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Uvod

Ceské $kolstvi v soudasné dobé stale zaziva proces premény, jejimz cilem je
vytvofeni demokratick¢é a humanitarni Skoly, ve které dostane kazdy zak stejné Sance
na vzdélani. Kazdy zék je individualni osobnost s rliznymi zajmy a potifebami, kazdy
vyrustd v jiném socidlnim prostiedi, ma jinou vychovu, miize se dorozumivat cizim
jazykem, ma jiné schopnosti a nadani, kazdy ma vsak stejné pravo na vzdélani a kazdy
bez rozdilu je bran jako originalni osobnost, kterd se ma dale rozvijet.

Diky inkluzivnimu trendu ve vzdélavani maji pravo na vzdélani v béznych
zakladnich Skoldch 1 Zaci se specidlnimi vzdélavacimi potifebami, kteti diive byli
segregovani do specialnich zafizeni a byli tak vylouceni z béZného vyucovaciho procesu.

Zavadéni inkluzivniho vzdélavani do béznych skol se tak stalo Casto feSenym
tématem na véEtSiné zakladnich skol, ale naptiklad i v politické sféfe. Ucitelé mezi sebou
esi, jaké postupy a metody jsou nejefektivnéjsi, diskutuji nad legislativou, nad tvorbou
dokumentace, predavaji si rady, jak postupovat v riiznych situacich, zkratka mezi sebou
sdileji své postiehy a zkuSenosti.

Sdileni dobré (ale 1 Spatné) praxe ma v procesu zavadeni inkluzivniho vzdélavéani
do béznych skol jisté svilj vyznam, jak jinak by se totiz vetejnost, ucitelé, rodice ¢i politici

dozvédeli, Ze cely proces funguje, nebo co by bylo dobré zlepsit?

K rozhodnuti psat svou diplomovou praci na toto téma jsem dospéla praveé diky
rozmahajicim se diskuzim o inkluzivnim vzdélavani. Na zdkladni Skole, kterou jsem
navstévovala jako dité, a kterou jsem opét navstivila v poslednich letech v rdmci své praxe,
s inkluzivnim vzdélavanim moc zkuSenosti nemaji, jelikoz mistni Skolu navstévuje jen par
zaku se specifickymi vzdélavacimi potiebami, a tak jsem se o inkluzi v praxi moc
nedozvédéla.

Chtéla jsem se do tohoto tématu ponofit hloubé&ji, zajimalo mé, jak by inkluzivni
vzdélavani mélo spravné probihat a zda v nékterych Skolach opravdu funguje tak, jak by
teoreticky fungovat mélo.

Jak si pedagogové piedavaji své zkuSenosti a poznatky? Kde se setkavaji?
Jaké informace, zkuSenosti a poznatky si nejCastéji predavaji?
Jsou pro né tato setkani a sdileni zkuSenosti pfinosna? Méni néjak jejich dosavadni praxi?

Cilem m¢é diplomové prace je nalézt odpovedi na tyto otazky.



. TEORETICKA CAST
1. INKLUZIVNI VZDELAVANI

1.1. Zakladni pojmy a pojeti inkluzivniho vzdélavani

V Gvodu teoretické ¢asti je zadouci objasnéni zakladnich pojmi souvisejicich
s tématem inkluzivniho vzdé¢lavani. Jedna se piedevSsim o0 pojmy exkluze, segregace,
integrace, inkluze, inkluzivni vzdélavani, diverzita a zdk se specidlnimi vzdéldavacimi
potiebami.

Podle Lechty (2016, s. 30) pojem exkluze znac¢i formu vyucovani, kdy déti s postizenim
nespliiujici (ale ptipadné i spliujici) kritéria, kterd vice ¢i méné svévolné vymezi vyssi
instance, jsou vylouc¢eny z edukacniho procesu.

Segregace znamena, ze déti, které se maji vzdélavat, se rozde€luji na skupiny. V tomto
pfipadé jde o skupiny zdka se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a skupiny zaki
bez specidlnich vzdélavacich potieb. Pti takovém selektivnim ptistupu se vychazi z nazoru,
podle n¢hoz je mozné zakim poskytnout optimalni podminky edukace pouze
Vv co nejhomogennéjsich skupinach Skol a soustavy kol specialnich.

Urc¢ity pokrok v zapojovani znevyhodnénych zaki do vyucovaciho procesu predstavuje
pojem integrace, pii kterém sice nadale vedle sebe existuji rozdilné podskupiny, ale déti
S postizenim mohou s ur¢itou podporou navstévovat bézné Skoly. V tomto systému vedle
sebe funguje integrativni i segregovana edukace.

Idea integrace se dale rozviji v novou kvalitu: inkluzi. Faktorem ulehcujicim praci
pedagoga ma byt heterogennost (diverzita), segregujici instance tak postupné zanikaji.
V inkluzivnim pfistupu jsou osoby s postiZzenim zapojovany do vSech b&znych Cinnosti
jako lidé bez postizeni. Pokud je to moZné, nejsou pfitom vyuZzivany zadné specidlni
prostiedky a postupy. Pouze v situacich, kdy je to nezbytné nutné, nastupuje adekvatni
pomoc a podpora. V tom mlZzeme spatfovat zdsadni posun od integracnich postupti, které
spocivaji praveé v zajisténi specialnich prostredki, podpory a péce pro osoby s postiZzenim,
aby mohli byt tito jedinci nésledné zapojovani do vétSiny Cinnosti v béZném zivoté
spolecnosti. (Slowik, 2007, s. 32)

Pojem  inkluzivni  vzdelavani  oznaCuje  vzd€lavani  zallenujici  vSechny
déti/zaky/studenty dané komunity béznych Skol hlavniho vzdélavaciho proudu, v nichz

jsou jim vytvareny takové podminky pro kvalitni vzdélavéani, které v maximdalni mife



respektuji jejich odlisnosti, podporuji jejich rozvoj a prispivaji k jejich individuaci
ve vSech oblastech kvalit zivota zéka.

Diverzita znamena rtznorodost, rozmanitost. Koncept diverzita vedle kultury, etnicity,
jazyka, socidln¢ ekonomického statusu, pohlavi, nabozenstvi, zahrnuje i osobnostni
charakteristiky, schopnosti a dovednosti (Kratochvilova, 2013). V inkluzivnim vzdélavani
je raznorodost plné respektovana, zaci jsou tak zacleniovani do vyuky bez ohledu na jejich
narodnost ¢i zdravotni zptsobilost.

Ditétem, Zakem a studentem se specialnimi vzdélavacimi potiebami se rozumi osoba,
ktera k naplnéni svych vzdélavacich moznosti nebo k uplatnéni nebo uzivani svych prav
na rovnopravném zakladé s ostatnimi potiebuje poskytnuti podplurnych opatfeni.
Podplrnymi opatfenimi se rozumi nezbytné upravy ve vzdélavani a Skolskych sluzbach
odpovidajici zdravotnimu stavu, kulturnimu prostfedi nebo jinym zivotnim podminkédm
ditéte, zdka nebo studenta. Dé&ti, zaci a studenti se specidlnimi vzdélavacimi potifebami
maji pravo na bezplatné poskytovani podpirnych opatfeni Skolou a Skolskym zatizenim.

(Skolsky zakon 561/2004)

Diskuze o inkluzivni pedagogice se objevily koncem dvacatého stoleti, vrcholi vsak
zejména pocatkem jednadvacétého stoleti.

Dlouhodobym trendem spoleenského vyvoje je umoznit vSem zakim bez rozdilu
plnohodnotny piistup ke vzdélavani. Zakladem je snaha o optimdalni edukaci vSech déti
bez rozdilu v podminkach béZnych Skol. Inkluzivni vzdélavani je nositelem mysSlenky
uplného piijeti kazdého ditéte, tj. 1 ditéte s postizenim, narusenim ¢i ohrozenim, tak i ditéte
S vyjimeénymi schopnostmi, za rovnocenného ¢lena lidské (Skolni) komunity. Inkluzivni
Skola funguje na principu koedukace a zaroven uspokojuje specialni potfeby Zakda.

Trend inkluze nema za cil likvidovat specialni Skoly a specialné pedagogické zatizeni.
pro potieby jednotlivych Zakid adekvatnéjsi vychovné-vzdélavaci systém. Model inkluzivni
edukace piinasi uzitek také intaktnim Zzakim, Skole, vzdé&ldvacimu systému a celé
spolecnosti. Inkluzivni vzdéldvani nema tedy vyznam jen z pedagogického hlediska.
V pluralitni demokracii méa 1 antidiskrimina¢ni U¢inek, pomdha zrovnopravnit lidi
odlisného pohlavi, barvy pleti a sociadlniho ptivodu. (Lechta, 2010, s. 51-52)

Tannenbergerova ve svém Privodci Skolni inkluzi piSe, Ze inkluze je takovy systém
zakladniho vzdélavani, ktery umoziuje vSem détem navsStévovat bézné zakladni Skoly,

idedln¢ v lokalité jejich bydlisté. Ucitelé na inkluzivné orientovanych Skoldch musi



pfistupovat ke kazdému Zakovi individudlné jako k mimoiaddné osobnosti.
Na individualizovaném pfistupu k zakiim je postavena nejen vyuka, ale i celd organizace
a filozofie skoly. Kazdy zdk ma svou vzdé¢lavaci strategii, ktera se ptizptisobuje jeho
schopnostem, talentim i handicapum. Vyuka v inkluzivnich $kolach se soustfed’uje
pfedevsim na to, aby kazdy zak plné€ vyuzil svlij potencial a zaroven se naucil komunikovat
a spolupracovat s ostatnimi. Odlisnost zakl je zde vnimana jako pfilezitost k rozvijeni
respektu k sobé i ostatnim, a ne jako problém ¢i pFitéz.

V inkluzivni Skole se nerozliSuji Zaci na déti postizené a intaktni, na déti
s handicapem nebo bez néj. VSichni jsou vnimani jako jedinci, ktefi vykazuji potifebu

zohlednovat sva osobni specifika.

1.2. Inkluze versus integrace

Svétova zdravotnickd organizace (WHO) charakterizuje integraci jako socidlni
rehabilitaci, schopnost piislusné osoby podilet se objektivné na spoleenskych vztazich.
Integrace je tedy stav, kdy se zdravotné postizeny jedinec vyrovnal se svou vadou, Zije
S nepostizenymi a spolupracuje s nimi, prokazuje vykony a vytvaii hodnoty, které
spole¢nost intaktnich uzndva jako rovnocenné, spoleCensky vyznamné a potiebné.
(Pipekova, 1998, s. 29)

V podminkéch soucasnych béznych zakladnich Skol miZeme objevit dva zakladni typy
integrace. Jedna se o integraci individuélni a integraci skupinovou. Individualni integraci
se rozumi vzdélavani zaka- jednotlivce- s postizenim ¢i zaka se specialnimi vzdélavacimi
potiebami v béZné zakladni Skole mezi ostatnimi Zaky v bézné tfid€. Skupinova integrace
znamena, ze se zak vzdélava ve tfidé, oddéleni nebo skupiné zfizené pro Zaky
se zdravotnim postizenim (¢i jinym druhem odliSnosti) v bézné skole. (Tannenbergerova,
2016, s. 39)

Hlavnim rozdilem mezi inkluzi a integraci je ten, Ze do konceptu inkluzivni edukace
musime zafadit mnohem S§irS§i populaci, neZ jsou pouze Zaci s postizenim a naruSenim
(na které predevsim cili koncept integrace). Skoly by ve smyslu inkluze mély pfijimat
vSechny déti bez ohledu na fyzické, intelektudlni, socidlni, emocionalni, jazykové a jiné
podminky a pfedpoklady. M4 tedy jit nejen o de€ti s postizenim a naruSenim, ale napiiklad
1 o déti nadané, déti ulice, pracujici déti, déti z odlehlych oblasti, z ko€ujicich populaci,

Z lingvistickych, etnickych a kulturnich minorit a déti ze znevyhodnénych skupin.
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Akceptovani rozmanitosti se tedy v inkluzi na rozdil od integrace tykd kromé lidi
S postizenim a naruSenim i etnickych, jazykovych, migrujicich a kulturnich mensSin
a jinych socialn€, ekonomicky a jinak znevyhodnénych skupin obyvatelstva. Pfedmétem
inkluzivni edukace je tedy mnohem $irsi populace nez pii integrované edukaci.

Principialni rozdil je také v tom, ze integrace akceptuje dudlni systém vzdélavani zaka
S postizenim (specialni i bézné Skoly), ale vramci inkluze by kazd4 sSkola meéla byt
pfipravena ptijmout vSechny déti. Inkluzivni trend usiluje o postupné odstranéni dvou
paralelnich systému ,,normalniho* a ,,specialniho* skolstvi a chce vytvaret pouze jediny:
pfi zaclenéni mé Skola vytvofit podminky pro edukaci vSech zaki bez jakéhokoli rozdilu.

Integrace zahrnuje ptipravu zaki na zaclenéni do béznych skol, kdy se zak musi
ptizplsobit Skole a nepfedpoklada se, Ze Skola sama se musi zménit, aby dokazala pojmout
vetsi heterogenitu Zakt. Naproti tomu inkluze implikuje radikalni reformu skolstvi, kdy
se predpoklada, ze se edukacéni systém ptizptisobi v§em zakim.

Metaforicky lze konstatovat, ze inkluze je cilem a integrace je cestou, jak ho postupné
dosdhnout. Momentalni situaci u nds lze charakterizovat jako etapu na cesté od integrace
k inkluzi (Lechta, 2016, s. 37-38).

Ve slovniku specialni pedagogiky je inkluze ve vzdélavani vysvétlena takto: ,, proces
transformace vzdelavacich systémii usilujici o vytvareni podminek pro to, aby se mohli Zaci
bez ohledu na sviij piivod ci zdravotni stav vzdélavat spolecné v béznych skolach. Inkluze
ve vzdelavani se tak svatda ndastrojem socialni politiky, je odpovedi na pozadavek
zpFistupneéni vzdelani vsem a vychazi ze zakladniho ucelu vzdélavani a vychovy. “ Integrace
je zde popséna nasledovné: , termin pochazejici z latiny a znamenajici v doslovném
prekladu znovuvytvoreni celku. V pedagogickych souvislostech jde o vyznam sociologicky
a psychologicky. V sociologickém smyslu se integrace vztahuje na vznik spolecenskych
Jjednotek tvorenych z urcitého poctu lidi a skupin a popisuje predevsim stav, kdy bylo néco
nebo nékdo integrovan. Tim jsou minény napriklad procesy integrace lidi z jinych kultur

do spolecnosti. “(Valenta, 2015)

1.3. Pravni ramec

Jednim ze zékladnich dokumentt, ktery se tyka inkluzivniho vzdélavani, je bezesporu
VSeobecnd deklarace lidskych prav pfijatd valnym shromazdénim OSN v roce 1948.
V ¢lanku 26 se pravi ,,Kazdy ma pravo na vzdelani. Vzdélani necht’ je bezplatné, alespoii

vV pocatecnich a zékladnich stupnich. Zakladni vzdélani je povinné. Technické a odborné
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vzdélani budiz vSeobecné piistupné a rovnéz vyssi vzdélani ma byt stejné piistupné vSem
podle schopnosti. [1]

Pocatky snah o realizaci konceptu inkluzivni edukace sahaji pravdépodobné do roku
1988, kdy na univerzit¢ v Torontu jednala skupina nadSencti (odbornikli, rodicu
1 dospélych lidi s postizenim) ze Severni Ameriky znepokojend malou progresi integrativni
edukace. Vysledkem byl projekt inkluzivni edukace: konkrétni navrhy na zlepSeni
edukac¢niho procesu u déti a dospélych s postizenim a poruchami uceni v ramci stiedniho
proudu vzdélavani. (Lechta, 2016, s. 32)

Az do 90. let 20. stoleti probihalo v Ceské republice vzdélavani déti s postiZenim
segregované. Na jedné strané byly vypracovany velmi podrobné a kvalitni didaktické
postupy, ze kterych u¢itelé vychazi i dnes (pi. Kébele, Calek), na strané druhé viak Zaci
s postizenim byli vytrZzeni nejen ze zivota spoleCnosti, ale 1 samotné rodiny,
a na doporuceni odborniki ¢asto vyrastali v institucionalni péci.

Odklon od vyhradné segregovaného vzdélavani nastal s piijetim Zakona ¢. 564/1990
Sb. Ceské narodni rady o statni spravé a samospravé ve skolstvi, ktery v §12 hovoii
0 moznosti integrace 74k s postizenim (MSMT, 1990). Vyhlaska 291/1991Sb. o zakladni
Skole déle zminuje moznost feditele ziidit specidlni a specializované tiidy pro zéky
s postizenim (MSMT, 1991) a také prednostni zatazeni zakt do $koly v mist& trvalého
bydliste. [2]

Zésadnim obratem smérem k inkluzivnimu trendu je zvefejnéni Deklarace
ze Salamanky. V Salamance na konferenci UNESCO v roce 1994 fesilo problematiku
specidlnich edukacnich potfeb pres 300 ucastnikli z92 zemi a 25 mezinarodnich
organizaci. Vystupem byla Deklarace pozadujici budovani inkluzivnich 8kol pfijimajicich
vSechny zaky, pfipoustéjice jejich riznorodost a reagujice na jejich potieby. (Lechta, 2016,
s. 32)

Ustanoveni inkluzivniho vzdélavani a dalsi souvisejici ustanoveni, v nichZ je inkluze
deklarovana jako zakladni princip uplatiovany ve vzdélavani, byly posléze zakotveny
V tzv. Prohldseni ze Salamanky. Toto prohlaSeni obsahuje 5 zakladnich bodi:

1) Kazdé dit¢ ma zakladni pravo na vzd€lavani a musi dostat piilezitost dosahnout

piijatelné tirovné znalosti a dovednosti,

2) Kazdé dité ma jedine¢né vlastnosti, zajmy, schopnosti a vzdélavaci potieby,

3) Vzdélavaci systém by mél byt navrzen a pies vzdélavaci programy uvadén do praxe

takovym zplsobem, aby zohlediioval §ifi a rozmanitost téchto individudlnich

vlastnosti a potieb,
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4) Déti a zaci se specialnimi vzdélavacimi potfebami musi mit pfistup do béznych
skol, které budou schopné naplnit jejich potieby v ramci pedagogickych ptistupi
orientovanych na dit¢,

5) Bézné skoly, které jsou takto orientované na inkluzi, pfedstavuji ten nejuéinnéjsi
nastroj boje s riznymi diskriminujicimi postoji, pomdahaji budovat oteviena
spoleCenstvi a inkluzivni spolecnost a zajistit vzdélavani pro vSechny; a navic
veétsing déti ucinné poskytuji vzdélani a prispivaji tak ke zlepSeni efektivity
a ve finale 1 k vét$i ekonomicnosti celého vzdélavaciho systému. [3]

Klicovym strategickym dokumentem, ktery zformuloval mySlenkova vychodiska

a obecné zamery v rozvoji vzdélavaci soustavy po roce 2000, je Narodni program rozvoje
vzdélavani v Ceské republice - tzv. Bila kniha. Jeji vydani spolu s uskute¢nénim
celonarodni diskuze ,,Vzdélavani pro 10 milioni* bylo vyvrcholenim kurikuldrni reformy
zahdjené v 2. poloviné 90. let minulého stoleti. Cestou k naplnéni cilti formulovanych
v Bil¢é knize (napf. posilovani soudrznosti spolecnosti ¢i zvySovani konkurenceschopnosti
a prosperity spolecnosti) je osvojovani kli¢ovych kompetenci zahrnujicich schopnost
komunikovat, pracovat s informacemi, pracovat v tymu a umét ziskané védomosti
a kompetence efektivnim zplisobem vyuzit. S formulaci novych cili vzdélavani je uzce
spojena 1 zména kurikula spocivajici ve vzniku ramcovych vzdé¢lavacich programi (dale
také jen RVP) a v legislativnim ukotveni povinnosti vytvaret na zdklad€ téchto programt
$kolni vzdélavaci programy (dale také jen SVP) reflektujici specifika, preference a potieby
jednotlivych skol. [4]

Ve vztahu ke vzdélavani zakli se zdravotnim postizenim byla klicova ratifikace
Umluvy o pravech osob se zdravotnim postizenim v roce 2009. Tato imluva v oblasti
vzdélavani zavazuje Ceskou republiku k zajidténi inkluzivniho vzdélavani na viech
Grovnich  vzdélavaci soustavy. MSMT v reakci na zavazky vyplyvajici
z implementace tmluvy pfipravilo Narodni akéni plan inkluzivniho vzdélavani (NAPIV).
Pti formulaci zékladnich principt a priorit vychazelo také z Bilé knihy, ve kter¢ je uveden
pozadavek na zajiSténi podpory vzdélavani zaka se specidlnimi vzdélavacimi potiebami
ve Skolach hlavniho vzdé¢lavaciho proudu.

NAPIV byl prvnim €eskym ramcovym dokumentem zaméfenym na zajisténi rovného
ptistupu vSech osob ke vzdélavani. Jeho hlavnim cilem bylo zvySeni miry inkluzivniho
pojeti vzdélavani v Ceském vzdélavacim systému. Implementace NAPIV byla rozd€lena
do dvou fazi — ptipravné v letech 2010 az 2013 a nasledné realizacni. Cilem ptipravné faze
bylo vytvofit na zaklad¢ Siroké odborné diskuse konkrétni navrhy strategii a opatfeni
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smétujicich k podpofe inkluzivniho vzdélavani na vSech stupnich vzdélavaci soustavy.
Opatieni sméfovala mimo jiné do oblasti vzdélavani pedagogl, financovani podpory
vzdélavani zaki se SVP a poradenskych sluzeb ve Skolstvi. Cilem druhé faze bylo
pfipravena a schvalena opatteni realizovat. NAPIV postihl stejny osud jako fadu dalSich
strategickych dokumentii. PfestoZe jeho realizace byla formélné schvalena Vlddou CR,
k jeho faktickému naplnovani nedoslo.

Skute¢nost, ze Ceska republika ratifikovala Umluvu o pravech osob se zdravotnim
postizenim, se promitla i do formulace opatieni v Néarodnim plénu vytvéafeni rovnych
ptilezitosti pro osoby se zdravotnim postizenim na obdobi 2010 az 2014. Narodni plan
zdiiraznoval pravo kazdého ditéte na vzdélavani ve Skole hlavniho vzdélavaciho proudu
v misté, kde Zije. Naplnéni prava na vzdélavani v misté bydlisté¢ zdka muselo byt vzdy
doprovazeno 1 vytvoienim adekvatnich podminek, které naplnilo jeho specialni vzdélavaci
potieby.

Jednim z ukolt, které byly timto narodnim planem MSMT uloZeny, je zavedeni nového
zpusobu poskytovani podpory Zakiim se zdravotnim postizenim v zavislosti na hloubce
a zavaznosti postiZzeni a jeho dopadl na vzdélavani. Jeho realizace vyustila v ndvrh noveé
kategorizace zaki se SVP a vznik ,,Katalogu podpurnych opatieni®. [5]

Dokumentem soucasné doby je Strategie vzdélavani 2020, zaroven je také podminkou
pro Cerpani prostfedkll z Evropské unie. Dokument obsahuje tfi klicové priority. Tou prvni
je snizovani nerovnosti ve vzd€lavani, ktera usiluje o zvySeni dostupnosti a kvality
pfedskolniho vzdélavani, o zavedeni povinného poslednino ro¢niku ptedskolniho
vzdélavani, dale je jejim cilem snizit pocet odkladd skolni dochazky, zlepsovat kvalitu
vzdélavani na druhém stupni zakladni $koly a v neposledni fadé podporovat kompenzaci
vSech typl znevyhodnéni a rozvoj vSech typli nadani, a to na principu individualizace
podpory.

Druhou prioritou je podpora kvalitni vyuky ucitelt, s ¢imZz souvisi dokonéeni
a zavedeni kariérniho systému ¢i posileni kvalitni vyuky budoucich pedagogli na vysokych
Skolach. Tteti prioritou je odpovédné a efektivni fizeni vzdélavaciho systému, které
zahrnuje naptiklad zlepSeni dostupnosti a kvality informaci o vzd€lavacim systému,
oteviené a srozumitelné prezentovani zmeén rodicim 1 SirSi vefejnosti €1 zlepSeni
komunikace mezi aktéry ve vzdélavani. [6]

v

Nejaktualngjsi je viak v soucasné dobé Skolsky zékon &. 561/2004 Sb. o predskolnim,

zakladnim, stfednim, vyS$$im odborném vzdélavani a s nim souvisejici vyhlaska ¢. 27/2016
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Sb., o vzdélavani zaki se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a zakt nadanych, ktera
pfesn¢ stanovuje informace o podpurnych opatienich, detailné se zabyva individualnim
vzdélavacim planem zéka se specidlnimi vzdélavacimi potfebami i1 Zaka nadaného,
vyuzitim asistenta pedagoga a jeho povinnostmi, dale zde miizeme najit informace
o poskytovani podpurnych opatieni zdkovi pouzivajici jiny komunikaéni systém
nez mluvenou fe¢, tlumocnikovi ¢eského znakového jazyka, prepisovateli pro neslysSici
a pusobeni dalich osob poskytujicich podporu. (Skolsky zakon 561/2004)

Ve srovnani s ptredchozi vyhlaskou €. 73/2005 Sb. o vzdélavani déti, zaka a student
se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a déti, zaki a studentd mimotadné nadanych doslo
K posunu pfedevsim v rozpracovani systému podptrnych opatieni, dale také k detailnéj$im
upravam jednotlivych paragrafii, naptiklad paragrafu tykajiciho se individualng
vzdélavaciho planu, kdy je oproti ptedchozi legislativé konkretizovano, za jakych
podminek se tento plan zpracovava, a to na zakladé doporuceni Skolského poradenského
zatizeni a zadosti zletilého zadka nebo zdkonného zastupce zéka, coz v predchozi legislative
chybi.

Dalsi posun oproti ptedchozi legislativé mizeme spatiovat ve vytvofeni podpiirnych
opatieni pro zéky pouzivajici jiny jazykovy systém nez mluvenou fec, které¢ zahrnuji

tlumoc¢nika ¢eského znakového jazyka Ci piepisovatele pro neslysici.

1.4. Ukazatelé aspéSné inkluzivni Skoly

Abychom mohli béZnou zakladni Skolu povazovat za inkluzivni, je nutné, aby byly
naplnény pozadavky pro UspéSnou inkluzi, a také aby fungovaly veSkeré podminky
a komponenty spravné inkluze.

Pozadavky Gspésné inkluze miZeme rozdélit na tyto:

1. Pozadavky na politiku

Inkluze je Gispé$nd, pokud

- vSechny ufady, vSichni, kdo plsobi ve vefejné sprave, uznavaji umluvu OSN
o pravech lidi s postiZzenim,

- obce a jejich starostové, méstské rady, Skolni rady a vedeni kol nepouzivaji
,blaho ditéte proto, aby si mohly jit dal svou cestou,

- je tento okruh lidi wusilujici o ,blaho ditéte” otevieny novym navrhiim

a podnétim,
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- pretrvava divéra v rodiCe, ze jim ,blaho ditéte* lezi na srdci, a proto museji
mit pravo do véci mluvit.
2. Pozadavky na zafizeni
Inkluze je Gspésna, pokud maji vSechny zicastnéné osoby stejny cil a usiluji

o jeho dosazeni. Mezi zucastnéné patii:

ziizovatel zatizeni

- ucetni, ktera je zodpovédna za finance a veSkerou manipulaci s nimi,

- cely personal, nejen pedagogové, ktefi denné pracuji s détmi, ale také Skolnik,

personal obsluhujici kuchyn atd.

- individualni uzpusobeni prostoru, napiiklad bezbariérovy pfistup, dostatek

mista ve tfidach, zdvihaci zatizeni, ,.klidny koutek* atd.
3. Pozadavky na pedagogy
Inkluze je Gspés$na, pokud
- vSichni dospéli tvofi tym, vyménuji si zkuSenosti a jsou naladéni na stejnou
notu. VSichni vcéetné rodicu, ktefi své déti znaji nejdéle a zpravidla maji
nejveétsi zajem na tom, aby se dité dale rozvijelo,
- jsou respektovany zajmy, zaliby a potieby ditéte,
- se mysli na ,nedostatky” jen v pfipad¢, Ze je ohrozen dalsi vyvoj ditéte
a je tieba néco zménit,

- je samoziejmosti dalsi vzdélavani v oboru,

- je samoziejma ucta k osobnosti jak ditéte, tak dospélého
4. Pozadavky na asistenty

Inkluze je tispésna,

- pokud asistent umozni ditéti byt samostatné, samo na sob& pracovat a pievzit
zodpovédnost samo za sebe. Nejvétsim tspéchem asistenta je, pokud jednoho
dne zjisti, Ze je zbyte¢ny. K tomu je tfeba promyslet tyto podminky:

- ucitel tfidy je k dispozici vSem détem,
- asistent pomaha uciteli se vSemi détmi
- ucitel a asistent tvoii tym, zodpovédnost lezi na uciteli. (Anderlikova,

2014, s. 67-70)

Zakladnimi ukazateli inkluzivni $koly jsou piedevsim tyto body:
- skola se jevi jako oteviend svému okoli,

- zaci s vzajemné pomahaji,
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pedagogové a nepedagogicti pracovnici Skoly vzajemné dobie spolupracuji,
pedagogoveé jednaji s zaky s tctou,

mezi pedagogy Skoly a rodic¢i zakl existuje partnersky vztah,

vSichni Zaci jsou motivovani a podporovani v tom, aby dosahli uspéchu,

myslenka inkluze je sdilena pedagogy, zaky, rodi¢i i ostatnimi zaméstnanci skoly,
pedagogové se snazi odstranovat prekazky vucleni a v zapojeni zakl
s individualnim problémem,

Skola se snazi minimalizovat vSechny formy diskriminace,

Skola dba na to, aby pfijimala vSechny zaky ze své spadové oblasti,

Skola dba na to, aby byly jeji prostory fyzicky dostupné v§em osobam,

vSechny formy podpory riznorodosti jsou koordinovany,

¢innosti v oblasti rozvoje zaméstnancll napomahaji zaméstnanciim Skoly reagovat
na ruznorodost studentt,

rozdily mezi zaky se vyuzivaji jako zdroj pro vyuku a uceni,

plné€ se vyuZzivaji odborné znalosti pedagogii.

Pokud skola navic plni podminky:

materidlni a prostorové, kdy zajisti tfidy funkénim zatizenim, vhodné a motivujici
ucebnice, prostory pro zdjmovou cinnost, prostory pro osobni hygienu zakl
1 personalu Skoly, Satny,

rezim vyucovani, kde bude dostatek relaxace i1 aktivniho pohybu,

vzdjemna spoluprace, Ucta, tolerance a pomoc ostatnim, respektovani kazdého
jedince,

pedagogicti pracovnici maji odbornou zplsobilost a potfebné profesni dovednosti,
umi odborné pomoci Zaklm,

Skola podava pravidelné informace rodi¢im, probiha setkdvani rodici s uciteli,
dochazi k zapojovani rodicd do akci ve skole, rodi¢e maji moznost se zapojit

do vyuky.

Tyto podminky by Skola méla zajistit v takové mife, aby mohla pfistoupit k praktickému

zacCletlovani 74kl se specidlnimi vzdélavacimi potiebami do vzdélavaciho procesu. Tim

wevr

ziskd schopnost otevfit se co nejrozmaniteéj$i populaci zakld. K tomu vSemu musi byt

navazana spoluprace srodinou zédka a Skolskymi poradenskymi zafizenimi. (Hajkova,

Strnadova, 2010, s. 94-95)
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V Ceské republice funguje nékolik organizaci podporujicich inkluzivni vzdélavani,
jednou z nich je naptiklad Rytmus, coz je nevladni neziskova organizace, ktera podporuje
lidi se zdravotnim postizenim v aktivnim zaclefiovani do zivota — ve Skole, v praci, v misté
bydlist¢ a pifi volnoCasovych aktivitaich. Vyuziva piirozenych zdroji podpory
ve spolecnosti. Rytmus podporuje pedagogické pracovniky, rodi¢e a socialni a poradenské
pracovniky pfi zaclenovani déti se specidlnimi vzdélavacimi potiebami do béznych skol,
pomaha dospélym lidem se zdravotnim postizenim najit zaméstnani na bézném trhu prace,
mladym lidem se zdravotnim postizenim usnadnit pfechod z détstvi do dospélosti
a Vv neposledni fad¢ podporuje déti a dospélé lidi se zdravotnim postizenim v zaclenovani
do spolecnosti. [7]

Rytmus vydal v roce 2007 pieklad z anglického originalu Ukazatel inkluze, jehoz
cilem je podpora inkluzivniho rozvoje Skol a jejich prostfedi. V této publikaci se autofi
zabyvaji také posuzovanim situace inkluze ve Skolach.

Miru inkluze a exkluze zkoumaji pomoci tfi vzéjemné propojenych oblasti, které
jsou soucasti rozvoje Skoly: budovani inkluzivni kultury (soudrZznost, spoluprace,
komunikace mezi pedagogy, komunikace srodi¢i, vSichni by méli zaujimat kladné
postaveni k inkluzivnimu vzdéldvani a preddvat tento postoj nové prichozim kolegim
¢i rodicim zaka), tvorba inkluzivni politiky (inkluze by méla byt soucasti vSech plant
a aktivit Skoly, méla by bat schopna reagovat na riznorodost studentll) a rozvijeni
inkluzivni praxe (praktické metody a postupy, které berou v potaz inkluzivni kulturu
a politiku skoly).

Bez téchto tii oblasti se rozvoj inkluze ve Skole neobejde a musi se na né€ brat ohled
pfi kazdém planovani n&jakych zmeén. V publikaci Ukazatel inkluze jsou jednotlivé oblasti
dale rozdéleny na né€kolik dalSich konkrétnich cili, kterych by Skola chtéla dosahnout.
Piiklad: Oblast: Budovani inkluzivni kultury: Cil: Zaméstnanci $koly a studenti se k sobé
chovaji jako €loveék k €loveéku 1 jako k zastanciim urcité ,,role®. Otazky:

- Znaji kazdého studenta dobfie alespont néktefi zaméstnanci Skoly?

- Maji studenti pocit, ze je ucitelé maji radi?

- Jsou vSichni ¢lenové Skoly vnimani jako ti, kdo se uci, a zaroven jako ti,
od kterych se uci ostatni?

- Citi se zaméstnanci Skoly byt nalezité ocefiovani a podporovani?

Témito otazkami lidé z organizace Rytmus zjiStuji piesnou situaci ve Skole
a zéroven jejich prostfednictvim objevuji dal$i mozZnosti rozvoje a slouzi 1 jako kritéria

pro posuzovani dosazené¢ho pokroku. Na zakladé¢ odpovédi a zjiSténi konkrétniho stavu
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sestavi plan inkluzivniho rozvoje S$koly, tento plan poté Skola musi realizovat

a zaznamenavat jednotlivé pokroky do protokolu a v kone¢né fazi dojde ke zhodnoceni

dosavadniho vyvoje. [8]

Projekt Ligy lidskych prav Férova Skola také poskytuje odbornou podporu,

vyhodnocuje situaci a stav v konkrétnich Skolach a pomaha pedagogiim nastavit vhodné

vzdélavaci podminky konkrétnich zakd a realizuje pro vedeni, ucitele 1 déti vzdélavaci

workshopy. Skoly, splitujici standardy Férové koly, ziskavaji za svou vyjimeénou praci

ocenéni a certifikat kvality. Jejich ptiklady dobré praxe jsou prezentovany verejnosti.

Aby skola mohla ziskat certifikat Férova skola, musi naplnovat Standardy Férové

Skoly, které jsou rozdéleny do nasledujicich oblasti Skolni inkluze:

a)

b)

Kultura (Skolni kultura, politika, postoje):

Zakladni stavebni kdmen kvalitni inkluzivni Skoly je jeji kultura. OdraZzi se zejména
v postojich, hodnotach a projevech chovani zaméstnanct skoly. Jedna se o ideové
nastaveni Skoly, které je sdileno a preddvano zakim, rodicim, zaméstnanciim
Skoly, lokalité, vefejnosti 1 ziizovateli. Kultura by méla vytvaret bezpecné, oteviené
a spolupracujici spolecenstvi, jez si vazi kazdého svého clena. Principy a hodnoty

obsazené ve Skolni kultufe jsou rozhodujici pro nastaveni politiky Skoly

vvvvv

vvvvvv

étos, filozofie a politika.

Podminky (materidlni, organizacni, personalni):

V této oblasti se jedna pievazné o zalezitosti, které souvisi s organizacnim,
materidlnim a persondlnim zajisténim chodu inkluzivni Skoly. Aby mohl byt
inkluzivni edukacni proces uspéSny, je tieba prizplsobit prostfedi Skoly
heterogennimu slozeni déti. Podminky $koly by mély umoznovat podnétné zazemi
pro zédky s rozmanitymi potfebami, a naopak by mély byt odstranény
architektonické 1 symbolické bariéry, které mohou =zabranovat Zakim
v plnohodnotném rozvoji.

Praxe (didaktika, individualizace, hodnoceni):

Oblast praxe zobrazuje Zaka a jeho potfeby v centru pedagogicko - didaktického
snazeni s ohledem na pfirozenou a ocekavanou rozmanitost kazdé ucebni skupiny.
Hlavnimi principy, v nichZ se odehravaji planovani, proces a reflexe vyuky jsou:

individualizace pfistupu k zakovi, vnitini diferenciace kolektivu a skutecna

19



aktivizace zakl ve vSech fazich procesu vyuky. Metody vyuky vyplyvaji z uznani
heterogenity kazdé skupiny zaka a ze Skaly potieb zakl ve skupin€é. Umoznénim
individualizovaného a zaroven kooperativniho uceni vychovava Skola
k respektovani integrity kazdého individua a zaroven k pfirozenému fungovani
v rozmanité spole¢nosti.
d) Relace (vztahy, komunikace, spoluprace):

odehravaji, vyjma vztahu ucitel-zak, kterému je vénovan prostor v tematické oblasti
praxe. Skola tyto vztahy a styl komunikace kultivuje smérem ke vzajemné diivéie,
otevienosti, pro-aktivit¢ a svobodé. Pomaha tucastnikim rozvijet schopnost
vazby jsou situovany mezi dva aktéry (napf. ulitel-ucitel), intra-skupinové (napf.

mezi uciteli), inter-skupinové (napi. mezi uciteli a rodi¢i); vné i vevniti $koly. [9]

Dalsim podporovatelem inkluzivniho vzdélavani je napiiklad projekt Zapadoceské
univerzity v Plzni Cesty kinkluzi- CZ.02.3.61/0.0/0.0/15_007/0000166, jehoz hlavnim
ukolem je, aby se inkluzivni vzdélavani dostalo do skutecné praxe, a aby bylo umoznéno
détem s handicapem vzdélavat se ptimo tam, kde ziji. Snazi se o prevenci $kolni
netspeéSnosti  znevyhodnénych déti, posiluje spolupraci mezi Skolami, rodinami
a neziskovymi organizacemi a pfedev§im podporuje zavadéni inkluzivniho vzdélavani
do béznych kol a proinkluzivni rozvoj $kol.

Do projektu jsou zapojeny Zakladni Skola a mateiska Skola Blizejov, Zakladni
Skola a Matetskd Skola Hradek, Masarykova zakladni Skola Plzen, Zikladni Skola
PobéZovice, Zakladni Skola Jizni pfedmésti Rokycany, Zakladni Skola Karla Vokace
ve StraSicich, TyrSova zékladni Skola a matefskd Skola Plzen a neziskova organizace

Diakonie CCE.
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2. SDILENI DOBRE PRAXE

2.1. Dobra praxe

Piiklady dobré praxe (PDP) dokazuji, ze existuji techniky, metody, procesy, aktivity,
které vedou mnohem efektivnéji k danym cilim nez nékteré jiné techniky, metody atd.
Vhodné postupy, zplsoby ovéfovani a zadouci vystupy mohou byt vyfeSeny s méné
problémy a s menSim poctem neptedvidatelnych komplikaci. Ptiklady dobré praxe lze
rovnéz definovat jako ucinnéjsi (méné usili) a efektivnéjsi (dobré vysledky) cesty
k vyt¢enému cili, zalozené na opakovatelnych postupech, které se mohou osvédcit i jinde,
a které muze aplikovat vétsi pocet lidi.

V oblasti vzdélavani definuje priklady dobré praxe Vyzkumny tustav pedagogicky takto:

- vyusténi snahy o efektivnéjsi vzdélavani,

- konkrétni Gispé$nd metoda prace s zaky,

- vhodny ndmét, ktery lze vyuzit v Zivoté skoly jako celku,

- prilezitost ucit se od jinych skol a vyuzivat dobré napady, které se osveédcily.

Ptiklady dobré praxe predstavuji pro pedagogy ¢i studenty netradi¢ni formy prace, dil¢i
vyucovaci aktivity, Skolni projekty, nové organizacni formy vyuky, nové zpiisoby
hodnoceni zakt a autoevaluacnich ¢innosti §kol, moznosti mimovyukovych aktivit apod.

Cilem ptikladi dobré praxe je podélit se o své pedagogické zkuSenosti a vysledky
a pomoci dal§im ucitelim pti hledani efektivnich vyucovacich postupli a pii feSeni
kazdodennich pedagogickych problémi.

Piiklad dobré praxe v oblasti vzdélavani by mél byt aktudlni, zajimavy a inspirativni
pro jiné ucitele, a tedy aplikovatelny i na jinych $kolach. [10]

Ptiklady dobré praxe v oblasti inkluzivniho vzd€lavani tak pfedstavuji soubor
analyzovanych postiehtl a zpétnych vazeb vzniklych priméarné na zakladé diskuzi a dialogi

mezi pedagogickymi pracovniky z ruznych skol. [11]

2.2. Moznosti sdileni

MozZnosti, jak sdilet dobrou praxi, je mnoho. Od lehce vyhledatelnych clanka

na internetu, pies hospitace, seminaie, kulaté stoly, az k riznym workshoptiim ¢&i supervizi.
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2.2.1. Priklady dobré praxe na internetu

Piiklady dobré praxe v oblasti inkluzivniho vzdélavani je mozné najit na internetu
opravdu kdekoliv. P¥imo na webovych strankach MSMT ve slozce Spoleéné vzdélavani
se nachazi nepieberné mnozstvi tiskovych zprav, které obsahuji Clanky jak znamych
osobnosti, tak obycCejnych lidi z fad vetejnosti, ktefi se déli s ostatnimi o sviij piibeh, ktery
se vzdy tyka velmi pozitivni zkuSenosti s inkluzivnim pfistupem ve Skole (viz Ptiloha I.
all.).

Na webovych strankdch jiz zminéného projektu Férova Skola mtzeme také najit
piiklady dobré praxe. Ve slozce Férové skoly: Piiklady uspésné integrace, kde najdeme
ptibehy o individudlnim zaclenéni déti se znevyhodnénim do béznych zékladnich skol.
Jako ptiklad uvadime dva ptibéhy, které jsou k nalezeni na téchto webovych strankach.

Prvni ptibéh je ze Zakladni Skoly v Pob&Zovicich, kterd je vybornou ukazkou
inkluzivniho pfistupu. Jeji filozofie otevieného vzdélavani reaguje na potieby socialné

vyloucené lokality, kde je spousta déti ohrozena skolni netuspésnosti.

David je Zdkem nasi skoly od 1. tfidy. Na prvnim stupni se mu dafilo. Byl uspésnym Zdkem, ktery
i pres diagnozu PAS — Aspergertv syndrom velice dobre zviddal veskeré ndroky kladené ucitelem na Zdka.

Ke zméné vsak doslo prestupem na 2. stuperi ZS. V daném okamziku zacinaji Zdci nasi $koly ménit
na kaZdou vyucovaci hodinu u¢ebnu — ucebna Informatiky, u¢ebna Prirodopisu, ucebna Vytvarné vychovy,
a to bylo pro Davida neskutecné matouci. V jedné ucebné zapomnél pendl, v jiné celou aktovku, na treti
vyucovaci hodinu nemohl ucebnu vibec najit. V tomto okamZiku bylo potfeba vyplinit Zddost, doloZit
potrebné prilohy a zaZddat Krajsky urad o pridéleni asistenta pedagoga.

S nim David velice pookrdl, opét se dostavily jeho skolni uspéchy, druhostupriovi pedagogové
o Davidovi hovorili s pochvalou a ocenénim. Diky tomu, Ze v sobé nemusel ,,nosit” starost, jak zviddne presun
do jiné uc¢ebny, mohl veskerou svoji energii a sviij potencidl vloZit do koncentrace pozornosti pri vyuce.

Diky doprovodu asistenta pedagoga se David mohl zucastnit voddckého kurzu, kde byl skvélym
kamarddem pro vsechny voddky. Diky svym specidlnim schopnostem a potfebdm (jednou z nich je potreba
presného dodrZeni casu) se vZdy vcas pokracovalo v plavbé na lodich.

Dnes je David Zdkem 8. rocniku. Pritomnost asistenta pedagoga je pro néj velice pfinosnd a dileZitd.
SpoluZaky je asistent pedagoga povaZovdn za pfirozenou soucdst kolektivu tridy shodné jako tridni ucitel.

(12]
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Druhy pfib¢h, ktery Ize také na strankach Férové skoly najit, je z Gymnazia FrantisSka
Kftizika v Plzni, kde svym individualnim pfistupem pomaha $kola jak détem s handicapem,

tak i talentovanym.

Ivana Votipkovad se narodila v roce 1994 v Plzni. BEhem 1. roku se objevilo podezreni, Ze Ivanka
neslysi. To se potvrdilo ve 2 letech na specializovaném vysetreni v Praze, kdy se zjistilo, Ze ma pouze 2
procenta zbytkového sluchu. V té dobé zacala pouzivat zdvésnd sluchadla. Diky své mamince a prisné
logopedce se naucila mluvit, problém méla zejména s abstraktnimi vyrazy. KdyZ sla do skoly, uméla
polovinu toho, co umély ostatni déti. Prvni stupen zdkladni skoly absolvovala v Plzni v BoZkoveé,
kde nasla i své kamarddy.

Jako problém se ukdzal prestup z 1. stupné. Jedind skola, kterd Ivance vysla vstric, bylo Gymndzium
Frantiska KriZika. Zacdtky nebyly uplné jednoduché, problémy byly zpocdtku i se spoluZdky, Ivana byla
jind. Na doporuceni odborniki ji s novou Skolou v sekundé a tercii pomdhala asistentka pedagoga.
Na radu odbornikii nezacala znakovat, ale vytrvale se ucila mluvit. Pozdéji zacala pouZivat sluchadlo
s vysilackou, kterou mohla poveésit na krk ucitelim.

Gymndzium ji zacalo velmi bavit. Diky individudInimu pristupu Skoly, uciteli a individudinimu
vzdéldvacimu pldnu se brzy stala jednou z nejlepsich studentek ve tridé. Vétsi cdst zkouseni absolvovala
Naopak nejvétsi zalibeni nasla v chemii a biologii. Hodné Ivané pomdhaly individudlni konzultace
s uciteli.

Na Gymndziu Frantiska KriZika v Plzni se citila velmi Stastnd. Diky svému sympatickému
vystupovadni
a vstricnosti se stala i velmi oblibenou mezi uciteli i spoluZdky. Le¢ vse pekné konci. lvana v kvétnu 2013
uspésné odmaturovala a byla prijata na Vysokou Skolu chemicko-technologickou v Praze. Tam nyni

studuje obor biochemie a biotechnologie. [13]

2.2.2. Hospitace

Hospitace podle Pedagogického slovniku (2013) znamena navstévu vyucovaci hodiny,
pfednasky apod. s cilem poznani stavu a urovné¢ vychovné a vzdélavaci prace.
Za ucelem kontrolnim ji vykonavaji Skolni inspektofi a feditelé skol, za ti¢elem studijnim
a poznavacim ucitelé ¢i studujici.

Diky hospitaci je mozné ziskat informace o pracovnich vysledcich pedagogt, o jejich

metodéach, organizaci vyuky ¢i tfidnim klimatu.
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Hospitace plni fadu funkci, pfedev§im kontrolni funkci, pfi niz se kontroluje prace
ucitele, diagnostickou funkci, pfi niz se shromazd’uji informace o kvalit¢ procesu piimé
pedagogické cinnosti, poznéavaci funkce, kterd se tyka hlavné zacCinajicich pedagogu
a zahrnuje setkani vedouciho s podiizenym pracovnikem, autoevaluacni funkce, ktera
slouzi ucitelim jako sebereflexe ¢i seberozvoj, a v neposledni fad¢ také funkce predavani
a Sifeni zkuSenosti, kam patii predev§im navstévy mezi uciteli, kteti se seznamuji s novymi
formami a metodami vyuky u svych kolegti. (Culkova, 2008, s. 8-10)

Cilem hospita¢ni ¢innosti je pozorovanim prabéhu hodiny, ¢innosti ucitele, reakei zakd,
posoudit, zda déje odpovidaji predstavam vedeni Skoly, zda v pribéhu hodin dochazi
k ocekavanému rozvoji klicovych kompetenci u zakl, zda jsou v hodinach uplatiiovany
celoskolni strategie, atd. [14]

Hospitace v dne$ni dobé nemusi vSak nutné¢ znamenat kontrolu pedagogické Cinnosti
nadfizenym, mutze se jednat o kolegidlni pfedavani zkuSenosti v pedagogické praxi,
coZ lizce souvisi s tématem této diplomové prace. Uastnici tdchto hospitaci maji moznost
navstivit své kolegy z jinych zdkladnich Skol a prostfednictvim pozorovéni ¢i rozhovorii
jsou obohacovani o nové poznatky, zavadéné metody a formy inkluzivniho vzdélavani.

V ramci projektu Cesty k inkluzi jsou takovéto hospitace také potadany, vétSinou
se jedna o navstévu certifikované Férové skoly v Pobézovicich, kdy je tato navstéva urcena
pravé ke sdileni dobré praxe v oblasti inkluzivniho vzd&lavani. Ugastnici téchto hospitaci
maji moznost setkat se svedenim Skoly, suciteli, sasistenty pedagoga nebo
S poradenskymi pracovniky a konzultovat s nimi své zkuSenosti €i problémy tykajici
se inkluze. Dale je jim pak zprostfedkovéana pfima hospitace ve vyuce, kde maji moznost
prostfednictvim pozorovani porovnavat vyuZivané metody, pomicky, €innost asistentll

pedagoga atd.

2.2.3. Seminare
Seminafem nazyvame formu vyuky ¢i Skoleni, kdy se do vyuky aktivné zapojuji
1 Giastnici tohoto seminare
V poslednich letech, kdy se stala inkluze velmi diskutovanym tématem, nartsta také
pocet riznych seminaft, tykajicich se inkluzivniho vzdélavani. Seminéie poradaji vétSinou
organizace, které jsou zapojené do projekta tykajicich se inkluze a primarné byvaji uréené
pravé pedagogickym pracovniklim, pedagoglim, ale napiiklad 1 absolventim

pedagogickych oborti.
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Jako pfiklad uvadime kurzy a seminéfe, které na svych webovych strankidch nabizi
jiz zminéna organizace Rytmus: Pro pedagogické pracovniky realizujeme kurzy a semindre
zamérené na rozvoj dovednosti zamérenych na praci v inkluzivnich tridach. Poskytujeme
podporu pri zvladani obtiznych situaci, se kterymi se pri zaclenovani deti se specifickymi
vzdelavacimi potrebami pedagogové potykaji. Kurzy a semindare vedeme formou diskusi,
zazitkove, sdilime zkuSenosti, vzdjemné se obohacujeme riiznymi pohledy. Kreativnimi
zpusoby hledame resSeni konkrétnich problému, na které ve své praci ¢i Zivoté nardZite.
V ramci kurzii spolecné hledame cesty a zdroje vedouci ke kvalitnimu zaclenovani deéti
a dospéelych do bézného Zivota. Pracujeme s tim, co je nam k dispozici ted a tady. [15]

Seminafe jsou potradany i v ramci projektu Cesty k inkluzi. Od roku 2016 probé&hly
Jiz tf1 seminate o inkluzivnim vzdé€lavani urcené predevs§im studentiim pedagogické fakulty
na ZapadoCeské univerzité v Plzni. Seminafe vedli zastupci partnerskych Skol, kteti
studenty zasvécovali jak do cili projektu Cesty k inkluzi, tak do soucasné¢ho stavu
zavadéni inkluzivniho vzdélavani do béznych skol, predavali jim své zkuSenosti z praxe

a ptiklady dobré praxe.

2.2.4. Supervize

Pojem supervize je odvozen z latinskych slov super — nahote, shora a visio — vidéni.
Z anglického jazyka je prekladan jako dohled, dozor, kontrola, slovo supervizor jako
dozorce, dohlizitel, kontrolor, ale také konzultant, poradce aj. Vyraz se piivodné vztahoval
na urcitou formu vedeni a dohledu zkuSenéjSiho pracovnika nad osobou mén¢ zkuSenou.
[16]

Podle Havrdové a Hajného (2008) Ize supervizni praci délit podle riznych ciniteld,

které ovliviiyji jeji podobu na:

a) Interni supervize (typicka pro anglosaské zemé&) predstavuje formu, kdy je
supervizorem zaméstnanec organizace, ve které supervize probihd. Nejcastéji
se jedna o nadfizeného — vedouciho pracovnika.

b) Externi supervize je realizovana osobou, kterda neni zaméstnancem dané
organizace. Tim neni zatiZena vztahy na pracovisti a nedochéazi ke kolizi roli -
napiiklad supervizor v podobé nadtizeného pracovnika.

c) Individualni supervize probiha ve dvojici supervizor - piijemce supervize.

25



d) Skupinova supervize piedpoklada praci se skupinou osob, které poji urcity
pracovni zdjem, ale vzdjemné se neznaji a nejsou zatizeny vztahy mezi kolegy,
podiizenymi ¢i nadfizenymi. Vyuziva psychologické poznatky prace se skupinou.

e) Tymova supervize je zaméfena na osoby v ur¢itém pracovnim vztahu.

Supervize je podpurnym nastrojem bé&zné uzivanym ve vétsiné pomahajicich profesi.
Jsou to povolani, jeZ jsou primarné zaméfena na praci s lidmi, a to zejména v oblasti
vychovné vzd€lavaci, socidlni a zdravotnické. Jedna se tedy o psychology,
psychoterapeuty, socidlni pracovniky, specialni pedagogy, lékare, zdravotni sestry,
pedagogické 1 nepedagogické pracovniky ve Skolach a skolskych zafizenich, apod. Tyto
profese predstavuji cilovou skupinu supervize, a to v zdjmu samotné¢ho pracovnika
a profese, kterou reprezentuje, jeho nadfizeného i celé organizace.

Supervizor ma byt pruvodcem, ktery pomaha supervidovanému jedinci, tymu,
skupiné ¢i organizaci vnimat a reflektovat vlastni praci a vztahy, nachdzet nova fesSeni
problematickych situaci. Supervize muze byt zaméfena na prohloubeni prozivani, lepsi
porozuméni dané situaci, uvolnéni tvofivého mysleni a rozvoj novych perspektiv
profesniho chovani. Souc¢asné mize byt supervize také modelem uceni.

Cilem supervize tak mtize byt vyssi uspokojeni z prace, zvySeni jeji kvality a efektivity,
prevence profesniho vyhoteni. Je prokdzano, ze prostfednictvim ,,dominového efektu*
muze byt dobra supervize prospésna nejen supervidovanému, ale pifedevsim jeho klientim,
zaktim, zam¢&stnancim atd.

Ve skolstvi pfedstavuje supervize Casto témeétf nezndmy pojem. Ucitelé jsou vétSinou
zvykli na inspekce Ci hospitace, se supervizi se tak Casto nesetkaji. Jestlize hospitace
sleduje metody a cile, supervize se zabyva procesem a jeho zakonitostmi, vztahem mezi
ucitelem a zaky, mezi uciteli, eventualn€ 1 mezi uciteli a vedenim Skoly. Podminkou
supervize je dobrovolnost — to ji zasadné odliSuje od inspekce i hospitace. Supervizor
obvykle také nechodi do tfid — pracuje s dospélymi a s jejich nazory, emocemi, vztahy,
problémy.

Supervize ve Skolstvi je nezndma jen ,téméi“. Jsou oblasti, kde byvd vyuzivana
relativné cCasto napfiklad v poradenstvi nebo ve vychovnych zafizenich. Tam
uz si zvykli, ze jde v podstat¢ o vzdelavaci aktivitu, o cestu k sebepoznani a jeho

prostiednictvim k zlepSeni prace se vztahem, coz je v ucitelské profesi velmi dulezité. [17]
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2.2.5. Workshop

Workshop je slovo pochdzejici z anglitiny a stava se stile vice popularnim.
Doslova by se dalo pielozit jako dilna, ale zpravidla oznacuje seminaf ¢i jinou formu
vzdélavaci aktivity v podobé tvirciho pracovniho setkani. VétSinou miva predem
piipraveny program, pii kterém lektor piedava zkuSenosti ¢i jinak Skoli ucastniky takového
workshopu. Workshopy zpravidla slouzi k prohlubovani zkuSenosti v néjaké konkrétni
specializované oblasti. [18]

Podle Pedagogického slovniku (2013) je pojem workshop oznacovan také vyrazem
dilna a je charakterizovan jako forma organizace kurzu nebo pracovni skupiny, pii niz
za fizeni samotnych ucastnikii dochdzi k porovnavéani nazorG a zkuSenosti, k nacviku
dovednosti a spolecnému hledani a nachazeni feSeni problému, které vnaSeji
do dilny sami ucastnici. K stimulaci prace dilny a facilitaci komunikace se uzivaji rtizné
metody: tymové prace, brainstorming, mentalni mapy, zpétna vazba apod. V Ceském
prostiedi je obvyklejsi vyraz workshop nez dilna.

Workshop neni vhodny pro uplné zacatecniky, ale slouzi pro dalsi vzdélavani
a prohlubovani znalosti. V pribéhu workshopu neni lidem piedstavovdna teorie,
ptedpoklada se, ze kazdy ma urcity teoreticky zdklad a je schopen s nim ostatni seznamit.
Diky interaktivnim formdm spoluprace mezi ucastniky tohoto typu vzdelavani dochazi
k tomu, ze si lidé odnaseji vice podnéti pro své dalsi praktické pusobeni. [19]

Muze se zdat, ze workshop je totéz jako semindf, avSak vétSinou tomu tak neni
a mély by se brat v potaz tyto rozdily:

Seminaif muze probihat kdekoliv, vystupy ze seminaid jsou obvykle znalosti
a dovednosti, lektor je hlavnim zdrojem poznani a pii seminafi dané téma prezentuje nebo
ucastniky trénuje.

Workshop probiha vétSinou na konkrétnim pracovisti, vystup z workshopu je
né&jaké feseni problému, lektor moderuje a usmérnuje diskuzi a hlavnim zdrojem poznani

neni lektor, jako je tomu v seminafi, ale sami ucastnici. [20]

2.2.6. Kulaty stiil

vvvvv

skupinové diskuze. Kli¢ovym principem je rovnost diskutujicich (symbolicky zakotvena
v kruhu). Té by mélo byt dosaZeno jak uspotfadanim diskutujicich, tak rovnovaznym

vedenim diskuze zkuSenym moderatorem nebo facilitatorem.
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Metoda kulatého stolu slouzi primarn€é k analyze nazorového pole k danému
problému, piipadné ke konzultaci a spolurozhodovani o daném problému. Kulaty stil musi
vést nékdo s pokrocilymi dovednostmi fizené diskuze. V opacném piipadé muize byt
potencial znalosti ucastnikii znehodnocen.

Kulaty stil je mozné pouzivat jako samostatnou metodu nebo jako soucast
dlouhodobéjsiho procesu prace s vetejnosti (série kulatych stol, dalsi metody prace
s vefejnosti).

Jak z ndzvu vyplyva, jde o diskuzi ,,u stolu“ tedy v omezeném poctu ucastnikii,
ktetfi byli vybrani organizatorem setkani. Diskutujici obvykle reprezentuji rtizné nazorové
skupiny, které k projedndvanému tématu maji blizsi vztah. Moderator diskuze dba na to,
aby kazdy z hlasti, ndzori mél stejny prostor. Primarnim cilem kulatého stolu je nechat
zaznit rozdilné nézory, rozdilné Ghly pohledu na dané téma. Kulaty stdl ale muze slouzit
1 k tomu najit ve spektru nazort vychodisko, feseni, ptipadné plan pro akei.

Metoda slouzi k rovnomérnému, demokratickému prezentovani raznych
nazorovych/expertnich pohledii na diskutované/fesené téma s cilem zmapovat danou
problematiku, pfipadné dospét k dohodé o moznych feSenich problémi, respektive krocich,
které by mély nésledovat po konani kulatého stolu.

Cilovou skupinou této metody jsou vétSinou experti, ndzorové skupiny, cilové
skupiny feseného problému, reprezentanti uréitého nazorového proudu nebo reprezentanti
zajmovych skupin.

Organizac¢ni kroky vedeni diskuze u kulatého stolu by mély byt nasledujici:

1) Organizator definuje téma kulatého stolu

2) Organizator zmapuje spektrum nazort na danou problematiku a mozné zastupce téchto
nazorovych skupin

3) Dle analyzy nazorovych/zajmovych skupin organizator pozve tGcastniky kulatého stolu
s predbézné stanovanym programem

4) Moderator kulatého stolu prezentuje cile kulatého stolu a poté moderuje diskuzi,
ve které by méli dostat slovo vSichni zii¢astnéni

5) Moderator shrnuje klicova stanoviska ucastnikti, pfipadné vede diskuzi k dil¢im
zaveéram — rozhodnutim, navrhim dalSich aktivit apod.

6) Kli¢ové zavéry moderator necha schvalit/potvrdit Gcastniky kulatého stolu

Zdroje a pomiicky pfi vedeni kulatého stolu:

- Kompetentni organizator (vhled do situace a nazorovych proudi)
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- Prestiz organizatora, diveryhodnost, respekt mezi potencialnimi t€astniky a skupinou
dotéenou vysledky kulatého stolu

- ZkuSeny moderator a zapisovatel

- Mistnost s vhodnym stolem, kde na sebe vSichni zicastnéni bez problému vidi

-V piipad¢ potfeby mikrofon a reproduktory

Pribéh a vysledky kazdého kulatého stolu by mély byt srozumitelné zapsany tak,
aby se k jeho vysledkiim dalo i zpétn¢ vratit, respektive na tyto vysledky navézat.
Vzhledem k tomu, Ze 0Gc¢ast u kulatého stolu je omezena, je dulezité propagovat jak
potadani kulatého stolu, tak i jeho vysledky, ptipadné dopad vysledkii na skupinu dotéenou
rozhodnutimi. Na uvod kulatého stolu je mozné ukazat diskutované téma v kratké
prezentaci, piipadné pfipravit nékolik otdzek, na néz by kulaty stil mél odpovedét.

Metoda kulatého stolu je pomérné rozsifenou podobou skupinové diskuze, mozna
nékdy trochu podcefiovanou na turovni elementarnich pravidel (demokraticky vybér
ucastnikl, moderator, zapis, zavére¢né shrnuti vysledki apod.). [21]

Vyuziti kulatého stolu je také Castou metodou pravé pii sdileni dobré praxe
v oblasti inkluzivniho vzdélavani. Uéastnici kulatych stoli mohou byt feditelé a ugitelé,
Skolni asistenti, koordinatofi inkluze atd. Tito ucastnici si poté piedavaji své poznatky
a zkuSenosti z praxe, porovnavaji zpisoby zavadéni inkluze do béznych skol a dalsi témata
spojend s inkluzivnim vzdélavanim. Diky takovémuto setkéani se také prohlubuje vzajemna

spoluprace mezi jednotlivymi Skolami i mezi samotnymi Uc¢astniky, coz je velmi dulezité.

V ramci nékterych metod sdileni dobré praxe je mozné vyuzit techniku dotazniku
¢i rozhovoru. Rozhovor mezi jednotlivymi ucastniky mize byt vyuzit pii jakékoliv vyse
zminéné metod¢ sdileni dobré praxe a je jednou z nejcastéjSich technik piedavani
informaci a novych poznatkli a zkuSenosti. Dotaznik je moZzné vyuZzit napiiklad jako

doplujici techniku pfi zjiStovani informaci u vétsiho poctu oslovenych lidi.
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II. VYZKUMNA CAST

1. Charakteristika vyzkumného problému a cil vyzkumu

V soucasné¢ dob¢ je inkluzivni vzdélavani velmi castym tématem jak mezi
vefejnosti, tak mezi uciteli. Tato forma vyucovani je povazovana za nejefektivnéjsi zptisob
vzdélavani zaku a vede k prevenci diskriminace 0sob s néjakym druhem odlisnosti.

Jedni z hlavnich aktérG inkluzivniho vzdélavani jsou kromé samotnych zaku
predevsim ucitelé, ktefi se v souCasné dobé ¢im dal cCastéji setkavaji s riiznymi piipady
zaku s néjakym druhem odliSnosti a jsou tak nuceni se s témito situacemi co nejlépe
vyporadat. K dispozici jsou jim poté rizné prirucky, odbornd literatura, pedagogicko
psychologické poradny, nebo jejich kolegové, ktefi se d€li o své vlastni zkuSenosti
a ptiklady dobré praxe.

Ve vyzkumné ¢asti své diplomové prace se podrobnéji zabyvame ptedevSim
otazkami, jakymi zptusoby je mozné sdilet dobrou praxi V oblasti inkluzivniho vzdélavani
v béznych zakladnich Skolach, jak takové sdileni mezi Ucastniky vlastné probiha, jaké
informace a zkuSenosti vétSinou Ucastnici sdileji, zda si z téchto setkani odnéseji néjaké
obohaceni a pfipadné jaké, a v neposledni fad€, zda tato sdileni né&jak ovliviiuji jejich
dosavadni praxi.

Cilem tohoto vyzkumu je tedy ziskat odpovédi jednotlivych pedagogli na vyse

zminéné otazky.

2. Pouzité metody

K vyzkumu byly vyuzity zpravy =z jiz probéhlych hospitaci, seminait
a workshopt v rdmci projektu Cesty k inkluzi, jehoZz cilem je prevence $kolni netspésnosti
znevyhodnénych déti, posileni spoluprdce mezi Skolami, rodinami a neziskovymi
organizacemi a predevsim podpora zavadéni inkluzivniho vzdélavani v béznych skolach
a proinkluzivniho rozvoje Skol. Déle pak pro vyzkum vyuzZivdme online anketu urenou
ucastnikim  hospitaci, seminait a  workshopt,, polostrukturovany  rozhovor
se tfemi UcCastniky téchto setkdni, a V neposledni fad€¢ Cerpdme z vlastniho pifimého

pozorovani pii osobni Gcasti na hospitaci na Zakladni skole v Pobé&zovicich.
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Rozhovor je vyzkumnou metodou, kterd umoziuje zachytit nejen fakta, ale i hloubéji
proniknout do motivi a postojii respondentd. U rozhovoru mizeme sledovat i nékteré
vnéjsi reakce respondenta a podle nich potom pohotové usmeériiovat dalsi pribéh kladeni
otazek. ProtoZze rozhovor je postaven na interpersonalnim kontaktu, jeho tspéSnost zavisi
na navozeni pratelského vztahu a vytvoreni oteviené atmosféry.

Obsahem rozhovoru jsou otazky a odpovédi, pouzivaji Se otazky uzaviené,
polouzaviené a oteviené, avsak vzhledem ktomu, Ze rozhovor umoziuje volnost
a pruznost, davad se v ném prednost otevienym otdzkam pied uzavienymi. V prubéhu
rozhovoru muze vyzkumnik otdzku pteformulovat. Kdyz se mu zdd, ze respondent
nedostateéné¢ odpovédél, mize pozadat o vysvétleni odpoveédi, mize klast dodateéné
otazky apod.

Rozhovor mize byt strukturovany, polostrukturovany a nestrukturovany. Strukturovany
rozhovor znamend, Zze otazky jsou pevné¢ dany. Takovy rozhovor je vlastné ustnim
dotaznikem. Z ¢asového hlediska je jeho vedeni mén¢ narocné. Nestrukturovany rozhovor
umoziuje uplnou volnost odpovédi. Je stanovené jen téma, obsahovy ramec, a otazky
se ,,vynofuji“, jak se odviji nit rozhovoru. Kompromisem mezi témito dvéma moznostmi je
polostrukturovany rozhovor, u kterého je stanovené zakladni obsahové schéma a nékolik
zakladnich otazek. Dalsi otazky vznikaji v jeho prubéhu. (Gavora, 2010, s. 201)

Rozhovor je povazovan za jeden z nejéastéjSich zpusobt sdileni dobré praxe. Muze
se jednat o rozhovor mezi uciteli z jedné Skoly, mezi uciteli z rliznych Skol, nebo rozhovor
mezi riznymi pedagogickymi pracovniky, ktefi si pfedavaji informace a d¢li se s ostatnimi

0 sve pozitivni zkuSenosti z oblasti inkluzivniho vzdélavani.

Anketa slouzi ke zjistovani informaci v populaci jako celku nebo i v né&jaké mensi
skupiné osob. Na jejim zaklad€ dochazi k vyhodnocovani urcitych skutec¢nosti (ndzort,
postoju, preferenci) a orientaci dalSich krokii. Nej€astéji je ur€ena pro hromadné ziskavani
udajt o velkém poctu odpovidajicich. Proto se anketa povazuje za ekonomicky vyzkumny
nastroj. MZeme ji ziskat velké mnoZstvi informaci pfi malé investici ¢asu.

Tento zpiisob dotazovani je spolecné s velmi podobnym dotaznikem
nejfrekventovanéj§i metodou zjistovani udaji. Tato frekventovanost je casto déana
(zdanlive) lehkou konstrukei ankety.

Ankety nebo dotazniky tykajici se inkluzivniho vzd€lavani jsou castou formou
zjiStovani stavu inkluzivniho vzdélavani na riznych Skolach a mohou slouzit jako

podklady pro néslednou tvorbu statistik nebo jako dalsi ze zdroji pfikladii dobré praxe.
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Zakladni déleni otazek v anketé se podle stupné otevienosti déli na:

a) Uzaviené- takové, které nabizi hotové alternativni odpovédi. Ulohou respondenta je
vyznaCit (podtrhnout, zakrouzkovat) vhodnou odpovéd’. Vyhodou uzavienych
otazek je jejich lehké zpracovani.

b) Oteviené- takové, které davaji respondentovi dost velkou volnost u odpovédi.
Otazka nasméruje respondenta na tdzany jev, neuruje mu vsSak alternativni
odpovedi.

c) Polouzaviené- takové, které nabizeji nejprve alternativni odpovéd a potom jesté
zadaji vysvétleni anebo objasnéni v podob¢ oteviené otazky. (Gavora, 2010, s. 121-

128)

Ptimé pozorovani je bezprostiedni a systematické pozorovani procestli, ¢innosti
podle stanoveného planu, bez dotazovani a jakéhokoli ovliviiovani pozorovaného objektu.
Patfi mezi zakladni tradi¢ni techniky sbéru informaci. Pfimé pozorovani Ize aplikovat
na zkouméni malych skupin, specialnich subkultur, lokalnich komunit apod. Jeho vyhodou
ve srovnani s technikami dotazovani je moznost podchyceni ptedem nepiedpoklddanych,
netuSenych momentd, charakteristik, vztahd, vyvojovych okamzikl a proniknuti do vétsi
hloubky individualnich motivaci, zamért, pochopeni situace a jednani aktért.

Pfimym pfedmétem pozorovani je ve vSech ptfipadech chovani osob, nékdy
téz celkova situace, atmosféra, chronologie udalosti. [22]

Pozorovani se obecné jako metoda vyzkumu déli na n&kolik typt, které se mezi
sebou mohou vzajemné kombinovat. Prvni moznosti déleni je podle miry standardizace,
tedy podle toho, jak moc je pozorovani formalizované.

Nestandardizované pozorovani ma velmi nizky nebo Zadny stupent formalizace.
Velmi ¢asto byva u tohoto typu urcen pouze cil nebo pfedmét pozorovani a ostatni aspekty
pozorovani jsou dopliiovany prubézné. Tato forma prizkumu se nejcastéji vyskytuje
ve spojeni s kvalitativnimi priizkumy, jako je prave naptiklad zucastnéné pozorovani.

Naopak standardizované pozorovani ma striktné danou formu. Pfedem je stanoven
cil i pfesnd podoba vyzkumu, vcetné¢ napiiklad ¢asu nebo mista. Pozorovatel piipravi
zaznamovy arch s pfedem urcenymi pozorovacimi kategoriemi, diky tomu miize byt
vyzkum kompatibiln€j$i a vznikd tim 1 moZnost spoluprace vice vyzkumnikll na jednom
projektu. Tato metoda neni v praxi zcela bézna a da se velmi dobfe vyuzit
ve kvantitativnich pfistupech. Uréitym kompromisem mezi obéma hrani¢nimi metodami je

pozorovani polostandardizované, nékteré projevy jsou zaznamenany formalizovanym
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zaznamem, jiné aspekty vyzkumu jsou zaznamendny nestandardizovanou formou.

(Reichel, 2009, s. 94-95)

2.1. Aktivity sdileni dobré praxe v ramci projektu

V ramci projektu Cesty k inkluzi prob¢hla od roku 2016 jiz fada riznych aktivit
zamétenych na sdileni dobré praxe inkluzivniho vzdélavani (napi. seminafe, workshopy
nebo kulaty sttl), kterych se zucastnili piedev§im zéastupci projektovych partnerskych
instituci, ucitelé z praxe a odbornici na oblast inkluzivniho vzdélavani, ale také studenti
FPE ZCU. Z kazdého setkani, které jiz probé&hlo, jsou sepsany zpravy, které byly vyuzity

pfi hledani odpovédi na otazky vyzkumu.

2.1.1. Seminaie pro studenty uditelstvi

Prvni seminat potfaddany 18. 10. 2016 na pedagogické fakult¢ Zapadoceské
univerzity byl uréeny piedevsim studentim ucitelskych obort, ale také ucitelim z praxe.
Jednalo se o prvni Gvodni seminaf, proto tématem bylo seznameni téastnikl s projektem
Cesty k inkluzi, s vychodisky inkluzivniho vzdélavani a se zménami v pfistupu k zakum
S pottebou podpirnych opatieni ve vzdélavani. Seminafe se zucastnili také zastupci
partnerské Masarykovy ZS v Plzni a NNO Diakonie CCE, ktefi studentim poskytly
ptiklady zavadéni inkluzivniho vzdélavani do béZnych Skol piimo z praxe.

Druhy seminaf 18. 4. 2017 probihal opét na pudé pedagogické fakulty, studenti byli
rozdéleni na dvé skupiny, z nichZ jednu vedly koordinatorky z partnerské ZS BliZejov,
a druhou vedla koordinatorka inkluze Masarykovy ZS v Plzni spole¢né se zastupkyni
neziskové organizace Diakonie CCE. Studentim pak popisovaly vlastni zkuSenosti
z praxe, uvad€ly konkrétni pifiklady zaki, hodnotily ptistupy a postoje ucitelti a rodict
k myslenkdm inkluzivniho vzdé€lavani, zminovaly limity a obtize pfi napliiovani indikatort
inkluze v bézné Skolni praxi a nechybély ani rady a doporuceni ucitelti, jak naplnovat
mysSlenku inkluze v podminkach raznych typt Skol, jak fesit obtiZze doprovazejici zavadéni
inkluzivniho vzdélavani do kazdodenni praxe skol apod.

Treti seminat 12. 12. 2017 se opét odehraval na fakulté pedagogické, ztcastnilo
se ho 18 studenti spole¢n¢ s akademickymi pracovniky a dalS$imi hosty a lektorovani
se ujal ministr Skolstvi a profesor psychologie Pedagogické fakulty UK v Praze Stanislav

Stech.
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Studenti se dozvédeli mnoho novych informaci a Gdaji k tématu inkluze, méli
moznost seznamit se s ruznymi piistupy k inkluzi nebo s vysledky aktualnich vyzkumi,
které se zabyvaji evaluaci inkluze, dostalo se jim také srovnani ¢eského a zahrani¢niho

vzdélavaciho systému v oblasti zavadéni inkluze.

Autorka této diplomové prace méla také osobné prilezitost se jednoho seminaie
v prostorach FPE ZCU zuéastnit a hodnoti ho velice kladn&. Uvitala predev§im nové
poznatky a zkuSenosti se zavadénim inkluzivniho vzdé€lavani v béznych Skolach
a inspirujici ji priSly také konkrétni ptiklady a zkuSenosti s zaky ¢i s jejich zdkonnymi
zastupci, které sdélovali ucitelé z proinkluzivnich Skol. Diky tomuto seminafi se také
detailngji seznamila s pozici Skolniho psychologa, specialniho pedagoga ¢i koordinatora

inkluze.

2.1.2. Hospitace pedagogu v inkluzivni $kole

Projekt Cesty k inkluzi podporuje sdileni dobré praxe také formou hospitaci,
kterych se tcastni vzdy zéstupci partnerskych skol, kteti navstivi certifikovanou Zakladni
Skolu v PobéZovicich. Tyto hospitace zahrnuji vétSinou konzultacni setkani (s vedenim
Skoly, s uciteli, s asistenty pedagoga, s poradenskymi pracovniky) a piimé hospitace
ve vyuce (viz Ptiloha IIL.).

Prvni hospitaéni navstévu v certifikované inkluzivni (férové) skole ZS Pobézovice
uskuteénili zastupci vedeni a pedagogickych pracovnikii z Tyr$ovy ZS v Plzni 23. 3. 2017.
Ze zpravy ztéto hospitace vyplyva, ze feSena byla predevSim otdzka spoluprace
se Skolskymi poradenskymi zafizenimi, pldénovani a realizace podpirnych opatfeni, IVP,
zapojeni asistenti pedagoga do vyuky — vSe na konkrétnich ptikladech dobré praxe.

I na dalSich hospitacnich navstévach se konzultovaly podobna témata a diskutovalo
se napfiklad nad otdzkami vykaznictvi, IVP, pomlcek v ramci podplrnych opatieni
¢1 pland pedagogické podpory. Zastupci Skol méli také moznost naslechd v hodinach,
kde mohli pozorovat praktické ukazky prace asistentd a jejich spolupraci s uciteli. Hostim

byla také umoznéna ucast pii konkrétni praci s ditétem (konkrétné EEG biofeedback).

2.1.3. Kulaty stil v ramci projektu
Pii setkani u kulatého stolu se na ptidé FPE ZCU sesli opét zastupci partnerskych
$kol i NNO Diakonie CCE, celkem se selo 25 zastupct. Hlavnim cilem setkani bylo
prodiskutovat konkrétni zkuSenosti se zavadénim inkluzivniho vzdélavani do praxe

béznych Skol, sdilet ptiklady dobré praxe, ale zaroven upozornit i na piipadné obtize
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a rizika, ktera se vyskytla v dosavadnim prubéhu projektu predevsim v souvislosti
se zavadénim podpurnych opatieni v partnerskych skolach a v dalsich oblastech.

Zastupci diskutovali o pfinosech 1 moznych rizicich pozice koordinatora inkluze,
o podpofe zakli se specialnimi vzdélavacimi potiebami a zakli nadanych, a jak témto
zaktim projekt Cesty k inkluzi poméha.

Utastnici se vét§inou ve svych nazorech shodovali, ocefovali pozici koordinatora
inkluze 1 projekt, diky némuz je zajisténa rychla a bezprostiedni podpora pro zaky a shodli
se 1 na tom, ze by uvitali, aby projektem zavedené pozice zustaly i po projektu, zejména
pak pozice skolniho specidlniho pedagoga, ktery ve skolach pracuje se vSemi zaky, ktefi
podporu bezprostiedné potiebuji.

V zavéru byli Gfastnici pozadddni o zhodnoceni aktivity prostfednictvim
evaluacniho dotazniku. Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze vitaji pfedev§im moznost
navazovat uz$i spolupraci, vyménovat si  konkrétni zkuSenosti se zavadénim
proinkluzivnich opatfeni v praxi, spolecné sdilet dobrou praxi, moznost inspirovat
se u kolegti z partnerskych skol.

Za piinosné¢ povazovali dale otevienost diskutujicich, =ziskani informaci
0 osveédCenych postupech a metodach na jednotlivych pozicich projektu (predevsim
u pozice koordindtorti inkluze), ale zaroven ocenovali reflexi nejcastéjSich problému
a obtizi v ramci podpory konkrétnich zakd (napf. pfi praci s nadanymi Zaky,
pfi vymezovani rozsahu kompetenci u jednotlivych pracovnich pozic apod.). Jako cennou
uvadéli také naslednou diskusi k tomu, jak postupovat, aby tyto piekazky byly efektivné
odstranény. [23]

2.2. Pozorovani hospitace v inkluzivni §kole

23. 11. 2017 probéhla hospitace pofadana Vv ramci projektu Cesty k inkluzi
na Zakladni Skole v PobéZovicich. Této hospitace se zucastnil také zastupce feditele
a koordinatorka inkluze z Masarykovy zakladni $koly v Plzni, se kterymi na tuto hospitaci
jela i autorka této prace.

Byla vyuzita kvalitativni metoda pfimého nestandardizovaného pozorovani, jehoz
cilem bylo zjistit, jak probiha sdileni dobré praxe na téchto hospitacich, jaké informace
si zucCastnéni predavaji, jaka zde panuje atmosféra, a jaky plyne z hospita¢ni navstévy

pro ucastniky piinos pro budouci praxi.
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V uvodu si zastupci obou $kol vymeénili informace o svych Skolach a o tom, jak
u nich probiha inkluzivni vzdélavani, ziskala jsem se podrobné&jsi informace o funkci
koordinatorti inkluze, o kterych jsem do t¢ doby moc informaci neméla, stejn¢ tak jsem
byla vice zasvécena do pravé probihajiciho projektu, do kterého jsou ob¢ Skoly zapojeny.
Sezeni probihalo v feditelné, kde nés pan feditel i jeho kolegyné¢ velmi mile pfivitali
a prichystali pro nas i pohosténi.

Co se piedavanych informaci tyce, zastupci obou Skol si piedavali zkuSenosti
tykajici se zaClenovani znevyhodnénych zaki do jejich skol, sdélovali si, jak konkrétné
tyto situace fesi, jak probihd komunikace s rodici téchto déti, spoluprace asistentd s uciteli
I s zaky, jak fesi problémové zaky, zaky z nizSich socialnich tfid a komunikaci s jejich
rodi¢i, ktefi naptiklad nechtéji spolupracovat. Negativn¢ hodnotili mnozstvi
administrativnich povinnosti, které jsou se zavadénim inkluze spojené.

Vzhledem Kk tomu, ze ZS v Pobé&zovicich je certifikovana Férova $kola, je u nich
inkluze soucasti celého procesu vyucovani, vnitini politiky i kultury Skoly. VSichni nové
pfichozi ucitelé 1 rodice nové ptichozich Zakd jsou proto informovani o téchto
proinkluzivnich postojich a hodnotach, aby i nadale mohla fungovat spoluprace mezi
vSemi zucastnénymi.

Nasledovala prohlidka Skoly spojena s navstévou nékolika tfid, kde probihala
vyuka s podporou zajiStovanou asistenty pedagoga. V téchto tfidach jsem zaznamenala
velmi pratelskou atmosféru jak mezi uciteli a asistenty pedagoga, tak mezi asistenty
pedagoga a zéky, kterym se tito asistenti velmi peclivé vénovali 1 pfesto, ze nékdy méli
na starost i nékolik zakd najednou. Provazela nas koordinatorka inkluze, kterd nas vzdy
zasvétila do konkrétniho ptipadu Zaka, ktery ma ve tfid¢ asistenta pedagoga.

Zajimali jsme se napiiklad, jak probihd komunikace srodi¢i né&kterych
problémovych 74kl ¢i cizincid, nacez jsme se dozveédéli, ze vétSinou je mnohem téz§i
jednani pravé srodici, nez s jejich problémovymi détmi, ale i tak se $kola snazi témto
zakim vyjit maximaln¢ vstfic a zajistit jim vhodnou podporu, napiiklad v podobé
tlumocnika ¢i formou doucovani.

Ke konci nasi navstévy jsme meli moznost seznamit se s metodou posileni
mozkové aktivity- biofeedback v praxi. Tato zkusenost byla pro mé naprosto nova a velmi
jsem ji uvitala.

Biofeedback je psychofyziologickd metoda, kterd aktivuje psychické,
neuropsychické a psychosomatické funkce centralni nervové soustavy. Podstata metody

spo¢iva v principu autoregulace mozkové aktivity, autostimulaci a nacvik Zzadouci
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neuroregulace. Regulace centrdlni nervové soustavy nacvikovymi, seberegula¢nimi
a sebestimulacnimi mechanizmy je mimofadné efektivni pro odstraiiovani a 1écbu
funkcnich potizi, které jsou zpusobeny funk¢énimi abnormalitami mozkové aktivity.
Ptiklady potizi, kter¢é mohou byt odstranény metodou EEG Biofeedback, jsou napiiklad
porucha pozornosti a hyperaktivita, epilepsie, tizkostné poruchy, zavislost na navykovych
latkéach, traumatické poranéni hlavy, deprese, bolesti hlavy, nespavost, migrény, chronicky
unavovy syndrom, poruchy uceni, autismus, mozkova mrtvice, a mnohé dalsi. [24]

V zavéretném vyhodnoceni pozorovani na Zakladni Skole v Pobé&zovicich lze
konstatovat, ze toto setkani probihalo ve velmi ptatelské a ptijemné atmosféie, zastupci
si predavali velké mnozstvi informaci a zkuSenosti ohledné inkluzivniho vzdé€lavani,
ptedavali si rady spojené s vedenim dokumentace, s legislativou atd. Navstéva pro né byla
inspirativni a piinosna predevSim v moznosti pozorovat probihajici inkluzivni vzdélavani
pfimo v praxi ve vyuce a ve vytvoreni novych kontaktd s lidmi, na které se mohou
kdykoliv obratit. | kdyZ zastupci obou §kol jsou jiz v inkluzivnim vzdélavani jisté zkuSeni,
vzdy je mozné dozvédét se néjaké nové informace, postupy ¢i zkuSenosti 0od n€koho

jiného, které mohou obohatit jejich dosavadni praxi.

2.3.  Online anketa

Anketu byla vytvofena pro ucastniky hospitaci, seminait, workshopt ¢i jinych
setkani. Jejim prostrednictvim je zjiStovano, jakych setkani se zcastnili, jaké informace
ucastnici na téchto setkanich sdileji, jakym zplsobem toto sdileni probiha a ptipadné jak
tato setkani ovliviuji jejich dosavadni praxi.

Anketa obsahuje celkem jedenact otazek, z nichZ vétSina nabizi pouze odpovéd’ ano
¢1 ne a ve zbytku otazek si respondenti mohou z nabizenych odpovédi vybrat a mohou je
doplnit o vlastni odpovéd’. Takto strukturovana anketa byla zvolena piedevsim proto, aby
zabrala odpovidajicim co nejméné Casu, ale zaroven abychom docilili toho, Ze se dozvime
potiebné informace pro tento vyzkum.

Respondenty online ankety jsou zastupci partnerskych Skol projektu Cesty
k inkluzi. Anketa byla rozeslana do ZS v Hradku, TyrSovy ZS v Plzni, ZS v Pob&zovicich,
ZS v Blizejové, Masarykovy ZS v Plzni, ZS ve Stragicich a do ZS v Rokycanech.
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2.4. Rozhovor

v

Cilem rozhovoru je zjistit podrobn&jsi informace o sdileni dobré praxe od tii
ucastnikd riznych setkdni. Respondenty jsou opét zastupci jiz zminénych partnerskych
zakladnich $kol, konkrétné koordinatorky inkluze z Masarykovy a Tyr$ovy ZS v Plzni
a ze ZS v Rokycanech.

Zvolena byla forma polostrukturovaného rozhovoru, kdy bylo dvanact otazek pevné
danych a pripadné bylo mozné se koordinatorek na néjaké informace doptat dopliujicimi
otazkami. Otazky se tykaly témat, které jsme byly vytyCeny v cili tohoto vyzkumu,
konkrétné¢ jakych setkani se koordinatorky zucastnily, jaké informace si piedavaji
nejcastéji, jakd je na téchto setkdnich atmosféra, zda jsou pro né preddavané informace
piinosné a zda je nasledné né&jak vyuzivaji v praxi.

Partnerské Skoly autorka vybrala podle vzdalenosti od jejiho bydlisté, proto zvolila
dvé plzeniské zakladni skoly a Zakladni S$kolu v Rokycanech. S koordinatorkami
se domluvila na osobnim setkdni prostfednictvim e-mailu, ve kterém je seznamila
se zamérem vyzkumu a zaroven je pozadala, zda by byly ochotné se s ni osobné sejit.
Béhem tydne se se vSemi koordinatorkami na setkdni bez problémt domluvila.

Rozhovory si nahravala na diktafon, diky ¢emuz byl cely priibéh rozhovort plynuly
a nemusel byt prerusovan kvili zdlouhavému zapisovani odpovédi. VSechny tfi
koordinatorky pusobily velmi pfijemnym dojmem a byly ochotné poskytnout vSechny

pozadované informace.
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3. Vysledky vyzkumu

1. Vysledky ankety

Ankety se zucCastnilo celkem 25 respondenti, které ptedstavuji ucitelé, koordinatoti
inkluze a vedeni Skoly. VSichni jsou zastupci partnerskych $kol zapojenych do projektu
Cesty k inkluzi, anketa byla anonymni.

1) Jakych setkani jste se zii¢astnil/a v ramci sdileni dobré praxe v oblasti
inkluzivniho vzdélavani?
Z odpovédi na prvni otdzku vyplyva, Ze respondenti se nejcastéji ucastni seminaii
a hospitaci, nasleduji kulaté stoly a workshopy a jedna respondentka vyplnila i kolonku
jiné, kde uvedla navitévu 14. ZS a 22. ZS v Plzni a ZS ve Stfibre.
13 respondentti z 25 uvedlo vice nez dva typy setkani, vétSinou se jednalo o kombinaci
hospitaci, seminaii a kulatych stolli, z ¢ehoZz usuzuji, ze zastupci jsou ve sdileni dobré

praxe velmi aktivni.

ine TYP setkani

2%

T~
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2) Jaké informace konkrétné si s kolegy predavate? Co konkrétné probirate
nejcastéji?

Z odpovédi na tuto otazku vyplyva, ze tucastnici riznych setkdni si nejCastéji
vyménuji poznatky z praxe, které se tykaji vhodnych metod a pomiicek, kdy tyto metody
a pomtcky pouzit, jaké moderni zplsoby vyucovani jsou nejefektivnéjsi a v neposledni
fad¢ konzultuji problémy tykajici se zaka, kteti potiebuji néjaky druh podpory.

Casto také respondenti uvadgji jako konzultované téma spolupraci s rodici
a s asistenty. Resi zkuenosti s asistenty pedagoga, jejich spolupréaci s u¢itelem i vztahy
mezi asistenty a zaky. Dale také ve svych odpovédich uvadéji jako feSend témata spravnou
tvorbu IVP a PLPP, spolupraci skoly s PPP a SPC a spolupraci uciteld s koordinatory

inkluze, se specidlnimi pedagogy a s vedenim skoly.

Konkrétni odpovédi vSech 25 respondentli bylo mozné rozd¢lit na dva okruhy podle typi
jejich odpoveédi:

1. Prace s zaky, metody a pomiicky

Ttinact odpovidajicich zmiflovalo ve svych odpovédich nejvice témata tykajici
se prace s problémovymi zaky, organizac¢nich forem vyuky, novych metod ve vyjuce,
zkuSenosti s piistupem k zaktim s IVP, moznosti vyuziti pomicek ¢i novych ucebnim
materiald.

Dale uvadéji také konzultace o pripadech, které sami nedokéazi vyftesit, se starSimi
zkuSengj$imi kolegy nebo s kolegy, kteti dany problém jiz fesili.
., Predavame si tipy na moderni a efektivni zpusoby vyucovani, reSime probléemy Zaku
V chovani i ucivu, vyuku socialné slabych déti, ale také nadanych. Probirame problémy
prospéchové velmi podpriumérnych Zzdki, vyznam IVP, hodnoceni Zdki s asistenty,
nepravidelnou dochazku, vysokou absenci problémovych zaki, chovani Zakii vici kolektivu

i uciteliim nebo migraci Zakii. *

2. Spoluprace s rodici, s asistenty, s PPP, se SPC, tvorba IVP

Zbylych dvanact odpoveédi nejCastéji obsahovalo jako feSend témata spolupraci
asistenta pedagoga s ucitelem, jeho napln prace, spolupraci s rodinou problémovych zaku,
spravné vypracovani individudlné vzdélavacich plani a plant pedagogické podpory nebo
spolupraci s PPP, SPC, specialnim pedagogem, koordinatorem inkluze ¢i s vedenim $koly.

., Nejcastéji konzultujeme spolupraci asistenta pedagoga s ucitelem a spolupraci

S rodinou. Na koho se mame obratit, kdyz rodina nespolupracuje, jaké metody prace vedou
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k lepsi spolupraci. Casto se ptame na specidlni pomiicky pro Zdiky, které, kdy a komu
pomohou.

., Intenzivné spolupracuji primo s asistentkou pred kaZdou vyucovaci hodinou-
na jeji priprave, konkrétné se zamyslime nad ukoly pro asistenta a nad osobni spolupraci
S danymi zaiky. S kolegy resim pak spontanné problémy, které se mi v praxi v posledni dobé
S Zaky vyskytly.

3) Mate si na téchto setkanich vzdy co nového predat?

Na tuto otazku odpovédéli az na dva respondenty vSichni kladné.

Mate si vzdy co predat?

4) Jaka panuje na téchto setkanich atmosféra? Ohodnot’te:
Zde méli respondenti na vybér ze tii moznosti: velmi pratelska atmosféra, neutralni
nebo nepfili§ vstiicnd atmosféra. Dvaceti dvéma z nich pfipadala atmosféra na setkanich

velmi pratelska, zbyli tii tato setkdni ohodnotili jako neutralni.
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Atmosféra
Nepfilis vstficna
0%

5) Pocitil/a jste nékdy na vaSich setkanich mezi uc¢astniky rivalitu?

Tato otazka byla dotazovanym polozena Vv souvislosti s ptedchozi otazkou tykajici
se atmosféry na setkanich. Kdyby se nékterym ze zuc¢astnénych atmosféra na setkénich
zdala byt nepfili§ pratelska, je mozné, Ze mezi Gi€astniky by mohla v n€kterych piipadech
panovat rivalita naptiklad proto, Zze by néktefi z nich mohli tato setkani brat jako formu
soutézeni o nejlepsi a nejefektivnéjs§i pomicky, postupy ¢i metody pifi zavadeéni

inkluzivniho vzdélavani.

Naprosto vSichni se v§ak shodli na tom, Ze rivalitu na Zadném setkani nepocitili.

6) Jsou vZdy vSichni ochotni sdilet své zkuSenosti a postiehy?
Krom¢ jednoho odpovidajiciho se vSichni shodli na tom, Ze vSichni jsou podle nich

na téchto setkdnich ochotni sdilet své zkuSenosti a postiehy.
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Jsou vzdy vSichni ochotni sdilet své postrehy?

M Ano

H Ne

7) Miyslite si, Ze si néktefi ucastnici téchto setkani nechavaji néjaké informace jen
pro sebe?

Dva z dvaceti péti respondentil se domnivaji, Ze n€kteti t€astnici setkdni si obcas
néjaké informace nechaji pro sebe. V dopliujici odpovédi, pro¢ si to mysli, uvedl prvni
z nich: , Néekteri si nechavaji néjaké informace ¢i zkuSenosti pro sebe ze skromnosti,
protoze si mysli, Ze to, co délaji, neni nic svétoborného a neradi se zviditeliuji.* Druhy
napsal: ,,Myslim si, Zze nékteré véci jsou pro deti a jejich rodice velmi citlivé a nehodi

se o v§em hovorit.

Nechavaji si néktefi ucastnici néjaké
informace pro sebe?

H Ano

H Ne
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8) Vy sam/sama si nechavate néjaké informace pro sebe nebo sdilite se svymi kolegy
opravdu vSe? Zaskrtnéte:

V této otazce 18 respondenti odpovédélo, ze sdili vzdy se svymi kolegy vSe. Sedm
ostatnich si obcas nechéd n¢jaké informace, zkuSenosti ¢i poznatky pro sebe. Jako divod
pro neuplnou sdilnost uvadeli, ze nesdili vSe z divodu pfili§ osobnich informaci o Zacich
¢i rodi¢ich, neptijdou jim jejich zkuSenosti natolik obohacujici nebo nesdili své negativni

zkuSenosti, které se jim nevydafily a nechtéji se s nimi délit s ostatnimi kviili studu.

Sdilite vzdy vse?

M Sdilim vidy vSe H Obcas si nechdm néco pro sebe i Své know-how nikomu nesdéluji

0%

9) Jsou pro vas tato setkani vZidy piinosna?

Krom¢ jednoho respondenta, ktery se piiklonil v této otdzce k odpovédi NE,
se vSichni ostatni shodli na tom, Ze tato setkani jsou pro n¢ vzdy piinosna. K této otazce
byla jesté¢ dopliujici kolonka, kam méli respondenti napsat, v ¢em konkrétné vidi ptinos
téchto setkdni, nevyplnili ji vSak vSichni. Ti, ktefi dopsali i konkrétni pfinos, se Casto
shodovali v tom, Zze tato setkani jsou pro n¢ jako jakasi podpora, ktera jim dava pocit,
Ze vtom nejsou sami, Ze 1 jini se potykaji se stejnymi problémy, maji mozZnost si tak
popovidat s nékym, kdo jim rozumi. Samoziejmé piinos vidi také v pfedavani zkuSenosti,
rad a metod, jak v ur€itych situacich postupovat, oteviené se déli i o negativni zkuSenosti,
ale 1 pfes tyto negativni zkuSenosti jim toto sdileni s kolegy pfinasi hlavné povzbuzeni

a motivaci do dalsi prace.
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10) Uplatiiujete poté ziskané informace ve své praxi?
Zde se opét vsichni shodli, ze ziskané informace poté uplatiuji. V dopliujici

kolonce méli napsat, jak konkrétné tyto informace vyuzivaji, neodpovédéli vsak vSichni.
Odpoveédi bylo opét mozné rozd€lit na dva okruhy podle typt odpovédi:

a) Nové metody, pomiicky, postupy, jak pracovat s zaky
Jedenact odpovidajicich uplatiuje ziskané informace pfedevsim ve vyuziti novych
moznosti metod podpory zaki, novych motiva¢nich her nebo novych postupt pii feSeni

problému s zaky.

b) Spoluprace s rodici, s asistenty, s kolegy

Sest dal§ich respondentti vyuziva zkusenosti z t&chto setkani hlavné pii nasledné
komunikaci s problémovymi rodi¢i, spolupraci s asistenty ¢i kolegy nebo pii vytvafeni
pfijemné atmosféry ve své tiid¢.

., Vyuzivam ziskané informace pri zavadeni novych metod spoluprace s asistentem,
pri nakupu pomiicek dle doporuceni a také diky zkusenostem a radam ostatnich kolegi

zlepsuji spolupraci s rodici.

11) Mate néjaké vlastni ,,know-how* v oblasti inkluzivniho vzdélavani?

V posledni otdazce 13 z 25 dotdzanych napsalo, Zze zddné své know-how nema,
zbylych 12 se pokusilo napsat n¢jaké své techniky ¢i postoje, které jim v inkluzivnim
vzdélavani pomahaji rizné situace fesit nejlépe.

a) Negativni odpovédi:

Ttinact odpovidajicich zadné ,.know-how* nema, uvadéji napiiklad, Ze pracuji
stejné jako vétSina zékladnich Skol a nemaji Zadné specidlni metody nebo Ze jejich prace
vychazi z obvyklé praxe.

., Nemam, néktera setkani mi zadné vhodné informace pro moji praxi neprinesla.

b) Kladné odpovédi:
,»Asl jako vSichni- vzd€lavani, trpélivost a vytrvalost pii administrative.*
,Aktivni spoluprace vSech zucastnénych stran.*
»Pokud tapu, soustfedim se, aby byl prioritou nejlepsi zajem ditcte.
»Empatie, cit a selsky rozum.*
., Vyuzivat pfirozenost, intuici, klid, sdilet a komunikovat.*

»Je dllezité pracovat s ur¢itym nadhledem a bez emoci, aby byla zajisténa objektivita.*

45



~Mam par svych trikd, které si ale po predchozi zkuSenosti opravdu nechavam jen
pro sebe.*

,Vzdy od pocatku se nezam¢éfit jen na dané¢ho zaka, ale navazat kontakt s rodici a vSe jim
vysvétlit, jak spolupracovat, aby vysledky byly adekvatni.*

,» Vstticnost k rodi¢im, profesiondlni a zaroven lidsky postoj.*

Shrnuti

Vysledky ankety ukazuji, Ze zastupci vybranych Skol ke sdileni dobré praxe
vyuzivaji nejvice rizné typy semindit zaméeienych na inkluzivni vzdélavani a hospitace
na jinych Skolach, dale také kulaté stoly a workshopy. Ackoliv méli dotazujici moznost
doplnit i1 dal§i zpisoby sdileni dobré praxe, neobjevilo se nic jiného, napftiklad
ani konzultace prostfednictvim e-mailu nebo po telefonu, coz mé prekvapilo, ale je mozné,
ze respondenti na tento nejzakladnéjsi zpiisob sdileni zkuSenosti zapomnéli.

Sdileni dobré praxe vzdy probiha v pfijemné, uvolnéné a kolegidlni atmosféte,
kdy ucitelé, koordinatofi inkluze, specidlni pedagogové i jiny pedagogiCti pracovnici
predavaji zkuSenosti a postiechy spojené hlavné s konkrétnimi piipady z jejich praxe,
porovnavaji tyto zkuSenosti a hledaji spolecnd feSeni riznych problémovych situaci.
Zajimaji se o spravné tvoreni individualné vzdelavacich plant, plant pedagogické podpory
¢1 spravné vedeni dokumentace. Také si preddvaji zkuSenosti tykajici se spolupréace
s asistenty pedagoga, srodi¢i nebo, s pedagogicko psychologickymi poradnami nebo
se specialné pedagogickym centrem.

Pti hospitacich je jim navic umoZnéno byt soucasti pfimo vyucovaciho procesu
a zacastnit se vyucovacich hodin naptiklad tam, kde je pfitomen pravée asistent pedagoga,
takZe mohou porovnat jeho praci v této tfid¢é naptiklad s praci asistenta u nich ve Skole.

Co se pfinosu ¢i obohaceni tyce, sdileni dobré praxe ucastnikiim piina$i v prvni
fadé¢ motivaci a povzbuzeni do dalsi prace, citi se v kolektivu svych koleglh dobfe a tato
setkani jim dodavaji pocit, Ze s podobnymi situacemi se nepotykaji jen oni sami,
ale 1 druzi. Pfinos samoziejmé vidi také v novych pohledech na rizné problémy, metodach
¢i pomtickach, které si navzajem doporucuji jako nejefektivnéjsi a nejvhodnéjsi a v ziskani

novych naméti a inspiraci k praci s zéky.
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2. Vysledky rozhovori

1. Typy setkani, atmosféra na nich, dojmy ze sdilnosti kolegii

V ramci projektu se vSechny tii koordindtorky zucastnily alesponi jednoho setkani,
at uz §lo o semindf pofadany na pidé Zapadoteské univerzity, hospitaci na ZS
Vv Pobézovicich, ¢i kulaty stiil rovnéz na Zapadoceské univerzité. Navic zminovaly kurzy
DVPP (dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki), skoleni ¢i workshop pro vzdélavani
cizincli a Vv neposledni fad¢ také konzultace s kolegynémi ve Skole nebo telefonicky
s kolegynémi z jinych skol.

Atmosféru hodnotily vSechny jako pfijemnou, kolegialni, ptatelskou a uvolnénou,
vétSinou uz se na téchto setkdnich vsichni znaji, citi sounalezitost a sdilnost, v zadném
pripad¢ se zadna z dotazanych nesetkala s rivalitou mezi ti¢astniky, pravé naopak byli vzdy
vSichni ochotni podé¢lit se o své zkuSenosti.

Vsechny tfi odpovidajici se shodly na tom, Ze jsou podle nich vZdy vSichni ochotni
sdilet své zkuSenosti a postiehy a vzdy si rozhodné maji co ptedat. ,,Rekla bych, Ze vSichni
Jjsou ochotni sdilet s ostatnimi své postiehy, Ze to az nutné potrebuji, i kdyz o tom kolikrat
ani nevi. Ale nasledny pocit ulevy, az nekdy takové katarze to doklada. Jednou, na skoleni
ke vzdélavani cizincii, dokonce nékteré ucitelky v zaveru slzely a vzajemné se objimaly,

a to se predtim neznaly. “

2. Sdilené informace

Podle respondentek se sdilené informace podle druhu setkani nijak zvIast' nelisi,
mozna jen, Ze na semindfich se témata probiraji vice obecné a zeSiroka a napiiklad
na hospitacich ¢i osobnich konzultacich jednotlivych kolegyn tyto informace probiraji vice
dopodrobna, detailnéji.

V odpovédich na otazku, jaké konkrétné informace si na téchto setkanich pfedavaji,
se nejcastéji objevovala témata jako moznosti vzdélavani konkrétnich zakid s uréitym
druhem podpory, nové metody, pomucky, aktivity, vzdélavani cizincl, prace asistentll
pedagoga, jejich shanéni, Cetnost a ¢innost, spoluprace mezi asistenty a uciteli, spoluprace
s rodi¢i, komunikace s PPP a ¢innost PPP nebo tvorba IVP. ,,Casto si také vSichni spolecné
postézujeme na mnozstvi administratury, které se na nds vali a ubirda nam tak cas, ktery
by byl vice prinosny prave pro zZaky, kteri vyzaduji podporu.

Jedna ze tfi koordinatorek inkluze, se kterou byl veden rozhovor, si mysli,

ze vSichni vzdy sdili vSechno a nic si nenechavaji pro sebe stejné tak jako ona. Zbylé dvé
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odpovidajici se domnivaji, ze vSichni nemusi vzdy sdilet naprosto vSechno, napiiklad své
osobni neuspéchy nebo pfili§ interni informace. Stejné tak ony dvé se shodly na tom,
ze prave napiiklad své netispéchy se vSemi nesdili.

LUprimné receno, také nesdilim uplné vsechno to, co jsem nezvladla. Ale kdyz jde
o problém, ktery jsem nezvladala, ale pak jsem to prekonala a zazila uspech (s Zakem,
tridou...), Feknu to — vcetné toho prvotniho neuspéchu. A kdyz tapu, nevim, néco se mi
nedari a mam pocit, Ze kdyz to budu sdilet a to sdileni mi pomuze problém vyresit, nebo

asporn ze se mi ulevi, Ze se dockam povzbuzeni, svérim se.

3. Piinos a vyuziti sdilenych informaci

Pfinos v téchto setkdnich vidi podle odpovédi vSechny tii respondentky. Jedna
se vSak domnivd, Ze na dosavadni praxi sdilené informace zadny vliv nemaji, ptinos vidi
pouze v kontaktech s novymi lidmi a pfedev§im v podpofe od druhych, Ze ,,v tom neni
sama“. Nov¢ informace tedy ve své praxi neuplatiiuje.

,,Nevim o tom, Ze bychom si nékdy prinesli néjaky poznatek, ktery bychom neznali,
nebo nedélali, nebo diky nécemu zacali pracovat jinak. Spise tato setkdani pomdhaji
Jjednotlivym ucitelum po osobni strance, kdy citi, Ze maji pripadnou podporu v kolegynich,
Ze se maji na koho obratit, komu si postézovat atd. Pokud mame opravdu néjaky problém,
zvedneme telefon a zavolame kolegynim do jinych Skol a ptame se, jestli maji s timhle
zkusenost, jak to resi, co se jim osvédcilo. Napriklad jsme takto resili prichod autistického
Zaka.

Dvé zbylé odpovidajici vidi ptinos predevsim v feSeni néjakého konkrétniho pripadu
zaka, v inspiraci ve vyzdobé¢ tiid, pouzitych pomickach, metodach, v ptistupu ke kolegim,
k asistentim pedagoga, Zakim, problematice a pfedev§im jim tato setkani dodavaji novou
energii, pocit ulevy a velké podpory. Nové poznatky poté vyuziji napiiklad pii vedeni
dokumentace, v pfistupu ke koleglim, k zaktm, pfi vymysleni novych akci skoly, novych
metod a principt ve vyuce, také ziskaji naptiklad znalosti, kde a jaké kupovat pomiicky

a jak je pouzivat.

4. Vlastni ,,know-how*

, Myslim, Ze je dulezZité brat integrované dité jako kazdé jiné a jista omezeni nebrat
jako omezeni, ale jako uplné prirozenou véc.
,Ja i mé kolegyne jsme s takovymi détmi, které tu pomoc potrebuji, pracovaly

uz pred tim, nez vyhlasili inkluzi, a myslim, Ze od té doby se toho moc nezménilo, jen
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se pridavaji nové pojmy, ndzvy a zdkony a zvysuje se mnozstvi papirovani. Je to na uciteli,
kazdy ucitel dle mého nazoru vyciti, ze dité potiebuje pomoc. Kdo chce, potom zjistuje
priciny a na zdkladeé toho s tim ditétem pracuje, kdo vsak nechce, tomu ani inkluze
nepomiize. Musi byt jen ochoten pomoci. “

»Na prvnim misté je vzdy dite, nejdrive je potieba jednat v jeho zajmu, pak teprve
sledovat ostatni, treba i legislativni veci. Neni na misté si stézovat na systém, vyhlasku,
inkluzi jako takovou, ale dilezité je soustredit se na to, co pomiize, jak Zaka ucit,
Jjak pripravit pedagogy na to, aby to ,,s nim uméli“. DuleZita je také spravna komunikace
S rodici, postavit je do situace, Ze nam jde spolecné o stejnou véc, utvrzovat je v pocitu,
Ze tahneme za jeden provaz. Nebyt v opozici je hrozné dilezité. SnaZit se o inkluzivni

nastaveni ve stejné mire v celéem pedagogickém kolektivu — to je asi to nejtézsi.*

Shrnuti:

Vsechny tfi koordindtorky inkluze navstivily v ramci sdileni dobré praxe rtzné
seminafe, jedna z nich byla na hospitaci na ZS v Pob&zovicich, na riiznych vzdélavacich
kurzech a workshopech a vSechny tfi koordindtorky samoziejmé také casto konzultuji
a sdileji dobrou praxi se svymi kolegynémi ve Skole ¢i z jinych Skol

Vsechny tii se shoduji na tom, ze si vzdy na téchto setkanich maji co predat, at’ jsou
to rady, jak s konkrétnimi Zaky pracovat, jak tvofit plany podpory nebo jak shanét asistenty
pedagoga, vZzdy jsou pro né tato setkdni pfinosnd. Stejn€ jako u respondentl v anketé,
se i v dotazniku tyto tfi koordinatorky shoduji, ze setkani jsou pro né piijemné stravenym
Casem, kdy si maji s kym popovidat, pfipadné si 1 postézovat, maji se na koho obratit
a dodavaji jim tak ptiliv nové energie a inspirace do dalsi prace.

Ani jedna z dotdzanych se nikdy na zadném setkani nesetkala s rivalitou nebo
neochotou sdilet n&jaké poznatky. Dvé z odpovidajicich koordinatorek se v§ak domnivaji,
ze n&ktefi UCastnici si obfas nechaji néjaké informace pro sebe, naptiklad kvili piili§
osobnimu tématu nebo kvili prozitému netispéchu, se kterym se nechtéji svétovat.

Sdileni dobré praxe jim piinasi piinos v podobé pomoci, rad, novych metod,
povzbuzeni ¢i inspiraci. Sdélené poznatky a zkuSenosti poté uplatiuji také v praxi,
kdy vyuzivaji naptiklad jiz zminéné rady a snazi se do vyuky zapojit nové metody
vyucovani, méni napiiklad i komunikaci s rodi¢i, spolupraci s asistenty nebo se snazi
vymyslet napiiklad 1 nové akce ve Skole. Jedna respondentka se vSak nedomniva,
Ze by tato setkdni méla vyrazné&jsi vliv na vykonavani jeji ¢i kolegyn prace. Pracuje stale

stejné uz nékolik let a zatim s ni¢im nema problémy. Pokud se objevi né&jaky problém
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napiiklad v podob¢ piichodu autistického zdka, se kterym se zatim v jejich Skole nesetkali,
pak teprve kontaktuje kolegyné z jinych $kol, aby jim poradily. Pfinos setkani vidi tedy

jen v povzbuzeni, uvolnéni a pratelském popovidani.

4. Celkové shrnuti vyzkumu

Ze vsech dostupnych zprav zjiz probéhlych setkani v ramci projektu Cesty
k inkluzi vyplyva, Ze jejich ucastnici si vzdy maji co piedat a tyto pfedané informace
a zkuSenosti jsou pro n¢ cenné a piinosné, nebot kazdy ma se zavadénim inkluzivniho
vzdélavani do béznych skol jiné zazitky a zkuSenosti, a ty mohou byt pro jeho kolegy
obohacujici. Vyhodou V téchto setkdnich je také ziskani novych kontakti a navéazani
ptatelskych vztahi, kdy si mohou ucastnici byt oporou a maji se na koho obrétit v ptipadé,
ze by si s né¢im nevédeli rady nebo by napiiklad pfisli do styku s néjakym piipadem,
se kterym se jeSté nesetkali, coz V podstaté potvrdily i ankety, které respondenti
vyplnovali.

Vzhledem k mnozstvi rtiznych zprav a sdilenych piibéht z praxe na internetu také
vyplyva, ze zavadéni inkluzivniho vzdélavani do béZnych Skol opravdu funguje. Stéale
se samoziejm¢ daji rizné véci v tomto procesu zlepSovat, ale proto tu je pravé velké
mnozstvi moznosti setkavani ¢i jiné moznosti sdileni novych poznatka, pfipominek, metod
a rad, diky nimZ je mozné na procesu zavadéni inkluze stdle pracovat a zlepSovat ho.

Diky projektu Cesty kinkluzi je ucitelim, asistentim pedagoga 1 jinym
pedagogickym pracovnikim umoznéno vice se se svymi kolegy setkdvat a diskutovat
o soucCasnych problémech inkluzivniho vzdélavani. Diky seminaiim, workshopiim,
supervizim ¢i kulatym stolim maji moZnost obohatit svou praxi o nové metody tykajici
se prace s zaky cizinci nebo napiiklad komunikace s rodici, coZ je pro vSechny zicastnéné
jisté velmi pfinosné.

Z vyzkumu této diplomové prace tedy plyne, Ze sdileni dobré praxe je v soucasné
dobé velmi dulezitou soucasti celého procesu zavadeéni inkluze do béznych skol, jelikoz
poskytuje nejen pedagogim, ale i zdkiim a jejich rodicim dlkazy, ze cely tento inkluzivni
proces ma smysl a funguje. Nejvice se osveédCily hospitacni navstévy v inkluzivni Skole,
ve které maji iCastnici moznost pomoci piimého pozorovani ziskavat zkuSenosti pfimo
z praxe. Ddle pak jsou nejcastéj$i metodou sdileni dobré praxe seminare, workshopy
a ptimé kontakty s kolegy prostfednictvim telefonického rozhovoru, osobniho rozhovoru

nebo e-mailem.
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Z.aver

V dnes$ni dobé, kdy je inkluzivni vzdelavani v procesu zavadéni do vSech skol,
ve kterych jsou vzdé€lavani zéci se specidlné vzdelavacimi potiebami, je velmi dilezité,
ze nékteré beézné zakladni Skoly jiz inkluzi zavedly, funguje u nich a mohou tak byt
ptikladem pro dalsi pedagogy a vedeni jinych Skol.

Sdileni dobré praxe je proto velice dulezitym krokem k uspésnému zavedeni
inkluze i do dalsich skol a vede 1 k celkovému zkvalitnéni vzdélavaciho systému.

Ve vyzkumné c¢asti mé diplomové prace jsem predevSim pomoci ankety
a rozhovorli hledala odpovédi na otazky, na jakych setkanich pedagogové a dalsi
pedagogicti pracovnici mohou sdilet své zkusenosti, jaké konkrétn¢ informace si predavaji,
jaka na téchto setkanich panuje atmosféra, zda jsou sdilené informace uzitecné, zda je
vyuzivaji i pro svou dosavadni praxi a jestli maji né&jaké své ,know-how* v oblasti
inkluzivniho vzdélavani.

Pomoci metod vyzkumu jsem dospéla k zadvéru, ze ucitelé, koordinatoii inkluze,
asistenti pedagoga i jini pedagogiCti pracovnici sdileji své zkuSenosti a poznatky
pfedevsim prostiednictvim riiznych seminaiti, workshopi, kulatych stoli nebo telefonicky
¢1 e-mailem a nejcastéji si predavaji informace tykajici se zacleniovani znevyhodnénych
zaku, novych metod, pomucek nebo sdileji rady, jak komunikovat s rodici, s zaky cizinci
nebo jak spravné tvofit IVP atd. Sdileni dobré praxe vidi jako velmi pfinosné predevSim
diky ziskanym inspiracim, raddm a také jsou pro né tato setkani pfijemnym uvolnénim
a zdrojem doplnéni energie.

V procesu zavadéni inkluzivniho vzdélavani do béznych kol je sdileni dobré praxe
velmi dulezité. Pedagogové se diky ptibéhiim z praxe, novym zkuSenostem a raddm

od svych kolegli mohou s vétsi energii snazit o funkéni inkluzivni vzdélavani.
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Resumé

Diplomova préce se zabyva sdilenim dobré praxe v oblasti inkluzivniho vzdélavani a uvadi
poznatky o tom, jak toto sdileni probiha a jaky ma ptinos pro zac¢astnéné.

Prvni Cast teoretické ¢asti diplomové prace se vénuje vymezeni hlavnich pojmi tykajicich
se inkluzivniho vzd¢lavani a vysvétleni rozdilu mezi integraci a inkluzi. Dale
pak predkladd shrnuti ¢eské legislativy tykajici se inkluze a zaméfuje se na ukazatele
uspésné inkluzivni skoly.

V druhé casti teoretické Casti je pozornost vénovana sdileni dobré praxe, moznostem
sdileni a vymezeni konkrétnich ptikladu, jak se d4 dobré praxe sdilet.

Vyzkumna ¢ast se zabyva specifikaci sdileni dobré praxe mezi zastupci partnerskych skol.
Pomoci ankety a rozhovoru jsou vyhodnocovany odpovédi na otazky tykajici se sdileni

dobr¢ praxe.
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CizojazyCné resumé

This diploma thesis deals with the sharing of good practice in the field of inclusive
education and it provides information on how this sharing takes place and what benefits
it has for the participants.

The first part of the diploma thesis theoretical part deals with defining the main concepts
of inclusive education and explains the difference between integration and inclusion.
It also presents a summary of the Czech legislation on inclusion and focuses
on the indicators of a successful inclusive school.

In the second part of the theoretical part, the attention is paid to sharing of good practice,
sharing opportunities and defining concrete examples of how good practice can be shared.
The research paper deals with the specification of sharing good practice among partner
schools representatives. Polls and interviews evaluate responses to good practice sharing

questions.
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Piiloha €. I: Sdileni dobré praxe na internetu: Piib¢h €. 1

SPOLECNE VZDELAVANI JE PRIROZENA VEC

IRENA MARUSINCOVA

matka tfi déti, z nichZ nejstarsi jedenactileta dcera
Aneika se narodila s Downovym syndromem; profesi
ucitelka

»M€ dité patfi do nasi spolecnosti“ EVROPSKA UNE \t?
&= - Evcpshe st @ mvesténi fondy " |
Irena Marusincova ™ o s o oo b o rdoceace

matka AneZky s Downovym syndromem
| — L — -

Zdroj: www.msmt.cz
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Piiloha €. I1.: Sdileni dobré praxe na internetu: Piib¢h €. 2

SPOLECNE VZDELAVANI JE PRIROZENA VEC

HANA KUBIKOVA

matka desetiletého syna Bartoloméje, ktery se narodil
se vzacnou genetickou anomalii Williamsovym
syndromem, profesi pravnicka

n maZe chodit do béz
em, a 2e je tam Stastny o spokojeny.
“Gla zoZit viem rodicam déti

m postizenim.

Jsem sta
kterou m

Tenhle po

2 tahnou, chee se jim vyro

stejné véci, joko oni. DélG ale | pokroky i

SpoluZaci ho berou, ma ve tridé i kamardédy, ktef
se ho dokoZou i zastat a pomoci mu. Nikdo ho nel
ani nesikanuje, déti berou za zcela sam

dité do tridy chodi. Oblas nds néktery spolt
idoma

g

ak novstivi

»Déti berou za samozfejmé, Ze s nimi Bart
chodi do tFidy“

Hana Kubikova

matka Bartoloméje s Williamsovym syndromem
- FSaaae S 3

Zdroj: www.msmt.cz
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Piiloha ¢. I11.: Zprava z hospitace

TR EVROPSKA UNIE

* * Evropské strukturalni a investiéni fondy

** * ** Operaénl' program Vy'ZkUm, VYVO] a VZdéIéVénl’ MlNlSTEZRSTVEO SK'OLSTVE.
MLADEZE A TELOVYCHOVY

CESTY K INKLUZI CZ.02.3.61/0.0/0.0/15_007/0000166
Podpora hospitaci a sdileni dobré praxe:

Navstéva ucliteli partnerskych $kol v certifikované inkluzivni $kole

Navstéva pedagogii z TyrSovy ZS v Plzni v ZS Pob&Zovice

23. 3. 2017 (6 hodin)

Prvni hospitaéni nav§tévu v certifikované inkluzivni (férové) skole ZS Pobé&zovice
uskuteénili zastupci vedeni a pedagogickych pracovniki z Tyr$ovy ZS v Plzni 23. 3. 2017.
Celkem se prvni hospitaéni navitévy zacastnili 4 pedagogiGti pracovnici. ReSena byla
pfedevsim otdzka spoluprace se Skolskymi poradenskymi zatfizenimi, planovani a realizace
podptrnych opatieni, IVP, zapojeni asistentti pedagoga do vyuky — vSe na konkrétnich
piikladech dobré praxe. Hospitujici pedagogové se zajimali také o organizaci hodin
specialné pedagogické péce a souvisejici administrativu — nové vykaznictvi (predev§im
vykaz R44), systém evidence pomicek v ramci podplirnych opatfeni, pfipravu a realizaci
IVP, rediagnostiku a dalsi aktudlni otazky souvisejici s legislativnimi zménami
zavadénymi do praxe.

VSichni Gcastnici hospitaéni navstévy velmi pozitivné hodnotili moZnost naslechli v

hodinach v¢etn€ navstévy v hodin ambulantni napravné péce a konzultaci s asistenty

pedagoga, koordinatorem inkluze a vedenim Skoly.
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Priloha ¢é. 1V: Anketa

Sdileni dobré praxe v oblasti inkluzivniho vzdélavani
1. Jakych setkani jste se zucastnil/a v rdmci sdileni dobré praxe v oblasti inkluzivniho
vzdélavani? ZaSkrtnéte:
e Hospitace
e Seminafe
e Workshopy
e Kulaté stoly
e Jiné (napiste jaké)
2. Jaké informace konkrétné si s kolegy predavate? Co konkrétné probirate nejcasteji?
3. Mate si na téchto setkanich vzdy co nového predat?
Ano X Ne
4. Jaka panuje na téchto setkdnich atmosféra? Ohodnot’te:
Velmi pratelska/neutralni/Nepfili§ vstticna
5. Pocitil/a jste nékdy na vasich setkanich mezi Gi€astniky rivalitu?

Ano X Ne

6. Jsou vzdy vSichni ochotni sdilet své zkuSenosti a postiehy?

Ano X Ne

7. Myslite si, ze si n€ktefi tiCastnici téchto setkani nechavaji né¢jaké informace jen pro

sebe?

Ano X Ne

Pokud ano, proc€ si to myslite?
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8. Vy sam/sama si nechavate n¢jaké informace pro sebe nebo sdilite se svymi kolegy

opravdu vse? Zaskrtnéte:

e Sdilim s ostatnimi vzdy veskeré své postiehy a zkuSenosti

e (Obcas si necham n¢jaké své postiehy jen pro sebe

e Své,Know-How* nikomu neprozrazuji a radéji vzdy vyslechnu druhé

9. Jsou pro vas tato setkani vzdy pfinosna?

Ano X Ne

Pokud ano, v ¢em?

10. Uplatnujete poté ziskané informace ve své praxi?

Ano X Ne

Pokud ano, jak konkrétné?

11. Mate néjaké vlastni ,,know-how* v oblasti inkluzivniho vzdélavani?

Priloha €. V: Rozhovor
1. Jakych setkani jste se zucCastnil/a v ramci sdileni dobré praxe v oblasti inkluzivniho

vzdelavani? (Hospitace, seminare, workshopy, kulaté stoly, jiné aktivity)
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Lisi se n¢jak informace, které¢ si na téchto setkdnich predavate v zavislosti na tom, o
jakeé setkani konkrétné€ jde? Predavate si naptiklad jiné informace na hospitacich a
jiné na workshopech?

Jaké informace konkrétné si s kolegy predavate? Co konkrétné probirate nejcastéji?
Mate si vzdy co predat?

Jaka panuje na téchto setkanich atmosféra?

Rekl/a byste, Ze na téchto setkanich ob&as panuje rivalita?

Jsou vzdy vSichni ochotni sdilet své zkuSenosti a postiehy?

Myslite si, Ze si nékteti ucastnici téchto setkadni nechavaji néjaké informace jen pro

sebe?

Vy sam/sama si nechavate néjaké informace pro sebe nebo sdilite se svymi kolegy

opravdu vse? Pokud nesdilite vse, pro¢?

10. Jsou pro vas tato setkani vzdy ptinosnd? Pokud ano, v ¢em?

11. Uplatiiujete poté ziskané informace ve své praxi? Jak konkrétné?

12. Mate néjaké vlastni ,,know-how* v oblasti inkluzivniho vzdelavani?
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