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Tato diplomova prace se zabyva predevsim pozici koordinatora inkluze na zdkladnich
Skolach. V soucasnosti je téma zavadéni inkluzivniho vzdélavani velmi aktualni. S tim
souvisi i nastoleni nové pozice na Skolach. Jednou z nich je pravé pozice koordinatora
inkluze, ktera je v Ceské republice zatim pouze pozici pilotni. Je testovédna napfiklad

pomoci projektl, které maiji za cil inkluzi na Skolach postupné nastolit.

V teoretické casti prace jsem se zaméfila nejprve na uvedeni inkluze a stim
souvisejicich pojm{, jako napfiklad jaky je rozdil mezi inkluzi a integraci. Dalsi kapitola resi
vzdélavani zakl se specialnimi vzdélavacimi potfebami, kde jsou pravé reseny specialni
vzdélavaci potieby, podplrna opatfeni nebo osoby, které se podileji na vzdélavani zaku se
SVP. Kratce je zde shrnut historicky vyvoj inkluze v CR a zakladni legislativa, o kterou se
inkluzivni vzdélavani opira. Samostatna kapitola je vénovana pfimo koordinatorovi
inkluze. Zabyvam se zde zahrani¢nimi zkusenostmi, predevsim v Anglii a ve Finsku. Poté se
zaobiram Kl v Ceské republice, kde ¢Eerpam predeviim z projektu Cesty kinkluzi

(CZ.02.3.61/0.0/0.0/15_007/0000166).

Prakticka ¢ast se vénuje koordinatorim inkluze na sedmi vybranych zakladnich
Skolach v Plzeriském kraji. Obsahuje rozbor evaluacnich dotaznikl, které jednotlivi
koordinatoti kazdy mésic vyplnovali. Dalsi ¢asti jsou zpracované rozhovory, které jsem
s koordindtory inkluze provadéla. Posledni pasazi jsou vyhodnocené dotazniky od

pedagogl, ktefi s Kl spolupracovali.
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1.1 POJEM INKLUZE
Na zacatek je nutné si ujasnit, co to inkluze vlastné je. Pojem inkluze ma své koreny
v latinském jazyce. Latinské slovo ,inclUsio, - Onis, f“ znamena v prekladu pfijeti neboli

akceptace. To je v inkluzivni pedagogice zakladni princip fungovani (Lechta, 2016, s. 34).

Podle Hajkové a Strnadové (2010, s. 12) pochdzi pojem inkluze z anglického slova
»inclusion®, coz v prekladu znamena zahrnuti, pfislusnost k celku. Jedna se o koncept, kdy
déti bez rozdilu na stupen postizeni navstévuji tfidy hlavniho vzdélavaciho proudu. Neni

to ale pouze rozsifend a optimalizovana integrace.

Pradcha (2003, s. 49) v Pedagogickém slovniku formuluje pojem inkluze jako
zapojovani postizenych do hlavniho proudu déni ve spole¢nosti. Inkluze se snazi odstranit

diskriminaci zdravotné i jinak postizenych ve vzdélavani, socializaci atp.

Inkluze je casto ztotoifiovana s otevienosti Skol pfijimat vSechny Zaky bez ohledu na
jejich rizika ¢i postizeni. Jinak feceno, inkluze je vtomto kontextu vnimana jako ochota
a také schopnost Skoly Uspésné integrovat Zaky scelou fadou handicapll. V praxi se
viceméné nerozliSuje mezi starSim pojmem integrace a nynéjsim, vice podporovanym,
inkluze. Toto rozliSovani z(istdva pouze na Urovni odbornych publikaci. | pfes vymezeni
téchto pojmu, kazda skola vnima inkluzi trochu jinak, po svém (Bartonova, Vitkova, 2016,

s. 17).

Podle Bazalové (2006, s. 7) se dd inkluze chapat jako stav, kdy se ¢lovék s postizenim
rodi do spolecnosti, ktera akceptuje jeho odlisSnosti a odliSnosti kazdého svého clena. Je
tedy normalni byt jiny. Takové dité se rodi do spole¢nosti, kterd se nad jeho stavem

nepozastavuje.

Inkluze je zaloZena na rovnocennosti jedincl tzn., Ze i kdyzZ jsou Zaci mezi sebou néjak
rozdilni ¢i odlisni, je to povaZované za normalni. Za normalni se tedy povaZuje spise

rozmanitost, pfitomnost vétsich ¢i mensich rozdil( (Anderlikova, 2014, s. 43).
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1.2 ROZDIL MEZI INKLUZI A INTEGRACI

O integraci se nejvice mluvi v osmdesatych letech 20. stoleti (CR 90. léta), ale pro
inkluzi jsou typicka léta devadesatd 20. stoleti, nebo spie a7 zacatek 21. stoleti (CR
prelom stoleti). Néktefi polemizuji o tom, zda je vlibec néjaky rozdil mezi inkluzi
a integraci, ale rozdil mezi témito dvéma pojmy je jednoznacné definovan (Lechta, 2016,

s. 36).

Integrace je Siroky mezinarodni pojem, ktery prosazuje préva ¢lovéka na rovnocenné
a rovnopravni jednani. Prosazuje ucast na spole¢né a nevylucujici kulture. Inkluze je
vlastné charakteristikou takovéto spolecnosti, kdy se na jejim Zivoté podili absolutné

vsichni bez rozdilu (Hajkova, Strnadov4, 2010, s. 13).

Zatimco koncept integrace se tedy spojuje predevsim se specidlni pedagogikou,
koncept inkluze se poji ke Skole pro vsechny — inkluzivni Skole, ve které se heterogenita

poklada za obohaceni procesu vzdélavani (Tannenbergerova, 2016, s. 39 - 40).

Podle Slowika (2007) je inkluze proces, ktery nikdy nekonéi a mulZe se neustdle
zlepSovat. V tomto procesu se lidé s postizenim mohou v plné mire zucastnovat vsech
aktivit stejné jako lidé, ktefi Zadné postizeni nemaji. V pfipadech, kdy je to mozné, nejsou
pfitom vyuzivdny Zadné specidlni prostfedky a postupy. Pouze v situacich, kdy je to
nezbytné, nastupuje adekvatni pomoc. ,V tom muZeme spatfovat zdsadni posun od
integracnich postupd, které spocivaji pravé v zajisténi specidlnich prostfedkd, podpory
a péce pro osoby s postizenim, aby mohli byt tito jedinci ndsledné zapojovdni do vétsiny
Cinnosti v béZném Zivoté spolecnosti.”

Lechta (20016) tvrdi, Ze mezi inkluzi a integraci tedy muzZzeme vidét hned nékolik
vyraznych rozdild. Prvnim a také hlavnim rozdilem je, Ze do konceptu inkluze musime
zafadit mnohem $irsi ¢ast populace, neZ jenom zdky s postizenim. Skoly, které chtéji
uplatiiovat princip inkluze, by mély pfijimat vSechny déti bez ohledu na fyzické,
intelektudlni, socialni, jazykové a dalsi podminky a predpoklady. Tyto Skoly by mély
prijimat napriklad déti nadané, déti z rznych kulturnich, lingvistickych a etnickych minorit

nebo i déti ze znevyhodnénych skupin.

Z toho vyplyva, Ze predmétem inkluzivni edukace by méla byt celd spole¢nost, na

rozdil od integrace. Inkluze je zaloZena na akceptovani riznorodosti.
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Druhym, dulezitym, rozdilem je také to, Ze integrace podporuje systém dudlniho
vzdélavani 7akl s postizenim, tedy vzdélavani ve specidlnich i béZnych skolach. Ale
inkluzivni vzdélavani znamena to, Zze kazda Skola by méla byt pfipravena pfijmout vSechny
zaky bez rozdilu. Dale usiluje o omezeni dualniho systému vzdélavani, tedy béiného
a specialniho Skolstvi. Chce vytvofit pouze jediny systém, kde se budou vzdéldvat vsichni.
V tomto pripadé skola vytvofi podminky pro vzdélavani vSech Zaka bez jakéhokoliv

rozdilu.

Treti rozdil spociva vtom, Ze koncept integrace byl postaven na vzdélavani, které je
zaméreno na specialni potreby déti s postizenim, kdezto koncept inkluze je postaven na
tezi ,Skola pro vSechny déti“ — tzv. inkluzivni Skola. Inkluze pokldda rGznorodost za
pfirozenou podminku edukace a dokonce vtom i vidi vyhodu. Zde se déti nerozliSuji na
déti, které maji specialni potfeby a na déti, které je nemaji. Jednda se o jedinou

heterogenni skupinu Zaku, kde kazdy ma své individualni potreby (Lechta, 2016, s. 37).

Poslednim dllezitym rozdilem mezi integraci a inkluzi je to, Ze integrace zahrnuje
pripravu Zakd na zaclenéni do béznych skol, tedy zde se Zak musi pfizpUsobit Skole a jejim
podminkam. Nepredpoklada se, Ze by se sama Skola musela ménit a rizné prizplsobovat
svym zaklm. Oproti tomu inkluze bere za samoziejmé, Ze Skola se musi vhodné zmeénit,
aby vyhovovala vSem individudlnim pozadavkim Zzak( a tim respektovala lidskou

rozmanitost (Lechta, 2016, s. 38).

Ve své podstaté lze fici, Ze dosavadni integrace by méla byt postupné nahrazena
inkluzi. Zavedeni inkluze je pomérné radikdlni zména a tuto zménu nelze provést
v kratkém casovém horizontu, ale je to zalezitost dlouhodobého vyvoje. Princip inkluzivni

edukace neni dokoncen ani ve vétsiné zemi Evropy (Lechta, 2016, s. 38).

Zjednodusené muZeme fici, Ze ani v doslovném prekladu neznamenaji tyto dva pojmy
totéz a je mezi nimi rozdil.
Integrace: obnovit, obnoveni celku, ale téz sjednotit, vélenit.

Inkluze: zaclenéni, byt soucasti, splynout (Anderlikova, 2014, s. 37).
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1.2.1 EDUKACNI PRISTUPY
Lechta (2016) vymezuje zakladni moZnosti pfistupl k edukaci déti s postizenim. Jsou

sefazeny od téch nejméné prinosnych po ty, které dnesni Skolska politika vyZaduje.

Exkluze: déti jsou Uplné vylouéeny z edukacniho procesu, protoze ve vétsiné pripad(
nespliuji kritéria, kterd jsou vymezena vyssim organem (Lechta, 2016). Koncept
socialniho vylou¢eni ma svij plvod ve Francii zhruba v 70. letech. Vyloucéeni se tyka jak

jednotlivc(, tak i celych skupin (Potmésilova, 2016).

Segredace: vzdélavané déti se rozdéluji podle vymezenych kritérii na podskupiny.
Jednd se tedy o pristup, kdy se snazime zaky dostat do co nejhomogennéjsich skupin,
a tim zajistime optimalni podminky edukace. Tito Zaci se mohou vzdélavat na béznych
Skolach anebo na Skoldch specidlnich (Lechta, 2016). Tento systém pomérné striktné
oddéluje rGzné skupiny vzdélavanych déti, podle predem danych a uréenych kritérii.
Timto kritériem muUzZe byt etnickd pfisluSnost, ndboZenstvi, Uroven nadani atp. Tito Zaci
jsou vzdélavani oddélené a kontakt s jinymi skupinami je pouze obcasny. Nejcastéji se

objevuji oddélené skoly a tfidy pro ndarodnostni mensiny a cizince (Nikolai, 2008).

Integrace: stale vedle sebe existuji dvé rozdilné podskupiny, ale déti s postizenim se
mohou s urcitou podporou vzdélavat na béznych Skolach. Jde o tzv. dudlni systém, kde
soubézné funguje jak integrativni tak i segregovana edukace. Vtomto pripadé, kdy
integrovana vyuka nefunguje a integrace je neuspésna, ma Zzak moznost vratit se do

specidlniho zafizeni.

Inkluze: vychazi z integrace a zakladni myslenka se rozviji. Dllezitym faktorem, ktery
ulehdi praci pedagoga je heterogennost. Zde odpada potifeba dosahnout jednotného cile
se vsemi zaky (Lechta, 2016). Prvni volbou pro vSechny déti bez néjakého rozdilu je
zaclenéni do hlavniho vzdélavaciho proudu. Zakladni myslenkou je také snaha poskytnout
vSem co nejlepsi moznou Uroven vzdélavani a to nezavisle na jejich specialnich potiebach.

Tento systém se snazi zabranit segregaci (Nikolai, 2008).

Rtiznorodost je normalni: jedna se o dovrseni procesu inkluze a jeji hlavni myslenku -

inkluze se stava samozifejmosti.

11
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1.3 INKLUZIVNI SKOLA

Skola, kde se Zaci vzdélavaji v heterogennich skupindch, kdy pravé tato heterogenita
je dédna rdznym stupném potfeby podpudrnych opatieni jednotlivych zakd ve tfidé, riznou
urovni jejich vyvoje ¢i reci, rozdilnym nabozenstvim, narodnosti nebo napfiklad kulturou,
se nazyva inkluzivni Skola (Hajkovd, Strnadovd, 2010, s. 13). Tato Skola prosazuje vyuku
heterogennich skupin a zastava myslenku demokratického souziti a také stejné
a rovnocenné Sance. A praveé rliznorodost zak by méla byt podnétem pro uditele, jak ucit
kreativné. Mnohdy se dokonce fesi i role rodi¢l pfi podpore ve vyucCovani. Ucitelé
spolecné srodi¢i mohou vyvinout konkrétni opatieni, kterd povedou ke zlepSeni
prospéchu Zaka se specidlnimi vzdélavacimi potfebami, protoze jediné rodi¢ své dité

opravdu zna (Bartonova, Vitkova, 2016, s. 47).

Na Skolu, kterd je inkluzivni, jsou kladeny mnohem vyssi naroky. Divodem je sloZeni
jejich zakd. Jedna se predevsim o prizplsobeni prostredi, pomUcek, vyuZivani asistent( i

nékterych odbornikd (Zemanova, Strnad, 2016).

Vinkluzivni Skole, kde tedy zapojujeme do vyuky zaky bez vyjimky, tedy naptiklad
zaky s odlisnym jazykem, Zaky mimoradné nadané, Zaky s poruchami uceni ¢i s postizenim
a i zaky, ktefi nemaji specialni vzdélavaci potfeby, praktikujeme inkluzivni vzdélavani. Toto
vzdélavani minimalizuje mozZnosti vyclenéni zakd z vyuky a snazi se bofit rlizné socialni
a vzdélavaci bariéry. Aby inkluzivni vzdélavani ve skole mohlo fungovat, je nutné, aby
Skola vytvorila konkrétni opatfeni podpory pro Zaky i pro pedagogické pracovniky. Kdy
bude inkluzivni vyuka efektivni? Je zapotfebi, aby Skola dokdazala naplnit potfeby vSech
déti a pedagogl. Méla by se také snazit hledat na kazdém Zakovi pozitivni pfinos pro Skolu

(Spilkova, 2005).

JInkluzivni skola by méla prijimat vSechny Zdaky ze své spddové oblasti“ (Adamus,
2015, s. 20). To vyzaduje rGizné jak vnéjsi, tak vnitfni Gpravy prostor skoly tak, aby tyto
prostory byly dostupné pro vSechny zaky. Tedy i pro Zaky s omezenou moznosti pohybu.
Vytvareni skoly se netyka pouze Zaka, ale i zaméstnancud skoly. Jmenovani zaméstnanci
do jejich funkci by mélo byt spravedlivé a napfiklad novym pedagogim by se predevsim

ze zaCatku mélo pomahat a snazit se je podporovat (ADAMUS, 2015, s. 20).

12
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1.4 INKLUZIVNI PEDAGOGIKA

Inkluzivni pedagogiku lze vymezit obdobné jako samotnou pedagogiku a to dvéma
zpUsoby. Mame tradi¢ni pfistup a modernéjsi pristup. Tradi¢ni pfistup Ize chapat jako
proces, kdy se vychazi z vychovy jako zdmérného plsobeni na ¢lovéka. Toto plsobeni je
provadéno s urcitym zdmérem, a to dosaZzeni konkrétnich zmén v osobnosti. Na druhé
strané, modernéjsi pristup zahrnuje vSechny typy vzdélavani a vSechny druhy edukacniho
procesu. To znamena nejen vzdélavani ve Skolnich institucich, ale i rdzné mimoskolni

prostredi, které na dité pusobi.

Ve zkratce tedy mlzZeme fici, Ze inkluzivni pedagogika je pedagogika, kterd prosazuje
otevrenou, individualizovanou a na individudlni schopnosti ditéte orientovanou podobu
edukace a edukacnich procesd bez uréenych vykonnostnich norem, kterd ale umoznuje
zohlednit specifické vzdélavaci potfeby Zakd. Tito Zaci se vzdéldvaji v heterogennich

skupinach (Hajkova, Strnadova, 2010, s. 12).

1.5 INKLUZIVNi VYUCOVANI
Aby bylo inkluzivni vyucovani efektivni, vyZaduje v urcitych prFipadech velkou
flexibilitu pravé v organizacnich formach vyuky. Nejvice se vyuziva frontalniho vyucovani

v systému vyucovacich hodin, ackoliv je nejvice kritizovano (Lechta, 2016, s. 142).
Podle Skalkové (2007) se mezi dalsi zakladni formy radi:

* skupinové a kooperativni vyu€ovani,

* individualizované a diferenciované vyucovani,

e systémy rlznych organizacnich forem pfi projektech a integrovanych ucebnich

celcich,
e domadci studium.

Podle Hajkové a Strnadové (2010) se inkluzivni vzdélavani neobejde bez vyuziti
efektivn&jdich forem a strategii vyuky. Casto se vtomto sméru mdieme setkavat se
strategiemi, kdy je poZadovdana vlastni aktivita, reflexe ¢i sebereflexe zakd. Dalsim bodem
je vrstevnickd podpora ¢i kooperativni uceni. Jen bychom si méli dat pozor na to,
abychom tyto strategie nezacali Skatulkovat jako strategie vhodné pro zaky se specialnimi

vzdélavacimi potrebami. Autorky se dale domnivaji, Ze neni kladen tak velky ddraz na

13



1 INKLUZE

kategorie postiZzeni, jako na miru podpory, kterou dand osoba potrebuje. Nize jsou

stru¢né uvedeny nékteré strategie vyuky, vhodné pro inkluzivni vyucovani.

Kooperativni vyuka je komplexni metoda, kterd je zaloZena na kooperaci
(spolupraci) zaka, ktefi resi rizné ndrocné ulohy a problémy a na spolupraci tfidy
s pedagogem (Manak, Svec, 2003). Patii kjednomu 1z nejlepdich pfistup
v inkluzivnim vzdélavani v béznych tfidach. Pedagog ma stale hlavni roli, ale
tentokrat pouze fidi a moderuje proces uceni. Kooperativni vyuka neni ma za cil

pripravit Zaky na praci ve skupinach (Hajkova, Strnadova, 2010).

Systém vrstevnické podpory (peer tutoring support) je systém, kdy jde
o vzajemné doucovani déti. Pravé déti plsobi jako nahradni ucitelé a cilem je
predavani poznatk(. Nejcastéji se vytvofi dvojice zakl, kdy kazdy ma svou
specifickou roli. Jeden z nich plIni roli ucitele, zatimco druhy se nechava doucovat.
(Falchikov, 2001). Dvojice se daji tvofit riznymi zplsoby: mladsi — starsi Zak, zak

bez potizi — zak se SVP, dva spoluzaci a podobné (Hajkova, Strnadova, 2010).

Individualni prace se zakem je vlastné rozvrieni vyucovaci hodiny tak, aby lépe
vyhovovala specidlnim potfebdm Zzak(l. Tato prdce muZe probihat ve tfidé
spolecné s ostatnimi zaky, to byva nejcastéjsi, ale také mize probihat mimo tridu.
V béznych vyucovacich hodinach se stfidaji napt. useky frontalni a individualni
prace zakl (Michalik a kol., 2015).

Vycvik socialnich dovednosti je obzvlast dalezZity pro Uspésné zaclenéni déti do
spolecnosti, do socialni skupiny (tfidy). Tento tzv. vycvik se opird o motivaci zaka
ke komunikaci, kterd v sobé zahrnuje rlizné potfeby. Mezi né patfi napf. potreba
spratelit se, byt akceptovan i kontrola vlastni reakce na druhé. Mezi vyukové

strategie k rozvoji socidlnich dovednosti patfi na priklad:

o prace ve skupinach a ve dvojicich, diskusni skupiny

o vyuka pravidel, rutin a verbalniho a nonverbalniho socialniho chovani
o hrani roli, napodobovani, hrani her rozvijejici socialni dovednosti

o freseni socialnich problém{

o sebekontrola a sebeovladani apod. (Hajkova, Strakova, 2010, s. 25-28).

14



1 INKLUZE

Pfi inkluzivni edukaci je nékdy dulezité vytvofit flexibilni systém. Do tohoto systému

se poté mUlZe zapojit vice aktérl edukace a dokonce i nékolik tfid. Vétsina evropskych

Skolskych systémQ nabizi rGzné kombinace vyucovdani jak stfidou, tak se skupinou

a individualni vedeni. Napftiklad to jsou:

1.

Zak se Gcastni celého vyu€ovani a vyuZivéa se pouze mirna adaptace metod, obsahu

anebo hodnoceni. Respektuje se individualni tempo.
Zak se Gcastni vétsiny vyucovani a specialni podporu dostavd mimo tfidu méné

nez 20% skolniho dne. Vzdélavan mimo tfidu mlze byt Zak individudlné nebo

v malych skupinach.

NK
QU

k je ¢asteéné vzdéldvan ve zvlastni tridé. Tato tfida je podle skolského zakona
specializovana pro urcity druh specidlnich vzdélavacich potreb. Nékteré predméty
mUzZe zak absolvovat v bézné tfridé (vice nez 40%).

Zak je vétdinou vzdélavan ve specidlni tiidé. Nékteré predméty miie zdk
absolvovat v bézné tfidé (méné nez 40%).

73k je vzdélavan ve specidlni $kole. Ve vétsiné zemi se uplatfiuje pfistup, kde

specidlni Skola plsobi jako pfiprava na inkluzi.

Obrdcend integrace znamend, Ze mald cast Zzakd ve tfidé je tvorena Zaky
intaktnimi. Tento pfistup se ale pouziva ojedinéle.

Zak ma individualni vyu€ovani v domacim prostfedi. Necast&ji pfi zdravotnich

kontraindikacich a limitované moznosti dochazet do skolského zafizeni.

Prvni a druhd forma vzdélavani se pouzivaji nejcastéji (Lechta, 2016, s. 142).

15



2 VZDELAVANI ZAKU SE SPECIALNIMI VZDELAVACIMI POTREBAMI

2 VZDELAVANI ZAKUO SE SPECIALNIMI VZDELAVACIMI POTREBAMI

Soucasna praxe skol a zkusenost rodica déti se SVP nas nabada k tomu, Ze je tfeba se
zamyslet nad souc¢asnym modelem vzdélavani. Ackoliv dfive byli Zaci vnimani jako ti
,S postizenim” a ti ,bez postizeni”, ve skute¢nosti miZeme fici, Ze kazdy zak ma své
vlastni ,specidlni vzdélavaci potreby“. | proto se zavedl pojem podpulrna opatieni, ktery
vice odpovida opravdové situaci ve vzdélavani zakd. | pres to existuje fada probléma.
V nékterych pfipadech nelze jednoznacné urcit, do které kategorie zaka zaradit. Dfive byl
také problém s podporou zaku, ktefi maji hrani¢ni intelekt (Michalik a kol., 2015). Dnes
maiji Skoly mozZnost poskytovat 1. stupen podplrnych opatreni kterémukoliv Zakovi podle

potreby.

2.1 SPECIALNI VZDELAVACI POTREBY

Pojem specidlni vzdélavaci potfeby (SVP) oznacuje podplrna opatreni, kterd jsou
urCena pro déti a Zaky, kterym pomdha knaplnéni svych vzdélavacich moznosti.
Zjednodusené se jednad o urcité Upravy ve vzdéldvani a Skolskych sluzbach, které
nasledovné odpovidaji zdravotnimu stavu a jinym Zivotnim podminkam Zaka. Tyto Upravy
Skola poskytuje bezplatné. Co se podpurnych opatreni tyce, jedna se o Upravu organizace,
obsahu, forem a metod ¢i hodnoceni vzdélavani, ale napfiklad se jedna i o zménu délky
vzdélavani, modifikaci podminek pro pfijimani a k ukoncovani vzdélavani nebo pouzivani
specidlnich ucebnic ¢i kompenzacnich pomicek. Spadd sem i narok na asistenta
pedagoga. Vzdélavani zakl se SVP a Zak( nadanych spravuje vyhlaska ¢.27/2016 Sb.

v aktualnim znéni, které vstoupilo v Ucinnost 1. 1. 2018 [1].

2.2 PODPURNA OPATRENI

Podplrnd opatfeni ve vzdlavani se poprvé objevila ve znéni vyhlasky MSMT
¢. 73/2005 Sb. Tato vyhlaska upravuje podminky vzdélavani déti, zaki a studentl se
specidlnimi vzdélavacimi potfebami (SVP) a ustanovuje, Ze pfi vzdélavani téchto Zaka se
uZivaji podpurna opareni. Podplirnd opatreni (PO) se uzivaji u Zakl se zdravotnim nebo
socialnim znevyhodnénim, ale napfiklad i u Zak( nadanych. Soucasné inkluzivni vzdélavani
je uzce spjato se specialnimi vzdélavacimi potfebami a je zaméreno na Sirokou skupinu

zaku, ktefi jsou urcitym zplsobem znevyhodnéni ve vzdélavani.
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PO zahrnuji popis doporuceni ke vzdélavani zaki se SVP jak v materské, zakladni ci
stfedni skole. PO mzZeme aplikovat jak na skolach béznych, tak i na Skolach specialné
zarizenych pro zaky se zdravotnim postizenim. Pravé navrhované opatfeni méni soucasny
horizontalni model na model vertikalni. Model horizontalni délil zaky do kategorii
zdravotniho postizeni, zdravotniho znevyhodnéni a socidlniho znevyhodnéni. Vertikalni
model zkouma hloubku konkrétniho znevyhodnéni a poté potieby PO, které z daného

znevyhodnéni vyplyvaji.

Aplikace podplrnych opatfeni je jenom a pouze v rukou pedagogickych pracovnik(
véetné pracovniki SPZ a zavisi tedy jenom na nich, jak dana opatfeni budou vyuzivat. PO
jsou dana obecné, a proto zalezi, jak je pedagog bude konkretizovat s dirazem na jejich
adresnosti. Ucitel dostane navod, ktery by mu mél usnadnit ptipravu na vyuku, ale také

typy na konkrétni techniky prace se zakem.

Ne vsichni Zaci jsou stejné postizeni ¢i znevyhodnéni, a proto je potieba, aby PO byla
podle intenzity potfeby rozdélena do rliznych kategorii. Celkem mame tedy 5 stupnl

podpory, kdy stupen 1 je ten nejméné zavainy.

Stupen 1 podplrnych opatfeni ma za cil aplikovat bézné dostupné metody a formy
prace, které mohou pUsobit jako prevence pred zhorSovanim Skolni Uspésnosti. 1. stupen
PO identifikuji samotni pedagogové pozorovanim Zaka, rozborem jejich praci,
dlouhodobym hodnocenim nebo jim ktomu pomdhd i znalost socidlniho zdzemi,
zdravotniho stavu ¢i rodiny. Podporu 1. stupné zajistuji jednotlivi vyucujici, konzultuji je
s pracovniky z poradenského pracovisté, jako je vychovny poradce, Skolni metodik
prevence, Ci pripadné skolni psycholog nebo speciadlni pedagog. Podpora Zakd spociva
napriklad v Upravé zasedaciho poradku, v rozvrieni hodiny a cinnosti v ni, vdélce
prestavek anebo urceni odlisSnych ¢asovych limitll. Je vhodné vyuZivat metody a formy
s ohledem na adekvatni pedagogickou situaci s dlirazem na individudlni préci se Zakem.

Uprava obsahu vzdélavani nijak neovlivni Groven $kolnich vystupg.

Stupen 2 podpUlrnych opatfeni ma za cil zarazovat do vyuky takové metody a formy
prace, které maji co nejmensi dopad na vzdélavani ostatnich zak( ve tfidé. Nejlépe
uprednostnovat plné zapojeni Zaka do spolec¢né vyuky, ale sdlrazem na individudlni
pfistup. VSechna opatreni se realizuji na zakladé doporuceni Skolského poradenského

zarizeni, kdy pracovnik v zavéru zpravy z vysetieni urci potiebu PO. Vyuka Zaka by méla
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byt po vétSinu casu spolecné se tfidou. Na konkrétni specifické cinnosti mUZe byt
vytvorena skupina zak( s podobnym problémem ve vzdélavani. V pripadé potreby se zZak
mUze edukovat s podporou didaktickych pomucek, jako napf. zvétsené &i zjednodusené
vyukové materidly, psani na PC, upravené rysovaci potieby nebo mlze mit dan prehledny
denni rezim. Dale se vyuziva rozsifené formy hodnoceni. V 2. stupni PO lze vyuZivat plan
pedagogické podpory Ci IVP, ale také je mozny sdileny asistent, ktery neni uréen pouze

jednomu konkrétnimu zakovi.

Stupen 3 PO jiz vice zasahne do organizace vyuky, protoze v ni potrebuje jiz vétsi
Upravy. Tyto opatfeni se realizuji na zakladé doporuéeni SPZ, konkrétné v zavéru zpravy
z vySetfeni a zahrnuje to predevsim Upravy ve vzdélavacich podminkach, rezimu Skolni
a domdci préace. Jsou upraveny i formy hodnoceni. Zaci maji sv(j IVP a mohou se vzdéldvat
i podle upraveného RVP, obsah uc¢iva mlze byt taktéz redukovan. Jsou vyuzivany specidlni
ucebnice, kompenzacni a rehabilitacni pomucky a pocet Zaka ve tfidé je moiné sniZit.

Vyuziti asistenta pedagoga je Zzadouci, plsobit zde mlzZe ale i sdileny asistent.

Stupen 4 PO vyZaduje jiz podstatné vétsi Upravy v organizaci a v pribéhu vzdélavani.
Opét se tato opatFeni realizuji na zakladé doporuéeni SPZ. 74k v tomto stupni PO ma IVP
a také je mozné vzdélavani podle upraveného SVP. Je nutné vyuzivani specidlnich ugebnic,
a také je nutnd vétsi Uprava pracovniho prostiedi ve tfidé. Vyuka urcitych predmétl je
zajistovana pedagogem s prislusnou kvalifikaci. Obvykle je potfeba mit u Zaka jesté
dalSiho pedagogického pracovnika nebo asistenta pedagoga, ktery ale jiz ma odbornou
kvalifikaci. Pocet Zakd ve tridé maze byt také snizen. V tomto stupni PO je mozné vyuzit

prodlouzené Skolni dochazky.

Poslednim stupném je 5. stuperi PO. Vtomto stupni potrebuje zZak nejvyssi miru
pfizpUsobeni organizace, metod, forem nebo obsahu. Je dllezZité respektovat moznosti
a omezeni Zaka pri hodnoceni. Obsah uciva je vidy upravovan a mlzZe byt i vyraznéji
redukovan. Opét je nutné vyuZivat speciadlnich ucebnic, alternativnich materiall
a kompenzacnich a rehabilitacnich pomlcek a také je vyZadovana Uprava pracovniho
prostiedi. Dokonce u nékterych 7aki se neobejdeme bez vyuZiti ndhradnich forem

komunikace a pomlcek jako jsou komunikatory, specidlni klavesnice apod. Je potreba
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vyuzivat dalSiho pedagogického pracovnika a to i na dalsi Skolni aktivity, jako je druzina Ci

krouzky. Neni ani neobvykla individualni vyuka v domacim prostredi (Michalik, 2015).

Podle § 16 vyhlasky ¢. 27/2016 Sb. jsou podplrna opatfeni od druhého do patého
stupné poskytovany gkolou bezodkladné po obdrzeni doporuceni ze SPZ a dale poté, co je
udélen pisemny informovany souhlas s jejich poskytovanim. SPZ poté musi vyhodnotit
poskytovani PO a to nejdéle do 1 roku od vydani doporuceni. Shleda-li SPZ, 7e PO nejsou
jiz dostacujici, vyda doporuceni, ktera stanovuji jina PO nebo stejna PO, ale vyssiho

stupné.

Zaci se specialnimi vzdélavacimi potiebami maji pravo na bezplatné poskytovani PO
ato Skolou a také Skolskym zafizenim. PO 1. stupné se uplatiiuje i bez doporuceni
Skolského poradenského zatizeni. Naopak PO druhého az patého stupné lze uplatnit

pouze s doporué¢enim ze SPZ.

Inkluze se snazi vzdélavat viechny Zaky soucasné, ale jestlize SPZ shledd, Ze vzhledem
k povaze SVP Zdka nebo k pribéhu a vysledkiim dosavadniho poskytovani PO to nepostaci
k naplnovani jeho vzdélavacich moznosti, Ize zfizovat skoly nebo v béznych skolach tridy,
oddéleni ¢i studijni skupiny, kam se tito Zaci mohou zafadit. Jednd se ale o Zdky
s mentalnim, télesnym, zrakovym nebo sluchovym postizenim, dale o zaky se zavaznymi
poruchami reci, vyvojovymi poruchami uceni ¢i chovani, o zaky, ktefi maji vice vad nebo
o 7aky s autismem. Zak musi tedy splnit nékolik podminek a jednou z nich je i pisemna
7adost a doporuceni SPZ. Vidy musi byt jednano v zajmu ditéte (Zdkon ¢ 561/2004 Sbh.,
§ 16)

2.2.1 ASISTENT PEDAGOGA VE VYUCE

Vyucovani také mGzeme délit podle toho, zda pracujeme s celou tfidou nebo mame
praci rozdélenou v mensich skupinkach. V obou pfipadech mlZeme vyuZivat aktivni
pomoc asistenta pedagoga. Aby pomoc asistenta nebyla negativni, ale byla prospésna ve

vsech smérech, je tfeba podniknout urcité kroky ve zméné vyuky.

Prvnim typem pro praci s celou tfidou je ,podptrné uceni”. Pedagog uci celou tridu,
zadava jim ukoly a kontroluje je, zatim co asistent ma sv(j dil¢i Ukol na vyuce. Asistent

pedagoga pomaha cilené skupiné 7Zakd, kdy se snaZi o jejich zapojeni do wvyuky,

19



2 VZDELAVANI ZAKU SE SPECIALNIMI VZDELAVACIMI POTREBAMI

zaznamenava vyklad ucitele, jasné a tfeba trochu jinak formuluje instrukce, které ucitel

fika anebo kontroluje to, co si cilena skupina zak( prepisuje do sesitu.

V novych vyukovych situacich nebo napfiklad v situaci, kdy ucitel potfebuje detailné
posoudit konkrétniho Zaka, se vyuziva tzv. ,jeden uci, druhy pozoruje”. Ucitel vede celou
vyuku, kdeZto asistent cilené pozoruje konkrétni Zaky. Pozorovani by mélo byt zamérné

a slouzi k lepsimu poznani potreb zakl nebo k ohodnoceni vykon.

PFfi nékterych hodinach je mozné pouzivat typ vyuky, kdy pedagog i asistent uci.
K tomu musi byt vhodné téma nebo metoda. Jedna se o tymové uceni, kdy ma vyuka

podobu konverzace.

Nejéasté]i se setkdvame s tim, Ze 7aci dostanou konkrétni Gkol do skupin. Ukol m(iZe
byt stejny nebo rozdilny a pfitomnost dvou pedagogl usnadnuje zadavani, ale i kontrolu

toho, zda doopravdy vsichni pracuji nebo hlidani konkrétnich potteb Zaka.

Dalsim typem je vyuka na stanovistich, kdy je vyuka rozdélena na 2 — 3 ¢asti. UCitel
ma jedno stanovisté, asistent ma druhé stanovisté a treti stanovisté je vyuzivano pro
samostatnou praci nebo napriklad praci ve dvojicich. Také mizeme aplikovat paralelni
vyuku. Asistent i ucitel uci to samé, ale kazdy ma jednu skupinu. V jedné skupiné mohou
byt pomalejsi Zaci, ktefi danou latku potrebuji jesté vice dovysvétlit a procvicit, kdezto ve

skupiné druhé jiz mohou zaci hledat informace rozsitujici [2].

2.3 OsoBY PODILEJiCI SE NA INKLUZIVNIM VZDELAVANI
Inkluzivni vzdélavani nemuze zacit fungovat samo od sebe. Musi pfijit konkrétni
popud, ale ani to nestaci. Na zavadeéni inkluzivnich principl musi spolupracovat nékolik

lidi. Prvnim z nich je feditel Skoly.

Reditel $koly ma velky vliv na to, jak to ve $kole bude vypadat a probihat, jaky bude
pfistup k zakim. Je hlavou Skoly, a proto ma zasadni vliv na nastaveni vSech procesu.
DalezZité pro inkluzivni vzdélavani je, aby pro skolu byla priorita kvalita vztah(, nikoli
pouze vykon Zkoly. Reditel $koly ma moznost nastavit vnimani inkluze, mél by se zajimat
o potfeby vsech zucastnénych jedincl v procesu, cozZ je zak, uditel, rodice a také i vedeni
Skoly. Sdm teditel nic velkého nezmlze, proto je potieba, aby pro podporu inkluzivnich

principu ziskal dalsi pracovniky Skoly, ktefi praveé tyto principy budou praktikovat.
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Reditel je zodpovédny za nékolik ddleZitych véci, jako vzd&lavani viech 74ka,
uspokojeni narokd rodicd a také profesni rlist pedagogt. Sdm se muizZe obracet na Skolni
poradenské pracovisté, které by se podle doporuceni meélo sklddat ze specidlniho
pedagoga, Skolniho psychologa, vychovného poradce, kariérniho poradce, metodika

prevence a asistenta pedagoga (Michalik, 2015, s. 91).

Tridni ucitel ma velmi specifické postaveni ve tfidé. Ma prehled a kompletni
informace o svych Zacich, o jejich rodinné situaci a také o tom, jaké zazemi déti doma
maji. Je osobou, ktera je s ditétem v neustalém kontaktu a to plati i o kontaktu s rodici
nebo s pracovniky zvendi. Jestlize ma ucitel ve své tridé zaka se SVP, mél by u néj vice nez
u ostatnich sledovat, jak moc se zapojuje do kolektivu, zda uUroven jeho Skolnich vystup(
odpovidd moznostem a schopnostem zaka a také by mél dohlizet na jednotny pfistup

ostatnich pracovnik( Skoly (Michalik, 2015, s. 93).

Ucitel stejné jako reditel skoly je zodpovédny za vzdélavani vSech zakl a uspokojeni
narokd viech rodi¢d. Maze se také obracet na SPP (specidlni pedagog, $kolni psycholog,

vychovny poradce atd.).

Vychovny poradce je dalSim pracovnikem, ktery se podili na zavadéni inkluzivnich
princip(. Spada pod 3kolni poradenské pracovisté (SPP). Jeho zakladni naplni prace ve
smyslu inkluze je odbornd pomoc Zakim se SVP. Dale ve skole funguje napfiklad jako
poradce pfi volbé povolani. Uzce spolupracuje pfedevdim srodi¢i a s tfidnimi uciteli

(Zemanova, Strnad, 2016).

Co se tedy tyce oblasti vychovy a vzdélavani Zaka se SVP, vychovny poradce se stara
predevsim o administrativni a metodickou ¢ast této oblasti. Mezi jeho Cinnosti patfi
diagnostika SVP, evidence zprav z vyietfeni 7akd ve SPZ a také IVP, konkrétné jejich
koordinace a také jejich plnéni. Pfi odesilani Zaka na vysSetieni by se mél spole¢né odesilat
i vyplnény dotaznik, ktery vyplnuje pfedevsim tfidni ucitel, ale vychovny poradce by ho
meél zkontrolovat a pripadné doplnit. Jakmile obdrzi vychovny poradce doporuceni
z vySetieni, mél by ho zaevidovat a zajistit predani informaci uciteli. Vychovny poradce
muZe poskytnout metodickou pomoc ucitellim pfi praci se Zaky se SVP, mlize také
vyhodnocovat efektivitu plnéni IVP. Vychovny poradce také pracuje szaky nadanymi

(Knotova, 2014).
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Skolni metodik prevence a socidlné patologickych jevii je opét soucasti $kolniho
poradenského pracovisté. Jednim z UkolQ tykajici se inkluze, ktery ma v popisu své prace,
je priprava podminek pro zaclefiovani zak( se specifickymi poruchami chovani. Poté také
poskytuje poradenské a preventivni sluzby témto zakim. Metodik prevence zastava ve
Skole dulezitou roli, predevsim pro Zzaky, jejichz specidlni vzdélavaci potreby jsou
znevyhodnény. Spolupracuje predevsim stfidnimi uciteli, uciteli vychov a pfipadné

s dalSimi pedagogickymi pracovniky skoly (Michalik, 2015).

Skolni psycholog sice spada pod SPZ, ale jiz nepatfi mezi zakladni sestavu téchto
pracovnikd, ackoliv je ve skole velmi dilezity. Zabyva se véasnym rozliSenim zaka, kteri
potfebuji PO. Poté vytvari strategie a postupy, které by vedly k odstranéni nebo alespon
ke zmirnéni problém( ve vyuce. Poskytuje krizovou intervenci. Skolni psycholog pomaha
k vytvoreni zdravého tfidniho klimatu pfi vzdélavani heterogenni skupiny zaka (Michalik,

2015, s. 156).

Skolni specialni pedagog (SSP)se zabyva véasnou identifikaci zaka, ktery by mohl mit
potifebu PO. Stejné jako Skolni psycholog vytvari a pripadné i realizuje strategie a postupy,
které vedou k odstranéni ¢i zmirnéni vyukovych problému. Rozdil mezi Skolnim specidlnim
pedagogem a specialnim pedagogem v SPZ je takovy, Ze $kolni specidlni pedagog nemuze
uskutecniovat diagnostiku za Ucelem vytvoreni doporuceni k zaclenéni zaka, které by dale
vedlo ke konkrétni finanéni ¢astce. SSP spolupracuje s celym pedagogickym sborem a mél
by byt jejich dllezitym pomocnikem a radcem v otazkach, které se tykaji vzdélavani zaku

s urcitymi problémy ve vzdélavani (Michalik, 2015, s. 153).

Koordinator inkluze je novou pozici vramci inkluzivniho vzdélavani. Je dilezitou
soucasti. Kl je specialista na zaclefiovani zak(i se SVP. Kl spolupracuje s uciteli, rodici
a zaky. Ma také administrativni povinnosti, napfiklad vede agendu zak( se SVP, pomaha
s doporucenim Uprav uciva pro potieby vyuky nebo chovani zaka. Koordinatorovi inkluze

je vénovana samostatna kapitola.

Mezi dalsi osoby, které se podileji na inkluzivnim vzdélavani, patfi asistenti. Asistent
pedagoga je pedagogicky pracovnik, ktery je pridélen do tfidy, kde se vzdélava alespon
jeden 73k se SVP. Asistent pedagoga musi byt doporucen SPZ k z4kovi (Zemanova, Strnad,

2016).
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Asistent pedagoga poskytuje pomoc jinému pedagogickému pracovnikovi, nejcasté;i
tedy asistent pedagoga spolupracuje s ucitelem ve tfidé. Jeho pomoc spociva v organizaci
a realizaci vzdélavani, podporuje samostatnost a aktivitu Zaka. AP pracuje podle potreby
s konkrétnim zdkem anebo s ostatnimi zaky, tedy s konkrétni skupinou Zak(. Neni-li
uvedeno jinak, mlze AP poskytovat podporu nejvySe 4 Zzdkim ve tfidé (Vyhldska

& 27/2016 Sb.).

Skolni asistent na rozdil od asistenta pedagoga neni pedagogickym pracovnikem.
Také neni spojen s zadnym konkrétnim Zakem, protoZe S$kolni asistent je pro potreby
Skoly. Velice uzce spolupracuje s tfidnim ucitelem, pod jeho vedenim pomaha s pfipravou
na vyuku, ale také je zapojen do administrativni Cinnosti, do Uprav tfidy nebo také
upravuje organizacni podminky jak Skolnich, tak mimoskolnich akci. Pfi dlouhodobé

nemoci zakl maze Skolni asistent za Zzdkem dochazet s ukoly.

Poslednim asistentem je osobni asistent, ktery neni zaméstnancem Skoly, ale
zaméstnavaji ho rodiCe, ktefi maji dité se zdravotnim postizenim, nebo neziskova
organizace. Tento asistent pracuje vyhradné s konkrétnim zakem, ke kterému je pridélen

(Zemanova, Strnad, 2016).
Osobni asistent patfi mezi sluzby socialni péce, pomaha napfiklad pfi osobni hygiené,
pfi zvladani béznych Ukont pécée nebo i pfi zajistovani stravy [3].

v

Podle wvyhlasky ¢&. 27/2016 Sb. sem mulZeme zahrnout i tlumocnika cCeského

znakového jazyka nebo prepisovatele pro neslysici.
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Spolecnost se neustale vyviji, prochazi velkym mnozstvim zmén a tyto zmény se tykaji
i systému vzdélavani, ale také pfistupu k lidem s postizenim. V sou€asné dobé je kladen
velky dlraz na prosazovani inkluzivnich myslenek ve vzdélavani. (Lechta, 2010, s. 51). Idea
inkluzivni pedagogiky se usadila v celosvétovém kontextu. MuZeme ji pozorovat
ve vyspélych primyslovych zemich jako je Némecko, Anglie ¢i USA, ale i v rozvijejicich
se zemich jako Egypt, Chile ¢i Brazilie. Myslenka inkluzivni pedagogiky se postupné dostala

i do nejchudsich zemi jako je Angola, Etiopie nebo Nepalu.

Samoziejmé, Ze kvalita a mira uskute¢néni myslenky inkluzivni pedagogiky v rliznych

zemich zdlezi na mnoha faktorech a nikde nebude probihat stejné (Lechta, 2016, s. 191).

3.1 HISTORICKY VYVOJ

Uz Komensky reagoval na postaveni lidi s postizenim ve spolecnosti. Tvrdil,
Ze z vychovy nelze nikoho vynechat, tedy, Ze vzdélavat se maji jak lidé bez poruch, tak lidé
s postizenim. Rlzné diskuze o podilu vzdélavani déti s postizenim na obecném vzdélavani
probihaly uz koncem 18. stoleti. Poté nasledovaly pokusy o uskutecnéni spole¢ného
vyucCovani, které sahaly do prvni tretiny 19. stoleti. Napfiklad probihalo spolecné

vyucovani neslysicich a nevidomych zak( s Zaky intaktnimi. (Lechta, 2016).

Od konce 19. stoleti a po¢atku 20. se na Uzemi CR budovaly specidlni vzdé&lavaci
instituce, ve kterych se vzdélavaly pouze déti s postizenim. Také se ale feSilo, zda vibec
jedince s postizenim vzdélavat a kladla se otazka, zda je to viibec mozné uskutecnovat
mimo specialni instituce (Michalik, in Mller, 2001). Skolstvi se tedy v této dobé vice
avice diferencovalo a napfiklad se zacali samostatné vyucovat Zzaci nedoslychavi
Ci slabozraci. | pro déti s poruchami chovani vznikala nova zaftizeni. Timto zplsobem pocet

specialnich skol rychle vzrostl.

Po druhé svétové valce doslo v celé Evropé k obnové specialniho Skolstvi. Na prelomu
60. a 70. let se objevily dva odlisné trendy. Prvni z nich se zaméroval na spoletné
vyucovani vsech zak(, tedy jak déti s postiZzenim, tak déti bez poruch. V nékterych zemich
(Finsko, Novy Zéland, Dansko, Rakousko) maji tendenci omezovat specialni skoly a chtéji
zaClenovat zaky do béinych Skol bez rozdilu. Druhy trend naopak prosazoval budovani

diferencovaného specializovaného skolstvi. Tento trend se prosadil i u nds, tedy v tehdejsi
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CSSR. | zde se mira diferenciace dosti lisila. Poté jesté& existovaly zemé&, které prosazovaly
integraci, ale v praxi zachovavaly specialni Skoly (Lechta, 2016, s. 191). Nicméné ani
systém specialniho Skolstvi nebyl schopen poskytnout pravo na vzdélani uplné viem
détem s postizenim. Ze vzdélavani byla nejcastéji vyclenovadna skupina déti stézkym
mentdlnim postizenim anebo déti, které mély postizeni kombinované (Michalik, in Mdller,

2001).

V 80. letech 20. stoleti se ve svété zacalo mluvit o inkluzivnim vzdélavani. Rodic¢e déti
postizenych, handicapovanych nebo déti zjinych etnik nechtéli, aby tito zaci byli
vzdéldvani ve zvlastnich skolach. Domnivali se, Ze vyclenéni déti z béznych Skol pro né

bude znamenat poskytovani horsiho vzdélani (Hajkova, Strnadova, 2010).

K praktickému uskutecnéni integrace se dopracovalo aZ ke konci devadesatych let
20. stoleti. A pravé od let devadesatych se zacala koncepce integrace nahrazovat koncepci
inkluzivni (Lechta, 2016, s. 193). Diskuze o inkluzivni pedagogice vyvrcholily na zacatku

21. stoleti a kofeny sméruji do USA.

U nds se projekt inkluze vaze na Umluvu OSN o pravech osob s postizenim vydanou
v roce 2006 v USA, ratifikovanou Ceskou republikou v roce 2010. Tato Umluva kromé

dalSich pozadavku v zajmu lidi s postizenim dba i na jejich inkluzivni edukaci.

Oproti zahrani¢i je Ceskd republika v objevovani inkluzivnich snah mirné pozadu.
Aktudlné je u nas snaha o prosazeni inkluze. Ale vSechno ma své dvé strany, a proto i zde
najdeme protichdné nazory, zda inkluzi pfijmout nebo ne. JelikoZz historie inkluzivni
pedagogiky je ve svém méritku jesté pomérné kratkd, nejsou tyto dva protichlidné nazory

prekvapivé (Lechta, 2016, s. 33).
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Naznaky inkluze miZeme ve vzdélavani pozorovat jiz velkou radu let, ve své podstaté
uz od nepaméti. | v ¢eské vzdélavaci legislativé je zakotvena dlouho. Jeden z prvnich
dokumentu, ktery dal prostor pravé inkluzi, byl dokument pro vzdélavani Bila kniha z roku
2001. Tento dokument vyjadfuje soubor doporuceni, kam je tfeba se v oblasti vzdélavani
ubirat a jaké otazky je nutné resit. Byl zde kladen dliraz na nutnou zménu v oblasti
odbornosti pedagogl, ale i na dllezité zmény charakteru Skol jako budov. Jednalo se

napfiklad o bezbariérovy pfistup (Bila kniha, 2001).

StéZejnim pravnim predpisem pro vzdélavani déti a mladeze se zdravotnim
postizenim je Skolsky zdkon, zakon o pred$kolnim, zékladnim, stfednim, vy$$im odborném
a jiném vzdélavani ¢. 561/2004 Sb. ve znéni pozdéjsich predpisli. § 16 resi ve skolském
zdkoné vzdélavani déti, zakl a studentl se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a déti,
zaku a studentl nadanych. Podle §16 citovaného zakona , ditétem, Zdkem a studentem se
specidlnimi vzdéldvacimi potfebami se rozumi osoba, kterd k naplnéni svych vzdéldvacich
moznosti nebo k uplatnéni nebo uZivdni svych prav na rovnopravném zdkladé s ostatnimi
potrebuje poskytnuti podptrnych opatreni”. VVzdélavani nadanych déti, zakd a student(

resi §17. Dalsi upfesnéni poskytuje novela ¢. 82/2015 Sbh.

Novelizovany skolsky zakon 82/2015 Sb., kterym se méni zakon ¢. 561/2004 Sb., spolu
s vyhlaskou 27/2016 Sbh. (nahrazuje vyhlasku 73/2005 Sb.) pfinasi zmény pro vsechny déti
a zaky, kteri potrebuji uréitou podporu ve vyuce. Tento zakon vyjmenovava podplrna
opatfeni. Jednd se o tzv. systém 5 stupnit PO. Novelizovany zakon 82/2015 Sb. méni

predevsim §16 o podpore Zakd se SVP a poté §19.

V zafi roku 2016 vzesla v platnosti vyhlaska ke Skolskému zdkonu ¢&. 27/2016 Sb.
o vzdélavani zaka se specialnimi vzdélavacimi potfebami a Zakd nadanych. Tato vyhlaska
upravuje pravidla vzdélavani déti, zak(l a studentl se SVP a vzdélavani zak(i nadanych
uvedenych v §16 a §17. Tato vyhlaska prosla nékolika zménami a posledni zména vesla
v platnost 1. 1. 2018. Posledni zmény vtéto vyhlasce se tykaji predevsim cinnosti

asistenta, pedagoga nebo financni narocnosti podplrnych opatreni.

Také sem mulZeme zahrnout vyhlasku ¢. 72/2005 Sb., o poskytovani poradenskych

sluZeb ve Skoldch a skolskych poradenskych zafizenich, ve znéni pozdéjsich predpist [4].
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Inspirace zavést koordinatora inkluze do Skol pfisla z Velké Britanie, kde jiz
koordinatofi plsobi na béZnych zakladnich skoldch, které pfijimaji vSechny déti, tedy i ty
se znevyhodnénim. Ve Velké Britanii je koordinator sty¢nou osobou, kterd pomuze jak
Skole, détem, tak i rodicim (Pavlickovd, 2014). V angli¢tiné se pouzivad zkratka SENCo,
tedy Special Education Needs Coordinator. V prekladu SENCo znamena koordinator pro
zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami. Pro zavedeni této funkce do ceskych skol jej

mimo jiné o.s. Rytmus nazyva koordinator inkluze (Kolumpekova, 2013).

5.1 ZAHRANICN{ ZKUSENOSTI

511 ANGLIE

Koordinator inkluze ma dllezZitou a nezpochybnitelnou roli v fizeni Skoly. V anglickych
Skolach ma jiz svoji plsobnost a je takzvanym manazZerem, ktery zajistuje veskerou
administrativu a agendu kolem Zaka se SVP. Koordinator vytvari podklady k individudlnim
vzdélavacim planim, podili se na jejich sestavovani a fidi asistenty. Musi komunikovat
s rodici konkrétniho Zaka. V Anglii ma slovo koordinatora zna¢nou vahu. Jestlize Kl rekne,
Ze néco nejde, protoze by to nebylo v zajmu néjakého Zaka, bude se muset vymyslet jiné
feSeni a to tak, aby zména byla pripustnd pro vSechny. TakZe koordinator dohlizi na to,
aby Skola byla pristupna pro vSechny Zaky i pres jakékoliv zmény. Nejednad se ale jen o déti

s rlznym postiZzenim, ale napfiklad i o jazykové bariéry.

V Anglii také funguje tym, ktery se nazyva ,,Familly SENCo"“. Jedna se o systematickou
aktivitu, do které je zapojeno 7 Skol ajde jim o to se spolecné setkavat a resit slozité
problémy a situace, se kterymi se ve Skolach setkaji. Kromé jednotlivych pripadd resi
napfiklad také otazku financi, konkrétné dotaci, o které zadaji (Kolumpekova, 2013). Tym
»,Familly SENCo“ lze pfirovnat u nas k setkavani u kulatého stolu, ktery podobné jako

v Anglii funguje pro feseni spole¢nych problém.

Jak jsem jiz vySe zminila, koordinator inkluze se k ndm dostal z anglického prekladu
SENCo. SENCo, tedy koordindtor inkluze, ve 21. stoleti celi nepochybné celé fadé
prileZitosti a zajimavych vyzev pfi zavadéni nového systému vzdélavani zakl se SVP.
Ve Velké Britdnii je pozice koordinatora inkluze vymezena legislativné v Kodexu (Code of

Practise) od roku 2001, kde jsou definovany specialni vzdélavaci potieby. To je jeden velky
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rozdil od Ceské republiky, kde pozice koordinatora je pouze pilotné ov&fovana. V roce
2006 v Anglii zakon o Skolstvi objasnil a upresnil dlohu Kl a od této doby je poZzadovano,
aby koordinatofi byli kvalifikovanymi uciteli. Tim se mél zajistit spravedlivy pfistup ke
Skole, ale predevsim k zaklm. Tim, Ze koordinatofi inkluze budou kvalifikovani, méli by
|épe poznat schopnosti zakl a budou vyskoleni i k tomu, aby védéli jak s nimi pracovat,
jak zaky ovliviiuje jejich socialni zazemi, etnicky plvod i zdravotni postiZzeni. V roce 2014
se aktualizovalo nafizeni z roku 2008, které upresnovalo a rozsifovalo roli koordinatora

inkluze.

Koordinator inkluze hraje velkou roli pfi feseni problémU ohledné déti. Ma zasadni
funkci i pfi zajistovani dobrého emocniho a dusevniho zdravi Zakd. SnaZi se nastavit
pozitivni klima Skoly. To délaji tim, Ze se snazi byt tzv. mistry inkluze, zvySuji povédomi
zaméstnancl prostfednictvim rlznych Skoleni, napfiklad i ohledné Sikany a dalSiho
nezadouciho chovani. Koordinatofi Uzce spolupracuji s personalem, respektive se svymi
kolegy, rodic¢i nebo zdkonnymi zastupci a dalSimi osobami, které se snaizi zajistit lepsi

podminky pro déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami.

V Anglii je koordindator velmi dllezZitou osobou, proto jsou na tuto pozici kladeny vyssi
a specifické ndroky. Koordinator inkluze by mél mit svoje portfolio, které bude obsahovat
napriklad: certifikaty Ci jiné kvalifikace a uUspéchy tykajici se prace se SVP, vynatky
z inspekénich zprdv nebo jinych posudkl od odbornikd, ale i od rodich ¢i zakonnych
zastupct déti se SVP. Portfolio muiZe obsahovat i videoklipy, blogy, fotografie
Ciinternetové stranky Skoly, které ukazuji vyuku tymu koordinator(, také ale vedeni
uspésnych projektl nebo akéni vyzkumy o SVP (Cheminais, 2014). Toto portfolio se déla
na kurzu, jehoZ soucasti je rocni praxe. Na tomto zakladé ziskaji opravnéni vykonavat roli
koordinatora. Tato praxe probiha tak, Ze student, respektive ucitel jiz pracuje na skole na
plny Uvazek a v tomto Case pravé sbira podmeéty do svého portfolia. Na za¢atku své praxe
dostanou studenti okruhy témat, u kterych musi prokazat své znalosti. Ale to, jak tyto
rizné seminare, vytvaret podklady pro Zaka se SVP, jaké pomlicky a upravy bude
potfebovat nebo pripravovat jiné vyukové materiadly. Pravé na zakladé téchto portfolii

jsou hodnoceni a nasledné opravnéni tuto funkci vykondvat. Jestlize se stanou
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koordindtorem inkluze, jejich postaveni stoupa a to i na platovém Zebficku (Kolumpekova,

2013).

Koordindator ma klicovou pozici jakozto profesional ve funkci manazera Skoly
i externisty, ktery spolupracuje se Zaky se SVP a zaroven se stykd srodi¢i nebo se
zakonnymi zastupci. V neposledni fadé také jedna s externimi odborniky — pedagogickymi

i nepedagogickymi pracovniky (Ramshaw, 2017).

5.1.2 FINSKO

V 90. letech se ve Finsku sniZil poCet samostatnych Skol, zatimco specialni Skoly byly
ztizeny v béZnych skolach. Specidlni Skoly, které zlstaly samostatné, mimo jiné poskytuji
i odborné sluzby pro dalsi skoly, mohou poskytovat rehabilitaci pro zaky se zdravotnim
postizenim. Co se tyce inkluze, dale byly zruseny samostatné ucebni osnovy specialniho
vzdélavani a vSichni Zaci pouZzivaji stejny ucebni plan. Ten je individualizovany konkrétnimi

vzdélavacimi plany na jednotlivych Skolach.

Na pocatku 21. stoleti se zde hodné diskutovalo o tom, jak jesté vice zlepsit legislativu
a postupy v pedagogice tak, aby vSechno smérovalo k rozvoji vSech déti. O tomto se
jednalo vroce 2006 a vlada rozhodla o tom, Ze pripravené strategie pUjdou do praxe
vroce 2010. To pro finské Skolstvi znamenalo, Ze méli dostatek ¢asu vSechno pfipravit.
Tento zamér byl pevné zaméren na rozvoj zvlastnich potieb a inkluzivniho vzdélavani
kazdé dité dostane dostateénou a vc€asnou podporu. Zmény ve strategiich se tykaji
zaméreni na podporu a prevenci SVP, které by mély probihat vyrazné driv, nez byvalo
zvykem. Timto véasnym zamérenim a zintenzivnénim podpory by se mohl sniZit pocet

zaka se SVP [5].

Ucitel ve Finsku je prestizni pracovni pozice. UCitelé, stejné jako u nds, musi mit
pétileté magisterské studium. Ale ti, kdo chtéji pracovat s détmi se SVP, musi absolvovat
studium specidlni pedagogiky. Ve Finsku je cely vzdélavaci systém na vysoké Urovni a s tim
souvisi i Uroven inkluzivniho vzdélavani. Aby bylo mozné aplikovat inkluzivni model, maji
na Skolach vice ucitell a asistentl. Ve tfidach je mensi pocet déti, prllmérné kolem
dvaceti. Dostatec¢ny pocet pedagogickych pracovnik( zajistuje bezproblémovy chod celé
$koly a vzdélavaciho procesu. Skoly zde navitévuje znacéné procento 74kd cizincl a také

7ak( s rGznymi specidlnimi vzdélavacimi potfebami. Skoly jsou ale i na tohle pfipraveny.
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Napriklad je vytvofen pfipravny rocnik, ktery je zaméren na vyuku finstiny. Co se tyce
hodnoceni, maji zde vicestupnovou Skalu, kterd umoZnuje zaznamenavat i drobnéjsi

pokroky zaka a detailnéjsi hodnoceni.

Finské skolstvi se snazi umoznit vzdélavani opravdu pro kazdého, a to se tyce i stranky
finanéni. Na ZS si 7aci nekupuji uéebnice stejné jako u nds, ale neplati ani za stravu
Ci exkurze a vylety. Pro Zaky, kteti bydli urcity pocet kilometr( od skoly, je zde zavedena
doprava zdarma. Zaci, ktefi maji ur¢ité vzdélavaci problémy, mohou chodit na dougovani.
Jde o to, aby kazdy mohl zaznamenat urcity pokrok. Pro ty, kdo nezvladli u¢ivo posledniho
9. rocniku, je zde zaveden i rocnik 10. Ten je tu ale i pro Zaky, ktefi se jesté nerozhodli, na
jakou stfedni $kolu pdjdou, SS je neoslovila apod. Desaty roénik ma ale omezenou

kapacitu.

Na finskych Skolach maji tfistupfiovy systém podpory. Prvnim stupném je vSeobecna
podpora, na kterou dosahne kazdy zak bez zadné vyjimky. Druhym stupném je zesilena
podpora. Ta je pro zaky, u kterych byl zaznamenan urcity problém. Ti poté maji narok na
asistenta ¢i rizné pomucky. Poslednim stupném je specifickd podpora, kterd se tyka

dlouhodobé nemocnych zak(i nebo jinak znevyhodnénych (KeZovska a kol, 2013).

Co se tyce koordinatora inkluze, zde tato pozice takto nazvana neni. Kazda Skola ma
ale pristup k uciteli specidlniho vzdélavani, tzv. specialniho pedagoga. Tento pedagog ma
ale podobnou roli jako koordinator inkluze. Skoly, kde je vice jak 300 zak& maji tohoto
ucitele na plny uvazek, mensi Skoly sluzby tohoto pedagoga sdileji. Specidlni pedagog
spolupracuje s tfidnimi uciteli, aby rozpoznal zaky, ktefi budou potfebovat podporu ve
vzdéldvani. Kazda skola ma navic ,pecovatelskou skupinu”, jejiz soucasti je reditel, zvlastni
pedagog, Skolni zdravotni sestra, Skolni psycholog a socidlni pracovnik. Soucasti je i ucitel,

o jehoz Zacich se diskutuje. Skoly ¢asto zvou na schiizky i rodice (Perry, Wilson, 2015).

5.2 KOORDINATOR INKLUZEV CR
V Ceské republice neni pozice koordinatora inkluze nijak legislativné upravena. Zatim
se jednda o projektové pozice, u kterych neni jasné, zda po skonceni projektu zlGstanou

nadale anebo také budou nuceni skoncit.

V ramci projektu Cesty kinkluzi (CZ.02.3.61/0.0/0.0/15_007/0000166), koordinator

inkluze koordinuje individudlni vzdélavaci plany pro déti se SVP. Dale spolupracuje se
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svymi kolegy pedagogy, kdy se spolec¢né snazi stanovit objektivni a méfitelné cile pro
jednotlivé Zaky tak, aby se jejich potencial mohl dale rozvijet. Koordinator také podporuje
své kolegy, ale i rodice k tomu, aby upravili svij pristup k Zakovi / ditéti a to zejména
podle jeho konkrétnich potreb, v Upravé uciva nebo v regulaci chovani déti. Spoluprace
dale spociva v pfinosu alternativnich postupl a metod, které jsou v zajmu inkluze. Svym
koleglim zprostredkovava zdroje a také se podili na predavani dobré praxe s partnerskymi
Skolami v ramci tohoto projektu. Mél by se ucastnit na planovanych akcich, kterych se

inkluze tyka. Jedna se naptiklad o kulaté stoly, rizné konference i hospitace.

Spoluprace se netyka jenom pedagogl a rodicl, ale i pracovnikl z poradenskych
pracovist, jako je vychovny poradce, Skolni specidlni pedagog a psycholog. Komunikace
probiha i se skolnim asistentem. Dalsi jeho naplini prace je koordinovat pfistup k Zakiim se

SVP nebo k zak{im, ktefi maji jiné znevyhodnéni.

Dalezitym ukonem kaZzdého koordinatora inkluze je wvytvaret nebo aktivné
podporovat rozvoj pozitivniho Skolniho klimatu a predevsim vstficného pfijimani
odliSnosti. Podili se na uUpravach skolniho prostfedi a také cinnosti Skoly smérem

k naplnéni parametr(i inkluzivniho vzdélavani.

Ve zkratce, ndplni prace koordinatora inkluze je predevsim spoluprace, a to
v trojuhelniku Skola — rodi¢e — Zzaci. Pod skolu spadaji pedagogové, pracovnici
poradenskych pracovist, asistenti apod. Vjejich zajmu jsou 7aci se SVP. Cinnosti
koordinatord na skole by mélo vznikat pozitivni proinkluzivni klima a celkové by skola

méla napliovat inkluzivni parametry [6].

5.2.1 KURZ PRO KOORDINATORY INKLUZE
Koordinatorem inkluze miZe byt u nas témér kazidy pedagog, ktery se zajima
o problematiku déti se SVP nebo by se ji chtél zajimat. MUZe to byt ucitel, specidlni

pedagog, zastupce reditele nebo i vychovny poradce.

Kurzy, které pedagogové mohou absolvovat, by méli byt podle rfeditelky o. s. Rytmus
zaméreny predevsim prakticky. Pedagog by se zde mél naucit manazerskym dovednostem
a spolupraci, komunikaci ¢i efektivnimu hodnoceni. Také by se méli dozvédét, jak
pracovat s détmi s riznym postizenim (Kolumpekova, 2013). V bfeznu roku 2013 zahgjila

pravé organizace o.s. Rytmus ojedinély kurz, ktery by mél pedagogického pracovnika
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vyskolit na koordinatora inkluze a bude takovym specialistou na déti se SVP a je dale
zaméren na profesni i osobni rlist pedagoga. Pfimo tento kurz trval jeden rok a ucastnici
si mohli odnést mnoho znalosti a dovednosti, napfiklad Profil na jednu stranku, ktery nam
umoZiuje predstavit dité zjeho silnych stranek a také z oblasti, kde dité potrebuje
podporu. Co se komunikace tyce, soucasti byl blok o tymové spolupraci a zlepSeni vztah

ve tridé, kde probéhly i modelové situace (Pavlickova, 2014).

Kurzy se samoziejmé poradaji i kratSi nez jednorocni. Po dokonceni kurzu slibuji
napfiklad to, Ze se pedagog bude umét orientovat vlbec v tématu inkluzivniho vzdélavani
av legislativé, bude umét upravit ucivo a vyznda se vrlznych typech pomucek,
metodickych listl apod. Kurz ho vybavi metodami, které upotiebi pro vedeni porad nebo
pro feseni problematickych situaci. Ziska prehled vibec o samotné pozici Kl a v ramci
kurzu ma moznost vyslechnout i zahrani¢ni zkusenosti. Nauci ho sestavit IVP a také ho
seznami s riznymi metodami hodnoceni. Obsah kurzu je velmi Siroky a opét slibuje spise

praktické proziti hodin [7].
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6 CiLVvYZKUMU

Cilem vyzkumu bylo zjistit, jak se zaclenila pozice koordinatora inkluze na zékladnich

Skolach a co vie nam miiZe tato pozice nabidnout.

6.1 VYZKUMNA OTAZKA

Hlavni vyzkumna otazka:

» Jak je na vybranych ceskych ZS vymezena pozice koordindtora inkluze?
Dil¢i otazky:

e Jaky je prinos koordindtora inkluze na sledovanych skolach?

e S kym koordindtor inkluze v téchto skoldch nejintenzivnéji spolupracuje?

6.2 METODOLOGIE VYZKUMU

Pro tuto praci byl zvolen vyzkum smiSeny. SmiSeny vyzkum se vyznacuje michanim
kvantitativnich a kvalitativnich metod a technik vramci jedné studie. Tento pfistup
navzajem kompenzuje jejich slabiny. Oba pfistupy jsou zde zvoleny pro doplnéni a zjisténi
rGznych aspektd. Na uUvod jsou pouzity kvalitativni metody sbéru dat a po jejich
shromazdéni a analyze nasledovalo dotazovani pomoci dotazniku. Tento vyzkum vyuzil
nizsiho poctu standardizovanych metod ziskavani dat, jako prepis poznamek z pozorovani,
audiozaznam( a rozhovor(, dalSich dokument(. Vybér osob pro tento vyzkum byl
zamérny, tedy odpovida cili. Pro tento smiseny vyzkum jsem pouzila metody jako analyza
dat a rozhovor, které jsou fazeny mezi metody kvalitativni a poté dotaznik, ktery je

v tomto vyzkumu metodou kvantitativni (Skutil, 2011).
Obsahova analyza dat

Analyza dat dokumentace je cennym zdrojem informaci v pedagogickém vyzkumu.
Jeto technika, kterd slouzi kobjektivnimu a vtomto pfipadé kvalitativné-
interpretativnimu popisu obsahu. Obsahova analyza dat otevira pfistup kinformacim,
které by jinak nebylo jednoduché ziskat (Skutil, 2011). Cilem této metody je popsat
a vysvétlit nejen obsahovou strukturu sdéleni, ale sledujeme také dalsi aspekty, jako je

porozuméni vypovédim v kontextu, forma a motiv sdéleni (Gulova, 2013).
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Rozhovor

Podle Skutila (2011) metoda rozhovoru je zaloZzena na primém dotazovani s jednim
nebo vice respondenty. Rozhovor muize byt strukturovany, polostrukturovany nebo
nestrukturovany. Pro tuto praci je zvolen rozhovor polostrukturovany, kdy se tazatel drzi
predem pripravenych otdzek, avsak je zde moznost pribéziné reagovat na podnéty, které

prichazeji ze strany dotazovaného.
Dotaznik

Jako dalsi metoda vyzkumu je pouzZit dotaznik, konkrétné anketa. Je to soubor
napsanych otazek, které jsou respondentovi predany pisemné. Diky psanym otazkam je
mozné oslovit vétsi pocet respondentl a tim ziskat za mensi ¢as znacné mnozstvi udaju.
Dotaznik mulzZe byt standardizovany nebo dotaznik vlastni konstrukce, ktery je
nejpouzivanéjsi. Otazky vném se déli podle toho, jak moc jsou oteviené (uzaviené,

polozaviené, oteviené, testovaci a Skalovaci) (Skutil, 2011).
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7 VYZKUMNE SETRENi A ANALYZA ZiSKANYCH DAT

V praktické ¢asti jsem porovnavala koordinatory inkluze, jejich ¢innosti a praci a to
celkem ze sedmi Skol v Plzeriském kraji, které jsou partnersky zapojeny do projektu Cesty
kinkluzi. Hlavnim realizitorem tohoto t¥iletého projektu je Fakulta pedagogicka zCU
v Plzni. Projekt Cesty k inkluzi ¢islo CZ.02.3.61/0.0/0.0/15_007/0000166 se tyka zavadéni
inkluzivniho vzdélavani do nasich skol. Aplikuje zmény v pfistupu k Zakam, které maji
potfebu PO, dba na respektovani odliSnosti a stara se o to, aby byla naplnéna prava
kazdého ditéte na vzdélavani vbéinych Skoldch. Tento projekt je zaméren na
znevyhodnéné déti a ma za cil prevenci jejich Skolni neuspésnosti. DalSim zamérem
projektu je posileni spoluprace mezi Skolami, rodinami a neziskovymi organizacemi.
Béhem trvani projektu bude snaha realizovat krouzky a rdzna doucovani pro Zaky, kteri
budou mit zajem a potrebu. Pro pedagogy budou poradany vzdélavaci kurzy a pro rodice
workshopy. V neposledni fadé jde o posileni sluzeb Skolskych poradenskych pracovist

a podporeni sdileni dobré praxe.

7.1 ANALYZA EVALUACNICH DOTAZNIKU KOORDINATORU INKLUZE

Kazdy koordinator inkluze zaznamenaval svoji ¢innost po dobu jednoho skolniho roku
2016/2017. Koordinatofi evidovali, s kym spolupracovali v dany mésic a kolik hodin tomu
vénovali. Dale svou spolupraci sjednotlivymi subjekty komentovali, predevsim jaky

problém spolu fesili a jaky byl konecny vysledek.
Jednotlivé slozky (subjekty) jsou:

* rodic

o 73k

e ucitel, vedeni skoly

* asistent pedagoga

* Skolni asistent

« Spz

¢ metodik prevence

e specidlni pedagog
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e vychovny poradce
e Skolni psycholog
e koordinator inkluze

e jind instituce - pracovnik jiné Skoly, socialni sluzby, zdravotnictvi, OSPOD, policie

apod.

Druhou casti, kterou hodnotili jednotlivi KI, byla rizika, se kterymi se v prabéhu
spoluprace setkdavali. V navaznosti na rizika navrhovali opatfeni, jez by tyto problémy

eliminovala.

Soucdsti projektu bylo také zaznamendvani hodnoceni jednotlivych mésicu.
KI hodnotili mésic podle nékolika sloZzek. Kultura, coz zahrnuje inkluzivni kulturu skoly,
politiku Skoly a proinkluzivni postoje pracovnik( Skoly. Druhou hodnocenou slozkou jsou
podminky vstticné inkluzi, konkrétné materialni, organizac¢ni a personalni. Treti slozkou je
praxe vstficnd inkluzi. Tato praxe ma vsobé zahrnutou didaktiku, individualizaci
a hodnoceni. Posledni slozkou jsou relace vstficné inkluzi. Sem patfi vztahy, komunikace

a spoluprace.
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7.1.1 ZScisto1

Tato zakladni Skola se nachazi na vétsi obci. Je zde prvni i druhy stupen a pfiblizné
185 zakd. Na prvni zdkladni skole jsou celkem 3 koordinatofi inkluze. Nasleduji grafy, kde
predstavuji jejich ¢asové vytizeni s jednotlivymi aktéry za rok. Pro nazornost je u této

Skoly zpracovana i spoluprdce jednotlivych KI.

Casova vytizenost Kl ve $kolnim roce 16/17

M Rodi¢
= Zaci

Ucitel
= Vedeni skoly
M Asistent pedagoga
m Skolni asistent
m SpPz

Metodik prevence
H Vychovny poradce
m Skolni psycholog
mKl

Jind instituce

Obrazek 7.1 - Graf ¢asové vytizenosti jednotlivych KI na ZS ¢islo 1

Koordinatofi inkluze na této Skole nejcastéji spolupracovali s jinou instituci (19%),
poté se SPZ, rodi¢i a uciteli. Naopak nejmensi kooperace byla se $kolnim psychologem, se

gkolnim asistentem a vedenim koly. Zadny kontakt nenavazali se specidlnim pedagogem.
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Casova vytizenost KI1 ve $kolnim roce 16/17

M Rodi¢
I Zaci
Ucitel
= Vedeni skoly
B Asistent pedagoga
m SPZ
B Metodik prevence
Vychovny poradce
m Skolni psycholog
mKl

M Jind instituce

Obrézek 7.2 - Graf ¢asové vytiZzenosti KI1 na ZS ¢islo 1

Prvni koordinator inkluze na Skole nejvice spolupracoval se Skolskym poradenskym
zafizenim (31%). Poté sjinou instituci a rodi¢i. Nejméné kooperoval s asistentem
pedagoga, $kolnim psychologem. Zadnd spoluprace neprobéhla se $kolnim asistentem

a specialnim pedagogem.
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Casova vytizenost KI2 ve $kolnim roce 16/17

H Rodi¢
= Zaci

Ucitel
m Vedeni skoly
M Asistent pedagoga
m Skolni asistent
m SpPz

Metodik prevence
B Vychovny poradce
=Kl

M Jind instituce

Obrazek 7.3 - Graf ¢asové vytizenosti KI2 na ZS ¢islo 1

Druhy KI mél nejvétsi soucinnost s jinou instituci (20%), rodici, uciteli a zaky. S dalSimi
aktéry spolupracoval, co se poctu hodiny tyce, velmi podobné, a to v rozmezi 7,5 hodiny
(metodik prevence) do 15,5 hodiny (vedeni $koly). Zadny kontakt nenavazal se specialnim

pedagogem a Skolnim psychologem.
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Casova vytizenost KI3 ve $kolnim roce 16/17

B Rodi¢
=7 Zaci
Ucitel
Vedeni skoly

M Asistent pedagoga

mSPZ
23,5
B Metodik prevence
Vychovny poradce
m Skolni psycholog
25 Kl

M Jind instituce

Obrazek 7.4 - Graf ¢asové vytizenosti KI3 na ZS ¢&islo 1

Treti koordinator nejcastéji spolupracoval s asistentem pedagoga (23%), poté s jinou
instituci, uciteli a rodic¢i. Nejmensi kooperace probéhla se Skolnim psychologem, vedenim
Skoly a metodikem prevence. Treti koordindator nekomunikoval se Skolnim asistentem

a specialnim pedagogem.

Spoluprace s jednotlivymi aktéry

Koordinatofi inkluze na prvni Skole s rodici nejvice fesili, jak zefektivnit vyuku Zaka,
ato jak ve Skole, tak doma. Také chovani a neprospéch zakd, spolec¢né koordinovali
pfipravy IVP a nebo upravovali osobni pfistup v jedndni a postoji k Zakovi. Diskutovali
o zapojeni skolniho asistenta do rodiny. S uciteli se snazili o upraveni osobniho pfistupu
v jednani a postoji k Zakovi, také ale o tvorbu IVP nebo se spolec¢né vénovali evaluaci
vzdélavaciho potenciondlu zakd. Vedli spolupraci ve smyslu Kl, tfidni ucitel a asistent

i mimo vyucovani. S koordindtorem inkluze projednavali dalSi postupy jejich prace, ale
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resili i financ¢ni situaci rodin nebo pfipravovali Skolni kavarnu. S metodikem prevence
probirali predevsim Sikanu, poté preventivni programy a mezilidské vztahy. S vychovnym
poradcem hlavné fesili tvorbu IVP a diskutovali o détech s podporou. Velmi Casta byla
konzultace s pracovnikem ze SPZ, kdy opakované probirali pfipravy a Upravy IVP, &
dokonce tvorbu nového IVP. Spole¢né diskutovali ohledné podpurnych opatieni vhodnych
pro jednotlivé Zaky. S pracovniky jinych instituci projedndvali rGzné postupy pfi feseni
situaci s OSPODem a Diakonii nebo se pofadaly Skolni kavarny a kulaty stll. S Zdkem

jednali predevsim o ucivu, jeho zvladnuti a zefektivnéni nebo o domaci pfipravé.

Rizika a opatreni

Jako prvni prekazku vidi KI ndzor kolegl na inkluzi a neochotu pfistupovat k Zakim
individualné. Ucitelé nechtéji vénovat vice Casu pripravé pro zaky s IVP, nejsou ochotni
zkoudet nové metody pFi vyuce a ani nechté&ji sdilet své zkusenosti. Re$enim téchto
problému by podle koordinatord mohla byt skoleni nebo spiSe pfiklady dobré praxe, které
by tito kolegové mohli vidét na jiné Skole. Co se tyka pfiprav a metod ve vyuce, domnivaji
se, ze by jim mohl pomoct presnéjsi seznam pomucek (ucebnic a programi pro konkrétni

zaky s IVP), které by doporucila PPP. Nyni se v nich totiZ obtizné orientuji.

»Velice by ndm pomohl konkrétnéjsi seznam pomdcek - ucebnic a programi pro

konkrétni Zaky s IVP, které by doporucila PPP. Otizné se v nich orientujeme.”

Druhym velkym problémem je neochota problémovych rodin, které sice pfijdou na
schizku a vSechny rady si vyslechnou, ale vétsi zaméreni na vychovu a predevsim na
zdravotni stav dité se nijak nezméni. Jejich vychova je nedlslednd a détem se dostatecné
nevénuji. Tento problém by dost moznd vyresSily besedy pro rodi¢e do Skolnich kavaren
a obecné uzsi vztah s rodici. Co se tyce doucovani v ramci daného projektu, u rodica to
mélo pomérné kladny ohlas. BohuZel postoj mezi uciteli z(stdva nezménén a jakoukoliv
diskuzi berou jako c¢asovou zatéz. Koordinatofi se také setkali s neochotou
az s odsouzenim této pozice nékterymi udciteli. Zamezit témto problémim by mohlo
pomoci kvalitni skoleni, kde by se dozvédéli, jak celit pedagoglim, ktefi jsou proti

inkluzivnim myslenkam.

,Vtomto sméru by nam pomohla uzsi spoluprdce s rodici a zapojeni OSPODu nejen

jako prevence. Bylo by vhodné zvysit povédomi rodici o dané problematice.”

41



7 VYZKUMNE SETREN{ A ANALYZA ZISKANYCH DAT

Posledni nejcast&jsi riziko pochdzi ze strany 7akd. Zaci maji stale &ast&ji nechut

dochazet na doucovani a podpora ze stran rodica je velmi mala.

Hodnoceni skoly z hlediska parametrt inkluze

V oblasti kultura sledovali oproti prvnimu pololeti, kdy projekt inkluze byl zcela novy,
nepatrné zlepseni, a to predevsim v fadach ucitel(, ale i u rodic, ktefi vice projevili zajem
o Skolni kavarnu. Byl znat urcity pokrok v myslenkach uditell vzhledem k praci asistentt
pedagoga, kdy ji vitaji predevsim v hodinach procvi¢ovacich.

V oboru podminky se koordindtofi domnivaji, Ze pro plné zvladnuti inkluze je
zapotrebi vice materidlni podpory, ve smyslu notebookl ve tfidach, relaxacni koutky
apod. Béhem roku vyzdvihli pfistup vedeni Skoly, kterd podporuje ndkup pomlcek pro
zaky sIVP. |pristup PPP byl pro né duleZity, protoZe koordinatorim pomahali
s vyhleddvanim a doporuéovanim vhodnych pomucek. Rozsifila se spoluprace s asistenty

pedagoga.

V okruhu praxe byla snaha viech ucitell o individualni pfistup a hodnoceni ke viem
inkludovanym zaklm. Je zde vidét i znacny pokrok ve vyuZivani rliznorodych metod pfi
praci AP szaky. Projevila se tu neochota tolerovat chyby cizincl v ceském jazyce.

Po navstéveé skoly s dobrou praxi zde ale bohuZel nedoslo k Zddnému pokroku.

V oblasti relace byly nejprve problémy v komunikaci mezi uciteli, ktefi jsou pro
inkluzni vzdélavani a ktefi proti. Tyto vztahy se postupem roku lehce zlepSily. Koordinatofi
se zde zamérili na téma doucovani, které vzbuzuje u rodi¢l kladné ohlasy a Zaci na

doucovani chodi i mimo evidované hodiny.
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7.1.2 ZScisLo 2

ZS &islo 2 je situovana také na vesnici. Na 3kole je prvni i druhy stupefi a pfiblizné
240 z4ka. Druha sledovana zakladni skola ma celkem 2 koordinatory inkluze. Nasleduje
kruhovy graf reprezentujici spoluprdci obou Kl sjednotlivymi aktéry vzdélavani

za uplynuly skolni rok 2016/2017.

Casova vytizenost Kl ve $kolnim roce 16/17
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Obrazek 7.5 - Graf ¢asové vytizenosti jednotlivych KI na ZS ¢islo 2

Z grafu je patrna nejcastéjsi spoluprace s uciteli (23%) a vedenim skoly. Mezi dalsi
vyznacné spoluprace patfi kooperace s asistentem pedagoga a Kl. Naopak minimalni

soucinnost byla se Zaky, Skolnim asistentem, metodikem prevence a specidlnim

vrve

vyzadovala kontakt pfimo s uciteli nebo rodici, ktefi tyto informace zakim dale predali.
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Spoluprace s jednotlivymi aktéry

S rodici probirali hlavné IVP (diskutovali na téma Zadost o povoleni vzdélavani podle
IVP, prevzeti rozhodnuti o vzdélavani podle IVP a jeho podepsani). Dalsi ¢innosti bylo
jednani ohledné zajisténi terminu k vysetfeni ditéte v PPP nebo v SPC. Také probirali
neuspéch nékterych Zakd ve vyuce ¢i dokonce vychovnou komisi. Svedenim skoly
konzultovali asistenta pedagoga, jeho zarazeni ¢i zménu Uvazku. Déale z divodu stiZznost
zakonného zastupce 7dka na CSI, probihalo zasedani vychovné komise. Opét se Fesil
prestup zakd do Kanady a do ZS praktické. Také probéhla hospitaéni navitéva z partnerské
Skoly v ramci projektu Cesty k inkluzi. S uciteli se diskutovalo o IVP, neprospivajicich Zacich
a o jejich nevhodném chovani. Probéhla nékolikrat vychovnda komise. Koordinator s uciteli
projednaval ndkup a pouZivani specidlnich pomlcek a ucebnic. Pravidelné se
uskutecnovala autoevaluace skoly, tedy hodnoceni prace a vytyéenych cill za uplynulé
obdobi. S dalsim koordindtorem inkluze kromé pravidelnych schizek diskutovali napriklad
o tzv. dopisech k vysvédceni, které pisi pro zaky se SVP (slovni hodnoceni zak(, kde jim
vhodnou formou sdéluji, co maiji zlepsit a vyzdvihuiji, co jim Slo a v ¢em se zlepsili), resili
odchod 78kd do Kanady a do ZS praktické, zapis v katalogovém listu nebo vybér uéebnic
a specidlnich pomucek. Také se sesli spole¢né se zastupci zjinych Skol nebo Diakonie.
Velmi casto se setkavali sasistentem pedagoga, se kterym projedndvali dopisy
k vysvédceni, autoevaluaci Skoly, IVP ¢i diskutovali nad zménou Uvazku pro AP, kterou by
predlozili vedeni $koly. Dalsi spoluprace je s pracovniky ze SPZ, kde dojednavali zpravy
z PPP, vySetieni Zaku a jejich vysledky. S pracovniky jinych instituci se setkali konkrétné se
zastupkyni Diakonie a feSili ndrocnou Zivotni situaci 4 zak( skoly. S ostatnimi

nepedagogickymi pracovniky debatovali o stiznosti na CSI.

Rizika a opatreni
Jednim z nejvétsich problému je nedostatek ¢asu nebo Spatnd ¢asova organizace, a to

jak koordinator(, tak vSech ostatnich zucasténych osob.

Dalsi riziko, se kterym se pfi vykonu své prace koordinatofi setkali, byl nedostatecny
zdjem ze strany nékterych zakonnych zdstupcl dostavit se do Skoly k podpisu nékterych
dokument(i. Re$enim by mohlo byt zvy$eni pravomoci pro koordinatory pro zajisténi lepsi
spoluprace a také zvyseni statutu pedagogické profese. Jako dalsi prekazka se jevila

napriklad nedostatecna informovanost v urcitych pripadech. Jelikoz tato nepostacujici
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informovanost se tykala pouze koordinatorl, opatfeni je pouze v jejich rezii a musi se
snazit vice ziskavat informace. MozZna by jim mohlo pomoci vice spole¢nych setkavani

s ostatnimi koordinatory a moznost konzultaci.

,ProtoZe se jednalo pouze o nasi nedostatecnou informovanost, opatreni jsou pouze
v nasi reZii a musime se snaZit vice ziskdvat informace. Snad jen vice spolecnych setkdni

s ostatnimi koordindtory pro mozZnost konzultaci.”

»Velmi kladné hodnotim setkdni s CKI partnery. Bylo to pro mé samotnou velmi

pfinosné pravé z pozice koordindtora. Velmi nds to vSechny obohatilo.”

Poslednim problémem je vybér doporucenych specidlnich ucebnic a pomicek pro
7a4ky se SVP. Doporuceni ze SPZ neobsahuje dostate¢né informace ohledné téchto

materiala.

S timto jim pomohla pravé ZCU, ktera jim poskytla nékteré informace. Praci by jim
dale zjednodusil seznam webovych stranek firem, kde je mozné cerpat vétsSinu téchto

specidlnich uéebnic a pomucek.

Hodnoceni skoly z hlediska parametru inkluze

V oblasti kultura Skola spolupracuje s rozmanitymi cilovymi skupinami a organizuje
razné aktivity. Pro Skolu je kazdy Zak velmi duleZity a snazi se u néj hledat jeho silné
stranky. Jestlize je neulspésny ve vyukovém procesu, hledd se tfeSeni v PO. Postoje

pedagogl vici inkluzi se méni podle toho, v jaké situaci se pravé ocitaji.

Co se tyka podminek skoly, domnivaji se, Ze jsou oproti ostatnim skolam na dobré
urovni. | pfes to je potfeba neustale aktualizovat materialni vybaveni a pomucky pro zaky

se SVP a prizplsobovat podminky pro zajisténi dostatecnych PO.

V okruhu praxe pristupuji pedagogové k individualizaci jako k pfirozené soucasti jejich
fungovani ve Skole a vyuZivaji rozmanité didaktické metody. SnaZi se prizpUsobit

i hodnoceni, kdy hodnoti Zaky se SVP a jejich posun oproti predchozimu stavu.

Oblast relace je povazovana za slabou stranku skoly, i pres to, Ze probihaji pravidelné
schizky s pedagogickym sborem a svedenim Skoly. Tyto pravidelné schlizky se snazi
predejit negativnimu klimatu ve Skole, ale i prfes veSkeré snahy dochazi ke konfliktnim

situacim.
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7.1.3 ZScisLo3
Tato zakladni Skola je situovana na mensim mésté. Je zde prvni i druhy stupen
acelkem 11 tfid. Vkaidé tfidé je vpriméru 20 7akG. Na této ZS jsou celkem

4 koordinatofri inkluze.

Casova vytizenost Kl ve $kolnim roce 16/17
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Obrézek 7.6 - Graf ¢asové vytizenosti jednotlivych KI na ZS ¢islo 3

Z tohoto grafu muaZeme vidét nejvétsi spolupraci s uciteli (42%) a poté s rodici
a vychovnym poradcem. Naopak minimalni spolupréace byla s 7aky a jinou instituci. Zadny
kontakt neprobéhl se Skolnim asistentem, Skolnim psychologem a se specidlnim
pedagogem.
Spoluprace s jednotlivymi aktéry

S rodici konzultovali obsah krouzkd doucovani. Rokovali o aktivnéjsim zapojeni rodiny
do vzdélavani, o chovani zaka a jejich Skolnich vysledcich. S uciteli projednavali IVP pro

Skolni rok 2016/2017 a také poznatky z absolvované akce DVPP. Méli schiizky ohledné
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nakupu a vyuzivani pomucek, Skolnich vysledk( Zakd, seznamovali se s novou zpravou
z PPP. S vedenim skoly konzultovali napln krouzkli, nevhodné chovani 7zaki nebo méli
spole¢nou schiizku tfidnich ucitelll a koordinatorl. S vychovnym poradcem nejéastéji
probirali krouzky, hodnotili jejich klima. Dale optimalizovali pristup k Zakim s IVP a se
SVP. Planovali ¢innosti na dalsi Skolni rok a debatovali nad Skolnimi vysledky zaka.
S koordindtorem inkluze také konzultovali obsahy krouzkd doucovani, poté optimalizovali
plany IVP a resili kazeriské problémy ve tfidach. Dale projedndvali zabezpeceni projektu
Cesty kinkluzi vnovém Sskolnim roce. S metodikem prevence konzultovali krouzky,
preventivni programy a skolni klima. Zabyvali se planovanim cCinnosti na dalsi skolni rok
a hodnotili proinkluzivni opatfeni. S pracovniky SPZ Fesili 3kolni vysledky 74k anebo si

predavali dokumentaci ¢i konzultovali zpravy z vysetreni.

Rizika a opatreni

Nejvétsim a nejcastéjSim problémem byla casova vytizenost rodi¢d a ucitell, kdy
ucitelé byli ¢asové vytizeni kvili odpolednim krouzk(im, aktivitdm mimo $kolu, atd. To
komplikovalo planovani schlizek. Srodi¢i se schizky museli planovat opakované
a mnohdy byly velmi zdlouhavé. Redenim by mohla byt kampan o inkluzi a dal3i vzdélavani
pedagogll na toto téma. Sdileni dobré praxi by mohlo také vyrazné pomoci. Vhodné by
mozna bylo sjednoceni volného Casu, jesté lépe vyclenéni jednotného ¢asu na schlizky pro
vsechny zainteresované. Chybi zdroje inspiraci v oblasti metod prace s zZaky s PLPP nebo
IVP. Mensim problémem poté byla Unava z velké administrativni ¢innosti, ktera je ¢asové
naroc¢na.

,Bylo by vhodné vzdéldvani pedagogl v problematice inkluze. Stim souvisi
i pravidelnd informovanost vefejnosti, predevsim rodi¢t napriklad v médiich. Pomohlo by

ndm vsem zjisténi zkusenosti z dalSich zapojenych skol.”

Hodnoceni skoly z hlediska parametrt inkluze

V prvnim okruhu kultura méli pedagogové nejprve obavy z narlistu prace, ale tyto
obavy nedosahly vysoké hodnoty a pozitivni zmény v postoji kinkluzi postupné
nastupovaly, ackoliv mirny pokles v proinkluzivnim mysleni nastal. Pokles nastal

v dUsledku velké administrativni agendy.

V druhé oblasti podminky dominuji predevsim dvé témata. Koordinatofi oceruji

pravidelnou ptitomnost specidlniho pedagoga na hodinach a nasledné jsou radi, Ze
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probiha ndkup kvalitnich didaktickych pom{cek. Jediné negativum, které se zde objevuje,

je klesajici vstricnost kolegt.

Treti ¢ast hodnoceni, praxe, je kladné hodnocena napfiklad v oblasti sdileni dobré
praxe nebo i v samostatném a pravidelném predavani zkuSenosti a informaci mezi kolegy
na Skole. V této ¢asti se posuzovaly naplné krouzkl nebo zpracovani podrobnych plan(

podpory.

V posledni oblasti relace pravidelné, efektivné a cetnéji komunikovali pedagogové
mezi sebou. Kladné je také hodnocena aktivni pfiprava na semindare pro sbor. Negativni

Casti v tomto okruhu je nepochopeni inkluze jako celku a komplexniho pfistupu.

7.1.4 ZSCisLo4
Ctvrta zakladni $kola se nachazi v okresnim mésté. Na $kole se nachazi prvni i druhy
stupen a je zde celkem 32 tfid. Dochazi sem priblizné 740 zakd. Na této zakladni Skole

spolupracovali na projektu celkem 4 koordinatofi inkluze.

Casova vytizenost Kl ve $kolnim roce 16/17
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Obrézek 7.7 - Graf ¢asové vytizenosti jednotlivych KI na ZS &islo 4
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Zgrafu vidime nejvétsi spolupraci suciteli (22%), s pracovniky Skolského
poradenského zafizeni, vedenim Skoly a srodici. Nejmensi kooperace byla se Skolnim
asistentem, $kolnim psychologem a s asistentem pedagoga. Zadny kontakt nebyl navazan

se specialnim pedagogem.

Spoluprace s jednotlivymi aktéry

Prvni koordinator s rodi¢i kromé informativnich schizek fesil chovani zaku, jejich
Castou absenci nebo nedostatecnou domdci pfipravu, ale snaZzil se i zapojit vice rodinu do
¢innosti Skoly. Ucitel rokoval o doucovani zaku v jednotlivych krouZcich, také o PLPP
a jeho vyhodnoceni, probihali hospitace a nasledné reflexe. S vedeni Skoly konzultovali
dochdazku zakd do skoly, ale i metody a organizaci vyuky. S vychovnym poradcem probirali
PLPP, zaky s poruchami chovani, jejich ¢asté absence a nového Zaka cizince. Spolecné
s koordindtorem ftesili jak ucitele na 2. stupni, tak jejich zaky s IVP a PLPP. Konzultovali
potifebné pomucky na skole, koordinaci podpory, ¢innosti v doucovacich krouzcich nebo
kazeriské problémy. Se SPZ probihala pedagogickd intervence a konzultace PLPP.
Aktualizovali seznam Zak( se SVP a PO a fresili financovani a vybér pomlcek pro

integrované zaky

Rizika a opatreni

S jakymi riziky a prekazkami se koordinatofi na této Skole nejvice setkdvali, rozepisu
nize. Témér jediny problém, na kterém se shodli vSichni Kl, je velké casové vytizeni
kolegl, rodicl a i samotnych koordinatorl. Kvili Casové vytiZzenosti je obtizné naplanovat
spolec¢nd setkavani. Stim souvisi i velmi naro¢nd administrativni Cinnost. Obclas se
setkdvali s neochotou rodi¢(l spolupracovat. Redenim téchto probléma by mohla byt vétsi
informovanost o samotné inkluzi, o projektu nebo snizeni administrativni ¢innosti. Co se
rodicu tyce, stacil by jejich vstricnéjsi postoj a jednani v zajmu svych déti. K tomu se vaze
i neochota rodi¢li a zakonnych zastupcl dostavit se na domluvené schiizky do Skoly

a spolupracovat. Tomuhle by dopomohli vétsi pravomoci Skoly v jednani s rodici.

LJelikoZ jsme velmi ¢asové vytiZzeni, pomohl by nadm prehled riznych organizaci, které
pracuji s détmi napf. détské kluby pfi Diakonii, doucovdni apod. Ddle by bylo velkou

vyhodou mit vice informaci jak k samotné inkluzi, tak k projektu.
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Hodnoceni skoly z hlediska parametrt inkluze

V prvni oblasti kultura doSlo v dasledku zavadéni inkluzivnich principd k ndardstu
administrativy, coZz nékteré pedagogy odradilo a méli k inkluzi obecné negativni pfistup.
Druha oblast, podminky, byla pozitivni na spolupraci mezi tfidnim ucitelem a pracovniky
SPP. Ve tfetim okruhu praxe probihalo dobfe vzdjemné predavani zkudenosti. Zlepsil se
individudlni pristup k Zakiim se SVP a pedagogové jsou ochotni jim vénovat vice casu.
V posledni ¢asti se hodnotily vztahy. Koordinatofi byli spokojeni se spolupraci ucitel(,

pracovniku SPP a PPP.

7.1.5 ZScisLo5
Tato zékladni 8kola se nachdazi na velkém mésté. Skola ma prvni i druhy stupeni a je
zde priblizné 350 zaka. Na zakladni Skole ¢islo 5 mame pouze jednoho koordinatora

inkluze na plny Uvazek, ktery se vénuje jak prvnimu, tak druhému stupni.

Casova vytizenost Kl ve $kolnim roce 16/17
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Tento koordinator inkluze nejvice spolupracoval s vychovnym poradcem (35%). Dalsi
vétsi kooperace probihala szaky, poté sjinou instituci. Minimalni soucinnost byla
s metodikem prevence, koordinatorem inkluze a se Skolnim asistentem. Nulova

spoluprace byla se specialnim pedagogem a skolnim psychologem.

Spoluprace s jednotlivymi aktéry

S rodic¢i konzultoval neprospéch z3ak, jejich dlouhodobou absenci, ale také strach ze
Skoly a psychické problémy Zdka. Spole¢né jednali o pravidlech vzdjemné spoluprdce ve
smyslu rodi¢ — zak — tfidni ucitel — asistent pedagoga. S vedenim skoly debatovali
o pomtuckach pro déti s novym doporucenim, o dalSim vzdélavani pedagogli, méli poradu
ohledné planované inspekce, nebo se snazili vyjasnit kompetence jednotlivych slozek,
jako napfriklad vychovného poradce a koordindtora inkluze. S ucitelem konzultovali
o metodach spolec¢ného vzdéldvani, o Zacich srdznymi problémy, o proinkluzivnimu
pristupu pedagogl nebo o dodriovani IVP. Spole¢né pfripravovali kurz Uspésny
predskolak. S Zdky probihala debata o jejich prospéchu a o podpore v pfipravé na Skolu.
Probihala pedagogicka diagnostika, procvicovani ceského jazyka nebo rozhovor
o dodrzovani Skolniho fadu. Nékolikrat se sesli kvlli vypracovani PLPP anebo probihali
konzultace s zakyni s OMJ, ktera méla neuplnou znalost ¢eského jazyka. S vychovnym
poradcem konzultovali jednotlivé IVP a PLPP a spole¢nou dokumentaci zak( se SVP.
S pracovniky z jiné instituce museli feSit napfiklad administrativni ¢clenéni Skoly, doucovani
déti, prijimani zakl s OMJ nebo pripravu Skoleni pro pedagogy. Sesli se s pracovniky
zNNO META, Diakonie a Magistratu meésta Plzné. S ostatnimi nepedagogickymi
pracovniky debatoval koordinator sekonomkou Skoly, s projektovym manazerem

a s pravodkyni.

Rizika a opatreni

Ackoliv je na Skole pouze jeden koordindtor inkluze, Skala problémda, se kterymi se
setkaval, je pomérné rozmanita. Jedna se napriklad o nardst administrativni agendy na
ukor prace s détmi a rodici. Na to existuje pouze jediné rfeSeni, a to sniZzeni administrativy.
DalSim problémem je Spatna spoluprace pfi vytvareni IVP s nékterymi vyucujicimi, protoze
ne kazdy je nastaven proinkluzivné. Stim souvisi i nevyjasnény postup pti diagnostice

z4ak( se SVP vzhledem k nové legislativé platné od zafi 2016. Tato rizika by se mohla snizit
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CastéjSimi konzultacemi v PPP a poté porady a proskoleni pedagogického sboru. Pomohlo

by i to, kdyby byli pedagogové otevreni inkluzivnim postuptm.

»Chtélo by to méné administrativy. Na skole jsou desitky déti se SVP, které s sebou

nesou spoustu nutné byrokracie a k tomu je tu agenda souvisejici s projektem CKI.“

Nasledujici prekazkou byla podle koordinatora komunikace, a to mezi pracovnicemi
inkluze a uciteli pfi kontrole dokumentace. Nastavali komunika¢ni Sumy a nasledné
nejasnosti v dokumentech, jako v IVP ¢i v PLPP. NedodrZovali se stanovené terminy.
Komunikacéni Sumy by vyresila smérnice reditele Skoly, ktera by stanovila, jaké dokumenty

ma u sebe kdo mit a jak s nimi pracovat, co a kdy odevzdavat.

Hodnoceni skoly z hlediska parametrt inkluze

V oblasti kultura je tato Skola jiz inkluzivné dlouhodobé nastavena, kolektiv je
heterogenni a ucitelé jsou na to zvykli. BEhem roku se vice zajimali o IVP a PLPP, o novou
vyhlasku apodle potieb i o nové metody. Jediné negativum byla nadmérna

administrativa.

V druhém okruhu podminky si chvalili spolupraci se specidlnim pedagogem,
koordinatorem inkluze, vychovnym poradcem a vedenim Skoly. Ve Skole méli v této sfére
nadstandardni podminky, ale zpocatku chybély pomlcky a specidlni ucebnice. Tyto

pomtucky a ucebnice se v pribéhu roku postupné dokupovali.

Ve tretim oddilu praxe ma Skola podle koordinator(i urcité rezervy, ale béhem
Skolniho roku je znat velky posun. Ze zacatku ucitelé vedli vyuku podle starych,
zabéhnutych metod a nechapali pojem ,,spolecné vzdélavani“. Na konci Skolniho roku jiz
pedagogové pracovali podle novych a rozmanitéjsich metod a nebali se pfijit si pro radu

ke koordinatorovi.

Relace je posledni c¢ast hodnoceni a az na vyjimky byli pedagogové vstficni
a spolupracovali. Obecné na této Skole plati, Ze ucitelé na 1. stupni jsou nadSenéjsi

a pracuji na pfipravach navic oproti uciteldm na stupni druhém.
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7.1.6 ZSCisLo 6
Tato ZS je situovana na velké vesnici. Je zde prvni i druhy stupen a $kolu navitévuje

priblizné 270 zaka. Jsou zde celkem 3 koordinatofi.

Casova vytizenost Kl ve $kolnim roce 16/17

M Rodi¢

i Zaci
Ucitel

= Vedeni skoly

B Asistent pedagoga

m SPZ

B Metodik prevence
Vychovny poradce

mKl

Obrézek 7.9 - Graf ¢asové vytizenosti jednotlivych KI na ZS &islo 6

Koordinatofi inkluze béhem Skolniho roku nejvice spolupracovali s uciteli (27%). Dale
s koordinatory inkluze a vedenim 3koly. Minimdlni soucinnost byla sZzaky (pouze
1 hodina), metodikem prevence a asistentem pedagoga. Nespolupracoval se $kolnim

psychologem, specialnim pedagogem, skolnim asistentem ani s jinou instituci.

Spoluprace s jednotlivymi aktéry

S rodi¢i se nejvice konzultovalo doporuéeni ze SPZ, 7aky s PLPP a IVP, poté chovani
zakl nebo aktivni zapojeni rodiny. Probéhla i pedagogicka intervence. S vedenim skoly
byla spoluprace velmi rozmanitd. Debatovalo se o vybéru kompenzacnich pomdcek,
o zacich sPLPP a IVP a o vyuce Zaka cizincl. Probéhla také pedagogickd intervence

a v neposledni radé se resSilo ¢erpani financi. Mezi feSena témata s uciteli patfi pouZivané
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metody prace pfi vyuce, krouzky, ale i Zaci srlznymi zdravotnimi problémy. Také
sestaveni a vyhodnoceni IVP a PLPP. Vychovny poradce s koordinatory konzultoval
doporuéeni ze SPZ, PLPP a IVP, jejich vytvofeni a nasledné vyhodnoceni nebo vytvareli
pozvanky pro rodi¢e na setkani ¢i debatovali o selhavajicich Zacich ve vyuce. S pracovniky
ze SPP opét Fesili PLPP a IVP, ale také koordinaci podpory 74kl, podplrnd opatfeni
avhodné kompenzacni pomdcky, sSkolni selhavani nebo Zaka cizince. S dalSim K/
koordinovali podporu, vybirali vhodné pomucky pro Zaky, fesili také AP pro dalsi Skolni

rok. Vybirali a objedndavali kompenzacni pomUcky pro Zaky.

Rizika a opatreni

Nejcastéjsi rizika a problémy, se kterymi se koordinatofi na této Skole setkavali, se
tykali casové organizace spoleénych schizek a nevstficného chovani jak rodicl, tak
kolegll. Kolegové jsou velmi ¢asové a pracovné zaneprazdnéni a rodice pracuji mnohdy na
smény, a proto je nutné opakované hledat terminy spolecnych schlzek. Tyto problémy by
mohla vyresit vétsi informovanost o inkluzi, absolvovani Skoleni, které by bylo zamérené
na metody a formy prace s zaky se SVP. Vhodna by byla také ucast na kurzech dalsiho
vzdélavani pedagogickych pracovnika.

,Bylo by dobré mit redlné casové moznosti pfi skloubeni realizace podpory s vyukou
a informace v ramci projektu inkluze, ale je tfeba sladit Cinnosti pri vykonu funkci. Potieba
by bylo i absolvovdni skoleni zaméfené na metody a formy prdce Zdki se specidlnim

vzdélavacimi potfebami.”

Hodnoceni skoly z hlediska parametru inkluze

Kultura pro tuto Skolu znamenala navySeni pracovnich aktivit a nepodareni zménit
nazor na inkluzi v pozitivni u vSech uditell. V oblasti podminky se shodovali koordinatofi
na nedostatku kompenzacnich pomcek, ale na druhou strany si pochvalovali pfitomnost
specialniho pedagoga na Skole. V okruhu praxe zjistili nechut a neochotu nékterych
pedagogli ménit zazité postupy, metody a hodnoceni, néktefi z nich ale postupné zacali
vhodné vyuZivat nové zakoupené kompenzacni pomucky. Posledni ¢ast hodnoceni byla
relace. Tento sSkolni rok byl pro tuto Skolu ve znameni zmén. Presto se v této sfére toho
moc nezlepSilo. Komunikace a spoluprace s nékterymi uciteli vazne, bohuzel nechapou

inkluzi jako celkovy proces.
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7.1.7 ZS¢isLo7

Tato zakladni Skola se nachdazi na vétSim mésté. Je zde pouze prvni stupen, ktery
navstévuje pfriblizné 150 zaka. Ackoliv je to Skola pouze s prvnim stupném vzdélavani,
bylo zde celkem 8 koordinator( inkluze. Ne vsichni koordindtofi byli v této pozici po cely

rok, ale pouze nékolik mésicu.

Casova vytizenost Kl ve $kolnim roce 16/17

H Rodi¢
Zaci
Ucitel
Vedeni skoly
M Asistent pedagoga

m Skolni asistent

m 3Pz

61

Metodik prevence
302 m Vychovny poradce
Skolni psycholog
176,5 EK

Jind instituce

Obrazek 7.10 - Graf ¢asové vytiZenosti jednotlivych KI na Z$ ¢&islo 7

Nejmarkantnéjsi spoluprace byla szaky (35%), uciteli a poté srodic¢i. Minimalni
kooperace probihala se SPZ, $kolnim asistentem, jinou instituci a metodikem prevence.

Nulova soucinnost byla se specialnim pedagogem.

Spolupriace s jednotlivymi slozkami
Co se tyCe problém0 a témat, které museli resit Kl s jednotlivymi aktéry, tak s rodici
se jednd predevSim o teSeni problémU souvisejicich s porusovanim pravidel

o pfestavkach, pfi hodinéch, ale i ve SD. Poté rokovali o vysvédéeni, kde problémem bylo
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slovni hodnoceni. Svedenim skoly probirali informace o konkrétnich Zacich a tyto
informace poté dale predavali. Poté konzultovali praci nového AP na Skole. Probéhl kulaty
stal a také konzultovali nastaveni nového skolniho roku. S uciteli diskutovali o postupu
praci s zaky, o chovani zak( pri akcich skoly nebo ve skolni druzZiné. Tyto informace
preddval Kl tfidni ucitelce na schlzkach. Promysleli postup podpory prace s zaky nebo
rokovali o Ucasti na individualnich konzultacich srodici. S Zdky koordinator hodnotil
porusovani pravidel ve Skole, probirali Spatné vysledky ve vyuce. Spolecné koordinovali
pfipravy IVP pro zaky se SVP. O prazdninach se pripravovali na novy skolni rok a to
v nékolika predmétech (CJ, M). Také doslo na vanocni dilny nebo vanoéni zpivani.
S vychovnym poradcem piedevsim Fesili podporu Zaka a poruSovani pravidel ve Skole. Se
skolnim psychologem probéhli konzultacni schizky, kde fteSili podporu sebeovladani,
zlepSeni pristupu Zaka k praci v hodinach. S asistentem pedagoga rokovali o podpofre Zaku
a poté o naplni prace nového AP. S koordindtorem inkluze méli konzultacni schlizky, které
se tykali napfiklad nastaveni nového skolniho roku, studia novych materiadl(i nebo pfiprav

pro zaky.

Rizika a opatreni

Ackoliv je na Skole pomérné velké mnozstvi koordinatort, shodli se, Ze vlastné zadna
rizika na $kole nezaznamenali. Skola ma jiz dlouhodobé nastaveny proinkluzivni pistupy
a metody a proto projekt zapadl do koncepce této skoly. Ze zac¢atku bylo pouze nutné
vyjasnit si kompetence jednotlivych pozic a seznamit se sadministrativnimi procesy.
Shoduji se na tom, Ze spoluprace vSech sloZzek je na dobré Urovni. Co se tyka komunikace

s rodici, tak v€asné konzultace dokazou problémy eliminovat.

»Spoluprdce vsech zucastnénych probihd bez problému. Vcasnd konzultace s rodici

pomdhd problémy eliminovat.”

Hodnoceni skoly z hlediska parametrt inkluze

Kultura je v této Skole dlouhodobé inkluzivné nastavena a pedagogové se pravidelné
zUcCastnuji rlznych skoleni vtéto oblasti. V oblasti podminky je rozvoj inkluzivniho
vzdélavani na Skole organizacné i personalné dobte nastaven. Sféra praxe je koordinatory
kladné hodnocena. Vsichni pracovnici skoly se snazi o spravnou komunikaci s zaky v ramci

inkluzivniho vzdélavani. Relace je ve Skole pomérné na vysoké urovni, ale koordinatofi
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i zde pocituji jisté mezery. JelikoZ se jednd o Skolu pouze s prvnim stupném, lze snaze

udrzet komunikaci a spolupraci na potiebné urovni.

7.2 SHRNUTI A INTERPRETACE ANALYZY EVALUACNICH FORMULARU
Spolupriace s jednotlivymi slozkami

Témata, ktera museli koordinatofi inkluze resit s jednotlivymi slozkami, se velmi ¢asto
shodovala. Nejcastéji diskutovali o nevhodném a neovladatelném chovani zakl, a to
predevsim s uciteli a rodici, ale také svychovnym poradcem. Dale rokovali o jejich
neprospéchu, nedostatecné domaci pfripravé, casté absenci nebo o tom, jak zlepsit
a zefektivnit pristup k jednotlivym zaklm. DalSim namétem je IVP a PLPP, jejich pripravy,
Upravy, hodnoceni a tvorba. Na kazdé Skole také probirali specialni u¢ebnice a pomucky,
jejich vybér a financovani. Mezi instituce, se kterymi se béhem Skolniho roku setkavali,

pat¥i OSPOD, Diakonie, ale i Clovék v tisni. Poradali se kulaté stoly nebo $kolni kavarny.

Rizika a opatreni

Celkové bych shrnula rizika a problémy, se kterymi se koordinatofi inkluze setkavali
pfi vykonu své prace, jako nedostatek ¢asu nebo nezajem pedagogl a rodich ke
spoleénym schlzkam. Rodice byli také casto nepfizpUsobivi a neochotni k néjaké
spoluprdci. Poté nedostate¢nd informovanost obecné o inkluzi, ale i o proinkluzivnich
metodach a formach. Chybi jim informace ohledné kompenzacnich pom(cek a specidlnich
ucebnic. Velké potize koordinatoriim cinila také administrativa, ktera byla obsdahla

a zabirala jim velkou ¢ast ¢asu, kterou mohli vénovat détem a rodi¢tim.

Hodnoceni skoly z hlediska parametru inkluze

V oblasti kultura si témér vsichni stéZovali na narlst administrativni agendy
a pracovnich aktivit. Nékdy to zpUsobilo zménu nazoru na inkluzi na negativni nebo az
uplné odrazeni od inkluze.

V okruhu podminky zjistovali vsechny skoly nedostatek materidlniho vybaveni, tedy
specidlnich u¢ebnic a kompenzacnich pomucek. Ale tyto pomlcky a u¢ebnice se postupné
nakupovaly a doplnovaly. Pozitivné hodnoti i pfitomnost specidlniho pedagoga na skole.

Praxe byla kazdou skolou jinak hodnocena. Nejcastéji byl problém s neochotnou
meénit jiz staré metody, postupy a hodnoceni, ale i presto byl ke konci roku znat pokrok ve
vyuziti rdznorodych metod. Pedagogové se snazili o spravnou komunikaci mezi sebou

a dobfe probihalo predavani zkusenosti mezi Skolami i kolegy na jedné Skole.
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Oblast relace povazuji $koly za svoji slabou stranku. Casto se zde jevi nepochopeni
inkluze jako celkového procesu a protichGdné nazory na inkluzi mezi uciteli. Hledisko
komunikace a spoluprace mezi uciteli na Skolach je odliSné. Néktera Skola s tim ma potize,

jina toto stanovisko povaZuje za pozitivni.

7.3 ROZHOVORY S KOORDINATORY INKLUZE

Rozhovor byl realizovan jak s jednim respondentem, tak s vice respondenty najednou.
Byl provadén s koordinatory inkluze na sedmi zakladnich skolach v Plzenském kraji, které
jsou soucasti projektu Cesty k inkluzi. Jak je zminéno v uvodu, nékdy se jednalo
o rozhovory individudalni, ale nékdy taktéz skupinové. Z tohoto divodu pocet rozhovort
neodpovida poctim dotazovanych osob. Bylo poloZeno celkem 10 otazek a cilem bylo
zjistit fungovani koordindtora na Skole, jejich spoluprdci s dalSimi osobami a predevsim
potiebu pozice na Skole. V této Casti shrnu nejcastéjsi odpovédi koordinatortd inkluze na

kladené otazky. Sablona rozhovoru je umisténa v pfilohach (Ptiloha 1).

Téma 1: Pfinos pozice
Co jste ocekavali od pozice koordindtora inkluze?

Splriuje tato pozice to, co jste ocekavali, nebo se Vase predstavy rozchdzeji? V ¢em?

Mnoho nynéjsich koordinator( inkluze z po¢atku nevédélo, co presné maji o¢ekavat.
JelikoZz se jednad o pozici novou, chybél jim dostatek informaci. Néktefi z nich predtim
pracovali jako vychovni poradci nebo vykonavali pozici specidlniho pedagoga, takze jisté
predstavy méli. Védéli, Ze budou pracovat s détmi se SVP. Pfedevsim ocekavali spolupraci
mezi Skolou, Zaky a rodi¢i a i to, Ze budou mit mnohem vice Casu pravé na tuhle
spolupraci.

,0cCekavali jsme, Ze budeme mit vice casového prostoru. Napfiklad na to, ddvat
dohromady skolu, rodice a Zdky. Domnivali jsme se, Ze dokdZeme vytvofit spolecnou

cestu.”

Vétsina koordindtorl se shodla, Ze tato pozice jejich ocekavani splnila v plném
rozsahu. Ale je i nékolik KI, kde ocekavani nebyla Uplné naplnéna. Kl ocekavali vice

spoluprdace predevsim s uciteli, ale v nékterych Skoldch se tato o¢ekavani nenaplnila.
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»Ano, splnuje. Predevsim jsme se naucili vsichni spolupracovat a kaZdy vi, co ma kdy
a jak délat. To povaZujeme za velké pozitivum. Nyni i napriklad ten, kdo drive nesdéloval

své zkusSenosti, se podélit chce.”
Téma 2: Napln pozice Kl

Absolvoval jste néjaké kurzy/semindre apod., které se vztahuji k pozici koordindtora
inkluze? Jaké?
Jak vnimdte potrebu této pozice na Vasi skole?

Co vSechno prdce koordindtora inkluze pro Vs obndsi?

Zadny koordinator inkluze neabsolvoval kurz/seminaf, ktery by se pfimo této pozice
tykal. Na druhou stranu v ramci projektu se zucastnili nékolika seminaf(i, které se tykaly
obecné inkluze, ale témata seminar( byla také jednani s agresivné naladénymi rodici,
spoluprace s OSPODem, Zaci cizinci, relaxacni techniky aj. Probéhlo sdileni dobré praxe
nebo FPE poradala kulaty stll. V nékterych skolach si sdileli informace koordinatofi mezi

sebou.

Drtivd vétsina Kl povaZuje tuto pozici za velice dllezitou. Domnivaji se, Ze je
podstatné, aby veskeré zalezitosti kolem zak( se SVP mél na starosti zaméstnanec, ktery
se mlZe vénovat jen témto zaleZitostem. Nazor se rozchdazi vtom, zda by méla byt tato
pozice samostatné, nebo by se méla sloucit sjinou (metodik prevence, vychovny
poradce). Ale vSichni se shoduji, Ze je velice narocné byt na pul Uvazku Kl a na pal Gvazku
fadovy ucitel. Co ale bude s pozici KI po skonceni projektu, to je pro vSechny velka
neznama.

,S nastolenim této pozice se rozdélili povinnosti, které drive nesl napriklad jen
vychovny poradce, a uzndvdme, Ze toho bylo a je opravdu tolik, Ze snad ani neni mozné to

zvladnout. Spise mame obavy, co se s pozici stane po skonceni projektu.

Vsichni koordinatofi se shodli, Ze jejich prace obnasi predevsim hodné administrativy.
Kromé ni ale velmi casto spolupracuji s asistenty (Castéji s asistenty pedagoga), poté
s zaky, kdy se snazi zjistit, jaké problémy maiji (hospitace v hodinach), nasledny kontakt se
zakonnymi zastupci, kdy se fesi a planuje napf. IVP. Velka ¢ast spociva také v kooperaci

s uciteli nebo s PPP.
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,Moje prdce obndsi mimo jiné komunikaci s uciteli, s asistenty, s tfidnimi uciteli,
s rodi¢i. Rodice déti s IVP jdou pri néjakém problému rovnou za koordindtorem. Proto je
duleZité mit o détech prehled. SnaZime se chodit na ndslechy do hodin, abychom vidéli dité
v praxi.”

»Predevsim hodné papirovani. Napriklad drive k néjakému ukonu byly zapotrebi dva

papiry, dnes potrebuji Ctyri.”

Téma 3: Spoluprace Kl s dalSimi osobami

Jaka je spoluprdce s pedagogy, Zdky a s pracovniky z poradenskych pracovist (vychovny
poradce, metodik prevence, psycholog, ...)?

Jakad jsou nejcastéjsi pozitiva pfi spoluprdci s rodici? V ¢em konkrétné jsou Vam napriklad
ku pomoci? Jaké jsou nejc¢astéjsi problémy pri spoluprdci s rodici?

Jaké jsou Vase osobni zkuSenosti ve spoluprdci se skolskymi poradenskymi zafizenimi

(PPP)?

Spoluprdce s kolegy byla na nékterych Skoldch pomérné narocna, predevsim
z pocatku projektu. Urcité mezery jsou tam dodnes, protozZe jsou ucitelé, ktefi k inkluzi
naklonéni nejsou. Ale hodné z nich pochopilo, Ze prace Kl jim usnadriuje praci s détmi se
SVP. Co se tyCe kooperace s zaky, snazi se jim vSe vysvétlit a zZadné problémy se
neprojevily. Spolupraci s vychovnym poradcem si na kazdé skole koordinatoti chvali,
s metodikem prevence, psychologem nebo specidlnim pedagogem uz kontakt moc casto

nenavazuji.

Za pozitivum pfi spoluprdci s rodi¢i povazuji osobni setkani a jednani. Pfi ném se
nékterd fakta nebo udalosti upresni a spolec¢né se dojde k efektivnimu reseni. Zde vidi
Casto vyhodu, Ze rodi¢e a koordindtor jsou na stejné urovni, jsou tzv. partnery. Rodice
jsou vdécni i za hlidani termind pro schlGzku v PPP. Naopak velmi negativné hodnoti
rodice, ktefi na dohodnuté schlizky nechodi, nechtéji spolupracovat a o dité se nezajimaji,

protozZe v konecném dusledku to odnese praveé zak.

Co se tycCe spoluprace s PPP, ohlasy jsou vétSinou kladné. Nejvétsi problém spocival
v dobé, kdy ma PPP odeslat Skole doporuceni. Ke zlepSeni doslo po vydani vyhlasky Cislo
27/2016 Sb. Spoluprace je rychlejsi i diky tomu, Ze komunikuji prostrednictvim e-mailu.

Koordinatofi ale nenechavaji nic na posledni chvili a snazi se vSe podavat s pfedstihem.
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»Ze zacdtku jsme museli nejprve vse doladit, predevsim co se tykalo casu doddni. Ale
vSechno se srovnalo a musim fici, Ze jsme maximdlné spokojeni. Co se tyce pravé dlouhé

Cekaci doby, snaZime se jim vse posilat s dostatecnym predstihem.”

Téma 4: Zavadéni inkluzivniho vzdélavani

S jakym typem specidlnich vzdéldvacich potreb se nejcastéji setkdvdte?
Jsou z Vaseho pohledu mezery v zavadeéni princip( inkluze na ¢eskych skoldch? Pokud ano,
jaké?

Vyvojové poruchy u€eni a chovani a autismus patfi mezi nejéasté;jsi typy SVP u déti na
ZS. Nékterd $kola méla i zavaznéjsi poruchy a to dité s LMP. Shodovali se, Ze je to té7ké jak
pro ucitele, rodice, tak i pro dité samotné a bylo by pro vSechny lepsi, kdyby byl Zak

preloZen do ZS specialni.

Jako mezery vzavddéni principl inkluzivnich vzdélavani uvedli koordinatofi
predevsim 4 hlavni témata. Hned v Uvodu spocivd mezera v nepochopeni inkluze jako
celku, kdy zavadéni je pomérné urychlené a nedokonale pfipravené. Druhym problémem
je nedostatecné vzdélani, ale i vzdélavani a Skoleni pedagogl a predevsim absolventd,
ktefi maji minimum praktickych zkusenosti. DalSi nedostatek je asistent pedagoga, ktery
je na Skolach Spatné vyuzivan a nepochopen a ucitelé s nim ani nechtéji spolupracovat.
Posledni mezerou je financovani. Pfedevsim se jedna o financovani pomuacek, které je
pfehnané. PPP napiSe konkrétnimu Zzakovi pomucky, které ale ani neni schopno
v hodinach vyuzit.

»Dalsim problémem je Spatné financovdani. Dfive byl pausdl na konkrétni dité. Od roku
2016 se nedostdvad nic na dité, ale PPP napisSe pomlcky, které Zdk potrebuje. Ale my
napfiklad tyto pomucky vibec nepotrebujeme, Zdk je nevyuZije apod. Financni obnos na

dité je nyni asi 80x vétsi, neZ byvalo drive.”

7.4 ANKETA PRO PEDAGOGY

Pro ucely této prace byly zvoleny otazky Skalovaci, kdy respondent vyjadfuje své
hodnoceni urcenim polohy na skale. Pouzila jsem Skalu se 4 stupni: urcité ano — spise ano
— spiSe ne — urcité ne. Kromé Skalovacich otazek byly aplikovany oteviené otazky, také ale

polouzavrené, kdy bylo pozadovano vysvétleni zvolené odpovédi na Skdle (Skutil, 2011).
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V této C¢asti bylo osloveno, pomoci koordinatora inkluze na Skole, celkem
40 pedagogl, ktefi spolupracuji s koordinatory inkluze na jednotlivych skolach. V anketé

je poloZeno 8 otazek. Sablona ankety je umisténa v p¥ilohach (Ptiloha 2).

1. Zdd se Vam pozice koordindtora inkluze na skole pfinosem?

Prinos KI na skole

3% 0%

H Urcité ANO
B Spise ANO
i Spise NE

W Urcité NE

Obrazek 7.11 - Piinos KI na skole
Z grafu je patrné, Ze vétsina pedagogli se domniva, Ze koordinator inkluze je urcité
pfinosem pro Skolu. Pouha 3% pedagogl si nemysli, Ze by byl KI velkym pfinosem pro

danou Skolu. Ale naprosto negativni odpovéd tu nebyla.

Pedagogové vidi pfinos koordinatora inkluze pfedevsim v ulehceni od administrativy.
Povazuji za vyhodu to, Ze Kl plsobi jako sty¢ny bod, kdy spojuje pedagogické pracovniky,
rodice, zadky a PPP. Velkou podporu také vidi v praci s Zaky cizinci a dalSimi integrovanymi

détmi, ktefi podporu potrebuiji.

2. Jak konkrétné spolupracujete s koordindtorem inkluze?

Pedagogové nejcastéji spolupracuji s koordinatorem inkluze pfi vytvareni
a hodnoceni IVP a PLPP. Spole¢né rozhoduji o nakupu didaktickych pomucek. Diskutuji
nad ndpady a ndméty po praci s konkrétnimi zaky. Velkou vyhodou pro vétsinu pedagogl

je to, ze Kl je v uzkém kontaktu s PPP a vyfizuje jejich pozadavky.
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3. Je pro Vds spoluprdce s koordindtorem inkluze uzitecna?

Spoluprace s KI
0%

H Urcité ANO
H Spise ANO
i Spise NE

W Urcité NE

Obrazek 7.12 - Spoluprace s KI
Vétsi polovina pedagogl se shodla na tom, Ze spoluprace s koordinatory inkluze je
pro né urcité uzite¢nd a dalSich 32% s tim spiSe také souhlasi. 10% z nich se ale domniva,

Ze jim soucinnost s Kl nepfinasi dostatecné uzite¢né informace.

4. Je pro Vds potreba néco zlepsit na spoluprdci mezi koordindtorem a pedagogem?

Moznosti zlepSeni spoluprace

H Urcité ANO
H Spise ANO
i Spise NE

W Urcité NE

Obrazek 7.13 - MoZnosti zlepSeni spoluprace
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Co se tyce spoluprdace koordinatora inkluze s pedagogy, pres 60% z nich odpovédélo,
Ze zlepSovat neni témér co, a 21% tuto spolupraci vnima jako dokonalou. Celkem 18%

dotazovanych pedagogl by spolupraci mezi nimi a Kl potfebovali zlepsit.

JelikoZ vétSina dotazovanych byla se spolupraci koordinatora inkluze spokojena, véci,
které je potfeba zlepsit moc neni. Velky problém, ktery by bylo potieba vylepsit, je ¢as.
Pedagogové by potfebovali mit vice ¢asu na porady a konzultace s koordinatorem inkluze.

Respondenti také upozornuji na administrativu, kterd by potfebovala zjednodusit.

5. Vidite smysl pozice koordindtora inkluze na skoldch?

Smysl pozice Kl
0%

M Urcité ANO
B Spise ANO
i Spise NE

 Urcité NE

Obrazek 7.14 - Smysl pozice KI
Z grafu vidime, Ze opét vétSina pedagogl smysl pozice koordindtora inkluze na

Skolach vidi. Pouhych 8% si neni touto pozici Uplné jista.

Pedagogové vidi smysl pozice koordinatora inkluze v usnadnéni jejich prace. Pomaha
s IVP a PLPP, ma komplexni prehled o Zacich se SVP, hlida rGzné terminy, predava
informace o nejen novych zdkonech a vyhlaskach. Pro pedagogy je KI pomérné velka

pomoc pfi vzdélavani.
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6. Dari se podle Vds naplriovat koordindtorovi smysl jeho prdce?

Naplnéni ockavani prace KI
0%

B Urcité ANO
H Spise ANO
i Spise NE

W Urcité NE

Obrazek 7.15 — Naplnéni ocekavani prace s KI
To, zda se dafi naplnovat Kl smysl jeho prace, vnima presné polovina pedagogu, jako
spiSe ano. Dalsi velkd ¢ast si je napliovanim prace Kl jista a pouha 3% se domniva, ze

koordindtoriim na Skole se spiSe nedafi naplfiovat to, co by méli.

7. Sledujete zlepseni Zaku se SVP ve tridé po spoluprdci s koordindtorem?

Zlepseni zaku po spolupraci s K
0%

H Urcité ANO
H Spise ANO
i Spise NE

W Urcité NE

Obrazek 7.16 - Zlepseni zakil po spolupraci s KI
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Co se tyce zlepSeni zadk(i se SVP po spoluprdci s koordinatorem, tak polovina
dotazovanych zlepseni spiSe vnima. Pfes 20% zlepSeni vidi urcité, ale naopak témér 30%

pedagogll zlepSeni nepozoruje.

Zlepseni zakl po spolupraci bylo pomérné nerovnomérné. A vjakém sméru
pedagogové zlepSeni pozoruji? Po spoluprdci s Kl si Zaci vytvareji navyky pravidelné
pfipravy na vyucovani. Koordinator dokaZze Zaky motivovat a povzbudit tak, Ze poté

dochazi ke zlepeni ve vyuce. Zaci také vyuZivaji pomticky, které jim byly PPP napsany.

8. Domnivdte se, Ze koordindtor inkluze ve Vasi skole je dostatecné proskoleny,

informovany a pripraveny splfiovat ndroky na tuto pozici?

Pripravenost Ki
0%

3%

H Urcité ANO
H Spise ANO
i Spise NE

m Urcité NE

Obrazek 7.17 - Pripravenost KI
Posledni otazka je zaméfena na informovanost a proskoleni koordinatora inkluze.
Témér vsichni pedagogové vnimaji profesionalitu jednotlivych KI na Skoldch za
dostatecnou a jsou s ni spokojeni. 3% z nich ale soudi, Ze KI neni dostatecné pfipraveny

spliiovat naroky na tuto pozici.

Pedagogové tvrdi, Ze jim Kl vidy pomUze, odpovi na vSechny jejich otdzky, vyresi
jejich problémy. Podle nich pracuje smysluplné, zajistuje nové materidly, vyhledava
aktuadlni informace a nabidky, a ackoliv pro néj nebylo tolik Skoleni, vzdélava se

individualné.
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8 CELKOVE SHRNUTI VYZKUMU A DISKUZE VYSLEDKU RESENI
Tato diplomova priace si kladla tfi vyzkumné otazky.
 Jak je na vybranych ceskych ZS vymezena pozice koordindtora inkluze?
* Jaky je prinos koordindtora inkluze na sledovanych skoldch?
e S kym koordindtor inkluze v téchto skoldch nejintenzivnéji spolupracuje?

Prakticka Cast prace se nejprve zaobira shrnutim evaluacnich dokumentd od koordinator(
inkluze. Z evalua¢nich dokument( vzeslo nékolik vysledk(. Prvnim z nich jsou pocty hodin,
které znazornuji spoluprdci s jednotlivymi slozkami. Spolu s tim byl proveden rozbor
témat, kterd spolu jednotlivi aktéfi rozebirali. Tato problematika je kompletné zpracovana
v kapitolach 7.1.1 — 7.1.7. Zde se ukazala celkové nejintenzivnéjsi spoluprace s uciteli
(23%), vedenim Skoly (13%) a s rodici (12%). Naopak nejméné komunikovali se specialnim
pedagogem (<1%), Skolnim asistentem (1%) a Skolnim psychologem (také 1%). To je dano
nejspise tim, Ze Skoly tyto pozice vétSinou nemaji obsazené. Jsou to specifické funkce,
které se na nékterych Skolach tolik neuplatiuji. Koordinatofi inkluze jsou ve vétsi mife
dostatecné vzdélani a informovani, Ze stémito konkrétnimi aktéry nepotrebuji dalsi
konzultace. Ostatni slozky se pohybuji v priméru 7%. Celkové mi spoluprace koordinatora
inkluze s jednotlivymi aktéry pfijde pomérné vyrovnana a odpovida feSenym problémUm.
Celkovy graf spoluprace vsech koordinatorli inkluze s jednotlivymi aktéry najdeme

v ptilohach (Priloha 3).

Nasledujicim vysledkem jsou rizika, se kterymi se Kl v pribéhu skolniho roku 2016/2017
potykali a na tyto rizika navrhli opatfeni, jez by jim pomohla se stémito potizemi
vyporadat. Za nejvétsi problém koordinatofi oznacili administrativu, nedostatek casu
pedagogli a rodicl a zpocatku i jejich neochotu spolupracovat. Bylo by zapotiebi
zjednodusit administrativu a legislativu, kterd koordindtory neumérné zatéZzuje na ukor
Casu, ktery by mohli vénovat samotné praci sjednotlivymi aktéry. V oblasti legislativy
dochazi k neustalym novelizacim vyhlasek a zakonud. To nuti Kl k ustavicnému sledovani
téchto novel a jejich zavddéni do praxe. Velmi vyznamna se jevi nutnost vétsi
informovanosti o inkluzivnim vzdélavani nejen pro pedagogy, ale predevsim pro rodice.
Ti ¢asto z dGvodu své nevédomosti ¢i neznalosti nedokaZzou spravné podpofit a motivovat

sebe a své déti ke sprdvnému a pfinosnému fungovani spoluprdace sKl, pedagogy
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a s dal$imi slozkami (SPP, SPZ). Pedagogové sodmitavym pFistupem kinkluzi vét$inou
pouzivaji starSi a zabéhnuté vyucovaci metody. Proto neni prekvapivé, Ze se brani

zavadéni novych postupu a brzdi tak rozvoj inkluzivniho vzdélavani na Skolach.

Poslednim vysledkem ztéchto dokumentld je hodnoceni Skoly z hlediska parametr(
inkluze zhodnoceni mésicd, za nimiz se skryva urcity posun skoly v jednotlivych oblastech.
Kladné je hodnocen pfristup uditell, ktefi béhem skolniho roku zacali vice spolupracovat
sKl, ale i mezi sebou. Pozitivni hodnoceni bylo i zhlediska pouZivani specialnich
didaktickych pom(cek a novych metod ve vyuce.

DalsSimi vstupnimi daty pro kompletni zmapovani prace koordinatora inkluze byly
rozhovory pfimo s Kl na jednotlivych zakladnich Skolach v Plzenském kraji. Spolu s tim byly
rozdany dotazniky pro pedagogy, ktefi s Kl spolupracuji. Vysledkem toho bylo zjisténi, Ze
pozice Kl je na Skolach velmi dllezitd. Koordinator inkluze pedagogim ulehcéuje od
administrativy a zajistuje komunikaci se vsemi potfebnymi osobami. Velkou podporu vidi
v praci s zaky cizinci a dalSimi integrovanymi détmi. Pravé déti se SVP stdle pfibyva a je
nutné, aby témto détem byla zajisténa odborna a jednotna péce. KI pedagoglim pomaha

s vytvorenim IVP nebo PLPP.

Na Skoldch podrobenych prizkumu ma koordinator inkluze na starost veSkerou
agendu, co se zaku se SVP tyce. Zajistuje pfipravy IVP a PLPP, jejich Gpravy a vyhodnoceni
a tim padem komunikuje se SPZ a jinymi institucemi a v pFipadé potFeby i s rodici. Dalsi
jeho pracovni naplni je vybér specialnich didaktickych pomucek a ucebnic. Poté pomaha
s jejich aplikaci pro jednotlivé Zaky ve vyucovacich hodinach. Z vyse uvedenych divodu je

koordinator inkluze stézejnim bodem pro spolupraci mezi skolou, rodici a Zaky.

Domnivam se, Ze by bylo vhodné uskuteciovat pravidelnd setkdvani koordinator(
inkluze z riznych zakladnich skol. Na téchto schlizkach by spolecné sdileli a predavali si
své zkuSenosti, resili by problémy, se kterymi se setkali a mohli by diskutovat nad
opatrenimi, které by tyto potiZe eliminovala. V oblasti legislativy doporucuji inspirovat se
zakony Anglie, kde pravni Uprava pozice koordinatora inkluze prosla historickym vyvojem
a tési se stabilnimu a jednozna¢nému vykladu. Ze svého hlediska se mi jevi vhodna vétsi
propagace samotné inkluze jako takové vSirSim meéfitku, coZz zahrnuje vétsi
informovanost verejnosti o formé inkluzivniho vzdélavani, jeho pribéhu a praktické vyuky

na samotnych Skolach. Jedna se totiZz o informace, které jsou nezainteresovanym lidem
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neznamé a mnohdy stavi tyto osoby do opozice proti zavadéni inkluze ve Skolach.
Pfedevsim rodice neintegrovanych déti maji predsudky o znevyhodnovani vyuky jejich
déti. Domnivaji se, Ze vyvoj vzdélavani je narusen péci o zaky se SVP, ¢imZz dochazi ke

zpomaleni a sniZeni Urovné védomosti.
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ZAVER

Tato diplomova prace méla za cil zjistit, jak je vymezena pozice koordinatora inkluze
na ¢eskych zakladnich Skolach, jaky je pfinos této pozice a s kym nejcastéji spolupracuje.
Jeliko? post koordinatora inkluze neni v Ceské republice je$té vymezen legislativné, opira
se predevSim o projekty. Pfi zpracovani tématu jsem vychdzela hlavné z odbornych
publikaci, ¢lankl, zakon( a v praktické casti predevsim z evaluacnich dokumentdt, které
zpracovali jednotlivy KI za uplynuly rok, rozhovorl a dotaznik(. Téma jsem se snaZila

uchopit co nejkomplexnéji.

V prvni Casti jsou prezentovany zakladni pojmy, se kterymi se miZeme v oblasti
inkluzivniho vzdéldavani setkat. Vénuji se zde inkluzivni pedagogice, inkluzivni Skole
a stejnojmennému vyucovani. Je tu uvedeno velmi podstatné téma, a to téma specialnich
vzdéldvacich potfeb. StéZejni kapitola se zaobird koordindtorem inkluze v zahranici
i unas.

Druha ¢ast prace je zalozena na shrnuti evaluacnich formularl, rozhovoru
s koordinatory inkluze a anket, které vyplnovali pedagogové. Evaluac¢ni formulare jsou
zpracovany do grafa, které sumarizuji jednotlivé Skoly. Kazdy graf zobrazuje spolupraci
s jednotlivymi aktéry. Zrozhovorld s koordinatory inkluze jsem wvybrala nejc¢asté;si
a nejdalezitéjsi odpovédi, které jsem doplnila konkrétni citaci. Z anket jsou také vytvoreny

grafy, které nam ukazuji odpovédi pedagogu na jednotlivé otdzky.

Koordinator inkluze je dlleZitou soucasti pro spolupraci mezi Skolou, rodiéi a jinou
instituci. Mimo jiné zajistuje veskerou agendu tykajici se Zak( se SVP a pomaha

s nakupem a uZitim didaktickych pomUcek.

70



RESUME

RESUME

Tato diplomova prace pojednava o pozici koordinatora inkluze na ceskych Skolach
jako takové, o prinosu této pozice pro Skolstvi a jeho spolupraci sostatnimi aktéry.
Diplomova prace je rozdélena na dvé cCasti. Vteoretické c¢asti se zabyvam inkluzi,
inkluzivnim vzdé&lavanim a pravé pozici koordindtora inkluze nejen v Ceské republice, ale
i v zahranici. Prakticka c¢ast je zamérena na analyzu evaluacnich formular, které po dobu
jednoho skolniho roku koordinatofi inkluze ze sedmi zakladnich skol v Plzeriském kraji
zpracovavali. Uskutecnila jsem rozhovory s jednotlivymi koordindtory a poté jsem pomoci

dotaznikového Setfeni zjistovala spolupraci mezi pedagogy a koordinatorem inkluze.

This diploma thesis deals with the position of the co-ordinators of inclusion in Czech
schools as such, about their contribution to education and also with their co-operation
with the other involved people. The diploma thesis is divided into two parts. In the
theoretical part | deal with inclusion, inclusive education and the position of the inclusion
co-ordinator not only in the Czech Republic but also abroad. The practical part is focused
on the analysis of the evaluation questionnaires, which for one year the co-ordinators of
inclusion from seven basic schools in the Pilsen region worked with. | conducted
interviews with individual co-ordinators, and then, through a questionnaire survey, we

identified co -operation between teachers and the inclusion co-ordinator.

71



SEZNAM LITERATURY

SEZNAM LITERATURY
KniZni zdroje

ADAMUS, P. Metodika hodnoceni kvality inkluzivni skoly. Opava: Slezskd univerzita v
Opavé, 2015. ISBN 978-80-7510-190-7.

ANDERLIK, Lore. Cesta k inkluzi: vivahy z praxe a pro praxi. Praha: Triton, 2014. ISBN
978-80-7387-765-1.

BARTONOVA, Miroslava, Marie VITKOV A, Barbora BOCKOVA, et al. Inkluze ve skole
a ve spolecnosti jako interdisciplindrni téma: Inclusion in schools and society as an

interdisciplinary issue. 2., upravené vydani. Brno: Masarykova univerzita, 2016. ISBN
978-80-210-8140-6.

BAZALOVA, Barbora. Vzdéldvdni Zdkii se specidlnimi vzdéldvacimi potiebami v zemich
Evropské unie a v dalsich vybranych zemich. Brno: Masarykova univerzita, 2006. ISBN
80-210-3971-X.

FALCHIKOV, Nancy. Learning together peer tutoring in higher education [online].
London: RoutledgeFalmer, 2001 [cit. 2018-02-11]. ISBN 02-034-5149-X.

GULOVA, Lenka a Radim SIP, ed. Vyzkumné metody v pedagogické praxi. Praha: Grada,
2013. Pedagogika (Grada). ISBN 978-80-247-4368-4.

HAJKOVA, Vanda a Iva STRNADOVA. Inkluzivni vzdéldvdni: [teorie a praxe]. Praha:
Grada, 2010. Pedagogika (Grada). ISBN 978-80-247-3070-7.

CHEMINALIS, Rita. Rita Cheminais' handbook for sencos [online]. 2nd edition. Thousand
Oaks, CA: SAGE Publications, 2014 [cit. 2018-02-27]. ISBN 978-1-4462-7419-4.

LECHTA, Viktor, ed. Inkluzivni pedagogika. Praha: Portdl, 2016. ISBN 978-80-262-1123-
5.

LECHTA, Viktor, ed. Zdklady inkluzivni pedagogiky: dité s postiZenim, narusSenim a
ohroZenim ve skole. Praha: Portal, 2010. ISBN 978-80-7367-679-7.

MANAK, Josef a Vlastimil SVEC. Vyukové metody. Brno: Paido, 2003. ISBN 80-731-
5039-5.

MICHALIK, Jan. Obecné podminky $kolské integrace v Ceské republice. In MULLER, O.

Dite se specidlnimi vzdeéldvacimi potrebami v bezné Skole, Olomouc: UP, 2001. ISBN 80-
244-0231-9.

72



SEZNAM LITERATURY

Ndrodni program rozvoje vzdéldvdni v Ceské republice: Bild kniha. Praha: Tauris, 2001.
ISBN 80-211-0372-8.

PRUCHA, Jan, Eliska WALTEROVA a Jitif MARES. Pedagogicky slovnik. 4. Praha:
Portal, 2003. ISBN 80-7178-772-8.

RAMSHAW, Elizabeth. The post-16 SENCO handbook: an essential guide to policy and
practice [online]. New York, NY: Routledge, 2017 [cit. 2018-02-27]. ISBN 978-1-315-
62311-5.

SKALKOVA, Jarmila. Obecnd didaktika: vyucovaci proces, ucivo a jeho vybér, metody,
organizacni formy vyucovdni. Praha: Grada, 2007. Pedagogika (Grada). ISBN 978-80-247-
1821-7.

SKUTIL, Martin. Zdklady pedagogicko-psychologického vyzkumu pro studenty ucitelstvi.
Praha: Portal, 2011. ISBN 978-80-7367-778-7.

SLOWIK, Josef. Specidlni pedagogika. Praha: Grada, 2007. Pedagogika (Grada). ISBN
978-80-247-1733-3.

SPILKOVA, Vladimira. Promény primdrniho vzdéldvdni v CR. Praha: Portal, 2005.
Pedagogicka praxe. ISBN 80-717-8942-9.

TANNENBERGEROVA, Monika. Priivodce $kolni inkluzi, aneb, Jak vypadd kvalitni
zdkladni skola soucasnosti?. Praha: Wolters Kluwer, 2016. ISBN 978-80-7552-008-1.

Legislativa

Vyhldaska ¢. 27/2016 Sb.: o vzdeldvdni Zdaku se specidlnimi vzdéldvacimi potrebami a Zdku
nadanych.

Zdkon ¢. 561/2004 Sb.: o predskolnim, zdkladnim, strednim, vyssim odborném a jiném
vzdeélavani (skolsky zdkon), § 16 Podpora vzdelavani déti, Zakl a studentl se specidlnimi
vzdélavacimi potifebami.

Internetové zdroje

KEZOVSKA, Markéta, Jaroslav RICAN, Zdenék SVOBODA a Ladislav

ZILCHER. Priklady dobré praxe v oblasti realizace inkluzivniho vzdélavani v reflexi
ucastnikii zahranicnich stdzi [online]. In: Usti nad Labem: Univerzita J .E.Purkyng¢, c2011-
2013 [cit. 2018-03-21]. Dostupné z: http://inkluze.ujep.cz/files/priklady-dobre-praxe-

oblasti-realizace-inkluzivniho-vzdelavani-reflexi-ucastniku-zahranicnich-stazi.pdf

73



SEZNAM LITERATURY

KNOTOVA, Dana. Skolni poradenstvi: Oblasti ¢innosti vychovného poradce. Metodicky
portdl: Cldnky [online]. 20. 08. 2014, [cit. 2018-02-28]. ISSN 1802-4785.

Dostupny z: https://clanky.rvp.cz/clanek/c/Z/18941/SKOLNI-PORADENSTVI-
OBLASTI-CINNOSTI-VYCHOVNEHO-PORADCE.html/

KOLUMPEKOVA, Alzbéta. Koordindtor inkluze: z Anglie do Cech. Down Syndrom:
Inkluze [online]. Praha, 2013 [cit. 2018-02-19]. Dostupné z:
http://www.downsyndrom.cz/inkluze/145/koordinator-inkluze:-z-anglie-do-
Cech.html?pg=5

MICHALIK, Jan, Pavlina BASLEROVA, Lenka FELCMANOVA a kol. Katalog
podpurnych opatieni: Pro Zdky s potrebou podpory ve vzdeéldavdni z ditvodu zdravotniho
nebo socidlniho znevyhodneéni [online]. 2015. Olomouc: Univerzita Paleckého [cit. 2018-
02-12]. ISBN 978-80-244-4675-2. Dostupné z: http://inkluze.upol.cz/ebooks/katalog-
vseobecny/htmlS/index.html?&locale=CSY &archive=http://inkluze.upol.cz/ebooks/katalo

g-po.xml

NIKOLAI, Tomés. Inkluzivni vzdélavani: Segregacni, integracni a inkluzivni vzdélavaci
systém. In: Inkluzivni Skola [online]. Praha: Meta, 2008 [cit. 2018-02-28]. Dostupné z:
http://www.inkluzivniskola.cz/sites/default/files/uploaded/texts _155.pdf

PAVLICKOVA, Alzbéta. Koordinétor inkluze do kazdé skoly. Rodina a $kola [online].
2014, (04) [cit. 2018-02-19]. Dostupné z:
http://www.rytmus.org/shared/clanky/630/clanek rodina_a_skola_SENCo.pdf

PERRY, Caroline a Jake WILSON. Special educational needs in Finland [online]. In: .
Northern Ireland Assembly, 2015 [cit. 2018-03-21]. Dostupné z:

http://www.niassembly.gov.uk/elobalassets/documents/raise/publications/2015/education/9

015.pdf

POTMESILOVA, Petra. Integrace a inkluze: Co by mél zacinajici pedagog védét o détech
se specidlnimi vzdéldavacimi potiebami [online]. In: 2016, s. 7 [cit. 2018-02-28]. Dostupné
z: http://oldwww.upol.cz/fileadmin/user_upload/PdF/veda-vyzkum-
zahr/2016/seminare/INTEGRACE_A_INKILUZE.pdf

ZEMANOVA, Anna. INKLUZE DO SKOL - DECIN: INKLUZE DO SKOL [online].
Décin: Projekt Inkluze do Skol, ©2016 [cit. 2018-03-22]. Dostupné z:

http://www.inkluzedecin.cz/index.php

[1] Déti, z4ci a studenti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami: Narodni Gstav pro
vzdé€lavani. Ndrodni iistav pro vzdeldvdni [online]. Praha 10: NUV, 2018, 2017
[cit. 2018-02-28]. Dostupné z: http://www.nuv.cz/t/specialni-vzdelavani

74



SEZNAM LITERATURY

(2]

[3]

[4]

[5]

[6]

[7]

Spoluprace ucitele a asistenta: Inkluzivni Skola. Inkluzivni Skola [online]. Praha
[cit. 2018-02-21]. Dostupné z: http://www.inkluzivniskola.cz/spoluprace-ucitele-
asistenta

Osobni asistence. Slovnik socidlniho zabezpeceni [online]. Praha 2: MPSV, 2018
[cit. 2018-02-28]. Dostupné z: http://slovnik.mpsv.cz/osobni-asistence.html

MSMT CR [online]. Praha 1: Ministerstvo $kolstvi, mlddeZe a télovychovy, 2018
[cit. 2018-03-21]. Dostupné z: http://www.msmt.cz/

Finland - Special needs education within the education system. European Agency
for Special Needs and Inclusive Education [online]. 2018, [cit. 2018-02-28].
Dostupné z: https://www.european-agency.org/country-
information/finland/national-overview/special-needs-education-within-the-
education-system

PRIKLADY DOBRE PRAXE: MSMT CR. MSMT CR [online]. Praha 1:
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy, 2018 [cit. 2018-03-22]. Dostupné z:
http://www.msmt.cz/vzdelavani/20-priklady-dobre-praxe

Kurz pro koordinatory inkluze. Ceskd $kola [online]. Praha 4: ALBATROS
MEDIA, ©2000-2015 [cit. 2018-02-27]. Dostupné z:
http://www.ceskaskola.cz/2013/01/kurz-pro-koordinatory-inkluze.html

75



SEZNAM OBRAZKU, TABULEK, GRAFU A DIAGRAMU

SEZNAM OBRAZKU, TABULEK, GRAFU A DIAGRAMU

Obrézek 7.1 - Graf ¢asové vytizenosti jednotlivych KIna ZS &is10 1 ...oevveeeeeeeceeeeeene 37
Obrézek 7.2 - Graf ¢asové vytizenosti KI1 na ZS G810 1 ......coovvvvveeeeeeeeeieeeeeeeeeesenanns 38
Obrézek 7.3 - Graf ¢asové vytizenosti KI2 na ZS GIS10 1 ......cooveveveeeeeeeeeeieeeeeeeeeeeeennns 39
Obrézek 7.4 - Graf ¢asové vytizenosti KI3 na ZS GIS10 1 ....c.oouvieveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 40
Obrézek 7.5 - Graf ¢asové vytizenosti jednotlivych KIna ZS &is10 2 .....cvvevvvveeeereeene 43
Obrézek 7.6 - Graf ¢asové vytizenosti jednotlivych KIna ZS &is10 3 .....coveevvvveeeerecenne 46
Obrézek 7.7 - Graf ¢asové vytizenosti jednotlivych KIna ZS &is10 4 .....vveveeeveeeeeenn. 48
Obrézek 7.8 - Graf ¢asové vytizenosti jednotlivych KIna ZS &is10 5 ...ouvvevveveeeecnn 50
Obrézek 7.9 - Graf ¢asové vytizenosti jednotlivych KIna ZS &is10 6 ........ovevvrvvveeverereannn 53
Obrézek 7.10 - Graf &asové vytizenosti jednotlivych KIna ZS &S10 7 ....oveveveeveeeeeeeene. 55
Obrazek 7.11 — PFnos KIna SKOIE .......ccooiiiiiiiiiiicccecccee e 62
Obrazek 7.12 — Spoluprace S Kl......coouiiiiiiiiiiiiieeeeeeeee e 63
Obrazek 7.13 — MoZnosti zlepSeni SPOIUPTACE ........cccveeeiuieeeiiiieeiieeeiie et 63
Obrazek 7.14 — Smysl pozice Kl ........c.ooiiiiiiiiiee e 64
Obrazek 7.15 — Naplnéni oCekavani prace s Kl ........cccoooiiiiiiiiiiiiiiniiieeceeee, 65
Obrazek 7.16 — ZlepSeni Zakli po spolupraci s Kl........ooooieeiiiiiiiiiiiiieeiieeeeceeeee e 65
Obrazek 7.17 — PHipravenost Kl .........coooiiiiiiiiiiiieieeeeeee e 66

76



PRILOHY

PRILOHY

Ptiloha 1: Rozhovor s koordinatorem inkluze

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Co jste ocekdvali od pozice koordindtora inkluze?

Spliuje tato pozice to, co jste ocekdvali, nebo se Vase predstavy rozchdzeji?
V cem?

Absolvoval jste néjaké kurzy/semindre apod., které se vztahuji k pozici
koordindtora inkluze? Jaké?

Jak vnimdte potiebu této pozice na Vasi skole?

Co vsechno prdce koordindtora inkluze pro Vas obndsi?

Jakd je spoluprdce s pedagogy, Zdky a s pracovniky z poradenskych pracovist
(vychovny poradce, metodik prevence, psycholog, ...)?

Jakd jsou nejcastejsi pozitiva pri spoluprdci s rodici? V cem konkrétné jsou Vdim
napriklad ku pomoci? Jaké jsou nejcastéjsi problémy pri spoluprdci s rodici?

Jaké jsou VaSe osobni zkusenosti ve spoluprdci se skolskymi poradenskymi
zarizenimi (PPP)?

S jakym typem specidlnich vzdéldvacich potieb se nejcasteji setkdvdte?

10) Jsou z Vaseho pohledu mezery v zavddeéni principit inkluze na ceskych skoldch?

Pokud ano, jaké?



PRILOHY

Pfiloha 2: Anketa pro pedagogy

1) Zda se Vam pozice koordindtora inkluze na Skole piinosem?

‘ Ur¢ité ano ‘ Spise ano | Spise ne Urcité ne

Pro¢?

2) Jak konkrétné spolupracujete s koordindtorem inkluze?

3) Je pro Vs spolupréce s koordindtorem inkluze uZite¢na?

‘ Ur¢ité ano ‘ Spise ano | Spise ne | Urcité ne

4) Je podle Vas potteba néco zlepsit na spolupraci mezi koordinatorem a pedagogem?

‘ Ur¢ité ano ‘ Spise ano | Spise ne | Urcité ne

Co konkrétnée?

5) Vidite smysl pozice koordinatora inkluze na Skolach?

‘ Ur¢ité ano SpiSe ano Spise ne Urcité ne

V ¢em?

6) Daii se podle Vis naplnovat koordindtorovi smysl jeho prace?

‘ Ur¢ité ano ‘ Spise ano | Spise ne | Urcité ne

7) Sledujete zlepSeni zZaki se SVP ve tfid€ po spolupraci s koordindtorem?

‘ Ur¢ité ano ‘ Spise ano | Spise ne | Urcité ne

V jakém sméru?

8) Domnivate se, Ze koordindtor inkluze ve Vasi Skole je dostateCné proskoleny,

informovany a pfipraveny spliiovat naroky na tuto pozici?

‘ Ur¢ité ano ‘ Spise ano Spise ne | Urcité ne

Podle ceho tak soudite?

II



PRiLOHY

Priloha 3: Graf celkové spoluprace koordinatort inkluze v Plzeriském kraji

Celkova spoluprace KI
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