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Hodnoceni diplomové prace oponentem

Zestihleni vyrobnich procesti v podniku s elektrotechnickou vyrobou
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L Oponent; ‘ Ing. Toméas Reficha, Ph.D.
Kritéria hodnoceni prace oponentem ’ Max. body ’ Pridélené body
Spinéni zadani préce (posuzuje se i stuperi kvality splnéni) l 25 l 18
Odbornd Groveri préce 50 | 40
Interpretace vysledk@ a jejich diskuze, pFip. aplikace 15 ] 12
Formalni zpracovani préace, dodrovani norem 10 l 8 —]

Hodnoceni obsahu a kvality préce, pfipominky:

Diplomova préce je zaméiena na problematiku 3tihlé vyroby. V teoretické &asti jsou popsany jednotlivé metody,
které jsou nésled]né aplikované do praxe. Popis je prehledny a metody jsou dostateens vysvétleny. Praktickd
Cast se zabyva firemni kulturou a implementaci metody 5S. Implementace nen; pfili§ podrobné rozpracovana,
Dle popisu aktudlni stavu by Sla metoda implementovat v daleko vetsim méfitku. Naklady na zavedeni mi
pfijdou velmi nizké (tab. 6.1). Jedna se o prvni implementaci, pfesto urcité budou i dalsf naklady (napr. nové
boxy, drzaky) v ramci druhého kroky metody, kde se Fesi vhodné umisténi nastrojdi. Také bych vice rozpracoval
udrzitelnost nového stavu (velmi dllezZity bod této metody).

Dale jsou popsény dal&i metody, o kterych méZe firma uvasovat pri volbé dal3ich optimalizagnich kroke. Navrhy
Jsou dobfe popsany a Jisté budou pro firmu inspirativni.
Préce je zpracovéna prehledné a doporucuji ji k obhajobé.

Dotazy oponenta k préci:

MiZete zd{vodnit, pro¢ je vétSina naklad@ na implementaci metody 5S pouze na platy tymu (str. 48, tab. 6.1)?
NeuvaZoval jste pfi implementaci druhého kroku metody 55 o véts] ergonomicke studii, pro zlepseni pracovni
pohody operator?

V pfipadé zavadéni metody 5S na pracovisti je nutné pogitat s neochotou pracovnikii firmy spolupracovat, Jaké
kroky byste zvolil pro vét& motivaci a zapojeni zaméstnanct? (mimo uvadéné pozitivni komunikace),

V zavéru doporucujete zavedeni nékterych dalsich metod &tinlé vyroby. MiZete odhadnout finaneni narocnost
jednotlivych implementaci?

Diplomovou préci hodnotim klasifikaci velmi dobfe (podie kiasifikani stupnice dané smérnici dékana FEL)
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