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Uvod

Pro zpracovani bakalafské prace jsem si vybrala téma ,,Aplikace metodiky controllingu
na vybraném projektu®. Pro controlling projektu jsem se rozhodla z diivodu dilezitosti
této Cinnosti projektového managementu pii projektech, ktera je podstatnou tlohou s

ohledem na snahu efektivné vyuzivat financni zdroje a Cas.

Cilem teoretické Casti je zpracovani metody ptfidané hodnoty, kterd se vyuziva pro
kontrolu a fizeni projektu. V teoretické ¢asti se budu zabyvat rozdélenim metodik, které
jsou riizné pro projekty s malym, stfednim a S rozsahlym poctem ¢innosti. Teoreticka
¢ast tak bude vénovéna komplexnimu popisu a analyze controllingovych metod,

zamétenych na projekty.

Cilem praktické ¢asti bakalaiské préace je aplikace metody pfidané hodnoty na projektu
prototypové vyroby svafovaciho vyrobku, kterou realizovala spole¢nost MBtech
Bohemia s.r.o. a zhodnoceni jejiho vyuziti v praxi za ucelem zefektivnit planovaci

¢innosti na projektu a vyhnout se jak ¢asovému zpozdéni, tak neplanovanym néakladim.

V praktické ¢asti popiSu zptisob zpracovani projektu v této firmé. Vytvoiim logicky
ramec, strukturu WBS, harmonogram tohoto projektu a vytvotim analyzu piidané
ekonomické hodnoty. V rdmci této analyzy detailné popiSu pribéh projektu s ohledem
na Cas a naklady s vyuzitim programu Microsoft Project. Pomoci této metody budu
porovnavat realny prubéh projektu s jeho planem a sledovat odchylky a dodate¢né

naklady na projekt.

V z4véru této prace navrhnu opatieni, jak predejit Casovym 1 nakladovym odchylkdm od

planu a zhodnotim priibéh celého projektu.



Teoreticka ¢ast

V teoretické Casti jsou popsany zakladni pojmy projektového managementu, a zaroven
jsou zde zpracovany razné kontrolni mechanismy, které se vyuzivaji v projektovém
managementu ke kontrole a k ftizeni projektd. Z odborné literatury jsem shromazdila
potiebné idaje, které¢ budou v praktické ¢asti implementovany na konkrétni projekt ve

spole¢nosti MBtech Bohemia s.r.0.

1. Zakladni pojmy projektového managementu
V nésledujicich kapitolach jsou popsany zékladni pojmy projektového managementu

a typy controllingu projektu, které se uzivaji v praxi.

1.1 Trojimperativ
Trojimperativ v projektovém managementu definujeme jako tfi zakladni projektové

cile, jenz je tieba optimalné vyvazit za ucelem hladkého priibéhu projektu. Témito tiemi

veli¢inami rozumime:

= Cas, ktery je nutné minimalizovat,
= Néklady, kter¢ jsou tieba minimalizovat,

= Cile, kter¢ je nutné maximalizovat. (Dolezal, 2009)
Obrazek 1: Trojimperativ

Cile {max.)
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Zdroj: Dolezal, 2009

Na obrazku ¢. 1 je trojimperativ projektu zobrazen jako trojuhelnik, ktery znazorfiuje

provazanost vySe zminénych veliCin, pficemz, pokud se zméni jedna z veli¢in a druha



zlstane beze zmeény, posledni veli¢ina se musi zménit odpovidajicim zplisobem.

(Dolezal, 2009)

1.2 Projekt
Definovat projekt 1ze z n€kolika uhli. Projekt je v podstaté série aktivit a ukold, které

maji:

specificky zdmér neboli cil, ktery ma byt splnén za urcitych podminek,

jasn¢ definované datum zahdjeni a ukonceni projektu,

definovany rozpocet a jeho omezeni,

nastoleneé jak lidské, tak materialni a finanéni zdroje,

Pti planovani projektu je dualezité¢ definovat pracovni pozadavky, mnozstvi a kvalitu
prace a zdroje, které bude potieba k dokoncéeni projektu. Po zapoceti projektu je taktéz
dulezité projekt monitorovat. Monitoring projektu zahrnuje sledovani postupu prace na
projektu, srovnavani redlnych vystupl s vystupy, které byly napldnované, analyzovani

moznych dopadii a ptfipadné ménit parametry projektu vzhledem k dal§im pozadavkam.

V prubéhu projektu se Casto objevuji prekazky, kterymi se musi projektovy manazer
zabyvat. Mezi né patii napt. komplexnost projektu, specidlni pozadavky klienta na
zmény a dal$i pfizplsobeni, rizika projektu, zmény v technologii a dal§i planovani.

(Kerzner, 2006)

1.3 Logicky ramec

Pomoci logického ramce se definuji cile projektu, pfi¢emz zékladni parametry jsou
zapsany pomoci tabulky, které jsou vzijemné logicky provéazany. Principy, které
pouzité v logickém ramci, jsou méfitelnost vysledktl, prace v tymu a systémovy pristup

s ohledem na uvazovani véci ve vzajemnych souvislostech.

Tabulka logického ramce, jak je vidét na obrazku €. 2, obsahuje Ctyii sloupce. V prvnim
sloupci jsou popsany jednotlivé cile projektu, pficemz v prvnim kvadrantu zamér,
popisujeme, jaky piinos bude mit dokonceny projekt, a zaroven uvadime pficinu
provadeéni projektu, ktera odpovida na otazku, pro¢ chceme dosdhnout kyzené zmény.
Poté, co je zamér definovan, definujeme cil, ktery popisuje zaméteni projektu a tika,
¢eho chceme dosahnout, a proto musi byt cil pro cely projekt pouze jeden. Konkrétnimi

vystupy specificky popiSeme, jak chceme uvedeného cile dosdhnout a co bude



projektovy tym realizovat. Nakonec je tfeba definovat klicové aktivity, které maji vliv

na provedeni konkrétnich vystupti.

V druhém sloupci objektivné ovéfitelnych ukazatell se na kazdém tadku uvadi
ukazatele, které potvrdi, ze bylo dosazeno stanoveného zaméru, cile a konkrétnich

vystupil.

Ve tfetim sloupci uvadime zpusoby ovéteni, které definuji, jak ukazatele budou

zjistény, kdo odpovida za jejich ovéteni, Cas a naklady, které ukazatel vyzaduje.

V poslednim sloupci predpokladi a rizik se uvadéji ty predpoklady, ze kterych
stanovujeme skutecnosti, které jsou nutné pro realizaci projektu. Pro kompletnost

musime uvést i rizika, ktera mohou ohrozit pribéh projektu.

V piedbézné podminky v poli Predpokladl a rizik, musi byt definované aktivity, které
musi byt splnény, aby bylo mozné uvazovat o zbytku tabulky. (Dolezal, 2009)

Obrazek 2: Logicky ramec

ukazatele

k ovéfeni (zpusob
ovéfeni)

Zamer Objektivné ovéfitelne Zdroje informaci nevyplnuje se
ukazatele k ovéfeni (zpusob
ovéreni)
Cil Objektivné ovéfitelne Zdroje informaci Predpoklady a rizika

Vystupy (konkretni
vystupy)

Aktivity (kligové
cinnosti)

Objektivné ovéfitelne
ukazatele

Zdroje (penize, lidé, ...)

Zdroje informaci
k ovéfeni (zpusob

ovéfeni)

Casovy ramec aklivit

Predpoklady a rizika

Pfedpoklady a rizika

nevyplfiuje se

nevyplriuje se

nevyplriuje se

Predb&2né podminky

Zdroj: Dolezal, 2009

1.4 Work Breakdown Structure (WBS)

Pro uspésné dokonceni projektu je nutné mit plan, ktery definuje vSechny ¢innosti, které
je tfeba vykonat. Definuje, kdo mé jakou zodpovédnost za jednotlivé elementy projekty

a ustanovuje harmonogram a rozpocet pro dokonceni projektu.

WBS (work breakdown structure), neboli hierarchicka struktura praci, je komponovana
v souladu s tim, jak jednotlivé ¢innosti budou postupné vykonany a zaroven reflektuje,

jak se budou sumarizovat a reportovat naklady a dalsi data. WBS samotna je jednim
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projektu. (Kerzner, 2006)

Postup rozpadu jednotlivych ¢innosti ve WBS je tzv. TOP-DOWN, tedy postupem od
nejobecnéjSich Cinnosti, az ke konkrétnim pracovnim balikiim, pficemz nejnizsi Groven
WBS ukazuje, co se bude realné¢ tvofit. VSechny nadiazené elementy WBS jsou

sumarizaci nize realizovanych ¢innosti.

Pti tvorbé WBS je nezbytné zahrnout i takové Cinnosti, které jsou specifické, jako napf.
dodavané polozky, které je potieba realizovat pro dosazeni vystupt. Ukolem tohoto

rozpadu ¢innosti je zejména definovat nejnizsi urovné projektu, to znamena:

= zajistit, aby vSechny pozadované cinnosti byly logicky definovany a propojeny;
= zvySit presnost naslednych odhadii casu, zdrojii a nakladii;

» definovat jednotné srovnavaci zdklady pro méreni vykonii a rizeni praci;

* umoznit jasné stanoveni odpovédnosti;

»  wytvorit zdaklad pro komunikaci nad projektem. *“ (Dolezal, 2009, s. 143)

1.5 Ganttiv diagram
Postup Casového planovani projektu lze vyjadfit nékolika typy diagramt.

Nejobvyklejsim typem, jak zobrazit tento postup, je vytvoreni Ganttova diagramu, ktery
zobrazuje jednoduché aktivity nebo udalosti zakreslené zdroven s casem, anebo

naklady.

Tento diagram obvykle zahrnuje seznam aktivit, délku jednotlivych aktivit, rozvrhy
a vyvoj prace na projektu. Vyhodou takového diagramu je snadné porozuméni
a jednoducha uprava definovanych parametri. AvSak tento graf ma také nevyhodu
v tom, Ze nabizi pouze matny pohled na to, jak cely projekt reaguje jako celek a ma tii
hlavni omezeni. Prvnim omezenim je, ze graf nezobrazuje vzéjemné provazanosti
aktivit a nezobrazuje tak obecnou sit’ aktivit, ktera je dilezitd pro kontrolu nakladi.
Druhym omezenim je, Ze graf nemlze zobrazovat vysledky dfive nebo pozdéji
zaCinajicich aktivit a posledni omezeni tohoto grafu je, Ze graf neukazuje urcité
nejistoty, které souviseji s onou Cinnosti, a timto nereaguje okamzité na citlivostni
analyzu. I pies veSkeré limity, diagramy slouzi jako uziteCny nastroj pro kontrolu

a analyzu projektu.
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V Ganttové diagramu se Casto setkdme s tzv. milniky. Milnik sestdva z nékolika aktivit
a v grafu jsou zobrazeny jako malé trojuhelniky, signalizujici dokonceni urcitého
milniku. Pfesnéd definice milniku se 1i8i, kazd4 firma si milnik mtZze definovat pro své
ucely, ale obecné¢ se jako milnik oznacuje bod, kde néjakéd vyznamna aktivity bud’

zacina, nebo konci, nebo se naklady projektu vyrazné zvysuji. (Kerzner, 2006)
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2. Controlling projektu

Controlling projektu je jednou z hlavnich metod, jak koordinovat a opravovat piipadné
odchylky projektu od ptvodniho planu projektu. Kontrola projektu je dilezita proto,
aby se piedeslo pripadnému spotfebovavani dalSich materialnich a finan¢nich zdroj.
(Svozilova, 2006) Samotny proces kontroly projektu za¢ind v okamziku zahajeni
projektu, kdy jsou Cerpany néklady. Nutnosti pro kontrolu projektu je vytvoreni planu,
v némz jsou popsany postupy a metody, které budou pouzivany pro zjistovani stavu
jednotlivych cili a jakym zplGsobem se budou informace o realizovanych praci

zpracovavat nebo predavat. (Skalicky a kol., 2010)
,»Monitorovani a kontrola je tFistupniovy proces, jehoz cdsti jsou:

»  Meéreni — zjistovani stanovenych specifickych hodnot projektu.

» Hodnoceni — stanoveni, jakou mérou tyto hodnoty napliuji predpoklady
stanovené planem projektu nebo Definici predmétu projektu.

» Korekce — spusténi akci, které budou korigovat nezdadouci odchylky.* (Skalicky
akol., 2010, s. 194)

2.1Kontrola piedmétu projektu
Kontrola pfedmétu projektu je velmi vyznamna z hlediska postupného plnéni dil¢ich

cili. Pro tuto kontrolu je pro projektového manazera nezbytné mit k dispozici kontrakt,
definici pfedmétu projektu, plan fizeni predmétu projektu, podrobny rozpis praci,
potiebné kompetence a hlaSeni o stavu plnéni, seznam schvalenych a realizovanych
zmén piredmétu projektu, seznam hlavnich milnikQ, plan fizeni kvality a akceptaéni

kritéria. (Svozilové, 2006)

2.2Kontrola podle ¢asového rozvrhu projektu
Kontrola podle ¢asového rozvrhu projektu informuje, jestli proces realizace projektu

probiha v souladu s harmonogramem, ktery je soucasti planu projektu. Kontrolni
systtmy musi informovat o moznostech a vyhledech zapficinénych zjiSténymi
odchylkami ve srovnani s planovanymi piedpoklady. (Svozilova, 2006) Mezi podklady,

které jsou zapotiebi ke spravnému prabéhu tohoto typu kontroly, patii:

» | smlouva, ktera shrnuje zakladni terminy plnéni predmétu projektu,
= plan projektu a harmonogram (milniky),
= podrobny rozpis praci,

13
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» seznam schvalenych a realizovanych zmén s dopadem do casového rozvrhu.

(Skalicky a kol., 2010, s. 195)

Mezi vystupni dokumenty, které potiebujeme ke kontrole, lze uvést zapis z jednani,
neboli kontrolni nélez, navrhované korek¢ni opatfeni nebo ndvrhy nutnych zmén

v harmonogramu. (Skalicky a kol., 2010)

2.3Kontrola kvality
Ke kontrole kvality projektu se vyuzivaji kvantitativni a statistické metody. Obvyklé

nastroje, které¢ se vyuzivaji ke kontrole kvality, je Paretovo pravidlo, analyza pfiiny
a nasledku, analyza trendl, histogramy, rozptylové diagramy a procesni kontrolni
tabulky. (Kerzner, 2006)

Pro kontrolu kvality je nebytné mit informace o kvalitativnich podminkach zabezpeceni
subdodavek a vyzadovat od dodavateli pisemné zaruky za dodrZeni kvalitativnich

podminek dodavek. (Dolansky, 1996)

2.4 Kontrola podle rozpoctu projektu

Kontrola podle rozpoctu projektu informuje o tom, zda se shoduje proces realizace
s rozpoCtem, jenZ je soucasti projektového planu. Pro kontrolu rozpoctu se vyuziva
ncékolika metod, které se zakladaji na kontrole Cerpani ndkladid, jenZ se zrcadli
v Ucetnich systémech dané¢ho podniku a jenZz jsou zauctovany po uzavieni Gcetniho
obdobi. Dalsi metodou je kombinovana kontrola ¢erpani nakladi projektu, zde se vSak
berou v uvahu i nedodélané prace a Cinnosti, které jsou zhodnoceny v souvislosti

¢asového postupu projektu.

Kontrolujeme-li projekt podle jeho rozpoétu, musime nezbytné mit k dispozici
informace z oblasti cash-flow, nakladového ucetnictvi, fazi rozpracovanosti
jednotlivych usekil prace a integrovany systém sledovani cerpani nékladl v case.

(Skalicky a kol., 2010)

2.5 Metody kontroly projektu

V nésledujicich kapitolach je pfedstaveno nekolik kontrolnich metod, které se pii fizeni

projektl vyuZivaji.
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2.5.1 Metoda procentniho pInéni
Metoda procentudlniho plnéni projektu se vyuziva za pomoci softwaru, zejména

v Ganttové diagramu, kdy se u jednotlivych ¢innosti zobrazuje procento plnéni tkolu.
U této metody musi byt definovano, co ono procento plnéni znamena, proto se tato
metoda vyuziva pouze u malych projektl, jejichz pocet Cinnosti nepiekracuje 50
¢innosti a kde se predevsim sleduje jedna slozka plnéni. Tato metoda je jednoducha, ale
pro nizkou vypovidaci schopnost neni nejvhodnéj$im nastrojem kontroly. U této metody
je také nutné davat pozor na tzv. syndrom 80 %, kdy poslednich 20 % prace trva
nejdelsi dobu, jinak také oznaCovano jako Paretiv princip. Ukazka grafického
znazornéni procentudlniho plnéni jedné Cinnosti v projektu je uvedena nize. (Dolezal

a kol., 2016)

Obrazek 3: Grafické znazornéni procentualniho plnéni ¢innosti

60%

Cinnost A

Y

Casova osa

Zdroj: Dolezal a kol., 2016

2.5.2 Metoda SSD
Metoda SSD (structure — status — deviation) se vyuziva u rozsahlejsich projekta, které

obsahuji cca 100 kratSich Cinnosti. Podle této metody vyhodnocujeme stav (status)
kazdé ¢innosti v den kontroly. Stav jednotlivych ¢innosti oznacujeme tfemi zpiisoby,

a to:

= (Cinnost nezacala,
= ¢innost probiha,

= ¢innost skoncila.

S planem projektu porovnavame redlny stav projektu kvili zjiSténi piipadnych
odchylek. Probiha-li ¢innost dle planu, odchylka je rovna nule. Pokud jsou ¢innosti

pozadu nebo pied planem, pfifazujeme k ¢innostem nasledujici hodnoty:
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»  Hodnotu -2. Zpozdeni druhého radu, pokud cinnost jesté nezacala, ale podle
planu jiz mela skoncit.

» Hodnotu -1. Zpozdeéni prvniho Fdadu, pokud cinnost dosud nezacala, ale podle
planu jiz ma probihat, nebo probiha, ale podle planu jiz méla skoncit.

*  Hodnotu 0. Vse probih& podle planu.

»  Hodnotu +1. Predstih prvniho radu, pokud cinnost jiz skoncila, ale podle planu
by méla jeste probihat, nebo uz probiha, ale podle planu jeste neméla zacit.

»  Hodnotu +2. Predstih druhého rddu, pokud cinnost jiz skoncila, ale podle planu
jesté ani neméla zacit. ** (Dolezal, 2009, s. 224-225)

Diky tomuto vyhodnoceni ziskame pichled, zda projekt probiha podle planu, je-li
v predstihu nebo mé zpozdéni. Na zakladé toho pak miize projektovy tym vytvaret
opatteni. ,,Tato metoda zatim neni podporovana Zadnym béznym komercnim

programovym produktem. “ (Dolezal, 2009, s. 225)

2.5.3 Metoda EVM
Metoda EVM (Earned Value Management) je typickd pro rozsahlé projekty, u nichz

pocet Cinnosti dosahuje sta az tisice. Tato analyza nam pomdha vyhodnotit
uskutecnénou praci na projektu v dobé kontroly, abychom mohli posoudit Casovy

postup projektu s ohledem na vynalozené néklady. (Dolezal, 2009, s. 225)
Tato metoda je popsdna detailnéji v kapitole 2.6.

2.5.4 Milnikova metoda
Milnikovd metoda (MTA — Milestones Trend Analysis) patii k jednodu$sim

a rozSifenym metoddm, jak provadét kontrolu projektu. Pii této metod¢ se obvykle
stanovi vétsi pocet milnikll v projektu, nez je obvykly pocet, a ty se v pribchu realizace

vyhodnocuji. (Dolezal, 2009, s. 279)

Jako milniky oznacCujeme vyznamné udalosti nebo €asti projektu, které maji nulovou
délku a mohou napfiiklad oznacovat schvaleni nebo dokonceni Cinnosti a jednoznaéné
reflektuji, ze tyto ¢innosti byly dokonceny nebo odsouhlaseny. Milniky jsou v projektu
planované stejnym zpisob, jakym se planuji jednotlivé aktivity projektu a obvykle maji

povahu FS (finish — to — start) s aktivitami, které pfedchazi a nasleduji. (Wysocki, 2007)

vvvvvv

zprava, kterd se zpracovava na zakladé hlaseni o prib&hu CcCinnosti a zpravach
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o problémech a jejich pribéhu. Bézné je, ze zprava také obsahuje predikci dalSiho

vyvoje projektu s vyhledem na ukonceni projektu. (Dolezal, 2009)

2.6 Analyza vytvorené hodnoty projektu
Analyza vytvofené¢ hodnoty je technika, kterd spojuje planovani zdroji a technické

pozadavky. EVM je systematicky proces projektového managementu, pomoci které¢ho
lze vyhodnotit uskutecnéné usili na projektu a posoudit zaroven casovy postup

s ndvaznosti na vynalozené naklady. (Kerzner, 2006)

Projekt se vyhodnocuje v pribéhu jeho feSeni (prubézna pifidana hodnota) a pred
ukonéenim projektu nebo projektové faze (celkova pfidand hodnota). Analyza EVM

vychazi z téchto hodnot, které se stanovuji k terminu kontroly projektu:

= | skutecné vykonand prace (skutecny stav praci), stav rozpracovanosti ¢innosti,

v skutecné vynaloZené naklady,

» rozpoctové ndklady na prdce, které byly k tomuto datu napldnovany,

» rozpoctové ndklady pripadajici na skutecné vykonanou praci — pribézna

pridand hodnota** (Skalicky a kol., 2010, s. 197)

Koncept kontroly projektu, ktery vyuziva miru rozpracovanosti, byl vyvinut pro

transparentnost postupu u rozséhlych projektt. Tato metoda kontroly mé nékolik vyhod:

= poskytuje transparentni a konzistentni ramec pro soucasné méreni postupu,
Cerpani a uctovani nakladii projektu,

" umoznuje reagovat na vzniklé odchylky drive, nez skonci casovy usek plnéni
projektového ukolu,

» umoznuje predikovat celkové naklady projektu uz v jeho pribéhu,

»  zjednodusuje a zprehlednuje formalizované vykaznictvi,

= pripiva k vyssi efektivité projektu a zvysuje Sance na jeho celkovou tispésnost. *

(Svozilova, 2006, s. 228)

2.6.1 Mira rozpracovanosti
Udaje o tom, kolik prace bylo dokongeno k danému datu, vychazi z vyhodnoceni

rozpracovanosti jednotlivych cinnosti projektu. V praxi se pro zjisténi wrovné

rozpracovani teprve probihajicich tikold pouziva nékolik metod:
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Pravidlo 0/100 — pii této metodé se pouziva stav rozpracovanosti ukolu
v hodnotach 0 % az do dokonceni dan¢ho ukolu, kdy se tato polozka méni na
100 %, tzn., Ze se rozpracované ¢innosti v i€tovani objevi az po ukonceni ukolu.
Pravidlo 20/80 — metoda, ktera vyuziva Paretova pravidla, tzn., v okamziku, kdy
je ¢innost zapocata, je zauctovano 20 % velikosti prace, ktera byla napldnovana
na danou ¢innost, po ukonceni ¢innosti se uctuje zbylych 80 % a vysledek se
srovnava s realitou.

Pravidlo 50/50 — varianta postupu, liSici se od pfedchozi koeficienty, které jsou

vice progresivni. (Svozilova, 2006)

2.6.2 Hodnota rozpracovanosti
Hodnotu Vv rozpracovanosti se vyuzivd v ramci harmonogramu hodnoceni

rozpracovanosti pro kontrolu nakladi projektu

Z&Kladni terminy

BAC (Budget at Completion). BAC je ptivodni celkovy rozpocet a predstavuje
planované naklady vyplyvajici z planu projektu.

PV (Planned Value). PV jsou planované naklady, které jsou rozpocitany na
jednotlivé ¢innosti, které jsou v zavislosti na objemu vykonané prace. Tyto
naklady ,,jsou stanoveny jako procentudlni podil planovanych ndkladi
z procentni dokoncenosti ukolu “ ke dni kontroly. (DoleZal, 2009, s. 226)

EV (Earned Value) je hodnota, kterd vycisluje naklady, jenZ se vycerpaly na
dané ¢innost, ve spojeni s jejim plnéni. ,, Hodnota EV predstavuje procentualni
hodnotu mnozZstvi planovanych ndkladii, které mélo byt vynalozeno na stanovené
mnozstvi prdce v ukolu, vyjadrené procentualni hodnotou. (Dolezal, 2009, s.
226)

EV=pxPV

AC (Actual Cost) piedstavuje sumu skute¢nych nakladd vzniklych v pribéhu

provadéni prace na dané ¢innosti za dané obdobi.

Odvozené terminy

CV (Cost Variance) je odchylka nakladi mezi hodnotou rozpracovanosti
a skute¢nymi naklady.
CV=EV-AC
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= SV (Schedule Variance) je Casova odchylka urcujici rozdil mezi hodnotou

rozpracovanosti a planovanymi naklady:
SV =EV-PV

(Dolezal, 2009, s. 227)

Tabulka 1: Hodnoceni odchylek v konceptu vytvofené hodnoty

CPI(SPI)>1 | V projektu je ke kontrolnimu dni dosazeno lepSich vysledku, nez jaké
byly piedpokladany v planu.

CPI>1 Ke kontrolnimu dni byla za kazdou 1 K¢ vynaloZenych naklada
vytvotena hodnota CPI vétsi nez 1 K¢&.

SPI>1 Ke kontrolnimu dni byl ¢asovy plan splnén na (SPI*100) % (> 100
%).

CPI(SPI)=1 | Vysledky projektu odpovidaji planu.

CPI(SPI)<1 |V projektu je ke kontrolnimu dni dosazeno horsich vysledki, nez jaké
byly piedpokladany v planu.

CPI<1 Ke kontrolnimu dni byla za kazdou 1 K¢ vynalozenych nékladd
vytvofena hodnota CPI mensi nez 1 K¢.

SPI<1 Ke kontrolnimu dni byl ¢asovy plan splnén na (SPI*100) % (méné nez

100 %).

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017
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Obrazek 4: Hodnoceni odchylek v konceptu vytvofené hodnoty - graf A

Niklady Niklady podle rozpoétu

Skuteéné naklady

v

CES
Zdroj: Svozilova, 2006, s. 230

Ptipad, ktery je ukdzan na obrazku €. 4, zndzoriiuje, jak kumulace skute¢nych nakladt
projektu nedosahuje objemu naplanovanych nakladd. V tomto ptipadé nelze
rozhodnout, zda tato situace nastala kvili niz§im ndkladim, nebo zpozdéni oproti

harmonogramu.
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Obrazek 5: Hodnoceni odchylek v konceptu vytvofené hodnoty - graf B
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Zdroj: Svozilova, 2006, s. 230

Obrazek ¢ 5. jiz ukazuje piipad s vyuzitim vytvorené hodnoty, jak velkd odchylka je

zapri¢inéna niz§imi naklady a jaka odchylka je v dusledku zpozdéni oproti

harmonogramu. (Svozilové, 2006)

Mezi dalsi koeficienty konceptu, kterymi urujeme hodnotu v rozpracovanosti, patii
indexy vykonu projektu, které znazornuji, jak efektivné bylo dosaZeno redlné¢ho stavu

projektu.

= CPI (Cost Performance Index) je indexem vykonu podle néakladf, ktery
znazornuje ,,pomér hodnoty v rozpracovanosti, tj. rozpoctovych nakladu pro
cinnosti nebo jejich casti ukoncené v pribéhu urcitého obdobi, a skutecnych
ndkladi “ (Svozilova 2006, s. 231)
CPI=EVIAC

= SPI (Schedule Performance Index) je indexem vykonu podle harmonogramu,
hodnotici pomér hodnoty v rozpracovanosti, tzn., nakladd, které¢ byly
rozpoCtovany na jednotlivé ukoly nebo cCasti ukoli, které byly dokonceny
v prubehu daného obdobi, a naplanovanych nékladi:

SPI = EV/PV (Svozilov4, 2006)
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Tabulka 2: Kontrola projektu pomoci indextt CPI a SPI

CPI(SPl)>1 | V projektu je ke kontrolnimu dni dosazeno lepsich vysledki, nez jaké
byly piedpokladany v planu.

CPI>1 Ke kontrolnimu dni byla za kazdou 1 K¢ vynaloZzenych nakladi
vytvofena hodnota CPI vétsi nez 1 K¢&.

SPI>1 Ke kontrolnimu dni byl ¢asovy plan splnén na (SPI*100) % (> 100
%).

CPI(SPI)=1 | Vysledky projektu odpovidaji planu.

CPI(SPI)<1 |V projektu je ke kontrolnimu dni dosazeno horsich vysledku, nez jaké
byly piedpokladany v planu.

CPI<1 Ke kontrolnimu dni byla za kazdou 1 K¢ vynaloZenych naklada
vytvotena hodnota CPI mensi nez 1 K¢.

SPI<1 Ke kontrolnimu dni byl ¢asovy plan splnén na (SPI*100) % (mén¢ nez

100 %).

Zdroj: Skalicky a kol., 2010, s. 199

= VAC (Variance at Completion) vyjadfuje odchylku nakladd, tedy hodnotu,

o kolik se 1181 planované a realné naklady po dokonceni projektu.

VAC = CV/EV x BAC

= EAC (Estimate at Completion) vyjadiuje sumu dosud vycerpanych nakladt +

zbyvajicich nakladi + pevnych nékladl. Vysledek je progndza souhrnu nakladi

potiebnych na projekt po jeho dokonceni, ktera se opird o vyvoj od pocatku

realizace projektu k datu stavu:
EAC =BAC - VAC

= ETC (Estimate to Completion) odhaduje ndklady pro dokonceni projektu. Tato

odchylka odecita odhadované naklady v ¢ase dokonceni od skutecnych nékladu.
ETC=EAC-AC

= TCPI (To-Complete Performance Index) ,, Ukazatel cerpdani ndkladii pro

dokonceni. Je charakterizovan rozdilem rozpoctu v okamziku dokonceni

a hodnoty rozpracovanosti v poméru k odhadu nadkladu pro dokonceni.
(Dolezal, 2009, s. 228)
TCPI=(BAC-EV)/ETC
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= |EAC (Independent Estimated at Completion) ,,Nezdvisly odhad ndkladii

v okamziku dokonceni. Pro jeho urceni je tfeba sumarizovat veskeré skutecné

naklady provedenych praci, dale pricist rozdil rozpoctu v okamziku dokonceni

a sumy hodnot rozpracovanosti k ukazateli cerpani ndakladu.* (Dolezal, 2009,

5. 229)
IEAC = YAC + [BAC - YEV) / CPI]

Obrazek 6: S-ktivka grafické vyjadieni analyzy vytvotené hodnoty
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projektu projektu ukonéeni projektu

Zdroj: Dolezal, 2009, s. 229

tas

Na obrazku ¢. 6 jsou v soutadnicich zaneseny hodnoty c¢as-naklady, které tvori

charakteristickou S-ktivku. V projektu, ktery probiha bez problémd, podle planu, by

meélo platit: PV =EV = AC
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Prakticka Cast

V praktické ¢asti této bakalaiské praci predstavim spolecnost MBtech Bohemia s.r.o.,
popisu pribe¢h projektu vyroby prototypového svarovaciho vyrobku a vytvofim analyzu
pfidané ekonomické hodnoty. Podle vysledki této analyzy navrhnu opatieni, ktera by

firmé mohla pomoci vyhnout se neplanovanym nékladim.

3. Charakteristika a vyvoj spole¢nosti
Spolecnost MBtech Bohemia s.r.o. byla zalozena 11. 1. 1996 a dne 9. 5. 1996 byla

zapsana do obchodniho rejstiiku.

Firma MBtech Bohemia s.r.0. poskytuje inzenyrské sluzby v oblasti konstrukce vozidel,
jakozto pohonné systémy, karoserie, podvozky, interiéry a elektricka/elektronicka
zafizeni a malych motor. Mimo toho vyviji a vyrdbi nastroje modely a pfipravky

v technologickém centru v Plzni.

Mezi hlavni zdkazniky firmy patifi zejména rizna oddéleni a dcefiné spolecnosti
Daimler AG, MBtech Group GmbH & Co. KGaA a dale spolecnosti Andreas Stihl AG
& Co.KG, Iveco Czech Republic a.s., Johnson Controls GmbH a Skoda Auto a.s.

Ovladajici spolecnosti je firma AKKA Technologies, ktera ovlada ze 65% spolecnost
MBtech Group GmbH & Co. KGaA. Minoritni podil v matetské spolecnosti MBtech
Group GmbH & Co. KGaA ve vysi 35% vlastni spoleénost Daimler AG.

Organizacni struktura spolecnosti:

» Vedeni spolecnosti a administrativa,

*  Vyvoj pohonnych systémil véetné konstrukce motord a prevodovek;
= Technické vypocty;

» Konstrukce podvozki,

=  Konstrukce interiéru;

= Vyvoj elektrickych/elektronickych zafizeni;

= Konstrukce a technické vypocty malych motort;

= Konstrukce a vyroba ptipravkl a nastroji (provoz dilny);

=  Testovani vozidel;
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Spolecnost ma tii vyvojova strediska, ktera sidli v Praze, Plzni a Mladé Boleslavi. Sidlo

vedeni spole¢nosti se nachazi v Praze.

Firma MBtech Bohemia s.r.o. provadi prototypovou vyrobu. Zakaznikim nabizi jak
prototypovou vyrobu soucastek, tak funkcénich celkl, ¢i modely vozidel v métitku 1:1.
Spolecnost navrhuje a vyrabi stroje pro produkci a testovani. Pro vyrobu prototypt

spole¢nost dba na kvalitu zdrojt.

Plzeniskd pobocka firmy MBtech Bohemia s.r.o. se zabyva predevSim konstrukci,
designem a vyrobou prototypovych strojirenskych dild, konstrukei a dalSich funkénich
vyrobku v méfitku az 1:1. Mimo toho, provadi také kontrolni méfeni, véetné 3D méfeni.
Tyto prototypové vyrobky jsou zpravidla vyrabény z levnéjSich materiali, napf.
z hliniku, pro zdkazniky, ktefi naptiklad zavadéji sériovou vyrobu a potiebuji si ovetit
funk¢énost ptipravkl, nez tyto zacleni do své vyrobni linky pro sériovou vyrobu.
Vyrobky, které jsou schvaleny pro sériovou vyrobu, se vyrobi podle prototypu, ale jiz

z kvalitnéjSich materiald, které se musi kalit a zuSlecht'ovat.

Plzenisky MBtech Bohemia s.r.o. disponuje vyrobni halou, kde vétSinu vyroby realizuje.
Vyrobni hala je rozdélena na tti zdkladni ¢asti, v nichz se nachézi ptipravna polotovard,
obrabéci a montazni plocha, svafovna, lakovna, méfici mistnost a logistika. Cést vyroby
se uskuteciiuje v kooperaci u jinych vyrobnich firem, se kterymi spolecnost MBtech

Bohemia s.r.0. pravidelné spolupracuje, a to z kapacitnich i ndkladovych divodu.

3.1 Softwarove vybaveni firmy
V této kapitole popiSu software, ktery firma vyuZiva, protoZe je dileZitym ndstrojem,

jak pro kontrolu pribéhu projektu, tak pro pifehlednou kontrolu aktivit zaméstnanci.

Spolecnost eviduje veskeré své zakazky, vcetné planovani zakdzek a sledovani priib&hu
projektli, s ohledem na Cerpani nékladl a odpracované hodiny v programu WorkPLAN
Solutions. WorkPLAN Solutions je ERP software, ktery je specidlné vyvinuty pro
zakazkovou a projektové zamétenou vyrobu, aby mohl co nejlépe fidit a automatizovat
vyrobni projekty. V tomto softwaru lIze evidovat nabidky, vést zakdzky a spravovat
informace. Ddale je zde mozné fidit ndkup a sledovat pohyby na skladé. Pomoci
WorkPLAN Solutions je mozné sledovat kvalitu a ¢as na jednotlivych cinnostech
projektu. Software 1ze vyuzit 1 k planovani a simulaci vytiZzeni kapacit, simulaci novych

objednavek ke stavajicimu planu apod.
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Organizace prace ve vyrobé je provadéna pomoci karet s kody, které také tento
softwarovy program poskytuje. Pomoci téchto karet se pracovnici vyroby pfihlasuji do
jednotlivych ¢innosti projektu. Kody na kartach se skenuji do jednotlivych stroji ve
vyrobni hale a tento posila data o odpracovanych hodinach do softwarového programu
WorkPLAN Solutions, kde se hodiny nasobi s naklady na jednotku. Na zaklad¢ téchto
karet u pracovnikil ve vyrob¢ a na zaklad¢ prihlaSovani manazerd ptimo do programu,
jsou evidovany jednotlivé linie ¢innosti projektu. Na téchto liniich pak lze zjistit kdo
a kolik hodin stravil na jednotlivych ¢innostech projektu a jak nabihaji néklady na

jednotlivé tkoly.
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4. Charakteristika projektu

Projekt, na ktery byla aplikovana vySe zminénda teorie, zadala spolecnosti MBtech
Bohemia s.r.o. spole¢nost Daimler AG dne 28. 4. 2017, s dodaci lhdtou 2. 8. 2017.
Poptavajici firma Daimler AG Zadala vyrobeni prototypového svarovaciho vyrobku pro
ruéni ¢i robotické svatovani plechovych dila vozu/plechové karoserie vozu. Tento
prototypovy vyrobek musel byt zkonstruovan a vyroben tak, aby ¢asti sériové vyroby,

které na ném budou svafovany, byly stoprocentné fixovany.

Obrézek 7: Prototyp svafovaciho vyrobku - pohled zptedu

Zdroj: Kryci list mérového protokolu

Obrézek 8: Prototyp svafovaciho vyrobku - pohled zezadu

Zdroj: Kryci list mérového protokolu
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Na obrazku ¢. 7 a na obrazku €. 8, z vyfezu z kryciho listu mérového protokolu, je vidét,
ze na jednom vyrobku se daji svafit dva kusy zrcadlové odliSnych piipravki.
Konstrukce navrhla tento vyrobek tak, aby se na ném daly svatovat dva zrcadlové dily,

a to jak z pohledové strany fidice, tak i z pohledové strany spolujezdce.

Kazdy projekt ve spole¢nosti MBtech Bohemia s.r.0. za¢ind poptavkou od zakaznika po
daném vyrobku. S poptavkou firma obdrzi technické parametry, jak by mély vypadat
sestavy, ptipravky a z kolika pozic se vyrobek bude skladat.

Nabidku pro zékaznika ve spolecnosti vytvaii projektovy manazer na zakladé kalkulace.
Kalkulace se provadi pomoci kusovniku dilti a praci, které ma spolecnost MBtech
Bohemia s.r.0. poskytnuty od mateiské firmy Daimler AG. Tento kusovnik je tabulka
komponentti, kde jsou zaznamendny dohodnuté ceny, to znamend, kolik komponenta
stoji z konstrukéniho a vyrobniho hlediska a kolik stoji jeji montaz a méteni. Souctem
téchto hodnot vyjde hodnota, ktera je vyrobni cena. Tento kusovnik je se spole¢nosti
Daimler AG dohodnuty na 5 let dopfedu. Firma MBtech Bohemia s.r.0. musi tyto ceny
respektovat a zarovenn musi kontrolovat, zda je projekt za takovychto cenovych
podminek zvladnutelny a jakou maximalni castku muze zaplatit dodavatelim. Dle
kusovniku se pocitéd i s naklady na praci. Spole¢nost MBtech Bohemia s.r.0. ma interni
nafizeni, Ze u vSech zakazek musi vytvaret zisk minimaln€ 5 %. Spolecné s kalkulaci se

zasila potebny Cas na dokonceni dané zakazky.

Pokud zakaznik akceptuje danou nabidku, zaSle objednavku na dany vyrobek se dvéma
dokumenty, a to s terminovym planem a technickymi sestavami pro konstrukéni
oddé€leni. Spole¢nost MBtech Bohemia s.r.0. vétSinu svych zakézek fakturuje v eurech.
Pti vétSich zakdzkach, trvajicich déle nez tfi mésice, je vysoké riziko proménlivosti

kurzu, coz siln€ ovliviluje, zda zakéazka bude v zisku ¢i ve ztraté.

Zakazka ve vétSiné piipadll zacind v konstrukénim oddéleni, kde se na zaklade¢
technickych parametri poskytnutych zdkaznikem, vytvéieji technické vykresy pro
vyrobu. Konstruktéti doddvaji 2D a 3D vykresy spolecné se seznamem potiebnych
kust, soucastek nebo komponent, které se museji bud’ objednat, nebo vyrobit. Pokud se
dané soucasti musi nakoupit, objednavaji se bud’ od dodavateli, nebo od firmy Daimler

AG, jenz ma diky svym velkym objemum zakazek sjednané lepsi ceny u dodavatelt.
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Poté, co konstrukce doda vykresy, za¢ne se pracovat na vyrobé produktu. Organizace
prace ve vyrobé je provadéna pomoci karet s kody, které WorkPLAN, softwarovy
program, poskytuje. Pomoci téchto karet se pracovnici vyroby piihlasuji do
jednotlivych ¢innosti projektu. Kody na kartach se skenuji do jednotlivych strojii ve
vyrobni hale, a tento posila data o odpracovanych hodinach do softwarového programu
WorkPLAN Solutions, kde se hodiny nasobi s naklady na jednotku. Na zaklad¢ téchto
karet u pracovnikli ve vyrob¢ a na zaklad¢ piihlaSovani manazerii ptimo do programu,
jsou evidovany jednotlivé linie ¢innosti projektu, na kterych lze zjistit kdo a kolik hodin

stravil na jednotlivych ¢innostech projektu a jak nabihaly néklady na jednotlivé Ukoly.

Evidence €asii v programu WorkPLAN jsou zndzornény pomoci barev, a to modrou (na
aktivité je jiz néjaky odpracovany Cas) a zelenou (jesté nebyl evidovan zadny cas).

Pomoci této evidence mohou manazeii snadnéji kontrolovat praci na projektech.

Ve WorkPLANU se taktéz daji oddélit nekvalitni vyrobky, tedy zmetky, interné jako
fizeni neshodného vyrobku. V programu se oddéli pomoci linie nekvality, do které
padaji ndklady, které jsou zbytecné, ale dokumentovatelné. Naklady na fizeni
neshodného vyrobku si nese kazdé oddéleni samo za sebe. Ve firm¢ jsou celkem tii

oddéleni.

Spole¢nost MBtech Bohemia s.r.o. tuto prototypovou vyrobu neuskutecniuje ve svych
prostorach v plném rozsahu. Mnohé prace se zajiStuji pomoci kooperaci s jinymi
firmami nebo také s externi pracovni silou, kterou si pfi nedostatku personalnich zdroji
pronajimaji od externi firmy. Koopera¢ni prace zahrnuji nakup materialu, obrabéni,
svarovani, nitridaci, zihani a piskovani. Také nékup vypalkl, spojovaciho materialu,
jekli a barev, tedy nakup polotovarti obecné. Zaroven sem spada i ¢ast nakladd na

transporty, a to od/k dodavateliim (material, vyrobky, atd.) a transporty k zdkaznikovi.

Nakup potiebného materialu, dilt, polotovart, vypalku, atd. je zajistovano pracovniky
obchodniho oddé€leni. Zajisténi kooperacnich ¢innosti je zajisténo z ¢asti pracovniky
obchodniho oddéleni a z Césti je to prace projektového manazera. Projektovy manazer
zajistuje kooperacni ¢innosti, protoze ma vétsi technickou kvalifikaci a je tak schopen

zadat a vysvétlit technické specifikace potiebnych vyrobki.
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Spole¢nost MBtech Bohemia s.r.o. musi hodnotit a vybirat dodavatele podle jejich
schopnosti dodéavat produkty v souladu s pozadavky spolecnosti. Z tohoto divodu musi

byt stanovena kritéria pro volbu, hodnoceni a opakované hodnoceni dodavatelt.

Hodnoceni a opakované hodnoceni dulezitych dodavateld provadi zaméstnanec
poveéreny nakupem. Pii zpracovani dalSich poptavek se zohlediiuje hodnoceni

dodavatele za predchozi obdobi.

Kritéria pro hodnoceni dodavateli zohlednuji jakost dodavky, porovnani ceny,
dodrzovani terminu dodéni a pfizpisobivost zménam. Tyto kritéria se hodnoti body 1, 2
a 3. Povéfeny zaméstnanec hodnoti konkrétniho dodavatele v téchto cCtyfech
kategoriich, a ke kazdé kategorii ptidéluje body jedna az tfi, pii¢emz jeden bod je

nejlepsi hodnoceni a ti body je nejhorsi hodnoceni.

Na zaklad¢é souctu bodl v jednotlivych kategoriich se dodavatelé zatazuji do tfech
skupin, a tyto jsou A, B a C. Ve skupin¢ A jsou ,,schvéleni dodavatelé®, jenz dosahli
bodového hodnoceni ¢tyfi az Sest bodu. Ve skupiné B jsou ,,podmine¢né schvaleni
dodavatelé®, jenZ dosahli bodového hodnoceni sedm az devét bodl. Ve skupiné C jsou
»hedoporuceni dodavatelé®, jenZ dosahli bodového hodnoceni deset a vice bodi. Pro
ucely dodani se vyuZzivaji dodavatelé ze skupin A a B. v pfipadé, Ze neexistuji jini
dodavatelé, nez ti, ktefi byli zatazeni do skupiny C, je mozné vyjimecné a jednorazove
vybrat a schvalit takového dodavatele. U monopolnich dodavateli se toho hodnoceni

neprovadi.

Projekt se kontroluje v priabéhu celé vyroby, ale kontrolni technické méfeni se provadi,
az kdyz je vyrobek hotovy. Kontrola se provadi pomoci 3D méfeni, které mefi, zda
vyrobek vyhovuje parametrim, které dodala konstrukce na zacatku projektu. Pokud
jsou na vyrobku nedostatky nebo piebytky, tzn. urcité odchylky od technického planku,
pak software vyznaci, zda jsou dané odchylky v norm¢ nebo se dany vyrobek musi
opravit nebo oznacit za zmetek a v tomto ptipadé by vyroba zacala od tiplného zacatku.
Vysledky tohoto méfeni je obsazeno v tzv. méficim protokolu a je odevzdavano

spole¢né s vyrobkem zakaznikovi.
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4.1 Logicky rdmec projektu
Logicky ramec tohoto projektu uréuje strategicky cil, ktery je vysledkem jednotlivych

¢innosti, ukolt a fazi projektu, pomoci nichz byl projekt dokoncen. Tento logicky rdmec

jsem vypracovala podle teoretické ¢asti.

V prvni arovni logického ramce jsou jednotlive aktivity, které byly naplanovany,
spolecné s rozpoctovym planem, zodpovédnymi osobami a harmonogramem. Tyto

aktivity jsou podrobn¢ rozebrany v nasledujicich kapitoléach.

V druhé urovni logického ramce jsou vystupy téchto aktivit. Vystupy projektu jsou plan
projektu, konstrukce, zajisténi zdroji, vyroba a kontrola, spoleéné s ukazateli, zdroji

a riziky.

Ve tieti irovni rdmce je cil projektu, kterym je vyroba prototypu svafovaciho vyrobku,
jez si vyzadala spolecnost Daimler AG, a ktera tento prototyp zavadéla do své vyrobni
linky, aby mohla zalit sériovd vyroba nového vozu znacky Mercedes, coz je

strategickym cilem celého projektu.

Celkové tabulka logického ramce se nachazi v piiloze A.

4.2 Work Breakdown Structure (WBS) Projektu

WBS tohoto projektu jsem rozdé€lila na Ctyfi ¢asti, a to planovani, zajisténi zdroju,
samotou vyrobu vyrobku a zavérecnou kontrolu. V této kapitole jsou jednotlivé vétve

WBS popsany, vcetné ptilozenych obrazkl vétvi. Kompletni WBS je v ptiloze B.

V prvni ¢astt WBS u tohoto projektu je planovaci faze, kterd se skladd z kalkulace,

harmonogramu, konstrukce, technické piipravy a programovani stroju.

Kalkulaci nékladi na vyrobeni tohoto vyrobku kalkulovalo technické oddéleni,
konkrétné projektovy manazer z technického oddéleni, na zakladé poptavky, kterou
zaslala firma Daimler AG. Kalkulaci provadél projektovy manazer pomoci kusovniku

dilt, kterym spole¢nost disponuje.

Tvorbu harmonogramu zajistoval taktéz projektovy manazer, ktery zajistuje vedeni
vyrobnich projektli z technického oddéleni, ktery dbal na vytizenost kapacit stroji

a vytizenost lidskych zdroji. Zaroven vytvofil orientacni plan celého projektu
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s potfebnymi daty ukonceni jednotlivych ¢innosti tak, aby byl prototypovy vyrobek

veas odvezen zakaznikovi.

Konstrukéni oddé€leni zabezpecovalo samotny navrh vyrobku dle uvedenych pozadavki
firmy Daimler AG a zaroven zabezpeCovalo i technické vykresy, dle kterych se
vyrabélo a nakupovalo. Pracovnici konstrukce meéli za ukol vytvofit Ctyii sady
technickych vykrest, tedy pro kazdé dvé Baugrupy zvlast. Planované odevzdani
vykrest pro prvni dvé zrcadlové Baugrupy bylo planované na 8. ¢ervna 2018 a zbylé
dvé sady vykresi mély byt podle planu poskytnuté vyrobé k 23. cervnu 2017.
Konstrukce také pribézné poskytovala seznam materidlu, polotovart, vypalki, dilt
a vyrobku, které musely byt pted zahajenim vyroby nakoupeny, aby byla zabezpecena

plynulé vyroba prototypového vyrobku.

Technickd priprava, kterou zabezpecoval projektovy manazer, sestavala z pievzeti
technické dokumentace od konstrukce a jeji nasledné zpracovani. Projektovy manazer
zaroven zajistoval i kooperacni operace a nakup nékterych dilt, vypalkti a materialu.
O nékteré nakupni ¢innosti se technické oddéleni dé€lilo s obchodnim oddélenim. Mimo
jiné projektovy manazer také zajiStoval kapacity pro vyrobu a sledovani projektu

v softwarovém programu WorkPlan.

Programovani provedl programator na zékladé¢ dat z konstrukéniho oddé€leni. Pro
vyrobu daného prototypového vyrobku bylo potfeba naprogramovat vyrobni stroje, jako
TOS frézu, portalovou frézu a ttiosou frézu. Programovani probihalo v softwaru Tebis,
které je pfipojené k témto frézovacim strojim, a které podle daného programového

nastaveni obrabé¢ji vyrobky.
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Obrazek 9: Grafické znazornéni prvni ¢asti hierarchie WBS

Planovani

Kalkulace

Harmonogram

Konstrukce

Technicka
piiprava

I_ Programovani
stroju

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

Ve druhé casti WBS je faze zajisténi zdroji, konkrétné je to ndkup materidlu,
polotovarti, vypalkd, dild a zajisténi kooperacnich praci od dodavateld, které jsou

nezbytné pro vyrobu.

Nakup pro tento projekt zajistovali pracovnici obchodniho oddéleni ve spolupraci
s projektovym manazerem, na zdklad¢ technickych vykresli a seznaml materidlu,
polotovarti, vypalkt a dild, poskytnutych konstrukénim oddélenim. Nakup materialu,
polotovari, vypalka a dilt sestavalo z vybéru dodavatel, ktery se fidi interni smérnici
popsané v predeslé kapitole. Obchodni oddéleni se vzdy snaZilo vyjednat nejlevnéjsi
ceny a nejkratsi terminy transportt.. Nakup a zajisténi vSech zdroji koncilo proplacenim

faktur dodavatelum.

Kooperaéni prace zajiStoval projektovy manazer, vétSinou s jiz osvédcenymi firmami,
se kterymi firma pracovala na pfedchozich projektech. Ptfi vybéru dodavatele pro
zajiSténi kooperacnich pracich byla rozhodujici cena, kvalita a také termin, kdy byl
dodavatel schopen vyrobky dodat. Tato faze opét koncila pfevzetim a proplacenim

faktury.
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Obrazek 10: Grafické zndzornéni druhé ¢4asti hierarchie WBS
zdroju
materialu polotovarii vypalki P kooperaci
1 1 1 1 1
dodavatelu dodavatelu dodadvatelu dodavatelt dodavatela
1 1 1 1
1

1
Uzavieni Uzavieni Uzavieni Uzavieni Dohodnuti
smlouv smlouv smlouv smlou eny a terming

[ [ [ [
Transport Transport Transport - Transport
el raport it Jl b
1 1 1 1
R o W o B Popne B e B e
faktur faktur faktur faktur faktur

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

Ve treti ¢asti WBS je faze vyroby. Tato c¢ast hierarchie zahrnuje prace typu

fezani, svafovani, frézovani, srazeni hran, Gpravu povrchu, vizualni kontroly a montaze.

Vyroba vSech Baugrup byla zahijena v okamziku pfevzeti technického vykresu
z konstrukéniho oddéleni a po zajisténi a zpracovani potfebné dokumentace
projektovym manaZerem. Vyroba zaala fezanim jednotlivych dilti dle fezného planu
dodanym konstrukénim oddélenim. Rezani provadéla obsluha pily, ktera natezané dily

predavala dale do vyroby ke svafovani.

Naésledujici fazi vyroby bylo svafovani jednotlivych kust do tzv. svafenct, které méli
na starosti svafeci. Svarovalo se pomoci svarovaci techniky CO2 a MIG. Technika MIG
je poloautomatické svarovani kovil v ochranné atmosféfe inertniho plynu. Témito

technikami se svafovaly hlinikové dily, které postupovaly déle do vyroby.

Po ukonceni svatfovani kazdy svatenec prosel vizualni kontrolou, kterou provadél mistr
vyroby. Svafence se kontroluji proto, aby se zamezilo zvySenym nakladim v ptipadé, ze
svafené kusy neodpovidaji konstrukénim vykresim. V piipad¢ tohoto projektu vSechny

svarence prosly kontrolou a pokracovaly do dalsi faze vyroby.



Nasledujici casti vyroby bylo obrobeni jednotlivych konstrukénich kust. Obrabéni
probihalo na TOS horizontalni fréze, tiiosé fréze a portalni fréze. VSechny tyto stroje

byly naprogramované dle konstruk¢nich parametrt.

Po obrobeni jednotlivych ¢asti Baugrup doslo ke srazeni hran. Hrany se u tohoto typu
vyrobkll srazeji z divodu bezpeCnosti pfi manipulaci a uzivani vyrobku. Hrany se

srazely po celé ploSe ¢asti Baugrup, véetné hran u otvord.

Dalsi ¢asti WBS struktury je uprava povrchu. Uprava povrchu sestavala z Cinnosti
cernéni a lakovani. Cernéni se provadélo metodou alkalické 1azné, pti niz vznikla tenka
vrstva Cerné barvy, kterd zkrasluje vzhled, i korozni odolnost vyrobki. Lakovani se

provadélo v ochranném lakovacim boxu vyrobni haly.

Poté, co byly ¢asti Baugrup nalakovéany, byly pfevzaty mistrem vyroby ke kontrole
spravnosti. Mistr vyroby provedl vizudlni kontrolu, aby se pfesvédcil, zda jsou vyrobky
vsouladu svykresy konstrukéni dokumentace. Po odsouhlaseni sprévnosti byly

Baugrupy predany k montézi.

Tato ¢ast WBS konéi montazi. Pracovnici montaZze dle technické dokumentace
montovaly vSechny ctyfi Baugrupy do jednoho funkéniho celku, viz obrazek €. 7

a obrazek ¢. 8.
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Obrazek 11: Grafické znazornéni tieti ¢4sti hierarchie WBS
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Ctvrtou ¢ast WBS tvoii finalni kontrola. Tato &ast se skliadd z vizualni kontroly,
3D méfeni, tvorby méficich protokold, kontroly odchylek v protokolech, finalni
kalkulace ceny projektu, vystaveni faktury, transportu vyrobku k zékaznikovi

a ukonceni projektu.

3D méfeni se provadi pomoci méficiho stroje. Postup méfeni je pfemisténi vyrobku na
plosinu, kde vySkoleny pracovnik méfi pomoci sondy vSechny nezbytné parametry. Na
zékladé softwarového programu, se vytvoii métici protokol, ktery uvadi, zda je vyrobek
v souladu s parametry uvedenymi v technickych vykresech, nebo zda doslo
k technickym odchylkam.

Finalni kalkulaci provadi projektovy manazer, které podle konstruk¢nich a technickych
vykrest kalkuluje jednotlivé kusy, dily, vrty, fezy apod. Mimo jiné, se na zakladé téchto

kalkulaci stanovuje cena, kterd je po ptidani marze zakaznikovi fakturovana.
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Transport findlniho vyrobku zajistovala firma MBTech Bohemia s.r.o. na néklady

zakaznika.
Konec této ¢asti WBS je ukonceni projektu, které provadi projektovy manazer.
Obrazek 12: Grafické znazornéni étvrté Casti hierarchie WBS
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

Cela tabulka WBS struktury projektu se nachazi v pfiloze B.

4.3 Harmonogram projektu
Harmonogram tohoto projektu vytvofil projektovy manazer, ktery dostal od spole¢nosti

Daimler AG zakazku na dany vyrobek spole¢né s terminem dodani. Harmonogram
vyroby vytvofil na zakladé dokumentu, kde jsou popsany linie vyroby, které jsou
dilezité pro vyrobu vyrobku. Projektovy manazer také konzultoval tyto linie vyroby

s pracovniky vyroby, ktefi diskutovali tyto terminy a navrhovali bud’ zkraceni, nebo
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prodlouzeni termint jednotlivych ¢innosti vyroby. Po dohodnuti termini jednotlivych
¢innosti, byl stanoven ke kazdé linii mezni termin jejich dokonceni. Tabulka celého

harmonogramu je v piiloze C.
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5. Naklady projektu

Tabulky nékladi projektu, které jsou obsazeny v této kapitole, obsahuji ndklady ¢innosti

projektu podle WBS. Naklady se vzdy vztahuji k danému milniku.

Néklady, které byly naplanované projektovym manazerem, byly ve vysi 8 065 149 K¢.
V nasledujicich tabulkach jsou tyto planované naklady zobrazeny spole¢né s realnym

priabéhem nakladii na projektu.

Projekt jsem z ¢asového hlediska rozdélila na tii ¢asti, vzdy k datu dosazeni milniku,
kdy se provedla kontrola nakladl, ¢asi a rozpracovanosti jednotlivych ¢innosti. Tyto tii
¢asti, na néz byl projekt rozdélen, jsou 13. 7. 2017, kdy byla dokonéena vyroba
Baugrupy 1 a 2, coz teoreticky znamend, ze by méla byt vyroba dokoncena z 50 %.
Tyto Baugrupy jsou k sobé zrcadlové, tudiz byly pouzity stejné vyrobni postupy a stejné
Casy na jejich vyrobu. Druhy milnik jsem stanovila k datu 22. 7. 2017, kdy byla
dokoncena vyroba Baugrupy 3 a Baugrupy 4, a po niz nastala komplementace vyrobku
montdzi. Poslednim milnikem je pfedani vyrobku zdkaznikovi a celkové ukonceni

projektu, tedy k datu 2. 8. 2017.

Tabulky obsahuji skute¢né vycisleni nékladi, které mi poskytla firma MBtech Bohemia
s.r.0. a zaroveil souhlasila k pouZiti téchto hodnot v této bakalatské praci. Ve sloupci
EV (earned value) se nachazi vytvorena hodnota projektu. Tuéné a vyznacené fadky

jsou souctem tadki prechdzejicich.

Vsechny nasledujici tabulky jsou vypocitané ke zminénym milnikiim. Pod tabulkami
jsou nékteré dulezité informace o tom, co se béhem téchto ¢asovych obdobi udalo a kde

a z jakého diavodu dochazelo k dodate¢nym nakladim.

Tabulky jsem vytvofila v programu Microsoft Project, jako tabulku vytvofené hodnoty.
Tabulky obsahuji pouze prvni urovné WBS. Kompletni tabulky s veSkerymi ¢innostmi

se nachazeji v piiloze D, v ptiloze E a v ptiloze F.
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Tabulka 3: Naklady projektu, rozhodny stav k 13. ¢ervenci 2017

Planovana Vytvotfena
Nazev hodnota — PV | hodnota — EV
tkolu (BCWS) (BCWP) AC (ACWP) |SV CV SPI | CPI
Sledovani
projektu 7379613 KE| 7198 680 Kc| 7301 868 K&| -180 933 K¢ | -103 188 K¢ 0,98 0,99
Planovani | 1231573 K¢| 1216599 K¢ | 1272313 KE¢| -14974 Ké| -55 713 K& | 0,99 0,96
Zajisténi
zdroju 4002 328 Ké| 4002 328 K¢| 4002 328 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Nékup
materialu 719 264 K¢ 719 264 K¢ 719 264 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Nékup
polotovara 435 264 K¢ 435 264 K¢ 435 264 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Nékup
vypalkl 530 264 K¢ 530 264 K¢ 530 264 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Nékup dilé 167264 K&| 167264 K&| 167 264 K& 0 K& 0Ke| 1| 1
Zajisténi
kooperaci 2150272 K¢ 2150272 K¢| 2150272 K& 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Vyroba 2145712 K¢ 1979753 K¢ | 2027227 KE| -165959 Ké| -47 475 K¢|0,92(0,98
Vyroba
Baugrupy 1 718 107 K¢| 718 107 Ke| 734 628 K& 0K¢| -16521 K¢ 110,98
Vyroba
Baugrupy 2 719093 Ke¢| 719093 Ke| 737 986 K& 0K¢| -18893 K¢ 110,97
Vyroba
Baugrupy 3 354256 K&| 271276 K&| 293082 KE| -82980Ke| -21806 Ke|0,77]0,93
Vyroba
Baugrupy 4 354256 K&| 271276 KE| 261 531 K&| -82 980 K¢ 9746 K¢ |0,77 (1,04
Montazni
prace 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0] 0
Kontrola 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 0

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

Planovani projektu zacalo kalkulaci a vytvofenim planu. Tyto ¢innosti mé¢l na
starosti projektovy manazer, ktery obé tyto ¢innosti dokoncil dle planu, tudiZ na tyto
ukoly nevznikly zaddné dodatecné naklady. K danému milniku byly ob¢& cinnosti

dokonceny stoprocentné.

Konstrukce se sklddala celkem ze Ctyf Cinnosti, a to vytvofeni konstrukéniho
dokumentu jedna, dvé, tfi a Ctyfi. Pldnovany c¢as pro vytvofeni konstrukéniho
dokumentu jedna a dvé bylo stanoveno od 28. dubna do 8. ¢ervna. Vytvofeni obou

téchto dokumentd si vyzadalo del$i cas, nez bylo naplanovano. Skute¢ny cas pro
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vytvofeni konstrukéniho dokumentu ¢. 1 bylo o 8 hodin déle, tedy byl vytvofen
v celkovém case 248 hodin a konstrukéni dokument €. 2 se zpozdil o 10 hodin. Prvni
z dokument byl pfedan projektovému manazerovi 9. Cervna, coz znamena, zZe zahajeni
vyroby Baugrupy €. 1 se taktéZ zpozdilo 0 jeden den. Odchylka naklada na vytvofenou
hodnotu (CV) dosahla zaporné hodnoty 6 360,92 K¢. Druhy konstrukéni dokument byl
pfedan projektovému manazerovi 12. Cervna, tudiz se vyroba Baugrupy ¢. 2 zpozdila
o ti1 dny. Odchylka nakladi na vytvofenou hodnotu pro tento dokument Cinila minus
7 949,9 K¢. Tteti a ctvrty konstrukéni dokument mély byt dle planu vytvofeny v ¢asech
od 15. kvétna do 23. Cervna. Konstrukéni dokument ¢. 3 byl zpozdén oproti planu
o 2 hodiny a byl vytvofen v celkovém ¢ase 242 hodin s néklady 190 797,6 K¢&. Ctvrty
konstrukéni dokument se zpozdil o 11 hodin a byl pfedan projektovému manazerovi
27. Cervna, s odchylkou ndkladli na vytvofenou hodnotu ve vysi minus 8 745 KC¢.
Celkové naklady na konstrukei ¢inily 787 835 K¢, coz bylo o 24 645 K¢ vice, nez bylo
planovano. Jelikoz se spotfebovalo vice nékladi oproti planu, index CPI je pod

jedni¢kou, na hodnot¢ 0,97. K danému milniku byla konstrukce zcela dokon¢ena.

Technickou piipravu zajistoval projektovy manazer. Planovany ¢as na tuto rozsahlou
¢innost, ktera sestavala piedevS§im ze zajiSténi kooperaci, planovani, koordinovani
pracovnikll a zajisténi plynulé vyroby, byl 400 hodin. Projektovy manazer musel
vénovat technické ptipraveé projektu o 30 hodin vice, oproti planovanému casu, tudiz
odchylka nakladii na vytvofenou hodnotu ¢inila minus 31 069 K¢, coz zobrazuje index
Cerpani naklada CPIL, ktery ma hodnotu 0,93. Jelikoz k danému milniku byla tato
¢innosti dokoncena pouze z 96,5 %, doslo i ke zméné odchylky SPI, kterd ma hodnotu
0,97. Tim, Ze ¢innost nebyla zcela dokoncena, odchylka SV dosahla zaporné hodnoty
14 974 K¢.

Posledni ¢innosti z ¢asti planovani bylo programovani, které zajiStoval programator.
Tento ukol byl stanoven na 12 hodin a byl dokoncen podle planu 2. ¢ervna. Naklady na

programovani ¢inily 10 212 K¢&.

Celkova planovana hodnota pro ¢innosti v ¢asti planovani (PV) byla 1 231 573,16 K¢
a vytvotena hodnota (EV) k danému milniku ¢inila 1 216 599,45 K¢. Celkové naklady
Cinily 1 272 312,85 K¢&. Jelikoz technickd piiprava v této ¢asti nebyla zcela dokoncena,
¢ini odchylka vytvotfené hodnoty planu SV minus 14 973,72 K¢. Odchylka ndkladd na

vytvotenou hodnotu (CV) vysla na minus 55 713,41 K¢. Tato odchylka ptedstavuje
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dodate¢né naklady na ¢innosti, které si vyzadaly vice ¢asu na dokonceni. Ukazatel SPI k
danému milniku doséhl hodnoty 0,99, a to kvuli nedokoncené technické piiprave.
Ukazatel CPl dosahl hodnoty 0,96, coz dokazuje, ze nékteré Ukoly, které byly

vykonany, si vyzadaly vice nakladii, nez bylo v planu.

Druhé cast, ktera tvofi tabulku, je zajiSténi zdroji, které meéli na starosti z ¢asti
pracovnici obchodniho oddéleni a z ¢ésti projektovy manazer. Zajisténi zdroju sestavalo
z nédkupu materidlu, ktery stal 677 000 K¢, nakupu vypalki, které staly 488 000 K¢,
nakupu polotovart, které staly 393 000 K¢ a zajisténi kooperacnich ¢innosti, jejichz
vysledkem bylo nakup vyrobki vyrobenych na miru, které staly 2 000 000 K¢&. Cinnosti,
které sestavali z ndkupu, a zajisténi zdroju byly k danému milniku dokonceny a jejich
naklady cinily 4 002 328 K¢&. Tyto naklady sestavaji z nakladi vySe zminénych cen
a nakladi na praci zaméstnancii. VSechny Cinnosti v této ¢asti byly dokonceny dle planu
a na Cinnosti zajisténi kooperaci se z nejvétsi ¢asti podilel projektovy manazer, ktery

zajiStoval, Ze vyrobky budou dodany s potfebnymi parametry.

Tteti ¢ast tabulky tvofi vyroba. K danému milniku byla dokoncena vyroba Baugrupy 1

a vyroba Baugrupy 2.

Vyroba Baugrupy 1 zacala pievzetim konstrukéniho dokumentu od konstrukéniho
odd¢€leni. Jelikoz konstrukéni oddéleni dodalo tento dokument o den pozdéji, vyroba
této Baugrupy zacala 9. ¢ervna 2017. Vyroba zacala fezanim dilli, které obsluha pila
zvladla ve stanoveném case za 25 hodin, a ndklady na tuto €innost Cinily 19 736 K¢.
Svatfovani trvalo planovanych 70 hodin a niklady na tento tkol ¢inily 35 973 K¢. Po
svafovani mistr vyroby zkontroloval, zda se svafence shoduji s konstrukénim
dokumentem. Po této kontrole a odsouhlaseni spravnosti, vyroba pokrac¢ovala
frézovanim. Tyto obrabéci Cinnosti vykonavali stroje, které byly pro tyto ucely
naprogramované a byly kontrolované pracovniky obsluhy téchto frézek. TOS
horizontalni frézovani probéhlo béhem planovanych 340 hodin a naklady na toto
frézovani Cinily 427 114,8 K¢&. Vyroba pokracovala tfiosym frézovanim, které bylo
dokonceno po planovanych 29 hodinach. Naklady na tfiosé frézovani Cinily 3 461,5 K¢.
Portalni frézovani trvalo pldnovanych 50 hodin a naklady na tento ukol Cinily
60 969 K¢. Po obrobeni potiebnych kusi pokracovala vyroba sraZzenim hran, které
trvalo 60 hodin, coz je o 5 hodin déle oproti planu. Dodate¢né naklady Cinily 2 834 K¢

a celkové naklady na ukol tvofily 34 008 K¢&. Uprava povrchu po srazeni hran
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zahrnovala &ernéni a lakovani. Cinnost Gernéni trvala o 3 hodiny déle, neZ bylo
planovano. Dodatecné néklady na tento kol Cinily 1 747,62 K¢ a celkové naklady byly
20 388,9 K¢. Lakovani trvalo také déle, a to o 10 hodin. Zde dodate¢né néklady Cinily
11 939,5 K¢ a celkové naklady na tento ukol byly 131 334,5 K¢. U téchto ¢innosti
cernéni a lakovani, které si vyzadaly delsi ¢as na dokonceni, je index CPI pod
jedni¢kou. Vyroba Baugrupy 1 byla zakonfena vizualni kontrolou, ktera trvala
planované dvé hodiny a béhem této kontroly byla odsouhlasena spravnost vyroby.
Vytvofena a planovana hodnota pro Baugrupu 1 je 718 107,1 K¢. Celkové naklady
Cinily 734 628,22 K¢ a dodate¢né néklady tvorily 16 521,12 K¢. Index CPI, ktery nabyl

hodnoty 0,98, potvrzuje, Ze bylo spotfebovano vice nakladd, nez bylo planovano.

Vyroba Baugrupy 2 je postupy totozna s vyrobou Baugrupy 1. Vyroba zacala fezanim,
jehoz zacatek byl naplanovan na 8. ¢ervna 2017, ale protoze se predani konstrukéniho
dokumentu zpozdilo, zpozdila se i vyroba. Rezani dil pro tuto Baugrupu zacalo
12. ¢ervna 2017 a bylo dokonceno v planovaném case, za 25 hodin. Naklady na tento
ukol Cinily 19 736 K¢&. Svafovani trvalo planovanych 70 hodin a celkové ndklady na
svafovani Cinily 35 973 K¢. Poté, co bylo dokonceno svafovani, zkontroloval mistr
vyroby svafence podle konstrukéniho dokumentu. Po kontrole, pfi niz nebyly nalezeny
zadné chyby, nastalo frézovani, které sestdvalo z TOS horizontdlniho frézovani,
ttiosého frézovani a portalniho frézovani. TOS horizontalni frézovani bylo dokonceno
dokonceno v planovaném case za 4 hodiny s celkovymi naklady 3 461,52 K¢. Portalni
frézovani probehlo dle planu a prace stdla 60 969 K¢. Po obrobeni doslo ke srdzeni
hran, které bylo dokonceno za 61 hodin, coz je o 6 hodin vice, nez bylo planovano.
Naklady na tuto Cinnost Cinily 34 574,8 K¢, cozZ je o 3 400,8 K¢ vice, nez bylo v planu.
U ¢&innosti ¢ernéni a lakovani doslo u obou k prodlouzeni planovanych &asii. Cernéni
trvalo 0 2 hodiny déle a bylo dokonéeno v celkovém case 34 hodiny. Dodate¢né
naklady na cernéni tvotily ¢astku 1 165,08 K¢ a celkové naklady se vySplhaly na
19 806,36 K¢&. Lakovani trvalo o 12 hodin déle oproti planu a bylo dokonceno
v celkovém case 112 hodin s dodate¢nymi naklady 14 327,4 K¢. Celkové néklady na
upravu povrchu, Cernéni a lakovani, byly 153 528,76 K¢ s odchylkou nakladl
15 492,48 K¢ a indexem CPI 0,9. Vyroba této Baugrupy byla zakoncena vizualni
kontrolou, kterou provedl mistr vyroby, a kterd byla dokoncena v zadaném case

s ndklady v hodnoté¢ 1 314 K¢. Vyroba Baugrupy 2 byla dokon¢ena k danému milniku
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v celkovych nékladech 737 985,55 K¢, coz bylo o 18 893,28 K¢ vice oproti planu.
Odchylku naklada potvrzuje index CPI, ktery dosahl hodnoty 0,97. Vytvofena hodnota
na vyrobé Baugrupy 2 dosahla hodnoty 719 092,6 K&. Vyroba Baugrupy 1 a Baugrupy
2 byla k danému milniku stoprocentné¢ dokoncena, coz dokazuje index SPI, ktery je na

jednicce.

Vyroba Baugrupy 3 byla zahajena o den déle, nez bylo planovéno, a to 26. ¢ervna 2017.
Vyroba zacala fezanim, které probéhlo dle planu. Tato Cinnost byla dokoncena po
25 hodinach v celkovych ndkladech 19 736 K¢. Tato €innost byla k danému milniku
dokoncena. Svafovani, které trvalo planovanych 65 hodin, vytvotilo celkové naklady
33 403,5 K¢. Po svarovani probéhla vizualni kontrola svarenct, kterou provedl mistr
vyroby v planovaném case s naklady v hodnoté 328,5 K¢&. Pii kontrole nebyly zjistény
zadné chyby, tudiz se zacalo s frézovanim. TOS horizontalni frézovani trvalo dle planu
85 hodin a naklady na tento ukol byly 106 778,7 K¢. Ttiosé¢ frézovani, které
nasledovalo, probé&hlo taktéZ podle planu a bylo dokonceno za 5 hodin s néklady
4 326,9 K¢. Nakonec byly vyrobky obrobené na portalni fréze. Tento ukol probéhl
v planovaném case 6 hodin s naklady 7 316,28 K¢&. Celkové naklady na frézovani,
jakoZto planovana i vytvorend hodnota €inily 118 421,88 K¢. U srazeni hran opét doSlo
k odchylce v nakladech, protoZe prace na této ¢innosti trvaly o 6 hodin déle, nez bylo
planovano. Doslo tak k navySeni naklad o 3 400,8 K¢&. Cinnost byla dokonéena
s celkovymi naklady 54 412.8 K&. Uprava povrchu, ktera sestavala z ¢ernéni a lakovani,
k danému milniku byla dokonéena pouze z 37 %, viz index SPI, ktery nabyva hodnoty
0,37. Cernéni trvalo o 7 hodin déle, nez bylo planovano. Celkové spotiebované néklady
¢inily 27 379,38 K¢, které byly navySeny o dodate¢né néklady v hodnoté 4 077,78 KC¢.
Lakovani nebylo k danému milniku zcela dokonéeno, proto odchylka SV nabyva
zaporné hodnoty 82 979,53 K¢ a index SPI hodnoty 0,23. Vizualni kontrola, kterou
kon¢i vyroba kazdé Baugrupy k danému milniku jeSté neprobéhla. Baugrupa 3 byla
k danému milniku dokoncena ze 77% s vytvoienou hodnotou 271 276,43 K¢. Planovana
hodnota byla 354 255,96 K¢ s odchylkami SV v zaporné hodnoté 82 979,53 K¢ a CV
v zéporné hodnoté 21 805,98 K¢.

Vyroba Baugrupy 4 se zpozdila z divodu doruceni konstrukénich terminu po
planovaném datu. Vyroba zacala fezdnim, a to 27. ¢ervna 2017 a skute¢ny Cas trvani byl

v souladu s pldnem, a to 25 hodin. Celkové naklady na fezani Cinily 19 736 K¢.
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Svarovani, které nasledovalo, bylo dokonceno dle planu za 65 hodin s celkovymi
naklady 33 403,5 K¢. Po svarovani byly svafence zkontrolovany mistrem vyroby
v planovaném case. K danému milniku bylo dokonceno i celé frézovani svarenc,
u tohoto frézovani nedosSlo k zadnym odchylkam ani v Case, ani v nakladech. TOS
frézovani bylo dokonceno za 85 hodin s naklady 106 778,7 K&. Ttiosé frézovani bylo
dokonceno za 5 hodin s nédklady 4 326,9 K¢. Portalni frézovani bylo dokonceno za
6 hodin s naklady 7 316,28 K¢. Celkove spotfebované naklady na frézovani svarenct
Cinily 118 421,88 K¢ a k danému milniku byly ukonceny. U srazeni hran, které
nasledovalo, vznikly dodatecné naklady 2 834 K¢&, protoze prace byly dokoncené za
95 hodin, coz je o 5 hodin déle, nez bylo v planu. Uprava povrchu, ktera sestavala
z ¢ernéni a lakovani, byla k tomuto milniku dokoncena pouze z 37 %, jak doklada index
SPIL. Cernéni, které se zpozdilo o 3 hodiny, a kde vznikly dodate¢né niklady ve vysi
1 747,62 K¢, bylo zcela dokonceno. Lakovani bylo dokonceno K tomuto ¢asovému
milniku pouze z 23 % a vytvofena hodnota k tomuto milniku ¢inila 25 072,95 K¢.
Baugrupa 4 byla k milniku dokoncena ze 77 %. V tomto Case byla vySe pfidané hodnoty
271 276,43 K¢&. Odchylka SV dosahla zaporné hodnoty 82 979,53 K¢ a odchylka CV
byla kladna, ¢inila 9 745,78 K&.

Kumulovand planovana hodnota K prvnimu milniku ¢inila 7 379 612,77 K¢
a kumulovana vytvorena hodnota nabyla hodnoty 7 198 680,01 K¢. Rozdilem téchto
hodnot je odchylka SV, kterda ma zapornou hodnotu 180 932,77 K¢. Tato hodnota
ukazuje, Ze n€které ¢innosti v dob¢ tohoto milniku nebyly dokonceny zcela dokonceny.
Kumulované naklady ¢inily 7 301 868,01 K¢&, coZ bylo o 103 188,01 K¢ vice, nez bylo
planovéno. Tuto hodnotu vykazuje odchylka CV.
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Tabulka 4:

Naklady projektu, rozhodny stav k 22. cervenci 2017

Planovana Vytvotena
Néazev hodnota — PV |hodnota — EV
tkolu (BCWS) (BCWP) AC (ACWP) |SV CV SPI | CPI
Sledovani
projektu 7708841 K&| 7584411 K| 7688 687KE| -124431 KeE| -104 277 K¢ 0,98 | 0,99
Planovani 1231573 K¢| 1231573 Ké| 1288 408 K¢ 0 Ké| -56 835 K¢ 110,96
Zajisténi
zdroju 4002 328 K¢| 4002 328 K¢ | 4002 328 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Nékup
materialu 719 264 K& 719 264 K¢ 719 264 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Nékup
polotovara 435 264 K¢ 435 264 K¢ 435 264 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Nékup
vypalkl 530 264 K¢ 530 264 K¢ 530 264 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Nakup dili 167264 K&| 167264 K&| 167 264 K& 0 K& OKe| 1| 1
Zajisténi
kooperaci 2150272 Ke¢| 2150272 K| 2150272 K& 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Vyroba 2303583 K&| 2303583 K&| 2381530 Ké 0KE&| -77 948 K¢ 110,97
Vyroba
Baugrupy 1 718 107 K¢| 718 107 K&| 734 628 K& 0K¢| -16521 K¢ 110,98
Vyroba
Baugrupy 2 719093 Ke¢| 719093 K&| 737 986 K& 0K¢| -18 893 K¢ 110,97
Vyroba
Baugrupy 3 390 791 K&| 390791 K&| 410210 K¢ 0Ke¢| -19418K¢ 110,95
Vyroba
Baugrupy 4 390 791 K&| 390791 K&| 403 731 K& 0K¢| -12939 K¢ 110,97
Montazni
prace 84 800 K¢ 84 800 K¢ 94 976 K¢ 0K¢| -10176 K¢ 1]0,89
Kontrola 171 358 K¢ 46 927 K¢ 16 421 K& | -124 431 K&| 30506 K& | 0,27 2,86

Zdroj: Vlastni zpracovani 2018

V ¢asti planovani byla k druhému milniku dokoncena ¢innost technické ptipravy, kterou

zajiStoval projektovy manaZer. Vytvofena hodnota pro technickou piipravu Ccinila

429 200 K¢ a byla dokoncena s celkovymi naklady 461 390 K¢&, coz bylo o 32 190 K¢

vice, nez bylo planovano. Index CPI, ktery dosahl hodnoty 0,93, doklada, ze se na tento

ukol spottebovalo vice ndkladl, nez bylo v planu. Ostatni ¢innosti z ¢asti planovani

byly dokonéené jiz k prvnimu milniku, tedy k 13. ¢ervenci 2017.

Ve vyrobni ¢asti doslo k dokonceni vyroby Baugrupy 1 a Baugrupy 2 jiz v prvnim

milniku. Na dokonceni vyroby Baugrupy 3, ktera k prvnimu milniku byla dokoncena

46




ze 77 %, zbyvalo ukoncit ¢innosti lakovani a vizualni kontroly. Lakovani, které je
soucasti skupiny ,,iprava povrchu®, byla k prvnimu milniku dokoncena z 23 %. Tento
ukol si nakonec vyzadal dodatecné ndklady v hodnoté 11 939,5 K¢, protoze se lakovani
protahlo o 10 hodin a bylo dokonéeno v celkovém ¢ase 130 hodin. Timto byla
dokoncena skupina Upravy povrchu, na niz byly spotfebovany nédklady v celkové
hodnoté 182 592,88 K¢, a kde odchylka nékladii od planu vystoupala na 16 017,28 K¢,
coz doklada index CPI, ktery dosahuje hodnoty 0,91. Po dokonceni lakovani mistr
vyroby zkontroloval vyrobek, zda se shoduje s konstruk¢énim dokumentem
v planovaném cCase. Vyroba Baugrupy 3 byla timto dokoncena. Planovana a vytvotfena
hodnota u vyroby Baugrupy 3 doséhla vyse 390 791,48 K¢. Celkové naklady Cinily
410 209,56 K¢. Naklady navic mtizeme sledovat v odchylce CV, ktera dosahuje zaporné
hodnoty 19 418,08 K¢ s indexem CPI, ktery ¢ini 0,95.

Vyroba Baugrupy 4 byla k prvnimu milniku dokoncena ze 77 %. V druhém milniku
byly dokon¢eny ¢innosti lakovani a vizualni kontrola. Lakovani se zpozdilo 0 10 hodin
a bylo dokon¢eno v celkovém ¢ase 130 hodin s celkovymi naklady na ¢innost v hodnot¢
25 049,22 K¢ a s odchylkou v nakladech CV v zéporné hodnoté 2 834 K¢&. Skupina
uprava povrchu, do niz lakovani patii spoleéné s ¢ernénim, byla s ukonéenim lakovani
kompletné dokoncena. Celkové néklady na upravu povrchu byly 176 680,87 K¢, se
zépornou odchylkou v nékladech SV v hodnoté 10 105,27 K¢&. Odchylku v nakladech
ukazuje index CPI, ktery dosahuje hodnoty 0,94. Vyroba celé Baugrupy 4 byla
zakoncena vizudlni kontrolou, kterd potvrdila, Ze vyrobek je v pofadku a muze dojit
k montazi. Ukol vyroby Baugrupy 4 byl dokonéen s celkovymi néklady 403 730,75 K&,
coz bylo o 12 939,27 K¢ vice, nez bylo planovano. Planovand 1 vytvofend hodnota

¢inila 390 791,48 K¢.

Posledni ¢asti vyroby byla montaz, kdy se tyto étyfi Baugrupy montovali v jeden
funkeni celek, viz obrazek €. 7 a obrazek ¢. 8. Montéaz byla planovand na 110 hodin, ale
doslo ke zpozdéni o 12 hodin a tim 1 k naristu ndkladd, které celkové Cinily 94 976 K¢,
coz bylo o 10 176 K¢ vice, nez bylo planovano. Dokonfenim montéze byla celd vyroba
ukoncena. VySe planované a vytvorené hodnoty pro vyrobu byla 2 303 582,66 K.
Celkové spottebované néaklady ¢inily 2 381 530,41 K¢, coz bylo o 77 947,75 K¢ vice,
nez bylo planovano. Vyssi naklady znaci i index CPI, ktery doséhl hodnoty 0,97.
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V posledni casti, kterou tvoii kontrola, byla dokoncena prvni z ¢innosti, a to vizualni
kontrola. Vizualni kontrola spocivala v kontrole dokonceného vyrobku poté, co byly
jednotlivé Casti smontovany. Tato probéhla dle planu a byla odsouhlasena spravnost
vyrobku podle konstrukéniho dokumentu. K druhému milniku byla zapocata ¢innost 3D
meéteni, ktera byla dokoncena z 27 %, viz index SPI, ktery dosahl hodnoty 0,27, se

zatim vytvotrenou hodnotou ve vysi 44 955,68 K¢.

Kumulovanéa planovanéa hodnota k druhému milniku ¢inila 7 708 841,4 K¢ a vytvofena
hodnota ¢inila 7 584 410,5 K¢. Rozdilem téchto hodnot je odchylka SV, ktera nabyva
zaporné hodnoty 124 430,9 K¢. Tim, Ze je tato odchylka zaporna, je zjevné, ze nedoslo
ke splnéni Cinnosti, které byly planované k tomuto milniku. Kumulované néklady
k druhému milniku nabyly hodnoty 7688 687,3 K¢ Odchylka CV ¢ini minus
104 276,8 K&, a ta ukazuje, ze redln¢ doslo k vyssim ndkladiim, nez bylo planovéano.

Néaklady se navysily kvili prodlouzeni nékterych ¢innosti v tomto milniku.
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Tabulka 5: Naklady projektu, rozhodny stav ke 2. srpnu 2017

Planovana Vytvotfena
Néazev hodnota — PV | hodnota — EV
Gkolu (BCWS) (BCWP) AC (ACWP) |SV CV SPI | CPI
Sledovani
projektu 8065149 K& | 8065 149 K& | 8207959 K& | 0 K¢ | -142 810 K¢ 1 1
Planovani | 1231573 K¢ | 1231573 K¢ | 1288408 K¢ | 0 K¢ -56 835 K¢ 1 1
Zajisténi
zdroju 4002328 K¢ | 4002 328 K¢ | 4002 328 K¢ | 0 K¢é 0 K¢ 1 1
Nékup
materialu 719 264 K& 719 264 K¢ 719 264 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Nékup
polotovara 435 264 K¢ 435 264 K¢ 435 264 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Nékup
vypalkl 530 264 K¢ 530 264 K¢ 530 264 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Nakup dild | 167264 K& | 167264KE | 167264KE | 0Ke 0 K& 111
Zajisteéni
kooperaci 2150272 K¢ | 2150272 K¢ | 2150272 K¢ | 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Vyroba 2303583 K¢ | 2303583 K¢ | 2381530 K¢ | 0KE | -77 948 K¢ 1 |11
Vyroba
Baugrupy 1 | 718 107K¢ | 718 107K¢ | 734628 K¢ | OKE | -16521 K¢ 111
Vyroba
Baugrupy 2 | 719093 K¢ | 719093 K¢ | 737986 K¢ | OKE | -18 893 K¢ 111
Vyroba
Baugrupy 3 | 390791 K¢ | 390791 K¢ | 410210Ke¢ | OKE | -19418 K¢ 111
Vyroba
Baugrupy 4 | 390791 K¢ | 390791 K¢ | 403731 K¢ | OKE | -12939 K¢ 111
Montazni
prace 84 800 K¢ 84 800 K¢ 94 976 K¢ 0K¢ | -10176 K& 1109
Kontrola 527665 K& | 527665 K¢ | 535693 K& | 0 K¢& -8 028 K¢ 1 |11

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

Cinnosti planovani, zajisténi a vyroba byla dokondena v piedchizejicim milniku.
V popisu tieti tabulky se budu vénovat pouze ¢asti kontroly a zhodnoceni celého

projektu.

Cast kontrola sestava z Sesti ¢innosti, z nich byla &innost vizualni kontrola dokonéena
v predchazejicim milniku a ¢innost 3D méteni zapocata a dokoncena z 27 %. K tomuto
milniku bylo 3D méfeni dokonceno s ndklady ve vysi 521 807 K¢. Dodatecné naklady
¢inily 8 027,8 K¢. Tuto odchylku od néklad doklada index CPI, ktery dosahl hodnoty
0,98. K dodatecnym nakladiim doslo z divodu prodlouzeni ¢innosti o 5 hodin. Zbytek
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¢innosti vztahujicich se ke kontrole, tj. tvorba méficich protokoll, kontrola odchylek
v protokolech, findlni kalkulace ceny projektu a vystaveni faktury, byly dokonceny
v planovaném case s planovanymi ndklady. V této kontrolni ¢asti byly planovana
a vytvorend hodnota ve vysi 527 665,2 K¢ s celkovymi naklady 535 693 K¢. Tyto
naklady byly navySeny o 8 027,8 K¢ kvili prodlouzeni ¢innosti 3D méfeni, coz

dokazuje index CPI, ktery je v hodnot¢ 0,98.

Celkov¢ byl projekt dokonéen v planovaném ¢ase 2. srpna 2017. Celkova planovana
a vytvofend hodnota projektu c¢inila 8 065 149,02 K¢. Néklady na projekt Cinily
8207 959,26 K¢. Odchylka nakladii CV dosahla zaporné hodnoty 142 810,24 K¢, coz je
¢astka, o kterou byly naklady na projekt navyseny. CPI index dosahuje hodnoty 0,98

a ukazuje, ze skutecné naklady byly vyssi nez planované.

Obréazek 13: Graf analyzy vytvoiené hodnoty
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

Na obrazku €. 13 je zobrazen prabéh nakladii, vytvorené hodnoty a planované hodnoty

Vv Case. Tento prib¢h je zaznamenan béhem celé doby trvani projektu. Jak je na grafu
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vidét, naklady v dob¢ planovani a zajiStovani zdroji, se vSechny tfi hodnoty témér
shoduji, protoze V prvni poloviné projektu nedochazelo k vyraznym zpozdénim, ani

k vyraznym dodate¢nym nakladtm.

Ve 23. tydnu, tedy v dobé, kdy zacala vyroba, mizeme na grafu sledovat odchylky
zejména v planované hodnoté a v nakladech. Jelikoz v této dobé dochazelo ke zpozdéni,

byla planované hodnota v tomto ¢ase vyssi, nez naklady a vytvoiena hodnota.
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6. Navrhy na opatieni pro spole¢nost
Na zéklad¢ vysledkli provedené analyzy vytvofené hodnoty byly zjisténé odchylky

v nakladech z divodu prodlouzeni nékterych cCinnosti, v téchto ptipadech doslo
1 k odchylkdm od c¢asového harmonogramu, které naStésti nemély vliv na konecny

termin pfedani projektu zakaznikovi.

Odchylky v nékladech byly zejména u Cinnosti konstrukce, technicka ptiprava, srdzeni
hran, ¢ernéni, lakovani a 3D méfeni. Zpozdéni u konstrukce je kritické, protoze bez
konstrukénich dokumentli nemize byt zahdjena vyroba. V tomto projektu doslo
k maximalnimu zpozdéni 2 dny, coz z celkového hlediska nepiedstavovalo vysoké
riziko nedodrzeni terminu odevzdani vyrobku zikaznikovi. Jelikoz konstrukéni
dokumenty vétSinou vytvareji zaméstnanci firmy MBtech Bohemia s.r.0., feSenim, jak
predejit nedodrzeni terminu odevzdani je naptiklad tvrd&ji vyzadovat dodrzovani
stanovenych terminil. Pokud konstrukéni dokumenty dodéva firma, jez poptava pouze
vyrobu, je tfeba si nastavit podminky pro sankce nebo prodlouzeni terminu pro dodavku
konecného vyrobku. Technickd ptiprava a ¢innosti tykajici se vyroby a méfeni je velmi
obtizné planovat takto detailng, a to z diivodu, ze se firma zabyva prototypovou vyrobou

a kazda zakazka je jedinecna.

Pii pohledu na terminy a odchylky v nakladech, nejsou v tomto projektu vyrazné
vysoké, coz je zasluha projektového manazera, ktery ma bohaté zkuSenosti a velmi
dobry odhad, co se tyCe casli na jednotlivé Cinnosti. Velmi pozitivni véci z mého
pohledu je, Ze projektovy manazer konzultuje vSechny vyrobni ¢innosti s pracovniky

vyroby jiz v procesu planovani projektu.

V ptipadé tohoto 1 jinych projektid by bylo vhodné zavést program Microsoft Project,
ktery je pro planovani a kontrolovani efektivni nastroj, kterym by se mohlo ptedejit

pfipadnym odchylkdm a zvySovani ndkladl a pfevySovani kapacit zdrojt.
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Zavér
V této bakalarské praci jsem predstavila metody controllingu projektu. Jednalo se
o ekonomickou analyzu pfidané hodnoty (EVA). Zpracovala jsem, na zéklad¢ literatury,

nejbeéznéjsi metody s hodnocenim kladii a zaport.

Na zaklad¢ controllingové metody jsem aplikovala analyzu vytvofené hodnoty na
projektu prototypové vyroby spolecnosti MBtech Bohemia, s.r.o., ktera vyrabéla
svafovaci prototypovy vyrobek pro firmu Daimler. Tuto analyzu jsem vybrala, protoze
je komplexni, zabyva se jak cCasovym harmonogramem, tak i naklady, coz je pro

controlling projektu dilezité a snadno vysvétlitelné.

V praktické casti jsem také predstavila projekt, vysvétlila zpisob organizace a prace na
projektu v této spolecnosti, podle dat ziskanych od projektového manaZera spolecnosti
MBtech Bohemia, s.r.0. Zpracovala jsem logicky ramec, harmonogram a WBS
projektu.

Hlavni ¢asti této prace byla aplikace controllingové metody, kterou jsem provedla
pomoci analyzy ptidané ekonomické hodnoty. Tuto analyzu jsem zpracovala
v softwarovém programu Microsoft Project. Analyzu jsem rozdélila do tfech milnikl
a vysvétlila, kde a pro¢ vznikaly odchylky od planu, a kde dochézelo k prodluzovani
a zpozdéni ¢innosti a tim i k dodateénym nakladam. Nakonec jsem navrhla nékolik
opatfeni, které by mohly piedejit témto problémim s odchylkami a s naklady

v budoucnu.

Vysledkem této bakalatské prace je zjisténi, Ze naklady, jejichz vySe byla planovana na
obdobi od 24. dubna 2017 do 2. srpna 2017, byly 8 065 149 K¢ a jejichz skute¢na
hodnota c¢inila 8 207 959 K¢&. Tyto naklady byly piekroéeny o 142 810 KG&.
V procentualnim vyjadieni byly néklady navyseny o 0,98%, coz je z celkového hlediska
velice uspokojivy vysledek. Cely projekt byl také predan zakaznikovi v pozadovaném
terminu, coz je jak pro projektoveho manazera, tak pro celou spole¢nost znamka
kompetentnosti a divéryhodnosti, a diky tomu mé firma MBtech Bohemia s.r.o. $kalu

stalych zakazniku, ktefi se na spole¢nost pravideln¢ obraci se zakazkami.
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BAC — Budget At Completion

CPI — Cost Performance Index

CV — Cost variance

EAC — Estimate At Completion

ETC — Estimate to Completion

EV — Earned Value
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EVA — Earned Value Analysis

EVM - Earned Value Management
IEAC — Independent Estimated At Completion
MS Project — Microsoft Project
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Priloha A: Logicky ramec projektu

oo Objektivné ovéritelné Zdroje informaci k | Predpoklady a
Logika intervence . ‘s
ukazatele ovéieni rizika
Zavedeni sériové Zatazeni svafovaciho Ovéfeni funkénosti
Zamér | vyroby nového vozu vyrobku do sériové prototypového
znaCky Mercedes vyroby vyrobku
. Vyrobeni prototypu Odchylky v mé&ficim Menc} pro tokol Vyrobni linky
Cil » ] , 9y vytvotfeny 3D . o
svatovaciho vyrobku protokolu v normé v jsou pfipraveny
merenim
Stanoveny rozpocet pro
vsechny faze projektu Rozpocet a
Stanovené mezni terminy | harmonogram Dodreni planu
Plan projektu pro jednotlivé ¢innosti Konstrukéni vykresy - p
T . - projektu
Konstrukce Material, vyrobky, Nakoupeny material ) .
. covx o . . Volné kapacity
Vystupy | Zajisténi zdroji polotovary, vypalky na Vyrobené Baugrupy 1, o
Vyroba skladé 2.3, 4 ve vyrobé
; N Volné kapacity
Kontrola Baugrupy zkontrolovany | MéFici protokol .
» oy na skladé
a pripraveny k montazi
Odchylky v méficim
protokolu v normé
1. Planovani 1231573 K¢ - 2 mésice Volné kapacity
1.1 Kalkulace Manazer PL spole¢nosti a
1.2 Vytvoteni planu Konstruktéfi dodavatell
1.3 Konstrukce Programator Dostupnost
1.4 Technicka ptiprava materialu
1.5 Programovani Schvélend
vyrobni
2. Zajisténi zdroju 4 002 328K¢ -47 dni dokumentace
2.1 Né&kup materialu Obchodni oddéleni Kalibrace
2.2 Nakup polotovart meéficiho stroje
2.3 Nakup vypalka
2.4 Nékup dila
2.5 Zajisténi kooperaci
3. Vyroba 2 303 583K¢ - 1 mésic
3.1 Vyroba baugrupy 1 | 718 107 K¢ - 15 dnt
Aktivity | 3.1.1 Rezani Obsluha pily
3.1.2 Svafovani Svareci
3.1.3 Frézovani Frézovaci stroje
3.1.4 Srazeni hran Frézati
-15dnd
3.2 VVyroba baugrupy 2 | 719 093 K¢
3.2.1 Rezéni Obsluha pily
3.2.2 Svafovani Svareci
3.2.3 Frézovani Frézovaci stroje
3.2.4 Srazeni hran Frézari
- 17 dnt
3.3 Vyroba baugrupy 3 | 390 791 K¢&
3.3.1 Rezani Obsluha pily
3.3.2 Svarovani Svareci
3.3.3 Frézovani Frézovaci stroje
3.3.4 Srazeni hran Frézati

- 17 dnu




3.4 VVyroba baugrupy 4 | 390 791 K¢

3.4.1 Rezéani Obsluha pily

3.4.2 Svatfovani Svareci

3.4.3 Frézovani Frézovaci stroje
3.4.4 Srazeni hran Frézafi

4. Kontrola 527 665 K¢ -5 dnd
4.1 Kontrola Manazer PL

4.2 3D méteni Mg¢fict stroj

4.3 Meéfici protokol Obchodni oddéleni
4.4 Kontrola odchylek

4.5 Kalkulace

4.6 Vystaveni faktury

Souhlas
zakaznika s
nabidkou

Platna vyrobni
dokumentace a
opravnéni firmy

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018
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Priloha D: Néklady projektu, rozhodny stav k 13. ¢ervenci 2017

Planovana Vytvofena
hodnota — PV | hodnota — EV

Nézev Ukolu (BCWS) (BCWP) AC (ACWP) |SV CV SPI | CPI
Sledovéani projektu | 7379 613 K&| 7198 680 K& | 7301 868 K& | -180933 Ké| -103 188 Ké| 0,98 | 0,99
Planovéani 1231573 Ké| 1216599 Ké | 1272313 K¢ -14 974 K¢ -55713 K¢ | 0,99| 0,96
Kalkulace 20 387 K¢ 20 387 K¢ 20 387 K¢ 0Ke 0 K¢ 1 1
Vytvoteni planu 8 584 K¢ 8 584 K¢ 8 584 K¢ 0Ke 0 K¢ 1 1
Konstrukce 763190 K¢| 763190 Ké| 787 835 K¢ 0 K¢ -24 645 K¢ 1| 0,97
Konstrukéni

dokument ¢.1 190 798 K& | 190798 K& | 197 158 K¢ 0 Ké -6 360 K¢ 1| 0,97
Konstrukéni

dokument ¢.2 190 798 K& | 190 798 K& | 198 748 K¢ 0 Ké -7 950 K¢ 1| 0,96
Konstrukéni

dokument ¢.3 190 798 K& | 190798 K& | 192 388 K¢ 0 Ké -1 590 K¢ 1] 0,99
Konstrukéni

dokument ¢.4 190 798 K& | 190 798 K& | 199 542 K¢& 0 K¢ -8 745 K¢ 1] 0,96
Technicka piiprava 429200 K¢ | 414226 KE| 445295 Ke -14 974 K& -31 069 K¢ | 0,97] 0,93
Programovani 10212 K¢ 10212 K¢ 10212 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Zajisténi zdroju 4002 328 K¢ | 4 002 328 K¢ | 4 002 328 K¢ 0 K¢é 0 Ké 1 1
Nakup materiélu 719264 K¢&| 719264 KE| 719 264 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Vybér dodavatell 18 784 K¢ 18 784 K¢ 18 784 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Uzavieni smlouvy 4 696 K¢ 4 696 K¢ 4 696 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Transport materialu 14 088 K¢ 14 088 K¢ 14 088 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Proplaceni faktury 681 696 K&| 681 696 KE| 681 696 K¢ 0 Ké 0 K¢ 1 1
Nakup polotovari 435264 K& | 435264 K& | 435264 K¢ 0 K¢ 0 Ké 1 1
Vybér dodavateli 18 784 K¢ 18 784 K¢ 18 784 K¢ 0 Ké 0 K¢ 1 1
Uzavieni smlouvy 4 696 K¢ 4 696 K¢ 4 696 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Transport polotovarQ 14 088 K¢ 14 088 K¢ 14 088 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Proplaceni faktury 397696 K&| 397696 K&| 397 696 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Nakup vypalki 530264 K¢| 530264 Ké| 530264 Ké 0 K¢ 0 Ké 1 1
Vybér dodavatell 18 784 K¢ 18 784 K¢ 18 784 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Uzavfeni smlouvy 4 696 K¢ 4 696 K¢ 4 696 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Transport vypalkl 14 088 K¢ 14 088 K¢ 14 088 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Proplaceni faktury 492 696 K& | 492 696 K& | 492 696 K& 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Nikup dilu 167264 K& | 167264 K& | 167 264 K& 0 K¢ 0 Ké 1 1
Vybér dodavatelt 18 784 K¢ 18 784 K¢ 18 784 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Uzavfeni smlouvy 4 696 K& 4 696 K¢ 4 696 K¢ 0 K& 0 K¢ 1 1
Transport dili 14 088 K¢ 14 088 K¢ 14 088 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Proplaceni faktury 129 696 K&| 129696 K&| 129 696 K& 0 Ké 0 K¢ 1 1




Zajisténi kooperaci | 2 150272 K¢ | 2 150 272 Ké | 2 150 272 K¢é 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Vybér dodavatelli 61 048 K¢ 61 048 K¢ 61 048 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Dohodnuti ceny a

termini 23 480 K¢ 23 480 K¢ 23 480 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Uzavieni smlouvy 14 088 K¢ 14 088 K¢ 14 088 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Transport vyrobku 46 960 K¢ 46 960 K¢ 46 960 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Proplaceni faktury 2 004 696 K& | 2 004 696 K& | 2 004 696 K& 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Vyroba 2145712 K& | 1979753 K& | 2027227 K& | -165959K¢&¢| -47475K¢&| 0,92 0,98
Vyroba Baugrupy 1| 718107 Ké| 718107 Ké| 734 628 K& 0 K¢é -16 521 K¢ 1] 0,98
Rezani 19 736 K& 19 736 K& 19 736 K& 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Svafovani 35973 K& 35973 K& 35973 K& 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Vizudlni kontrola 329 K¢ 329 K¢ 329 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Frézovani 491 545 K¢| 491545 K¢| 491 545 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
TOS horizontalni

frézovani 427 115 K¢ 427 115 K¢ 427 115 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Ttiosé frézovani 3462 K¢ 3462 K¢ 3462 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Portalni frézovani 60 969 K¢ 60 969 K¢ 60 969 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Srazeni hran 31174 K¢ 31174 K¢ 34 008 K¢ 0 K¢ -2 834 K¢ 1] 0,92
Uprava povrchu 138 036 K¢ 138 036 K¢ 151 723 K¢ 0 K¢ -13 687 K¢ 1] 0,91
Cernéni 18 641 K& 18 641 K& 20 389 K& 0 K¢ -1 748 K& 1] 091
Lakovani 119395K¢E| 119395K¢E| 131 335Ke 0 K¢ -11 940 K¢ 1] 091
Vizualni kontrola 1314 K¢ 1314 K¢ 1314 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Vyroba Baugrupy 2| 719093 K¢&| 719093 K&é| 737 986 K¢ 0 K¢ -18 893 K¢ 1] 0,97
Rezani 19 736 K& 19 736 K& 19 736 K& 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Svafovani 35973 K& 35973 K& 35973 K& 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Vizualni kontrola 1314 K¢ 1314 K¢ 1314 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Frézovani 491 545 K¢| 491545 KE| 491 545 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
TOS horizontalni

frézovani 427 115 K¢ 427 115 K¢ 427 115 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Ttiosé frézovani 3462 K¢ 3462 K¢ 3462 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Portalni frézovani 60 969 K¢ 60 969 K¢ 60 969 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Srazeni hran 31 174 K¢ 31174 K¢ 34 575 K¢ 0 K¢ -3 401 K¢ 1] 09
Uprava povrchu 138036 K¢ | 138036 K&| 153 529 K¢é 0 K¢ -15 492 K¢ 11 09
Cernéni 18 641 K& 18 641 K& 19 806 K& 0 K¢ -1 165 K& 1| 0,94
Lakovani 119395K¢| 119395KE| 133 722 K& 0 K¢ -14 327 K& 1| 0,89
Vizudlni kontrola 1314 K¢ 1314 K¢ 1314 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Vyroba Baugrupy 3| 354256 K&| 271276 K&| 293082K¢E| -82980K&| -21806K¢E| 0,77 0,93
Rezani 19 736 K& 19 736 K¢& 19 736 K& 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Svarovani 33 404 K¢ 33 404 K¢ 33 404 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Vizualni kontrola 329 K¢ 329 K¢ 329 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Frézovani 118 422 K¢ 118 422 K¢ 118 422 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1




TOS horizontalni

frézovani 106 779 K¢ 106 779 K¢ 106 779 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Ttiosé frézovani 4327 K¢ 4327 K¢ 4327 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Portalni frézovani 7316 K¢ 7316 K¢ 7316 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Srazeni hran 51 012 K¢ 51 012 K¢ 54 413 K¢ 0 K¢ -3401 K¢ 1] 0,94
Uprava povrchu 131 354 K¢ 48 375 K¢ 66 780 K¢ -82 980 K¢é -18405 K¢ | 0,37| 0,72
Cernéni 23 302 K& 23 302 K& 27 379 K& 0 K¢ -4 078 K¢& 1| 0,85
Lakovani 108 052 K¢& 25073 K& 39 400 K& -82 980 K¢| -14327K¢E| 0,23| 0,64
Vizualni kontrola 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 0
Vyroba Baugrupy 4 | 354256 K&é| 271276 K¢| 261531 Ké&| -82 980 K& 9746 K¢ | 0,77 1,04
Rezani 19 736 K& 19 736 K& 19 736 K& 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Svafovani 33 404 K& 33 404 K& 33 404 K& 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Vizualni kontrola 329 K¢ 329 K¢ 329 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Frézovani 118 422 K¢ 118 422 K¢ 118 422 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
TOS horizontalni

frézovani 106 779 K& 106 779 K& 106 779 K& 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Ttiosé frézovani 4327 K¢E 4327 K¢ 4327 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Portalni frézovani 7316 K¢ 7316 K¢ 7316 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Srazeni hran 51 012 K¢ 51 012 K¢ 53 846 K¢ 0 K¢ -2 834 K¢ 1] 0,95
Uprava povrchu 131 354 K¢ 48 375 K¢ 35795 K¢ -82 980 K¢ 12580 K¢| 0,37] 1,35
Cernéni 23 302 K& 23 302 K& 25 049 K& 0 K¢ -1 748 K& 1| 0,93
Lakovani 108 052 K¢& 25073 K& 10 746 K& -82 980 K¢& 14327 K¢ | 0,23| 2,33
Vizudlni kontrola 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 0
Montézni prace 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 0
Kontrola 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 0
Vizuélni kontrola 0 K¢ 0 K¢é 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 0
3D méfeni 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 0
Tvorba méticich

protokold 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 0
Kontrola odchylek v

protokolech 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 0
Finalni kalkulace

ceny projektu 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢

Vystaveni faktury 0 K¢ 0 K& 0 K¢ 0 K& 0 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018




Priloha E: Naklady projektu, rozhodny stav k 22. ¢ervenci 2017

Planovana Vytvorena
hodnota — PV | hodnota — EV

Nézev Ukolu (BCWS) (BCWP) AC (ACWP) |SV CcVv SPI1 | CPI
Sledovéani projektu 7708 841 K& | 7584 411 K& | 7 688 687 K¢ | -124431 Ké| -104 277 Ké | 0,98 0,99
Planovani 1231573 Ké| 1231573 Ké | 1288408 K& 0 K¢ -56 835 K¢ 1/0,96
Kalkulace 20 387 K¢ 20 387 K¢ 20 387 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Vytvofeni planu 8 584 K¢& 8 584 K¢& 8 584 K¢& 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Konstrukce 763 190 K& | 763190 Ké| 787 835 K¢ 0 K¢ -24 645 K¢ 1/0,97
Konstrukéni dokument

¢.1 190 798 K& | 190798 K& | 197 158 K& 0 K¢ -6 360 K& 1/0,97
Konstrukéni dokument

¢.2 190 798 K& | 190 798 K& | 198 748 K& 0 K¢ -7 950 K¢ 1/0,96
Konstrukéni dokument

¢3 190 798 K& | 190 798 K& | 192 388 K& 0 K¢ -1 590 K¢& 1/0,99
Konstruk¢éni dokument

¢4 190 798 K& | 190 798 K& | 199 542 K¢& 0 K¢ -8 745 K& 1/0,96
Technicka piiprava 429200 KE| 429200KE| 461 390 K& 0 K¢ -32 190 K¢& 1/0,93
Programovani 10212 K¢ 10212 K¢ 10 212 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Zajisténi zdroji 4 002 328 K¢ | 4 002 328 K¢ | 4 002 328 K¢ 0 K¢ 0 K¢é 1 1
Né&kup materidlu 719264 K&| 719264 K&| 719 264 K& 0 K& 0 K¢é 1 1
Vybér dodavatelt 18 784 K¢ 18 784 K¢ 18 784 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Uzavieni smlouvy 4 696 K¢ 4 696 K¢ 4 696 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Transport materialu 14 088 K¢ 14 088 K¢ 14 088 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Proplaceni faktury 681 696 KE| 681 696 KE| 681 696 K& 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Nakup polotovari 435264 K& | 435264 K¢ | 435264 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Vybér dodavatell 18 784 K¢ 18 784 K¢ 18 784 K¢& 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Uzavieni smlouvy 4 696 K¢ 4 696 K¢ 4 696 K& 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Transport polotovarQ 14 088 K¢ 14 088 K¢ 14 088 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Proplaceni faktury 397696 KE| 397696 KE| 397 696 K& 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Nakup vypalki 530264 K&| 530264 K&| 530264 K& 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Vybér dodavatelii 18 784 K¢ 18 784 K¢ 18 784 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Uzavfeni smlouvy 4 696 K¢ 4 696 K¢ 4 696 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Transport vypalkl 14 088 K¢ 14 088 K¢ 14 088 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Proplaceni faktury 492 696 KE| 492696 K& | 492 696 K& 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Nakup dila 167264 Ké| 167264 K&| 167 264 K& 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Vybér dodavatell 18 784 K¢ 18 784 K¢& 18 784 K¢& 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Uzavieni smlouvy 4 696 K¢ 4 696 K¢ 4 696 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Transport dilt 14 088 K¢& 14 088 K¢& 14 088 K¢& 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Proplaceni faktury 129 696 K& | 129696 K& | 129 696 K& 0 K¢ 0 K¢ 1 1




Zajisténi kooperaci 2150272 K¢ | 2150272 K& | 2150 272 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Vybér dodavatelli 61 048 K¢ 61 048 K¢ 61 048 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Dohodnuti ceny a

termini 23 480 K¢ 23 480 K¢ 23 480 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Uzavieni smlouvy 14 088 K¢ 14 088 K¢ 14 088 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Transport vyrobku 46 960 K¢ 46 960 K¢ 46 960 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Proplaceni faktury 2004 696 K& | 2 004 696 K& | 2 004 696 K& 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Vyroba 2303583 K& | 2303583 K& | 2381530 K¢ 0KE| -77948 K& 1]0,97
Vyroba Baugrupy 1 718107 K¢ | 718107 Ké| 734 628 K¢ 0 Ké -16 521 K¢ 1/0,98
Rezani 19 736 K& 19 736 K& 19 736 K¢& 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Svafovani 35973 K& 35973 K& 35973 K& 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Vizudlni kontrola 329 K¢ 329 K¢ 329 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Frézovani 491 545 K¢ | 491 545 K¢ | 491 545 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
TOS horizontalni

frézovani 427 115 K¢ 427 115 K¢ 427 115 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Ttiosé frézovani 3462 K¢ 3462 K¢ 3462 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Portalni frézovani 60 969 K¢ 60 969 K¢ 60 969 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Srazeni hran 31174 K¢ 31174 K¢ 34 008 K¢ 0 K¢ -2 834 K¢ 110,92
Uprava povrchu 138 036 K¢ 138 036 K¢ 151 723 K¢ 0 K¢ -13 687 K¢ 110,91
Cernéni 18 641 K& 18 641 K& 20 389 K& 0 K¢ -1 748 K& 11091
Lakovani 119395KE| 119395KE| 131 335Ke 0 K¢ -11 940 K¢ 11091
Vizudlni kontrola 1314 K¢ 1314 K¢ 1314 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Vyroba Baugrupy 2 719093 K&¢| 719093 Ké| 737 986 K¢ 0K¢| -18 893 K¢ 1/0,97
Rezani 19 736 K& 19 736 K& 19 736 K& 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Svafovani 35973 K& 35973 K& 35973 K& 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Vizualni kontrola 1314 K¢ 1314 K¢ 1314 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Frézovani 491 545 K¢ | 491 545 K¢| 491 545 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
TOS horizontalni

frézovani 427 115 K¢ 427 115 K¢ 427 115 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Ttiosé frézovani 3462 K¢ 3462 K¢ 3462 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Portalni frézovani 60 969 K¢ 60 969 K¢ 60 969 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Srazeni hran 31174 K¢ 31174 K¢ 34 575 K¢ 0 K¢ -3 401 K¢ 11 09
Uprava povrchu 138036 K¢&| 138036 K&| 153 529 K¢ 0 K¢ -15 492 K¢ 1] 09
Cernéni 18 641 K& 18 641 K& 19 806 K& 0 K¢ -1 165 K& 110,94
Lakovani 119395KE| 119395KE| 133 722 K& 0 K¢ -14 327 K¢ 110,89
Vizudlni kontrola 1314 K¢ 1314 K¢ 1314 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Vyroba Baugrupy 3 390 791 K&| 390791 Ké| 410210 K¢ 0Ké| -19418 K¢ 1/0,95
Rezani 19 736 K& 19 736 K& 19 736 K& 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Svarovani 33 404 K¢ 33 404 K¢ 33 404 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Vizualni kontrola 329 K¢ 329 K¢ 329 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Frézovani 118 422 K¢ 118 422 K¢ 118 422 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1




TOS horizontalni

frézovani 106 779 K¢ 106 779 K¢ 106 779 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Ttiosé frézovani 4327 K¢ 4327 K¢ 4327 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Portalni frézovani 7316 K¢ 7316 K¢ 7316 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Srazeni hran 51 012 K¢ 51 012 K¢ 54 413 K¢ 0 K¢ -3401 K¢ 110,94
Uprava povrchu 166 576 K¢ 166 576 K¢ 182 593 K¢ 0 K¢ -16 017 K¢ 110,91
Cernéni 23 302 K& 23 302 K& 27 379 K& 0 K¢ -4 078 K¢& 110,85
Lakovani 143 274 K& 143 274 K& 155214 K¢ 0 K¢ -11 940 K¢ 110,92
Vizualni kontrola 1314 K¢ 1314 K¢ 1314 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Vyroba Baugrupy 4 390 791 K¢ | 390791 K¢| 403 731 K¢ 0 Ké -12 939 K¢ 1/0,97
Rezani 19 736 K& 19 736 K& 19 736 K& 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Svafovani 33 404 K& 33 404 K& 33 404 K& 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Vizualni kontrola 329 K¢ 329 K¢ 329 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Frézovani 118 422 K¢ 118 422 K¢ 118 422 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
TOS horizontalni

frézovani 106 779 K¢& 106 779 K& 106 779 K& 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Ttiosé frézovani 4327 K¢ 4327 K¢ 4327 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Portalni frézovani 7316 K¢ 7316 K¢ 7316 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Srazeni hran 51 012 K¢ 51 012 K¢ 53 846 K¢ 0 K¢ -2 834 K¢ 110,95
Uprava povrchu 166 576 K&| 166576 KE| 176 681 K¢ 0 K¢ -10 105 K¢ 110,94
Cernéni 23 302 K& 23 302 K& 25 049 K& 0 K¢ -1 748 K& 110,93
Lakovani 143 274 K¢ 143 274 K& 151 632 K& 0 K¢ -8 358 K¢ 110,94
Vizudlni kontrola 1314 K¢ 1314 K¢ 1314 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
MontaZni prace 84 800 K& 84 800 K& 94 976 K& 0 K¢ -10 176 K¢ 110,89
Kontrola 171 358 K¢& 46 927 K& 16 421 K&| -124 431 K& 30 506 K& | 0,27 | 2,86
Vizualni kontrola 1971 K¢ 1971 K¢ 1971 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
3D méfeni 169 387 K¢ 44 956 K¢ 14 450 K¢ | -124 431 K¢ 30 506 K¢ 0,27 3,11
Tvorba méticich

protokold 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 0
Kontrola odchylek v

protokolech 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 0
Finalni kalkulace ceny

projektu 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢

Vystaveni faktury 0 K& 0 K& 0 K& 0 K¢ 0 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018




Priloha F: Néklady projektu, rozhodny stav ke 2. srpnu 2017

Planovana Vytvorena
hodnota — PV | hodnota — EV

Nézev Ukolu (BCWS) (BCWP) AC (ACWP) | SV CVv SPI | CPI
Sledovani projektu | 8 065 149 K¢ | 8 065 149 K& | 8 207 959 K¢& 0 Ké| -142 810 K¢é 1| 0,98
Planovani 1231573 Ké| 1231573 K& | 1288 408 K¢ 0 K¢ -56 835 K¢ 1| 0,96
Kalkulace 20 387 K¢ 20 387 K¢ 20 387 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Vytvofeni planu 8 584 K¢ 8 584 K¢ 8 584 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Konstrukce 763190 K¢| 763190 K¢ | 787 835 K¢é 0 Ké -24 645 K¢ 1] 0,97
Konstrukéni

dokument ¢.1 190 798 K¢& 190 798 K¢& 197 158 K& 0 K¢ -6 360 K¢ 1| 0,97
Konstrukéni

dokument ¢.2 190 798 K¢& 190 798 K¢ 198 748 K& 0 K¢ -7 950 K¢ 1/ 0,96
Konstrukéni

dokument ¢.3 190 798 K¢& 190 798 K¢& 192 388 K& 0 K¢ -1 590 K¢ 1/ 0,99
Konstrukéni

dokument ¢.4 190 798 K¢& 190 798 K¢ 199 542 K¢& 0 K¢ -8 745 K¢ 1/ 0,96
Technicka piiprava 429200 K& | 429200KE| 461 390 K& 0 K¢ -32 190 K¢& 1| 0,93
Programovani 10 212 K¢& 10212 K¢ 10 212 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Zajisténi zdroji 4 002 328 K¢ | 4 002 328 K& | 4 002 328 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Né&kup materidlu 719264 K&| 719264 K&| 719 264 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Vybér dodavatelt 18 784 K¢& 18 784 K¢ 18 784 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Uzavieni smlouvy 4 696 K¢ 4 696 K¢ 4 696 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Transport materialu 14 088 K¢ 14 088 K¢ 14 088 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Proplaceni faktury 681 696 KE| 681696 KE| 681 696 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Nakup polotovari 435264 K&| 435264 K& | 435264 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Vybér dodavatell 18 784 K¢ 18 784 K¢ 18 784 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Uzavfeni smlouvy 4 696 K¢ 4 696 K¢ 4 696 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Transport polotovarQ 14 088 K¢ 14 088 K¢ 14 088 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Proplaceni faktury 397696 KE| 397696 K&| 397 696 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Nakup vypalki 530264 K&| 530264 K&| 530264 K& 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Vybér dodavatell 18 784 K¢ 18 784 K¢ 18 784 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Uzavfeni smlouvy 4 696 K& 4 696 K¢ 4 696 K¢ 0 K¢ 0 K& 1 1
Transport vypalki 14 088 K¢ 14 088 K¢ 14 088 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Proplaceni faktury 492 696 K&| 492696 K& | 492 696 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Nakup dila 167264 K¢ | 167264 Ké| 167 264 K¢ 0 K¢ 0 K¢é 1 1
Vybér dodavatell 18 784 K¢ 18 784 K¢ 18 784 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Uzavfeni smlouvy 4 696 K¢ 4 696 K¢ 4 696 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Transport dila 14 088 K¢ 14 088 K¢ 14 088 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Proplaceni faktury 129696 K& | 129696 K& | 129 696 K& 0 K¢ 0 K¢ 1 1




Zajisténi kooperaci | 2 150272 K¢ | 2 150 272 Ké | 2 150 272 K¢é 0 K¢ 0 K¢é 1 1
Vybér dodavatelli 61 048 K¢ 61 048 K¢ 61 048 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Dohodnuti ceny a

termini 23 480 K¢ 23 480 K¢ 23 480 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Uzavieni smlouvy 14 088 K¢ 14 088 K¢ 14 088 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Transport vyrobku 46 960 K¢ 46 960 K¢ 46 960 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Proplaceni faktury 2 004 696 K&| 2004 696 K& | 2004 696 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Vyroba 2303583 K& | 2303583 K¢ | 2381530 Ké 0KE&|  -77948 K& 1| 0,97
Vyroba Baugrupy 1| 718107 Ké| 718107 Ké| 734 628 K& 0Ké| -16521 Ké 1/ 0,98
Rezani 19 736 K¢& 19 736 K¢ 19 736 K¢ 0 K¢ 0 K¢é 1 1
Svafovani 35973 K¢ 35973 K¢ 35973 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Vizudlni kontrola 329 K¢ 329 K¢ 329 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Frézovani 491 545 K¢| 491545 K¢| 491 545 K¢ 0 K¢ 0 K¢é 1 1
TOS horizontalni

frézovani 427 115 K¢ 427 115 K¢ 427 115 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Ttiosé frézovani 3462 K¢ 3462 K¢ 3462 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Portalni frézovani 60 969 K¢ 60 969 K¢ 60 969 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Srazeni hran 31174 K¢ 31174 K¢ 34 008 K¢ 0 K¢ -2 834 K¢ 1] 0,92
Uprava povrchu 138 036 K¢ 138 036 K¢ 151 723 K¢ 0 K¢ -13 687 K¢ 1] 0,91
Cernéni 18 641 K¢& 18 641 K¢ 20 389 K¢ 0 K¢ -1 748 K¢ 1] 0,91
Lakovéni 119395KE| 119395Ke¢|  131335KeE 0 K¢ -11 940 K¢& 1] 0,91
Vizudlni kontrola 1314 K¢ 1314 K¢ 1314 K¢ 0 K¢ 0K¢e 1 1
Vyroba Baugrupy 2 719 093 K¢ | 719 093 K¢ 737 986 K¢ 0 K¢ -18 893 K¢ 1] 0,97
Rezani 19 736 K¢ 19 736 K¢ 19 736 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Svarovani 35973 K¢ 35973 K¢ 35973 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Vizudlni kontrola 1314 K¢ 1314 K¢ 1314 K¢ 0 K¢ 0K¢e 1 1
Frézovani 491 545 K&| 491545 K¢ | 491 545 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
TOS horizontélni

frézovani 427 115 K¢ 427 115 K¢ 427 115 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Tiiosé frézovani 3462 K¢ 3462 K¢ 3462 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Portélni frézovani 60 969 K¢ 60 969 K¢ 60 969 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Srazeni hran 31 174 K¢ 31 174 K¢ 34 575 K¢ 0 K¢ -3401 K¢ 1] 09
Uprava povrchu 138 036 K¢ 138 036 K¢ 153 529 K¢ 0 K¢ -15 492 K¢ 1] 09
Cernéni 18 641 K¢ 18 641 K¢ 19 806 K¢ 0 K¢ -1 165 K¢ 1] 0,94
Lakovani 119 395 K¢ 119 395 K¢ 133 722 K¢ 0 K¢ -14 327 K¢ 1] 0,89
Vizualni kontrola 1314 K¢ 1314 K¢ 1314 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Vyroba Baugrupy 3 390791 Ké| 390791 Ké| 410210 Ké 0 K¢ -19 418 K¢ 1] 0,95
Rezani 19 736 K¢ 19 736 K¢ 19 736 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Svafovani 33 404 K¢ 33404 K¢ 33 404 K& 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Vizudlni kontrola 329 K¢ 329 K¢ 329 K¢ 0 K¢ 0K¢E 1 1
Frézovani 118 422 K¢& 118 422 K¢ 118 422 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1




TOS horizontalni

frézovani 106 779 K¢ 106 779 K¢ 106 779 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Ttiosé frézovani 4327 K¢ 4327 K¢ 4327 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Portalni frézovani 7316 K¢ 7316 K¢ 7316 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Srazeni hran 51 012 K¢ 51 012 K¢ 54 413 K¢ 0 K¢ -3401 K¢ 1] 0,94
Uprava povrchu 166 576 K¢ 166 576 K¢ 182 593 K¢ 0 K¢ -16 017 K¢ 1] 0,91
Cernéni 23 302 K& 23 302 K& 27 379 K& 0 K¢ -4 078 K& 1| 0,85
Lakovani 143 274 K¢ 143 274 K¢ 155214 K¢ 0 K¢ -11 940 K¢& 1] 0,92
Vizualni kontrola 1314 K¢ 1314 K¢ 1314 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Vyroba Baugrupy 4 | 390791 Ké| 390791 Ké| 403 731 K& 0Ké| -12939 Ké 1| 0,97
Rezani 19 736 K& 19 736 K& 19 736 K& 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Svafovani 33 404 K& 33 404 K& 33 404 K& 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Vizualni kontrola 329 K¢ 329 K¢ 329 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Frézovani 118 422 K¢ 118 422 K¢ 118 422 K¢ 0 K¢ 0 K¢é 1 1
TOS horizontalni

frézovani 106 779 K& 106 779 K& 106 779 K& 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Ttiosé frézovani 4327 K¢E 4327 K¢ 4327 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Portalni frézovani 7316 K¢ 7316 K¢ 7316 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Srazeni hran 51 012 K¢ 51 012 K¢ 53 846 K¢ 0 K¢ -2 834 K¢ 1] 0,95
Uprava povrchu 166 576 K¢| 166576 K&| 176 681 K¢ 0 K¢ -10 105 K¢ 1] 0,94
Cernéni 23 302 K& 23 302 K& 25 049 K& 0 K¢ -1 748 K& 1] 0,93
Lakovani 143 274 K¢ 143 274 K& 151 632 K& 0 K¢ -8 358 K¢ 1] 0,94
Vizudlni kontrola 1314 K¢ 1314 K¢ 1314 K¢ 0 K¢ 0K¢e 1 1
MontaZni prace 84 800 K& 84 800 K& 94 976 K& 0 K¢ -10 176 K& 1| 0,89
Kontrola 527 665 K&| 527665 K&| 535 693 K¢ 0 K¢ -8 028 K¢ 1| 0,99
Vizualni kontrola 1971 K¢ 1971 K¢ 1971 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
3D méfeni 513 779 K& 513 779 K¢ 521 807 K¢& 0 K¢ -8 028 K¢ 1] 0,98
Tvorba méticich

protokold 1 084 K¢ 1 084 K¢ 1 084 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Kontrola odchylek v

protokolech 3219 K¢ 3219 K¢ 3219 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Finalni kalkulace

ceny projektu 6 438 K¢ 6 438 K¢ 6 438 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1
Vystaveni faktury 1174 K¢ 1174 K¢ 1174 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 1 1

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018




Abstrakt

Cerna, T. Aplikace metodiky controllingu na vybraném projektu. Bakalafska prace.
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Obsah této bakalaiské prace je analyza vytvofen¢ho hodnoty projektu a jeji aplikace na
projekt prototypové vyroby ve spolecnosti MBtech Bohemia s.r.o. V teoretické Casti
jsou popsany metody, které se vyuzivaji pro controlling projektu, s hlavnim zaméfenim
na analyzu vytvotfené hodnoty projektu. Tato analyza je aplikovana na redlny vyrobni
projekt. Vystupem této préace je vypracovany logicky rdmec projektu, WBS projektu,
harmonogram projektu a analyza vytvorené hodnoty. Analyza vytvoiené hodnoty je na

tomto projektu aplikovana z davodu komplexnosti.



