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Uvod

Jednim z hlavnich cili kazdého podnikatele by méla byt schopnost dosdhnout zisku.
Ke stanoveni jeho vySe je nezbytnd znalost vynost a ndkladi. K tomu, aby podnik
dosahl zisku v maximalni mozné vysi, je, mimo jiné, nutné spravné fizeni nakladt. Ty
se fadi mezi nejvyznamngjsi charakteristiky v podniku, a proto je dalezité je spravné

tridit, analyzovat, a zejména vyuzit co nejvice zptsobu pro jejich snizeni.

Tato préace je zaméfena na naklady a jejich analyzu ve vybraném podniku. Cilem prace
je charakterizovat ndklady, uvést jejich clenéni a ndsledné analyzovat ndklady
spolecnosti Dragon Press, s.r.o. Na zakladé této analyzy by méla byt navrhnuta

opatfeni, kterd by vedla ke snizeni nakladi a jejich optimalizaci.

Prace je rozdélena na dvé hlavni ¢asti. Prvni ¢ast je teoretickd a je sloZena ze dvou
kapitol. Zabyva se charakteristikou nakladii a jejich ¢lenénim. StéZejni Casti celé prace
je druha, prakticka, ktera obsahuje 4 kapitoly. Prvni z nich je zaméfena na spolecnost
Dragon Press, s.r.0. a popisuje jeji ¢innost, historii a vyvoj vysledku hospodateni. Déle
je vénovana pozornost soucasné situaci spoleCnosti. Je popsdna jeji organizacni
struktura, spoluprace a sponzoring, konkurence a je pifedstaveno portfolio vyrobki
a sluzeb. Druhd kapitola praktické casti je vyc€lenéna pro samotnou analyzu nakladi
spoleCnosti. V prvni fad¢ je provedeno ¢lenéni nékladii spolecnosti z hlediska druhi
avzavislosti na zméné objemu vyroby. Déle je vypracovana, stim souvisejici,
horizontalni a vertikalni analyza ndkladi. Na zdklad¢ informaci a vycisleni fixnich
a variabilnich nakladl, je vypocitana nékladova funkce a proveden jeji odhad
pro nasledujici rok pomoci metod uvedenych v teoretické ¢asti. S tim souvisi i vycisleni
bodu zvratu pro tyto roky a nésleduje i jeho grafické znazornéni. Pata kapitola prace se
zabyva hodnocenim efektivnosti podniku. Jako prvni je vypocitan ukazatel haléfové
nakladovosti a déale jsou, na zadklad¢ vzorci znamych z teoretické casti, vypocitany
hlavni ukazatele efektivnosti. Tyto hodnoty jsou nasledné¢ porovnany s odvétvim,
do kterého tisk a s tim souvisejici ¢innosti spadaji. V posledni kapitole jsou uvedeny
konkrétni navrhy, kterymi by bylo mozné snizit ndklady, zvysit zisk a zlepsit tak situaci

spole¢nosti.



1 N4klady

1.1 Charakteristika nakladu

Néklady zastupuji jednu z hlavnich charakteristik hospodaiské ¢innosti podniku. Kazda
spole¢nost musi mit neustaly prehled a dostatecné informace o ¢innostech a zptsobech
chovani, které zpisobuji vysoké ndklady. Kazda ekonomické aktivita, kterou podnik

vykonava, je spojena se vznikem naklada (Ktika¢ 2005, Doyle 2002).

Obecné lze naklady definovat jako penézné vyjadienou spotiebu vyrobnich faktori
(napt. prace, materidlu, kapitalu). RGzné definice nékladl vychazi z jejich odliSného
chdpani jednotlivymi skupinami uzivateldi, které bude upfesnéno v kapitole 1.3.
Néklady z hlediska finan¢niho ucetnictvi je mozné definovat jako ,, penézni vyjadreni
spotieby vyrobnich faktori vcetné verejnych vydaji, ktera je vyvolana tvorbou
podnikovych vynosu“ (Synek a kol. 2011, str. 80). Néklady jsou tedy zdmérné
vynaloZeny k zajisténi vynosii podniku (Synek a kol. 2011).

Z hlediska ekonomického pojeti naklady charakterizuji kromé zaplacenych penéz
za spotfebu vyrobnich faktorii 1 vSechno ostatni, co bylo obétovano (Synek,
Kislingerova a kol. 2015). Ekonomové tedy definuji ndklady jako ,, penezné vyjadiené

obéti na statcich a vykonech * (Tausl Prochazkova a kol. 2014, str. 81).

Dulezité je, aby byly rozliSeny pojmy naklady a penézni vydaje. Penézni vydaje
predstavuji realny ubytek penéznich prostfedkl podniku (skute¢ny tok penéz), pfi¢emz
se nemusi vénovat pozornost tomu, za jakym ucelem byly pouzity. Vyslednym jevem je
tedy snizeni penéznich prostiedki na bankovnich uctech nebo hotovosti v pokladné.
Jako ptiklad penézniho vydaje lze uvést nakup automobilu nebo budovy. Za néklad jsou
povazovany az nasledné odpisy, jimiz je prevadéna hodnota majetku do nakladi.
Naéklady mohou vznikat bud’ ve stejném okamziku jako penézni vydaje, nebo dfive,
¢i dodatecné, ale vzdy se musi vztahovat k vynostim piislusného obdobi (Synek a kol.

2011).

., Musi byt zajistena vécna a casova shoda vynosu a nakladii s vykazovanym obdobim”

(Synek a kol. 2011, str. 80).

Aby byla tato shoda zarucena, pouzivd se v ucetnictvi tzv. asové rozliSeni nakladi
a vynosi, pomoci n¢hoz se naklady a vynosy pfenasi mezi obdobimi a jsou oznaCovany

jako pfechodné. Naptiklad najemné, které je zaplaceno predem, je chapéano jako naklad
9



ptistiho obdobi. V okamziku thrady bylo vydajem, ale az v mésici, za ktery je ndjemné
hrazeno, vstupuje do nékladl. Stejné tak rezervy na mzdy za dovolenou. Vytvafi se
v kazdém meésici a jsou tak pro podnik nikladem, ale vydajem se stavaji az v mésici,

kdy zaméstnanci dovolenou Cerpaji (Synek a kol. 2011).

Prikladem situace, kdy jsou vydaje v jednom okamziku zarovei i naklady, jsou placené
uroky z uveru. Zatimco samotna splatka je povazovana pouze za penézni vydaj, hrazené

uroky se stavaji najednou jak vydajem, tak i ndkladem (Tausl Prochdzkové a kol. 2014).
1.2 Naklady, vynesy, zisk
1.2.1 Transformacni proces podniku

Néklady a vynosy pronikaji celym manaZerskym ucetnictvim. K tomu, aby mohly byt
realizovany jednotlivé podnikové aktivity, je potieba vlozit ur€ité mnozstvi zdroju
(naptiklad materialu, prace apod.). Pfi plnéni téchto aktivit jsou zdroje zpracovavany
a transformovany na pozadované vystupy (napiiklad vyrobky a sluzby). Tyto vystupy
jsou také oznacovany jako vykony a obecné jsou povazovany za nositele ekonomického
prospéchu. Ekonomicka uzite¢nost, kterou vytvotené vystupy piinaseji, se v podniku
projevuje v podobé vynost. Naopak vstupy, které byly pouzity a spotiebovany,

vystupuji v podobé nakladii (Dvoiakova, Cerveny 2011).

Soubor vSech cCinnosti, které podnik uskuteciiuje s cilem zménit podnikové vstupy
na vystupy, je obecné nazyvan jako podnikovy transformacni proces. Tuto proménu

znazoriuje obrazek ¢islo 1 (Zamecnik, Tuckova, Hromkova 2007).

Obrazek €. 1: Podnikovy transformacni proces

VSTUPY VYSTUPY
. ll TRANSFORMACE .
NAKLADY VYNOSY

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Dvotakova, Cerveny 2011

1.2.2 Vztah nakladi, vynosu a zisku

Néklady jsou spolu s vynosy a vysledkem hospodafeni povazovany za tfi zakladni
prvky, které jsou dulezité pro hospodafeni kteréhokoli podniku a na které se musi
manazeii zaméfit.
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V kontrastu k ndkladim jsou zndzornény vynosy a tyto dvé hodnoty jsou zakladem
k vyjadfeni zisku ve finan¢nim Uc€etnictvi. Vynosy je mozno charakterizovat jako
penézni Castky, které se v podniku objevuji v okamziku prodeje zbozi nebo v okamziku
poskytnuti sluzby. Stejn¢ jako je nutné rozliSovat naklady od penéznich vydajl, musi se
dat pozor na rozdil mezi pojmy vynosy a penézni ptijmy. Ty jsou chapany jako redlny
pfijem penéz na bankovni G¢ty nebo do pokladny. Mezi kli¢ové vynosy patfi trzby
za prodej zbozi nebo poskytnuti sluzeb. Vyse téchto trzeb se urci jako rozdil mezi cenou
zboZi, za kterou bylo prodéano a cenou, za kterou bylo nakoupeno nebo také jako soucin

jednotkové prodejni ceny vykonu a objemu produkce v kusech (Synek a kol. 2011).

Pokud se od vynosii odectou vynaloZené naklady, je ziskan vysledek hospodateni. Ten
muze nabyvat dvou podob a to zisku ¢i ztraty. Podnik dosahuje zisku, pokud jsou jeho
vynosy veétsi nez ndklady. Naopak, pokud podnikové vynosy nestaci k pokryti vSech
nakladl, tedy, Ze naklady jsou vyS$i nez vynosy, hovofi se o ztraté. VySe zisku
pak odpovida kladnému rozdilu téchto dvou hodnot a vySe ztraty odpovida jejich

zapornému rozdilu (Synek a kol. 2011).
1.3 Pojeti nakladii v manaZerském a finan¢nim ucetnictvi

V ramci manazerského a finan¢niho Gcetnictvi je kladen diiraz na jejich rozdilny obsah,

a proto jsou uplatiovany dva odlisné zptsoby pojeti nakladi:

= finanéni

=  manazerské

Manazerské pojeti naklada se dale déli na dvé odlisna pojeti — hodnotové a ekonomické

(Popesko, Papadaki 2016, Kral a kol. 2010).

Vztah rozdilnych ptistupt k pojeti nakladl zobrazuje néasledujici obrazek ¢. 2.
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Obréazek €. 2: Pojeti naklada

Pojetf nékladi

Manazerské
<«

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Popesko, Papadaki 2016

Finanéni pojeti je pouzivano ve financnim ucetnictvi a nédklady jsou zde vnimany jako
ubytek ekonomického prospéchu. Lze tedy fici, Ze ve finan¢nim Gcetnictvi jsou naklady
chapany jako spotieba externich vstupt, které¢ podnik eviduje v Gi€etnim systému. To se
projevuje ibytkem aktiv nebo piirtistkem pasiv. Ubytek prospéchu vede v kone¢ném
disledku ke sniZeni vlastniho kapitdlu ve sledovaném obdobi. Néklady ve finan¢nim
ucetnictvi se projevi az tehdy, kdy ekonomicky zdroj vypotiebuje svou uzitecnost, tedy
v okamziku, kdy se spotfebuje. Jednim zneopomenutelnych faktl je, Ze ndklady
ve finan¢nim ucetnictvi jsou znazornovany v cendch, za které byly ekonomické zdroje
pofizeny nebo v hodnot¢ vyjadiujici narast pasiv. Finan¢ni ucetnictvi se vénuje zejména
vztahim mezi podnikem a jeho okolim a finan¢ni pojeti nakladd je tedy vyuzivano
externimi uzivateli (Popesko, Papadaki 2016, Dvotakova, Cerven}'/ 2011, Kral a kol.
2010). Mezi externi uzivatele se fadi odbératel¢, dodavatelé a také rizné financ¢ni

instituce a stat, ktery dohlizi na plnéni povinnosti (Fibirova, Soljakova 2005).

ManazZerské pojeti ndkladu se uplatiluje v manazerském, jinak také vnitropodnikovém,
ucetnictvi. Toto pojeti je vyuzivdno pro potfeby manazerského fizeni podniku,
kdy manazeti povazuji za naklady pouze takové vstupy, které souviseji s urCitou

¢innosti uvnitt podniku anebo vzniknou az v budoucnu (Popesko, Papadaki 2016).

Manazerské ucetnictvi potfebuje mnohem vice informaci o struktufe a ¢lenéni nakladu,
které pracovnici rtiznych urovni vyzaduji pro rozhodovani, a poskytuje vice informaci
o vysledcich podniku, které jsou casto ve finanénim ucetnictvi skryvany kvili

konkurenci (Kral a kol. 2010).
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Néklady jsou zde tedy charakterizovany jako ,,hodnotove vyjadrené, ucelné vynalozeni
ekonomickych zdrojii podniku, uicelove souvisejicich s ekonomickou cinnosti’” (Popesko,

Papadaki 2016, str. 28).

V ramci manazerského ucetnictvi se ndklady projevi ihned v okamziku vydani
konkrétniho ekonomického zdroje. Mize se jednat napiiklad o nadkup materidlu a zbozi
nebo ndkup stroje. Pro kazdy naklad v manazerském tcetnictvi je jednoznacné stanoven
jeho nositel. Mezi nositele ndkladi mohou patfit vyrobky, sluzby, pracovnici, ttvary,
aktivity apod. Spojeni ndkladu s jeho nositelem slouzi k vyhodnocovéani hospodarnosti,
efektivnosti a ekonomické Uc€innosti. Manazerské pojeti nakladl je mozné, na zakladé
rozdilného vyjadfeni a ocenéni nakladl, dale rozdélit na hodnotové a ekonomické

(Dvoiakova, Cerveny 2011).

Hodnotové pojeti ma za cil poskytovat informace pro bézné (operativni) fizeni podniku
a kontrolovat pribéh aktualné probihajicich podnikovych procesti. Ekonomické zdroje
se v hodnotovém pojeti ocenuji na zdkladé reprodukénich cen, tedy takovych, které
odpovidaji jejich aktudlni skutecné hodnoté. Predpokladd se, ze pravé probihajici
procesy zajisti, kromé névratnosti jejich plivodni penézni investice, i obnoveni
pouzitych zdrojii v jejich pivodni hodnoté a v cenéch, které odpovidaji jejich soucasné

vysi (Popesko, Papadaki 2016).

Zobrazuji se zde naklady shodné s finan¢nim Uc€etnictvim, jinak zvané explicitni, a také
naklady, které se v rdmci manazerského ucetnictvi bud’ viibec nevykazuji, anebo v jiné
vys$i nez v ucetnictvi finanénim. Tyto ndklady jsou dle Popeska a Papadaki (2016)
oznaovany jako kalkulaéni druhy nakladd a patii mezi né napiiklad kalkulacni

najemné, kalkula¢ni odpisy, kalkulaéni uroky apod. (Oger, Fibirova 1998).

., Ekonomické pojeti nakladii odpovida hodnoteé, kterou muzeme ziskat nejefektivnejsim
vyuzitim téchto nakladii, nebo predstavuje maximalni usly efekt, ktery vznikl pouzitim
omezenych zdroju na danou kapacitu* (Popesko, Papadaki 2016, str. 28). Vychazi
z myslenky, Ze ne vSechny ndklady, které se eviduji a jsou vycisleny v okruhu
hodnotového a ekonomického pojeti ndkladl, se vykazuji také v ramci finanéniho
ucetnictvi. Tyto ndklady jsou nazyvany naklady implicitnimi. Ekonomické pojeti se
vztahuje k oportunitnim nakladim, které jsou typickym piikladem, protoze se s nimi
ve finan¢nim ucetnictvi nekalkuluje. Jako pfiklad je mozno uvést usly urok z penéznich
prostfedkii, které jsme mohli investovat, ale misto toho byly véazany v zdsobach.
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Zatimco v manazerském ucetnictvi se tento typ nakladi musi evidovat, protoze je
dilezity pro manaZerské rozhodovani, ve finan¢ni Ucetnictvi neni vibec za ndklad

povazovan (Popesko, Papadaki 2016, Dvoiakova, Cerveny 2011).

Rozdilné vniméni nakladi ve finanénim a manaZerském Uucetnictvi se projevuje
iopacné. Stejné¢ jako ptiklad ndkladd, se kterymi se nekalkuluje ve finanénim
ucetnictvi, je mozné uvést ptipad, kdy se s ndkladem pocita ve finan¢nim ucetnictvi, ale
v manazerském ne. Typicky piiklad tohoto nékladu jsou kurzové rozdily, které se
ve finanénim UcCetnictvi béZzné objevuji jako ndklad, ale v manaZerském ucetnictvi

do nékladii nevstupuji (Popesko, Papadaki 2016).
1.4 Metody ¢lenéni nakladii

Snaha o optimalizaci nakladi hraje v kazdém podniku velkou roli. Pokud chce podnik
zvySovat svou vykonnost zaloZzenou na optimalizaci nakladi, je dilezité identifikovat
jejich vlastnosti. Musi se ur€it, jakymi slozkami jsou naklady podniku tvofeny, jejich
chovani pii zménach v ¢innostech podniku a také to, jaky je jejich vztah k vykonim
podniku. Aby se mohly tyto vztahy zkoumat a efektivné naklady fidit, je v prvni fade
nutné roztiidit velké mmnozstvi ndkladovych polozek do skupin podle podobnosti

(Popesko, Papadaki 2016).

., Ukolem clenéni ndkladii je odlisit skupiny ndkladii podle stanovenych kritérii,

v souvislosti s rozhodovacimi ulohami, které management pri hodnotovém rizeni resi’

(Fibirové, Soljakova, Wagner 2007, str. 108).

Existuje mnoho metod, jakymi je mozno podnikové naklady klasifikovat. Clenéni musi
mit vztah k feSeni urcitych otdzek a rozhodnuti v rdmci manazerského Ucetnictvi a je
zakladnim predpokladem pro aplikaci dal§ich néstroji manazerského ucCetnictvi

(Popesko, Papadaki 2016).
Néklady se zpravidla ttidi podle:
= druhti
= ucelu
= zavislosti na zméndch objemu vyroby

= pavodu spotfebovanych vstupii

= ¢innosti apod. (Tausl Prochézkova a kol. 2014).
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1.4.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Druhové ¢lenéni vychdzi z klasifikace nakladl ve finan¢nim ucetnictvi a odpovida tedy
jejich finanénimu pojeti. Naklady jsou ¢lenény na jednotlivé druhy na zdkladé jejich
ekonomické podstaty, kterd je zobrazena pii jejich vstupu do podniku z externiho
prostiedi. Nakladovym druhlim jsou pfifazovany urcité vlastnosti, které jsou pro né
charakteristické. Zpravidla se uvadi tfi zdkladni vlastnosti ndkladovych druhd. Prvni
do podniku, tedy, ze jsou prvotni. Dalsi vyznamnou vlastnosti je jejich externi
charakter. Vznikaji stykem podniku s externim okolnim — spotfebou materidlu, prace
a sluzeb od jinych subjektil. Posledni vlastnosti je jejich jednoduchost z hlediska dalSiho
Clenéni, tzn., ze se nedaji dale Clenit (Popesko, Papadaki 2016, Fibirova, goljakové,

Wagner 2007).

Druhové ndklady tedy nezahrnuji interni néklady. Interni naklady jsou povaZovany
za druhotné a slozené a vznikaji spotfebou vykont, které byly vytvoteny uvniti podniku
v ramci spoluprace mezi jednotlivymi utvary. VySe druhotnych ndkladl se stanovuje

vnitropodnikovym ohodnocenim (Dvoiakova, Cerveny 2011).

Druhové ¢lenéni nakladii je povazovano za nejCastéji pouzivané. Zakladnimi druhy

nakladt jsou:

a. spotfeba materialu a energie

b. spotieba sluzeb (doprava, ndjemné, telekomunikacni sluzby)

c. mzdové ndklady a ostatni osobni ndklady vcetné socidlniho a zdravotniho
pojisténi pracovnikii

d. odpisy dlouhodobych aktiv (hmotnych i nehmotnych)

e. finanéni ndklady (pojistné, bankovni uroky) (Fibirova, Soljakova, Wagner

2007).

Pokud je toto c¢lenéni provedeno spravnég, lze jej vyuzit pro ziskani podrobnéjSich
informaci o spotfebovanych zdrojich. Relativni podil jednotlivych ndkladovych druha
mize pomoci odhalit naptf. druhy nakladd, na které je potieba se zaméfit a také jaky
maji jednotlivé druhy nakladi vyznam, tedy, jakou hraji v podniku roli. Kromé& toho se
ziskaji dualezité udaje o tom, které zdroje, od kterych dodavateld byly spotiebovany
ataké to, kdy byly spotiebovany (Fibirova, Soljakova, Wagner 2007, Popesko,

Papadaki 2016).
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Tyto informace slouzi k zajisténi rovnovédhy mezi pohotovosti podnikovych zdroji
ajejich zajisSténim od externich dodavatelli. Piebyte¢na pohotovost kteréhokoliv
zakladniho druhu zdroje vede k jeho neefektivnimu vyuziti. Naopak kvili nedostatku
zdroje neni mozné uskutecnit konkrétni podnikovy proces. Soulad mezi okamzikem
dodavky potiebnych zdrojii s okamzikem jejich spotieby napomahé efektivnimu fizeni
pracovniho kapitadlu a vede také k efektivnéjSimu fizeni penéznich toka (Fibirova,

Soljakova, Wagner 2007).

Druhové ¢lenéni nakladi se vyuziva napiiklad pfi sestavovani vykazu zisku a ztrat nebo
v ucetni osnové a k riznym druhiim analyz (napt. zisku nebo pfidané hodnoty) (Synek,

Kislingerova a kol. 2015, Fibirové, Soljakova, Wagner 2007).
1.4.2 Ukelové &lenéni nakladd

Clenéni nékladt dle uéelu jejich vynaloZeni se rozlisuje bud’ podle vykoni (kalkulaéni),
nebo podle utvari. Uelové tiidéni nakladd dle Gtvarl se pouziva predeviim ve vétsich
podnicich a jedné se o tfidéni z hlediska mista vzniku a zodpovédnosti. Pod pojmem
utvar se rozumi tzv. stiediska. Stfediska ptredstavuji oblastné vytycené casti podniku.
Muze jim byt napiiklad stfedisko odbytu, sprava, dilna, slévarna nebo zadsobovani apod.
Kazdé nakladové stfedisko zaznamenava vlastni ndklady a vynosy a je za n¢ odpovédné

(Synek, Kislingerova a kol. 2015, Tausl Prochazkova a kol. 2014).

Z hlediska utvari podniku se naklady déli na jednicové a rezijni. Jednicovymi néklady
sttediska se pak rozumi ndklady, které lze jednoznaéné pfipocitat konkrétnimu
nakladovému stiedisku. Naopak, mezi reZzijni naklady jsou fazeny ty, které nelze piimo
pfipocitat konkrétnimu stfedisku a musi byt pfidéleny podle jakéhosi kli¢e. Rezijni
naklady se obvykle rozliSuji na materidlové, vyrobni, spravni a odbytové (Synek,

Kislingerova a kol. 2015).

Podniky, zejména malé, které nejsou rozdéleny na stiediska, pouzivaji pouze c¢lenéni
naklada dle vykond. To umoznuje urcit ndklady podle jednotlivych vyrobki, které jsou,
jak jiz bylo zminéno, povazovany za nositele ndkladi. Néklady se déli dle zpisobu,
kterym jsou pfifazovany k vykonlim na pfimé a nepfimé (Synek, Kislingerova a kol.

2015).

Piimé naklady je mozné jednomu vykonu (vyrobku, sluzbé¢) ptifadit jednoznacné

a neni nutné je dale rozpocitavat. Pfimé néklady souviseji piimo s vytvofenim urcitého
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vyrobku, ktery je zodpovédny za existenci nadkladu. Do pfimych ndkladi zpravidla patii

naklady na vyrobni material, obaly nebo piimé mzdy (Dvoiakova, Cerveny 2011).

Neprimé naklady jsou spolecné pro vice druht vyrobkli nebo jsou vynakladany
na chod celého podniku. Nelze je jednozna¢né spojit s uréitym vykonem v podniku
a vykony tedy nejsou zodpovédné za existenci nakladi. Mezi neptimé néklady patii
napf. ndjemné, odpisy, nepifimé mzdy. Aby mohly byt vykonlim pfifazeny, je nutné

vyuzit vhodnych kalkulaénich metod (Dvorakova, Cerveny 2011).

Pojmem kalkulace se obecné rozumi pisemny piehled o dil¢ich polozkéch ndklada
a jejich uhrn na jednotku vykonu neboli kalkula¢ni jednici (Synek, Kislingerova a kol.

2015).

V podniku jsou ndklady rozpocitavany pomoci nalezit¢ stanovenych jednotek. Témi
muze byt napiiklad jednotka ¢asu, jednotka mnozstvi, hmotnosti nebo plochy (1 hodina,
1 kus, 1 pracovnik, 1 kilo, 1 metr ¢tverecni). Nepiimé naklady jsou timto zplisobem
prepocitavany na jednotku vykonu neboli kalkula¢ni jednici, kterou se rozumi napf.
vyrobek, polotovar nebo sluzbu (Dvorédkova, Cerveny 2011, Synek, Kislingerova a kol.

2015).

Kalkulace jsou povazovany za nejvyznamngj$i nastroj pro alokaci podnikovych
nakladt. Pfehled jednotlivych nakladovych poloZzek poskytuje tzv. kalkula¢ni vzorec.
Vseobecny kalkula¢ni vzorec nemusi podniky povinné vyuzivat a kazdy podnik si miize
vzorec upravovat individudlné podle vlastnich potfeb. VéEtSina z nich jej presto vyuziva

(Synek, Kislingerova a kol. 2015, Tausl Prochazkova a kol. 2014).

Vieobecny vzorec pouzivany ke kalkulacim v CR ma formu (obrazek ¢. 3):
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Obrazek €. 3: VSeobecny kalkula¢ni vzorec

. Pfimy material

. Pfimé mzdy

. Ostatni pfimé naklady

. Vyrobni (provozni) rezie

W N -

Vlastni naklady vyroby (provozu)
5. Spravni reZie

Vlastni naklady vykonu
6. Odbytové naklady

Uplné vlastni naklady vykonu
7. Zisk (ztrata)

Cena vykonu (zikladni)

Zdroj: Krél a kol. 2012, str. 138

Clenéni nakladii dle uéelu zobrazuje pfi¢inny vztah mezi niklady a uéelem jejich
vynakladani, a proto je kli¢ové pro hospodéarnost produkce jak jednotlivych vyrobki,
tak podnikovych stfedisek a podniku jako celku. Stejné jako zakladnimi prostfedky
fizeni ndkladl podle vykonii jsou kalkulace, zakladnimi prostiedky pro fizeni ndklada

dle podnikovych stfedisek jsou ndkladové rozpocty.
1.4.3 Clenéni nakladi v zavislosti na zméné objemu provadénych vykont

Toto ¢lenéni je povazovano za jeden z nejvyznamnéjSich ndstroji pro fizeni ndklada
v podniku. Je také dulezité pro fizeni vySe a vyvoje zisku (Fibirova, Soljakova, Wagner

2007).

Zatimco pfedchozi rozdéleni nékladli se zabyvalo jejich vyuZzitim jiz v minulosti, toto
Clenéni se zabyva zkoumanim vyvoje ndkladl v budoucnosti, a navic pfi riznych
objemech vykont. Pravé kviili sledovani chovani nakladi pfi jejich rznych budoucich
objemech je tato klasifikace specificka pro manazerské ucetnictvi. Spravné porozumeéni
reakcim naklad na zmény ve vykonech je velmi dileZité pro ndsledné manazerské

rozhodovéni (Popesko, Papadaki 2016).
V ramci tohoto ¢lenéni se rozlisuji tfi skupiny naklada:

= variabilni ndklady
» fixni ndklady

* smiSené naklady
18



Rozdéleni téchto kategorii se v rtiznych publikacich 1isi a ¢asto se pouzivaji pouze
kategorie fixnich a variabilnich ndkladi. Popesko a Papadaki (2016) vSak definuji tieti,

dodate¢nou, skupinu tzv. smiSenych nakladu.

Pod pojmem variabilni naklady se obecné rozumi takové néklady, jejichz vySe se méni
se zménou objemu vykont. Pokud jsou tedy pln¢ zaméstnany vSechny vyrobni faktory,
je jejich vySe vyznamnd. Kdyz vsSak neni co vyrabét a k vyrobé tim padem témef
nedochdzi, velikost variabilnich nakladi je zanedbatelnd (Pollak 2005, Popesko,

Papadaki 2016).

24

Ty se méni pfimo imérné se zménou objemu vykont, tzn., Ze kazda zména v Grovni
aktivity zpusobi pfimo umérnou zménu variabilnich ndklada. Patii sem naptiklad piimé
mzdy a pfimy materidl, ale i nevyrobni naklady, jako napiiklad néklady na pohonné
hmoty, které se méni podle poctu ujetych kilometrii. Jak je zobrazeno na obrazku ¢&. 4,
kiivka celkovych proporcionalnich nakladii se vyviji linearné, ale kiivka jednotkovych

variabilnich nékladl je konstantni.

Obrazek ¢. 4: Celkové a jednotkové variabilni naklady
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Zdroj: Popesko, Papadaki 2016, str. 39

Vyse variabilnich nékladl se ale ne vzdy méni proporciondlné. Charakter vyvoje

variabilnich ndkladi mize nabyvat dalSich dvou podob:
* nadproporciondlni naklady
= podproporcionalni naklady

Pokud vyse ndkladl roste rychleji, nez roste objem produkce, hovoii se o tzv.

nadproporcionalnich nakladech. Jako pfiklad lze uvést mzdy délnikti ve vyrobé,
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kdy je zaméstnavatel nucen, kviili rostoucimu objemu vyroby, ptidat dodatecné (nocni,
vikendové) smény nebo prace presCas. Mzdové naklady tak rostou rychleji
nez v béznych pracovnich dnech. Pokud vSak nastane situace, kdy naklady rostou
pomaleji, nez objem produkce, jedna se o podproporcionalni vyvoj ndkladl. Naptiklad
nékteré polozky materidlovych nakladi mohou mit tento charakter, kdy je pfi ndkupu
velkého mnozstvi materidlu poskytnuta mnozstevni sleva (Popesko, Papadaki 2016,

Oger, Fibirova 1998).
Tti zplisoby chovani variabilnich naklada (VN) zobrazuje nasledujici obrazek ¢. 5.
Obrazek €. 5: Pribéh variabilnich ndkladl v zavislosti na zménach objemu produkce

A Nadproporcionalni vivoj VN
Naklady v p.j.

Proporcionalni vyvoj VN

Podproporcionalni vyvoj VN

—>
Objem vykont

Zdroj: vlastni zpracovéani dle Cerveny, Dvoiakova 2011

Pokud vyse ndkladl ziistdva pii zméné objemu vyroby v uréitém casovém obdobi
neménnd, hovoti se o fixnich nakladech (FN). Firma je musi vynakladat, i pokud nic
nevyrabi. Do fixnich ndkladl se zahrnuje velka ¢ést rezii, napf. ndjemné, poplatky,
uroky z pijcek, pojisténi, odpisy budov a zafizeni, naklady na osvétleni a vytapéni.
Fixnimi naklady jsou také splatky leasingu a pljcek. Zatimco celkové fixni nédklady
zUstavaji pii zmén¢ objemu vykont konstantni, jednotkové fixni ndklady se pii zvySeni
objemu vyroby snizuji. Dé&je se tak proto, ze celkové fixni naklady se rozpocitavaji
do stale vétsiho poctu vykonu a tento jev je obecné oznacovan jako degrese fixnich
nakladt (Synek a kol. 2011, Dvotakova, Cerveny 2011, Pollak 2005). Kiivky celkovych

a jednotkovych fixnich nakladii jsou zobrazeny na obrazku €. 6.
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Obrazek ¢. 6: Celkové a jednotkové fixni naklady
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Zdroj: Popesko, Papadaki 2016, str. 39

RozliSeni fixnich a variabilnich nédklada je dilezité pouze v kratkém casovém obdobi.
V dlouhém obdobi zadné fixni naklady neexistuji, protoze jsou jiz vSechny vyrobni
faktory proménné. Fixni ndklady jsou vramci urcitého intervalu objemu vyroby
neménné, ale v dlouhém obdobi se ménit mohou. Pokud tomu tak je, fixni naklady se
neméni plynule, ale skokem. Jednordzové se navysi a dale pokracuji v neménném
vyvoji. Naptiklad pfi zménach vyrobni kapacity nebo vyrobniho programu, pfi zménach
nabizeném sortimentu nebo v disledku zavadéni novych technologii atd. (Synek a kol.

2011, Popesko, Papadaki 2016, Tausl Prochazkova a kol. 2014).
Skokoveé se zvySujici pribéh celkovych fixnich ndklad zobrazuje obrazek €. 7.

Obrazek ¢. 7: Skokové zvySovani fixnich naklada

Celkové FNvp.j. P

Objem vykoni

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Dvotakova, Cerveny 2011
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V souvislosti s fixnimi ndklady mohou nastat dalsi 3 jevy:

= relativni Gspora fixnich nakladi
* nevyuzité fixni naklady

=  remanence naklada

Pokud dochazi ke zvySovani objemu produkce pfi neménné vysi fixnich nakladd,
hovoii se o tzv. relativni uspore fixnich nakladi, kterou Synek a kol. 2011

vypocitava podle vzorce:
U=FNx(k — 1) (1)
kde: U ... relativni uspora fixnich ndkladta v K¢
k ... koeficient riistu objemu vyroby, vypocita se jako (Q1/Q0)

Jednim z vyznamnych méfitek pii fizeni zisku a hospodédrnosti vyuzivanych zdroju je
vyrobni kapacita a jeji vyuziti. Kazdy stroj mé k dispozici urCitou kapacitu, ktera udava
maximalni objem produkce, ktery je mozné pfi danych fixnich nakladech a za urcité
obdobi vytvofit. Tato kapacita nemize byt piekroCena a v praxi je to zpravidla
nerealné. Teoreticky je mozné fixni néklady, které zabezpecuji danou kapacitu, rozdélit
na dvé casti — vyuzit¢ a nevyuZzité fixni naklady. K existenci nevyuzitych neboli
volnych fixnich nékladi dochazi pti netiplném vyuziti vyrobni kapacity. Pokud by byla
vyrobni kapacita pln¢ nevyuzita, byly by i veskeré fixni ndklady nevyuzité (Dvorakova,
Cerveny 2011, Synek a kol. 2011). Tento druh fixnich nakladi je mozné vyjadfit

vzorcem:

FN ()
E, = (m — X) X E

kde: F, ... nevyuzité fixni ndklady
m ... objem produkce pfi maximalnim vyuziti kapacity
X ... skutecny objem produkce

Naopak, pokud by byla vyrobni kapacita pln¢ vyuzita, budou vSechny fixni néklady
vyuzité a vypocitaji se dle nasledujiciho vztahu:
FN 3)
F,=xX —
m
kde: F, ... vyuzité fixni naklady
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Pokud neni vyrobni kapacita vyuZzita maximalng, dojde k neefektivnimu uvoliiovani
fixnich naklad® a tim padem ke ztratd. Jak uvadi Dvoiakova a Cerveny (2011),

relativni ztratu z divodu nevyuziti fixnich ndklada je mozné vypocitat nasledovné:

ZFN = FN x(1 — ) (4)
Qp

kde: ZFN ... relativni ztrata zpisobena nevyuzitim fixnich naklada
Q: ... skute¢ny objem vyroby
Q, ... planovany objem vyroby (kapacita) (Dvoidkové, Cerveny 2011, str. 30).

Z vySe uvedeného je jasné, Ze pokud roste vyrobni kapacita podniku, rostou i fixni
naklady. Na rozdil od toho, nakladova remanence znamend, ze pokud klesne objem
vyroby, fixni néklady vSak neklesaji a zlstavaji neménné. Tento jev se projevuje

napiiklad pii vyfazovani neefektivnich vyrobki (Dvotakova, Cerveny 2011).

Nékdy je obtizné rozlisit ndklady pouze na fixni ¢i variabilni. Nékteré polozky vykazuji
smiSeny charakter, a proto se vyuziva tfeti skupina tzv. smiSenych nakladid. Tyto
naklady lze také jinak nazvat jako semi-variabilni a fadi se mezi né naklady, které
obsahuji variabilni i1 fixni slozku. Jako ptiklad smiSenych nakladii 1ze uvést naklady
na udrzbu. Fixni slozkou jsou zde ndklady na plénovanou udrzbu, které jsou vynalozeny
bez ohledu na urovein vykonl a variabilni slozku ptedstavuji naklady, které jsou
vynakladany az na zdklad€ spotfeby. DalSim, Casto pouzivanym piikladem této
specifické skupiny nakladi jsou mzdy obchodnich zéstupct. Jejich mzda je sloZena
z fixniho platu, ktery je kazdy mésic stejny a objem prodeje ¢i pocet uzavienych smluv
tak nemaji vliv na jeji vy$i, a z variabilni ¢asti platu — provize, kterd se méni na zakladé

objemu prodeje (CAFIN 2018, Popesko, Papadaki 2016).
1.4.4 DalSi kategorie nakladi
Kromé vySe uvedenych kategorii, je mozné rozeznavat dalsi skupiny naklada:

= prirdstkové naklady
= utopené naklady
= ndklady obétované piilezitosti

= relevantni/irelevantni ndklady
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S pojmem prirtstkové naklady se lze v ekonomii velmi Casto setkat. Jsou nazyvany
také jako marginalni nebo mezni naklady a vyjadiuji, o kolik vzrostou celkové néklady
pfi zméné objemu vyroby o jednu jednotku. Mezni ndklady (MN) je mozné vyjadfit

podle nésledujiciho vzorce:

_ zména celkovych nakladi (%)

MN =
zména objemu produkce

Znalost meznich nakladl je dilezitd zejména pro manazery, ktefi diky nim mohou
stanovit takovy objem produkce, ktery podniku pfinese maximalni zisk. V ekonomii
obecné plati, ze ,maximdlniho zisku se dosdhne pri takovém objemu produkce,
kdyz marginalni trzby se rovmnaji marginalnim nakladum‘(Synek, Kislingerova a kol.

2015, str. 49).

Stejn¢ jako marginalni naklady znaci pfirtstek celkovych ndkladl pfi zmén€ objemu
vyroby o jednotku, marginalni trzby znaci pfirtistek celkovych trzeb pti zméné objemu

prodeje o jednotku (Synek, Kislingerova a kol. 2015).

Utopené naklady ptedstavuji v minulosti jiz vynaloZené, trvale ztracené penize. Neni
mozné je dale ovlivnit a jsou pro podnik do budoucna nepodstatné. Nemély by tedy byt
zvazovany pii dal$im rozhodovani podniku, protoze by mohly negativné ovlivnit jeho
vysledek (Management Mania 2018, Business Dictionary 2018, Popesko, Papadaki
2016). Jako ptiklad utopenych naklada Ize uvést situaci, kdy podnik investuje znacné
mnozstvi penéz na vyvoj nového vyrobku a po urCité dobé se projevi, ze tento vklad
nepfinesl planovany vysledek. Firmé se vSak nechce vyrobu zastavit, protoze jiz bylo
investovano ,utopeno”“ mnoho penéznich prostiedki. Utracené penize za vyvoj
pfedstavuji utopené¢ naklady. Podnik tuto investici uz nemulze vzit zpét, a proto

by neméla mit vliv na budouci rozhodovani (Science World 2018).

Ekonomické naklady zahrnuji kromé skutecnych nakladii i tzv. oportunitni naklady
jinak nazyvané jako naklady uslé ptilezitosti. Jak jiz bylo zminéno, tento typ nakladl je
dilezity pro manazerskd rozhodovani. Pfedstavuji hodnotu, kterd musi byt ob&tovana,
pokud nejsou zdroje pouzity pro nejlépe moznou variantu. Jedna se naptiklad o troky
z vlastniho kapitdlu nebo uSlou mzdu podnikatele, kterou by mohl ziskat v ptipade¢,

ze by byl zaméstnan (Synek, Kislingerova a kol. 2015).
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Rozdé€leni nakladii na relevantni a irelevantni je povazovano z hlediska manazerského
rozhodovéani za nejCastéji pouzivané. Nelze jej provadét na zakladé minulych dat,
ale miize byt provedeno pouze ve vztahu kbudoucnosti. Je tedy spojeno
s uskutecnovanim urcitych rozhodnuti s dopadem do budoucnosti (Popesko,

Papadaki 2016).

Je dilezité urcit, které naklady budou timto rozhodnutim ovlivnény a které ne a také,
zda se v zavislosti na riznych jeho variantdch méni. Relevantni néklady jsou z hlediska
daného rozhodnuti diilezité, protoze se méni v zavislosti na tom, zda je, ¢i neni piijato
konkrétni rozhodnuti. Vyznamnym druhem relevantnich nakladi jsou tzv. rozdilové
naklady, které se vypocitaji jako rozdil nakladi pfed planovanou zménou a ndklada

po jeji realizaci (Kral a kol. 2010).

Opakem jsou irelevantni ndklady, jejichz vySe zistdvd stejnd bez ohledu
na manazerské rozhodnuti o pfijeti ¢i nepfijeti konkrétniho rozhodnuti. Nejsou tedy
z hlediska daného rozhodnuti podstatné (Kral a kol. 2010, Popesko, Papadaki 2016).
Relevantnich a irelevantnich ndkladi je vyuzivano pifi hodnoceni manazerskych
rozhodnuti a plni tlohu eliminace moznych zkresleni, kterd mohou nastat pfi zaclenéni

irelevantnich nékladti do rozhodovaciho procesu (Popesko, Papadaki 2016).
1.5 Nakladova funkce

Matematické vyjadfeni vztahu mezi naklady a objemem vyroby je nazyvéno jako

nakladova funkce.
1.5.1 Nakladova funkce graficky

V grafu vznikd ndkladovd funkce kombinaci kiivek proporciondlnich,
nadproporcionalnich a podproporcionalnich variabilnich nékladd a ve vysledku ma tvar
obraceného pismene S (obrazek €. 8). Zatimco variabilni naklady za¢inaji v nule, kiivka
celkovych nakladi za¢ind na urovni nakladd fixnich. Je tomu tak proto, ze pokud
podnik nic nevyrabi, nevznikaji Zzadné variabilni naklady a celkové naklady jsou
tvofeny pouze urCitou vys$i fixnich ndkladld. Kiivka celkovych nékladd pak vypada
stejn¢ jako kiivka variabilnich ndkladl a je sni rovnob&znd, pouze jeji zacatek je

posunuty o vysi fixnich ndkladt (Synek a kol. 2011, Tausl Prochézkové a kol. 2014).
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Obrazek ¢. 8: Nakladova funkce graficky

nadproporcionalni
naklady proporcionalni

Ikové
Celkgve niklady

naklady

v K¢ naklady tvaru
obraceného S

podproporcionalni
naklady

fixni naklady

Objem vyroby (jednotky)

Zdroj: Synek, Kislingerova a kol. 2015, str. 47
1.5.2 Nakladova funkce v kratkém obdobi

Pribéh nakladl je mozné vyjadiit bud’ v kratkém obdobi pomoci kratkodobé nakladové
funkce, nebo ve dlouhém obdobi pomoci dlouhodobé funkce. V kratkém obdobi je
mozné ménit pouze nékteré z vyrobnich faktort jako napf. mnozstvi spotfebovaného
materidlu nebo prace, zatimco ostatni faktory zlstavaji neménné. Neméni se napiiklad
mnozstvi vyrobnich stroji a zafizeni, budov. Tyto neménné faktory vytvareji fixni
naklady a udavaji vyrobni kapacitu, ktera limituje objem vyroby. Kratkodobé funkce
nakladli jsou vyuzivany pro operativni manazerské fizeni (Synek a kol. 2011,

Dvoiakové, Cerveny 2011).
1.5.3 Nakladova funkce v dlouhém obdobi

Zatimco v kratkém obdobi jsou variabilni pouze nékteré vyrobni Cinitele, v dlouhém
obdobi je mozné meénit vSechny. Lze napiiklad nakupovat nové stroje a budovy
a navySovat tak vyrobni kapacity nebo zavadét nové technologie apod. Nepracuje se zde
tedy s fixnimi, ale pouze s celkovymi primérnymi a marginalnimi néklady (Synek

a kol. 2011).

Néklady v dlouhém obdobi byvaji zpravidla niz§i nez ndklady kratkého obdobi.
V kratkém obdobi existuji fixni nédklady, které nedovoluji podniku minimalizovat
naklady na vystup a az dlouhé obdobi je dostatecné na to, aby se piivodné fixni naklady,
mohly ménit. Podnik tak reaguje na vné&j$i pozadavky a zmény pravé az v dlouhém
obdobi a to tim, Ze méni a ptidava vyrobni faktory (napft. stroje, technologie apod.).
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Diky tomu dojde k optimalnimu vyuziti podnikovych zdroji a sniZzeni ndklada

(Vochozka a kol. 2012).

Dlouhodobé nakladové funkce vyuzivaji manazeti pro strategické fizeni (Dvotakova,

Cerveny 2011).

Tvar dlouhodobé nakladové funkce miiZze v ramci riiznych sektori ekonomiky nabyvat
raznych podob. Typickym tvarem kiivky primérnych nékladd je U-tvar, ktery je

znazornén na obrazku ¢. 9.

Obrazek €. 9: Nakladova funkce pro dlouhé obdobi

prameémeé
naklady

DNF

KNF1

KNF4

I
KNF - kratkodoba nékladové funkce !
DNF - dlouhodobé nakladova funkce |

" Qopt
0 o objem vyroby Q

Zdroj: Synek a kol. 2011, str. 92

Nékladova funkce primérnych nakladi dlouhého obdobi je tvofena z casti vice
kratkodobych nédkladovych funkci. Kazda ztéchto kratkodobych funkei zobrazuje
pribéh ndkladl pro rizny objem vyroby a jejich propojenim vznika jiz zminény U-tvar
kiivky dlouhodobé ndkladové funkce. Kiivka primérnych nédkladi zpocatku klesa
a zndzornuje tak moznost zvySovani objemu vyroby zaroven se snizovanim pramérnych
nakladd. Je tomu tak z divodu zdokonalovani technologii a zefektiviiovani vyroby.
Kiivka klesd az do bodu, kdy podnik dosahne svych minimdlnich primérnych nakladu.
Tento bod je na kifivce polozen nejnize a predstavuje nejefektivnéjsi moznou vyrobu,
kterou jiz neni mozné dale zdokonalovat. Od této hranice zac¢ina kiivka rtst. Primérné

naklady se zvySuji a spolu s tim dochazi ke snizovani efektivnosti vyroby. Diivodem
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byva napf. zvysujici se naroc¢nost koordinace fizeni nebo vysoky pocet fidicich

pracovnikl (Synek a kol. 2011).
1.5.4 Nakladova funkce matematicky

Zavislost nakladli na objemu vyroby je mozné také matematicky vyjadfit pomoci
funkce. Nejjednoduseji Ize tento vztah vyjadfit pomoci linearni ndkladové funkce, ktera
zachycuje proporciondlni rist ndkladt a ma dle Tausl Prochazkové a kol. (2014) tento

tvar:
N = FN + vnj xQ (6)
kde: N ... celkové néklady v K¢,
FN ... fixni ndklady v K¢,
vnj ... jednotkové variabilni naklady v K¢,
Q ... objem vyroby v naturalnich jednotkach (napf. ks).

Pokud bychom chtéli zjistit vySi nakladi pfipadajicich na jednotku produkce, staci
vydélit funkci celkovych nakladi objemem produkce. Tyto ndklady jsou nazyvany

primérné jednotkové a lze je vyjadfit nasledujicim vztahem:

EN (7)

Nj==g V0

kde: Nj ... naklady na jednotku produkce (Tausl Prochazkova a kol. 2014).

Z této funkce je patrné, Ze, stejn¢ jako u fixnich nakladt, pokud roste objem vyroby
(Q), jednotkové naklady klesaji. Vysvétluje to skutecnost, ze prave vyse fixnich naklada
se rozpocitava do stale vétsitho poctu vyrobkil. S ristem objemu vyroby klesaji
primérné jednotkové fixni ndklady a tim padem i celkové naklady na jednotku
produkce. Tento jev se obecné nazyva degrese nakladd. Pribéh jednotkovych nadkladi

a degresi ndkladl znazornuje obrazek ¢. 10 (Synek, Kislingerova a kol. 2015).
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Obrazek ¢. 10: Pribéeh jednotkovych nakladt

Niklady Degrese
na jednotku
produkce

v K¢

fixnich nakladu

celkové
ndklady
proporciondlni

x niklady

fixni naklady

Objem vyroby (jednotky)
Zdroj: Synek, Kislingerova a kol. 2015, str. 48

1.6 Modelovani nakladu

Pro potieby v praxi vétSinou staci zékladni linearni nékladovy model, avSak mohou

vvvvvv

Pro odhady nékladovych funkci se pouzivé nékolik zptsobt:

» klasifika¢ni analyza
= regresni a korela¢ni analyza
* metoda dvou obdobi

= grafickd metoda (Synek, Kislingerova a kol. 2015).
1.6.1 Klasifika¢ni analyza

Tzv. klasifikaéni analyza je v praxi nejvice osvédCend. Ttidi celkové ndklady podniku
na variabilni a fixni ¢ast podle jejich chovani — jestli se méni se zménami objemu
vyroby, ¢i nikoliv. MiZe byt aplikovana pouze analytikem, ktery ma dostatecné
zkuSenosti s chodem podniku a jeho situaci a dostatecné znalosti této oblasti podnikové

ekonomiky (Synek, Kislingerova a kol. 2015, Synek a kol. 2011).
1.6.2 Regresni a korela¢ni analyza

Vpraxi je mozné vyuzit dal$i analyzu, kterd piedpoklada existenci mnoZstvi
pocatecnich udajii — napiiklad o nédkladech a objemu vyroby za obdobi nejméné 1 roku.
Nazyva se regresni a korelacni analyza a je povaZovana za nejspolehlivéjsi. Nelze ji
aplikovat u novych vyrob a je feSena pomoci pocitace. Lze ji aplikovat i pro stanoveni

nelinedrniho pribéhu nakladové funkce — nadproporciondlni ¢i podproporciondlni.
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Regresni a korelacni analyza umoziuje zjistit spolehlivost vypoctenych funkci (pomoci
tzv. miry korelace) a také vypracovat predbézné odhady chyb, které mohou nastat
pfi stanoveni hodnot. K tomu slouzi tzv. meze spolehlivosti (Synek, Kislingerova a kol.

2015, Synek a kol. 2011).
1.6.3 Metoda dvou obdobi

Dalsi metodou je tzv. metoda dvou obdobi. Ta je zaloZena na udajich ze dvou obdobi
ateSeni jejich dvou ndkladovych funkci. Je potfeba vybrat jedno obdobi s malym
objemem vyroby a druhé svelkym objemem vyroby. Musi se dat pozor na to,
aby nebyla vybrana obdobi mimofadna, tzn. kterd se vymykaji primémym hodnotam

vyvoje. Vypocet se pak provadi stanovenim dvou rovnic:
N;=a+bxQ (8)
N, =a+bxQ, €))
(Synek a kol. 2011, str. 95).

Index 1 vyjadfuje obdobi s nejmensim objemem vyroby a index 2 obdobi s nejvétsim
objemem vyroby. Dvé neznamé (a, b) zde predstavuji fixni a variabilni ndklady. Aby se
predeslo pfipadnému zkresleni hodnot, je dobré tuto metodu kombinovat s posledni,

grafickou, metodou (Synek a kol. 2011).
1.6.4 Graficka metoda

Grafickd metoda pouziva k odvozeni ndkladové funkce tzv. bodovy diagram (obrazek
¢. 11). Osa x grafu pfedstavuje objem vyroby a osa y reprezentuje celkové néaklady.
Do grafu se postupné zaznamenavaji dvojice téchto hodnot a kazda z nich je znazornéna
jednim bodem. Nasledné se zakresli pfimka ptiblizné tak, aby byly vSechny body
umistény co nejblize k ni. Pokud jsou pak body rozmistény tésné kolem této piimky,
vyjadfuje to zavislost ndkladli na objemu produkce. Z bodu, kde se tato ptimka protne

s osou celkovych ndkladu (y), lze zjistit novy odhad vySe fixnich néklada.

Druhy parametr — b, znacici variabilni ndklady, lze vypocitat dle hodnot kteréhokoli

bodu leziciho na piimce (Synek a kol. 2011).
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Obrazek ¢. 11: Bodovy diagram

celkové
naklady
celkové
naklady

odhad fixnich
nakladd

.

0 objem vyroby
Zdroj: Synek a kol. 2011, str. 97
1.7 Analyza bodu zvratu

Manazeti podniku pouzivaji nadkladové funkce k feSeni riznych rozhodovacich uloh,
které jsou souhrnné nazyvany jako analyza nakladd, objemu a zisku (CVP analyza).

Nejznaméjsi z nich je analyza bodu zvratu (Synek, Kislingerova a kol. 2015).

Analyza bodu zvratu tesi otdzku ziskovosti podniku. Je dilezité urcit, pti jakém objemu
vyroby dojde k thrad¢ jednak fixnich, tak i variabilnich ndkladd, jinak tedy objem
vyroby, pii kterém zac¢ina podnik generovat zisk. Lze diky ni také uréit minimalni ceny
vykont, pfi kterych podnik jiz nebude vykazovat ztratu (Popesko, Papadaki 2016,
Tausl Prochazkova a kol. 2014).

Rozdéleni nakladii dle objemu vyroby na fixni a variabilni je zdkladem pro tuto
analyzu. Okamzik, kdy vyrobky pfestanou pokryvat niklady a zacinaji se podilet
na tvorbé€ zisku, se nazyva bod zvratu (Popesko, Papadaki 2016).
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1.7.1 Bod zvratu graficky

Obrazek €. 12: Bod zvratu graficky

Trzby.

: trzby
naklady
a zisk
v K¢ celkové
bod zvratu ’
naklady
zisk (ztrata)
F fixni naklady
0 Objem vyroby (jednotek)
oblast ztraty v oblast zisku

Zdroj: Synek, Kislingerova a kol. 2015, str. 52

Z vyse uvedeného obrazku je mozné vyc€ist nékolik skutecnosti. Pokud podnik nic
neprodukuje, ma nulové trzby, a proto i jejich kiivka zacina v bod¢ nula. Déle, jak je jiz
znamo, kiivka celkovych nékladii zac¢ind v bodé F, ktery ptedstavuje vysi fixnich
nakladt. Pfimka nékladi ma mensi sklon nez ptimka trzeb v ptipadé, ze je podnik
v zisku (a naopak). Pii nulovych trzbach vzniké ztrata ve vysi fixnich nakladi, a proto
ma piimka zisku nebo ztraty zafatek na ose y v zapornych hodnotach ve stejné
vzdalenosti jako piimka celkovych ndkladi. Piimka trzeb roste rychleji nez piimka
celkovych nédkladl a v ur¢itém okamziku dochazi k jejich protnuti. Pravé tento prusecik
je nazyvan jako bod zvratu a predstavuje objem vyroby, pfi jakém se celkové trzby
rovnaji celkovym nakladim. V tomto bod¢ jiz podnik neni ve ztratg, ale zaroven jesté

nedosahuje Zadného zisku (Synek, Kislingerova a kol. 2015).
1.7.2 Bod zvratu matematicky

V bodé zvratu se celkové trzby rovnaji celkovym nakladim. Celkové trzby lze ziskat
vynasobenim jednotkové ceny vykonu a objemem produkce v kusech. Funkce
pro vypocet celkovych ndkladli je jiz zndma jako soucet fixnich nakladd a soucin
jednotkovych variabilnich ndklad a objemu produkce v kusech. Tento vztah lze tedy

vyjadrit nasledovné (obrazek ¢. 13):
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Obrazek ¢. 13: Bod zvratu matematicky

BOD ZVRATU

PXQ = FN+vnj X Q

\ J L J
Y |

Celkové trzby Celkové naklady

Zdroj: vlastni zpracovani 2018
kde: P ...cenazalksvykonu

Z této rovnice se dale vyjadii nezndma Q a ziskd se obecné pouzivany vzorec

pro vypocet bodu zvratu:

* v naturdlnim vyjadieni

FN (10)
p — vnj

Qpz =

kde: Qpz... objem vyroby v ks nutny pro dosazeni bodu zvratu
p ... cena za 1 vykon (Tausl Prochdzkova a kol. 2014, str. 94).
= v penéznim vyjadieni
FN (11)
oz = G —vnp  p

kde:  CTaz... celkové trzby v K& nutné k dosazeni bodu zvratu (Dvoiakové, Cerveny

2012).

Pokud se od jednotkové ceny odectou jednotkové variabilni ndklady, ziska se tzv.
pfispévek na uhradu fixnich ndkladi a tvorbu zisku, ktery je také jinak nazyvén jako
marze. Jak je zndzvu patrné, slouzi tato Castka v prvni fad¢ k uhrad€ existujicich
fixnich nékladl a az v okamziku, kdy jsou fixni néklady pln¢ pokryty, mize se zacit

podilet na tvorbé zisku (Popesko, Papadaki 2016).

Piispévek na uhradu fixnich ndkladi a tvorbu zisku je pouzivan pii manaZerském
rozhodovéni a pfi rozhodovani o struktufe vyroby, napi. zda je lep$i urcity produkt
vyrobit nebo nakoupit. Na zdkladé tohoto piispévku se také stanovuji minimalni
prodejni ceny a je povazovan za podstatny ukazatel pfi kalkulaci neuplnych nakladt

(Synek, Kislingerova a kol. 2015).
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Je znamo, Ze pokud chce podnik dosdhnout zisku, musi ptekrocit bod zvratu. Jestlize
si podnik uréi konkrétni vysi zisku, které chce dosahnout, vypocitd se objem vyroby,
ktery je ktomu potieba, podle plvodniho vzorce pro vyjadieni bodu zvratu
v naturdlnim vyjadieni rozSifeného o pozadovany zisk. Ten se pfipocita k fixnim
nakladiim do c¢itatele zlomku a je ziskan tedy nasledujici vztah:

FN + Z (12)
p — vnj

BZ =

kde: Z ... pozadovana vyse zisku v K¢ (Tausl Prochazkova a kol. 2014, str. 95).

Ve vzorci pro vypocet bodu zvratu Ize jako nezndmou urcit kteroukoli veli¢inu. Pomoci
této analyzy je tedy mozné zjiStovat dal$i tidaje a limity téchto veli¢in. Napft. jiz
zminénou minimalni prodejni cenu vykonu, maximalni vysi jednotkovych variabilnich
nakladd, limit pro fixni ndklady nebo vysi vyrobni kapacity, kterou je nutné vyuzit
(Synek, Kislingerova a kol. 2015).

Pokud podnik vyrdbi velké mnozstvi rtiznych druht vyrobkd, napf. potravinaisky,
strojirensky, konfekéni podnik, musi se vzorec pro vypocet bodu zvratu se ziskem

upravit na nasledujici tvar:

FN + Z (13)
BZ — 1_h

kde: h ... podil variabilnich ndkladi pfipadajicich na 1 K¢ trzeb (Synek,
Kislingerové a kol. 2015, str. 53).

Cely jmenovatel (1 — h) je chdpan jako obdoba kryciho pfispévku na uhradu nikoliv
pfipadajiciho na 1 vyrobek, ale pfipadajiciho na 1 K¢ trzeb a tim padem 1 bod zvratu
bude vyjadien v K¢. Pokud je potfeba urcit bod zvratu pro heterogenni vyrobu
(tzv. globalni bod zvratu) bez predem stanoveného zisku, sta¢i z vyse uvedeného vzorce

(13) vyjmout neznamou Z (Synek, Kislingerova a kol. 2015).
1.8 Efekt provozni paky

Analyza bodu zvratu je pfi manazerském rozhodovani dulezitd nejen pro stanoveni
optimalniho objemu vyroby a souvisejicich nakladd, ale urcuje se diky ni i vztah podilu
variabilnich a fixnich ndkladt a tvorby zisku. ,,Efekt zmeny podilu variabilnich a fixnich
nakladii ve vztahu k objemu vyroby a generovanému zisku lze ndzorné prezentovat
na tzv. efektu provozni paky “ (Popesko, Papadaki 2016, str. 47).
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Tento efekt se da zndzornit na ptikladu dvou podnikii — podnik 1 a podnik 2, které oba
produkuji zcela stejné druhy vyrobki (déle jen P1 a P2). P1 vyuziva k vyrobé pouze
lidskou pracovni silu, a proto ma pomérné nizky podil fixnich aktiv a soucasné
spotiebovava pomérmné vysoké mnozstvi variabilnich nakladi. Takovyto podnik
dosahne bodu zvratu jiz pfi pomérné nizké Grovni objemu vyroby. Na rozdil od P1, P2
se rozhodl nahradit ¢ast lidské pracovni sily automatizovanym zafizenim. Tato zména
zplisobi nartist fixnich nakladii a zaroven sniZeni variabilnich nakladi, k dosazeni bodu
zvratu dojde v tomto piipadé pozdgji (pfi vyS$$im objemu vyroby) nez u podniku P1

(Popesko, Papadaki 2016). Ptiklad znazorniuje nasledujici obrazek ¢. 14:

Obrazek ¢. 14: Ptiklad provozni paky

TINA P1 TINA P2
T T
CN CN
————— vN ' FN
| |
} FN | VN
| - - | -
(B q DI(BZ) q

Zdroj: Popesko, Papadaki 2016, str. 47

Jak je vidét na obrazku, ptesto, Ze P1 dosdhne bodu zvratu pii niz§im objemu vykont
nez je tomu v piipadé P2, od chvile, kdy je bodu zvratu dosazeno roste zisk podniku P1
daleko pomaleji, nez je tomu u podniku P2. Je tomu tak z diivodu vyrazné vyssi Grovné

jednotkovych variabilnich naklad podniku P1 (Popesko, Papadaki 2016).

Pokud je z hlediska celkovych nakladii vysoky podil fixnich nakladi, Casto se stane,
ze 1 pomérné mald zména v objemu prodeje vyvold velkou zménu provozniho zisku.
Tento jev se oznacuje jako stupenn provozni paky a je definovan jako ,, procentni zména

zisku vyvoland jednoprocentni zmenou prodaného zbozi*“ (Synek a kol. 2011, str. 150).
Stupeini provozni paky se uvadi v procentech a vypocita se dle nasledujiciho vzorce:

procentni zména zisku (Z) Zo

= (14)
procentni zména trzeb (T) T — T

stupen provozni paky =

(Synek a kol. 2011, str. 150).
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Z efektu provozni paky lze tedy vyvodit nasledujici skute¢nost: stupeii mechanizace

a automatizace ma vliv na velikost fixnich ndkladd. Pokud se firma rozhodne

vvvvvv

nakladt (Synek a kol. 2011).

Za predpokladu dostate¢ného vyuziti jeji kapacity, dokaze tato technologie vytvaret
vy$si uroven zisku. Naopak pfi nedostatecném vyuziti této kapacity, zpisobuji relativné
vysoké fixni ndklady zadpornou hodnotu vysledku hospodateni. Podnik tedy musi brat
ohled na pldnovany objem produkce a az podle ného vybird mezi nékolika variantami

slozitosti vyroby (Popesko, Papadaki 2016).
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2 Hodnoceni efektivnosti podniku

2.1 Efektivnost podniku

Podnik je moZzno oznacit za efektivni, pokud maximalné vyuziva vSech svych zdrojt,
tedy vyrobnich faktorti, a jsou-li tyto zdroje vyuzZivany v optimalnim mnoZstvi
a struktufe k uspokojovani potieb trhu prostfednictvim produkce vyrobkii nebo sluzeb

(Synek, Kislingerova a kol. 2015).

., Efektivnost neni to, kdyz pracujeme hodné, ale kdyz delame to, co je dulezite“ (Doyle
2002, str. 98).

Efektivnost je obecné vyjadfovana jako pomér vystupi a vstupl (Synek,
Kislingerova a kol. 2015).

VYSTUP (15)

Vystupem se rozumi hodnota statkd (sluzeb, vyrobktl), které byly vytvofeny za urcité
obdobi a vstupy jsou vyrobni faktory, které jsou potieba pro jejich vytvoireni

(Tausl Prochazkova a kol. 2014).

Timto zplsobem lze méfit efektivnost kazdého vyrobniho faktoru zvlast. Prikladem
mize byt ukazatel efektivnosti lidské prace, nazyvany jako produktivita prace nebo
ukazatel U¢innosti vyrobnich zafizeni — tzv. vyrobnost stroji apod. Kli¢ova je ale

celkova efektivnost v§ech vyrobnich faktorti podniku (Synek, Kislingerova a kol. 2015).
2.1.1 U&innost, dispornost
Efektivnosti Ize doséhnout pomoci dvou metod:

=  metoda 0¢innosti

* metoda Gspornosti

Prvni moznosti je, ze ma podnik pfedem dané prostiedky a snazi se dosdhnout jejich
co nejefektivnéjSiho vyuziti. Na rozdil od toho, pfi druhé metodé€, jsou pfedem urcené
vysledky, kterych je nutné dosdhnout a podnik se o to snazi s co nejmensim vyuZzitim
svych zdroji (Tausl Prochazkovd a kol. 2014). Jednim =z dilezitych pozadavki
na manazery byla, je a bude, snaha o ziskdni maximalni hodnoty ze zdrojii podniku
spolecné s minimalizaci ndkladl, které jsou k dosazeni této hodnoty potieba
(Doyle 2002).
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2.1.2 Ukazatelé efektivnosti

Pii hodnoceni efektivnosti je vZdy nutné porovnavat hodnotu vystupu k hodnoté vstupu.
V ptevracené¢ hodnoté ke vztahu efektivnosti, tedy vstup/vystup, se v praxi bézné
pouziva tzv. ukazatel haléfové nakladovosti. Ten vyjadiuje podil nakladi, které
pfipadaji na 1 K¢ vynosi a da se vypocitat nasledovné:

_ naklady (16)
ukazatel halérové nakladovosti = ——
Vynosy

(Synek, Kislingerova a kol. 2015, str. 56).

DalSimi ukazateli efektivnosti jsou tzv. ukazatele rentability. Jsou pouzivany
pro posuzovani efektivnosti podniku jako celku. Pométuji dosazeny zisk z ¢innosti
podniku s vysi zdroji, které byly pouzity pro jeho dosazeni. V Ccitateli je tedy uveden
zisk a ve jmenovateli vlozeny kapital. Jednd se o nasledujici, nejCastéji pouzivané,
ukazatele efektivnosti:

= Rentabilita vynosi se vypocita:

zisk (17)
vynosy

rentabilita vynosl =

Plati, ze soucet tohoto ukazatele a ukazatele haléfové ndkladovosti davd dohromady

hodnotu 1.

= Rentabilita nakladi se vypocita:

(18)
rentabilita nakladl = ﬁ
naklady
(Synek, Kislingerova a kol. 2015).
= Rentabilita celkového kapitalu se znac¢i ROA a lze ji vypocitat:
zisk (19)

ROA

~ celkovy kapital
(Tausl Prochazkova a kol. 2014).

= Rentabilita vlastniho kapitilu se zna¢i ROE a je dulezitym ukazatelem
pro vlastniky podniku.

zisk (20)

ROE =
vlastni kapital
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Tento ukazatel poskytuje informaci o tom, zda kapital pfinasi dostatecny zisk a pokryva
riziko investice vlastniktli, investort atd. Ti tento ukazatel porovnavaji s alternativnim
vynosem stejné rizikové investice. Pokud je vynos vEtsi nez zminény alternativni vynos,

pfinasi jim hodnotu a tato investice je vyhodnéjsi, nez alternativni investice.

= Rentabilita trZeb se zna¢i ROS a charakterizuje zisk vztahujici se k trzbam

_ zisk 21)
 trzby

ROS

(Tausl Prochazkova a kol. 2014, IS Masarykovy univerzity 2018).

39



3 Predstaveni vybraného podnikatelského subjektu

3.1 Zakladni informace o spole¢nosti

Obrazek €. 15: Logo spole¢nosti

DRAGON PRESS

TISKARNA KLATOVY

Zdroj: Materidly spolecnosti 2018

Firma Dragon Press, s. 1. o vznikla vroce 1991 a sidli v Plzeiiském kraji, ve mé&sté
Klatovy. Jedna se o spole€nost s ru¢enim omezenym, ktera se zamétuje na kompletni
sortiment a sluzby v oboru tisku a reklamy. Dle obchodniho rejstiiku (OR) je

pfedmétem podnikani spole¢nosti:
= reklamni a propagacni ¢innost,
= koupé zbozi za ucelem jeho dal§iho prodeje a prodej, mimo zbozi, na které je
tieba zvlastni povoleni, v rezimu zivnosti volné,
* silni¢ni motorovéa doprava nakladni v rozsahu:
— vnitrostatni — provozovana vozidly do 3,5 tuny celkové hmotnosti
— mezindrodni — provozovana vozidly do 3,5 tuny celkové hmotnosti,
= polygraficka vyroba (Ministerstvo spravedlnosti 2018).
Podle klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE se firma zabyva nasledujicimi
¢innostmi:
= 731 Reklamni ¢innosti
= 47190 Ostatni maloobchod v nespecializovanych prodejnach

= 49410 Silni¢ni ndkladni doprava
= 18130 Ptiprava tisku a digitélnich dat (Cesky statisticky titad 2018).

Na zékladé obecné pouzivané¢ho ¢lenéni — dle obratu a poctu zaméstnanct, se firma
Dragon Press, s.r.o. fadi mezi malé podniky. Pfehled zakladnich udajii zobrazuje

tabulka ¢. 1.
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Tabulka €. 1: Zakladni udaje o spolecnosti Dragon Press, s.r.o.

Néazev spole¢nosti DRAGON PRESS s.r.o.
Sidlo spole¢nosti Dukelska 228, Klatovy II, 339 01 Klatovy
Pravni forma podnikani Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Datum vzniku a zapisu do OR 12. zari 1991
Identifika¢ni Cislo 18237401
Ziakladni kapital 100 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle Ministerstva spravedlnosti, 2018
3.2 Historie spole¢nosti

Spolecnost Dragon Press, s.r.o. vznikla 12. zafi 1991 se spisovou znackou C 843
vedenou u Krajského soudu v Plzni a sidlem firmy na adrese Klatovy 1, post. schranka
250. Byla zaloZena spolecenskou smlouvou uzavienou dne 2. 9. 1991 se zdkladnim
kapitalem 100 000 K¢. Zéakladni kapital byl splacen podilem tfi spolecnikd, prvni
z nich, s podilem 50 % firmy, splatil ¢astku ve vysi 50 000 K¢ a zbyli dva spolecnici
splatili ¢astku 25 000 K& kazdy z nich. Pivodnim pfedmétem podnikani byly
polygrafické prace — zejména ofsetovy tisk, sitotisk, grafické zpracovani textu,
reprografické sluzby, kopirovaci prace, obchodni ¢innost tuzemskd, obchodni, vyvoz
a dovoz zahranicn€ obchodni Ccinnost zprostfedkovatelskd cinnost, poskytovani
prondjmu polygrafickych strojii a vypocetni techniky. Firma rozvijela svoji ¢innost
ao4 roky pozd¢ji ptridala do svého zaméfeni i silniéni motorovou nakladni
dopravu. Zakdzky pribyvaly, firma nakupovala stile vice novych zafizeni, proto
ve stejném roce doSlo také k prest€éhovani celé firmy do vétSich prostor a bylo také
pfesunuto sidlo firmy na adresu Dukelska 228, Klatovy II, 339 01 Klatovy. A zde firma
sidli dodnes (Ministerstvo spravedlnosti 2018).

3.2.1 Vyvoj nakladii, vynosi a vysledkii hospodareni (VH) spolec¢nosti

Naésledujici tabulka (€. 2) znazoriiuje hodnoty provoznich, finan¢nich a mimotadnych

vysledkl hospodaieni spolec¢nosti.
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Tabulka €. 2: Hodnoty vysledkt hospodateni v letech 2005-2016 (v tis. K¢)

Rok Provozni Finan¢ni Mimoradny VH za ﬁé(’etni
VH VH VH obdobi
2005 110 -46 0 18
2006 353 -47 0 204
2007 303 -127 275 201
2008 -130 456 43 69
2009 3 698 -1112 39 2 625
2010 1301 -931 12 381
2011 -4 448 -853 255 -5 022
2012 -982 -711 18 -1674
2013 -1184 =719 43 -1 860
2014 -2 710 -761 0 -3470
2015 -947 -800 0 -1 747
2016 1 846 -826 0 1 020

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti, 2018

Z téchto hodnot byl vytvoten graf (obr. ¢. 16), ktery zndzornuje jejich vyvoj v letech

2005-2016.

Obrazek ¢. 16: Vyvoj vysledkii hospodateni v letech 2005-2016

Vyvoj vysledki hospoda¥eni v letech 2005-2016 (v celych tisicich K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani podle vykaza spole¢nosti, 2018
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Jak je z vySe uvedeného grafu patrné, v prvnim sledovaném roce dosdhla firma pouze
nepatrného zisku, ktery v dalSich dvou letech vykazoval rostouci tendenci a dosahl
hranice vice nez 200 tisic K¢&. V roce 2008 hospodarsky vysledek mirn€ klesl, ale o rok
Nasledujici ucetni obdobi opét klesl o vice nez 2 200 tisic K¢, coz bylo zptisobeno
rozsdhlymi zménami ve vyrobé, predev§im ndkup nékolika novych zatfizeni a také
investice do stavby novych prostor a rozsifeni firmy. Tyto zmény nasledovaly i v roce
2011, kdy se hospodaisky vysledek firmy propadl o dalSich vice nez 5 300 tisic K¢.
V tomto roce ziskala také firma dotaci ve vysi 16 000 K¢, kterd vSak pokryla minimalni
cast ztraty. Vroce 2017 firma koupila dalS$i zpotfebnych stroji a pokracuje

tak ve zlepSovani vyroby, ktera zajisti sniZzeni ndkladd, které povede k vétSimu zisku.
3.3 Soucasna situace spole¢nosti

V soucasné dob¢ spole¢nost dosahuje vySe obratu vice nez 30 644 tis. K¢ a zaméstnava
17 pracovnikl. Firma Dragon Press, s.r.o. se prezentuje jako Cisté¢ produkéni firma —
zabyva se pouze vyrobou a ne prodejem zbozi. Za ptednost firmy je povazovan

dynamicky styl planovani vyroby.
3.3.1 Organiza¢ni struktura firmy

Obrazek ¢. 17: Organizac¢ni struktura spole¢nosti

Statutarni organ

(jednatelé)
Reditel
I
Ekonomicky tisek Grafické studio Vyroba Administrativni isek Doprava
Ugetni Grafici Ridigi

Dokonéovani Ofsetovy tisk Digitalni tisk Nizkondkladovy tisk

| I

Stfih Knihovna Baleni

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

43



Statutarnim orgdnem spolecnosti jsou dva ze spole¢nikd, tedy jednatelé. Ti zastupuji
cel¢ firmy je vSak tieti spolecnik, vétSinovy majitel, ktery zaroven zastava funkci
feditele. Stard se o vedeni a chod podniku jako celku. Spravuje bankovni Gcty, vytizuje
veskeré platby napt. faktury za materidl, sluzby apod. Také rozhoduje o budoucich
investicich. Ma na starosti vybér vhodnych dodavatelti, komunikaci se zikazniky
a dalSimi obchodnimi partnery. Schvaluje veskeré zakdzky firmy a zabyva se aktivitami
spojenymi se sponzoringem a reprezentaci firmy. Zaroven se zabyva personalnimi
¢innostmi — planuje pocet pracovnikii, vybird a pfijima nové zaméstnance, urcuje

platové podminky apod.

Dale se podnik déli na 5 hlavnich tsekt — tisek ekonomicky, administrativni, grafické
studio, vyrobu a dopravu. Cinnosti ekonomického a administrativniho useku jsou tizce
propojeny. Administrativni pracovnici pfipravuji podklady pro ucetni — zabyvaji se
objednavkami, fakturacemi, vytizovanim doddvek a domluvou piepravnich spole¢nosti
v ptfipadé potieby. Ekonomicky usek, v Cele s Gcetni, vSechny tyto podklady néasledné
uctuje do systému. Ve firmé je vyuzivano zejména nastrojii financniho Gcetnictvi a je
pouzivan ucetni systém Money S3. Pracovnici ekonomického tseku se mimo jiné staraji

o0 mzdové ucetnictvi.

Po piijeti a schvaleni zakdzky je pozadavek odeslan do grafického studia. Zde probiha
kompletni ptredtiskova ptiprava. Pracovnici grafického studia pracuji s profesionalnimi
technologiemi — vykonnymi pocitaci, které jsou vybaveny programy pro tiskovou
pfipravu a pfipravy marketingovych kampani jako napiiklad Adobe Creative Suite CS2
a CS3, a kalibrovatelnymi monitory.

Dopravni tsek obsluhuji dva fidi¢i, kteti kazdy den rozvazeji hotové zakazky
k zékazniklim. K dopravé produktii firma pouziva vlastni automobily pouze na trase
Klatovy—Plzen—Praha. Pfi vétSich vzdalenostech nebo vytizeni spolupracuje s né€kolika
logistickymi firmami, které vybira na zaklad¢ nejvyhodnéjSich podminek dle mnozstvi
a termint dodani.

vvvvvv

na 4 strediska:

= ofsetovy tisk
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= digitalni tisk
* malondkladovy tisk
* dokoncovani

Ve vyrobé pracuje celkem 8 zaméstnancl. Kazdé stfedisko ma jednoho specialistu,
ktery se soustfedi pouze na ¢innosti v rdmci svého useku a dohlizi na spravny pribéh
vSech aktivit. Ostatni pracovnici vyroby se stfidaji podle potieby mezi vSemi témito
stanovisti. Tzv. ofsetovy tisk je nejnovéji vyuzivanou metodou. Jedna se o techniku,
kdy se tiskne tzv. ,,nadvakrat“ — nejprve se vyslednd podoba obtiskne na valec, ktery
nasledné ptenese obtisk na papir. Jednou z hlavnich vyhod je, Ze diky této technologii je
mozné tisknout velké mnozstvi vytiskll za relativné malé ndklady a také pomérné
rychle. Pro tento zplisob tisku mé firma k dispozici 3 zafizeni. Digitalni tisk je druhou
nejvice vyuzivanou technikou ve firm&. Usek pro nizkonakladovy tisk se zabyva
pohotovymi zakazkami, jejichz vyhotoveni trvd mnohdy jen par minut. Jednd se

o nejrychlejsi asek ve firmé.

Stiedisko dokoncovani se obecné zabyva dokoncovanim tiskovin a déli se na 3 zakladni
¢asti — knihovani, fezba a baleni. Téméf vSechny vytisky museji projit ptes ofez, ktery
je zbavi zbyte¢nych okrajl, rozd€li na vice ¢asti nebo vytizne pozadovany tvar. Potom
putuji bud’ do balirny, kde je balici stroj opatii folii, coz usnadni ptepravu a manipulaci,
nebo do kniharny, kde jsou svazany do pevnych desek niti nebo lepidlem, ¢i opatieny
krouzkovou vazbou. V tomto useku se také provadi laminace a lepeni papiru do blokt

apod.

Ve spolecné budové se spolecnosti Dragon Press, s.r.o. vykonavaji svou ¢innost dalsi
dvé firmy, které patfi stejnym majitelim. VSechny tyto firmy maji podobny predmét
podnikéani a vzdjemné se dopliuji. Nékteré vyrobni etapy jsou proto provadény v rdmci
subdodavky a kooperace s jinou firmou, kterd méa pozadované stroje, technologie

a pracovniky. Jedna se napiiklad o razbu, na kterou nemd firma vlastni stoj nebo

vvvvvv

3.3.2 Portfolio vyrobkii a sluzeb

Firma nabizi Siroky sortiment vyrobki a sluzeb s nimi spojenych. Ve vétsing ptipada se
jedna ptedevsim o zakazkovou vyrobu realizovanou na zaklad¢ konkrétnich pozadavka
jednotlivych klientd. Zékaznici maji moznost nechat si zpracovat piesny graficky navrh
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podle jejich ptfedstav a prani. Diky technologiim a odbornikim, ktefi je obsluhuji, je
firma schopna plnit t¢méf vSechny jejich pozadavky. Firma nabizi krom¢ finalni vyroby

1 kompletni servis v€etné vytvoreni navrhu, upravy, instalace a dopravy k zakaznikiim.

Firma vyuzivd dvou velkoplo$nych zafizeni, kterd umoziuji tisk velkoformatovych

zakazek ve fotografické kvalité a na rizné materidly. Mezi tyto produkty se fadi:
= Dbannery, billboardy, plakaty a reklamni plachty vSech formatt a velikosti,

= velkoformatové fotografie na rtizné materidly — od kartonii, platna a latek,
plastovych desek, az po dievéné a laminatové desky a dvefe ¢i plech nebo
hlinik,

= potisk plastovych obali, tricek,
= velkoformatové folie a polepy.

Dalsi technologii, kterou firma vyuzivd je tzv. ofsetovy tisk. Mezi tiskoviny

produkované touto metodou patfi:
= knihy, fotoknihy, ucebnice, sesity, ¢asopisy, noviny, leporela,
» firemni katalogy, jidelni a ndpojové listky do restauraci,
= prospekty, pohlednice,
= papirové obaly, krabice, papirové desky a stojany,
= dopisni papiry véetné obalek, lepené papirové bloky, uctenky,

= polepy aut, skel, vyloh, folie a samolepky riznych rozméri a z rGznych

materiala.

Pro bézné, zpravidla okamzit¢ zpracovatelné, zakazky vyuzivd firma zafizeni
pro nizkondkladovy tisk. Firma disponuje dvéma =zafizenimi, kterd tyto pohotové

zakdzky zhotovuji. Jedna se naptiklad o tisk:
= vstupenek, ozndmeni a pozvanek (svatebnich, maturitnich apod.),
= vizitek, visacek a poutacii (tzv. wobleril),
* navodu a ptirucek,
= Jetakl a brozur.

Firma poskytuje i mnozstvi sluzeb, které zahrnuji rovnéz veskeré dokoncovaci prace:
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= {prava a zpracovani dat pied tiskem,
= zhotoveni grafickych navrha,

» doprava zakazek vlastnimi vozidly,
= aplikace polepti a f0lii,

= sestavovani nosnych konstrukci,

* montdZ a instalace stojant,

= kompletace, vazba,

= Jaminace, lemovani,

= Jakovani,

razba, fezba, vyseky.
3.3.3 Sponzoring

Firma se prezentuje jako sponzor pfi riznych udalostech ve svém regionu, ale i mimo
n¢j. Podporuje tadu kulturnich, sportovnich akci a projektd — hudebni festivaly,
koncerty, vystavy, projekty z oblasti zurnalistiky apod. Mezi nejvyznamnégjsi z nich je

mozno zafadit:
* Hudebni open air festival Sungroovers,
= Cyklistické zavody Kral Sumavy,
* Gymnazialni padesatka,
= Vystava vytvarnych dél absolventl evropskych vytvarnych Skol Star Point,

= Piispévek na vydani knihy Black Works od Viktora Karlika (Dragonpress.cz
2018).

3.3.4 Spoluprace

Firma se snazi o mnohostrannou a dlouhodobou spolupréci se zdkazniky a spolehlivymi
obchodnimi partnery. Ma nékolik odbératelt, ktefi tvoii pfevaznou ¢ast obratu podniku.
Jedna se pfiblizné¢ o 10 spolecnosti, které zajistuji trvaly a konstantni obrat. Dale
nékolik mensich, ale stalych odbératell, vétSinou se jedna o organizatory rGznych
kulturnich a sportovnich akeli, ti tvofi kazdorocné n€kolik zakazek. Zbyla ¢ast je tvofena

individudlnimi zakazkami mensich podnikatelti, zivnostnikd a soukromych osob.
47



Mezi vyznamné a dlouholeté klienty patii napf.:
* Me¢sto Klatovy — Informacni centrum,
¢ Maso West, s.r.0.,
e Rodenstock CR, s.r.o.
* Triatlon klub Klatovy a mnoho dalSich.

3.3.5 Konkurence

Protoze je firma fazena mezi malé podniky, musi tak ve svém odvétvi Celit vysoké
konkurenci. Snazi se proto o stalé zdokonalovani svych sluzeb, které zajisti udrzeni

vztahl se stavajicimi zdkazniky a také prilaka nové.

V soucasné dobé je na trhu v Plzenském kraji velké mnoZzstvi firem nabizejicich
obdobny sortiment sluzeb a vyrobkii. Nejvétsim konkurentem je firma Typos, Tiskatské
zavody, s.r.o. ktery sidli ve stejném mésté a patii v Ceské republice mezi
nejvyznamngjsi a nejrozsahlejsi firmy zbyvajici se polygrafickymi pracemi a tiskem.
Zatimco spolecnost Dragon Press, s.r.o. neprovozuje zadnou dals$i pobocku, firma
Typos disponuje kromé klatovského zédvodu také provozovnou v Plzni. Dalsi vyhodou
této firmy jsou lépe zpracované, diveéryhodnéjsi webové stranky a hlavné e-shop, ktery
firma Dragon Press viibec nema (Typos.cz 2018). Dal$im vyznamnym konkurentem je
diive partnerska firma Dragon Print, s.r.o. kterd byla v minulosti ve spole¢ném
vlastnictvi stejného majitele. Sidli v Plzni a nabizi témét identické sluzby. Jejich silnou
strankou je opét lépe zpracovany web a moznost online objednavek. Mezi dalsi

vyznamné konkurenty se fadi tyto firmy:

» Tiskdrna Bily slon, s. r. 0
= Alfa-Tisk.cz s.r.o.
= Euroverlag spol. s r.o.

=  Copy General s.r.0. aj.
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4 Naklady spolec¢nosti Dragon Press, s.r.o.

4.1 Clenéni naklada

V nasledujici kapitole bude provedeno ¢lenéni nakladt podle druhti a podle zavislosti

na zméné¢ objemu vykont.

4.1.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Firma ¢leni néklady podle jejich druhti do nésledujicich sedmi skupin:
= Spotieba materidlu a energie

Mezi materidlové naklady patii predevSim vyrobni materidl, ktery je nejvyssi
nakladovou polozkou firmy. Patii sem v prvni fad¢ papir — napft. bily ofsetovy papir,
recyklovany a drevity papir, fotograficky papir, vizitkovy papir, kiidovy papir, karton,
hladké a vinité lepenky a dalSi specidlni druhy papir, dale pak desky — dfevéné,
hlinikové a plastové (PVC), lamino, inkousty, barvy a laky, nité, lepidla, folie, k¥ida,
draty, platno a latky. Do materidlovych nakladt dale nalezi kancelatsky a dalsi drobny
materidl. Naklady na energie se skladaji z tii hlavnich slozek — voda, topeni a elektfina.
Patii sem také dalS$i nedanové nédklady za energii, které jsou tvofeny energiemi

z minulych obdobi.
= Spotieba sluzeb

Podstatnou ¢ast sluzeb tvoii naklady na opravy a udrzovani. Jedna se zejména o opravy
dlouhodobého hmotného majetku — vyrobnich stroju, pocitaci, sluzebnich automobili
a budov. Dalsi vyznamnou polozkou nédkladli za sluzby jsou subdodavky provadéné
jinou firmou — UV lakovani, knihovani a v n¢kterych i malondkladovy tisk. Zde se
jednd zejména o zakazky dvéma firmam, které maji spolecné sidlo se spolecnosti
Dragon Press, s.r.o. a byly uvedeny v kapitole 3.4.1. Do této kategorie se dale tadi
naklady na telekomunikacni sluzby a postovné, naklady na parkovani, leasing, ndjemné,
naklady na reklamu a ostatni nedaniové sluzby napf. na prezentaci. Firma vyuziva

dopravni firmu pro dopravu zakdzek na delsi vzdalenosti.

=  Mzdové a osobni ndklady
Ptevaznou ¢ast mzdovych nakladd tvofi hrubé mzdy zaméstnancl a s tim souvisejici
zakonné socialni a zdravotni pojiSténi, dale pak zdkonné socidlni naklady kam je

zahrnuta dafiové uznatelnd Cést stravenek hrazend zaméstnavatelem. Do této skupiny
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patfi dale ostatni socidlni ndklady — penzijni a Zzivotni pojiSténi hrazené

zaméstnavatelem, a nedanova ¢ast stravenek.

= Dané¢ a poplatky
Do této kategorie spada silni¢ni dan a ostatni dan¢ a poplatky firmy. V tomto pfipadé se
jedna o dalni¢ni znamky, afedni vypisy a ovéfeni podpist.

= Ostatni provozni naklady

Do skupiny ostatnich provoznich nékladl spole¢nost fadi Gcetni ziistatkovou cenu (ZC)
dlouhodobého majetku (DM), poskytnuté dary, smluvni pokuty a penale a také uroky
zprodleni. Déle sem patii odpisy pohledavek, pojisténi dlouhodobého hmotného

majetku — automobill, kanceléie a vyrobnich stroju.
= QOdpisy

Firma odepisuje jak dlouhodoby hmotny, tak dlouhodoby nehmotny majetek.
* Finan¢ni ndklady

Do skupiny finan¢nich nakladi patii veskeré bankovni poplatky a troky z Gvért, pajcek
a kontokorentii, dale kursové ztraty a v posledni fadé manka a Skody na finan¢nim
majetku (Vykazy spolecnosti 2018).

Piehled druhové rozélenénych nakladovych polozek a jejich hodnot v letech 2014-2016

je znazornén v nasledujici tabulce €. 3.

Tabulka €. 3: Druhové ¢lenéni ndkladi (v celych K¢)

Niékladova polozka 2014 2015 2016
Material a energie 8833213 | 10503 141 | 10831373
Vyrobni material 7 545 591 9117598 | 9499793
Material kancelaf 151 501 158186 173 973
Drobny material 186 543 198 364 163 593
Pohonné hmoty 532 142 617 944 536 510
Nedanovy material 0 0 11 346
Elekttina, voda, topeni 417 436 411 049 446 158
Sluzby 11594 321 | 10274417 | 9260 264
Opravy stroju 667 934 339 467 631112
Opravy pocitact 5324 4 468 1075
Opravy aut 230 623 166 519 272 509
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Opravy budov 324 567 28 872 131512
Néklady na reprezentaci 264 021 135 228 225 496
Subdodavky 8 423 208 6958509 | 6029076
Malonékladovy tisk 602 320 817 158 94 214
Telefonni sluzby, poStovné, parkovné 88 702 879 633 904 742
Leasing 435107 435107 435 107
Néjemné 491 080 480 540 505 540
Reklama 30231 6 087 13 226
Ostatni nedanové sluzby 31204 22 829 16 655
Mzdové a osobni naklady 5873 443 6510922 | 7001656
Hrubé mzdy 4373 244 4820752 | 5193880
Socialni pojisténi 1367223 1524829 | 1669 421
Socialni ndklady 22 534 24341 27 355
Penzijni a zivotni poj. — zaméstnavatel 46 442 63 000 72 000
Stravenky 64 000 78 000 39 000
Dané a poplatky 33 639 25744 45 579
Silni¢ni dan 15987 16 739 16 637
Ostatni dan¢ a poplatky 17 652 9 005 28 942
Ostatni provozni naklady 675 239 901 738 464 851
ZC prodaného DM 0 1000 223 043
Dary 40 000 80 000 10 000
Pokuty, pendle a uroky z prodleni 52477 54410 57 459
Odpisy pohledavek — danové i nedanové 396 545 419 852 43209
PojiSténi aut, kancelafe a stroji 142 324 150 624 131 085
Ostatni provozni naklady 43 893 195 852 55
Odpisy 874 664 865 545 1178 076
Odpisy hmotného a nehmotného DM 874 664 865 545 1178 076
Finanéni naklady 761 100 803 571 841 596
Uroky z tivéru 299 211 302 530 307 107
Uroky ze smluv o pijéce 400 241 430 123 453 603
Kursové ztraty 2431 3658 1 660
Bankovni poplatky 56 554 64 972 79 226
Manka a S$kody na finanénim majetku 2 663 2 288 0
NAKLADY CELKEM 28645619 | 29885078 | 29 623 395

Zdroj: vlastni zpracovani podle vykaza spole¢nosti, 2018




4.1.2 Clenéni nakladi dle zavislosti na objemu vyroby

Teorie uvadi, Zze ndklady se cleni podle zdvislosti na objemu vyroby na fixni

a variabilni, v n€kterych piipadech rozliSuje i smiSené naklady.

Fixni naklady zistavaji za urcité obdobi stejné nezavisle na zméné objemu vyroby

a spole¢nost mezi né zafazuje:

nevyrobni materidl — kanceldisky materidl, pohonné hmoty do sluzebniho
automobilu feditele (20 % pohonnych hmot), energie na vytapéni a osvétleni

budov a kancelaii (celkem tvofi fixni ¢ast v priméru 65 % nékladl na energie),

opravy a udrzbu — pocitacl, automobill, budov a planované opravy a udrzba

stroju (75 % oprav a udrzby stroji),

sluzby — telekomunikaéni sluzby, poStovné, parkovné, ndjem, reklama, leasing

a naklady na reprezentaci,

mzdy a pojisténi administrativnich a vedoucich pracovnikl a grafiki, jez tvofi

v priméru 45 % mzdovych nakladi,
ostatni osobni naklady — penzijni a Zivotni poji§téni, stravenky,
dan¢ a poplatky — silni¢ni dan a ostatni dané a poplatky,

ostatni provozni néklady — ziistatkova cena dlouhodobého majetku, poskytnuté
dary, pokuty a pendle z prodleni, odpis pohledavek, pojisténi dlouhodobého

majetku,
odpisy — hmotného i nehmotného dlouhodobého majetku,

finan¢ni néklady — uroky z avért a ptjcek, bankovni poplatky, kursové ztraty

a manka a Skody na finan¢nim majetku.

Kompletni pfehled fixnich ndkladi za obdobi let 2014-2016 udava tabulka €. 4.

Tabulka €. 4: Fixni ndklady (v celych K¢)

Niékladova polozka 2014 2015 2016
Kancelarsky material 151 501 158 186 173 973
Pohonné hmoty 106 428 123 589 107 302
Elekttina, voda, topeni 271 333 267 182 290 003
Opravy pocitact 5324 4 468 1 075
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Opravy stroju 500 951 254 600 473 334
Opravy aut 230 623 166 519 272 509
Opravy budov 324 567 28 872 131 512
Néklady na reprezentaci 264 021 135 228 225 496
Telefonni sluzby, poStovné, parkovné 88 702 879 633 904 742
Leasing 435107 435107 435107
Néjemné 491 080 480 540 505 540
Reklama 30231 6 087 13 226
Ostatni nedanové sluzby 31204 22 829 16 655
Hrubé mzdy 1967 960 2169338 | 2337246
Socialni a zdravotni pojiSténi 615 250 686 173 751 239
Socialni ndklady 22 534 24 341 27 355
Penzijni a zivotni poj. — zaméstnavatel 46 442 63 000 72 000
Stravenky 64 000 78 000 39 000
Silni¢ni dan 15987 16 739 16 637
Ostatni dan¢ a poplatky 17 652 9 005 28 942
ZC prodaného DM 0 1 000 223 043
Dary 40 000 80 000 10 000
Pokuty, pendle a uroky z prodleni 52477 54410 57 459
Odpis pohledavek 396 545 419 852 43 209
Pojisténi aut, kancelafe a stroji 142 324 150 624 131 085
Ostatni provozni naklady 43 893 195 852 55
Odpisy hmotného a nehmotného DM 874 664 865 545 1178 076
Uroky z tivéru 299 211 302 530 307 107
Uroky ze smluv o pijéce 400 241 430 123 453 603
Kursové ztraty 2431 3658 1 660
Bankovni poplatky 56 554 64 972 79 226
Manka a S$kody na finanénim majetku 2 663 2 288 0
FIXNi NAKLADY CELKEM 7991 900 8580290 | 9307416

Zdroj: vlastni zpracovani podle vykaza spole¢nosti, 2018
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Variabilni naklady se méni se zménou objemu vykonti a jsou tvofeny ndsledujicimi

polozkami:

= vyrobni materidl — papir, folie, barvy, tonery, laky, lepidla, desky atd., dalsi

drobny materil a nedaniovy material,
= pohonné hmoty do automobilti pro rozvoz zakazek (80 % pohonnych hmot),

= energie vyuzivdna pro provoz vyrobnich stroji — voda a elektfina (35 %

energif),

= Opravy strojil souvisejici s vyrobou — provadéné az na zaklad¢ urcité spotieby

(25 % nakladl na opravy strojl),
»  sluzby — subdodéavky od partnerskych firem (UV lak, tisk, knihovani),
* mzdy a poji§téni pracovnikli vyroby (55 % mzdovych nakladi).
Kompletni pfehled variabilnich ndklada je uveden v tabulce €. 5.

Tabulka €. 5: Variabilni néklady (v celych K¢)

Niékladova polozka 2014 2015 2016
Vyrobni material 7545591 | 9117598 9499 793
Drobny material 186 543 198 364 163 593
Pohonné hmoty 425714 494 355 429 208
Nedanovy material 0 0 11 346
Elektfina, voda 146 103 143 867 156 155
Opravy stroju 166 984 84 867 157 778
Subdodavky 8423208 | 6958509 6 029 076
Malonékladovy tisk 602 320 817 158 94214
Hrubé mzdy 2405284 | 2651414 2 856 634
Socialni pojisténi 751 973 838 656 918 182
VARIABILNI NAKLADY CELKEM | 20 653719 | 21304 788 | 20 315979

Zdroj: vlastni zpracovani podle vykaza spole¢nosti, 2018

Podil fixnich a variabilnich nékladt na celkovych nakladech zachycuje nésledujici graf

(obr. ¢. 18):
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Obrazek ¢. 18: Podil fixnich a variabilnich nakladua v letech 2014-2016

Podil fixnich a variabilnich nakladu v letech 2014-2016

® Fixni naklady

® Variabilni naklady

2014 2015 2016
Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

Jak je zgrafu i hodnot fixnich a variabilnich ndkladl patrné, témér tii Ctvrtiny
celkovych nakladi jsou tvofeny fixnimi ndklady. Je to ve vSech sledovanych letech
takika identické. V roce 2014 tvofil podil fixnich nakladt 72 %, v roce 2015 doslo
k poklesu o 1 % a v roce 2016 se podil fixnich néklad opét snizil a to o dalsi 2 %.

Vzhledem k tomuto vyvoji Ize oCekéavat dalsi zvySovani podilu variabilnich nékladu.

SmiSené naklady jsou tvofeny z variabilni a fixni ¢asti. Nekteré nakladové polozky
spolecnosti tento smiSeny charakter vykazuji. Jednd se v prvni fadé¢ o pohonné hmoty.
Pievaznd Cast je variabilni a slouzi k pfepravé zakazek firemnimi vozidly. Pokud ma
firma malo zakazek nebo nevyrabi vibec, jsou tyto ndklady tvofeny pouze fixni Casti,
kterd je vyuzivana pro provoz sluzebniho auta feditele firmy. Dals$i polozkou smiSenych
nakladi jsou energie. Zde je naopak prevazna Cast fixni, protoze velké mnoZstvi
nakladli na energie musi firma vynakladat nezévisle na mnozstvi vykont.. Variabilni
¢ast nakladli na energie tvofi pouze ndklady na vodu a elektfinu slouzici pfimo
k provozu strojti. Dal§im ptikladem jsou naklady na opravy a udrzbu vyrobnich stroji.
Fixni ¢ast tvofi planované opravy a planovanad Udrzba a variabilni je Udrzba nutna
az na zéklad¢ urcit¢tho objemu vyroby. Posledni polozkou smiSenych néakladii jsou
mzdy a s nimi souvisejici ndklady na socidlni a zdravotni pojisténi. Variabilni ¢asti jsou
mzdy pracovnikll ve vyrobé€ a fixni jsou nédklady na mzdy pracovnikl administrativniho

a ekonomického tseku, grafikli a vedoucich.
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4.2 Analyza nakladi
4.2.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza je rozdélena na dvé ¢asti. V prvni ¢asti jsou znazornény absolutni
hodnoty konkrétnich druhovych polozek nakladi za jednotlivé roky v obdobi
2014-2016 a pro roky 2015 a 2016 je vycislena zména téchto naklada oproti vychozimu
obdobi, kterym je rok 2014. Druha ¢ast zobrazuje zmény jednotlivych nakladovych
polozek v relativnich hodnotach, tedy v procentech. Horizontdlni analyzu néakladt

v obou zptisobech vyjadreni reprezentuji nasledujici dvé tabulky €. 6 a €. 7.

Tabulka €. 6: Horizontalni analyza nékladi (v tis. K<)

Horizontalni analyza nakladi v celych tisicich K¢

Nakladova polozka 2014 2015 | zména | 2016 | zména
Spotieba materialu a energie 8833 | 10503 | 1670 | 10831 | 1998
Sluzby 11594 | 10274 | -1320 | 9260 | -2334
Mzdové naklady 4373 | 4821 448 5194 821
I?(c));:iiééllérrlliiZabezpe(:eni a zdravotni 1367 1505 158 1 669 300
Ostatni osobni naklady 133 165 32 138 5
Odpisy DM 875 866 -9 1178 303
Dané a poplatky 34 26 -8 46 12
Jiné provozni naklady 675 902 227 465 -210
Nékladové uroky 700 733 33 761 61
Ostatni finan¢ni naklady 62 71 9 81 19
CELKOVE NAKLADY 28646 | 29886 | 1240 | 29623 | 977

Zdroj: vlastni zpracovani podle vykaza spole¢nosti, 2018

Tabulka ¢. 7: Horizontalni analyza nakladd (v %)

Horizontalni analyza nakladi v procentech
Nakladova polozka 2014 2015 | zména | 2016 | zména
Spotieba materialu a energie 100,00 | 118,91 18,91 122,62 | 22,62
Sluzby 100,00 | 88,61 -11,39 79,87 | -20,13
Mzdové naklady 100,00 | 110,24 10,24 118,77 18,77
Socialni zabezpeceni a zdrav. poj. | 100,00 | 111,56 11,56 122,09 22,09
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Ostatni osobni naklady 100,00 | 124,06 | 24,06 | 103,76 | 3,76
Odpisy DM 100,00 | 98,97 | -1,03 | 134,63 | 34,63
Dané a poplatky 100,00 | 76,47 | -23,53 | 13529 | 35,29
Jiné provozni naklady 100,00 | 133,63 | 33,63 | 68,89 | -31,11
Niékladové troky 100,00 | 104,71 | 4,71 | 108,71 | 8,71
Ostatni finan¢ni naklady 100,00 | 114,52 14,52 130,65 30,65
CELKOVE NAKLADY 100,00 | 104,33 | 4,33 | 103,41 | 341

Zdroj: vlastni zpracovani podle vykaza spole¢nosti, 2018

Spotfeba materidlu a energie tvofi jednu ze dvou nejvyrazngjSich polozek nakladi
firmy. V jednotlivych letech dochézelo k jejimu zvySovani, které bylo zpiisobeno
zvySovanim objemu vyroby a s tim souvisejicim ndkupem vétsitho mnozstvi materidlu
a spotiebovavanim vice elektrické energie, vody a tepla. V roce 2015 piekracovala vyse
naklad na materidl a energie hodnotu z roku 2014 o 1 670 tis. K¢, coz predstavuje
necelych 19 %. V roce 2016 byl tento rozdil v porovnéani s rokem 2014 jesté¢ o néco
veétsi. Naklady na materidl a energie se zvysily o 1 998 tis. K&, coz je jesté o 3,7 % vice,
nez tomu bylo v pfedchozim roce. Druhou nejvyraznéjsi polozkou jsou ndklady
na sluzby, které se v roce 2015 oproti pfedchozimu obdobi snizily o 1 320 tis. K¢, tedy
11,4 %. Toto snizeni bylo zplsobeno omezenim subdoddvek od ostatnich firem,
pfedevsim se jednalo o malondkladovy tisk. Rok 2016 pfinesl v porovnani s vychozim
oproti vychozimu roku 2014 v obou nasledujicich obdobich zvysila. V roce 2015 byla
tato zména 448 tis. K¢ (10,2 %) a vroce 2016 se jednalo dokonce o 821 tis. K¢
(18,8 %). Zvyseni mzdovych ndkladl bylo zplisobeno nejen nutnosti pfijmout nové
zam&stnance a brigddniky, ale také zvySovdnim primérnych mezd a néroka
zameéstnancl. S tim souviseji 1 naklady na socidlni pojisténi, u kterych doslo také
ke zvysSeni, a to o 11,6 % a 22 %. Ostatni socidlni ndklady se v roce 2015 zvysily
o zdanlivé nevyraznych 32 tis. K¢, coz vSak piedstavuje oproti roku 2014 navyseni
0 24 %. Nasledujici rok jiz tento rozdil Cinil pouze 3,8 %. Odpisy dlouhodobého
majetku nepfinesly vroce 2015 zadné vyrazné zmény, doSlo pouze k nepatrnému
snizeni o 1 %. Na rozdil od toho, v roce 2016 hodnota odpisii markantné¢ vzrostla
o0 303 tis. K¢, coz predstavuje v relativnim vyjadieni 34,6 %. Dané a poplatky se v roce
2015 snizily o 8 tis. K& (23,5 %). Naopak tomu bylo v dal§im obdobi, kdy se oproti

pocateCnimu sledovanému roku vyse dani a poplatki zvysila o 35 %.
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Ostatni provozni ndklady nejdiive vyrazn€ wvzrostly kvili vysokym provoznim
nakladiim a platbam za pojisténi aut, kancelafe a stroji, ale nasledujici rok opét vyrazné
klesly. V obou ptipadech to bylo o vice nez 30 %. Pokles byl zpiisoben zejména
snizenim odpist pohledavek a dard. Polozka nakladovych trok se v obou sledovanych
letech oproti roku 2014 zvysila, zejména kvuli navySeni urokt ze smluv o ptjcce a také
urokli z vért. V prvnim roce doslo ke zvySeni o 33 tis. K¢, coz je pfiblizné¢ 5 % a
v dalsim obdobi o 61 tis. K¢, coz ptedstavuje zvySeni o témét 9 %. Posledni polozka,
ostatni finan¢ni naklady, zaznamenala za sledovana obdobi relativné zna¢né zvyseni,
a to zejména kvili rostoucim ¢astkam, které banka zaplatila za bankovni uroky. V roce
2015 doslo ke zvySeni o témét 15 % a nadchdzejici rok piinesl zvySeni jesté veétsi,
ato o0 30,6 %.

Z horizontalni analyzy je mozné vidét, Ze stejné¢ jako rostly ve vétSin€ piipada
jednotlivé nakladové polozky, rostly i hodnoty celkovych nakladii. Rok 2015 byl tedy
v celkovém porovnani s rokem 2014 nékladné&jsi o 4,3 % a v roce 2016 byla jejich vyse

opé&t o tém¢et 4 procenta vyssi neZ v roce 2014.
4.2.2 Vertikalni analyza

Tabulka €. 8: Vertikalni analyza nékladu (v tis. K¢ 1 v %)

Vertikalni analyza nakladu v celych tisicich K¢ v procentech
Nikladova polozka 2014 2015 2016 | 2014 | 2015 | 2016
Celkové naklady 28646 | 29886 | 29623 | 100 100 100
Spotieba materialu a energie | 8 833 | 10503 | 10831 | 30,84 | 35,14 | 36,56
Sluzby 11594 | 10274 | 9260 | 40,47 | 34,38 | 31,26
Mzdové naklady 4373 4821 5194 | 15,27 | 16,13 | 17,53

Socialni zabezpeceni a

.. 1367 1525 1 669 4,77 | 5,10 | 5,63
zdravotni poj.

Odpisy DM 875 866 1178 3,05 | 2,90 | 3,98
Nékladové uroky 700 733 761 244 | 245 | 2,57
Jiné provozni naklady 675 902 465 2,36 3,02 1,57
Ostatni osobni naklady 133 165 138 0,46 0,55 | 0,47
Ostatni finan¢ni naklady 62 71 81 0,22 0,24 | 0,27
Dané a poplatky 34 26 46 0,12 | 0,09 | 0,16

Zdroj: vlastni zpracovani podle vykazi spolecnosti, 2018
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Nejvétsi podil na celkovych nakladech tvoii spotfeba materidlu a energie a nakoupené
sluzby. Naklady na spotfebu materidlu a energie vykazuji v jednotlivych letech rostouci
tendenci. Zatimco v roce 2014 ptekrocila vySe jejich podilu na celkovych nékladech
hranici 30 %, do roku 2016 tato hodnota vzrostla o vice nez 6 %. Jiz je zndmo, ze tento
nartst byl zplsoben zvySenym objemem vyroby, ktery souvisi s ndkupem vétsiho
mnozstvi materidlu a také vétsi spotfebou energii k tomu potfebnych. Sluzby tvofi
druhou znejvyznamnéjSich nakladovych polozek. Vroce 2014 jejich podil
na celkovych nakladech byl dokonce vétsi, nez podil spotfeby materidlu a energie
a to vice nez 40 %. Postupem casu se naklady na sluzby zacaly sniZovat a to i piesto,
ze se vroce 2015 zvysily naklady na opravy dlouhodobého hmotného majetku o vice
nez 500 tis. K¢. Firma vSak omezila pozadavky na subdodavky a vice ¢innosti, které pro
ni diive vykondvaly partnerské firmy, zacala uskutecniovat sama. Od roku 2014 do roku
2015 hodnota podilu nakupovanych sluzeb klesla o vice nez 9 % na 31,26 %.
Se snizenim poctu subdodavek od ostatnich firem souvisi i zvySeni osobnich nékladii
spolecnosti, které tvofi treti nejveétsi podil na celkovych nakladech. V roce 2014 byla
velikost procentniho podilu vice nez 15 %. Firma vSak pfijimala dal§i zaméstnance
a brigadniky, coz zptsobilo nartst podilu mzdovych nakladii meziro¢né piiblizn€ o 400
tis. K¢&. To mezi roky 2014-2016 ptineslo zvyseni procentniho podilu o vice nez 2 %.
S ristem mzdovych nakladi dochéazelo ke zvySovani nakladii na socialni a zdravotni
pojisténi zaméstnancli, které tvofi v priméru 5% podil na celkovych nakladech
spolecnosti. Odpisy dlouhodobého majetku, které tvoti pouze nékolikaprocentni podil,
se mezi roky 2014-2015 nijak vyrazné neliSily, nartst nastal az v roce 2016, kdy se
vyse podilu odpist zvysila o 1 %, coz pfestavuje v penéznim vyjadieni piiblizné 300 tis.
K¢. Dalsi dvé polozky tvoftici pravidelné ptiblizné 2% podil jsou jiné provozni néklady
a nakladové uroky. Zatimco vySe podilu jinych provoznich nakladii se nejdiive mirné
zvysila a poté klesla o 1,5 %, podil nédkladovych uroki zlstaval v jednotlivych letech
téméf neménny. Ostatni osobni naklady, mezi které se fadi zejména stravenky, tvoii
kazdoro¢né pouze nepatrny podil a nevykazovaly v letech 2014-2016 vyrazné zmény.
Posledni dvé polozky — dan€ a poplatky a ostatni finanéni naklady maji na vysi
celkovych nakladi minimalni podil. Jedné se pouze o desetiny procent a ani vyse tohoto

podilu se v jednotlivych letech pfili§ neménila.
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4.3 Nakladova funkce
4.3.1 Globalni nakladova funkce

Vzhledem k tomu, ze firma vyrabi mnoho odlisnych druhii vyrobkd a nabizi Siroky
sortiment sluzeb, bude zavislost celkovych nakladi a obejmu produkce vyjadiena
globalni nakladovou funkci. Ta vyjadiuje vztah mezi celkovymi naklady a celkovou

vysi produkce a Ize ji vyjadtit ji nasledujicim vzorcem:
N=FN+hxQ (22)
kde: h ... podil variabilnich ndklad na 1 K¢ trzeb (haléfovy ukazatel)
Q ... celkové trzby v K¢

Vstupni udaje pro vypocet globalni nadkladové funkce jsou uvedeny v nasledujici

tabulce ¢. 9.

Tabulka ¢&. 9: Udaje pro uréeni nakladové funkce (v tis. K&)

Polozka 2014 2015 2016
Variabilni naklady 7992 8 580 9308
Fixni ndklady 20 654 21304 20316
Celkové naklady 28 646 29 884 29 624
Objem vyroby v K¢ 24 804 27551 30 628

Zdroj: vlastni zpracovani podle vykazi spole¢nosti, 2018
Halétovy ukazatel se vypocita jako podil variabilnich nékladt a celkovych trzeb.

Po jeho dosazeni do rovnice spole¢né s ostatnimi hodnotami vzniknou pro roky

2014-2016 nasledujici nakladové funkce (tab. ¢. 10):

Tabulka ¢. 10: Hodnoty haléfového ukazatele a ndkladové funkce v letech 2014-2016

Rok Halérovy ukazatel Nakladova funkce

2014 0,32 N=20654+0,32%xQ
2015 0,31 N=21304+031xQ
2016 0,30 N=20316+0,30xQ

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018
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4.3.2 Odhad nakladové funkce pro rok 2017

Na zdklad¢ udaji o nakladovych funkcich jednotlivych let, bude proveden odhad
nakladové funkce pro rok 2017. Pro odhad budou pouzity dvé rozdilné metody —
metoda grafickd a metoda dvou obdobi. Pro potfeby téchto odhadl byla je vytvotfena
tabulka (tab. ¢. 11), kterd zaznamenava hodnoty celkovych nékladii a objem vykonti

v letech 2012-2016.

Tabulka €. 11: Celkové naklady a objem vyroby v letech 20122016 (v tis. K¢)

Rok Objem vyroby v K¢ Celkové naklady
2012 24 875 26752
2013 25508 27563
2014 24 804 28 646
2015 27 551 29 884
2016 30 628 29 624

Zdroj: vlastni zpracovani podle vykaza spole¢nosti, 2018
Graficka metoda

Prvnim zplisobem zvolenym pro odhad ndkladové funkce je grafickd metoda. Dvojice
hodnot z tabulky ¢islo 11 se zanesou do grafu. Hodnoty objemil vyroby se znazorni
na osu x a hodnoty celkovych ndkladl na osu y. Pro kazdou dvojici hodnot za jeden rok
pak vznikne v misté jejich priniku bod. Nésledné budou proloZzeny pfimkou tak, aby se

vSechny tyto body nachézely v co nejvétsi blizkosti této pfimky. Vytvoieny bodovy

diagram je zndzornén na obrazku ¢. 19.
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Obrazek ¢. 19: Bodovy diagram pro odhad nékladové funkce v roce 2017

Celkové naklady
(tis. K&)
'S

40 000——

20 000——

10 000——

| | I |
10 000 20 000 30 000 40 000

Objem vyroby
(tis. K&)

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

V misté, kde doSlo k protnuti této pifimky sosou y, se nachazi bod urcujici
odhadovanou vysi fixnich nakladi. V tomto ptfipad€ se jedna o 20 500 tis. K¢. Tato
hodnota fixnich nakladi se dosadi do rovnice tvofené ze soutadnic jakéhokoliv bodu
z bodového diagramu. Byl vybran bod [24 875; 26 752] a rovnice ma tedy nasledujici

tvar:
26 752 =20 500 +y x 24 875
Vypoctem byla zjisténa hodnota parametru y, tedy halétového ukazatele:
y=0,25
Nyni, kdyz uz jsou zndmé oba parametry, je mozné sestavit tvar nakladové funkce:
N=20500+0,25%xQ
Metoda dvou obdobi

Jako druhy zptisob pro odhad nékladové funkce je pouzita metoda dvou obdobi. Z dat
o objemech vyroby v K¢ (trzbach) z obdobi let 2012-2016 (tab. €. 11) jsou vybrany dvé

hodnoty. Vzhledem ktomu, Ze v Zzadném obdobi nedoSlo k extrémnim vykyvim,

Cvwr

Cvwr

zaznamenana v roce 2014 ve vysi 24 804 tisic K¢.
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Z udaju se sestavi dveé rovnice o dvou neznamych:
28 646 =a+ b x 24 804
29 624 =a+b x 30 628

Vypoctem jsou ziskany nasledujici hodnoty parametru a, ktery pfedstavuje
odhadovanou vysi fixnich ndkladi a parametr b, ktery zna¢i odhadovanou vysi

halétového ukazatele:
a=24429 K¢
b=0,17 K¢
Nasledné je jiz mozné sestavit novy tvar nakladové funkce pro rok 2017:
N=24429+0,17 x Q
4.4 Bod zvratu
4.4.1 Bod zvratu matematicky

Z teorie je zndmo, Ze bod zvratu se vyjadiuje odlisn€ pro podniky vyrabéjici pouze
jeden druh vyrobku a pro podniky s riznorodou produkci. Firma Dragon Press, s.r.o.
nabizi velmi Siroky sortiment vyrobki a sluzeb. Kazdy druh vyrobku nebo sluzby ma
rozdilnou cenu a lisi se také v jednotkach, ve kterych se vyjadiuje. Je tomu tak zejména
kvuli zakdzkové vyrob¢, kdy se cena kalkuluje az na zakladé piesnych pozadavkl

zakaznika. Pro vypocet bodu zvratu je zde tedy pouzit vzorec pro heterogenni vyrobu.

Jak jiz bylo uvedeno, tento vypocet je zalozen na podilu variabilnich naklada, ktery
pfipadd na 1 K¢ trzeb. Ten se ziskd jako podil celkovych variabilnich néakladt
a celkovych trzeb. Hodnoty haléfového ukazatele a fixnich nakladd, které byly ziskany
jiz v ptedchozi kapitole, pfi vypoctu globalni nakladové funkce (tabulka ¢. 10),
se dosadi do nésledujiciho vzorce pro vypocet bodu zvratu:

FN (23)

BZ=0"mn

Piehled vyse bodu zvratu pro roky 2014-2016 uvadi nasledujici tabulka ¢. 12.

Ziskané hodnoty zna¢i objem vyroby v K¢, pfi které jsou pokryty variabilni i fixni

naklady. Od tohoto okamziku za¢ina podnik generovat zisk.
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Tabulka ¢. 12: Bod zvratu v letech 2014-2016 (v tis. K<)

Polozka 2014 2015 2016
Bod zvratu 30472 30939 29 186
Trzby 24 804 27 551 30 628

Zdroj: vlastni zpracovani podle vykazi spolecnosti, 2018

Pro porovnani jsou do tabulky pfidany i hodnoty celkovych trzeb. Jak je vidét, v letech
2014 a 2015 trzby na bod zvratu nedosahly a podnik byl v tomto obdobi ve ztraté.
V roce 2014 ¢inila vySe trzeb chybé&jicich pro dosazeni bodu zvratu 5 668 tis. K& Rok
2015 vykézal vyrazné zlepSeni. VySe trzeb se bodu zvratu znacné ptiblizila, ale stale
k jeho dosazeni chybélo 3 388 tis. K¢. Jedinym rokem, kdy vyse trzeb ptekrocila bod
zvratu a podnik vykazoval zisk, byl rok 2016. V tomto roce trzby piekroc€ily hranici
zisku a ztraty o 1442 tis. K& Vyvoj trzeb a bodu zvratu za tyto tii roky prezentuje

nasledujici graf (obr. €. 20):

Obrazek €. 20: Vyvoj trzeb a bodu zvratu v letech 20142016 (v tis. K¢)

_ Vyvoj trzeb a bodu zvratu (v tis. K¢)
35000 o
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15000 '
10000
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Bod zvratu

2014 2015 2016

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

Hodnota objemu vyroby nutného k dosazeni bodu zvratu se ve sledovanych letech
pohybovala témét ve stejné vysi, pouze v roce 2016 doslo k jejimu mirnému sniZeni. Je
vSak vidét rostouci tendence trzeb, kterd v roce 2016 vedla k ptekroceni hranice bodu
zvratu a firma tak mohla opét dosahovat zisku. Rozdil mezi objemem produkce
(trzbami) firmy a penézni hodnotou bodu zvratu udava vysi takzvané bezpecnostni
rezervy. V piipadé¢ roku 2016 se jedna o ¢astku 1 442 K¢ a predstavuje vysi trzeb, které
déli podnik od ztraty. V relativnim vyjadieni dosahuje tato hodnota vyse 4,7 % trzeb.
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4.4.2 Bod zvratu graficky

Pro grafické zndzornéni bodu zvratu (obr. ¢. 21) spolecnosti je vybran rok 2016, protoze

pouze v tomto obdobi firma doséahla zisku.
Obrazek ¢. 21: Grafické znazornéni bodu zvratu pro rok 2016
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naklady, trzby (v tis. KQ)
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B Fini naklady
N Toby

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

Na obrazku jsou vidét kiivky fixnich nakladi, celkovych trzeb a celkovych nakladt
zarok 2016. V misté, kde se kiizi kfivky celkovych nakladi a celkovych trzeb
je znazornén Cerveny bod znacici bod zvratu, tedy pfechod ze ztraty do zisku. Objem
produkce pro dosazeni bodu zvratu, tedy 29 186 tis. K¢, se nachazi na ose x kolmo
pod timto bodem. O kus déle je na ose x zndzornén fialovou Sipkou jest¢ objem

produkce, kterého firma dosédhla v roce 2016, tedy 30 628 K¢.
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5 Hodnoceni efektivnosti podniku

5.1 Ukazatel halérové nakladovosti

V teorii bylo uvedeno, Ze ukazatel haléfové nédkladovosti znaci podil celkovych nakladi
pfipadajicich na 1 K¢ vynosi. Aby mohl byt patrny vyvoj ukazatele haléfové
nakladovosti, byly pro jeho vypocet zvoleny 3 roky — 2014, 2015, 2016. Vypocet byl
proveden dle vzorce ¢. 16 — celkové ro¢ni ndklady byly vydé€leny celkovymi vynosy
pro dany rok. Vstupni hodnoty spolu s vypocty jsou zaznamendny v nasledujici tabulce

(&.13).

Tabulka ¢. 13: Ukazatel haléfové nakladovosti v letech 2014-2016

Rok Niklady Vinosy Ul:‘;;‘f:;i‘j}:g‘”e
2014 | 28646 tis. K& 25 175 tis. K& 1,14
2015 | 29 884 tis. K& 28 138 tis. K¢ 1,06
2016 | 29624 tis. K¢ 30 644 tis. K& 0,97

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti, 2018

V prvnim sledovaném roce byla hodnota nédkladi pfipadajicich na 1 K& trzeb
1,14 korun, coz znaci negativni vyvoj a firma tedy nemohla dosahovat zisku. Dalsi rok
pfinesl mirné zlepSeni a podil ndklad na 1 K¢ vynosi se snizil o 8 haléfi, avsak stale
pfekracoval hodnotu 1, a tak firma dosahovala ztraty. Zlom nastal az v roce 2016,
kdy byla hodnota ukazatele haléfové nakladovosti mensi nez 1 a to konkrétné 0,97.
To znamend, Ze vtomto roce pfipadalo na 1 K¢ trzeb 97 haléfi nakladt. Kazda
1 koruna trzby v tom pfipad¢ pfinasSela podniku zisk ve vysi 0,03 haléta. Z vyvoje
se da predpokladat snizovani hodnoty tohoto ukazatele i v dalSich letech, coz je pro

firmu pozitivni jev.
5.2 Ukazatele rentability

V této kapitole budou provedeny vypocty ukazatell rentability pro obdobi let
2014-2016. Konkrétné se jedna o rentabilitu celkového kapitalu, vlastniho kapitalu
a trzeb. Vstupni udaje jsou uvedeny v nasledujici tabulce (€. 14) a pro samotné vypocty

budou pouzity vzorce €. 19, 20 a 21 z kapitoly ¢islo 2.1.2.
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Tabulka €. 14: Vstupni udaje pro hodnoceni efektivnosti (v tis. K<)

Rok Zisk Vlastni kapital Aktiva Trzby
2014 -3470 8462 14 647 24 804
2015 - 1747 - 10209 13 143 27 551
2016 1 020 -9 189 15 388 30 628

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti, 2018
5.2.1 Rentabilita celkového kapitalu (ROA)

Jak uvadi teorie, rentabilita celkového kapitalu se vypocte jako podil zisku a celkovych

aktiv. Po dosazeni hodnot z tabulky vyjdou nasledujici hodnoty (tab. ¢. 15):

Tabulka ¢. 15: Hodnota ukazatele ROA v letech 20142016

Ukazatel 2014 2015 2016

ROA -24 % -13% 7%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

V prvnich dvou letech se hodnoty ukazatele rentability celkového kapitadlu pohybovaly
v zapornych hodnotach. V tomto ptipad¢ se nejednd o hodnoty vyjadiujici ziskovost,
ale ztratovost. Lze tedy fici, Ze v roce 2014 znamenala jedna koruna celkového majetku
firmy ztratu ve vysi 24 haléti. V roce 2015 se situace zlepSila, avSak stale se ukazatel
pohyboval v minusu. Vyrazné zlepSeni ptinesl az rok 2016, kdy podnik zacal vykazovat
zisk a hodnota ROA vysplhala na 7 %. To znamena, Ze 1 koruna majetku podniku

pfinesla zisk ve vysi 7 haléit.
5.2.2 Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Hodnotu rentability vlastniho kapitalu 1ze ziskat podilem zisku a vlastniho kapitalu.
Jak jiz bylo uvedeno v teoretické Casti, plati pravidlo, ze pokud se seCte ukazatel
rentability trzeb a ukazatel halétfové ndkladovosti, je vzdy ziskdna hodnota 1. Ziskané

hodnoty jsou zaznamenany v nésledujici tabulce (€. 16):

Tabulka ¢. 16: Hodnota ukazatele ROE v letech 2014-2016

Ukazatel 2014 2015 2016

ROE 41 % 17 % -11 %

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018
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Ze ziskanych hodnot lze vy¢ist, kolik procent zisku ziska firma z jedné koruny vlozené
do podnikéni. V roce 2014 tato hodnota dosahovala vyse 41 %. To znamena, ze z jedné
koruny vlozené do podnikani, by méla firma ziskat 41 % zisku, tedy 41 haléti zisku.
pfipadé je vSak vysledek matouci, protoze firma vykazovala vysledek hospodateni
i vlastni kapital v zdpornych hodnotach, a to kvili vysoké hodnoté neuhrazené ztraté
z minulych let. V roce 2015 firma stidle dosahovala v obou piipadech zapornych cisel
a hodnota ukazatele rentability vlastniho kapitdlu ¢inila 17 %, jde zde tedy o stejny
pfipad. V poslednim roce doSlo ke zméné. Firma zacala vykazovat zisk, avSak vySe

vlastniho kapitalu zistavala stale hluboko v minusu z diivodu ztrat minulych let.
5.2.3 Rentabilita trzeb (ROS)

Tento ukazatel lze ziskat podilem zisku a trzeb a udava vysi zisku, ktery ptipada

na 1 K¢ trzeb. Vysledky tohoto ukazatele znadzornuje tabulka €. 17.

Tabulka ¢. 17: Hodnota ukazatele ROS v letech 2014-2016

Ukazatel 2014 2015 2016

ROS -14% -6% 3%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

Stejn€¢ jako u prvniho ukazatele, rentabilita trzeb v prvnich dvou letech vychazela
v zapornych hodnotach. Jiz bylo uvedeno, Ze v tomto pfipad¢ se nejedna o ziskovost,
ale ztratovost. To znamend, Ze v roce 2014 piipadalo na 1 korunu trzeb 14 % ztraty,
tedy 14 haléit. V roce 2015 ukazatel rentability trzeb nabyval stdle zaporné hodnoty,
avSak doslo ke sniZeni podilu ztraty o 8 %. V poslednim sledovaném roce se jiz
ztratovost pfemenila na ziskovost a ukazatel vzrost na 3 %. Kazda 1 koruna trzeb tedy

pro podnik pfedstavovala zisk ve vysi 3 halétt.
5.2.4 Porovnani vysledki s odvétvim

V této Casti jsou porovnany vysledky ukazatelli efektivnosti podniku Dragon Press,
s.r.0. za rok 2016 s odvétvim zpracovatelského primyslu, do kterého se tisk a s nim
souvisejici ¢innosti fadi. Udaje ziskané z ptedchozich vypoétil spolu s Gidaji z finanéni

analyzy podnikové sféry za rok 2016 jsou uvedeny v této tabulce (€. 18):
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Tabulka €. 18: Porovnani ukazatelti efektivnosti podniku a odvétvi za rok 2016

Ukazatel Dragon Press, s.r.o. Odvétvi
ROE -11% 14,19 %
ROA 7 % 10,47 %
ROS 3% 7,85 %

Zdroj: Ministerstvo primyslu a obchodu, 2018, vlastni zpracovani, 2018

Jak je ztabulky i vyvoji ukazatelli rentability patrné, v porovnani s odvétvim firma
Dragon Press, s.r.o. vykazuje ve vSech hodnocenych ukazatelich niz8i hodnoty
a zaostava tak za primérem konkuren¢nich podniki. V ptipad€ prvniho ukazatele,
rentability vlastniho kapitalu, firma zaostdvd o vice nez 25 procent. Jak jiz bylo
uvedeno, je to zplsobeno hodnotami minulych vysledki hospodatfeni, jejichz
neuhrazené ztraty se firmé prenasi do hodnot vlastniho kapitalu nasledujicich let.
Ukazatel rentability celkového kapitdlu se, oproti ukazateli ROE, vyrazné pfiiblizuje
k hodnoté¢, kterd je vykazovéna ve sledovaném odvétvi. Stale vSak rozdil ¢ini téméf
3,5 %. Pokud by pokracoval vyvoj ROA jako doposud, mohla by se zanedlouho firma

v rdmci tohoto ukazatele dostat na hodnotu odvétvi, nebo ji dokonce piekrocit.
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6 Navrhy na zlepSeni situace podniku

V této kapitole budou uvedeny mozné zpisoby, kterymi by firma mohla snizit své

naklady, zvysit zisk a zlepsit tak svou situaci a umisténi na trhu.
6.1 Optimalizace nakladi
6.1.1 Naklady na material

Jak bylo zjiSténo z horizontalni a vertikalni analyzy ndkladd, jednu z nejvétSich
nakladovych polozek tvoifi spotfeba materidlu. Proto by bylo dobré, aby se firma
soustiedila na jeji snizeni.

Reditel spole¢nosti ¢as od ¢asu monitoruje ceny ostatnich dodavatelti materialu —
zejména papiru, ten tvoii piiblizné 65% ¢ast materidlovych nakladi, coz predstavuje asi
5700 000 K¢ za rok. Jejich trh je vSak zna¢né omezeny, jelikoZ existuje pouze nékolik
vyhovujicich dodavateld. Je zde tedy velmi mald konkurence a z tohoto divodu jsou
ceny vSech na velmi podobné urovni. Obcas vSak dojde k jejich zméné ¢i snizeni.
Dodavatelé jsou neékdy ochotni poskytnout az 10% slevu, ta vSak plati pouze omezeny
¢as a na urdité minimalni mnoZstvi. Casto se stava, ze firma ma ve chvili, kdy je tato
sleva nabidnuta, jiz velké mnozstvi zasob materidlu a neni mozné ji vyuzit. Z tohoto
diivodu by bylo dobré nakupovat vzdy od dodavatele s nejvyhodnéjsi nabidkou, ale jen
potfebné mnozstvi materidlu, aby pfipadné slevy mohla vyuzit. Pokud by vedeni firmy
castéji sledovalo vyvoj cen dodavatelii, mohlo by v¢as zareagovat na vyhodnou nabidku
a nakoupit vétsi mnozstvi zboZzi. Pokud by firma ziskala dvakrat do roka slevu 10 %,
mohla by se pfedzésobit a znamenalo by to snizeni ndkladli na materidl pfiblizné

0 285 000 K¢ za rok.

Pii ndkupu specifickych materidlovych nakladii, jimiz jsou napiiklad barvy a tonery
do tiskafskych stroji, neni mnoho moznosti jak naklady snizit. Kazdy vyrobni stroj ma
specifické pozadavky a jejich prodejci k nim pfipojuji 1 specidlni produkty, které lze
pouzit pouze pro konkrétni zafizeni. Nelze je nahradit jinymi, levnéjSimi, protoze jsou

opatfeny ¢ipem, bez kterého neni mozné produkt pro vyrobu pouzit.

Jedinou moznosti, jak tyto ndklady snizit je nadkup tohoto pfislusenstvi do zasoby.
Dodavatelé téchto komponent obcas snizuji své ceny o 5—8 %. B&zné spolecnost utrati

za rok priblizn€ 3 800 000 K¢ za barvy a tonery do vyrobnich stroja.
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Pokud by firma nakoupila pfi vyhodné nabidce s 5% slevou vice kust najednou, napf.
na 2 roky dopfedu, uSetfila by pfiblizn¢ 190 000 K¢ na nakladech za rok. Pokud by vyse
slevy vzrostla az na 8% hranici, mohla by firma uSetfit rocn€ az 304 000 K¢. V tomto
pfipadé je doporuceno udrzovat spolupraci s témito dodavateli a pravideln¢ sledovat

aktualni vyvoj cen.

DalS§im moznym feSenim pro snizovani materidlovych nakladd je jeho tspora. Firma
vyprodukuje denné v pruméru 100 kg papirového odpadu. Piedevsim se jednad o odpad
z fezaciho stroje, ktery upravuje tiskoviny na pozadované rozméry. Casto tento odpad
tvoti 1 vétsi plochy papiru, které by se dali dale zuzitkovat — napt. na zakdzky mensich
rozméru jako jsou zalozky, vizitky, uctenky, pozvanky a oznadmeni a rizné letacky.

To by firmé usSetfilo ¢ast nakladl na tyto zakazky.

Firma by také mohla vétsi ¢asti ofezii pouzivat pro administrativni ¢innost, jako papir
k tisku, ¢i slepit jej do poznamkovych blokl apod. Tim pddem by nemusela nakupovat
tolik kancelaiského materialu. Uspora by tak firmu mohla pfijit ptiblizné na 20 %

nakladl za kanceldfsky material, coz ¢ini roéné asi 34 800 K¢.
6.1.2 Zvyseni vyuziti kapacity

Po konzultaci s feditelem spolecnosti bylo zji§téno, Zze firma vyuzivad svou vyrobni
kapacitu primérné pouze ze 60 %. Pokud by firma zajistila vyS$si naplnéni této kapacity,
vyrazné by tak zménila své vysledky. SniZily by se nejen néklady na jednotku vykonu
(zde na 1 K¢ trzeb), a vyrazn¢ by se zvySily vynosy firmy. V roce 2016 dosahovala
hodnota celkovych trzeb 30 628 tis. K¢ a hodnota celkovych nékladii byla 29 623 tis.
K¢. To znamend, Ze jednotkové ndklady tvofily témeét 0,97 haléii na 1 K& trzeb.
Pokud by firma vyuzila svou kapacitu alesponn o 20 % vice, klesl by podil néklada
na 1 K¢ trzeb na 0,81 K¢ a hodnota trzeb by vystoupala na 36 754 tis. K¢

6.1.3 Naklady na subdodavky

Se zvySenim vyuziti vyrobni kapacity souvisi také druhéd nejvétsi nakladova polozka —
sluzby. Ty jsou tvofeny zejména naklady spojenymi se subdodavkami. Jedna se zde
zejména o knizni vazby a malonakladovy tisk. I ptesto, Ze se firma v poslednich letech
zameétila na redukcei subdodavek malondkladového tisku, stoji ji stale ro¢né necelych
100 000 K¢. Pokud by firma byla schopna navysit produkci oddéleni malondkladového

tisku alespont 0 20 %, znamenalo by to sniZeni téchto nakladti o 20 000 K¢. Stejné tak je
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tomu u kniznich vazeb. Firma se soustfedi vétSinu Casu na ostatni ¢innosti a vazbu
pfenechava partnerskym firmdm, stroje na knizni vazby tedy nejsou zdaleka plné
vyuzivany. V soucasné dob¢ tvoii ndklady na subdodavky knihaiskych praci hodnotu
2411 630 K¢. Pokud by se firm¢ podafilo k témto ¢innostem vyuzivat alesponi z 10 %
vice vlastnich zdrojt, snizila by se hodnota ndkladii na subdodavky o dalSich

241 136 K¢.
6.1.4 Finan¢ni vypomoc

Vroce 2018 firma planuje rozsahlou investici do pfistavby budovy a také jejiho
technologického vybaveni — stroj pro aplikaci UV laku Uviterm OL620. Na tuto inovaci
ma firma stanoven rozpocet 2 375 000 K¢. Stroj na UV lak by mél firmu vyjit pfiblizné
na 680 000 K¢ a zbytek by mél byt pouzit na pfistavbu vyrobni haly. Vzhledem k vysi
této investice by firma mohla vyuzit nékterého z programli pro podporu podnikéni.

Moznostmi by mohly byt naptiklad tyto programy:

* Program uspory energie — Energeticky efektivni budovy, ktery je soucasti
projektu OPPIK (Operaéni program Podnikani a inovace
pro konkurenceschopnost). Tento program by mél byt zahdjen v bieznu 2018
a byt ptistupny az do prosince 2018. Program nabizi malym podnikiim podporu
ve vysi az 80 % zpisobilych vydaji — na dlouhodoby hmotny i nehmotny
majetek. Minimalni vySe podpory je stanovena na 200 tis. K¢ a bude vyplacena
az dodatecné po prokazani vynaloZeni zpusobilych vydaji. Pristavba musi
spliiovat urcité parametry energetické uspornosti. Pokud by firma
Dragon Press, s.r.0o. vyuzila této pfilezitosti, mohla by se ji zinvestice
do pfistavby vyrobni haly wvratit castka ve wvysi az 1 356 000 K¢
(Ministerstvo primyslu a obchodu 2018).

* Druhou moznosti je vyuziti sedmiletého beziroéného tvéru, ktery nabizi
Ministerstvo pramyslu a obchodu ve spolupraci s Ceskomoravskou zaruéni
arozvojovou bankou vramci programu Expanze. Nabizi malym a stfednim
podnikiim Gvér bez uroku na 7 let a to az do vySe 45 % zpusobilych vydajt.
V ptipad¢ firmy Dragon Press, s.r.o. by vyse uvéru dosahovala Ccastky
az 1 068 750 K¢. Vyse urokové sazby u jinych bank se pohybuje v rozmezi
7-8,5 % p. a. Firma by tedy diky této pfilezitosti mohla uSetfit na urocich
pfiblizné 300 000 K¢.
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6.2 ZvySeni vynosi
6.2.1 Prodej odpadu

Jak jiz bylo uvedeno, firma Dragon Press, s.r.o. vyprodukuje primérné 120 kg
papirového odpadu za den. To tvoti rocné okolo 30 000 kg. Firma tento odpad prodava
spolecnosti TSR Czech Republic s.r.o. za smluvni ceny ve vysi 1 K¢ za smésny papir,
ktery tvofi asi 80 % celkového papirového odpadu a 1,40 K¢ za karton a lepenky, ktery
tvoii zbylych 20 %.

Firma tak mé z tohoto prodeje zbytkového materidlu rocné vynosy ve vysi priblizné
32 400 K¢. Spole¢né s papirem firma TSR Czech Republic s.r.0. vykupuje jesté barevné
kovy — zejména stary hlinik tzv. kovolist. Cena za 1 kg tohoto kovu je 28 K¢ za 1 kg.
Firma Dragon Press, s.r.o. ro¢né proda ptiblizné¢ 180 kg kovolistu, coz pfinese firmé asi

5 040 K¢. Mnozstvi veskerého odpadu se kazdy mésic zvysuje.

Pokud by firma vyuzila sluzeb nékteré z konkuren¢nich firem zpracovavajicich odpad,

mohla by usetfit. Mozné alternativy jsou nasledujici:

= Firma Kovosrot Waste Trade, s.r.0. nabizi cenu 33 K¢ za 1 kg kovolistu, coz je
05 K¢ vice, nez cena firmy TSR Czech Republic, s.r.o. Pfi pravidelném
vyuzivani sluzeb této spolecnosti a rostoucim mnozstvim hlinikového odpadu
by tato cena mohla jest¢ narist.

* Firma KOPAS vykup surovin — Miloslav Prymas nabizi kromé stejné ceny
za hlinik, tedy 33 Kc¢/kg také piiznivejsi ceny za papir a to ve vysi az 2 K¢ za
1 kg. Tato firma nabizi smluvni ceny, tudiz by bylo redlné, Ze se mohou s vétSim

mnozstvim papiru a hliniku zvySovat.
Porovnani soucasnych a moznych vynost za odpad je znazornéno v tabulce ¢. 19.

Tabulka €. 19: Porovnani vynosu z prodeje odpadu (v K¢)

Druh odpadu TSR Czech Republic KOPAS Kovosrot Waste Trade
Kovolist 5040 5940 5940
Papirova smés 24 000 48 000 X
Karton 8 400 12 000 X
Celkovy vynos 37 440 65 940 5940

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018
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Z tabulky je zfejmé, Ze pokud by firma vyuzila radgji sluzeb spole¢nosti KOPAS,
zvysily by se jeji vynosy za prodej odpadu o 28 500 K¢. Pokud by pfesla s prodejem
hliniku k firmé Kovosrot Waste Trade, mohla by zvysit své vynosy o 900 K¢.

Firma vyprodukuje kromé papirového a kovového odpadu také relativné velké mnozstvi
plastli — obald, folii, PVC odpadu apod. Plasty vSak nikomu neprodavéa a dokonce plati
spolecnosti PoSumavska odpadova, s. r. 0 za vyvoz 1 x tydné asi 2 400 K¢ ro¢né. Pokud
by se tedy firma zaméfila i na prodej plastovych oballi, mohla by nejen uSetfit naklady
na jejich vyvoz, ale také nepatrné zvysit vynosy, coz by mélo pozitivni vliv na vysledek

hospodateni.

V tvahu pfichdzi spolec¢nost Partr, s.r.o., kterd se zabyva vykupem plasti a nabizi
pfistaveni kontejnert a jejich vyvoz zdarma. Firma by tedy usetfila minimalné€ 2 400 K¢

ro¢né a jeste by pridala drobny vynos za vykoupené plasty.
6.3 UdrzZeni situace
6.3.1 UdrZovani stalych zaméstnancii

Osobni a mzdové naklady tvoti dal$i vyraznou polozku v ndkladové struktuie firmy.
V poslednich letech dochazelo k jejich ristu a to nejen kvili pfijimani novych
pracovnikll. Na osobni nédklady ma také vliv riist mezd a narokti zaméstnancti. DalSim
opatfenim proti zvySujicim se ndkladim by mohla byt schopnost udrzet si stalé
pracovniky. Neni v8ak mozné jim mzdy snizovat, protoze by doslo k nespokojenosti,
kterd by mohla vést k rozvazani pracovniho poméru. Pokud si chce firma soucasné
zamé&stnance udrzet, musi tedy na jejich pozadavky viceméné pfistoupit. Vzhledem
k tomu, ze firma nemd Zzadné ,,zbytecné“ zaméstnance a ze pracuji se slozitymi
technologiemi, bylo by zaucovani novych zaméstnancii velmi cCasov€ narocné
a snizovalo by to produktivitu ostatnich pracovnikl. Jedinym moznym zpiisobem,
jak mzdové néklady snizit, je jiz uvedené zvySeni vyuziti kapacity vyrobnich zafizeni
a s tim souvisejici zvySeni objemu vyroby. Pokud by tedy firma zvysila kapacitu napf.
020 %, doslo by kpoklesu jednotkovych mzdovych nakladi (mzdovych nakladi
na 1 K¢ trzeb). V soucasné dobé tvoii tato hodnota piiblizné 0,22 K¢. Pokud by firma
zvySila objem produkce na 36 753 600 K¢&, snizila by se hodnota jednotkovych
mzdovych nakladii na 0,19 K¢&.
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6.3.2 ZlepsSeni komunikace se zakazniky prostiednictvim internetu

Podnik Dragon Press, s.r.o0. zaostava za konkurenci zejména v ¢innostech souvisejicich
s jeho propagaci a nabidkou online sluzeb. Vhodnym doporucenim pro firmu by mohla
byt inovace webovych stranek. Ostatni spolecnosti nabizeji kontaktni formulaie
pro dotazy, ¢i pfimé objednavky pies online zadosti. Také na webu spolecnosti Dragon
Press, s.r.o. chybi cenik sluzeb, coz by mohlo mnoho potencialnich zdkaznikd odradit.
Firma by mohla pfidat i fotografie produktti, aby si zdkaznici mohli vytvofit realn¢jsi

pfedstavy o nabizeném sortimentu.

Pokud by firma vytvotila e-shop s formuldfem pro vlozeni souboru, prostfednictvim
né¢hoz si mohou zakaznici objednat jeji sluzby online, zvysilo by to komfort zakaznika

a mohlo vést ke zvySeni z4jmu o produkty firmy.
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Zavér

Cilem této prace bylo v prvni fad¢é charakterizovat ndklady a vysvétlit s nimi souvisejici
pojmy. Na zdkladé téchto teoretickych poznatkii méla byt provedena analyza nakladt
spolecnosti Dragon Press, s.r.o. a podle zjisténych vysledkti a hodnot méla byt

navrhnuta vhodnd opatieni, kterd by vedla ke snizeni nakladid, zlepSeni vysledku

hospodateni a situace spolecnosti.

Prvni dv¢ kapitoly jsou zaméfeny na teorii, ktera vytvaii zaklad pro nasledujici ¢asti
prace. Nejdiive je popsan obecny pojem nédklady. Je uvedena jejich charakteristika
véetné n€kolika definici a také je vysvétlen vztah mezi naklady, vynosy a ziskem.
Je zminéno, jak rozdiln¢ jsou ndklady chéapany jednotlivymi skupinami uZivatel
ucetnich informaci a néasledné jsou uvedeny zptsoby jejich ¢lenéni. Je také definovana
nakladova funkce a s tim souvisejici metody, kterymi lze provést jeji odhad pro dalsi
obdobi. Nazavér prvni kapitoly je objasnéna problematika bodu zvratu. Druha
teoretickd kapitola se zamétuje na efektivnost a vzorce pro vypocet jejich zakladnich

ukazatelq.

Tteti kapitola zahajuje praktickou ¢ast prace. Zde je vénovana pozornost piedstaveni
spolec¢nosti Dragon Press, s.r.0. Jsou uvedeny zékladni informace tykajici se spolecnosti
a historie véetné vyvoje vysledkli hospodareni. Dale je provedena analyza soucasné
situace spoleCnosti zahrnujici organizacni strukturu, piehled vyrobkd a sluzeb,

konkurenci a byla také zminéna spoluprace a sponzoring.

Ctvrta kapitola se jiz zabyva samotnou analyzou nakladii spole¢nosti. Nejdiive ze vieho
jsou naklady roz¢lenény do skupin dle druhii a nasledné také na fixni a variabilni. Poté
nasleduje sestaveni horizontdlni a vertikdlni analyzy, diky nimz je ziskédn piehled
o vyvoji jednotlivych nakladovych polozek v jednotlivych letech a také o jejich podilu
na celkovych nédkladech. Na zaklad€ udajii o fixnich a variabilnich nadkladech je urcena
globalni  ndkladovd funkce a také proveden vypocet bodu zvratu.
V paté kapitole jsou vyuzity zékladni vzorce pro hodnoceni efektivnosti podniku.
Vypocitané hodnoty jsou nasledn¢ porovnany s hodnotami odvétvi zpracovatelského

pramyslu.

ZavereCna kapitola je zaméfena na konkrétni doporuceni, ktera by vedla ke sniZeni

a optimalizaci nakladt. Firmé je doporuceno zaméfit se na Castéjsi sledovani vyvoje cen
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dodavatelli a snazit se nakupovat vét§i zdsoby materidlu v rdmci slevovych akci. Déle
je navrhnuto, aby zvysila vyuziti své vyrobni kapacity, jelikoz v souasné dobé dochazi
pouze k 60% vyuziti. Stim souvisi 1 dal§i opatfeni, a to omezeni néakladi
na subdodavky. Firma by se méla zaméfit na vys$i vyuziti kapacity zejména useku
malondkladového tisku a kniznich vazeb, aby se snizily jeji ndklady na subdodavky.
Vzhledem k tomu, Ze firma v nasledujicim roce planuje rozsdhlou investici do pfistavby
a nakup nového stroje, je doporuceno pokusit se o ziskani urcité finanni vypomoci.
Jsou uvedeny dvé moznosti, kterych by firma mohla vyuzit. V prvnim piipadé jde
o bezro¢ny uveér na 7 let, coz by firm¢é¢ mohlo usetfit Groky a druhou moznosti
je vyuziti programu na usporu energie, diky niz by firma mohla ziskat zpét az 80 %
vydajii na pristavbu vyrobni haly. Dale je uvedena moznost vyhodné&jsiho prodeje
odpadli, coz by vedlo ke zlepSeni vysledku hospodafeni. Poslednim doporuc¢enim
pro firmu je aktualizace a vylepSeni internetovych stranek, jelikoz jejich uZivatelské
prostfedi zaostava za hlavnimi konkurenty. Bylo doporuceno piidat e-shop pro moznost

online objednavek a kontaktni formulaf pro usnadnéni komunikace.
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Seznam pouzitych zkratek

CAFIN = Ceska asociace pro finanéni fizeni

CTgz = bod zvratu v K¢

CVP = cost-volume-profit, analyza nakladd, objemu a zisku
DM = dlouhodoby majetek

FN = fixni néklady

Fn = nevyuzité fixni naklady

Fv = vyuzité fixni naklady

h = halétovy ukazatel

IS = informacni systém

k = koeficient ristu objemu vyroby

m = objem produkce pfi maximalnim vyuziti vyrobni kapacity
MN = mezni, pfirtstkové ndklady

N = celkové néklady

Nj = néklady na jednotku produkce

OPPIK = Operac¢ni program Podnikéni a inovace pro konkurenceschopnost
OR = obchodni rejstiik

P, p=cena za 1 ks vykonu

p. a. =rocné

PVC = polyvinylchlorid, plast

Q = objem vyroby

Qgz =bod zvratu v ks

Qp = planovany objem vyroby (kapacita)

Q: = skute¢ny objem vyroby

ROA = rentabilita celkového kapitalu (aktiv)
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ROE = rentabilita vlastniho kapitalu
ROS = rentabilita trzeb

T = trzby

U = relativni Gspora fixnich nakladt
VH = vysledek hospodateni

VN = variabilni naklady

vnj = jednotkové variabilni ndklady
x = skutecny objem produkce

Z =zisk

ZC = zustatkova cena

ZFN = ztrata zpisobena nevyuzitim fixnich naklada
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Ptiloha A: Vykaz ziskt a ztraty spole¢nosti Dragon Press, s.r.0., rok 2014

podle vyhladky &. 500/2002 sb

V plnem rozsahu

ke dni 31.12.2014
(v celych tisicich K&)

Obchodni firn
DRAGON PRESS
Sidlo nebo by
jednotky a mi

Fom e + 1i85-13 se

| IC | Dukelska 228

I ——————————————————————— l Klatovy 2

| 18237401 | 333 01

te————————r e +
fommmm————————————————— —
| Oznageni | TEXT ICislo| Skute¢nost v GZetnim obdobi |
| | | Eadku| ——————-——————mmmmm e I
I a | b | ¢ | sledovaném 1 | minulém 2 |
I + —bmmm——d |
I II | Vykony | 004 | 24.758] 23.371)
| + —— Fm——— + + I
| I1I.1. | TrZby za prodej vlastnich vyrobkd a sluZeb | 005 | 24.758] 23.3711
| - - tm——— I
| B. | Vykonova spotieba | 008 | 20.427] 19.974|
| mmmm e fmmm—————— — + +
| B. 1. | Spotfeba materidlu a energie | 009 | 8.833]
| - + + +
| B. 2. | Sluzby | 010 | 11.594]
e e dmmm e Hommm e Fmmmm e ———— 1
| + | P¥idana hodnota | 011 | 4.3301 3.397]1
1 Fm e —————————————— ———— + 1
I C | Oscbni naklady | 012 | 5.8731 5.689]
I e e + " |
I C. 1. | Mzdové ndklady 1 013 1| 4.3731 4.221]
| mmmm————— A e e e —————————————— fmm——— + ——]
| C. 3. | Naklady na soci&lni zabezpeleni a zdravotni pojisténi | 015 | 1.3671 1.3341
| A e e e e e e e e —— $om——— + |
| C. 4. | Socidlni naklady | 016 | 133} 1341
| mm————— e + Fmm—— |
| D. | Dan& a poplatky | 017 | 341 361
| ittt el LT DL + - |
| E. | Odpisy dlouhodcbého nehmotného a hmotného majetku | 018 | 875 8651
1 t - Fommm e + |
| III. | Trzby z predeje dlouhodobého nehmotného majetku a materidlu | 019 | 461 2.1381
I B et LT + + -- 1
I III.1. | Triby z prodeje dlouhodobého majetku 1 020 1| 61 2901
I - R 1
| 2. | TrZby z prodeje materialu 1 021 | 401 1.848]
| -+ - -—+ =1
| F. | Zistatkovad cena prodaného dlouhodebého majetku a materidlu 1 022 | (] 331
| ———— : e ————— |
| F 1. | Zostatkova cena predaného dlovhodobého majetku | 023 | (1] 331
| + + |
I Iv. | Ostatni provozni vynosy 1 026 | 3701 1231
|mmmmcmcme— tmmmm e e ———- + - |
| H. | Ostatni provozni naklady |
| + - - +
| " | Provozni vysledek hospodafeni | 030 | -2.710]| -1.186]
| + s + D fmmmmmm e |
| X | Vynosové uroky | 042 | []] 41
| o e e e e e e fmm—— $e—— + —
| N. | Nékladové aroky I 043 | 7001 6751
| e e e e e e e e e e e o——— 4 ——
| XI. | Ostatni finanéni vynosy | 044 | 11 251
[mmmmm e bomm e ——— e e e B 1
| O. | Ostatni finan&ni naklady | 045 | 62| 721

Zdroj: materidly spole¢nosti Dragon Press, s. r. 0, 2018
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| Oznaleni | TEXT
| |
| a | b

fmmmmm e m e

|Sestaveno dne:

|

|

| 11.06.2015

[=mmmmmmmm- B o e

e e e e e

| Podpisovy zdznam statutérniho organu Ggetni jednotky nebol

|podpisovy zaznam fyzické osoby, kterd je GCetni jednotkoul

| Pfedm&t podnikani
|
|polygraficka vyroba
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Ptiloha B: Vykaz ziski a ztraty spolecnosti Dragon Press, s.r.o., rok 2015

Zdroj: materidly spole¢nosti Dragon Press, s. r. 0, 2018
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Ptiloha C: Vykaz ziskll a ztraty spole¢nosti Dragon Press, s.r.o., rok 2016

Dariovy subjekt: DRAGON PRESS s.r.0.

1€ / DIC: 18237401/ CZ18237401

Sidlo G¢etni jednotky:

Dukelskd 228, 33901 KLATOVY

Vybrané udaje z Vykazu zisku a ztrity pro podnikatele - druhové ¢lenéni, v pIném rozsahu

ke dni 31.12.2016
(v celych tisicich K&)
Nazev polozky bézné tetni | minulé Gcetni
obdobi obdobi
1 2
L TrZby z prodeje vyrobki a sluzeb 24989 26604
II. Trzby za prodej zboZi
A. Vykonova spotieba 20092 20777
A.l Naklady vynaloZené na prodané zboZi
A2 Spotieba materidlu a energie 10831 10503
A3 Sluzby 9260 10274
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-)
C. Aktivace (=)
D. Osobni ndklady 7002 6511
D.1. Mzdové néklady 5194 4821
D.2 Néklady na socialni zabezpe&eni, zdravotni poji§téni a ostatni naklady 1808 1690
D.2.1. Néklady na socialni zabezpe&eni a zdravotni poji§téni 1669 1525
D.2.2. Ostatni naklady 138 165
E. Uprava hodnot v provozni oblasti 1178 866
E.l. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 1178 866
E.1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 1178 866
El1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dogasné
E.2. I:Ipravy hodnot zasob
E.3. Upravy hodnot pohledavek
1L Ostatni provozni vynosy 5639 1530
I1.1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 2096 300
111.2. Trzby z prodaného materidlu 3261 647
111.3. Jiné provozni vynosy 282 583
F. Ostatni provozni ndklady 510 928
F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 223 1
F.2. Zustatkova cena prodaného materidlu
F.3. Dané a poplatky v provozni oblasti 46 26
FA4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni ndklady pfistich obdobi
F.5. Jiné provozni ndklady 242 901
ot Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 1846 -948
V. Vymosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily
V.1, Vynosy z podilii - ovlddana nebo ovlddajici osoba
1V.2. Ostatni vynosy z podilii
G. Néklady vynaloZené na prodané podily
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
V,1. V}"x;,osy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - ovladana nebo ovladajict
osoba
V.2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem
VI Vynosové tiroky a podobné vynosy
VLI. Vynosové tiroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba
V1.2 Ostatni vynosové Groky a podobné vynosy
I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti

Zdroj: materidly spole¢nosti Dragon Press, s. r. 0, 2018




Nézev poloZky bézné Géetni | minulé Géetni
obdobi obdobi
1 2
J. Nakladové uroky a podobné naklady 761 733
J.1. Nakladové tiroky a podobné néklady - ovladana nebo ovladajici osoba
J.2. Ostatni nékladové troky a podobné néklady 761 733
VIL Ostatni finanéni vynosy 16 4
K. Ostatni finanéni ndklady 81 71
* Finanéni vysledek hospodaieni (+/-) -826 -800
i Vysledek hospodafeni pied zdanénim (+/-) 1020 -1748
L. Daii z pfijmi
L.1. Dai z ptijmi splatna
L.2. Daii z pfijmi odloZena (+/-)
b Vysledek hospodateni po zdanéni (+/-) 1020 -1748
M. Pievod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikim (+/-)
i Vysledek hospodafeni za udetni obdobi (+/-) 1020 -1748
* Cisty obrat za i&etni obdobi = 1. + I + L. + IV. + V. + VI. + VIL 30644 28138

IClen statutdmiho orgénu, jeho podpisovy zdznam byl pfipojen k ucetni zavérce: |Ku(':era

Zdroj: materidly spole¢nosti Dragon Press, s. r. 0, 2018




Abstrakt

PASKOVA, Jana. Analyza fizeni ndkladii v konkrétnim podniku. Plzen, 2018. 85 s.

Bakalafska prace. Zapadoceska univerzita v Plzni. Fakulta ekonomicka.
Klic¢ova slova: naklady, analyza, bod zvratu, efektivnost

Tato bakalarskd prace se zabyva analyzou nakladi spolecnosti Dragon Press, s.r.o.
Cilem je analyzovat ndklady spole¢nosti, zhodnotit jejich fizeni a navrhnout ptipadna
opatfeni pro jejich optimalizaci. Prace je rozdélena na dvé ¢asti. Prvni je teoretickd
a zabyva se charakteristikou nakladi, ndkladovou funkci a bodem zvratu. Dale jsou
zde uvedeny ukazatele efektivnosti a jejich vypocty. Tyto teoretické poznatky jsou
vyuzity ve druhé, praktické, ¢asti. Ta je zaméfena na ¢innost podniku, jeho predstaveni,
identifikaci nakladovych polozek a jejich Clenéni. Ddle je obsazena horizontalni
a vertikalni analyza ndkladl, ndkladova funkce a jeji odhad, analyza bodu zvratu
a je proveden vypocet zakladnich ukazatel efektivnosti. Na zavér jsou popsdna mozna

opatfeni, kterd by vedla ke snizeni nakladii, zvySeni zisku a zlepSeni situace firmy.



Abstract

PASKOVA, Jana. The Analysis of Cost Management in the Company. Plzefi, 2018.
85 p. Bachelor Thesis. University of West Bohemia. Faculty of Economics.

Key words: costs, analysis, break-even point, effectiveness

This bachelor thesis is focused on the cost analysis of the Dragon Press, s.r.o company.
The aim of this thesis is to analyse the costs of the company, evaluate their
management, and to devise measures for their optimization. The thesis is divided into
two parts. Firstly, it deals with cost characteristics, cost functions and break-even
points. In addition, efficiency indicators and their calculations are presented. This
theoretical knowledge is used in the second, practical part, devoted to the selected
company, reflecting basic information, activities and the identification of cost items and
their breakdown. The second practical part also contains horizontal and vertical cost
analyses, cost function creation, cost estimation methods, break-even point analyses and
the calculation of basic efficiency indicators. Finally, suggestions to reduce costs,

increase profits and improve the company's condition are described.



