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Uvod

Koncem osmdesatych let 20. stoleti, doslo k padu dosud ustavenych spolecensko-
politickych rezima v zemich stfedni a vychodni Evropy. Samoziejmé, Ze nezbytnou
soucasti zmén byly mimo politickych, také ekonomické reformy smétujici ke zvysSeni
zivotni Urovné¢ a produktivity prace. Ekonomické transformace tehdejSiho
Ceskoslovenska predznamenala zménu z centralné planované ekonomiky na ekonomiku
trzni. Po roce 1989 se tak uvolnily i podminky pro vznik a rozvoj zivnostenského
podnikéni, zejména fyzickych osob ve smyslu zdkona ¢. 455/1991 Sb. o Zivnostenském
podnikani, jakoZ i pro vznik a provoz (podnikani) pravnickych osob, tj. riznych forem
obchodnich spole¢nosti ve smyslu zakona €. 90/2012 Sb. o obchodnich korporacich a
druzstvech (zékon o obchodnich korporacich — dale jen ZOK).

V soucasné dob¢ jsou az tii Ctvrtiny, t€émét 75 %, vSech spole¢nosti piisobicich na trhu,
resp. evropském trhu, ve vlastnictvi rodinnych pfislusnikt (EFB, 2018). Alespon tomu
tak bylo pfi jejich zakladani, kdyz patfily vyhradné rodinnym pfislusnikim. V ramci
pfirozen¢ho stfidani generaci doSlo ve vedeni a skladbé spoleCnosti k nejriiznéjSim
zménam, a tak jiz ne v§echny obchodni korporace podléhaji z vétsi ¢asti rodinnému vlivu.
Mnoho jich zaniklo, ¢i jejich obchodni podily byly prodany vétsim korporacim, nebo byly
provedeny dalsi jiné zmény, které piipousti ZOK. Mnohdy dochazelo a dochazi k tomu,
ze zpocatku, byt 1 silny rodinny podnik najednou ztratil nadpoloviéni vliv na zdkladnim

kapitalu svych rodinnych pftislusnikii, de facto se rozpadl a pozbyl status rodinné firmy.

Ve vztahu pouze k nasi ¢eské ekonomice a nasim zvyktim, byl rok 2018 vyhlasen rokem
rodinného podnikani (AMSP CR, 2018). Rok 2018 je viak vyznamny i z hlediska
pfipravované legislativni ipravy problematiky rodinnych firem a podnikéani ve smyslu §

420 zakona ¢. 89/2012 Sb. obcansky zékonik v platném znéni.

Autor sam je v této problematice velmi zainteresovany, nebot’ jeden z druhti obchodnich

korporaci zaloZenych na bazi rodinnych vztaht sam fidi a orientuje se na trhu podnikani.

Rodinné podnikani je ve 21. stoleti velmi a Casto diskutovanym tématem nejen na poli
odborném ale i na poli vefejném, resp. soukromém sektoru, jiz jen z divodu, ze pres 80
procent vSech podnikatelskych subjektli na svété predstavuji pravé rodinné firmy, jez
vytvareji klicovou ¢ast HDP (Businessinfo, 2018).
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Diky takovémuto rozsahu piinost pro ekonomiku, by mél byt tento sektor méné
regulovan a zatéZzovan ze strany statu a jejich instituci, a to v zajmu jejich jesté veétsi

vykonnosti.

Prace je zaméfena na né€kolik oblasti. Nejdiive na problematiku ze strany podnikani
uvedeného v § 420 zakona ¢. 89/2012 Sbh. obcansky zakonik (obcansky zakonik — dale
jen OZ), dale na definovani pripravované generalni klauzule rodinného podnikani, na
zhodnoceni pozitiv a negativ provozovani samostatné c¢innosti a nasledné na

problematické oblasti zachycené z podnikové praxe z pohledu ovlivnéného tc¢inkujicim.

Cilem této prace je popsat oblast rodinného podnikéni, nastinit pravni prostfedi, uvést
priklad na vybrané rodinné firmé, identifikovat jeji problematické aspekty a tyto nasledné

zanalyzovat a vyhodnotit s naslednym doporuc¢enim na napravu.
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Rodinna firma — uvedeni do problematiky

1 Rodinna firma— uvedeni do problematiky

V nasledujici ¢asti prace, bude pfipomenuto, ¢im se fidi oblast podnikani, definovéano
samotné slovo podnikani a budou rozebrany klicové znaky, které definuji pojem

podnikani a soucasné presné popisuji samotnou podstatu podnikani.

Caste¢né bude v této kapitole probrana historie a vyvoj rodinného podnikani s uvedenim
piikladti spolednosti a na zavér budou zminény nékteré vybrané rodinné podniky z Ceské

republiky.
1.1 Prameny a pravni uprava

Ustava statu je zakladni zékon statu a nejvy3si pravni norma jeho pravniho #adu. Ustava
je pravnim vyrazem existence statu a vytvari pravidla vykonu statni moci a zarucuje
obCanim zékladni lidsk4 prava. Zakony a podzakonné pravni predpisy museji byt v
souladu s Ustavou a Ustavnimi zakony, které dohromady tvoii ustavni pofadek Ceské

republiky.

Podle ustavy je Ceska republika svrchovany, jednotny a demokraticky pravni stat
zalozeny na ucté k praviim a svobodam &lovéka a ob&ana. Ceska republika dodrzuje
zavazky, které pro ni vyplyvaji z mezinarodniho prava (Sprava Prazského Hradu, 2018).
Z vySe uvedeného zjevné vyplyva, ze zde existuji obecné zdvazné pravni predpisy,
kterymi by se méli ¥idit veskeré subjekty na izemi CR, a to véetné subjektii podnikajicich
a pokud by se jimi nefidily, existuji zde organy statni moci, dbajici na dodrzovani
pravnich ptedpisti a v ptipad¢ jejich poruseni rozhodujici i o pfislusné sankci.

Zéakladnimi prameny, kterymi se fidi podnikani jako celek, a v ramci podnikani nejen

fyzické osoby, ale i 0soby pravnické, jsou uvedeny v nasledujicich zakonech:

¢+ zakon ¢. 89/2012 Sb. obcansky zakonik,
¢+ zakon ¢. 90/2012 Sb. o obchodnich korporacich a druzstvech,

¢ zakon €. 455/1991 Sb. o zivnostenském podnikani.
Dalsimi zakony, které ovliviuji ptisobeni pravnich subjektd, jsou napf.:

% zékon ¢. 125/2008 Sb. o pieménach obchodnich spole¢nosti a druzstvech,
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¢+ zakon ¢. 304/2013 Sb. o vefejnych rejstiicich,

¢ zakon €. 143/2001 Sb. o ochrané hospodaiské souteze,
% zékon €. 563/1991 Sb. o ucetnictvi,

¢ zakon ¢. 182/2006 Sb. o insolvenci,

¢+ zakon ¢. 634/1992 Sbh. o ochran¢ spotiebitele,

%+ zakon ¢. 77/1997 Sb. o statnim podniku,

¢ zakon ¢. 256/2004 Sb. o podnikani na kapitalovém trhu,
¢ zakon ¢. 277/2009 Sb. o pojistovnictvi.

To vSe v platném znéni nebo ve znéni pozd¢jsich predpisti.

VSechny pravni vztahy ve spole¢nosti jsou upravovany a regulovany zakony, v mnoha
pfipadech jsou tyto zdkony, resp. jejich konkrétni ustanoveni, provadény (Sifeji
rozvadény) podzdkonnymi piedpisy, naptf. vyhlaSkami, nafizenimi vlady, a pokud

konkrétni oblast neni regulovana viibec, uplatiiuji se obecné obchodni zvyklosti a zasady.
1.2 Charakteristika podnikani

Ustanoveni § 420 NOZ definuje pojem podnikani takto: ,, Kdo samostatné vykonava na
vilastni ucet a odpovédnost vydelecnou cinnost Zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem

se zamérem cinit tak soustavne za ucelem dosazeni zisku, je povazovan se zretelem k této

cinnosti za podnikatele “ (Elias 2017, s. 52).

Obdobné je upravena i1 zivnost v ust. § 2 zakona ¢. 455/1991 Sb. o Zivnostenském
podnikani v platném znéni, kde je definovana jako soustavni c¢innost provozovana
samostatng, vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za Gcelem dosazeni zisku a za

podminek stanovenych timto zdkonem.

Obé¢ dvé¢ ustanoveni obsahuji spole¢né znaky, u nichz bude pro tcely této prace ucinén

piislusny vyklad.

Jednd se o pojmy soustavnd cinnost, samostatnd cinnost, vlastni ucet, vlastni

odpovédnost, dosazeni zisku.
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Rodinna firma — uvedeni do problematiky

1.2.1 Soustavna ¢innost

Soustavna ¢innost neznamena ¢innost nepietrzitou, ale takovou, ktera je vykonavana s
vidinou, ze bude vykonavana i nadale. Nesmi se jednat o ¢innost nahodnou, nahodilou
nebo prilezitostnou, nebot’ zde by se jiz nejednalo o podnikani.

Za soustavnou ¢innost tedy 1ze povazovat takovou, kterd neni pouze prilezitostna (ktera
se jiz neopakuje).

Za soustavnou ¢innost vsak lze povazovat i to, kdyZ je podnikatel zaméstnan a podnika
pouze ve svém volném ¢ase nebo podnika pouze v ur€ité ro¢ni dobé. Podnikanim je i

¢innost provadéna nékolikrat do roka s imyslem ji opakovat.
1.2.2 Samostatna ¢innost

Samostatnost znamena, ze osoba, ktera ¢innost provozuje, miize sama rozhodovat o dobé

a misté vykonu ¢innosti a organizaci prace podle své vlastni svobodné tivahy a volby.

Dale musi financné sama zajiStovat chod podnikéani a sama ¢erpat a rozhodovat o pouziti
zisku z Cinnosti. Pokud ¢innost nevykazuje tyto vlastnosti, nejednd se o samostatnou
¢innost, ale mize napliiovat charakteristiku podnikani znamého pod ndzvem ,,Svarc

systém.*
1.2.3 Vlastni ucet

Podnikatel provadi svoji ¢innost pod vlastnim jménem a je-li zapsan do obchodniho
rejstiiku, pod ndzvem firmy. Tim vystupuje z anonymity a osoby, které jednaji podle jeho

pokynti, musi jednat jeho jménem nebo jménem firmy.
Nelze tedy podnikat jménem jiné osoby, resp. na nékoho jiného.

1.2.4 Vlastni odpovédnost

Vlastni odpovédnost je diilezitym rysem podnikéni, nelze se zbavit rizika a odpovédnosti
vyplyvajici z podnikani. Podnikatel — fyzicka osoba odpovida za veSkeré zavazky
vyplyvajici z jeho podnikéni celym svym majetkem. To znamena, Ze nejen obchodnim,

ale i majetkem urc¢enym pro vlastni potiebu.

Vzhledem k tomu, Ze v praxi dochdzi k Castému zaménovani pojml ruceni a

odpovédnosti, povazuje autor za potiebné se timto rozdilem zabyvat.
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Zakladni rozdil spociva v tom, ze zatimco odpovédnost se vztahuje k vlastnim zavazkiim
povinné osoby, o ruceni se jednd, plnime-li zavazky jiné osoby. Napftiklad u spolecnosti
ruéeni s omezenym (s.r.0.), jako nejrozsifendjsi formou obchodni korporace v Ceské
republice, je v piipadé ruceni jednatel povinen uspokojit zavazky viaci jejim véfitelim
sam, nesplni-li je s.r.0. sama. V ptipadé odpovédnosti s.r.o. odpovida za splnéni svych
zavazkl korporace sama. Ruceni je tak vlastné zavazkem sekundérni povahy, ktery se
realizuje az v piipadé, Ze strana hlavniho zavazku neplni. PfisluSnd pravni uprava je
obsaZena v obecné Casti ZOK vztahujici se, nejen na s.r.o., ale na vSechny obchodni
korporace, konkrétni povinnost ruceni 1ze opak nalézt v ustanoveni § 66 odst. 2 a § 68
ZOK, dale je pak nutno aplikovat upravu stanovenou v § 159 odst. 3 NOZ, ktera se
vztahuje na vSechny ¢leny volenych organt pravnickych osob, a tedy i na jednatele s.r.o.
Uvedenou specifikaci odpovédnosti a ru¢eni dochazi zejména u s.r.0. k vyznamné zméné
oproti specifikaci uvedené diive v ust. § 106 obchodniho zakoniku, totiz, Ze ta odpovida
za poruseni svych zavazkl celym svym majetkem, zatimco spolecnici ru¢i spolecné a
nerozdilné za zdvazky spole¢nosti jen do vySe souhrnu nesplacenych ¢asti vkladu vSech
spole¢nikil podle stavu zapisu v obchodnim rejstiiku. Zapisem splaceni vSech vkladl do

obchodniho rejsttiku pak ruc¢eni zaniklo.
1.2.5 DosaZeni zisku

DosazZeni zisku je hlavnim cilem podnikatelského snaZzeni. Za podnikéni se obecné
povazuje 1 to, kdyz hospodateni skonci ztratou, nelze z toho vSak vyvozovat, Ze prave
ztrata je smyslem podnikani. Smyslem je neustaly rast hodnoty firmy, a to bez
dosahovanych ziski neni mozné. Pokud neni umyslem podnikatele dosahovat zisku,

nejednd se o podnikani.
1.3 Charakteristika rodinné firmy

Rodinna firma se zda byt idealnim modelem pro jeji fizeni, soucasné je vSak nutno
konstatovat, ze v piipad¢€ jeho nespravného pocatecniho nastaveni, mtize nastat budouci
krach nejen samotného podnikani, ale i ,,krach* dosud jinak dobte fungujicich rodinnych

vztahu.

Jak je uvedeno vySe, jednim ze znaki podnikani je dosaZzeni zisku. Pokud tedy

podnikatelsky zamér v rodinné firmeé nebude uspésny a v disledku toho rodinna firma
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nebude dosahovat zisku, mize to predznamenat fakt, Zze o zdroj piijmt nepfisla jen Cast

rodiny, ale rodina jako celek.

I pies problémy, které jsou s modelem rodinné firmy spojené, se ukazuje model
rodinného podnikani jako funkéni a Zivotaschopny. Rodinné firmy, tj. firmy strategicky
ovladané, vlastnéné nebo fizené pftisluSniky jedné rodiny, ptedstavuji ve vyspélych
trznich ekonomikach znacnou ekonomickou silu. V rukou rodinnych podnikl je

naptiklad:

% 63 % amerického trhu,
< 79 % mexického trhu,
+» 80 % finského trhu,
79 % indického trhu,
% 94 % italského trhu

75 % némeckého trhu.
(FFI, 2018; AMSP CR, 2018).

Rodinnymi firmami (v tom smyslu, Ze jsou fizeny c¢leny urcité rodiny) jsou 1 takovi
giganti, jako automobilka Ford, obchodni fetézec Wall-Mart nebo pivovarnicka skupina

Anheuser-Busch.

Nejvice rodinnych firem se naléza ve Spojenych statech americkych, kde vytvari
polovinu hrubého doméciho produktu. V Evropé podle Evropského uskupeni rodinnych
podnikli vytvafeji rodinné firmy zhruba dvé tfetiny zaméstnanosti. O tom, kolik
rodinnych podniki existuje v Ceské republice se Ize jen dohadovat — zadné oficialni
statistiky neexistuji. Podle odhadt je to vSak zhruba tietina z celkového poctu firem, které

na Ceském trhu pusobi (iPodnikatel, 2018).
1.3.1 Definice rodinného podnikani

Pro ucely této prace se nebudou vnimat rozdily mezi pojmy rodinnéd firma a rodinné

podnikani. V souvislosti s touto praci znamenaji tyto pojmy totéz.
Obecna definice rodinného podnikani neni zatim nijak legislativné upravena, a tak bude
alespoii tento pojem piiblizen v dalsi ¢asti této prace.

V soucasné dobé se hojné diskutuje nad definici pojmu rodinné firmy a jeji zakonnou

upravou, k ¢emuz by mélo dojit v pribéh roku 2018. Tento podnét poprvé piednesl
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predseda Asociace malych a stiednich podnikil a Zivnostnikit CR (AMSP, CR) a tento
jeho navrh podpofiil predseda vlady Andrej Babi§ na konferenci k zahajeni Roku
rodinného podnikani 2018.

Definice rodinného podnikani by méla dle AMSP CR znit nasledovné:

< Rodinnym podnikem je rodinnd obchodni korporace nebo rodinna zivnost.

% Rodinnou obchodni korporaci je obchodni korporace, ve které je nadpolovicni
pocet neomezené rucicich spolecnikl tvofen ¢leny jedné rodiny a alespon jeden
¢len této rodiny je jejim statutarnim orgdnem nebo obchodni korporace, v niz
¢lenové jedné rodiny drzi nadpolovi¢ni podil na zédkladnim kapitalu a alespon
jeden ¢len této rodiny je ¢lenem jejiho statutdrniho organu. Za rodinnou obchodni
korporaci se povazuje také obchodni korporace, jejiz podily z nadpolovi¢ni
veétSiny drzi nebo vlastni ve prospéch jedné rodiny fundace nebo svétensky fond,
pokud je soucasné¢ alespon jeden ¢len této rodiny ¢lenem statutarniho organu
fundace nebo svétenskym spravcem.

< Rodinna zivnost je podnikani, na kterém se svoji praci anebo majetkem podileji
nejméné dva c¢lenové rodiny a nejméné jeden z clenl rodiny je drZitelem
zivnostenského nebo jiného obdobného opravnéni.

% Clenové rodiny pro tucely tohoto zikona jsou piibuzni v p¥imé linii anebo
sourozenci anebo manzelé. Clenem rodiny v rodinném podniku miize byt fyzicka
osoba ode dne, kdy dovrsila 15. roku véku.

< Rodinnou obchodni korporaci miZe byt jen obchodni korporace sidlici na izemi
CR. Fundaci podle odstavce 2 mize byt jen fundace sidlici na tzemi CR.
Svétenskym fondem podle odstavce 2 miize byt jen svéfensky fond ziizeny podle

¢eského prava.
(AMSP CR, 2017)

Podle V. Koraba miize byt pon€kud kratsi a pfehledné&jsi definici tato: Rodinna firma je
spole€nost vlastnénd a ovlddana rodinou nebo jejimi vybranymi ¢leny za piedpokladu, Ze
spole¢nost bude v budoucnu predana piisti generaci (Korab, 2008).

Névrh dle AMSP CR byl piipravovan v pritbéhu roku 2017 a projednavan s premiérem a

&leny vlady, ktefi s navrhem souhlasi a pokud by byl tento navrh piijat, stala by se Ceska
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republika jedenactou zemi Evropské Unie, ktera zanese rodinny byznys do svého

pravniho tadu (Businessinfo, 2018).

Zaneseni této definice do zdkona o obchodnich korporacich a jeho nasledna dalsi pravni
Giprava umozni efektivngj§i méfeni piinost firem pro Cesko a tim jejich nepiimou
podporu. Podle piedsedy vlady v demisi Andreje Babise vSak samotna zdkonna uprava
nebude postacovat, kdyz uvedl ze: ,,Musime se zabyvat i dalSimi vécmi, které s rodinnym
podnikanim souviseji. Firmy si stézuji na fadu nesmyslnych kontrol ze strany statu ¢i
krajii, které jsou navic naprosto nekoordinované. Ta byrokracie je brzdi. A pravé to

chceme zménit, kontroly omezit a jejich systém zjednodusit.*
1.3.2 Nalezitosti k ziskani statutu rodinného podniku dle FFI

Ani jednotlivé staty v ramci Evropské unie nemaji specifikovanou jednotnou definici
rodinného podnikéni, a tak je specifikace velice subjektivni na kazdém state. Urcité
shrnuti pfistupit k definovani rodinného podnikani v zahrani¢i poskytuje Family Firm
Institute zaloZeny v roce 1986 v Bostonu v USA. Lze vyjit z nasledujicich péti definic

rodinného podniku, které uvadi na svych webovych strankach.

Aby mohla firma ziskat oznaCeni rodinny podnik, méla by splnovat, dle zatim

piipravenych kritérii, nasledujici znaky:

% Rodinnymi jsou ty firmy, ve kterych je zapojeno vice ¢lenti jedné rodiny jako
pfevazujici vlastnici nebo manazefi, a to bud’ soucasné ¢i v pribéhu Casu.

+ Rodinné firmy jsou takové, ve kterych rodina podnikdni ovlada zapojenim do jeho
vlastnickych a fidicich funkci. Zapojeni rodiny v roving vlastnictvi a fizeni se méfi
jako procento vlastniho kapitdlu firmy v drZeni ¢lent rodiny a jako procento
manazeru, ktefi jsou soucasné ¢leny dané rodiny a soucasné zapojeni do jejiho fizeni.

¢ Rodinnym podnikem je takovy ekonomicky subjekt ¢i skupina podnikd, ve kterém
dva nebo vice ¢lenti jedné rodiny (rodinné skupina) maji zajem o vlastnictvi a ochotu
v daném podnikéani pokracovat.

% Rodinné je podnikani v pfipadé, Ze je fizené a/nebo spravované s imyslem pokracovat
ve vizi dominantniho seskupeni ovlddaného ¢leny stejné rodiny nebo malého poctu
rodin takovym zpusobem, ktery je potencialné udrzitelny generacemi dané rodiny ¢i

rodin.
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¢ Firma jakékoliv velikosti je rodinnym podnikem pokud:

» vétSina rozhodovacich prav je ve vlastnictvi fyzické osoby (nebo vice osob), ktera
firmu zalozila nebo ziskala podil na jejim zakladnim kapitalu, nebo je ve
vétsSinovém vlastnictvi manzel, manzelek, rodi¢, déti nebo pfimych dédica
jejich déti,

» vétsina rozhodovacich prav je v roding, at’ uz nepiimo ¢i pfimo,

» alespon jeden zastupce rodiny nebo ptibuznych je formalné zapojen do spravy
firmy,

» koétované spolecnosti jsou rodinnymi v piipad€, Ze osoba, kterd firmu zalozila
nebo ziskala podilovy kapital firmy nebo jejich rodiny nebo potomci vlastni 25

procent rozhodovacich prav stanovenych podilem na zakladnim kapitalu.

(FF1, 2016)
1.3.3 NaleZitosti k ziskani statutu rodinného podniku v CR

Z obecného hlediska vychazi prvky definice rodinného podnikéani z odborné literatury,
kde lze vysledovat nasledujici kritéria pro prokézani rodinného charakteru podnikéni.

Mezi tato kritéria patfi, a to bud’ soucasné, nebo v riznych obdobach a kombinacich:

7

¢ Prevazujici vlastnictvi majetku v daném ekonomickém subjektu je v rukach ¢lenti
dané rodiny.

% Prevladajici kontrolu nad podnikatelskym subjektem ma dana rodina.

¢ Vyznamny vliv (alespoil 50 %) na fizeni ekonomického subjektu je v rukach ¢lent

dané rodiny.

(Rydvaldova, 2017; AMSP CR 2017).
1.4 Historie rodinnych podniki

Historii rodinného podnikani v Ceské republice, resp. v Evropé, lze situovat do
nasledujicich historickych etap:
1) Pocatky rodinného podnikani lze datovat do obdobi stfedovéku — podnikani
Slechtickych rodii — pozdé&ji 1 bohatych statkart, mlynait a hospodskych.
V té dobé ovsem jesté neSlo o podnikani, jak jej zndme dnes, ale o jisty zplsob

obzivy, tedy o zivobyti. Jejich slabinou vSak bylo, ze n¢kteti Slechtici vydélané
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2)

3)

penize zpét neinvestovali a spise je spotiebovali, coz mélo za nasledek 1 hospodarsky

zanik mnoha Slechtickych rodin.

Termin rodinna firma muze vyvolat pfedstavu femeslné dilny — napt. HoliSovych,
ktefi jiz od roku 1991 vyrab¢ji hudebni néstroje, firmy Vahala, kterd od roku 1933
pusobi v odvétvi potravinafstvi (feznictvi, uzenafstvi), ¢i rodinnou firmu

Kamenosochaistvi Romana Panka, jejiz historie saha do obdobi cechil v 17. stoleti.

Pan profesor Myska a kol. (2003) v Historické encyklopedii podnikatelti Cech,
Moravy a Slezska vyjmenoval mnoho rodin primyslnikd, finan¢nikd,
velkoobchodniki, velkopodnikateli ve vSech oblastech primyslovych odvétvi —
napt. Gutmann (finance, bansky, hutni, potravinaisky, chemicky, automobilovy,
textilni atd. primysl), Hartmuth (tuzkafstvi, keramika, kamenina), Kavalir
(sklafstvi), Satrapa (masnd vyroba a uzenafstvi), Schoeller (vlnafstvi a
cukrovarnictvi), Ringhoffer (slévarenstvi, strojirenstvi), atd., ktefi si mezigenera¢né

uspésné firmu predavali.

Casovym limitem historického zpracovani téchto udajii je polovina 20. stoleti —
znarodnéni v letech 1945-1948. Zmapovani dgjin rodinnych firem od prvopocatki
rodinného podnikani v Ceskych zemich az do dneSnich dni dosud ceska

historiografie nevénovala odpovidajici pozornost.
Do rodinnych firem je mozno zatadit 1 rodinné farmy.

Po zruSeni nevolnictvi v roce 1781 postupné dochdzelo k oziveni zemé&délstvi, na
jehoZ rozvoji se podilely i znamé §lechtické rodiny — Cerninové, Schwarzenbergové,
Lobkowiczové, Kinsti, Harrachové atd.

Zakonem ze dne 7. zafi 1848 byla v ceskych zemich zruSena robota. Dlsledkem
bylo, ze se Cesky sedlak stal skutecnym vlastnikem ptdy, vyrostl ve svobodného

obcana a mohl zacit se zeméd€lskym podnikdnim — vétSinou rodinnym.

Dnes tspésné rodinné farmy — napf. Rodinny statek Zapletalovych, Farma Hrnéif
atd., po roce 1989 navazaly na rodovou zeméd¢lskou a péstitelskou tradici a historii,
ktera byla pferuSena procesem kolektivizace — vyvlastiovani zemé&délské vyroby

V roce 1948.
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4)

5)

V oblasti rodinného podnikani byla velkym zlomem prvni svétova valka a nasledny
vznik Ceskoslovenska. Prvni republika piinesla mnoho ekonomickych zmén,
soukromé a rodinné podnikani kvetlo, dafilo se malym Zzivnostem — napf.
prvorepublikova Erhartova cukrarna nebo cukrarna Mysak, kavarna Slagr,
krejcovstvi Vrva, loutkat Kopecky atd. Historické manufaktury postupné prertstaly
do usp&snych miliardaiskych podnikatelskych kland — napt. Bata (obuv), Skoda
(strojirny, vyroba oceli), Odkolek (pekarna), Jelinek (palirnik), Gutmann
(prumyslové a finan¢ni impérium), Mattoni (obchodnik), Hlavka (stavitel, architekt),
Preiss (bankét), Rotschild (primysinik Ostravska), Danck (strojirenstvi), Moser
(sklo), Marsner (¢okolada znacky ORION) a dalsi. N¢kteti z jejich majitelt se stali
ob¢ti nacistického zvérstva (napf. Jelinkovi), ostatnim byly firmy znarodnény
prezidentskymi dekrety Edvarda BeneSe z 24. fijna 1945, druhé vlna znarodnovani
pak zacala po nastupu komunisti k moci v roce 1948. Po celou dobu éry komunismu
bylo prakticky nemozné zalozit soukromou firmu, socialismus byl pfi¢inou pieruSeni

tradice rodinného podnikani v CR.

V rodinném podnikéni vZdy platil princip mezigeneracni kontinuity. Tradi¢né do
vedeni nastupoval syn zakladatele, ale také zet’, bratr nebo bratranec. AZ v novodobé
historii rodinné podnikani prolind s ptitomnosti manzelky, dcery ¢i snachy a jejich
praci na vedoucich postech. Rodinny podnik je rodinnymi ptislusniky vnimana jako
spolecné dédictvi, rodinnd znacka je povaZovana za rodinné stiibro. Garanci

dlouhodobého vyvoje je rodina.

Gerslova a Zak (2012) uvadgji, ze v fadé rodinnych firem vladl (a v prvni generaci
rodinné firmy vétSinou dodnes vladne) patriarchalni, autoritativni zplisob fizeni.

Zakladatel rodinného podniku je vazenou autoritou, kterou vSichni respektuji.

Novodoba historie rodinného podnikéani se odviji od padu komunistického rezimu
v Ceskoslovensku vroce 1989. Od 1.ledna 1993 existuje samostatna Ceska
republika, plné demokraticky stat se stabilni politickou kulturou a rostoucti
ekonomickou silou. Bylo opét zavedeno trzni hospodafstvi, které je oproti tomu

planovanému ke vzniku soukromého podnikani zcela vstficné.

Doslo k restitucim majetku a k nékolika vindm privatizace. N&které rodinné firmy,

které¢ byly dfive znarodnény, byly vraceny ptivodnim majitelim a funguji dodnes
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(Petrof — vyroba klavirti, Vavruskovi — limonady KOLI, Kolafovi — kukufi¢ny mlyn
Mrzkovice atd.) Neni jich vSak mnoho, a proto neni divu, Ze velké mnozstvi
rodinnych firem, které dnes expanduji na ¢eském trhu i v zahrani¢i, vzniklo praveé

zahy po zméné¢ spolecensko-politického zfizeni, tzv. Sametové revoluci.

90. Iéta 20. stoleti pak mizou byt povazovany za novy zacatek rodinného podnikani

v Ceské republice. Jisty naskok méli ti, ktef ziskali zkuSenosti ze zapadnich zemi.

Prvni novodobi podnikatelé se museli spoléhat na zdravy rozum, odvahu, napady a
nezmérné pracovni nasazeni. Marketing, management, fizeni financi a rizik se ucili
za pochodu, nékdy metodou pokus-omyl. Mnozi pracovali od rana do noci, svym
firmdm ob¢tovali zdravi, stranou muselo jit i soukromi. Jejich ptibéhy jsou casto
doslova heroické. Potykali se s tuzemskymi pfedsudky, se zahrani¢nimi ptredsudky,
se zavisti, s pfedpisy a byrokracii, s korupci. Radu znich odradil neuspéch ¢&i
nezvladli néstrahy trhu.

Ti uspesni kladou diraz na soudrznost rodiny, na zasady typu: mluvte vzdy pravdu a
bud’te spravedlivi, vnimejte kritiku pozitivn€, snaZte se inspirovat ostatni, chovejte

se rozhodné, bud’te zvédavi, obklopte se schopnymi kolegy, nebojte se delegovat,

pecujte o pozitivni atmosféru v rodiné i v podniku (Korbel, 2013).
1.5 Priklady vybranych rodinnych firem

V nasledujici ¢asti jsou uvedeny piiklady rodinnych firem v CR a jejich tidaje ohledné
jejich zakladateli, roku zaloZeni, sidle a trzni orientaci. Nékteré jsou dokonce drZiteli
titulu Rodinné firma roku 2017, ktery ziskaly v soutézi potddané Equa Bank spole¢né

s AMSP CR.
Mezi Gspésné hrace na Ceském trhu patii ndsledujici spolecnosti:

SYNOT holding, s.r.o.

+ Sidlici v Praze.
¢ Zakladatelem je Ivo Valenta.
+»+ Zalozena v roce 1997.

¢ Zabyvajici se loterijni ¢innosti.
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KOFOLA as.

+» Sidlici v Ostrave¢.
¢+ Zakladatelem je Kostas Samaras.
+»+» Zalozena v roce 1993.

% Zabyvajici se gastronomii.

EMCO spol. s r.o.

% Sidlici v Praze.

% Zakladatelem je Zden¢k Jahoda.

% Zalozena roku 1990.

¢ Zabyvajici Se potravinafstvim.

% Zprvu orientace na dovoz textilnich strojii, postupem Casu zména orientace na

dovoz cerealii.

LORIKA CZs.r.o.

+» Sidlici v Olomouci.
% Zakladatelem je Miroslav Kristof.
« Zalozena roku 1993.

¢+ Zabyvajici se personalni a primyslovou hygienou.

MARLENKA international s.r.o.

X/
o

Sidlici ve Frydku Mistku.
Zakladatelem je Gevorg Avetisjan.
Zalozena roku 2002.

A X4

X/
A X4

¢ Zabyvajici se potravinaiskym prumyslem.
DEK a.s.

% Sidlici v Praze.

¢ Zakladatelem je Vit Kutnar.

¢ Zalozena roku 1993.

% Zabyvajici se stavebnictvim.

Mezi dalsi rodinné firmy patfi naptiklad Deloitte nebo LIKO-S.
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Jako svétovi predstavitelé mohou byt uvedeni naptiklad: NIKE, Volkswagen, Samsung
Electronics, Oracle, Anheuser-Busch, Facebook, Walmart, Roche, Novartis aj. (Musil,
2015).

Téchto firem samoziejmé existuje daleko vice, ale pro potieby a zaméteni této prace se

autor domniva, ze postaci vyse uvedené jako ilustrativni ptiklad.
1.6 Klady a zapory rodinného podnikani

Kazdy si pod pojmem pozitiva a negativa piestavi néco jiného. To, co jedna strana
povazuje ze svého hlediska za pozitivum, mize druha strana vnimat jako negativum. Je
to velice subjektivni zalezitost kazdého jedince (€lovéka) a tedy Ize obtizné definovat, co

se da jesté povazovat za pozitivum a co jiz nikoli.

Protoze podnikéni v sob¢ skryva mnoho kladi a zapord, uvede autor své priklady, které
vyplyvaji nejen z jeho odborné praxe, ale zejména z praxe jeho matky, kterd rodinny
podnik fakticky zalozila, aniz by si v dobé zaloZeni tyto pozitiva ¢i negativa plné
uvédomovala. Tyto ptiklady jsou ovéfeny mnoha lety zkusenosti, a tak ma autor za to, ze

pro lepsi pochopeni pozitiv 1 negativ podnikani je vhodné se o tyto zkuSenosti podélit.
1.6.1 Pozitiva rodinného podnikani

Mezi pozitiva rodinného podnikani, zjisténych na zaklad¢é predchozi literarni reserse a

poznatki autora, patfi mimo jinych naptiklad:

% VEtsi pospolitost ¢lent rodiny, neformalni vazby, silna firemni kultura,

% rodinna hodnota vnimana jako standard potiebny rozvoje,

¢ veliké nasazeni jednotlivych ¢lent rodiny,

% hmotna i nehmotna zainteresovanost ¢lent,

** moznost fizeni organizace dle vlastnich potieb, vlastniho ¢asu,

¢ reinvestice ziskll zpét do rozvoje podnikant,

¢ odpadd povinnost vyplacet mzdy cizim zaméstnancim a z toho potiebnych

odvodi (tzv. penize jsou jen doma).
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1.6.2 Negativa rodinného podnikani

Mezi negativa rodinného podnikani, zjisténych na zaklad¢ ptedchozi literarni reSerSe a

poznatktl autora, patii mimo jinych naptiklad:

% obrovska odpovédnost za firmu jako celek,

% nejistota v konkuren¢nim prostiedi (ohrozeni financi nejen firmy, ale i rodinnych
prislusnikit),

¢ konflikty mezi ¢leny rodiny,

¢ pienaSeni pracovnich povinnosti do osobniho volna a pfetézovani zaméstnanci,

¢ nedostatek osobniho volna,

«» workoholismus.
1.6.3 Osobni zkuSenost autora

Z osobni zkuSenosti autora, je velmi obtizné oddélit pracovni povinnosti od téch
soukromych, a to nejen pies pracovni tyden, ale i pfes vikend. Firma, ve které autor
pracuje, poskytuje externi ucetni prace klientim, a tudiz je nutnosti jim byt neustale
k dispozici a fesit jejich problémy a pfizptisobovat se jim. Samoziejmé existuji obdobi,
kdy praci limituji terminy vymezené zakonem a nescetné pozadavky klientl, ale také
obdobi, kdy je relativni klid (napf. po obdobi stanoveného k odvodu dané z ptidané

hodnoty — DPH, tj. 25. den v mésici).

V letnim obdobi pak Ize prizplsobit pracovni nasazeni tak, ze je k dispozici po telefonu,
aby mohl operativné tesit ptipadné potieby klientt a delegovat je na zaméstnance. Jak jiz
bylo fec¢eno, rodinné podnikani ma mnoho vyhod i nevyhod, které je nutno minimalné

synchronizovat do vyvaZeného stavu.

Ptesto existuje mnoho situaci, které zvySuji napéti mezi vSemi Cleny organizace a které
se zaroven v piipadé rodinné firmy pfenaseji 1 na ¢leny rodiny jako celek a jsou hojné
diskutovany i v domacim prostiedi. To miize na jednu stranu vést k lepsi efektivité
zamé&stnancl, castéjSi konzultaci dané problematiky a jeji rychlej$i vyhodnoceni a
sjednani ptipadné ndpravy, na druhou stranu tyto problémy mohou rozvracet rodinu diky
rozdilnému nézoru na urcitou oblast zajmu. Bohuzel tato stinnd stranka rodinného

podnikani vétSinou prevazuje.
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Toto tvrzeni miize autor potvrdit, diky své bohaté praxi v minulosti, znalosti problematiky

a také diky angazovanosti v oboru podnikani.

Jako ilustrativni pfiklad miize byt uveden nedavny spor ohledné budouciho vyvoje

rodinného podniku.

Na pocatku roku 2018 nastala moznost pfijmout dalsi klienty a tim opét rozsifit portfolio
klientd a s tim samoziejme navysit zisky spolecnosti. Problémem ovSem byla soucasna
kapacita zamé&stnanct, kteti byli jiz tak dost zahlceni povinnostmi. To se projevovalo
celkovym vycerpanim, praci dlouho do noci, minimem osobniho volna a zacitkem

diskutovani, zda opravdu vSichni ¢lenové pracuji S maximalnim nasazenim.

Zprvu tato diskuze probihala klidnou formou, pozdéji s pfibyvajicim mnozstvi prace
(diky zavérkovému obdobi za rok 2017, tedy obdobi pro podani danového ptiznani
pravnickych i fyzickych osob, ptiznani k dani silni¢ni, ro¢ni zu¢tovani zaloh atd.) a se
skutecnosti ze dan¢ nové firmy byly skutecné piijaty na pielomu dvou tcetnich obdobi,
vyostiovala az v slovni napadani jednotlivych ¢lenti rodiny a svalovani viny neefektivity

na ostatni.

Dokladani faktu tvrzeni, Ze diky jednomu ,,pomalému® c¢lenu, je firma odsouzena
k zaniku byla vskutku dosti neadekvatni. DalSim tvrzenim bylo, ze V ptipadé vypadku
jednoho ¢lena, ostatni nedokézi jeho préci obstarat a tim se firma dostane do dalSich
potizi. Nejabsurdnéj$im tvrzenim ovSem bylo srovnavani ¢lent firmy pro posouzeni
jejich efektivity typu: ,,Ona se to nauéila za mésic tak proc¢ ty ne?!“,,Ona pracuje rychleji

'6‘

nez ty!“ atd. Zkratka interni srovnavani naprosto odliSnych osobnosti, cO se
charakterovych a temperamentnich vlastnosti tyce. Kazdy jedinec v ramci firmy zkratka
pracuje jinym tempem a ma k dané praci trochu jiny ptistup. V tomto ptipad¢ je vzhledem

k rozmanitému sloZeni ¢lenl organizace nutna jejich symbidza.

Jednim z feSeni, které bylo 1 pouZito pfi sjednéni napravy této vzniklé situace byla diskuze
vSech konfliktem dotCenych clenti. Byly pifedlozeny fakta a tvrzeni vSech clend,
jednotliva fakta byla prodiskutovana a sjednala se naprava ve formé adekvatniho
pracovniho pfistupu zaméstnancii. To pomohlo odlehéit nastalou situaci jak z hlediska

vykonnosti firmy, tak z hlediska komunikace mezi zaméstnanci.

Dalsim feSeni bylo, pfijmout dalsiho zaméstnance alespoil na dohodu o provedeni prace,

ktery by pomohl dané situaci odlehcit a do budoucna by pfispél k dalsimu rozsiteni
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spolecnosti. OvSsem i to ma svou stinnou stranku v podobé mzdovych nékladt, které
nezlstavaji ve firmé, ale jsou vydany nékomu cizimu. Do budoucna je to urcité¢ dobré
feSeni, ale z kratkodobého hlediska, tj. zejména v obdobi, kdy jsou provadény limitované
ucetni operace (napi. do 31. bfezna kazdého roku), je to feSeni neefektivni, nebot
zaskoleni nového ¢lena by bylo velmi finan¢n€ 1 ¢asove narocné a Vv jiz tak vypjaté situaci

by to moc nepomohlo.

K tomuto existuje firemni i autortv nazor: ,,JJe mozné piijmout dalsi nové klienty, pokud
by se vSak nasledné projevilo, Ze kapacitné nebude mozno jejich agendu zpracovat a ze
by bylo nutno pfijmout i nové zaméstnance, rovnala by se logicky vysledna hodnota
pfijma a vydaji nule a v takovém piipadé¢ pak nemd vyznam nové klienty pfijimat™

(MAMIT UCTO, 2018).

Pravdiva je tato véta v kratkodobém ohledu vysledné hodnoty. Nepravdiva v tom ohledu,
ze sice kratkodobé& bude spolecnost de facto ,,na nule,” ale diky nové pracovni sile,
schopné zvladat jisté vice néz jen ony nové firmy, by se uvolnila napjata atmosféra,
zvysila by se moznost osobniho volna, jisté by se snizil i stres na pracovisti, zvysila by se
vykonnost tymu jako celku, do budoucna by se rozsifila i firma a jednatel by mohl

delegovat praci na vice zamé&stnanci.

Problémem ovsSem je, ze konkrétn¢ autorovo studium neskute¢né omezuje jeho schopnost
vykonavat funkci jednatele na 100 %, a tak neni schopen plné k tomuto usili piispét.
S ohledem na uvedené, se praci ve firmé vénuje vice o vikendech, ptes tyden dlouho do

noci, o svatcich, aby alespon ¢aste¢né nahradil ¢as investovany studiu ve skole.

Pozitivem je ovSem klidngjsi letni prazdninové obdobi, kdy opravdu existuje moznost
fidit si svdj Cas a uzivat si jiz vybudovaného zazemi. Dal$im pozitivem jsou zisky
spolecnosti, které umoznuji ziti na takové urovni, na kterou by bez angazovanosti

Vv rodinné firmé& zjevné nedosahl.

Autor se domniva, Ze byt na zaklad¢ tohoto jednoho ptikladu lze velmi dobte posoudit

pozitiva i negativa rodinného podnikani.
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2 Predstaveni zvolené firmy

V nasledujici ¢asti jesté pied popisem zvolené firmy, bude definovana kategorizace
ucetnich jednotek dle zakona, uvedeny jednotlivé kategorie a uvedeny povinné limity pro
zatazeni se do kategorie. Poté bude u zvolené¢ho subjektu probihat popis z hlediska

obecnych udaji, vyvoje, orientace a pracovni naplni.
2.1 Charakteristika kategorizace ucetnich jednotek

Vzhledem k tomu, Ze v nasledujici ¢asti této prace bude ve vztahu k vybrané rodinné
firm¢ pouzita kategorizace ucetnich jednotek, bude zde proveden vyklad o vyznamu a

obsahu této kategorizace, jakoz i vyznam slovniho spojeni ucetni jednotka.
2.1.1 Co jsou ucetni jednotky?

Ugetni jednotky jsou ty subjekty, které jsou ve smyslu zakona &. 563/1991 Sb. o téetnictvi

V platném znéni, povinny vést ucetnictvi.
Vyse citovany zédkon o tcetnictvi taxativné vypocitava ucetni jednotky, kterymi jsou:

a) pravnické osoby se sidlem na tizemi CR,

b) zahrani¢ni pravnické osoby, které jsou povinni vést icetnictvi a podnikaji na uzemi
CR,

C) organizacni slozky statu,

d) fyzické osoby zapsané v obchodnim rejstiiku,

e) ostatni fyzické osoby, které piesahli obrat dle zakona o DPH (zakon ¢. 235/2004 Sb.),
za bezprosttedné predchazejici kalendaini rok ¢astku 25 000 000 K¢,

f) ostatni fyzické osoby, které ucetnictvi vedou na zaklad¢ svého rozhodnuti,

g) fondy,

h) ty, kterym to stanovi zvlastni pravni predpis.

Zakon o ucetnictvi potom plati prave pro tyto tcetni jednotky a stanovi rozsah a zptisob
vedeni ucetnictvi, pozadavky na jeho priikaznost a podminky pro pfedavani ucetnich

zaznami pro potieby statu.
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2.1.2 Kategorizace ucetnich jednotek

Kategorizace ucetnich jednotek je rozdéleni ucetnich jednotek do jednotlivych kategorii,
dle stanovenych parametri a z toho vyplyvajicich povinnosti pro jednotlivé kategorie
ucetnich jednotek, a to na zakladé zdkona ¢. 221/2015 Sb. jimz se méni zdkon ¢. 563/1991
Sb. o ucetnictvi, jakoz i na zakladé¢ smérnice Evropského parlamentu a Rady ¢.

2013/34/EU ze dne 26. ¢ervna 2013.

Podle téchto piedpisi jsou ucetni jednotky od 1. ledna 2016 rozdéleny do téchto
jednotlivych kategorii:

*

¢ mikro ucetni jednotka,
¢ mala ucetni jednotka,
¢ stfedni Gcetni jednotka,

¢ velka ucetni jednotka.

Do které z uvedenych ¢ty kategorii je prislusna ucetni zarazena se stanovi dle kritérii
Kk rozvahovému dni.
Témito kritérii jsou:

+ hodnota aktiv — celkova aktiva, tj. thrn aktiv zjistény z rozvahy,

¢ Cisty obrat — rocni tthrn Cistého obratu,

% prumérny pocet zaméstnanci — prumérny piepocCteny evidencni pocet

zaméstnancti podle metodiky Ceského statistického utadu (dale jen CSU).

Do prislusné kategorie je ucetni jednotka zatazena, pokud ptekro¢i alespon dvé z téchto
tii kritérii.
Pokud ve dvou po sobé jdoucich rozvahovych dnech ucetni jednotka ptekroc¢i nebo

pfestane piekracovat dvé hrani¢ni hodnoty, zméni od pocatku bezprostfedné

nasledujiciho ucetniho obdobi kategorii ucetni jednotky.

Prehled tfidéni a limity jednotlivych kritérii jsou uvedeny v nésledujici tabulce.
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Tabulka 1: Kategorizace ucetnich jednotek

zameéstnancu

Kategorie Kritérium Limit
aktiva celkem 9 000 000 K¢
Mikro Géetni jednotka Cisty obrat 18 000 000 K¢
prumérny pocet 10

je subjekt, ktery k rozvahov

ému dni neprekracuje alespon dvé z téchto tii kritérii

Mala acetni jednotka

aktiva celkem 100 000 000 K¢
Cisty obrat 200 000 000 K¢
ramérny pocet
p yp 50
zameéstnancu

je subjekt, ktery k rozvahov

ému dni neprekracuje alespon dvé z téchto tii kritérii

Sti‘edni ucetni jednotka

aktiva celkem 500 000 000 K¢
Cisty obrat 1 000 000 000 K¢
ramérny pocet
p yp 250
zameéstnancu

je subjekt, ktery k rozvahovému dni neprekracuje alespon dvé z téchto tii kritérii

Velka tcetni jednotka

aktiva celkem 500 000 000 K¢
Cisty obrat 1 000 000 000 K¢
ramérny podcet
p yp 250
zameéstnancu

je subjekt, ktery k rozvahovému dni prekracuje alespon dvé z téchto ti kritérii

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016, na zaklad¢ zakona ¢. 221/2015 Sb., jimz je novelizovan

zakon ¢. 563/1991 Sb. o ucetnictvi

29




Predstaveni zvolené firmy

Za velkou ucetni jednotku se vSak vzdy povazuje:

¢ subjekt vefejného zajmu:
» vseobecna zdravotni pojistovna a ostatni pojistovny,
» penzijni spole¢nosti,
» banky a spofitelny,
% vybrana ucetni jednotka:
» organizacni slozky statu,
» statni fondy,
» Uzemni samospravné celky,
>

ptispévkové organizace.

Samoziejmosti vyplyvajici z tohoto ¢lenéni, je rozsah povinnosti pro jednotlivé kategorie.

Ty se lisi dle rozsahu sestavovani ucetni zavérky, povinnosti auditu, aj.

2.2 O rodinné firmé MAMIT UCTO s.r.o.

Je zapsana u Krajského soudu v Plzni, oddil C, vlozka 28487.
Identifikaéni ¢islo organizace je — 014 77 625.

Sidlem Brojova 2113/16, 326 00 Plzen — Slovany.
Jednatelem je — Michal Tvrdik.

Dle zakona ¢. 221/2015 Sb., jimz se méni zakon ¢. 563/1991 Sh. o tcetnictvi a na zakladé
smérnice Evropského parlamentu a Rady €. 2013/34/EU ze dne 26. ¢ervna 2013 spada
organizace dle kategorizace ucetnich jednotek do kategorie mikro tcetni jednotka,
protoze nepiekracuje limity obratu, aktiv a ani po¢et zaméstnancti pro postup do kategorie

malych tcetnich jednotek.
Vzhledem k tomu, ze:

s 100 % kapitalu dané firmy vlastni ¢lenové rodiny,

¢ firmu tvofi tfi ¢lenové rodiny,

% jeden Clen rodiny je statutarnim organem — jednatelem,
¢ dva ¢lenové rodiny jsou spolecnici,

¢ probéhlo zde uspésné mezigeneracni predani,

¢ jedna se o obchodni korporaci,
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spliiuje firma pozadovana kritéria pro udé€leni statutu rodinné firmy a mtize byt i nadéle

oznacovana jako rodinna firma.

Tato firma vznikla ve tietim mésici roku 2013, ale na trhu ptsobi jiz od roku 1994 jako
fyzické osoba. Jedna se tedy o rodinnou firmu s dlouholetou tradici a mnoha zkuSenostmi
zejména Vv outsourcingu ucetnictvi, odpadového hospodaistvi, poradenstvi,
zprostiedkovani zaméstnani, jednani se statnimi Gfady za klienty v roli zprostfedkovatele

jakoz 1 v ¢innostech a provadéni dalsich tkolt, jez jsou potiebné a vyzadované klienty.

Od roku 2015 se zabyva vSemi vySe uvedenymi sluzbami v rozsahu pouze pro pravnické

osoby.

Ma 5 stalych zaméstnanci, ale vzhledem K neustale se zvétSujicimu poctu klientt

(externich firem) je uvazovano o dal$im rozsifeni pracovniho kolektivu.

Interné je organizace roz¢lenéna na sidlo a jednu provozovnu se zdmérem vybudovani

druhé provozovny v hlavnim mésté Ceské republiky.

Firma zaujima intern¢ liniovou organizac¢ni strukturu, kdy na jejim vrcholu je jednatel
spolecnosti jako velmi dileZita osoba, kterd je zodpovédna za hospodateni firmy a ktera
zastupuje firmu navenek, a to ve vSech zélezitostech a v ,,nizsich patrech* této organizaéni

struktury jsou jiz jednotlivi zaméstnanci (vedouci oddéleni).
2.3 Vyvoj subjektu od zaloZeni po soucasnost

Jak jiz bylo uvedeno, firma vznikla ve tfetim mésici roku 2013 jako nastupce fyzické
osoby podnikajici od roku 1993 v oboru poskytujici Ucetni sluzby. Jejim prvnim
jednatelem byla Marcela Tvrdikova (piivodni fyzickd osoba — dale jen FO), ktera ptisobila
Vv této funkci do 31.1.2018. Déle firmu tvoii dva spolec¢nici, a to Michal Tvrdik a MUDr.
Andrea Adriana Aismanova ode dne zapisu do Obchodniho rejstiiku.

Sidlo dané spolecnosti je od svého zaloZeni na adrese Brojova 2113/16. Toto sidlo je
zaroven centrem dané firmy pro oblast Plzeni-Mé&sto, vychod, sever a zapad Plzeniského
kraje a Hlavni mésto Prahu. Pro jih Plzeniského kraje byla dne 1. listopadu 2014 zfizena
provozovna ve mésté Blovice. Tato provozovna je v soucasnosti stejné kapacitn€ vytizena

jako sidlo spole¢nosti.
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Firmu nejprve tvotila jen jednatelka s jednim zaméstnancem, ale postupem casu se
k firm¢ ptidaly dalsi tfi aktivni ¢lenové. Vybér téchto zaméstnanct byl vzhledem ke
kvalifikovanosti, ochot¢, inteligenci, mentalit¢ a bohuzel mnohdy i vzhledem k celé fadé
negativnich faktorti u obyvatelstva Ceské republiky, velmi naroény, a proto uvedeny
pocet je tvofen pouze z téch aktivnich ¢lend, ktefi ispéSné prosli piijimacim pohovorem,
méli upfimny zéjem o praci v oboru ucetnictvi ve firmé, v praxi prokéazali odpovidajici
znalosti a po dobu nejméné jednoho roku byly pro firmu kvalitativnim pfinosem. Celkem

se uchazelo o praci ve firmé 27 uchazecu.

Pro rodinnou firmu s tak velkym poc¢tem klienti a vytizenou pracovni naplni, je nutné,
aby nov¢ nastupujici spolupracovnik byl Vv oboru ucetnictvi co nejvice schopny,
flexibilni, samostatny, schopny se ucit a v oboru se zdokonalovat a svou praci skuteéné
ovladal, nebot’ na dlouhodobé zaucovani se zde nenaléza prilis Casu. Této problematice

bude vénovana vétsi pozornost v podkapitole ,,zaméstnanci.*

Rok 2018 se stal pro firmu pielomovy z divodu piijeti velkého mnozstvi novych klientt
pozadujicich zpracovani Ucetni, mzdové a personalni agendy, dale z divodu pfijeti
dal§iho nového zaméstnance a také ze zmén v organizacni struktuie spojené s pfedanim

subjektu z hlediska mezigenera¢ni kontinuity.

Na hlasovani valné hromady, se mimo jiné, dne 31. ledna 2018 rozhodlo o odvolani
dosavadni jednatelky Marcely Tvrdikové a na jeji misto byl ur€en nastupce Michal
Tvrdik. Timto pravnim tkonem byla firma pfedédna druhé rodinné generaci, ktera hodla

dale rodinnou firmu rozvijet a Gsp&$né drzet na trhu pro dalsi generace.
2.4 Budoucnost rodinné firmy

Samoziejmosti pro dalsi uspesné rozvijeni rodinné firmy, je nutnosti nadéale poskytovat
pouze kvalitni komplexni sluzby, s cenovou trovni, ktera se bude nachazet, pokud mozno
pod hladinou konkurence. Nejen cenova nabidka ale pravé ony komplexni sluzby
zplsobuji, Ze si klienti radé&ji, nezli konkurenci zvoli subjekt MAMIT UCTO s.r.o. za

svého dodavatele ucetnich sluzeb.

Dals§im strategickym krokem pro rozvoj firmy je autorovo dokonceni Zapadoceské
univerzity v Plzni na navazujicim stupni. Praveé ona dosazena uroven vzdélani s moznosti

ziskani akreditace danového poradce a auditu jeSté zvysi konkurenceschopnost
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organizace a zaroven piispéje k opétovnému rozsiteni portfolia sluzeb i klientd. Nejblizsi
Siroka konkurence ucetnich firem, snazicich se poskytovat obdobné sluzby, nema bud’
dostate¢né vzdélani nebo odpovidajici praxi, a tak 1ze se stoprocentni pravdépodobnosti

fici, ze jejich klienti S nimi ukon¢i spolupraci a vyhledaji pravé autorovu rodinou firmu.

Toto tvrzeni lze objektivné podepfit na zaklad¢ znalosti dané problematiky, ale i na

zakladé¢ pruzkumu trhu provedeném na konci roku 2017.

DalSim firemnim zamérem je ziizeni druhé provozovny (pobocky) na tzemi hlavniho
mésta Ceské republiky, kde budou poskytovany shora uvedené sluzby prazské klientele,
v disledku ¢ehoz by mohlo dojit k odleh¢eni vytizené kapacity sidla rodinné firmy. Tato

problematika bude rozborovana v dalSich podkapitolach.
2.5 Pracovni napln

K pracovni naplni rodinné firmy patii zauctovani jednotlivych dokladi pro stanoveni
danové povinnosti i k vychozim sestavam, které pomahaji k lepsi orientaci danym firmam
a jejich dal§imu rozvoji. Samoziejmosti je 1 poradenstvi pro jednotlivé klienty, zejména

se zamé&fenim na ukrajinskou ¢ast klientely.

Vzhledem k tomu, Ze firma poskytuje sluzby i agenturam zprostiedkujicim zaméstnani,
je jeji povinnosti, splnit ohlasovaci povinnosti vii¢i statnim organiim jako je napiiklad

Inspektorat prace, Utad prace, Celni Gfad, Finan¢ni fad atd.

Pro jednotlivé zaméstnance téchto agentur jsou vystavovany pracovni smlouvy a ostatni
potiebné nalezitosti k nastupu do zamestnani, zejména se pak jedna o pracovni smlouvy,
Informacni karty o nastupu do zaméstnani, Pokyny k docasnému ptidéleni zaméstnanci,

Ramcové smlouvy o provedeni dila, Ozndmeni o nastupu pro potieby CSSZ atd.

Firma se rovnéz specializuje na odpadové hospodaistvi, které zahrnuje denni evidenci
odpadt potfebnou pro ro¢ni hlaSeni o odpadech do syst¢ému ISPOP dle zdkona ¢.

185/2001 Sb. o odpadech v platném znéni, a také poradenstvim v této oblasti.

Dalsi oblasti, pro kterou je spolecnost vyhledavana, jsou kontroly ze strany statu, se
kterymi si klienti z 99 % neumé¢ji poradit. Snahou firmy je vytidit tyto kontroly v co

mozna nejkratSim terminu a S co nejmensi zatézi pro klienty.
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3 Zjisténé problematické useky

Jako vkazdé organizaci, nehled¢ na jeji velikost ¢i orientaci, lze spatfit mnoho
problematickych oblasti, kterym by se statutarni organ dané firmy, pfipadné jeji kontrolni
organ mél vénovat. Tyto oblasti by se mély identifikovat, analyzovat a nasledné
vyhodnotit s cilem pfijeti pfislusné napravy. Ne vzdy je vSak snadné tyto oblasti

rozpoznat v zarodku jesté pred tim, nez vygraduji do velkych rozméri.

Jak jiz bylo uvedeno, problémy se nevyhybaji Zadnym subjektim v trzni ekonomice, a
tedy ani vybranému subjektu MAMIT UCTO s.r.o. Oblasti postihujici a nejvice

ovliviiyjici tento subjekt, budou dale v textu roz¢lenény a analyzovany.
3.1 Problematické useky

Vzhledem k tomu, Ze rodinna firma MAMIT UCTO s.r.o. je firmou poskytujici pouze

sluzby, zaméti se autor na feSeni problému z hlediska sluzeb.

A protoze nelze specifikovat jen jeden problém, zaméfi se autor na vice problému
soucasné, jez se mezi sebou navzajem prolinaji. Nize uvedené useky byly vybrany z toho
divodu, ze jsou pro firmu stéZejni, nejvice diskutované, casto se ménici a je nutno je

pozorovat, analyzovat a optimalizovat.

Nékteré tyto problémy se nedaji popsat pomoci matematickych ¢i jinych metod, proto
bude dana analyza provedena na zakladé empirickych a racionalnich metod. Bude uveden

slovni popis atmosféry (problému) a nasledné analyza se zavérem a doporucenim.
Vybrané problematické useky jsou nasledujici:

< dodavatelé:
» kancelaiskych potieb,
» softwaru,
¢ zaméstnanci:
> externi,
> interni,

% konkurené¢ni boj.

34



Zjisténé problematické tiseky

Také se uvede problematika hlavniho podnikového cile, a tj.:
+ zridit/nezridit dalsi pobocku (provozovnu) v Praze.

Prave s cilem ztizeni dalsi pobocCky Vv Praze, je nutné, provést analyzu ucetni zavérky za
posledni tfi roky, tj. 2015, 2016, 2017 pro posouzeni finan¢niho zdravi firmy a také zjistit

pro¢ v poslednich tiech letech dochazi k vyraznému poklesu vysledku hospodateni.
3.2 Hodnoceni dodavateli

Vykonnost kazdé spolecnosti je mimo jiné zavisla na vykonnosti dodavateld, s nimiz
spolupracuje. Nakupuje se od nich, protoze jsou jejich produkty ¢i sluzby potiebné, aby
firma sama dosahla urcitych vysledkii. Dodavatelé, kteti dobfe funguji, pomahaji firmé
poskytovat ¢i vyrabét vlastni kvalitni vyrobky ¢i sluzby, zvySovat produktivitu, snizovat

naklady a zvySovat ¢isty zisk.

Naopak ti dodavatelé, kteti pozbyvaji spolehlivosti ¢i nabizeji nekvalitni statky, mohou
zapii¢init fadu nejrizngjsich problému v dodavatelsko-odbératelském fetézci, pieruseni
vyroby, snizeni kvality vyrobkl ¢i sluzeb, zvySeni ndkladi spojenych s nenadalymi

opravami ¢i selhani v o¢ich naSich zakazniki (Benefico, 2018).

Rizeni této problematiky, tedy vykonosti dodavateli, by mélo byt klicovou &innosti
kazdého oddéleni ndkupu. A protoZe vybrany subjekt je mikro ucetni jednotkou,

nedisponuje vlastnim oddélenim nékupu, ale tuto funkci zastava sdm jednatel.
3.2.1 Kritéria hodnoceni dodavateli

Rada spolegnosti se této problematice viibec nevénuje a rad&ji jedna na zakladé svych
zkusenosti s dodavateli z ptedchozich let, nebo nevénuje nalezitou pozornost analyze a

prazkumu trhu.

K tspéSnému zavedeni hodnoceni dodavatell je zapotiebi provést minimalné nasledujici

kroky:

» jmenovat tym lidi, ktefi budou za danou analyzu zodpovédni,
» vybrat dodavatele, kteti budou hodnoceni a porovnavani,
» stanovit metriky, které budou sledovany a vyhodnocovany v zavislosti na konkrétnim

dodavateli,
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» zvolit zpusob ziskavani a vyhodnocovani informaci,

» vysledky hodnoceni promitnout do strategie spoluprace s dodavateli.
(Benefico, 2018)
Neexistuje piesné definovana struktura kritérii, které by se méli pii analyze pométovat,

ale kazdy subjekt si dana kritéria a metriky vytvari sam dle zasad organizace ¢i

strategickych plant. U stejnych kritérii v§ak mize mit kazdy odlisny subjekt jiné metriky.
Jaké jsou pfinosy hodnoceni dodavatelti?

» Zlepsi vykonnost nasich dodavateld.
» Prispéje k lepsi efektivite.

» Zlepseni ekonomickych vysledkt z hlediska nakladi a zisku.

» Zvyseni konkurenceschopnosti.

» Moznost vyroby kvalitnéjSich vyrobkii ¢i moznost nabizet kvalitnéjsi sluzby.

(Benefico 2018)

Kromé vyse uvedenych divodii poskytuje hodnoceni dodavatelii informace pro dalsi
rozhodovéni, je mozné z tohoto hodnoceni vypozorovat trend, odhalit pfilezitost ke

zméné a optimalizovat naklady.
3.2.2 Metody hodnoceni dodavateli

Protoze zminéna organizace posuzuje budouci dodavatele pomoci jedné z mnoha metod
hodnoceni dodavateld, je nutné si nejprve fici, jaké riizné metody hodnoceni dodavateli

mohou byti pouzity, jejich slovni popis a také vybér pouzivané metody ve firme.

3.2.2.1 Metoda dvojkového hodnoceni

U této metody jsou uvedeny urcita kritéria, ktera jsou hodnocena z hlediska pfijatelnosti
na urcitém intervalu, ktery je pfifazen k danému kritériu jako poZadovany. Pokud ziskana
hodnota u daného kritéria spadd (nachazi se) v daném intervalu, je pfifazen tomuto
kritériu ,,bod*, pokud v daném kritériu nelezi, neni pfifazen zadny bod. Nejlepsi je ten

dodavatel, ktery méa po vyhodnoceni vech kritérii nejvice bodt (Zizka, 2009).
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3.2.2.2 Metoda bodovaci

Tato metoda je velice podobna piedchozi metod¢ z hlediska principu, ktery je akorat
upraven o hodnotici systém. Pokud dand hodnota spada do urcitého intervalu pro dané

kritérium, je toto ohodnoceno hodnotou z piedem zadané stupnice. Cim je kritérium

vvvvvv

ma po vyhodnoceni nejvice bodi (Zizka, 2009).

3.2.2.3 Modifikovana bodovaci metoda

Vychazi, jak je jiz patrné z nazvu, z metody bodovaci. V principu je stejna, pouze ke
kazdému kritériu je pfidélena vdha daného kritéria, kterou se pocet pridélenych bodl

vynasobi a tim se ziska nova hodnota kritéria (Zizka, 2009).

3.2.2.4 Metoda vazeného souctu

V principu se jedna o metodu bodovaci. V této metod¢ jsou pievedena veskera
minimalizaéni kritéria na maximalizacni. Ke kazdé hodnot¢ kritéria je pfifazen urcity
uzitek. Celkovy uzitek se pak ziska jako vazeny soucet téchto jednotlivych uzitki a podle

toho Ize vybrat toho dodavatele, ktery ma nejvétsi vyslednou hodnotu (Zizka, 2009).
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4  Analyza identifikovanych oblasti

V piedchozi ¢asti, byly popsany jednotlivé zdroje problémi daného subjektu, jez budou
dale analyzovany s pfijetim p¥islusnych opatieni a navrhy na napravu. Reseny budou ve

stejném potadi jako byly indetifikovany.
4.1 Dodavatelé

Vybér vhodnych dodavateli materidlu a software, bez kterého se bezchybny chod
spole¢nosti neobejde, je jednim z kli€¢ovych tkoll z hlediska minimalizace podnikovych
nakladi a maximalizace efektivity pro podnik. Vzhledem k tomu, Ze se rodinna firma
zabyva vedenim ucletnictvi, jsou spotiebovavané predevSim kancelaifské potreby a

samoziejme i software nutny pro zpracovani velkého mnozstvi vstupnich dat.

Mezi firemni priority, co se vybéru dodavatelt tyce, patii dodavatelé softwaru a jiz

zminovanych kancelafskych potieb.

Kazdy mésic firma obdrzi mnoho nabidek od riiznych spolecnosti zabyvajicich se
distribuci kanceléatskych potieb s cilem oslovit a presvédcit ke koupt materialu pravé od

nich.

Na jedné strané¢ jsou tyto kazdodenni nabidky obtéZujici, na druhé strané je vSak nutné
pochopit, ze se jedna o praci dodavatelli. Samoziejmé, Zze se vyskytnou 1 situace, kde
dodavatel ma vyhodnou, ¢i pfinejmensim zajimavou a vyzyvajici nabidku. S témito pak

jednatel firmy ochotn¢ jedna o moznych podminkach obchodu.
4.1.1 Tlustrativni priklad

Nedavnym takovym piikladem bylo, ze firma MAMIT UCTO s.r.0. odebirala naplné do
tiskdren od plzenské spolecnosti poskytujici tonerové kazety. Tato spole¢nost méla
pobocku piimo v Plzni, tedy naklady na dopravu zde byly naprosto minimalni. Cenu by
tedy mé¢la uréovat pouze dana tonerova kazeta. Tato firma byla stfidana s dalsi firmou
zabyvajici se obdobnou cinnosti S pobockou rovnéz v Plzni. Objednavka byla
uskute¢néna na zakladé mésic¢ni nejnizsi nabidky. S obéma témito dodavateli byly vedeny

diskuze o finalni cené za kazetu, kterou jsou ochotni fakturovat. Ob¢ dodavatelské firmy
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tvrdily, Ze jiz neni mozné déale cenu upravovat vzhledem k podminkdm na trhu a

vzhledem k povaze zbozi.

Dodavatel T1 (prvni dodavatel) tonerovou kazetu do tiskarny nabizel za 368,00 K¢ bez
DPH z ptivodnich 415 K¢ bez DPH pted diskuzi. Dodavatel T2 (druhy dodavatel)
tonerovou kazetu do tiskarny nabizel za 334 K¢ bez DPH z pivodnich 380 K¢ bez DPH.

Zuvedeného piipadu je ziejmé, jak velkou ziskovou marzi si museji dodavatelé
piipocitavat k uplnym vlastnim nadkladim vyroby, kdyZ i po vyjednané slevé uvedli cenu,

ktera urcit¢ musi pfinaset dané spolecnosti alespont minimalni zisk.

Pti téchto finalnich nabidkach obé dodavatelské firmy prohlasily, ze jiz neni mozné vice
snizit cenu, z divodu minimalni ceny danych tonerti na ceském trhu. Vzhledem k danému
zastoupeni jednotlivych dodavatelt a jejich velikosti bylo pfedpokladano, Ze tato cena je

poskytnuté tonery nemaji takovou kvalitu, jakou by mély mit.

Po nékolika dnech kontaktoval jednatele rodinné firmy dodavatel az z Ostravy a nabidl
mu dodavku tonerovych kazet véetné dopravy do Plzné. Jeho prvni nabidka ceny zacinala
na 315 K¢ bez DPH. Po velmi obratné diskuzi s potencionalnim dodavatelem, byla
stanovena cena na 260 K¢ bez DPH za jednu tonerovou kazetu véetné dopravy piimo na

adresu sidla firmy.

Samoziejmosti byla okamzitd akceptace takovéto nabidky a zruSeni spoluprice se
soucasnymi dodavateli. Jeden z nich posléze uvedl, Ze tato cena neni mozna. Druhy
uvedl, Ze by byl ochoten snizit cenu na Groven ostravského dodavatele, ale tuto nabidku

jiz jednatel z dGivodu ztraty daveéry striktné odmitl.

Po prvni zkusebni dodavce od nového dodavatele, byly vyhodnoceny jeho sluzby jako
nadmiru uspokojivé a byla s nim navazana dlouhodoba spoluprace. Byl to typicky ptiklad
vybéru spravného dodavatele a obratnych socidlnich a manazerskych dovednosti

jednatele, které skutecné zajistily dodavku tonert za tu minimalni cenu na trhu.
Z vySe uvedeného vyplyvaji mnohé otazky jako naptiklad:

% Jak je mozné, ze vzdalenéjsi dodavatel je schopen poskytnout nizsi cenu nez ti
blizsi?
¢ Jaka je tedy opravdova minimalni cena tonerové kazety?
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% Proc¢ dani dodavatelé T1 a T2 uvadéli 1zivé informace o vysi ceny?

Na vSechny tyto otdzky a mnohé dalsi existuje jedna prostd odpovéd’, kterd bohuzel

neplati jen v uvedeném piipadé, ale vyskytuje se v jakémkoliv oboru kdekoliv v CR.

Odpovéd autora zni takto: ,,Ceské firmy jsou hamiZné, neefektivni, nehospodarné, velice
nekvalitni a mnohdy jednajici i podvodné. Tyto nedostatky maskuji za relativné
vyhodnou cenu pro zakaznika neznajici trh, kterou vydaje na tyto nedostatky pokryji.
Primarn¢ sleduji zisk spolecnosti S cilem zniceni konkurence na velmi odporné urovni a
maji snahu zvysit tak svlj trzni podil. Je to soucasné i odpovéd’ na to, pro¢ Ceska
ekonomika roste tak pomalu a pro¢ nemizeme byt na urovni vyspélych ekonomik, resp.
jesté na lepsi urovni. Pokud budou jakékoliv subjekty sledovat Cisté jen zisk a vSe
podfizovat jen fiskdlnim z4jmim, mize se stat, ze zisk nikdy mit nebudou* (Tvrdik,

2018).
4.1.2 Hodnoceni dodavateli materialu

K volb¢é vhodného dodavatele je ve firmé pouzivana modifikovana bodovaci metoda
hodnoceni dodavatelt. V tabulce nize je uvedeno jednatelem sestavené hodnoceni

v bieznu 2018 na dalsi kalendaini mésic, tj. duben 2018.

Vzhledem k anonymité dodavateld, jsou jednotlivi dodavatelé oznaceni pouze pismenem
D a ¢islem a vybrani jsou pouze ti dodavatelé, ktefi ptisobi na trhu jiz minimalné 10 let a
existuje jiz predchozi spoluprace. Ostatni dodavatelé nejsou brani v potaz, pokud

nepiijdou s opravdu zajimavou nabidkou.

Tabulka 2: Hodnotici tabulka a jednotliva kritéria

Dodavatelé Hodnotici stupnice
Spise Spise
Kritérium [Vaha Negativni Pozitivni
D1 D2 D3 D4 negativni |pozitivni
1 2 3 4
699-400
Cena papiru| 0,30 | 480 K¢ | 538 K¢ | 715K¢ 350 K¢ >800 K¢ [800-700 K¢ K <400 K¢
¢
599-400
Cena toneri| 0,30 | 2300 K¢ | 326 K¢ | 532 K¢ 820 K¢ | >1000 K¢ {999-600 K¢ Ke <400 K¢
¢
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Cena ostatni . .
0,05 |primérné| nizsi vysoké nizké vysoké | primérné | nizsi nizké
potieby

Dodaci lhita| 0,10 | <2dny | 7-5dni | 7-5dni 4-2 dny >7 dni 7-5dni | 4-2 dny <2 dny

Ochota a velmi velmi ) ) velmi ) ) velmi
0,05 ) ) nepfijemni| pfiijmeni ) nepfijemni | pfijemni )
vstiicnost piijemni | pfijemni nepiijemni piijemni

Kvalita
luzeh 0,10 |primé&rné | kvalitni | kvalitni |nadstandard | nekvalitni | primérné | kvalitni | nadstandard
sluZe

velmi
Byrokracie | 0,10 | mala | vysokd |velmi malavelmi vysoka y vysoka mald | velmi mald
vysoka

Zdroj: vlastni interni, 2018

Dle ptedchozi tabulky, ve které byly uvedeny jednotlivi dodavatelé a kritéria hodnocent,
bude v nasledujici tabulce uvedeno hodnoceni jednotlivych kritérii pro uvedené

dodavatele.

Tabulka 3: Bodové ohodnoceni jednotlivych dodavatelii

Dodavatelé Hodnotici stupnice

Spise Spise

Kritérium |Vaha Negativni Pozitivni
D1 D2 D3 D4 negativni | pozitivni
1 2 3 4
699-400
Cena papiru| 0,30 3 3 2 4 >800 K¢ |800-700 K¢& K <400 K¢
¢
599-400
Cena toneri | 0,30 1 4 3 2 >1000 K¢ [999-600 K¢ K <400 K¢
¢
Cena ostatni )
0,05 2 3 1 4 vysoké | pramérné nizsi nizké
poti‘eby
Dodaci lhata| 0,10 4 2 2 3 >7 dni 7-5 dni 4-2 dny <2 dny
Ochota a velmi velmi
0,05 4 4 2 3 ) nepiijemni | pfijemni )
vstiicnost nepiijemni piijemni
Kvalita ) )
0,10 2 3 3 4 nekvalitni | primérné | kvalitni |nadstandard
sluzeb
. velmi
Byrokracie | 0,10 3 2 4 1 vysoka mala velmi mala
vysoka

Zdroj: vlastni interni, 2018
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Z vyse uvedeného hodnoceni jasné vyplyva, Ze dulezitost jednotlivych kritérii se
vyznamné lisi jedna od druhého. Je to dano tim, Ze jako ucetni firma spotfebovava nejvice
papiru a samoziejm¢ naplni do tiskaren. Proto tyto dvé kritéria pohlcuji 60 % celkové

vahy pfifazeny kritériim. Byly porovnavani ¢tyfi potencionalni dodavatelé.
Vyhodnoceni dodavatelt:

- D1=0,3*3+0,3*1+0,05*2 +0,1*4 + 0,05*4 + 0,1*2 + 0,1*3 = 2,40 bodii
- D2=0,3*3+0,3*4 +0,05*3 + 0,1*2 + 0,05*4 + 0,1*3 + 0,1*2 = 3,15 bodii
- D3=0,3*2+0,3*3 +0,05*1 +0,1*2 + 0,05*2 + 0,1*3 + 0,1*4 = 2,55 bodi
- D4=0,3*4+0,3*2 + 0,054 + 0,1*3 + 0,05*3 + 0,1*4 + 0,1*1 = 2,95 bodii

Po vvhodnoceni vsech vybranych dodavatelii se jako nejvhodnéjsi dodavatel jevi D2

s celkem 3,15 body. Jako nejvice nevhodny se jevi dodavatel D1.

Toto hodnoceni do znacné miry ovlivnila pfidélena vaha jednotlivym kritériim, ktera jsou

pro firmu kli¢ové, a které si nejsou na hladiné vyznamnosti rovny.

V praktickém zivot¢ také mnohdy nastava skutecnost, Ze je jeden dodavatel povazovan
za hlavniho a obcas se vyuzije akénich nabidek jinych spole¢nosti a provede se nakup
pravé u nich. Tzn. Ze subjekt ma jednoho hlavniho dodavatele a také n€kolik vedlejsich.
Naklady se diky této strategii minimalizuji s maximalni efektivnosti pro firmu a zaroven
jsou tim diverzifikovana rizika nesplnéni dodavatelsko-odbératelskych vztahii na vice

dodavatelu.

Do soucasné doby, byl povaZzovan jako prioritni dodavatel D1. OvSem po této provedené
analyze autor doporucuje Vv souladu s firemnimi zdsadami a strategii, vyuzit sluzeb
dodavatele D2 nebo se pokusit vyjednat diky pfedchozi spolupraci s D1 lepsi platebni
podminky, ¢i néjakou slevu z celkové ceny nakupu nebo na zaklad¢ diskuze projednat

dals$i moznost, které by presvédcili o setrvani spoluprace.
4.1.3 Hodnoceni dodavatela softwaru

Obdobné i u volby dodavatele softwaru je pouzivana v organizaci modifikovana bodovaci
metoda hodnoceni dodavatelti. V tabulce nize je uvedeno jednatelem v bieznu 2018

sestavené hodnoceni na dalsi kalendarni mésic, tj. duben 2018.

Vzhledem k anonymit¢ dodavateld, jsou jednotlivi dodavatelé oznaceni pouze pismenem

S a ¢islem a vybrani jsou pouze ti dodavatelé, ktefi ptisobi na trhu jiz minimalné 10 let a
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existuje mnoho recenzi na jejich nabizené sluzby a je zde i moznost bezplatné zkousky

daného softwaru. Ostatni dodavatelé nejsou brani v potaz, pokud nepftijdou s opravdu

zajimavou nabidkou.

Tabulka 4. Hodnotici tabulka a jednotliva kritéria

Dodavatelé Hodnotici stupnice
Spise Spise
Kritérium |[Vaha Negativni Pozitivni
s1 S2 s3 negativni | pozitivni
1 2 3 4
20000-15000{15000-10000
Cena softwaru |0,25| 12999 K¢ | <10000 K¢ | <10000 K¢ | >20000 K¢ K Ke <10000 K¢
¢ ¢
. L placeny od
Servis 0,25 | bezplatny | bezplatny placeny neexistuje placeny ) bezplatny
urcité doby
Ovladatelnost |0,20 | pfijatelna | jednoducha | chaoticka slozita chaoticka | pfijatelna | jednoducha
velmi velmi ) velmi ] ) velmi
Prostiedi 0,10 ) ] piijemné ) nepfijemné | pfijemné )
nepifijemné| piijemné nepiijemné piijemné
Dopliikové existuji | jen n&které | jen nékteré o existuji | jen nekteré
0,10 neexistuji zdarma
programy placené placené placené placené placené
Délka licence |0,05 rok rok rok <1rok 1 rok 1-2 roky >2 roky
Bezplatna program program
0,05| meésic . neni neni mésic tfi mésice )
zkouska basic basic

Zdroj: vlastni interni, 2018
Dle ptedchozi tabulky, ve které byly uvedeny jednotlivi dodavatelé a kritéria hodnocent,
bude Vv nasledujici tabulce uvedeno hodnoceni jednotlivych kritérii pro uvedené

dodavatele.
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Tabulka 5: Bodové ohodnoceni jednotlivych dodavatelii

Dodavatelé Hodnotici stupnice
Spise Spise
Kritérium | Viha Negativni Pozitivni
S1 S2 s3 negativni pozitivni
1 2 3 4
20000-15000 {15000-10000
Cena softwaru | 0,25 3 4 4 >20000 K¢ <10000 K¢
K¢ K¢
. L placeny od
Servis 0,25 4 4 2 neexistuje placeny bezplatny

urcité doby

Ovladatelnost | 0,20 3 4 2 slozita chaoticka piijatelnd | jednoducha
velmi . . velmi
Prostiedi 0,10 1 4 3 . .| neptijemné | prijemné . )
nepiijemné piijemné
Dopliikové o existuji jen n&které
0,10 2 3 3 neexistuji zdarma
programy placené placené
Délka licence | 0,05 2 2 2 <1 rok 1 rok 1-2 roky >2 roky
Bezplatna . :
0,05 2 4 1 neni mésic tii mésice |program basic
zkouska

Zdroj: vlastni interni, 2018

Z vyse uvedeného hodnoceni zjevné vyplyva, Ze dulezitost jednotlivych kritérii se
vyznamné lisi jedna od druhého. Je to ddno tim, Ze jako Ucetni firma poskytujici sluzby
externim klientim vyuziva ucCetnich softwartl, které zpracovavaji a vyhodnocuji data
danych klientl a je tedy nezbytné nutné, aby dany software byl velmi kvalitni co do

aktualnosti pfislusné legislativy tak i do kvality daného prostiedi.

Z daného hlediska je taktéZz velice prioritni, aby dané sluzby poskytované timto

softwarem byly co mozna nejlevnéjsi.

Porovnavany byly tii potencionalni dodavatelé nasledujicim zplsobem.
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Vyhodnoceni dodavatelt:

- S1=0,25*3+0,25*4 + 0,20*3 + 0,1*1 + 0,1*2 + 0,05*2 + 0,05*2 = 2,85 bodu
- S$2=0,25%4 +0,25%4 + 0,20*4 + 0,1*4 + 0,1*3 + 0,05*2 + 0,05*4 = 3,80 bodu
- S3=0,25%4 +0,25*2 + 0,20*2 + 0,1*3 + 0,1*3 + 0,05*2 + 0,05*1 = 2,65 bodu

Po vwhodnoceni vybranych dodavatelii se jako nejvhodnéjsi dodavatel na dalsi vicetni

obdobi jevi S2 s celkem 3,80 body. Naproti tomu se jako nejvice nevhodny jevi
dodavatel S3.

Toto hodnoceni do znacné miry ovlivnila ptidélend vaha jednotlivym kritériim, ktera jsou
pro firmu klicové, a které si nejsou na hladiné vyznamnosti rovny. Jelikoz se jedna
Vv ptipadé spoluprace o spolupraci dlouhodobou, diky licen¢nimu ¢islu pridélovanému
k danému programu, nelze tedy jako v pfipadé dodavateli materialu ménit dodavatele

softwaru kazdy den.

Proto je velice dilezité rozhodnout se v této oblasti dodavatelsko-odbératelskych vztahti
co nejlépe. Doposud byly vyuzivany sluzby dodavatele S2, a proto Ze se i na dalsi Gcetni

obdobi jevi jako nejvhodnégjsi, zlistanou stavajici obchodni vztahy zachovany.

4.2 Zaméstnanci

Najit v dneSnim svété kvalifikovaného, znalého a loajalniho zaméstnance je velmi
obtizny ukol jak pro vedeni firmy, tak pro oddéleni lidskych zdroji (HR). Je snadné najit
nc¢koho, kdo je napiiklad kvalifikovany v oboru, ale neni dostatecné loajalni nebo
dokonce o vykondvanou praci ve firmé¢ nema zdjem a zistava v ni jen z divodu ryze
fiskalnich, tj. pro vyplatu mzdy nebo z divodu socialnich nebo pro zapocet let do
diichodu.

Dalsim ptikladem je absolvent vysoké Skoly, ktery ma sice vzdélani a zajem o praci, ale
nema dostate¢nou praxi v oboru a pracovni problematice viitbec nerozumi. K ¢emu je tedy
tolik let studia, ze kterych si student odnese pouze velké mnoZstvi neutfidénych
teoretickych znalosti, které jednak nedokaze v praxi uplatnit a jednak jich fadu v pribéhu
let i pfirozené vytésni? K ¢emu je pak tolik “promrhanych* let stravenych studiem, které
se dle stavajicich pravnich piedpisi ani studentovi nezapocitavaji do doby odpracovanych

let pro diichodové ucely?
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Jedinou odpovédi je, ze pokud se student neza¢ne sam a dobrovolné zajimat o pracovni
trh a zlepSovat se sam v oboru, ktery se mu zda perspektivni, tak nebylo studium jako
samotny program efektivni. Jediné, co pak takovy adept na zaméstnani vidi, jsou penize
anic nez penize s myslenkou, ze pravé ony mu zajisti hladky pribéh zivotem. Avsak opak
je pravdou. Jak jiz tekl fecky filozof Seneca:

I3

., Nejvice se tési z bohatstvi ten, kdo po ném nejméné zatouzi.
(Citaty slavnych osobnosti, 2018)

Z toho plyne jedno jednoduché ponauceni pro vSechny uchazece o zaméstnani a budouci
podnikatele: Pokud vykondvas praci, ktera t€ naplituje a stoji§ o ni, takova ti pfinese

bohatstvi. V opa¢ném piipadé nikoli.

To je mimochodem jeden z dal$ich mnoha dtivodi, proc je t€Zké vybrat toho spravného

zaméstnance, ktery by vykonaval svou praci z podstaty véci, a nejen pro penize.
Dalsi problémy jsou uz v samotné povaze obyvatelstva, presnéji feéeno v povaze Cechi.

Samoziejmé, ze ne vSichni jsou stejni a je tieba 1 v této oblasti zejména pii vybéru
zaméstnancl zachovat si zdravy optimismus. S politovanim vS8ak musi autor s ohledem
na své dosavadni zkuSenosti konstatovat, Ze mnoho lidi je linych, neochotnych,
nevychovanych, neomalenych, nepfizpusobivych a zavistivych. Pokud se uz najde opak
je to skutecné vyjimka z pravidla a je teba si takového zaméstnance hyckat a navazat

snim nejen pracovni ale 1 ptatelsky vztah.
4.2.1 Externi zdroj

S ohledem na velikost rodinné firmy, vybira uchazece jednatel osobné, a to zejména na
zékladé informaci a dat, ktera jsou k dispozici na Ufadu prace, internetu, tiskovin &i
zjiSténi v ramci osobnich kontaktl, pfi¢emz je zfejmé, ze kazdy z uvedenych zdroji ma

sva negativa 1 pozitiva.
Moznosti jsou dle vyse uvedeného nasledujici:

¢+ ufad prace,
< internet,
¢+ tiskoviny,

«» konexe.
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4.2.1.1 Utad prace

Vyhodou vyuziti ufadu préce je prakticky okamzita nabidka novych uchazect a moznost
pohovorti béhem kratkého casového horizontu. Dal§im pozitivem je moznost vyuziti
dotace na zfizeni nového pracovniho ucelného mista az v maximalni vysi 12 000 K¢
mesi¢né po dobu 6 mésica.

Tato varianta (moznost) je finan¢né 1 Casoveé nenarocnd, a nabidky jsou poskytovany
pfimo z tfadu prace a uchazeci o zaméstnani pfichazi na pohovor sami. Nutnosti je ovSsem
takovému UP oznamit volnou pracovni pozici.

r o~

Nevyhodou vyuziti Gfadu prace je sloZeni uchazeci o zaméstnani. Zde se také déla v praxi

velmi bézny omyl, a to:

% Uchaze¢ o praci registrovany na UP neznamené automaticky Ze je to 0soba, ktera
chce pracovat. Je to v mnoha piipadech pouze oznaceni ¢lovéka zaregistrovaného

a vedeného v evidenci na UP.

Mnoho lidi zde oteviené odmitd moznost pracovat a rad¢ji vyuzivaji nasi bohuzel stédré
socialni politiky statu. Je zde, dle ndzoru autora, znaéné mnozstvi neflexibilnich,
nerekvalifikovanych a nepfizplsobivych adeptti a také téch lidi ktefi nejsou ochotni
akceptovat, ze do doby, neZ se zauci a za¢nou byt prospésni organizaci, budou pobirat

tteba jen minimalni mzdu.

Dalsim piikladem nedavnych statistik je fakt, Ze mnozi obéané CR nejsou ochotni
pracovat za mzdu pod 20 000 K&, nebo nejsou ochotni vykonavat manualni prace (CSU,
2018).

Nelze se pak podivovat nad tim, Ze je u v CR takové mnoZstvi zaméstnancti pochéazejicich
z jinych, zejména vychodnich zemi, ktefi jsou ochotni za takovou mzdu svoji praci
prodavat. Tito zaméstnanci jsou v o¢ich mnohych ob&anti CR shledavani jako osoby,
které v CR snizuji poéet pracovnich piileZitosti. Autor mé viak za to, Ze toto je jen jedna
&ast pohledu na véc. Neni to navic tak davno, kdy i ob&ané z Cech, Slovenska, Polska atd.
odchazeli za praci do zemi s vyspélou ekonomikou. Druhou ¢asti pohledu na véc je vSak
i skute¢nost, ze v CR jsou v ramci socialniho zabezpeéeni poskytovany takové socialni
davky, které umoznuji mnoha osobam solidné zit 1 z té€chto davek, dalsi ¢asti pohledu je

prosté¢ konstatovani, ze diky cizincim, ktefi jsou radi za moznost zaméstnani i za
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minimélni mzdu, se u nas stale jest¢ nezhroutily obory zalozené na manudlni praci a
neposledni &asti pohledu na véc je skutecnost, ze mnozi obéané CR nejsou ochotni se
diky svému egu sklonit a zaCinat na béznych manualnich pracich, byt jsou dusevné i
fyzicky pln¢ zpisobili. Jen diky cizincim, ktefi jsou radi za moznost zaméstnani i za

minimalni mzdu, se u nas stale jest¢ nezhroutily obory zaloZzené na manualni praci.
Na podlozeni tohoto faktu uvadi autor nasledujici skute¢nosti:

% Dle Ministerstva vnitra CR je na tizemi CR legalné 524 000 cizinct. Jsou to
prevazné ob&ané Ukrajiny, Slovenska, Bulharska, Azerb4jdzanu atd.

% Dle MVCR je na uzemi CR 4738 nelegélné pobyvajicich cizinct, ktefi prekro¢ili

povolenou dobu pobytu.

42.1.2 Internet

Tento zdroj informaci o potencionalnich zaméstnancich je neskutecné veliky, zejména co
se poCtu stranek nabizejicich zaméstnani tyce. Tato varianta je ve své podstaté velmi
levnd, zahrnujici ndklady na internet a pak na personalistu, ktery bude nové zaméstnance

vyhledavat a kontaktovat je.

Mezi negativa této varianty patii neosobni ptistup az do prvniho pohovoru, velka ¢asova
naroc¢nost, neochota potenciondlnich zaméstnancii sdélit své naciondle a také nepravdivé

informace uvadéné o své osobé.

DalSim negativem miiZze byt zmateCnost jednotlivych serverl, ¢i pfemira chaoticky
setazenych stranek, ale vzhledem k dne$ni moderni digitalizované dobg, je to stale Casté&ji

vyuZzivanéj§i zpusob, jak si obstarat nového zaméstnance s minimem nakladi.

4.2.1.3 Tiskoviny

Tato varianta byla v minulosti velmi hojné vyuzivana a stale jeste je. Vyplnit si inzerat a
podat jej na prislusnou adresu spolecnosti zabyvajici se tiskem novin je velmi jednoduché
a na Cas i finan¢ni prostiedky nenaro¢né. Je zde pouze delsi prodleva mezi sepsanim,

zvefejnénim a potencionalnim kontaktem.

Negativem je, ze po skonceni aktudlnosti novin, se vytisknou noviny nové a je nutnost si

podat inzerat opétovné. Také snaha o zjednoduSeni daného inzeratu piinasi mnohdy
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zavadgjici nabidku ¢i poptavku, diky které se velice Casto ani neuskutecni kontakt

S protistranou.

Tuto variantu vyuZzivaji spiSe jeste starsi generace, ale je postupné vytlacovana piichodem
stale novych digitdlnich moznosti, které nabizeji trvalejsi uchovani nabidky a jeji

rychlejsi zpracovani.
4.2.1.4 Konexe

V soucasnosti jsou k dispozici mnoho sociadlnich siti, které umoznuji vzajemnou
komunikace mezi sebou a velice rychle si piedavat informace. A pravé v oblasti
zaméstnani, jsou tyto informace velice cenné. Neni zdaleka zadny problém sdélit nékomu,

aby se poptal svého znamého po moznosti zaméstnani.

Ke spravnému obchodnimu jednéni patii tvorba znamosti (klientely, obchodnich partnerti
atd.), ktefi maji zase své znamosti, a v ptipad€¢ dobrych vztahil je zde redlnd moznost

vyzvat je k pomoci pii hledani nového zaméstnance.

K tomuto se poji i vlastni nazor autora na usp&$ného podnikatele: ,,Usp&$ny budes na
trznim poli jen v ptipadé€, ze jako ucastnik disponujes péti faktory, a to zdravim, vékem,

konexemi, kurazi a moci (Tvrdik, 2018).

4.2.15 Vyhodnoceni prijatelnosti jednotlivych variant

Kazda vySe uvedend moznost externiho ziskani zaméstnance obsahuje sva negativa i
pozitiva, kterd jsou pro vybér, resp. doporu¢eni optimalni varianty, nutna piehledné

sefadit a ohodnotit dle stanovenych kritérii, pro lepsi posouzeni dané varianty.

Tabulka 6: Srovnani jednotlivych prilezitosti vybéeru potenciondlnich zaméstnancii

Varianta/Kritéria Up Internet = Tiskoviny Konexe
Cenova Levné X X X X
dostupnost Drahé
Casova Nenarocné X
naro¢nost Naroéné X X X
. Lehké X X
ObtiZnost
Obtizné X X
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. Velka X X X
Perspektiva
Mala X
Velky X X X
Okruh
Maly X
Pracovni Dlouhodoby X
pomeér Kratkodoby X X X

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018
Jako hodnotici kritéria byla zvolena tato:

¢ cenova dostupnost — finanéni zatéz pro poptavajiciho,

¢ Casova narocnost — ¢asova zatéz pro poptavajiciho,

¢ obtiznost — byrokraticka zatéz,

¢+ perspektiva — moznost nalezeni potencionalniho zaméstnance,
¢+ okruh — velikost zdroje nabizejici potencionalni zaméstnance,

¢ pracovni pomér — délka pracovné-pravniho vztahu pii ziskdni zaméstnance.

Pokud se kiizek naléza v Sedivé podbarveném poli, dostava toto kritérium hodnotu 1,

V opacném piipadé 0.
Vysledkem tohoto zhodnoceni je nasledujici setazeni kvality jednotlivych zdrojt:

1. tiskoviny — 4 body,
2. konexe — 4 body,

3. tfad prace — 3 body,
4. internet — 3 body.

Z uvedené analyzy se jako nejvice vhodny zdroj pro vybér potencionalniho pracovnika
jevi zdroj tiskovin a konexi. Je tomu tak na zakladé nejvysSiho poctu bodl ziskanych na
zakladg kritérii uvedenych v tabulce. Neznamena to automaticky, ze UP ¢&i internet je
Spatny zdroj pro ziskani zaméstnance, ale tato analyza identifikuje ty varianty, u kterych
pfevazuji pozitivni kritéria.

Dle autora je nejlepSim zdrojem pro ziskani pracovnika, z dlouhodobého hlediska a
efektivity, zdroj konexi. Pracovnici ziskani z takovéhoto zdroje jsou pro firmu pfinosnéjsi

Z hlediska dlouhodobého pracovniho poméru, referenci ¢i kvalifikovanosti.
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4.2.2 Interni zdroj

Mezi priority rodinné firmy a pozadavky na nového zaméstnance patii jiz zmifovana
touha po vykonu prace, ¢asova flexibilita, optimalni vzdélani a ochota se ucit. Perfektni
znalost problematiky neni podminkou. Novy zaméstnanec bude ve firmé proskolen a

naucen vSemu potiebnému pro zdarny vykon jeho prace ve firmé.

Problémovou oblasti je pak samotné udrzeni zaméstnance a jeho motivace jako interni

zdroj.

Co se tyCe motivace, doporucuje autor provéieny program, ktery se skladd z pruzné
pracovni doby, prakticky neomezené doby dovolené, moznost prace z domova, tkolova
mzda s fixni mé&sicni slozkou, a hlavné pfijemné pracovni prosttedi. To jsou dle jednatele

skute¢nosti, které dne$ni doba vyzaduje a co udrzi vétSinu zaméstnancii v organizaci.

Samoziejmé ze ne vSechny tyto motivacni prvky jsou proveditelné napfic celym spektrem
podniki na trhu. Naptiklad ve vyrobnich podnicich, kde se pracuje na smény a obsluhuji
se vyrobni stroje, nelze nékteré motivaéni prvky uplatnit. Tedy vySe uvedené prvky lze

uplatnit spiSe v oblasti poskytovani sluZeb.

Jediné, co by se mohlo jesté do budoucna zlepsit je potizeni firemnich automobill pro
zaméstnance jako pracovni benefit, coZ ma jednatel vzhledem k GspéSnému vyvoji firmy

naplanované s predpokladem jiz na rok 2021.
K vySe zminénym motiva¢nim prvkiim pro zaméstnance, se jedna o nasledujici mozZnosti:

¢ pruZzna pracovni doba:

» moznost piichodu v jakoukoliv dobu a moznost odchodu v jakoukoliv dobu,

» nutnost odpracovat zakonnou tydenni pracovni dobu,

» perspektivné moznost poskytnuti kratsi pracovni doby dle zakoniku prace nebo

zkraceni stanovené tydenni pracovni doby dle zakoniku prace,

¢ zvySena doba dovolené:

» tadna dovolena 20 dni v roce,

» plus neomezena ¢ast — zavisi na pozadavcich zaméstnance a moznostech firmy,
% moZnost prace z domova:

» V ptipad¢ nemoznosti dostaveni se do prace,

» prace o vikendech,
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¢ ukolova mzda s fixni slozkou:

» fixni slozka ve vysi platné minimalni mzdy,

» ukolova ¢ast ve vysi odpracovanych kol a osobni hodnoceni za vykonnost,
¢ prijemné prostiedi:

» pratelska atmosféra na pracovisti,

» neformalni uprava,

» 0sobni svoboda v ramci firemnich pravidel.
4.3 Konkurencni boj

Udrzeni se na dne$nim trhu prace je z hlediska poctu organizaci zabyvajicich se
obdobnou problematikou, velmi tézké. Soupetfeni na poli nejen cenovych nabidek, ale i

doprovodnych sluzeb je denni zélezitosti.

Pokud chce tedy firma ptezit, musi se flexibiln€ pfizpiisobovat pozadavkiim zakaznik,
sledovat akce konkurence ale i zacilit se na jeden urcity segment zédkaznikl a vénovat se
Jim s maximalni opatrnosti a nabizet néco, co je skutecné unikdtni a obtizné

k napodobeni.
4.3.1 Definice konkurence

Co je to konkurence?

Jinymi slovy se da fict, Ze je to svym zpisobem hospodaiska soutéz. Tedy je to snaha
dvou odlisnych subjektl, prosadit na daném trhu zboZi nebo sluzeb prave ty své a vyuzit
svych vyhod pted ostatnimi. Toto snazeni samoziejmé ovliviiuje jednotlivé aktivity

dotcenych stran (zdkon ¢. 143/2001 Sb.)

Tedy stru¢néji feceno je to snaha uspét pred druhym a porazit jej, coz by se samoziejmée

mélo konat jen legalni cestou.
4.3.2 Priklad na vybraném subjektu

Strategii v této oblasti je monitoring konkurence v jednom vybraném segmentu, na ktery
se subjekt zaméfuje a navrhnout opatieni v souladu se zjisténymi vysledky monitoringu.
Mezi nasledna opatieni patii pfedevSim uprava cenové nabidky za sluzby, zviditelnéni a
prosazeni internich pozitiv oproti konkurenci, a hlavné ¢asta komunikace s klienty, ktera

slouzi k v¢asné identifikaci novych moznosti, ale i k podchyceni moznych problémi.
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Jednatel firmy ma za cil do budoucna vystudovat Zapadoceskou univerzitu, ziskat
moznost vykonavat ¢innost dailového poradce a tim ziskat klienty od konkurence, ktera
ma zameéstnance pouze se stfedoSkolskym vzdélanim, a tedy neméd moznost poskytovat
sluzby takového charakteru jako je tomu u danového poradce ¢i auditora. Také chce
pokracovat ve firemni tradici poskytovani velmi kvalitnich komplexnich sluzeb. Tim
jednak dokaze posilit stabilitu organizace, rozsitit portfolio zakaznikt, zvysit provozni

zisky a zaroven hladce odstranit konkurenci, ktera nedokaze s témito akcemi drzet krok.
4.3.3 Marketing a propagace firmy

Dalsim opatfenim Vv budoucnu je rozSifeni programu péce o zakaznika, kterd by se
skladala z darti, formou firemnich pfedméti, hromadnymi slevami pro stalé zékazniky a
pfedvanocni volby z riznych nabidek moznosti do Nového roku. Mezi nabidky by pattilo
napiiklad: tyden ucetnictvi zdarma dle vybéru jednoho tydne v daném kalendainim roce,

darkovy ko$ nebo uplatnéni 100 % slevy na jednu polozku z agendy ceniku.

Co ovsem patii k velmi negativni strance rodinné firmy a co zhorSuje jeji postaveni
v ramci konkurenceschopnosti, je dosud nedostatecna propagace v oblasti marketingu.
V této oblasti jednatel jiz navrhl opatfeni v podob& vytvoieni internetovych stranek od

kvalitniho vyvojate a jejich pravidelnou aktualizaci.

Soucasny stav stranek totiz zatim ani zdaleka nevyhovuje pozadavkim dnesni doby, a tak
se firma z hlediska moznosti poskytovanych internetem nedostava piilis do povédomi
Sirsi klientele.

Dale autor navrhl, aby se na firemni flotilu umistili reklamni nalepky s popisem firmy,

coz je vzhledem Kk dostupnosti této reklamy a jeji cenové nenarocnosti ta nejlepsi varianta

pro propagaci.
4.4 Zridit/Nezridit dalSi pobo¢ku (provozovnu) v Praze

V posledni dobé& autor stale vice uvazuje o zfizeni nasi dalsi pobocky v Hlavnim mésté
CR. Toto rozhodnuti je pro firmu velmi délezité z hlediska budouci orientace, a proto
bylo nutné vybranou lokalitu provozovny peclivé zanalyzovat. Rozhodovani probihalo
mezi dvéma lokalitami, a to konkrétn¢ mezi najjmem kancelafe v Praze na VVinohradech,

anebo vybudovanim vlastniho objektu kancelarské budovy v Praze na Zli¢iné. V obou
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téchto lokalitach bylo provadéno Setfeni mezi ekonomickymi subjekty, aby byla zjisténa
mira jejich z4jmu a potieby vykonu ucetnich praci s pfihlédnutim k tomu, ze na uzemi
mésta je znacna Cast ucetnich firem. V této souvislosti je nutné poznamenat, ze v obou
téchto lokalitach jiz byly pfedem nasmlouvané prace, a tak tento vyzkum byl jen jakousi

nastavbou pro lepsi rozjezd a vétsi piinos pro spolecnost.

V souvislosti s vySe uvedenym se samoziejmé naskytaji otazky, zda se vyplati vybudovat
pobocku v Praze nebo vyuzit kancelaiskou budovu a jaka je doba navratnosti investice?
V nasledujicich ¢astech této prace bude proveden vyklad jednotlivych moznosti, jejich
ekonomicky propocet z hlediska nakladd a vynost a také zhodnoceni téchto variant

s doporuc¢enim na vybér jedné z nich.
4.4.1 Propocet za provozovnu na Vinohradech

V této oblasti firma obdrzela velmi zajimavou nabidku od spole¢nosti zabyvajici se
pronajmem kancelafskych budov na Vinohradech. Vzhledem k lukrativnosti nabidky v

dané ¢tvrti byla neprodlené provedena prohlidka na misté samém.

Po ptijezdu do uvedeného mista bylo zjiSténo, Ze se jedna o nove zrekonstruovany objekt,
ve kterém jsou pronajimany kancelaie vice nez padesati riznym spole¢nostem. Prestoze
jiz pfedem byly zjiStény potencionalni moznosti pfijeti dalsich klientd, bylo rozhodnuto
s konkrétnim uzavienim najemného vztahu poseckat, a jeste jednou a dikladngji proveérit
uvedenou lokalitu, jakoZ 1 pfipadnou klientelu s ptihlédnutim ke stavajicim podminkam

jednatele rodinné firmy.

vvvvv

Tabulka 7: Faktory pro variantu na Vinohradech

FAKTOR VYCISLENI CI POPIS
LOKALITA Vinohrady
MESICNI NAJEMNE (VC. ENERGII, VODY, 43000, - K&
SLUZEB) 200 000, K&
VYBAVENI
DOPRAVA (JEDNATELE) 20 000, - K&
PERSONAL (4KRAT HRUBE MZDY) 130 000, -- K&
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POTENCIALNI OKRUH KLIENTU 13 Kklienta
OSTATNI NAKLADY 5000, -- K&
DODATECNE PRIIMY 642 140, -- K¢&

DODATECNY CISTY ZISK 359 753,4 K&
ROS 0,5602
DOBA NAVRATNOSTI 11 mésict

Zdroj: vlastni interni, 2018

Celkové predpokladané naklady za jeden mésic se predpokladaji ve vysi souctu dil¢ich

naklada, tedy:
43 000 + 20 000 + 130 000 + 5 000 =198 000 K¢&

Na sjednanych zakdzkach by dana provozovna zpracovavala od Nového roku 2019
ucetnictvi 13 klientim s primérnym piijmem skladajici se ze mzdové, Ui€etni a personalni
agendy 24 780 K¢ a také by fidila veskeré zalezitosti tykajici se agentury prace, ze které

by byl jisty mésicni ptijem 320 000 K¢. Po prepoctu by tedy méesicni trzby Cinily:
24 780 * 13 + 320 000 = 642 140 K¢

Najemce si bude uctovat vratnou kauci ve vysi 3 najmd, tj. 129 000 K¢. Kancelat by byla

Vv provozu od zacatku ¢ervna 2018 s cilem pfipravit potiebné zazemi.

Do prvniho ziskového obdobi ptipadajici na tinor 2019 jsou tedy predpokladané celkové
investi¢ni ndklady ve vysi adekvatnich nakladi ptipadajicich za obdobi ¢erven 2018 az

leden 2019, coz ¢ini:
129 000 + 200 000 + (43 000 * 8) + (20 000 * 8) + 130 000 + 5 000 = 968 000 K¢

V této Castce jsou zahrnuty naklady: 8krat za najem, 8krat za doprava, kauce,
zamestnanci, vybaveni a ostatni ndklady. Ndjem a doprava je zahrnuta osmkrat z divodu
ptipravy kancelafe od ¢ervna 2018 do prosince 2018 plus za prvni obdobi leden 2019.
Zaméstnanci a ostatni naklady jsou zahrnuty z diivodu zacatku praci teprve az v lednu
2019.
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Navratnost této investice je posouzena v nasledujici tabulce.

Tabulka 8: Navratnost investice pomoci cash flow

Obdobi CF (v tis. K¢) Kumulované CF (v tis. K¢)

Cerven 2018 -192 -192
Cervenec 2018 -113 -305
Srpen 2018 -113 -418
Zari 2018 -113 -531
Rijen 2018 -63 -594
Listopad 2018 -113 -707
Prosinec 2018 -63 -770
Leden 2019 -198 -968
Unor 2019 360 -608
Biezen 2019 360 -248

Duben 2019 360 112 — rok navratnosti investice*

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2018

*Investice by se méla vratit jedenactym mésicem. Presnéji po 10 mésicich a 21 dnech.

Provozovna by méla dle piredpokladu generovat Cisty zisk po zdanéni (EAT) ve vysi:
(642 140 — 198 000) * 0,81 = 359 753,4 K¢

Pro jesté lepsi posouzeni této varianty bude nize vypoctena predpokladana rentabilita
trzeb (ROS).
% ROS,

» Zisk (EAT)/Celkové trzby,

= vzorec na zjisténi, kolik korun ¢istého zisku ptipada na jednu korunu trzeb.

359 753,4 / 642 140 = 0,5602
4.4.2 Propocet za vybudovani provozovny na Zli¢iné

Tato moznost by pro firmu znamenala velky pokrok z hlediska samostatnosti a
nezavislosti na jakémkoli dalSim subjektu (pronajimateli). Dal§im velkym pozitivem by
byla jistd moznost propagace firmy, kterd by vyuzivala vlastni budovu k provozovani

hlavni ekonomické ¢innosti.

Rovnéz z hlediska dopravy, by jednatel firmy nemusel dojizdét ptes Prahu do kancelate,
nebot’ tato by se nachdzela na samém okraji Prahy, nedaleko sjezdu z dalnice D5. Vlastni

parkovisté v dnesni dobé by bylo velkym pfinosem stejné tak jako absence najemného.
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Nabidku na pozemek jednatel dostal od svého znamého, ktery by byl ochoten prodat
pozemek jen za redlnou cenu pudy Vdané oblasti urcené ke stavbé. Po pruzkumu
potencialni klientely v dané lokalité, bylo zjisténo, ze vzhledem k pozici na okraji
hlavniho meésta by spolecnost méla velké moznosti k ziskani novych pracovnich
prilezitosti.

V nésledujici tabulce jsou shrnuty nejdilezitéjsi a nejvice ovliviiujici faktory.

Tabulka 9: Faktory pro variantu na Zliciné

FAKTOR VYCISLENI CI POPIS
LOKALITA Zli¢in
ENERGIE, VODA, SLUZBY 6000, -- K¢&
VYBAVENI 400 000,-- K&
DOPRAVA (JEDNATELE) 10 000, -- K&
PERSONAL (4KRAT HRUBE MZDY) 130 000, -- K¢
POTENCIALNI OKRUH KLIENTU 18 klientd
OSTATNI NAKLADY 15 000, - K¢&
DODATECNE PRIIMY 711500, -- K¢&
DODATECNY CISTY ZISK 445 905, K¢&
ROS 0,6267
DOBA NAVRATNOSTI 16 mésici

Zdroj: vlastni interni, 2018

Pocatecni investice na vybudovani provozovny ve vysi 3 400 000 K¢ by byla hrazena
z ¢asti finan¢nimi prostiedky firmy a z ¢asti statni dotaci ve vysi 40 %. To znamena Ze
by se nas tykala investice pouze v hodnoté 2 040 000 K¢. Se zahdjenim stavby by bylo
zapocato v kvétnu roku 2018 a dle planu by stavba méla byt ukoncena do prosince 2018,

tak, aby mohla byt od Nového roku 2019 pIn¢ funk¢ni.

Celkové predpokladané naklady za jeden mésic se pfedpokladaji ve vysi souctu dil¢ich

naklada, tedy:

6 000 + 10 000 + 130 000 + 15 000 = 161 000 K¢

57



Analyza identifikovanych oblasti

Na sjednanych zakazkach by dana provozovna zpracovavala od Nového roku 2019
ucetnictvi 18 klientim s primérnym piijmem sklédajici se ze mzdové, i€etni a personalni
agendy 21 750 K¢ a také by fidila veskeré zalezitosti tykajici se agentury prace, ze které

by byl jisty mési¢ni piijem 320 000 K&. Po piepoctu by tedy mésiéni vynosy ¢inily:
21 750 * 18 + 320 000 = 711 500 K¢&

Nutnosti je v tomto ptipadé postaveni celé provozovny, a proto by jako pobocka mohla

byt pIn¢ funkéni teprve od ledna 2019.

Do prvniho ziskového obdobi pripadajiciho na unor 2019 je kalkulovano s celkovymi
investiénimi naklady ve vysi adekvatnich nakladt ptipadajicich na vystavbu budovy a

prvniho obdobi leden 2019, tj.:
6 000 + 400 000 + (10 000 * 9) + 130 000 + 15 000 + 2 040 000 = 2 681 000 K¢

V této Castce jsou zahrnuty ndklady: 8krat za doprava, vystavba, zaméstnanci, vybaveni
a ostatni naklady. Doprava je zahrnuta osmkrat z diivodu ptipravy kancelaie od kvétna
2018 do prosince 2018 plus za prvni obdobi leden 2019. Zaméstnanci, ostatni naklady a

energie jsou zahrnuty z divodu zacatku praci teprve az v lednu 2019.

Navratnost této investice je posouzena v nasledujici tabulce. Investice na budovu,

pozemek a vybaveni jsou rozpocitany rovnomérné do jednotlivych mésict stavby.

Tabulka 10: Ndvratnost investice pomoci cash flow

Obdobi CF (v tis. K¢) Kumulované CF (v tis. K¢)
Kvéten 2018 -315 -315
Cerven 2018 -315 -630
Cervenec 2018 -315 -945
Srpen 2018 -315 -1260
Zaii 2018 -315 -1575
Rijen 2018 -315 -1890
Listopad 2018 -315 -2205
Prosinec 2018 -315 -2520
Leden 2019 -161 -2681
Unor 2019 446 -2235
Btezen 2019 446 -1789
Duben 2019 446 -1343
Kvéten 2019 446 -897
Cerven 2019 446 -451
Cervenec 2019 446 -5
Srpen 2019 446 441 — rok navratnosti investice™*

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018
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*Investice by se méla vratit 16 mésicem. Pfesnéji po 15 mésicich a necelém jednom dnu.
Provozovna by méla dle predpokladu generovat ¢isty zisk po zdanéni (EAT) ve vysi:
(711 500 — 161 000) * 0,81 = 445 905,-- K¢
Pro jesté lepSi posouzeni této varianty bude nize vypoctena piedpokladana rentabilita
trzeb (ROS).
< ROS,
» Zisk (EAT)/Celkové trzby,

» vzorec na zjiSténi, kolik korun ¢istého zisku ptipadé na jednu korunu trzeb.

445905 /711 500 = 0,6267

4.4.3 Zhodnoceni analyzy

Po porovnani vyse uvedenych variant dosel autor k zavéru, ze se od sebe ani tak moc
nelisi, a proto bude hrat roli ve vybéru samotné umisténi pobocky a schopnost okamzité

generace zisku.

Varianta na Zli¢in€ by pro firmu pfedstavovala novou image z hlediska nové moderni
budovy, ale negativem by byla tvorba “Cistého zisku® teprve po 16 mésicich. Také
nejistota v dne$nim svété je otazkou, zda se viibec vyplati investovat do nového majetku.
Sice by tato varianta byla pro firmu ve vSech ohledech efektivngjsi, ale rizik, tykajicich

se této varianty je mnoho.

Varianta na Vinohradech m4a mnoho pozitiv, jednak adresu v uznavané prazské cCtvrti,
jednak moznost okamzité generace zisku a také minimum rizik. Pfinasela by sice mensi
zisk, ale zato s vétsi jistotou.

I kdyz se varianta na Zli¢in¢ jevi dle vypoctenych statistik jako pfinosngjsi, zvolena
varianta korespondujici se zasadami nasi rodinné firmy je varianta ¢. 1, tedy Vinohrady.

Touto moznosti se eliminuji veskera ptipadna rizika jako naptiklad, neschopnost splacet,

poruchovost budovy, zména politického systému, vyvoj konkurence aj.
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4.5 Analyza ucetnich zavérek

Jako kazda ucetni jednotka, ma i tato své povinnosti vici statnim organizacim, zejména
roéni pfiznani k dani z pf¥ijma pravnickych osob (DPPO) a pro fyzické osoby ro¢ni

pfiznani k dani z piijmu fyzickych osob (DPFO) podavané za piechazejici uc¢etni obdobi.

DPPO i DPFO se tidi zdkonem ¢. 586/1992 Sb. zakon o danich z piijmi v platném znéni,
dle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., v platném znéni a zdkonem ¢. 563/1991 Sb. o ucetnictvi

Vv platném znéni, kde je stanoven povinny rozsah i nalezitosti téchto pfiznani.

Vzhledem k tomu, Ze v nasledujici ¢asti bude probihat rozbor ucetnich zavérek, uznal
autor za vhodné nejprve uvést pojem ucetni zaverka, popsat jeji nalezitosti a povinnosti

sestavovani dil¢ich ¢asti.
4.5.1 Nalezitosti ucetni zavérky

Ucetni jednotky musi sestavit ucetni zavérku podle pravidel zdkona o ucetnictvi. Ucetni

zéveérka je tam definovana jako nedilny celek, ktery tvofi:

1. rozvaha (bilance),
2. vykaz zisku a ztraty (obecné oznacovany jako vysledovka),
3. ptiloha, ktera vysvétluje a doplituje nekteré informace z rozvahy a vykazu zisku a
ztraty,
4. u obchodnich spole¢nosti zahrnuje 1 ptehled o penéznich tocich — kromé:
a. subjekti vefejného zajmu (definuje je ZoU v § la), s vyjimkou
zdravotnich pojistoven,
b. malych Géetnich jednotek,

c. mikro Uc€etnich jednotek (Zakony pro lidi 2018).

Naopak vybrané Gcetni jednotky (definuje je ZoU v § 1 odst. 3) sestavuji piehled o
penéznich tocich vzdy, pokud k rozvahovému dni a za bezprostiedné ticetni obdobi splni

ob¢ tyto hodnoty:

«»+ aktiva celkem 40 000 000 K¢,
«* ro¢ni uhrn ¢istého obratu 80 000 000 K¢.
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Je tieba si uvédomit, ze do konce roku 2015 byla aktiva celkem aktivy brutto — od roku
2016 ovsem aktiva celkem znamenaji aktiva netto, tedy celkova aktiva brutto ponizena o
ptipadnou korekci (opravky).

Od roku 2016 se do uhrnu ¢istého obratu neuvede aktivace, zména stavu ani mimofadné

vynosy, vzhledem ke zruseni uctovych skupin 61, 62 a 68).

5. u obchodnich spole¢nosti piehled o zménach vlastniho kapitalu — vyjma:
a. malych ucetnich jednotek,
b. mikro Gcetnich jednotek.
Vybrané ucetni jednotky sestavuji piehled o zménach vlastniho kapitalu vzdy, pokud

k rozvahovému dni a za bezprostfedné predchazejici obdobi splni obé tyto hodnoty:

+»+ aktiva celkem 40 000 000 K¢,
++ ro¢ni Ghrn ¢istého obratu 80 000 000 K¢&.
Ucetni zavérka musi obsahovat samoziejmé také:

+ obchodni firmu,

+» sidlo,

4

rowr

» 1identifikacni ¢islo osoby,

L)

L)

X/
o

informaci o zapisu do vetfejného rejstiiku,

RS

» pravni formu,

*,

L)

» ptipadnou informaci o tom, Ze je ticetni jednotka v likvidaci,

0

X/
o

predmét podnikani (nebo €innosti), pro ktery byl zfizena,

¢ rozvahovy den, k némuz se ucetni zavarka sestavuje,

X/
o

okamzik sestaveni ucetni zavérky,

X/
L X4

podpisovy zdznam.

Schvéleni ucetni zavérky schvaluje valnd hromada do Sesti mésici od posledniho dne
ucetni obdobi (vétSinou do 30. Cervna) a poté nasleduje velice ¢asto opomijeny krok, tj.
zvetejnéni ucetni zaveérky. Tato by meéla byt zvetejnéna do 30 dni od schvaleni a zasila

se na prislusny rejstiikovy soud, ktery ji ulozi do sbirky listin.

Pro mikro a malé Uc¢etni jednotky odpada povinnost zvetejiovat vykaz zisku a ztraty

poprvé od roku 2016.
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4.6 Posouzeni vitality rodinné firmy

Vzhledem k vyse uvedenym faktiim, musi rodinna firma sestavovat ucetni zavérku jen
Z téchto casti:

% rozvaha,

¢ vykaz zisku a ztraty,

% priloha.

Jelikoz se jednd o mikro ucetni jednotku, nemusi tedy povinné sestavovat piehled o
penéznich tocich a prehled o zménach vlastniho kapitalu a zaroven nepodléha povinnosti

auditu.

Samotna pfiloha je dle nazoru jednatele spole¢nosti naprostym nesmyslem a jen dal$im
byrokratickym krokem zbyte¢né zatézujici uéetni jednotky. Udaje v ni uvedené jsou totiz
jiz samy o sobé& patrné z ostatnich vykazu a dodate¢né udaje v ni zvetejnéné nejsou dle

jeho nazoru pro ostatni vnéj$i subjekty potiebné.

Pro posouzeni, zda je firma schopna financovat zamér rozsieni o poboc¢ku v Praze, budou

nize uvedeny pomérove ukazatele vyjadiujici financni vitalitu firmy.

Pro zjednoduseni pii vypoctu ukazateld, bude v tabulce nize uvedena rozvaha ve

zkraceném rozsahu sestavena dle plné rozvahy za rok 2017.

Tabulka 11: Rozvaha ve zkraceném rozsahu — aktiva (v tis. K¢)

Minulé
Cislo BéZné ucetni obdobi ucetni
Oznaceni AKTIVA ,
Fadku obdobi
Brutto | Korekce | Netto Netto
AKTIVA CELKEM 1 615 615 665
Pohledéavky za
A upsany zakladni 2
kapital
B. Dlouhodoby majetek 3 77
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C. Obézna aktiva 4 608 608 579
Casové rozliseni

D. ) 5 7 7 9
aktiv

Zdroj: vlastni, 2018, dle rozvahy v pIném rozsahu

Tabulka 12: Rozvaha ve zkraceném rozsahu — pasiva (v tis. Kc)

. Stav v béZném
Cislo Stav v minulém
Oznaceni PASIVA ucetnim
Fadku ucetnim obdobi
obdobi
PASIVA CELKEM 6 615 665
A Vlastni kapital 7 580 621
B.+C. Cizi zdroje 8 35 44
B. Rezervy 9
C. Zavazky 10 35 44
D. Casové rozliseni pasiv 11

Zdroj: vlastni, 2018, dle rozvahy v pIném rozsahu

Pro vypocet jednotlivych ukazatelli je nejprve nutné, si vypocitat, respektive zjistit
ukazatele jako je EBIT, EAT, trzby, celkova aktiva, kratkodobé zavazky, ob&ézna aktiva

atd., a to vSe v tisicich.

EBIT =4 tis. EAT =4 tis. Trzby = 994 tis.
Celkova aktiva = 615 tis.  Krat. cizi zdroje = 35tis.  ObéZna aktiva = 608 tis.
Zasoby = 0 tis. Finan¢ni majetek = 583 tis.

Nyni, kdyZ jsou jiz identifikovany hodnoty, Ize provést vypocet jednotlivych ukazatela:
ROI: EAT / (Celkova aktiva — Kratkodobé cizi zdroje) = 4 / (615-35) = 0,01
Z jedné vynalozené koruny na kratkodobé investice, vyprodukovala firma Cisty zisk ve
vysi 0,01 K¢.
ROS: EAT / Trzby = 4 /994 = 0,004
Z jedné koruny celkovych trzeb, firma vyprodukovala Cisty zisk ve vysi 0,004 K¢.
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ROA: EAT / Aktiva=4/615=0,01
Z jedné vynaloZené koruny na celkové investice, vyprodukovala firma Cisty zisk ve vysi

0,0061 K¢.

CR: Obézna aktiva / Kratkodobé zavazky = 608 / 35 = 17,16

Je ukazatel solventnosti. Optimum by se m¢lo pohybovat mezi hodnotami 1,8 — 2,5.

Jelikoz je vysledna vypoctena hodnota velmi vysoka, je firma velice solventni, a tedy

zde nehrozi témét zadné riziko platebni neschopnosti.

QR: (Obézna aktiva-Zasoby) /Kratkodobé zavazky = (653-0) / 35 =17,16

Je ukazatel likvidity. Optimum by se mé¢lo pohybovat mezi hodnotami 1 — 1,5.

Vypoctena hodnota je pro vétitele firmy velmi piizniva z hlediska vysoké likvidnosti.

Avsak z hlediska vyuziti téchto aktiv k investici, pfinasi maly, ¢i dokonce zZadny urok.
CPR: Finan¢ni majetek / Kratkodobé zavazky = 583 / 35 = 16,44

Je ukazatel, ktery uvadi, kolikrat dokaze firma v dany okamzik splatit své splatné

zavazky. M¢l by se pohybovat v rozmezi 0,2 — 0,5.

Z vypoctené hodnoty je zifejmé, Ze by firma dokéazala 16,44krat pokryt své splatné
zavazky. Ukazatele likvidity jsou zna¢né€ ovlivnény vysokymi hodnotami u obéZnych
aktiv — pokladny, a to z divodu vyse zminé€ného firemniho zaméru o rozsiteni firmy o

dalsi pobocku, na kterou firma spofila.

Firma je tedy dle jednotlivych ukazatell ptipravena a schopna provést planovany
strategicky zamér, tj. rozsifeni o jednu provozovnu. Ma k dispozici dostatek finan¢nich
prostiedkil k pokryti planovanych prvotnich vydajli a také ma zajiSténou potiebnou

likviditu svych zavazk.
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4.7 Analyza vyvoje vysledku hospodareni

V poslednich letech, i pfes znacny narist trzeb firmy, dochazi k poklesu a kolisavému
trendu vysledku hospodateni, ktery se rok od roku stale snizuje. Tato firemni oblast byla
dosud neprozkoumana, a tedy se autor zaméti na porovnani ucetnich zavérek za posledni
téi uplynulé roky, tj. 2015, 2016, a 2017, s cilem nalezeni pravdépodobné pfi¢iny tohoto
kolisavého vyvoje a také se pokusi o nalezeni feseni, které by vedlo k redukci tohoto

stavu a zlepSeni vysledkti hospodareni do budoucna.

V nasledujici tabulce budou zachyceny vybrané ekonomické ukazatele rodinné firmy na
zaklad¢ kterych, bude provedena analyza. Tyto ukazatele nejsou sefazeny dle likvidnosti

ale dle navaznosti na sebe, tzn. ze se souctuji.

Tabulka 13: Ekonomické ukazatele rodinné firmy (v halérich K¢)

Ukazatel/Rok 2015 2016 2017
Hmotny majetek 154 415,00 | 77 207,00 0,00
Pohledavky 472600 | 1618200 | 25157,00
Hotovost 318 824,66 | 51804544 | 58329457
Ob&zné prostiedky 323550,66 | 534 227,44 | 608 451,57
Majetkovi Ostatni aktiva 9 140,00 9 001,00 6 955,00
bilance Aktiva celkem 487 105,66 | 62043544 | 61540657
Kratkodobé zavazky 87 440,00 | 4442700 | 3547463
Zavazky celkem 87 440,00 | 4442700 | 3547463
Jméni, akciovy kapital 390 665,66 | 576 008,44 | 579 931,94
Vlastni kapital celkem 390 665,66 | 576 008,44 | 579 931,94
Pasiva celkem 487 105,66 | 62043544 | 61540657
Trzby 901 051,67 | 985212,53 | 994 052,63
_ Naklady 631857,35 | 792909,75 | 990 129,13
Zisky a Zisk pred zdanénim 260194,32 | 192302,78 | 3923,50
ztrity Daft z piijmi 6080,00 | 15960,00 0,00
Zisk po zdanéni 263114,32 | 176342,78 | 392350
Nerozd@leny zisk 263114,32 | 176342,78 | 392350
B&zna likvidita 3,70 12,02 17,16
o Kratkodoba likvidita 3,70 12,02 17,16
Pomérove I hodoba zadluzenost 0% 0% 0%
ukazatele Rentabilita trzeb 30 % 20 % 0%
Rentabilita aktiv 55 % 31% 1%
Rentabilita vlastniho kapitalu 66 % 31 % 1%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018
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4.7.1 Analyza ekonomickych ukazateli

Z vyse uvedené tabulky je patrné, ze dochazi k neustalé degresi vysledku hospodateni.

Meziro¢né se jedna o degresi:

s mezilety 2015 a 2016 ve vysi 32,98 %,
s mezilety 2016 a 2017 ve vysi 97,78 %,
s celkové mezi lety 2015 a 2017 ve vysi 98,51 %.

Celkové trzby stale rostou, avSak pomaleji v zavislosti na case. Mezirocné se jedna o

progresi:

% mezi lety 2015 a 2016 ve vysi 9,34 %,
% mezi lety 2016 a 2017 ve vysi 0,90 %,
% celkové mezi lety 2015 a 2017 ve vysi 10,32 %.

S hlavni ekonomickou ¢innosti jsou ovSem spojeny i naklady, které oproti trzbam rostou

stale rychleji v zavislosti na Case. Meziro¢né se jedna o progresi:

% mezi lety 2015 a 2016 ve vysi 25,49 %,
% mezi lety 2016 a 2017 ve vysi 24,87 %,
¢ celkoveé mezi lety 2015 a 2017 ve vysi 56,70 %.

Z vyse uvedeného je patrné, ze v zavislosti na Case rostou progresivnéji naklady, a tedy
dochazi ke degresi celkového vysledki hospodafeni. Celkovy nariist nakladd ve vysi

56,70 % za sledovana obdobi je oproti 10,32 % narlstu trzeb alarmujici.
Za vysokym rastem nakladi stoji pfedevsim:

¢ zvysena byrokracie,
+ nevhodny dodavatel kancelatrskych potieb,
% zvysuyjici se cenova hladina vSech statki a sluzeb,

¢ mzdové naklady.

Zvysenou byrokratickou zatéz ze strany statu Ize jen tézko fidit, a tedy néklady spojené
S byrokracii musi firma uznat za nutné (fixni). TaktéZ zvySujici se cenova hladina vSech
statki a sluzeb je tézko fiditelnad, a tak ziistdva na volbé managementu rodinné firmy, zda

zustane u nadkupu stejnych statki a sluzeb ¢i vyuzije vyhod dostupnych substitutti.
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Ovsem fiditelné skupiny nakladi jsou jiz zminéné mzdové a dodavatelské naklady.

Na analyzu a vybér vhodnych dodavatelii se autor zaméfil vyse v této praci, kdy provadél
Vv prib¢hu mésici bfezna prizkum trhu mezi potenciondlnimi dodavateli kancelaiskych
potieb, vybral ¢tyfi nejvhodnéjsi a ty poté hodnotil na zakladé¢ piedem stanovenych
kritérii.

Vysledek této analyzy byl predikovatelny. Dosavadni dodavatel v kone¢ném hodnoceni
umistil na posledni pozici diky velmi Spatnym vysledkiim stanovenych kritérii. Dodaval
nekvalitni zboZi za vyrazné€ vyssi cenu, nez jakou byly ochotni poskytnout jini dodavatelé.
Pravé tato volba dodavatele vedla k vysokym nakladiim na kancelafské potieby, které

jsou nezbytnou soucasti bezproblémového chodu firmy.

V zavislosti na vysledky Setfeni byla zahajena spoluprace s novym dodavatelem, ktery
vySel z analyzy s nejvice body. Toto rozhodnuti zredukuje naklady az o 30 % na jednu
dodavku kancelatrskych potieb. Z celkovych 145 527 K¢ za kancelaiské potieby v roce
2017 bude diky zmén¢ dodavatele usetteno 43 568 K¢&.

Druhou fiditelnou skupinou nakladi jsou ndklady mzdové. Tyto se v pfipadé rodinné
firmy skladaji z fixni ¢asti a Gasti variabilni. Ridit lze tedy jen ta variabilni ¢ast, aviak
jakakoliv zména v této oblasti by mohla vyvolat budouci naklady v souvislosti
S nespokojenosti zaméstnanci, ndborem novych zaméstnanct atd. Ackoliv se tedy jedna
o variabilni ¢ast, je jeji zména velmi obtiznd a pifinasi mnoho rizik pro budouci vyvoj
firmy.

Fixni ¢ast mzdy se setkava také s nepfiznivym trendem v podob¢ ristu minimalni mzdy
a s tim vznikaji dalsi ndklady ve form¢ povinnych odvodd, tj. socialni pojisténi, zdravotni
pojisténi, dan z piijmu ...)

Tedy tato ¢ast je jen t€Zzko ovlivnitelnd, a proto musi firma pocitat s dalSim nartistem

nakladii spojenych s touto oblasti.

Pro zvétSeni vysledku hospodateni je nutnosti navysit objem trzeb, bud’to pomoci

zviditelnéni firmy nebo pomoci navyseni internich kapacit.

Vzhledem k autorovo postoji k marketingu, je moznosti propagace firmy jen podpora
prostfednictvim webovych stranek ¢i nalepkami na firemni flotile anebo prostfednictvim

klientlh samotnych.
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Autoriiv nazor na celkovou oblast propagace je: ,,Pokud jakakoliv firma poskytuje
nadstandardni statky ¢i sluzby, ma spokojené zakazniky a takovi jsou samotnym
dostatecnym zdrojem propagace firmy navenek. Tedy se firma obejde bez dodate¢né
propagace (Tvrdik, 2018).

Dalsi bariérou v ruistu je soucasny nedostaceny stav zaméstnanci. Tim ma firma omezené
kapacity na pfijeti dalSich klientd, a tedy se omezuje moznost navyseni trzeb skrze

potencionalni nové klienty.

Oblast klesajiciho vysledku hospodafeni ma svou pozitivni i negativni stranku. Pozitivni
strankou jsou minimalni ¢i nulové odvody dané€ z pfijmt pravnickych osob, negativni
strankou je Spatnad propagace firmy navenek z hlediska dlouhodobé degrese vysledku

hospodarieni.

Doporucenim je tedy, Vv zavislosti na znalost problematiky a provedenou analyzu v této
praci, najmuti dalSiho ¢lena pracovniho kolektivu, zatim na dohodu o provedeni prace na

dobu urcitou a také polepeni firemni flotily znaky rodinné firmy s kontaktnimi tdaji.
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Z.aver

Cilem této prace bylo — shrnout poznatky o podnikani z hlediska definice podnikani,
pochopeni této definice rozborem jejich jednotlivych znaki, uvedeni do problematiky
pravnich pfedpisit ovliviyjicich pravni prostiedi podniku a identifikovani
problematickych aspekti na vybraném subjektu, které byly nasledné zanalyzovany,

vyhodnoceny a byl uveden namét na feSeni.

Dalsim faktem neméné dualezitym bylo, strucné popsat historii vyvoje podnikani
s uvedenim jednotlivych ptedstavitell a také uvést pozadavky, které musi firma spliiovat,
aby mohla ziskat oficialni statut rodinna firma, a to jak ze strany Family Firm Institutu,

tak ze strany Ceské republiky.

Pfinosnou novinkou této prace byl fakt, ze se rok 2018 stal rokem rodinného podnikani a
vlada vyjednava s AMSP CR o zakotveni definice rodinného podnikani do zakona a o

moznych podptrnych programech praveé pro zminéné rodinné firmy.

Dilezitou soucasti byla charakteristika kategorizace ucetnich jednotek, dle zakona ¢&.
221/2015 Sb. jimZz se méni zakon €. 563/1991 Sb. o ucetnictvi, na zakladé¢ smérnice
Evropského parlamentu a Rady ¢. 2013/34/EU ze dne 26. ¢ervna 2013, a to ve smyslu
kritérii, které musi splilovat, aby dosahli ur¢ité pravni urovné a ve smyslu uvedeni
povinnosti, které pro jednotlivé irovné vyplyvaji.

Pribéh celé této prace dopliovaly osobni zkuSenosti autora, jakoZto jednatele vybrané
rodinné firmy, které pridavali této praci na kvalité, ¢inily ji zajimavéjsi, a hlavné nazorové

podporovali problematiku této prace.
Vybranym subjektem, na kterém se provadély analyzy, byla firma MAMIT UCTO s.r.0.

U tohoto subjektu byla provedena charakteristika z hlediska zaméteni firmy, vyvoje,
budoucnosti a naplné prace, a predevsim zde byly nastinény problematické oblasti této
firmy. Tyto oblasti byly v jednotlivych kapitolach piedstaveny, popsany a pomoci

vhodnych metod analyzovéany a doplnény o zhodnoceni a navrh na opatteni.

Na konci prace se posoudila schopnost firmy financovat své planované investice a také

se zanalyzovala klesajici tendence ve vyvoji vysledku hospodaieni.
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Abstrakt

Tvrdik, Michal. Rodinna firma. Plzen, 2018. 69 s. Bakalaiska prace. Zapadoceska
univerzita v Plzni. Fakulta ekonomicka.

Kli¢ova slova: podnikani, rodinna firma, ucetni jednotka, problematické useky.

V této bakalaiské praci byla feSena problematika podnikdni, provedena definice

podnikani, nastinéno pravni prostiedi a uveden ptiklad na vybrané ucetni jednotce.

U vybrané ucetni jednotky byla uvedena charakteristika, vyvoj, pracovni napli a

problematické oblasti této firmy, jako rodinného podniku.

Tyto problémy byly nasledné popsany, analyzovany a doplnény o zhodnoceni s navrhem

na mozné opatieni.



Abstract

Tvrdik, Michal. Family business. Plzen, 2018. 69 s. Bachelor Thesis. University of West
Bohemia. Faculty of Economics.

The key words: business, family business, accountant entity, problematic sections.

In this bachelor thesis, business issues were dealt with, business definition was defined,
the legal environment was defined and an example was given to the selected entity.

The selected entity reported the characteristics, development, workload and problematic

areas of this company as a family business.

These issues were subsequently described, analyzed, and supplemented with an
assessment of the proposed action.



