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Uvod

Rodinné podnikdni saha jiz do doby prvni republiky, kde bylo ve velkém rozkvétu.
Po 2. svétové valce byly tyto firmy znarodnény a proto piezilo pouze par rodinnych
podnikl a to jen diky zahranicnim pobockam. Po roce 1948 m¢l byt tento majetek
vracen pii majetkové restituci, to se vSak u vsSech podnikli nepodafilo. Né&které
spole¢nosti byly odkoupeny vlastni, nékteré cizi rodinou. V té€ dobé vsak vzniklo mnoho
novych rodinnych podnikd a tim zadalo rodinné podnikani v Ceské republice vzkvétat.

Ve svété maji rodinné firmy mnohem vétsi a udrzovanéjsi tradici.

Ackoli se to na prvni pohled nemusi zdat, rodinné firmy, oproti nerodinnym, se potykaji
ve svém podnikani s vice problémy. Ty mohou byt zplisobeny spory mezi sourozenci,
spory VvV manzelstvi a v dalSich rodinnych svazcich, protoze jsou tyto problémy
promitany pravé do spolecnosti. Vhodné tedy je oddélovat firemni zalezitosti od téch

rodinnych.

Nepsanym pravidlem v rodinnych firmach byva, ze nékteti z potomk, nebo vice z nich,
pUjdou ve Slépéjich svych rodicl, tedy prevezmou rodinny podnik. Nemusi k tomu ale
dojit pokazdé. Nekteti potomci nemaji zajem o podnikéni, nebo k tomu nemaji spravné
vlohy, které by mohli uplatnit vrodinném podniku. Nedokdzi spravné vést
zaméstnance, vhodné je motivovat k praci, zadavat tkoly, a mnoho dalSich vlastnosti
a dovednosti, které by mé&l ovladat kazdy dobry majitel spolecnosti. Jak se pozdéji
budete moci docist, vSechny tyto aspekty jsou dilezité pifi pfedani rodinné firmy

do rukou svého nastupce.

V této praci si tedy zodpovime otdzky spojené s néslednictvim. Kdo by mél podnik
V budoucnosti vést? Co délat v ptipadé, kdyZ naslednik nemiize anebo nechce podnik
vést? Jak spravné pfipravovat budouciho néstupce? Od kdy a jak spravné néstupnictvi

naplanovat? Na vSechny tyto otazky si odpovime v tfeti ¢asti bakalaiské prace.



1. Cile prace a metodika

Tato kapitola je zaméfena na vymezeni jednotlivych postupli a metod, které jsou

pouzity k dosazeni stanovenych cilt bakalaiské prace.
1.1. Cil prace

Hlavnim cilem této bakalarské prace je navrh na spésné predani konkrétniho rodinného
podniku. Piedevsim se budeme zajimat o celkovy proces predani podniku nésledujici
generaci, Vv jaké fazi se momentalné podnik nachédzi a navrhem piipadnych opatfeni,
které¢ pak muze rodina pouzit k ispéSnému absolvovani generacni vymény. Dil¢imi cili
prace je zpracovani literarni reSerSe na dané téma pomoci kniznich zdrojti, vypracovani
analyzy zjisténych dat pomoci strukturovanych rozhovori a ekonomické posouzeni

navrzeného opatieni.
1.2. Metodika prace

Prvnim krokem k sepsani této prace bylo nastudovani dostupné literatury s danou
problematikou. Jednalo se jak o knizni, tak o elektronické zdroje. Cilem teoretické ¢asti
bylo seznameni se zakladnimi pojmy z oblasti podnikani, konkrétn¢ se jednalo
0 rodinné firmy a rodinné podnikani jak ve svéts, tak v Ceské republice. Vice se pak

préce soustfedi na téma nastupnictvi a s tim spojené faze generacni vymeény.

V druhé ¢asti se prace vénuje problematice malych a stfednich podnikd, protoZe rodinné
firmy do nich ve vétSin¢ piipadi patii. Tyto informace jsou ve vétSin€ piipadi pievzaty
z webovych stranek Ceského statistického ufadu, Ministerstva pramyslu a obchodu
a Asociace malych a stiednich podniki a Zivnostnikéi CR hlavné z toho diivodu, Ze se

v

jedna o nejaktualnéjsi informace.

Tteti Cast se zabyva jiz konkrétnim rodinnym podnikem FutureBau, s.r.0., ve kterém byl
diky strukturovanym rozhovorim (piilohy C a D) analyzovan momentdlni stav
pfipravenosti na proces nastupnictvi. Poté byla navrhnuta opatieni, ktera podniku
pomohou pfi zajisténi bezproblémového néslednictvi v rodinné spolec¢nosti. Tato

opatteni jsou zformulovana do nastupnického desetiletého planu.



2. Zakladni pojmy

2.1. Podnik

V literatufe mizeme najit mnoho definic, které se snazi objasnit pojem podnik. Obecné
se jedna o pfeménu vstupl (zdroji) na vystupy (statky). Podrobnéji to 1ze popsat jako
soubor raznych prostfedka, které slouzi podnikateli k plnéni podnikatelské Cinnosti.
Podnikem miizeme nazvat jakykoliv subjekt, ktery vykondva hospodaiskou cinnost.
Mulzeme zde zatadit osoby samostatné vydélecné ¢inné, rodinné podniky, obchodni

spolecnosti nebo sdruzeni vykonavajici hospodarskou Cinnost. (Veber, Srpova, & kol.,

2012)

Kniha Zaklady podnikani (2010) definuje podnik takto: ,, Obsdhleji je podnik vymezen
jako ekonomicky a pravné samostatnd jednotka, ktera existuje za ucelem podnikani.
S ekonomickou samostatnosti, ktera je projevem svobody v podnikadni, souvisi
odpoveédnost viastnikii za konkrétni vysledky podnikani. Pravni samostatnosti rozumime
moznost podniku vstupovat do pravnich vztahi s jinymi trznimi subjekty, uzavirat s nimi
smlouvy, ze kterych pro néj vyplyvaji jak prava, tak povinnosti. (Srpova, Rehot, &
kol., 2010, str. 35)

Dale je tieba zjistit, o jak velky podnik se jedna. V riznych publikacich najdeme mnoho
druhti ¢lenéni, které se vétSinou odviji na pocet zaméestnancli podniku. Dle doporuceni
od Evropské komise miizeme podniky rozliSovat z pohledu zaméstnanct, ale také podle
ro¢niho obratu a vyse aktiv takto:

Tabulka 1: Rozdéleni podniki dle doporuceni Evropské komise

Pocet zaméstnancii | Roc¢ni obrat Aktiva
Mikropodniky 1-9 Do 2 mil. EUR Do 2 mil. EUR
Malé podniky 10 - 49 Do 10 mil. EUR Do 10 mil. EUR
Stiredni podniky | 50 — 249 Do 50 mil. EUR Do 43 mil. EUR
Velké podniky Vice nez 250 Vyssinez 50 mil. EUR | Vys8§i neZz 43 mil. EUR

Zdroj: vlastni zpracovani podle Srpova, Rehot, & kol., 2010

Dle zakona ¢. 47/2002 Sb. je takové Clenéni dulezité z divodu podpory malého
a stfedniho podnikéani v CR.




2.2. Podnikatel

Vymezenim pojmu podnikatel rozumime osobu, kterd realizuje své podnikatelské
aktivity s moznosti rizika ¢i rozsifeni vlastniho kapitalu. Dalsi definici pro podnikatele
muze byt napiiklad: ,, Iniciator a nositel podnikani — investuje své prostredky, cas, usili
a jméno, prebira odpovednost, nese riziko s cilem dosahnout svého financniho

a osobniho uspokojeni. “ (Veber, Srpova, & kol., 2012, str. 15)
2.2.1. Obecné rysy

Pokud se osoba rozhodne zacit podnikat, je velmi dualezité si charakterizovat typické
rysy podnikatele. Az na urCité vyjimky patii podnikani k relativné¢ dlouhodobym
aktivitam. V praxi sice podnikateli nikdo nebrani =zalozit podnik ¢i Zivnost
s kratkodobym cilem, ale tyto p¥ipady jsou netypické. Cast&ji narazime na podnikatele,
kteti chtéji svoji firmu v budoucnosti rozvijet. Dal§Sim dilezitym rysem podnikatele je
jeho podnikavost. Tu ddle mizeme rozd¢lit na dispozice a osobni vlastnosti. Dispozice,
oznacujici na§ vykonovy potencial, 1ze nazyvat také know-how, znalosti a kompetence.
Schematicky je miiZeme rozc€lenit na schopnosti, védomosti a dovednosti. Osobnost
podnikatele urcuji i osobni vlastnosti. Mezi nespecifické vlastnosti zafadime naptiklad
poctivost, diveéryhodnost, duislednost, zdvotilost a jiné, a mezi specifické vlastnosti
tteba vztah k praci, cilevédomost, samostatnost ¢i svédomitost. Dulezit¢ muze byt
pro osobu podnikatele i jeho charisma neboli kouzlo osobnosti. (Srpova, Rehof, & kol.,
2010)

Spravna motivace je dalSim vyraznym faktorem, ktery mé podnikatele podporovat
Vjeho cesté¢ k vytéenému cili. Dulezitym momentem pro podnikatele je schopnost
porozuméni piilezitostem. Ty sebou nesou V podnikani urcita rizika, kterd by spravny
podnikatel mé&l umét zvazit a vyhodnotit, zda dana pfileZitost bude pro firmu pfinosna

nebo ne. (Veber, Srpova, & kol., 2012)

Naslednym nepostradatelnym rysem je aktivita. Usp&$ny podnikatel by mél mit
pozitivni mysleni, byt iniciativni, kreativni a dynamicky. V soucasné dobé zakaznici
vyzaduji rizné inovace produktl ¢i sluzeb, a proto je dobré vymyslet nové népady.

(Veber, Srpova, & kol., 2012)

Podnikatelské aktivity jsou také vyrazn€ spojené s rizikem. Proto je dulezité si

rozmyslet, zda ma podnikatel vhodny charakter k této ¢innosti. M¢l by zvazit, zda je
10



schopny délat dualezitd rozhodnuti bez zbyteéného odkladu, pfijimat odpovédnost

za svoje rozhodnuti apod. V neposledni fadé¢ sem patii i dobry zdravotni stav, jak

fyzicky tak i stav po psychické strance. Vystaveni velkému stresu, nepravidelna

pracovni doba a dalsi faktory mohou nepiiznivé ovlivnit osobnost podnikatele. (Veber,
Srpova, & kol., 2012)

2.2.2. Desatero uspésného podnikatele

Jedna se o typické rysy, které by mél podnikatel uplatnovat pii kazdodenni ¢innosti

ve firmé, pokud chce dosdhnout osobniho pfinosu pfi rozvoji podniku.

1.

Vytrvalost

Podnikani neni chvilkova zalezitost, je tedy dilezité dodrzet urcity stupeii
setrvacnosti. Reakce na podnikatelské zasahy, stejné jako 1 nezdary se neprojevi
okamzité a nemély by podnikatele odradit od dalsi ¢innosti.

Sebeduvéra

Zdrava sebedlivéra je motorem pro podnikatele. Dilezité je spravné zhodnoceni
rizika, nezaleknuti se piekazek a neuspéchil, patii sem také dobra informovanost
a pripravenost.

Odpovédnost

Nejedna se pouze o pravni odpovédnost, kam patii ruceni dané piisluSnym
typem pravni formy podnikani, ale také odpovédnost moralni. Podnikatel se
zavazuje dodrzovat pracovni smlouvy se svymi zaméstnanci, platit své zavazky
dodavatelim, dodrzovat smluvni podminky se zédkazniky, platit dan¢, dodrzovat
zakony apod.

Informovanost

Vyuzivanim nejlepSich informacnich kanali o zakaznicich, konkurentech,
kapitalu, politické a ekonomické situaci, praci a situaci na trzich zbozi vede
ke skvé€lé informovanosti podnikatele a tim i k jeho spravné piipravenosti.
Iniciativni chovani

Pasivni chovani k udéalostem ptinasi nezddouci efekt, proto je lepsi konat diive,
nez je k tomu podnikatel okolnostmi donucen.

Monitoring a vyuziti prileZitosti a silnych stranek osobnosti

Podnikatel musi hledat piilezitosti, sledovat vyvoj okoli, vyuzivat svych
prednosti v podnikani ve sviij prospéch, aby kazda jeho ¢innost vedla k rozvoji.

11



7.

10.

Koncepce cena — kvalita — ¢as

V dnesni dob¢ uz nelze zdkazniky lakat pouze na nizké ceny, lidé stile vice
hledi na kvalitu produktu. Chce-li byt podnikatel uspésny, musi pruzné reagovat
na pozadavky zakaznik.

Usili o uspéch

Uspéch lze rozdélit na dvé &asti — objektivni a subjektivni. Objektivnim
uspéchem nazyvame v podnikdni hospodaisky vysledek (zisk). Subjektivnim
uspéchem byva spiSe naplnéni piedstavy podnikatele, zda dosazené hospodaiské
vysledky byly pro n&j tspésné. Tyto dvé stranky uspéchu nemusi byt v souladu.
Racionalni chovani

V soucasné dobé je od podnikatele vyzadovano, aby nereagoval pouze
na momentalni situaci na trhu, ale zvazoval riizné alternativy, predikoval své
podnikatelské aktivity, v provoznich ¢innostech disledné uplatiioval hospodarné
pristupy nebo se nebal aplikovat perspektivni projekty.

Respektovani okolni reality

Je potieba respektovat okolni prostiedi podniku a pfizplisobit se mu. Jedna se
napiiklad o demografickou strukturu, globalizaci, platnost zékoni

a infrastrukturu. (Veber, Srpova, & kol., 2012)

Tabulka 2: Profil aspésného podnikatele

Extrém 1 Idealni charakteristika Extrém 2
Postupovani ve skocich | Iniciativa Pasivita
Spekulovani Ochota riskovat Bojacnost
Slepé hrdinstvi Odvaha Nesmeélost
Posedlost Motivace Nechut

Hrosi ktze

Schopnost snaset psychickou zatéz

Néchylnost ke stresu

Neschopnost relaxovat | Dynamika Lenivost
Fantazirovani Kreativita Netvirci pristup
Plytvani Ptehled o financich Skrblictvi

Zdroj: Pavlak, 2013, str. 14

12



Z tabulky €. 2 je zfejmé, Ze oba extrémy jsou pro podnikani nepiinosné. Podnikatel

by se tedy mél drzet zlaté stiedni cesty.
2.3. Rodinny podnik

., Rodinny podnik se odlisuje od ostatnich, nerodinnych podnikii tim, Ze jedna nebo vice
rodin maji rozhodujici vliv na jeho politiku. Tento viiv si mohou clenové rodiny zajistit

tak, ze se podili na jeho vedeni. *“ (Korab, Hanzelkova, & Mihalisko, 2008, str. 22)

Protoze miizeme v literatufe najit velké mnozstvi riznych definic, Chrisman a kol.

(2005) klasifikovali kritéria do dvou skupin:

e definice zalozené na zapojeni rodiny do rtiznych oblasti spravy rodinnych firem,

e definice zalozené na podstaté rodinného podnikani. (Machek, 2017)

V prvni skupiné je zkoumdna mira zaclenéni rodiny v rGznych oblastech chodu
podniku. Jedna z moznych definic je napi.: ,, Za rodinnou firmu je povazZovan podnik,

V neémz clenové rodiny viastni nejméné 50%. ““ (Machek, 2017, str. 11)

Ve druhé skupiné vychazime z mysSlenky, ze propojeni rodiny a podnikéni vede
k n€kolika kritériim. Jednim znich mtzeme uvést nastupnické zaméry. Je-li firma
nazyvana rodinnou, musi existovat zamér piedat firmu nasledujici generaci. Z tohoto
kritéria vyfazujeme firmy fizené bezdétnymi manzeli nebo sourozenci. Dal$im kritériem
je sebeidentifikace, tedy firma sama sebe povazuje za podnik rodinny. Vylucuji se zde
firmy, které nechtéji svlij podnik prezentovat jako rodinny, ptfestoze ho rodina vlastni

anebo fidi. (Machek, 2017)

Otazkou zlstava, ktera skupina kritérii je povazovana za nejpouzivanéjsi. V tabulce ¢. 3
podle de Massisse a kol. (2012) vyrazn¢ vyhrava prvni skupina definic, protoze se zda
byt jednoduseji méfitelnd. Vyzkumnici tyto kritéria voli spiSe z praktickych divoda

nez-li z teoretického opodstatnéni.
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Tabulka 3: Kritéria definic rodinnych firem v akademické literatuie

Defini¢ni kritérium Podil
Zastoupeni ve vlastnictvi 79 %
Zastoupeni v managementu 53 %
Zastoupeni ve spravnich organech 28 %
Sebeidentifikace rodinnych firem 15 %
Existence vice generaci ve firme 9%

Zameér predat firmu budouci generaci 7%

Zdroj: Machek, 2017, str. 13

Pokus o rozdélovéani podniki pouze do dvou extrémil — rodinnych a nerodinnych — se
Vv praxi zcela neujal a proto autofi Astrachan, Klein a Smyrnios (2002) pfisli s novym
napadem, tzv. F-PEC S$kalou, kterd ve vSech podnicich ,méfi“ miru tzv. jejich
rodinnosti. Tento koncept byl poprvé piredstaven v roce 2001 a zaklada se na tfech
pilitich vlivu rodiny na podnik: sila, zkusenosti a kultura. F-PEC je tedy zkratkou
pro ,,Family influence trough Power, Experience and Culture. (Korab, Hanzelkova, &

Mihalisko, 2008)
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Obrazek 1: Model vlivu rodiny na podnik F-PEC

Model F-PEC

Moc, sila (P) Zkusenosti (E)

Kultura (C)

Generace
zakladatele

Ptekryvani hodnot
rodiny a podniku

Podil na vlastnim
kapitalu

Firemni kultura
rodinného podniku

Generace aktivni ve
vedeni poniku

Ovladani (¢lenové a
neclenové rodiny)

Management
sl Clenove a neclenové
rodiny)

Generace aktivni v
= Organizaci podniku
(dozor¢i rada aj.)

Pocet ¢lenti rodiny
ad 2k tivné se podilejici
na ¢innosti

Zdroj: Korab, Hanzelkovéa, Mihalisko, 2008, str. 23

Dimenze moci ndm ukazuje, jak mize rodina ovliviiovat podnik pifimo nebo nepfimo
prostiednictvim vlastnictvi, kontroly nebo svoji ucasti ve statutdrnich orgéanech.
Zakladni hypotézou dimenze zkusenosti je ta, ze rodina, ktera ovliviiuje firmu, se stava
zkusengj$i kazdou generacni vyménou. I podnikova kultura dosahuje velké pozornosti.
Na zakladé tietiho pilite F-PEC modelu zjistujeme, jaky vliv ma rodina na hodnotovy
systém podniku. Podle tohoto modelu bylo v roce 2003 testovano 1 156 rodinnych
podnikii. Analyza vysledkl byla snadno pouzitelna a statisticky vypovidala o tom, jaky
vliv ma rodina na dany rodinny podnik. (Korab, Hanzelkova, & Mihalisko, 2008)
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2.3.1. Specifikace Fizeni rodinného podniku

Specifickym znakem rodinnych podniki je vysoky podil ucasti rodinnych ptislusnika,
ktefi maji podil na samotném fizeni firmy. Nemusi se jednat pouze o Cleny uzké rodiny,
ale ucastniky se mohou stat také bratranci, stry¢kové, tety nebo prarodice. Tyto vztahy

velmi silné rodinny podnik ovliviiuji. (Srpova, Rehot, & kol., 2010)

Nejvetsi napéti miizeme vidét ve vztahu otec a syn. Otec vétSinou nebere svého syna
jako zaméstnance podniku, neustidle ho kontroluje, opravuje a udili rady pted zraky
ostatnich pracovnikii, coZz vede nésledné ke konfliktiim. Syn naopak neuznava otcovy

metody Fizeni, které mu piijdou zastaralé. (Srpova, Rehot, & kol., 2010)

DalSim problémem, ktery miize v rodinné firm¢ nastat, je soupefeni mezi sourozenci.
Starsi sourozenci se myln¢ domnivaji, Ze oproti mlad$im maji vice zkuSenosti. Mladsi
naopak, na zéklad€ takového pfistupu, pracuji usilovnéji na svém postaveni ve firme

a to zapii¢ifuje silné emoéni vypéti mezi nimi. (Srpové, Rehot, & kol., 2010)
2.4. Rodinné podnikani

Ceské republika ma moznost se stat 11. zemi v EU, kterd bude mit v pravnim fadu
ukotvené rodinné podnikani. Navrh vznesla Asociace malych a stfednich podnikt
a zivnostnikii CR. V sou¢asné dobé totiz neexistuje celoevropska definice rodinného
podniku, ktera by mohla byt pravné zavaznou. Proto vyzyva Evropsky parlament
ke zdokonaleni pravniho ramce pro pfedani rodinnych spolecnosti dal§i generaci,
k vytvofeni zvlastnich finanénich nastroji pro jejich piedavani, a tim predejit
nedostatecné likvidité. To vSe s cilem zachovani rodinnych podnikd. (Trade News,
2018)

Zde jsou vypsany definice rodinného podnikéani podle navrhu AMSP CR:

e Rodinnym podnikem je rodinna obchodni korporace nebo rodinna zivnost.

e Rodinnou obchodni korporaci je obchodni korporace, ve které je nadpolovicni
pocet neomezené rucicich spolecnikii tvoren cleny jedné rodiny a alespon jeden
Clen této rodiny je jejim statutarnim organem, nebo obchodni korporace, v niz
clenové jedné rodiny drzi nadpolovicni podil na zdakladnim kapitalu a alespon
jeden clen této rodiny je clenem statutdrniho orgdanu. Za rodinnou obchodni
korporaci se povazuje také obchodni korporace, jejiz podil z nadpolovicni

vetsiny drzi nebo vlastni ve prospéch jedné rodiny fundace nebo svérensky fond,
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pokud je soucasné alespon jeden clen této rodiny clenem statutarniho orgdanu
fundace nebo sverenskym spravcem.

e Rodinna Zivnost je podnikani, na kterém se svoji praci anebo majetkem podileji
nejmeéné dva clenové rodiny a nejméné jeden z clenu rodiny je drzitelem
Zivnostenského nebo jineho obdobného opravnéni.

e Clenové rodiny pro ucely tohoto zdkona jsou prFibuzni v primé linii anebo
sourozenci anebo manzelé. Clenem rodiny v rodinném podniku miize byt fyzickd
osoba ode dne, kdy dovrsila 15. roku veku.

e Rodinnou obchodni korporaci miize byt jen obchodni korporace sidlici na vizemi
CR. Fundaci podle odstavce 2 miize byt jen fundace sidlici na vizemi CR.
Sverenskym fondem podle odstavce 2 miize byt jen sverensky fond ziizeny podle

ceského prava. (Trade News, 2018, str. 82)

Piedseda predstavenstva AMSP CR Karel Havlicek iika, Ze pravé ukotveni téchto
definic je pouze prvnim krokem. Dale by chtél vefejnost i vladu presveédéit, aby se
generacné prenasena odpoveédnost stala zdkladem stabilniho hospodarstvi. Jednou

z forem podpory, kterd se pro rodinné firmy pfipravuje je sit’ Family Business Office.

(Trade News, 2018)

Pro¢ podporovat rodinné podnikéni? V elektronickém cCasopise Trade News si miizeme
precist prave deset ditvodu. Prvnim je, ze rodinné podniky maji nejvice pracovnich mist
v soukromém sektoru. Posiluji stabilitu hospodafstvi diky vétsi schopnosti preckat
sloZitd obdobi recese a stagnace. Diky diivéfe jsou vice flexibilni, a to 1 ke zménam
vV ekonomickém a socidlnim prostfedi. Rodinné podniky také vlastni vice vlastniho
kapitalu, a tim zadsadn¢€ podporuji hospodarskou stabilitu. Jsou podporou pro regionalni
rozvoj, protoze vytvareji trvala pouta. Rodinné spole¢nosti se vyznacuji vysokou mirou
poctivosti, jsou zde zavadény opatieni v oblasti spolecenské odpovédnosti vici okoli
| zamé&stnancim. V zemé&d¢€lstvi pfispivaji tyto podniky k prevenci vylidiovani
venkova, protoze se mohou stat jedinym zdrojem zaméstnani. Jsou nositeli ptivodnich
produkti. Diky odhodlani rodinnych firem, které mohou pocit'ovat odpovédnost viici
zakladateltim i jejich nastupctim, jsou ochotni v mnoha piipadech piinaset obéti. (Trade

News, 2018)
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2.4.1. Historie rodinného podnikani

2.4.1.1. Historie ve svété

Rodinné podnikani mizeme bezesporu nazyvat nejstarSi formou podniku. Z riiznych

historickych informaci je mozné nalézt i rodinné spoleCnosti, které se predavaly

po generace 1 nékolik stoleti. NejstarSim rodinnym podnikem je japonskéd spole¢nost

Kongo-Gumi, ktera byla zaloZena jiz v roce 578. Jednd se o stavebni firmu, kterou

zalozil tesaif Shigemitsu Kongo. Také v Evropé mizeme nalézt jedny z nejstarSich

rodinnych firem, jednou je obchod s vinem Antinori nebo podnik Beretta Firearms. Obé

spole¢nosti jsou italského ptivodu, prvni byla zalozena v roce 1385 a druhd v roce 1526.

V tabulce €. 4 jsou zaznamendny nejstarsi rodinné spole¢nosti. (Korab, Hanzelkova, &

Mihalisko, 2008)

Tabulka 4: Deset nejstarSich rodinnych podniki ve svété

Nazev firmy Rok Obor Zemé
zalozeni

Kongo-Gumi 578 Stavebnictvi Japonsko

Hoshi Ryokan 718 Hotelnictvi Japonsko

Chateau de Goulaine 1000 Vinaistvi Francie

Fonderia Pontificia 1000 Zvonafstvi Italie

Marinelli

Barone Ricasoli 1141 Vinafstvi a vyroba olivového Italie

oleje

Barovier & Toso 1295 Sklatstvi Italie

Hotel Pilgrim Haus 1304 Hotelnictvi Némecko

Richard de Bas 1326 Papirenstvi Francie

Torrini Firenze 1369 Zlatnictvi Italie

Antinori 1385 Vinaistvi Italie

Zdroj: Korab, Hanzelkova, & Mihalisko, 2008, str. 10
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Jak si mizeme povsimnout, mnoho rodinnych podnikd pochazi z Italie, to plati
I vdnesni dobé. Proto je Itdlie pravem nazyvand jako zemé s nejsilngjsi tradici

rodinného podnikani. (Korab, Hanzelkova, & Mihalisko, 2008)

2.4.1.2. Historie v CR

Historie rodinného podnikani v CR saha az pied 2. svétovou valku, kdy v CR existovala
silna tradice rodinnych spole¢nosti. Mezi nejznaméjsi spolec¢nosti pattily Bat'a, Moser,
Skoda, Tatra &i Petrof. Po roce 1948 byl viechen tento soukromy sektor znarodnén. Jen
diky zahrani¢nim pobockam mohly nékteré firmy nadale fungovat, typickym piikladem
je pravé firma Bata. Po sametové revoluci na zékladé zdkonné restituce doslo
v nékterych ptipadech k vraceni majetku. N&které spole¢nosti byly zpétné odkoupeny
puvodnimi majiteli a snazili se navazat na svou rodinnou tradici (napt. firma Petrof).
Jiné firmy byly odkoupeny novou rodinou a staly se znovu rodinnymi (napf. Pivovar
Svijany). Nékteré pivodné nerodinné firmy se po téchto udalostech rodinnymi staly
(napft. spole¢nost Kofola). V novém trznim hospodatstvi pak mohly vzniknout dalsi
rodinné firmy, které dnes patii mezi velké a GspéSné spolecnosti (napt. firma Siko).
(Machek, 2017)

2.4.2. Soutasnost rodinného podnikani v CR

V soudasné dobé& piisobi v CR fada rodinnych podniki, které nejsou eského nebo
ceskoslovenského plvodu. MiZzeme zde =zafadit tfeba firmy Hyundai Motor
Manufacturing Czech, Lego Production, Ikea a dal§i. Neni moZzné pfesné urcit pocet
rodinnych firem, protoze v sou€asnosti neni pfesn¢ nadefinované, co se za rodinny
podnik povazuje. Nékteré informace je vSak mozné ziskat z riznych internetovych
portald, které se touto problematikou zabyvaji. Napftiklad v roce 2014 bylo rodinnymi
podniky v CR generovano cca 20% hrubého domaciho produktu. Nov&jsi data z roku
2016 uvadi, ze se podil zvysil na 25%. (Machek, 2017)

V roce 2015 byl v casopise Forbes zvetejnén seznam 65 nejvétsich ceskych rodinnych
spolecnosti. V tabulce ¢. 5 se miiZeme podivat alespoii na prvnich deset nejvétSich

firem.
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Tabulka 5: Nejvétsi ¢eské rodinné firmy dle ¢asopisu Forbes

Poradi | Nazev firmy Ovladajici rodina
1 Metalimex Otavovi

2 Synot Holding Valentovi

3 Juta Hlavati

4 Kofola Samarasovi

5 Safichem Group Plasi

6 DEK Kutnarovi

7 Agrostroj Pelhfimov Stoklaskovi

8 Hruska Hruzikovi, Plevovi, Skrabalovi
9 Hopi Piskaninovi

10 Promet Group Materovi

Zdroj: Machek, 2017, str. 95
2.5. Nastupnictvi

,, Nastupnictvi se obecné zabyva otdazkou, jakym zpusobem nahradit osoby na klicovych

pozicich ve firmé.* (Machek, 2017, str. 59)

Generacni vyména v podniku neni jednoduchou zélezitosti. PrestoZe se mohou disledky
pozd¢ji projevit jako pfinosné, pro zakladatele firmy neni pfedani jeho celozivotni prace
svému naslednikovi stejné, jako napiiklad pujceni svého automobilu synovi
s ,,Cerstvym® fidicskym prikazem. V nastupnictvi mizeme nalézt mnoho emoci, které
se dotykaji zakladatele i jeho rodiny. Majitel mize mit svlj majetek svazany
S podnikénim a tim padem bude v budoucnosti zavisly na dal$i generaci, ktera se o jeho
finan¢ni budoucnost bude muset starat. Chybou pfi genera¢ni vymeéné mohou byt
prisliby nastupnictvi, pfi¢emz nejsou zde nastaveny konkrétni postupy nebo termin.
Ve vétsiné podniki se prvni generacni vyména nepovede, nejen Ze pii tom piijde rodina
o cely svij majetek, ktery vlozila do firmy, ale také to vede k velkym rodinnym

roztrzkam. (Martelova, 2017)
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Kniha Rodinné firmy na rozcesti uvadi dva hlavni divody, pro¢ se v rodinnych

zavodech nepodati ndstupnictvi predat:

1. Rodina povazuje podnik za prostiedek zaméstnavani rodinnych prislusnikii, kteri
nemaji potrebnou kvalifikaci nebo kteri povazuji podnik za doplnék rodinného
rozpoctu a vyuzivaji firemni fondy kjinym, nez podnikatelskym uceliim, coz
Z podniku odcerpava penize.

2. ,, Podnikatel vede podnik tak, jak to délal vidycky“, tudiz se podnik neobnovuje

a Vv konecném dusledku se ,,unavi“. (Martelova, 2017, str. 143)

Rodinné podniky v zavislosti na poc¢tu uspésnych generacnich vymén sbiraji zkusenosti
s predanim. Ty vSak sdalsi generaci klesaji, nejvice zkuSenosti ziskd podnik
pfi uskuteénéni prvniho nastupnictvi a jeho planovani. Pii pfevzeti podniku tieti
generaci dochazi také k ziskani dalSich zkuSenosti, av§ak mira rastu klesa. Tuto kiivku
nam popisuje obrazek ¢. 2. Nastupnictvi je v pokrocilejSich fazich zivotniho cyklu
rodinného zavodu usnadnéné diky existenci zkuSenosti z pfedchoziho predavani.
(Machek, 2017)

Obrazek 2: Krivka ristu zkuSenosti firmy s nastupnictvim

o - - - - - - - - -—
1 2 3 4 5 6
Pofadi generace

-1
<]
L=
=
[=]

Zdroj: Machek, 2017, str. 66
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Nejvyznamnéjsi oblastni v nastupnictvi je vztah mezi zakladatelem a naslednikem. Tyto
vztahy se Vv pribéhu procesu méni, pocateCni napjaty vztah mezi nimi se pomalu
uvoliiuje a ke konci procesu nastupnictvi se vraci zpatky do napjaté nalady. To miize
procesu podporu ve vzijemné divéte a porozuméni, v podobé sdilené vize i pti sdileni

znalosti. (Machek, 2017)

Vhodny nastupce by meél ovladat nejen technické znalosti a dovednosti, ale také
I schopnosti tymové prace ¢i komunikace. V tabulce ¢. 6 jsou popsany hrozby, které
mohou pfi procesu nastupnictvi vzniknout.

Tabulka 6: Faktory ohroZujici proces nastupnictvi

Kategorie Podkategorie Faktor

Vlastnosti a | Naslednik Nizké schopnosti naslednika

motivace Nespokojenost/nedostatek motivace naslednika

jedince Nenadala ztrata naslednika (smrt, onemocnéni)
Zakladatel Pocit osobniho propojeni s rodinnou firmou

Nenadala ztrata naslednika

Rozvod v roding, narozeni nového potomka

Vztahy mezi | Clenové rodiny | Konflikty mezi rodi¢em a potomkem

rodinnymi Konflikty mezi ¢leny rodiny (napf. sourozenci)

a/nebo Rizika splyvajici z potieby Sirsi shody

nerodinnymi Nedavéra v potencialniho naslednika

zaméstnanci Neochota pfijmout potencialniho naslednika
Neclenové Konflikty mezi naslednikem/zakladatelem a necleny
rodiny rodiny

Nedtivéra v potenciondlniho néslednika

Neochota ptijmout potencialniho naslednika

Finan¢ni Nemoznost ptekonat daiovou zatéz (dédicka dail)

faktory Nemoznost sehnat prostiedky k vyrovnani

S potomky, ktefi odejdou

Nedostupnost prostiedkt k najmuti profesionalniho

managementu

Faktory Zmény ve vykonnosti podniku
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prostredi

Pokles velikosti firmy

Ztrata klicovych zakaznikt/dodavatela

Faktory

procest

Ptiprava

nastupnictvi

Nejasna definice roli zakladatele a naslednika

Absence komunikace a sdileni rozhodnuti v procesu

nastupnictvi

Rozvoj

naslednika

Spatné vyhodnoceni potieb a schopnosti naslednika

Neschopnost vzdélavani naslednika

Naslednik je zapojen do rodinné firmy pozd¢ nebo

nedostate¢né

Neposkytovani zpétné vazby o postupu v procesu

nastupnictvi

Vybér néaslednika

Neschopnost stanovit raciondlni a objektivni kritéria

vybéru

Nedefinovéano slozeni tymu pro hodnoceni

potencialniho naslednika

Zdroj: Machek, 2017, str. 68

V knize Rodinna firma: jak vybudovat, uspéSné€ vést a ptedat rodinny podnik rozdéluji

proces naslednictvi na tfi faze, kterymi si podnik postupné prochdzi. Prvni je

prednéslednicka faze, v této Casti probihd pfiprava planovana nebo 1 neplanovani

na fazi druhou, kterou miiZzeme nazvat tzv. ,horkou fazi“. V této etapé¢ dochdzi

ke zménam. Postnaslednicka faze je posledni ¢asti procesu, kdy uz je zavedena noveé

definovana situace, pii niz se upeviiuje a zajistuje nova rovnovaha v rodin€ 1 v rodinné

firmé. ,,Horké faze* se sklada ze Sesti dulezitych kroku:

e vznik vyvojového tlaku,

® spousteci faze,

e odpoutani, kdy staré pravdy ztraceji platnost,

o zkoumani, v nemz prislusni lidé hledaji novou vizi,

e volbu,

e povereni. (Kenyon-Rouvinez & Ward, 2016, str. 109)
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2.5.1. Priprava

Mnoho vidct rodinnych firem se néasledovnictvim radé€ji nezabyva z toho divodu, ze
generani vyména znamend zmeénu, a ta dale vede k nejistotdm a zvySenym obavam.
Naplanovana pfiprava nastupce je piitom v rodin€ i podniku ku prospéchu. Jedna se
0 celozivotni proces, ktery zacind jiz vychovou déti a kon¢i pravé jiz zmiflovanou

ree
1

whorkou fazi“. Clenové rodiny by méli byt seznameni S problematikou vlastnictvi
a viudcovstvi, méli by dobfe znit podnik jako takovy a snim spojeny proces
naslednictvi, a hlavné znat svou rodinu, aby si mohli ve vS§em 1épe porozumét. (Kenyon-

Rouvinez & Ward, 2016)

Ptiprava nastupujici generace zahrnuje dobrou orientaci ve vyrobcich ¢i sluzbéach
spole¢nosti, poznavani zdkaznikd, konkurentli, dodavateld a v neposledni fad¢ i chapani
zakladnich finan¢nich vykazli podniku. Stejné dulezité jsou i dovednosti spojené se

vzajemnou komunikaci a zvladanim konflikta. (Kenyon-Rouvinez & Ward, 2016)

Dulezitym krokem je finan¢ni zajiSténi odchazejiciho majitele, aby bylo mozné mu
poskytnout dostatecny piijem. Odchod byva pro vétsinu starsi generace velmi stresujici,
Casto dochazi k pocitim ztrdty moci, identity a smyslu. To nésledné¢ vede i ke zméné
zivotniho stylu, a proto je finan¢ni zajiSténi dileZitou soucésti procesu naslednictvi.

(Kenyon-Rouvinez & Ward, 2016)

S piipravou néstupnictvi je Gzce spojena i pfiprava podniku, pfi kterém se rodina usnese
na zakladnim sméru. S tim mohou pomoci externi poradci, pravnici i ostatni ¢lenové

rodiny. (Kenyon-Rouvinez & Ward, 2016)
2.5.2. ,,Horka faze* naslednictvi

Tato faze zasahuje nejen rodinu, ale také cely podnik spole¢né s klienty, bankami,
zameéstnanci a dal§imi Ucastniky. V rodiné se mohou prolinat problémy v riznych
oblastech. Ptikladem muze byt rivalita mezi sourozenci, diskuze spojené se stylem
vedeni nebo strategie spoleCnosti. Jednim z klicovych faktord wspé$Sného procesu
nastupnictvi je pravé zvladnuti rodinného konfliktu, a to i za pomoci najatého
konzultanta, ktery muze s celym procesem vyrazné pomoci. Kritickou proménou je
nacasovani prevodu vlastnictvi. Rodice si €asto snazi ponechat vlastnickou kontrolu co
nejdéle. Pro podnik je mnohem lepsi, kdyZ béhem nékolika let nechavaji viidci postupné

pfejimat svého néstupce odpoveédnosti za provoz a nakonec pievedou vSechna sva prava
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na nového vidce. Tim nedochazi ke zmatkim, kdo vlastné podnik fidi. (Kenyon-

Rouvinez & Ward, 2016)

2.5.3. Postnaslednicka faze

V této fazi rodina pfistupuje k pfevodu vlastnictvi. Je dulezité se zaméfit na Zivot
podniku po ptechodu, ale také na vzajemny vztah v rodiné. S pfevodem nastavd zména
Vv autorité, mladSi generaci autorita roste, kdezto seniorské generaci vyrazné klesa.
., Mladsi generace by méla zajistit, aby se prislusnici starsi generace citili ocenéni za
prilezitosti, které ji poskytli, a védeli, zZe jsou uzndavani za své uspéchy.” (Kenyon-

Rouvinez & Ward, 2016, str. 115)

Jakmile je tento proces nastartovan, v podniku se vSe o zakladu méni. To miiZe zobrazit
obrazek ¢. 3.

Obrazek 3: Stavba rodinného podniku

Strategie RP

Klienti Zdroje
RP

Vize rodinného podniku

Sdilena vize rodiny

Rodinné hodnoty

ar

Zdroj: Kenyon-Rouvinez & Ward, 2016, str. 117

Pokud se budeme snazit ménit tuto stavbu od stfechy, nikdy nedosahneme pevnych
zéklada, proto je dulezité, aby se podnik zacal ménit zespoda a teprve poté pokracoval

se zménami az po dosazeni pomyslné stiechy. (Kenyon-Rouvinez & Ward, 2016)
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2.6. SWOT analyza

Jednd se o tzv. ,diagnozu silnych stranek, slabin, hrozeb a prileZitosti. Tyto klicove

faktory jsou potom verbdlné charakterizovany, pripadné ohodnoceny, ve Cctyrech
kvadrantech tabulky SWOT. ““ (Hanzelkova, Ketkovsky, Vykypél, & Oldfich, 2017, str.

137)

Obrazek 4: Tabulka SWOT analyzy

S
Vycet silnych stranek

w

Vycet slabych stranek

kvadrant S (strenghts — silné stranky)
kvadrant W (weaknesses — slabé stranky
kvadrant O (opportunities — ptilezitosti)
kvadrant T (threats — hrozby)

Zdroj: Hanzelkova, Ketkovsky, Vykypél, & Oldtich, 2017, str. 137

SWOT analyzu vyvinul a poprvé pouzil americky poradce a konzultant Albert

S. Humphrey v létech 1960-1970 v oblasti obchodu a managementu. Tato analyza

zkouma vzajemné vztahy vysledkd externi a interni analyzy. (Srpova, Svobodova,

Skopal, & Orlik, 2011)
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3. Malé a stredni podniky

3.1. Definice

Jak je jiz uvedeno V teoretické ¢asti, podniky je mozné Clenit podle nékolika kritérii.
Nejbeéznéjsi Clencni, se kterym se muZeme setkat, je podle doporuceni Evropské

komise.

e  Mikropodnik (drobny podnikatel) — do 10 zaméstnancu, rocni obrat do 2 mil.
EUR nebo bilancni suma rocni rozvahy do 2 mil. EUR

e  Maly podnik — do 50 zaméstnancii, rocni obrat do 10 mil. EUR nebo bilancni
suma rocni rozvahy do 10 mil. EUR

o Stiedni podnik - do 250 zaméstnancii, rocni obrat do 50 mil. EUR nebo bilancni

suma rocni rozvahy do 43 mil. EUR (Veber, Srpova, & kol., 2012, str. 19)

Na strankach Ceského statistického Gfadu je mozné porovnat ekonomické subjekty dle
poctu zaméstnancu, z téchto dat jsou vybrana takova, ktera jsou usporadana podle
&lenéni uvedeného vyse. Tyto data jsou zpracovana do grafu &. 1. (Cesky statisticky

urad, 2018)

Graf 1: Ekonomické subjekty podle po¢tu zaméstnancu v létech 2010-2017

250000
099 22087 226286 33380 228075 227002 232125 228565

200 000
150 000
100 000
206 577
50 000 400 588 446 635 897 571
712 596 972 847 858 924 067 396
0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

N

® 1-10 zaméstnancl ® 10-50 zaméstnancu 50-250 zaméstnancl

Zdroj: vlastni zpracovani dle Ceského statistického ufadu, 2018
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Jak si v tomto grafu mizeme povSimnout, mikropodniky, které zaméstnavaji do deseti
zameéstnanct, jsou nad ostatnimi ekonomickymi subjekty v pievaze. V pribéhu let se
tyto hodnoty mikropodniki ménily ze vSech tfi hodnot nejvice. Naopak nejmensi
rozdily v hodnotach v ¢ase mulzeme nalézt ve stiednich podnicich (od 50

do 250 zaméstnancu).
3.2. Prednosti a nevyhody malych a stirednich podniku

Mezi pfednosti MSP je mozné zatadit:

Jjednodussi ridici struktura,

vetsi citlivost na pozadavky trhu,

® VeIsi pruznost,

e witvdreni novych pracovnich prileZitosti a tim podnécovani ekonomického riistu,
e napomahani rychlejsimu rozvoji mensich mést a obci,

o zmirnovani negativnich disledkii strukturalnich zmeén. (Synek, Kislingerova, &

kol., 2015, stranky 410, 411)
Naopak k nevyhodam MSP patii:

e Spatna orientace ve sprdvnich, legislativnich a danovych predpisech a jejich
zmeénach,

e nedostatek kapitalového vybaveni,

e nizky trzni podil, ktery znamena nizsi docilovanou rentabilitu,

e problémy se zapojovanim do narocnych vyzkumnych projektii. (Synek,
Kislingerova, & kol., 2015, str. 411)

Neuspéch MSP muize vzniknout ale i z mnoha jinych divodd. Pokud si podnik zvoli
Spatnou volbu pfedmétu podnikani, nevhodné¢ umisti firmu, zaméstnd nevhodné
pracovniky ¢i management, nebo zvoli nespravnou marketingovou strategii. (Synek,

Kislingerova, & kol., 2015)
3.3. Hospodarsky vyznam MSP

Mal¢ a sttedni podniky jsou nedilnou soucasti kazdé vyspé€lé ekonomiky. Nejdulezité;si

byvaji z hlediska ekonomického vykonu spolecnosti a zaméstnanosti. Nize uvedena data

jsou pievzata z Ministerstva primyslu a obchodu, ktera pravidelné uvetejiuje informace

0 MSP, konkrétné Zpravy o vyvoji malého a sttedniho podnikani a jeho podpote v roce
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2016. V Ceské republice tvoii tyto podnikatelské subjekty 99.8% z celkového poétu
aktivnich spole¢nosti. Vroce 2016 vykonavalo svou podnikatelskou ¢innost
1144 417 pravnickych a fyzickych osob s poftem zaméstnanci do 250. Oproti
pfedchozimu roku doSlo u pravnickych osob s po¢tem zaméstnanci 0-249 K naristu
0 3 717 spole¢nosti. (Ministerstvo pramyslu a obchodu, 2017)

Do malych a stfednich podnikti mizeme zafadit i osoby samostatné vydéle¢né ¢inné
Od roku 2011 se tento pomér vyrazné ménil a to hlavné snizenim OSVC v hlavni

ginnosti a zvysenim OSVC v &innosti vedlejsi. Podil OSVC v hlavni &innosti byl v roce

vvvvv

2017)

V tomto roce probéhlo nékolik programi na podporu malého a sttedniho podnikéni

v CR. Jsou to napiiklad tyto:

e Operatni program — Podnikani a inovace (proplacené dotace ve vysi
1168 295 741 K¢ v ramci 298 projektit)

e Operacéni program — Podnikéni a inovace pro konkurenceschopnost (proplacené
dotace ve vysi 2 865 035 007 K¢ v ramci 575 projektl)

e Program TIP Ministerstva primyslu a obchodu (podpora ve vysi 19 171 120 K¢
V ramci 6 projektil)

e Technologickd agentura CR disponuje deseti programy (ALFA, OMEGA,
Centra kompetence, DELTA, GAMA, EPSILON, ZETA, THETA, ETA, BETA)

e Ministerstvo prace a socialnich véci vynalozilo 6,9 mld. K¢ v ramci aktivni
politiky zamé&stnanosti

e Projekty ekonomické diplomacie s financni podporou Ministerstva zahrani¢nich
veci ve vysi 16 mil. K¢

e Narodni program podpory cestovniho ruchu od ministerstva pro mistni rozvoj
(proplacené dotace ve vysi 26,6 mil. K¢ v ramci 20 projektl)

e Program EUREKA CZ poskytl podporu MSP ve vysi 101,9 mil. K¢

e Program rozvoje venkova od ministerstva zemédé€lstvi poskytl v ramci

21 projektt celkem 22,8 mil. K¢ (Ministerstvo pramyslu a obchodu, 2017)
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3.3.1. Podil pridané hodnoty MSP

V roce 2016 ¢inil podil ptidané hodnoty malych a stiednich podnikl 56,2 %, ta se oproti
ptedchozimu roku zvysila o 2 % z 54,12 %. (Ministerstvo primyslu a obchodu, 2017)

V grafu ¢. 2 je mozné vidét podil odvétvi, v tomto ptipadé konkrétné stavebnictvi,
na hrubé piidané hodnoté z let 2010-2016. Jedna se o data z celé Ceské republiky, tedy

jsou zde zapocitavany i velké firmy.

Graf 2: Podil odvétvi na hrubé piidané hodnoté v CR

Podil odvétvi na hrubé pfidané hodnoté v CR
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Zdroj: Cesky statisticky utad, 2018

3.3.2. Vliv MSP na zaméstnanost

V soucasné dobé (leden 2018) je celkova mira zaméstnanosti v CR 74,5%. Tato hodnota
je ocCisténa od sezoénnich vlivii. Obecnd mira nezaméstnanosti, ktera je také ocisténa

od sezénnich vlivii, dosahla v lednu 2018 2,4 %. (Cesky statisticky tfad, 2018)

Malé a stfedni podniky se vroce 2016 podilely na celkovém poctu zaméstnancl
podnikatelské sféry v CR 59,1%, coz je vice jak polovina. Je tedy jasné, Ze tyto
spoleénosti jsou pro Ceskou republiku velkym piinosem v zaméstnavani osob.

(Ministerstvo primyslu a obchodu, 2017)
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V tabulce €. 7 je vypsan stav ekonomickych subjektt ke konci roku 2016. K porovnani

je zde uveden i1 Karlovarsky kraj. V druhé ¢asti tabulky jsou tyto ekonomické subjekty

rozdéleny podle poctu zaméstnanci. Mnoho téchto subjekti bud’ zaméstnance nema

anebo data nejsou uvedena.

Tabulka 7: Ekonomické subjekty k 31. 12. 2016

Ekonomické Velikostni kategorie (dle poctu zaméstnancii)
subjekty
FO PO 0 nebo 1-9 10-49 | 50-250 | 250 a
neuvedeno vice
CR 2098978 | 708554 | 2519143 | 232125 | 42897 | 11067 | 2300
Karlovarsky 57 956 17 816 69 291 5197 957 287 40
kraj

Zdroj: vlastni zpracovani z dat Ceského statistického uiadu, 2018
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4. FutureBau, s. r. 0.

4.1. Historie

Spole¢nost FutureBau vznikla 14. prosince roku 2006 jako spolecnost s ruenim
omezenym u krajského soudu v Plzni. Zakladajicimi spole¢niky byli Miroslav
Podlipsky a Petr CiZek. Oba partnefi méli stejny podil na firmé a vklad &inil
200 000 Ke¢.

4.1.1. Zakladatel spolecnosti Miroslav Podlipsky

Miroslav Podlipsky, zakladatel spolecnosti, vystudoval v Sokolové stiedni odbornou
Skolu s maturitou. Po dostudovani se rozhodl pracovat u policie, zde stravil zhruba
10 let. Poté mu byla nabidnuta kandidatura na starostu obce Lib4. Zvolen byl na dvé
volebni obdobi. V té dob& poméhal svému kamaradovi Petru Cizkovi uvést spole¢nost
El¢i s.r.o. na trh. Jednd se o stavebni a elektroinstalacni firmu se sidlem
ve FrantiSkovych Laznich. Po skonéeni ve funkci starosty se pan Podlipsky chtél nadale
naplno vénovat stavebnictvi. Pfestoze byl pan Cizek jeho dlouholetym kamaradem,
nedokézali se spolu domluvit na podminkich, za jakych by pan Podlipsky
do spolecnosti EI¢i vstoupil. Nakonec se spolecné dohodli, Ze dne 14. prosince 2006
zalozi novou firmu v Chebu, kam se pan Podlipsky spolecné s rodinou piestéhoval.
Po né€kolika mésicich fungovéani nové spolecnosti se ukdzalo, Zze jejich spojeni jako
dvou obchodnich partneri neni funkéni. Ve velmi kratké dobé, konkrétné
dne 06. 09. 2007 dle notaiského zapisu, se proto oba spolecnici rozhodli, ze Miroslav
Podlipsky odkoupi i druhy podil a pan Petr Cizek vystoupi z firmy. Timto krokem se
stal pan Podlipsky jedinym majitelem spolecnosti. V soucasné dobé& spolu spolupracuji

jako dvé samostatné firmy.
4.1.2. ManZelka zakladatele Bc. Simona Podlipska

Dne 28. nora roku 2011 bylo na valné hromad¢ odsouhlaseno udé€leni prokury pani Bc.
Simon¢ Podlipské, ktera je manzelkou zakladatele rodinné firmy. Prokuristka ma pravo
jednat za spolecnost samostatné. Od této doby tedy ve firme pracuji oba manzelé. Pani

Podlipska se stara o uetnictvi firmy.
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4.1.3. Syn zakladatele Ing. Miroslav Podlipsky

Miroslav Podlipsky mladsi, budouci potencidlni nastupce ve firmé, vystudoval
Gymnéazium v Chebu. Ve studiu pokracoval v Praze na Vysoké Skole hotelové. Jeho
oborem byl management hotelnictvi a lazenstvi. Zprvu se tento obor zdal pro néj
zajimavym, postupem c¢asu a po nékolika praxich v n€kolika prazskych podnicich vSak
zjistil, ze to neni pro n¢j ta spravnd varianta, kterou by se chtél dale zabyvat
vV budoucnosti. Naplno se tedy zacal vénovat stavebnictvi a sdm dnes piiznava, ze je rad,
ze se takto nakonec rozhodl. Pfi osobnim rozhovoru uvedl jesté toto: ,,Fungovanim
Ve firme se kazdou chvili zlepsuji. Je to predevsim z toho ditvodu, Ze jen nesedim
V kancelari, ale Ze to, co po nasich zaméstnancich pozaduji, umim udélat sam. Neni
pro me problémem se obléknout do montérek a pracovat s nimi. Urcité chci pokracovat
V nasi firme a budu doufat, Ze se mnou bude otec spokojen a bude mi ji chtit jednoho
dne predat. Libi se mi tradicni rodinné firmy, ve kterych je videt prace, kterou dalo

vybudovani firmy od samotného vzniku. *“ (Podlipsky mladsi, 2018)

V Chebu dne 11. dubna 2013 bylo na valné hromadé rozhodnuto o udéleni prokury
Ing. Miroslavu Podlipskému mlad$imu, prokura pani Bc. Simony Podlipské trva. Kazdy

prokurista muze jednat za spole¢nost samostatn¢.
4.2. Soucasnost

Firma se sidlem v Chebu, K Nemocnici 2381/2 a provozem Truhlaiska 2720/26 také
V Chebu, ma tyto ptredméty podnikani:

e provadéni staveb, jejich zmén a odstrafiovani,

e inzenyrska ¢innost v investini vystavbe,

e specializovany maloobchod a maloobchod se smiSenym zboZim,

e realitni Cinnost,

e prondjem a pij¢ovani véci movitych,

e (innost ucetnich poradcti, vedeni ucetnictvi, vedeni danové evidence,

e ¢innost podnikatelskych, finan¢nich, organiza¢nich a ekonomickych poradcd.

Spolecnost FutureBau se pysni sloganem: ,,Jsme zaméreni na budoucnost.”, ktery
muzeme nalézt na jejich internetovych strankdch. Muzeme tam také nalézt jejich

posléni, které zni takto: ,, Ctime tradicni pristupy, ale jak jiz nas ndazev napovida, radi se
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nechavame inspirovat novymi poznatky, které pak uspésné uvadime do praxe. Snazime
se V co nejvetsi mire akceptovat pozadavky doby a moderni trendy, tykajici se ochrany

Zivotniho prostiedi. ** (FutureBau, 2017)

Firma FutureBau je dynamickym rodinnym podnikem pohybujicim se v oblasti
pozemnich a vodohospodafskych staveb. Nabizi realizace staveb ,na kli¢“, které
provadi klasickymi technologiemi stejné jako jednotlivé dil¢i etapy dle potieb
zékaznika. V soucasné dob¢ se specializuji na zddané nizkoenergetické a pasivni domy,
které¢ jsou standardné¢ vybaveny rekuperacnimi jednotkami zn. Zehnder, centralnimi
vysava¢i DUOVAC nebo HUSKY a tepelnymi Cerpadly IVT. Spole¢nost uziva vlastni
systém bednéni DOKA, ktery umoziuje provadét zelezobetonové monolitické
konstrukce. Déle firma provadi jetdbnické prace vlastnim autojetdbem, ktery ma
nosnost 28 tun a dosah 26 m. Cena takovéto prace je 900,-K¢/hodinu a k tomu se jesté
piipocitavaji cestovni naklady za ujeté kilometry. V oblasti vodohospodaiskych staveb
se firma zamétuje v prvni fadé na vystavbu Cistiren odpadnich vod. Disponuji vlastnim
tymem betonaii a armovaci s dlouholetymi zkuSenostmi s touto praci. A v neposledni
fad€ tato spolecnost nabizi také inzenyrské a projekcni ¢innosti, na miru zdkaznikovi
vyhotovi projektové dokumentace jak novostaveb, tak i rekonstrukci pro pozemni
I vodohospodaiské stavby. Vyfidi za né€ nejen stavebni povoleni ¢i izemni rozhodnuti,
ale také mnoho dalSich dualezitych véci. Zpracuji polozkové rozpocty stavby, zajisti
povoleni napojeni stavby na inZenyrské sit¢ a obstaraji technicky dozor stavebnika

(investora). (FutureBau, 2017)

4.2.1. Zakladni Gdaje

V soucasné dobé ve firm& plisobi jako statutdrni orgdn pan Miroslav Podlipsky jako
jednatel, pani Bc. Simona Podlipské jako prokuristka a pan Ing. Miroslav Podlipsky ml.
také jako prokurista. Primérny pocet zaméstnancti v ucetnim obdobi 2016 byl ptiblizné
20 pracovnikl. Zasoby jsou ve firmé ocenovany dle nakupnich cen s piihlédnutim
Kk rezimu DPH. Ocenovani je provedeno dle metodiky B v cenach bez DPH. (Vefejny
rejstiik a Sbirka listin, 2018)

Pro sviij dalSi vyvoj zakoupila spolecnost vroce 2015 cast primyslového aredlu
byvalého statniho podniku KOVO Cheb. S ptihlédnutim na technicky stav objektu
a dalSich ploch se firma rozhodla pro kompletni rekonstrukci, ktera pfesahuje castku

31 mil. K¢. Ten samy rok podala spolecnost zadost o podporu z Opera¢niho programu
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Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost. V roce 2016 byla tato zadost piijata

a rekonstrukce tim zahdjena. Ukonceni rekonstrukce je pldnované na prvni polovinu

roku 2018, pot¢é muze podnik disponovat technickym a socialnim zazemim.

Rekonstrukce je podpofena Evropskou unii z Evropského fondu pro regionalni rozvoj.

(FutureBau, 2017)

4.2.2. Reference

V tabulce €. 8 je vypsany seznam nckolika referenci, které jsou v celém rozsahu

ke zhlédnuti na internetovych strankach rodinného podniku FutureBau, s.r.0.

Tabulka 8: Pi‘ehled vybranych referenci podniku

Akce Obec/misto Cena dila v mil.
K¢
Rekonstrukce zakladni a matetské skoly Lazn¢ Kynzvart | 17,5
Revitalizace vodnich nadrzi Nova Ves Kftizovatka 2,3
Rodinny dim Cheb 8
Rodinny dim Pomezi nad Ohti | 2,5
Kanalizace Rtzovy vrch, Zahradni a Lu¢ni Luby 40
ulice
Cistirna odpadnich vod a kanalizace Velky Luh 24,8
Rekonstrukce obecniho domu Kiizovatka 52
Rekonstrukce primyslového arealu KOVO Cheb 31
Rekonstrukce bytu Frantiskovy 0,85
Lazné

Zdroj: FutureBau, 2017
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4.3. Ekonomické udaje

4.3.1. Analyza rozvahy

,,Rozvaha je ucetnim vykazem, ktery zachycuje bilancni formou stav dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku (aktiva) a zdroju jejich financovani (pasiva) vzdy

K urcitému datu. “ (Riackova, 2015, str. 22)

Rozvahu nalezneme v piiloze A. Jedna se o porovnani téchto vybranych dokumenti
z let 2014-2016.

Aktiva predstavuji majetek firmy. Dlouhodoby majetek se v poslednich 1étech vyrazné
zvysil a to z divodu poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonéeny
dlouhodoby hmotny majetek. Podnik poftidil i dlouhodoby nehmotny majetek ve forme
softwaru. Vyrazné€ vzrostla 1 ob&zna aktiva, nejvice v ostatnich pohleddvkach. Penézni
prostfedky naopak razantn¢ poklesy az do minusovych hodnot. Firma tedy nedisponuje

finan¢nimi prostfedky na bankovnich uctech.

Pti posouzeni pasiv, tedy zdroji financovani firmy, sledujeme hlavné vlastni a cizi
kapital. V této firmé vlastni kapital v létech kolisal. To bylo zplsobené zépornym
vysledkem hospodafeni bézného ucetniho obdobi. Cizi kapitdl se v poslednim roce
vyrazné zvysil a to z divodu zvyseni jak dlouhodobych, tak i kratkodobych zavazki.
U dlouhodobych zéavazkii mluvime hlavné o zavazcich k uvérovym institucim
a u kratkodobych zavazki se jednd o zvySeni zavazkl ke spolecnikim a danovym

zavazklim a dotacim. V podniku tedy ptevazuji vice cizi zdroje.
4.3.2. Analyza vykazu zisku a ztraty

. Vykaz zisku a ztraty je pisemny prehled o vynosech, nakladech a vysledku hospodareni
za urcité obdobi. “ (Ruckova, 2015, str. 31)

V tomto dokumentu nejsou zachyceny pohyby piijmi a vydaji, sestavuje se pravidelné
Vv rocnich i kratSich intervalech a mtizeme diky nému sledovat finan¢ni analyzu podniku

pozorovanim dynamiky jednotlivych polozek. (Ruckova, 2015)

Jak si muizeme povSimnout v pfiloze B, postupem let stale klesaji trzby z prodeje
vyrobkill a sluzeb, to je vSak nahrazeno zvySenim trzeb za prodej zbozi. S tim souvisi
i zvySeni nakladii vynalozenych na prodané zbozi. Vroce 2015 firma prodavala

dlouhodoby majetek, ktery se projevil na razantnim zvySeni ostatnich provoznich
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vynost. Dulezitym ukazatelem pro tuto firmu je provozni vysledek hospodateni, ktery
je vSechny tfi roky kladny, miizeme si vSak pov§imnout, ze rok 2016 nebyl tak uspésny
jako minulé roky. To samé miizeme vidét 1 ve financnim vysledku hospodaieni, ktery je
ze vSech tii let nejvice zaporny. V ramci financni ¢innosti podniku je tato firma
ve ztraté, to je zapricinéné vysokymi finanéni naklady ve formé turoku. Celkovy

vysledek hospodateni za ucetni obdobi je v roce 2016 ztratovy.
4.3.3. Vyvoj hospodarského vysledku

Zakon ¢. 304/2013 Sb., o vetejnych rejstiicich pravnickych a fyzickych osob, nabyl
svoji ucinnost od 1. ledna 2014. V §72 odst. 1 Rejsttikového zakona je povinnosti kazdé
osoby predlozit listiny bez zbyte¢né¢ho odkladu od vzniku rozhodné skutecnosti
rejstiikovému soudu, kterd listiny zakldda do sbirky listin. Tyto informace jsou pak
vetejné pfistupné a diky nim mizeme sledovat vyvoj hospodaiského vysledku
od zacatku podnikani az do soucasné doby. (Zakonyprolidi.cz, 2018)

V tabulce ¢. 9 jsou ukazany vybrané hospodaiské vysledky firmy FutureBau, s.r.o.

z let 2006-2016.
Tabulka 9: Vyvoj hospodaiského vysledku (v tis. K¢)

Rok | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

2016

HV |-34 34 265 | 799 |252 |361 |279 |867 |1152 | 1996

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek

Pro vétsi prehlednost jsou tyto tidaje zpracovany do grafu €. 3.
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Graf 3: Vyvoj hospodarského vysledku
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Zdroj: vlastni zpracovani

Jelikoz firma vznikla az v prosinci roku 2006, neméli bychom se divit, ze prvni
hospodaisky vysledek mél zapornou hodnotu. Pti pofizeni dlouhodobého hmotného
majetku vznikly také odpisy tohoto majetku, které tuto ztratu zpuasobily. V dalSich
létech se firma dostala do zisku. Tyto zisky nebyly rozdélovany, ale v nasledujicim roce
vzdy piepisovany do vysledku hospodateni minulych let. V roce 2015 doséhla firma
nejvetSiho zisku ze vSech let své plsobnosti na trhu. Nejvétsi podil na tom mély
konkrétné trzby z prodeje dlouhodobého majetku firmy. V roce 2016 si miZeme
povsimnout, ze se firma dostala po deseti letech zpatky do ztraty, ktera byla zptisobena

hlavné vysokymi finan¢nimi néklady a to pfevazné kvili troktim.
4.4. SWOT analyza rodinného podniku

Jak jiz bylo uvedeno v teoretické ¢asti, SWOT analyza je nastrojem pro porovnavani
silnych a slabych stranek a dale pftileZitosti a hrozeb podniku. Pokud si tyto body
rodinny podnik uvédomi, miize s nimi dale pracovat. V pfipad¢ silnych stranek, které se
bude firma snazit vyuzit ve svlij prospéch, v pfipadé slabych stranek, které se bude
snazit eliminovat. Pfilezitosti a hrozby pfichazeji z vnéjsku a je dobré, aby s nimi
podnik také pocital a snazil se je vyuzit ve sviij prospéch. V tabulce ¢. 10 je uveden

piehled SWOT analyzy tohoto konkrétniho podniku.
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Tabulka 10: SWOT analyza rodinného podniku

Silné stranky (S) Slabé stranky (W)

. . . ) eneracni vymeéna
e generacni obména g ym

e diraz na kvalitu nabizenych sluzeb * nedostatek lidskych zdroji

, . , e narocnost na kapital a pomaly obrat
e dobra organizovanost prace

. ° 1¢1
o spolehlivost neochota pracovat v zahranici

, e nedostate¢na reklama
e dobré reference

e individualni piistup k zakaznikiim
e dlouhodoby zamér

e rodinna svdzanost a podpora

PrileZitosti (O) Hrozby (T)

e dotace z EU

zvyseni konkuren¢niho tlaku
e zvétSovanim  primyslové zoény | ¢ nepiiznivé legislativni zmény

roste pocet potencidlnich zdkaznikii | ¢ pokles statnich zakazek vlivem

pro rodinné stavby politickych nebo ekonomickych zmén
e poptavka prevySuje nabidku e vstup zahrani¢nich stavebnich firem na
e m¢énici se vkus a potieby zakaznikt Cesky trh

e zména legislativy a pravnich | ¢ zvétSovanim primyslové zony klesa pocet
predpisi potencionalnich zaméstnanct
e zmény Urokovych sazeb bank

e zdraZeni materidlu

Zdroj: vlastni zpracovani
4.5. Nastupnictvi

Cely proces nastupnictvi v prvni genera¢ni vyméné v podniku by se dal nazvat jako

chybi zkuSenosti s tim spojené.

Jak jiz je uvedeno V teoretické ¢asti, je dilezité se zabyvat riznymi otdzkami spojenymi
s generacni vymeénou. Jednou z nich je, kdo se stane ndslednikem. V této spolec¢nosti by

mela byt odpovéd’ jednoduchd, protoze majitel firmy ma pouze jednoho syna. Je tedy
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pravdépodobné, ze pokud bude chtit zachovat tento rodinny podnik, piedd ho pravé
svému synovi. Timto mu odpadd jedna z otdzek vyberu nastupce. Dals§i moznosti,
kterou by zakladatel mohl zvolit, pokud by syn podnik z jakéhokoliv diivodu nemohl
prevzit, mize byt také odprodani firmy. Kdo si vSak koupi uz zavedenou firmu? Neni
jednodussi si vybudovat svoji vlastni podle svych predstav? Resenim by tedy bylo
ptizvat dalSiho spole¢nika, ktery by si odkoupil podil ve firmé&, nebo rozprodat vSechen

movity i nemovity majetek spole¢nosti.

Nejveétsi chybou, které se miizeme pii nastupnictvi dopustit je, zZe spoléhame pouze
nato, ze se prepisou vlastnickd prava, v tomto piipad¢ z otce na syna, a syn okamzité
zacne vést podnik sam. Nijak tedy neplanujeme generacni vymeénu, kterd vyzaduje
n¢kolikaletou piipravu a velice ovliviiuje budouci vyvoj rodinného podniku. V soucasné
dobé¢ si zatim majitel neuvédomuje nutnost tohoto kroku. Mlzeme fict, ze ve vzduchu
sice visi nevyicené piislibeni budouciho nastupnictvi, ale neni stanovena doba ani plan.

Genera¢ni obména je béh na dlouhou trat’.

Vychova nastupce méd podle riznych kniznich zdroji zaéinat uz pii vychové
avzdélavani déti. V tomto piipadé byla firma zalozena, kdyz bylo Miroslavu
Podlipskému mlad$imu 15 let. V tu dobu jiz studoval na gymnaziu v Chebu. M¢l tedy
vSeobecné zaméteni. Po ispéSném absolvovani se rozhodl vénovat oboru hotelnictvi
a lazenstvi, jak si mizeme povSimnout, obor stavebnictvi ho v t¢ dobé jesté nelakal.
Jeho rodi¢e ho vSak nikdy nenutili, naopak se ho snazili v jeho rozhodnuti podpofit.
Sam vSak nakonec zjistil, Ze to pro n¢j nebylo spravné rozhodnuti a proto zacal pracovat

V otcove firmé.

Ptedtim, nez k vyméné ve vedeni dojde, je tieba vSe dobife promyslet. S nastupnictvim
musi souhlasit celd rodina. PfestoZze o néslednictvi zakladatel spolecnosti jesté tplné
neuvazoval, ve spolecenské smlouvé, kterd je vefejné pfistupna, zminuje, ze pii smrti
spolecnika piejde jeho podil na dédice. Pan Podlipsky je tedy rozhodnuty po svém
odchodu predat vedeni spole¢nosti svému jedinému synovi, manzelka je s timto jeho
rozhodnutim sezndmena a nema k nému zadné namitky. Dilezité rozhodnuti stoji
na synovi zakladatele. Ten musi zvazit vSechna pro a proti, ktera by souvisela s jeho
nastupem do vedeni spolegnosti. Rizeni firmy uréité neni stejné, jako byt v této firmé
zaméstnany. Majitel podniku nema pouze osmihodinovou pracovni dobu a poté mit

moznost nechat starosti za hlavou a jit domt. Byt majitelem firmy je mnohem vice,
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zalezi vam na rozvoji vasi spolecnosti, na dobrém jméné a hlavné na dobrém finan¢nim
zdravi podniku. Z toho diivodu je to nejen ¢asové naro¢na prace, ale také napor pada
i na psychickou stranku jedince a ne kazdy je na to stavény tento napor unést.
V budoucnosti bude chtit syn urcité také zalozit rodinu, ktera je také ¢asové narocna,
pak by bylo otazkou, zda by se to stakovouto praci dalo dobie skloubit. Ano,
podnikatel miize byt panem svého Casu, ale aby to nakonec nebylo na ukor rodinné

firmy.

Nastupce by mél dobfe znat svlij obor, ve kterém se pak bude denné¢ pohybovat.
Miroslav Podlipsky mladsi je ve firmé zaméstnan jiz par let, nyni se pohybuje hlavné
po stavbach, aby ziskal zkusSenosti s jejim chodem a aby mohl byt flexibilni. Mysli si, ze
spravny $éf by mél umét praci, kterou poté po zaméstnancich bude pozadovat. Alespoii

pro né&j bude v budoucnosti jednodussi praci sdm organizovat.

Komunikace v roding je také velmi dulezita, da se tim ptedejit i riznym konfliktiim,
které mohou rodinu zasdhnout a to vSe se mize promitnout i do rodinné spole¢nosti.
V takové spolecnosti je dulezité délat rozdil mezi rodinnymi a firemnimi zélezitostmi.
Zakladatel podniku Miroslav Podlipsky je stejného nazoru a rodinné problémy se snazi
do firmy nepfenaset. U nastupce je to slozitéjsi, zfejme je to zplisobeno jeho mladym

veékem.

Se spravnou komunikaci souvisi 1 to, Ze by si rodina méla ujasnit, ¢eho chce

V budoucnosti ve firmé& dosahnout, stanovit si jasné cile.

V teoretické Casti se autorka zminuje o tzv. ,,horké fazi*, kterd se sklada ze Sesti po sobé
jdoucich fazich. V této firme¢ do této faze jesté nedospéli. Ve spolecnosti zatim nevznika
jakykoliv tlak, at’ z pozice majitele, tak z pozice nastupce. To vSak nic neméni na tom,
Ze se tento stav mize ve velmi kratké dobé zménit. Proto by bylo potieba, aby si otec se
synem spoleéné sedli a domluvili se, jak v piistich letech budou firmu vést. Ceho by

chtéli dosahnout, jaké prostfedky k tomu pouziji a hlavné si stanovit jasné cile.

4.5.1. Rady pro uspésSné nastupnictvi

Firma FutureBau se momentalné¢ nachazi v prednaslednické fazi generacni vymeény.
Ptestoze podnik s naslednictvim nema Zadné zkuSenosti, dle nazoru autorky by tato
rodina méla oblast nastupnictvi jiz zacit fesit. Je sice pravda, Ze syn ve firmé jiz n€kolik

let pracuje, ale otec mu vétSinou nedavd prostor pro opravdové fizeni podniku.
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V ptipad¢ nemoci anebo dokonce umrti zakladatele, by si syn v téchto zdlezitostech
neum¢l poradit a to by mohlo mit za nasledek, Ze ohrozi nejen jméno firmy, ale bude
dé€lat Spatnd rozhodnuti a celkové firmu potahne ke dnu. Bylo by tedy vhodné svého

syna jiz zvat k témto ukontim, aby v nejhorsim piipad¢ dokazal sim podnik vést.

Dle rozhovoru, ktery autorka vedla se zakladatelem rodinného podniku, usuzuje, ze
muze nastat problém i v nezvladnuti odchodu z podniku. Mysli si, ze pan Podlipsky
svému synovi jeSté natolik neveii, Zze se ho boji nechat o nékterych zalezitostech
rozhodovat. To muze vést i k tomu, Ze syn bude mit pocit nedocenéni a rad¢€ji si bude
hledat praci v jiném podniku. V tomto vztahu tedy chybi spravna motivace nastupce. Ta
nemusi byt jen ve finan¢ni formé, ale lze ji nahradit naptiklad pochvalou ¢i povySenim

apod.

vvvvvv

upeviuje. Proto 1 pfi generacni vyméne¢ je dulezité udrzovat nekonfliktni prostiedi. Cela

rodina musi s genera¢ni vyménou souhlasit, coz tomu tak v nasem piipadé nastésti je.

Pied koneénym pievzetim spole¢nosti novym nastupcem by se rodina méla poradit
0 sméfovani podniku. Kam by se podnik mél ubirat podle dosavadniho majitele a jak si

to predstavuje novy nastupce.

Dulezitym krokem je stanoveni si ¢asového planu predani. V tabulce ¢. 12 je takovy
pléan piipraven. Jsou v ném zahrnuty riizné kurzy a seminafe, které pomohou majiteli
a hlavné budoucimu nastupci s ptipravou na vedeni firmy. Dale jsou v ném popsany
kroky, jak bude syn postupné piebirat odpoveédnost za firmu, az v kone¢né fazi podnik

pievezme cely.

V podniku by se méli domluvit 1 na finan¢nim zaji$téni otce po odchodu ze spolecnosti.
Nejlepsi zajisténi je sepsani dokumentu, ktery bude pro odchézejiciho majitele zarukou,

Ze ve stafi nebude mit nouzi o finan¢ni prostiedky.

4.5.2. SWOT analyza nastupnictvi

Touto analyzou V tabulce €. 11 jsou posouzeny silné a slabé stranky nasledovnictvi,

které pfinese praveé generacni vyména.
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Tabulka 11: SWOT analyza rodinného podniku po genera¢ni vymeéné

Silné stranky (S) Slabé stranky (W)

. . . . e nedostatek fidiciho talentu
e zpracovani marketingové strategie

o konkurentni vyhody e chybg¢jici klicové dovednosti

f s . e nedostate¢na pripravenost
e nové napady nastupce

e podpora ze strany rodiny * rodinna disharmonie

e flexibilita firmy e Spatne planovani

e vstup na nové trhy

Zdroj: vlastni zpracovani
4.5.3. Program nastupnictvi

V této Casti prace je zpracovan plan nastupnictvi, podle kterého se firma muize pfi své
generaéni vyméné fidit. Jsou zde vypsany rizné kurzy a seminafe spolecné s rokem

planovaného splnéni a piipadné cenou za kurz nebo seminafr.

Tabulka 12: Program nastupnictvi

Nazev Poradatel Rok splnéni Cena

1. | Kulaty stil Asociace malycha | 2018 -

sttednich podniki a
zivnostnikii CR

2. | Priprava nastupcti Miroslav Spousta 2019 25 000 K¢
VvV rodinné firmeé + DPH

3. | Priprava majitele na Miroslav Spousta 2019 25 000 K¢
predani firmy + DPH

4. | Uspéjte ve své prvni Gradua-CEGOS, s. | 2020 50 820 K¢
manazerské funkci — r.o.
nastartujte svoji kariéru
—cyklus |

5. | Manazerska komunikace | 1. VOX a.s. 2020 4 344 K¢
stavbyvedoucich a
mistrd

Povyseni na stavbyvedouciho v roce 2020
6. | Dokumentace staveb | DTO CZ, s.r.0. | 2020 | 1815 K¢
Zajistovani pracovniki v roce 2021

7. | Energeticky specialista: | TUV SUD Czech 2023 13 500 K¢&

Projektovani s.r.o. + DPH

technickych systému a
energetické hodnoceni
budov
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Dohled nad projekéni a inZenyrskou ¢innosti v roce 2023

Dohled nad zakazkami v roce 2025

8. | Finance pro nefinanéni | Top vision 2026 12 088 K¢
manazery
Dohled nad ekonomickym oddélenim v roce 2026
9. [ Stal jsem se manaZerem | 1. VOXass. | 2028 | 7974 K&

Predani podniku v roce 2028

Soucet nékladii s DPH | 153 876 K¢&

Zdroj: vlastni zpracovani

V této Casti prace jsou pfiblizeny informace o konkrétnich akcich, které jsou zahrnuty

do planu pro nastupnictvi.

1. Asociace malych a stfednich podnikii a Zivnostniki CR pofada nékolikrat
do roka akci jménem Kulaty stil, kde se schazeji majitelé a nastupci ¢eskych
rodinnych firem. Tato popularni setkani probihaji uz ¢tvrtym rokem a letos se
konaji v ramci Roku rodinného podnikani 2018. Cilem této akce je pomoci
¢eskym rodinnym spole¢nostem a farmam uspé$né piedat fizeni i s majetkem
nové generaci rodinnych pfislusnikii tim, Ze maji moznost si vzajemné poradit
a spolupracovat mezi sebou. Firma si mize odnést nové kontakty a pratelstvi.
V ramci tohoto sezeni se bude probirat i spoluprace s ¢eskymi univerzitami,
snaha ukotveni definice rodinného podnikani do naSich zakoni a nové
informace, které se pfipravuji pro Rok rodinného podnikani 2018. (Rodinna

firma, 2018)

Dle nazoru autorky je tato akce velmi vhodna pravé pro majitele firmy a jeho nastupce,
protoze se mohou dozvédét mnohem vice informaci o budoucim néstupnictvi a tim

vytesit mnoho problémd, které jsou s tim spojené.

2. Vramci dalsi pfipravy je mozné si objednat individualni kurz od Miroslava
Spousty, ktery nabizi balicek obsahujici Sest koucovacich setkani v rozsahu
1,5hod., na kterych se pracuje formou koucovani, mentoringu, konzultaci
a stinovani. Cely obsah, ndpli a cile se definuji individudlné podle ptani
zékaznika. Pfinosy, které tyto lekce mohou pfinést, jsou naptiklad sestaveni
planu pfipravy na ptevzeti role v podniku, ujasnéni si osobni vize a cesty, rozvoj
leadership schopnosti, konzultace a pfiprava dulezitych krokt ¢i podpora

Vv fizeni svétené Casti firmy. (Spousta, 2018)
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3. Tento balicek je podobny jako pro nastupce rodinné firmy. Zkuseny lektor vam
odpovi na riizné otadzky spojené s predavanim. Zmapovani klicovych faktord
a zachovanim dobrych vztahi v rodin€é je mozné si vytvofit postup kroku
pro generacni vymeénu spolecné s posouzenim vyhod a nevyhod moznych
variant. Majitel by mél po tomto kurzu ziskat nadhled nad situaci a ziskat vétsi

sebejistotu pfi realizaci jednotlivych krokd. (Spousta, 2018)

V ramci téchto tii prvnich krokd by méli byt majitel i nastupce seznameni s procesem
generacni vymény, méli by mit jasné stanovené kroky, kterymi se budou nadale fidit.
Nasledujici akce jsou ve vétsing piipadi pouze pro budouciho nastupce, v nich si bude
rozvijet svoje schopnosti a dovednosti, které mu pomohou po pfevzeti rodinného

podniku.

4. Uspéjte ve své prvni manaZerské funkci — nastartujte svoji kariéru je cyklus péti
kurzi, které je mozné si sestavit z vice termind. Uréené jsou zacinajicim
manazerim i t€ém, ktefi se na tento post teprve pripravuji. Absolvent se nauci jak
uspésné vést pracovni tym, jak motivovat a budovat svou autoritu.

Prvni kurz se jmenuje Jak Gspésné jednat s lidmi — lepsi sebepoznani a poznani
druhych. Zamétuje se hlavné na osobnost ¢loveéka a mezilidské vztahy, jak
uspesné jednat s riznymi typy lidi, jak zapusobit na prvni dojem apod.

Druhy kurz je Vedeni pracovniho tymu. Jde o budovani pfirozené autority, styl
vedenti lidi, spravné manazerské rozhodovani, motivace a jeji uziti.

Tteti kurz ma nazev Vedeni a facilitace pracovnich porad. Zamétuje se hlavné
na komunikaci a komunikaéni prosttedky, jedndni s problémovymi ucastniky ¢i
rozvoj facilitaénich dovednosti a jejich trénink.

Ctvrty kurz snazvem Efektivni komunikace ve firmé je také zaloZen
na komunikaci, ale v jednani se zamé&stnanci.

A nakonec paty kurz Time Management pomaha k efektivnéjSimu vyuZivani
¢asu, k identifikaci zdroji Casovych ztrat a s ujasnénim si, co to znamena byt

efektivni. (Gradua, 2018)

Tento kurz se zda byt velmi vhodnym pro budouciho nastupce, protoze se v ném nauci
jak spravné vést firmu, jak fidit lidské zdroje a zvysSit si sebevédomi a tim 1 svoji

autoritu.
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5. Tématem kurzu je zaméfeni na manazerské dovednosti, fizeni podniku
a strategické planovani, komunikaci, asertivitu a prezentacni techniky
pisemnosti. Seminai je uren pro stavbyvedouci, manazery a vedouci projekta,
mistry staveb i feditele vystavby. Po absolvovani kurzu bude acastnik pfipraven
na roli stavbyvedouciho, manazera stavby ¢i mistra. Bude umét spravné nastavit
své kompetence, nau¢i se hospodafit s ¢asem, odd€lovat neodkladné véci
od zbyte¢nych. V ramci seminéfe je i trénink, jak efektivné delegovat pravomoci
a vést porady. Ucastnik by mél ziskat dovednost spravného vyhodnocovani

celého procesu stavby. (Rekvalifika¢ni-kurzy, 2018)

Po tomto kurzu bude Ing. Miroslav Podlipsky ptipraven ptevzit prvni ¢ast odpovédnosti
a to konkrétné z postu stavbyvedouciho. Na starost bude odted’ mit dozor na stavbach,
zajisténi priprav pozemkl, zadsobovani stavebnim materidlem, uspotadani pracovnich
¢innosti, aby vzajemné navazovaly od zakladi stavby, pies hrubou stavbu, az

k dokonc¢enému projektu.

6. V kurzu Dokumentace staveb se ucastnik seznami s veSkerou dokumentaci.
Zjisti, které typy dokumentaci musi byt autorizovany u projektanta i o téch,

které potiebuje stavebnik k fadnému provozu stavby. (DTO CZ, 2018)

Po dostatecném zapracovani na pozici stavbyvedouciho pfevezme syn odpovédnost

I za zajisténi pracovnikil na stavbu.

7. Kurz Energetického specialisty probiha na bazi praktickych cvigeni. Uastnik je
seznamen s aktudlni legislativou, se zaklady projektovani technickych systému
S ohledem na pasivni a nizkoenergetickou vystavbu. Na tomto seminafi se
klient nauci hodnotit budovy, projektovat technické systémy a bude umét dostat
pozadavkiim na dotacni tituly, jako jsou Nova zelend uUspordm nebo

Integrovany regionalni operaéni program. (TUV SUD Czech, 2018)
Syn po tomto kurzu ptevezme odpovédnost za projekty ve firm¢. Bude dohlizet
na jejich spravnost. S témito projekty jsou spojené i polozkové rozpocty staveb, na které
bude syn také dohlizet. Dale bude ddvat pozor i na inZenyrskou ¢innost ve vystavbé

spojenou naptiklad se zajiSténim stavebniho povoleni, izemniho rozhodnuti apod.
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V neposledni fadé bude mit syn na starosti i sledovani stavajicich zakazek, vybérova
fizeni spojend s novymi zakazkami, podepisovani smluv. To vSe mu nejlépe vysvétli

jeho otec.

8. Kurz Finance pro nefinanéni manazery je velmi pifinosny pro ziskani
souhrnného prehledu o podnikovych financich, o finan¢nim fizeni i finan¢nich
ukazatelich. Utastnik se naudi rozumét finanénim dokumentim, vykazim,
analyzam a planim, bude se umét orientovat v rozvaze, vysledovce i v cash
flow. Po absolvovani bude umét pouzivat nastroje pro fizeni financni stability

podniku a v§echny znalosti si pii kurzu vyzkousi v praxi. (Topvision, 2018)

Posledni ¢asti firmy je ekonomické oddéleni, ve kterém se syn sezndmi se vSemi
dokumenty tohoto charakteru. Mél by se alesponi Castecné orientovat ve vSech
vykazech, rozvaze apod. Bude zajiStovat financovani vSech projektdi, zaméstnanci,

materialu a ostatnich ¢innosti spojenych s podnikem.

9. V ptipad¢ jakykoliv pochybnosti je mozné absolvovat jesté jeden kurz jménem
Stal jsem se manazerem. Cilem semindfe je vysvétlit koncepty a hrozici
problémy, které jsou spojené s manaZerskou roli. Uastnik se nauéi vyuZzivat
své moci, jak spravné motivovat a hodnotit zaméstnance, zvladat konflikty

a pozna cely cyklus fizeni podniku. (Vox, 2018)

V této posledni fazi, kdy se syn jiZ seznamuje 1 s ekonomickym chodem podniku, jiz
majitel firmy nechava svého syna vést podnik. V tuto chvili mu dava uz jen rady, ale
konecné rozhodnuti zavisi na nastupci. Po ziskani kone¢né divéry u majitele, ptepise
vSechna sva prava na syna a ten se stdva novym majitelem firmy. Celkové naklady
vynaloZené na vzdélani zakladatele a nastupce firmy ¢ini v celkové Castce 153 876 K¢

s DPH.

Obrazek ¢. 5 znazornuje tento nastupnicky plan v Ganttoveé diagramu.
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Zavér
Bakalaiska prace se vénuje tématu nastupnictvi ve firm¢ FutureBau, s.r.o. Tato rodinna
firma pusobi na trhu jiz 11 let a za tu dobu zvladla vybudovat si své postaveni na trhu.

Firma se zaméfuje na pozemni a vodohospodaiské stavby. Uz podle nazvu je patrné, ze

se spoleCnost nechava inspirovat novymi trendy.

V teoretické Casti jsou popsany pojmy spojené s podnikem a podnikatelem, vice je pak
rozepséano o rodinném podniku a podnikdni a v neposledni fad¢é téma nastupnictvi. Dalsi
¢asti prace jsou malé a stfedni podniky, do kterych mizeme tyto rodinné firmy zaradit.
Jejich definice, vyhody a nevyhody a vyznam na trhu. V posledni ¢4sti najdeme popis
této konkrétni firmy od historie po soucasnost, ekonomické udaje, siln¢ a slabé stranky

a zhodnoceni tématu néstupnictvi ve firmé.

Konecnym vystupem bakalatské prace je navrh planu genera¢ni vymény pro vybranou
rodinnou spolec¢nost vcetné cilti, konkrétnich termint a prevzeti veskeré odpovédnosti
nastupcem. Této aktivity se UcCastni zakladatel 1 budouci majitel firmy spolecné

a ve snaze udrzet rodinnou harmonii spolu dosahuji postupnych cili planu.

Autorka prace doufd, Ze tento nastupnicky plan bude pro firmou piinosny, a Ze diky
nému probéhne jejich generacni vymeéna bez vétSich problému. Také si troufa tvrdit, ze

vidi budoucnost této spole¢nosti velmi pozitivng.
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Prilohy

Priloha A: Rozvaha rodinné firmy za roky 2014-2016 (v tis. K¢)

Oznaceni | Popis Netto/2014 | Netto/2015 | Netto/2016 | Brutto/2016
AKTIVA 24418 27581 65470 72916
CELKEM
A Pohledavky za 0 0 0 0
upsany ZK
B Dlouhodoby 20626 25446 51284 58730
majetek
B.l. DNM 0 0 0 138
B.1.2. Ocenitelnd prava 0 0 0 138
B.1.2.1. Software 0 0 0 138
B.1l. DHM 20626 25446 51284 58592
B.II.1. Pozemky a stavby | 16021 19944 20216 21935
B.Il.L1.1. | Pozemky 4273 2397 2353 2353
B.11.1.2. | Stavby 11748 17547 17863 19582
B.11.2. Hmotné movité 4605 5286 5214 10803
véci a jejich
soubory
B.11.5. Poskytnuté zalohy | O 216 25854 25854
na DHM a
nedokonceny
DHM
B.11.5.2. | Nedokonceny 0 216 25854 25854
DHM
C. Obézna aktiva 3683 1953 14006 14006
C.I. Zasoby 0 364 0 0
C.1.2. Nedokoncena 0 364 0 0
vyroba a
polotovary
C.11. Pohledavky 852 1288 16242 16242
C.1.2. Kratkodobé 852 1288 16242 16242
pohledavky
C.11.2.1. | Pohledavky 91 1018 1926 1926
Z obchodnich
vztahl




C.11.2.4. | Pohledavky ostatni | 0 270 14316 14316
C.11.2.4.3. | Stat — danové 521 169 0 0
pohledavky
C.11.2.4.4. | Kratkodobé 122 76 261 261
poskytnuté zalohy
C.11.2.4.5. | Dohadné ucty 79 5 0 0
aktivni
C.11.2.4.6. | Jiné pohledavky 39 20 14055 14055
C.IV. Penézni prostiedky | 2831 301 -2236 -2236
C.IV.1L Penézni prostiedky | 203 301 116 116
v pokladné
C.Iv.2. Penézni prostiedky | 2628 0 -2352 -2352
na uctech
D. Casové rozliseni 109 182 180 180
aktiv
D.1. Naklady ptistich 109 182 180 180
obdobi
PASIVA 24418 27581 65470
CELKEM
A. Vlastni kapital 5635 7631 7541
Al Zakladni kapital 200 200 200
All ZK 200 200 200
Al Azio a kapitalové | 1460 1460 1460
fondy
All2. Kapitalové fondy 1460 1460 1460
A.l1.2.1. | Ostatni kapitalové | 1460 1460 1460
fondy
Alll Fondy ze zisku 20 20 20
ALllLL. Ostatni rezervni 20 20 20
fondy
AlV. VH minulych let 2803 3955 5952
AlV.1. Nerozdéleny zisk 2803 3955 5952
minulych let
AV. VH bézného 1152 1996 -91
ucetniho obdobi
B.+C. Cizi zdroje 18783 19950 57929
C. Zavazky 18783 19950 57929




C.L Dlouhodobé 13246 17076 34400
zavazky

C.l.2. Zavazky 13238 17068 34392
K avérovym
investicim

C.1.9. Zavazky ostatni 8 8 8

C.1.9.3. Jiné zavazky 8 8 8

C.1. Kratkodobé 5537 2874 23529
zavazky

C.11.2. Zavazky 0 408 0
K avérovym
investicim

C.I.3. Kratkodobé ptijeti | 107 0 500
zalohy

C.I.4. Zavazky 4005 2122 3613
Z obchodnich
vztahll

C.11.8. Zavazky ostatni 1425 344 19416

C.I1.8.1. | Zavazky ke 1221 0 4868
spole¢nikiim

C.11.8.3. | Zavazky 107 157 146
K zamé&stnancim

C.11.8.4. | Zavazky ze SZ a 50 66 67
ZP

C.11.8.5. | Stat—danové 0 0 14104
zévazky a dotace

C.11.8.6. | Dohadné ucty 47 119 231
pasivni

C.11.8.7. | Jiné zavazky 0 2 0

Vysvétlivky:

ZK — zékladni kapital

DHM - dlouhodoby hmotny majetek
DNM — dlouhodoby nehmotny majetek
VH — vysledek hospodateni

SZ — socialni zajisténi

ZP — zdravotni pojisténi

Zdroj: vlastni zpracovani z kazdoro¢ni ucetni zaverky (vetejny rejstiik a sbirka listin)




Priloha B: Vypis z vykazu zisku a ztraty v 1étech 2014-2016

Ozn. | Text Radek | 2014 2015 2016
l. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 1 30457 | 25446 | 18 540
Il. Trzby za prodej zbozi 2 0 1733 |5382
A. Vykonova spotieba 3 24703 | 23549 | 17 246
A.l. | Naklady vynalozené na prodané zbozi 4 0 1604 5365
A.2. | Spottfeba materialu a energie 5 9015 9675 5809
A.3. | Sluzby 6 15688 | 12270 | 6072
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 7 0 -364 0
C. Aktivace 8 0 0 364
D. Osobni naklady 9 1968 2767 3217
D.1. | Mzdové naklady 10 1498 2176 2511
D.2. | Naklady na SZ, ZP a ostatni naklady 11 470 591 706
D.2.1. | Néklady na SZ a ZP 12 422 543 649
D.2.2. | Ostatni naklady 13 48 48 57
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 1762 1747 2154
I"i. Ostatni provozni vynosy 20 25 8044 549
I11.1. | Trzby z prodaného DM 21 17 7847 403
I11.3. | Jiné vynosy 23 8 197 146
F. Ostatni provozni naklady 24 191 4662 854
F.1. Zustatkova cena prodaného DM 25 81 4243 338
F.3. Dané a poplatky v provozni oblasti 27 91 247 460
-F.5. | Jiné provozni naklady 29 19 172 56
* Provozni VH 30 1858 2862 636
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy 40 0 5 0
VI.2. | Ostatni vynosové uroky a podobné | 42 0 5 0
vynosy
J. Nékladové uroky a podobné naklady 44 564 432 549
J.2. Ostatni nakladové uroky a podobné | 46 564 432 549
naklady
VIIl. | Ostatni finan¢ni vynosy 47 106 136 232
K. Ostatni finan¢ni naklady 48 220 343 410
* Financ¢ni vysledek hospodaieni 49 -678 -634 =727
** VH pied zdanénim 50 1180 2228 -91




L. Dan z piijmt 51 28 232 0

L.1. | Dan z pfijmu splatna 52 28 232 0

** VH po zdanéni 54 1152 1996 -91
il VH za ucetni obdobi 56 1152 1996 -91

* Cisty obrat za iéetni obdobi 57 30588 | 35364 | 24703
Vysvétlivky:

SZ — socialni zabezpeceni

ZP — zdravotni pojisténi
DM — dlouhodoby majetek
VH — vysledek hospodateni

Zdroj: vlastni zpracovani z kazdoro¢ni Gcetni zaverky (vetejny rejstiik a sbirka listin)




Priloha C: Rozhovor ze dne 4. 10. 2017 u zakladatele firmy Miroslava Podlipského

1. Jaky byl motiv Vaseho podnikani?
Ziskani finan¢ni jistoty.

2. Jaké financ¢ni prostiedky jste pouzil pri zahajeni ¢innosti?
Viceméné se jednalo o Uspory z piedchozi doby.

3. Na ¢em, dle VasSeho nazoru, zavisi rozvoj Vasi firmy?
Dnes se da fict, Ze je to vice nez kdy predtim, spojené s lidskymi zdroji, které nejsou.
Mnoho lidi odeslo do Némecka, dalsi do chebské priimyslové zony. V soucasnosti se
nachazime v situaci, kdy mame nedostatek pracovni sily. Ve stavebnictvi je to o to
horsi, protoze na stavbé potifebujeme flexibilni lidi, ktefi musi vnimat souvislosti,
domyslet si nasledujici postup, aby neptekazeli tém, co pfijdou po nich a alespon
troSku rozumét vSemu.

4. Mate piedstavu, zda a kdy chcete opustit firmu?
Zatim predstavu nemam.

5. Jak chcete nalozit s firmou v okamZiku Vaseho odchodu?
Zatim v sobé& zivim mySlenku, Ze ddle v mé praci bude pokra¢ovat mij syn.

6. Je tento Vami vybrany syn informovan o Vasem rozhodnuti?
Ano, je o tom jiz informovan.

7. Jaké znalosti a dovednosti mu jesté chybi k aspéSnému prevzeti firmy?
Myslim, Ze po profesni strance se nejedna o nic zasadniho, spiSe moZna né&jaké
zkusenosti, co se tyka jednani s lidmi, i kdyz to je dost subjektivni. Syn jiz n€kolik
let pracuje ve firm¢ na stavbach, tim ziskava zkuSenosti ze vSech oblasti. Vztahy,
které ptevladaji mezi nim a zaméstnanci, jsou momentalné spiSe kamaradské a jediné
¢eho se bojim je, Ze mu bude po prevzeti firmy délat problém témto lidem néco
nafizovat. Co se tyka vzdélani a inteligence, to si myslim, Ze je bez problému,
nejvétsi problém tedy vidim vtom, Ze si syn nesmi piipoustét lidi tolik k télu
a nezatézovat se tim, co si kdo o ném mysli.

8. Jakym zpiisobem VasSeho syna pripravujete na predani podniku?
Jelikoz nejsme velkd firma a fungujeme vedle sebe, je jednodus$si si mezi sebou
pfedavat informace. Zatim mu nechci vnucovat ndzor, ze to co udélam ja je
nejoptimalngjsi cesta, protoZe nikde neni psano, Ze jeho rozhodnuti, kterd budou jina,

nez by byla moje, budou Spatna nebo znamenat problém. Nez v§ak podnik pustim



z rukou, tak bych chtél néjakou dobu fungovat ,,vedle sebe“. Momentaln¢ syn zatim
95% casu travi na stavbach, aby véd¢l, jak to tam funguje.

9. Jelikoz je Vas syn prokuristou, je tedy seznamen s chodem firmy a ma moZnost
se na vedeni jiz podilet?
Ma, ale do jisté miry omezenou.

10. Nechavate Vaseho syna délat chyby?
Abych byl upfimny, tak on moc chyb nedéla. Je to mozna tim, ze vétSinu rozhodnuti
spolu prodiskutujeme, zvazime pro a proti a v drtivé vétSin€é se na konecném
rozhodnuti shodujeme. On se momentalné moc nezajima o ekonomické zalezitosti
spojené se stavbami a ja mu nechdvam prostor rozhodovat v technickych
zaleZitostech. Samoziejmé, protoZe nikdo neni bezchybny, nechavam ho se ze svych
chyb poucit.

11.V pripadé, Ze by selhal plan nastupnictvi, pfemyslel jste napriklad o rozdéleni
firmy, prodeji, ukonceni ¢innosti nebo fuzi?
Abych byl uptfimny, nepfemyslel jsem o tom, ale z toho co jste jmenovala, fize neni
s kym. Pii otdzce prodeje, prodal bych vSe co ma cenu (nemovitosti, hmotny
majetek), ale asi jako celou firmu ne. Ja sam si neumim pfedstavit byt v roli
kupujiciho uz zab&éhnuté stavebni firmy, pro mé by bylo jednodussi vzit sviij kapital
a rad¢ji si zalozit firmu novou. Mozna by bylo feSitelné pfizvanim spolecnika, aby si
koupil podil na firmé.

12. Vnimate néjaka rizika, ktera by mohla ohrozit Vasi firmu?
V dnes$ni dob& musim opét zminit lidské zdroje. Na nich stoji vSe. Je t€zké planovat
néjaky rozvoj, kdyZ nejsem schopny naplnit pracovni kapacitu. Nemd cenu
pfetahovat pracovniky z jinych firem za vys§i mzdou, protoZe to ten jiny zdvod miliZe
udé¢lat také a efekt je ve vysledku nulovy, akorat tim vzrostou naklady (napt. diim
puvodné za 5 milioni a po vzrustu mezd se vySplha cena na 7 miliontl). Dal§im
ohrozenim je nepouzitelnost potenciondlnich pracovnikli po vystudovani uciliste,
kterym chybi zdjem pracovat a hlavné zkuSenosti.

13. DokaZete oddélovat rodinné zalezitosti?

Ja ano a syn se o to uz snazi.



14. Vyskytuji se néjaké konflikty mezi Vami a Va§im synem?
Protoze mame kazdy jiny smysl pro potfadek, tak obcas ano. Hlavné co se tyka
administrativnich véci, jako jsou doklady, které obCas zapomene nebo ztrati. Tim

vznikaji u nas obc¢as dohady.



Piiloha D: Rozhovor ze dne 11. 10. 2017 se synem zakladatele Ing. Miroslavem
Podlipskym

1.

Co podle Vas vedlo Vaseho otce k zaloZeni stavebni firmy? Co si o tomto jeho
rozhodnuti myslite?

Otec pusobil jako starosta obce dvé volebni obdobi. Pak uz nebyl zvolen, tak hledal
obor, ve kterém by mohl do budoucna pisobit. Vzhledem k jeho technické Skole
a celozivotni oblibé stavebnictvi jako takového, se rozhodl zalozit vlastni firmu.
| kdyZ zacatky nebyly jednoduché, s odstupem ¢asu musim Fict, ze to bylo spravné
rozhodnuti. J4 jsem k tomuto oboru m¢l taky od malicka blizko a urcité se mi libilo,
ze zalozil a posunul firmu na tu pozici, kde je.

Vite, jak otec naloZi s firmou v dobé svého odchodu?

Vzhledem Kk tomu, ze se snazim firmé podfidit veskeré svoje zajmy, tak doufam, ze
mi bude chtit firmu ptedat. Jsem si jist, Ze urit¢ nema v planu firmu prodavat

a posouvat na jiného majitele.

Pripravuje Vas na prevzeti firmy?

Myslim si, Ze je to jeSté néjaky Cas pted nami. Nejdiive si musim projit v§im, co
vedeni firmy obnasi. Mame to postavené tak, ze se jiz od 15 let snazim zapojit
do fungovani firmy, at’ uz jako fadovy délnik, tak se pak na mné zacaly nabalovat
dalsi funkce, spojené s fungovanim ve firmé.

Vite o nékterych znalostech ¢i dovednostech, které by Vam mohly chybét pri

vedeni firmy?

Mohly by to byt urCité zkuSenosti, které ziskavam kazdym dnem. V porovnani
s otcem, ktery prosel o dost vice stavbami, se musim neustale zlepSovat. Snazi se mi
pomadhat tak, abych se né€kterych chyb, co udé€lal on, vyvaroval. Musim se snazit
neustale zlepSovat své znalosti ohledn& stavebnictvi, tak abych udrZzel firmu

V budoucnosti alespon tam, kde je.

Necha Vas Vas otec délat chyby (nebo Vas zarazi jeSté predtim, neZ ji mizZete

udélat)?

Snazi se, abych se jim vyvaroval. Ale obCas m¢ necha udélat néco po svém, 1 kdyz
tteba tusi, Ze to neni ta nejvhodnéjsi varianta. Vi ale, ze je obCas dobré se spalit.
Samoziejmé tuto volbu zvoli v ptipad¢, kdyz vi, Ze Spatné rozhodnuti n&jak zadvazné

neposkodi firmu nebo jeji povest.



6. Jsou mezi Vami néjaké konflikty?

Konflikty jsou neustéle, ale to je asi normalni. Ve spousté vécech se shodneme, ale
V dost ptipadech mame urcité neshody. Je to predevsim zpusobeno jeho ,,horkou*

krvi. Jsme schopni se ale vzdy dobrat kone¢né varianty, kterd vyhovuje obéma.
7. Dokazete rozliSovat firemni zalezitosti od téch rodinnych?

V nasem piipad¢, kdy cela rodina pracuje ve firmé, jsem schopen tézko posoudit,
zda to rozliSujeme. Spis bych fekl, ze to mame spojené. V praci se Cas od Casu fesi
rodinné zalezitosti, doma se zase neustale fesi prace. Je to jedna velka spojena

nadoba.
8. Jak vidite budoucnost firmy?

Byl bych rad, kdybychom jsme se neustéale zlepSovali a zvySovali nasi konkuren¢ni
vyhodu. Nase firma si zaklad4d na kvalit¢ a zatim si drzime vyhodné postaveni
V tom, Ze si firma muze vybirat ty vhodné zakazky od investord, které chce. Kdyz
investor trvd na néjakém feSeni, které chce, a my o ném nejsme presvédceni,
nedélam to. Zakladame si na tom, Ze s investorem travime urcity ¢as a snazime se ho

presvédcit, Ze napiiklad Ipi na vécech, které nejsou vhodné apod.

9. Jaka rizika nebo naopak prileZitosti by se mohli objevit v budoucim vyvoji

podniku?

NejvétSim rizikem je dneska pracovni sila. Myslim si, ze naSe firma se o své
zaméstnance stara, jak by méla. Co se tykd mzdovych nédkladd, jsem piesvédcen, Ze
jsou lep$i neZ u mistnich konkuren¢nich firem. AvSak nevyhodou je blizkost
pohranici. Velké mnozstvi pracovniki odeslo do Némecka. At uz z divodu finanéni
situace, exekuci, nebo vyhodnéjsiho socidlniho systému (pfidavky na déti, vidina

budouciho dichodu). Samoziejmé tomu se uz hiife konkuruje.

Pravé se dokoncuje nés firemni aredl, ve kterém je obrovské zazemi pro nasi firmu
S dostate¢nym prostorem pro rozsifeni o pfipadnou vyrobu. Zatim jest€ nemame nic
vymysleného, protoze rekonstrukce arealu byla pomérné nakladna, ale urcité se zde

otevira velka ptilezitost k tomu néco vymyslet.
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Bakalatska prace se zabyva problematikou nastupnictvi. TO je pro vétSinu rodinnych

podniki kli€ovym momentem, pokud chtéji dodrzet rodinnou tradici.

Nejprve tato prace seznamuje se zakladnimi pojmy, jako jsou podnik, podnikatel,
rodinny podnik, rodinné podnikdni a néastupnictvi. Druhou ¢asti jsou konkrétné malé

a stiedni podniky, jejich vyhody, nevyhody a hospodaisky vyznam.

Pomoci strukturovanych rozhovor v konkrétnim podniku je zjiStén momentélni stav
zamé&stnancu a jejich pfipravenost na proces generacni vymény. Tyto poznatky jsou
porovnany s podklady v teoretické c¢asti prace. Poté jsou navrzeny rady pro

bezproblémové nastupnictvi.

Zaverem prace je vymysleny desetilety plan néastupnictvi. V ném jsou sepsany kurzy,
seminafe a besedy, které pfisp&ji k pfipravenosti nastupce a zakladatele podniku.
Nastupce ma poté moznost postupné piebirat odpoveédnost ve firmé a v konecné fazi

spolecnost zcela pievzit.
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The bachelor thesis refers to the problematic of succession in family businesses. This is

the key to most family businesses if they want to live up to their family tradition.

First, the bachelor thesis introduces the basic concepts such as business, entrepreneur,
family business, and succession. The second part of the thesis is focused on small and

medium-sized companies, their advantages, disadvantages and economic importance.

Using structured interviews in a particular company, the current status of employees and
their readiness for the generational exchange process are identified. These findings are
compared with the theoretical part of the thesis.After that, recommendations are

suggested for a seamless succession.

The conlusion of the thesis is a ten-year succession plan. The final part describes
courses, seminars and conferences that will contribute to the readiness of the successor
and founder of the company. The successor then has the opportunity to gradually take

over responsibility in the company and ultimately take over the company.



