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Uvod

V dnesni dobe¢ sice zazivame pomérné silny hospodarsky rist, avSak cely zapadni svét se
potyka s nartstem byrokracie, regulaci, smérnic, zkratka omezovanim svobodného
podnikani, které nejvice doléha na malé a stfedni podniky, které jsou pateti ekonomik.
To je typickym znakem ekonomiky intervencionalistického typu. Jejim opakem je
ekonomika liberalniho typu. Tématem této bakalatské prace je ordoliberalismus, coz je
naopak liberalni teorie, na které byla vystavena prosperita zdpadniho Némecka. Téma
ordoliberalismus jsem si vybral proto, Ze chci pfipomenout toto malo znamé uceni
freiburskeé Skoly a zdlraznit Gspéchy, které ptineslo. Zaroven budu zkoumat, do jaké miry
a jestli vlibec bylo mozné pouzit toto uceni v dobach ¢eskoslovenskeé transformace. Také
se budu pokouset odpovédet na otdzku, jaké faktory, jako napiiklad stav povalecné
ekonomiky, néalady ve spole¢nosti, umoznily némecky hospodaisky zazrak, jakou roli
hraly charakteristické vlastnosti Némcii atd. Dale naptiklad jak velkou roli v tomto
pfipadé hral vSem zndmy Marshalliv plan a zda by bylo mozné Usp&Sné aplikovat

ordoliberalni myslenky dnes.

Tématem prvni ¢asti je objasnéni pojmu ordoliberalismus, Zaméfim se na jeho hlavni
piedstavitele, principy a cile hospodaiské politiky. Dale budu zjistovat, jakou roli zde

hraji konstitujici a regulujici principy hospodarského tadu.

V druhé c¢asti bude tématem situace v Némecku po 2. svétové valce. Piiblizime si
ekonomické, politické a socidlni prostiedi ve Spolkové republice Némecko. Budeme
detailn¢ popisovat ekonomiku centralniho planovani a jeho nevyhody oproti ekonomice
trzni. V zavéru si zhodnotime dal§i soudobé sméry, kterym se souhrnné fiké hospodarska

politika stfedni cesty a které se ptili§ neosvédcily.

Tteti ¢ast se zaméetfuje na prechod k trznimu hospodafstvi, detailné popisuje ménovou
reformu Ludwiga Erharda a situaci okolo jejiho vzniku. Dale jsou zde zminény tehdejsi
obavy z inflace a nasledna regulace cen u vybranych polozek. V této ¢asti se budeme také
zabyvat Marshallovym pldnem a jeho roli v obnové Némecka a pojmem socialné trzni

hospodarstvi, jez zavedli ordoliberalisté ¢aste¢né 1 ve snaze o ziskani novych voli¢h.
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Ctvrta &ast shrnuje vysledky reforem, jejich vliv na jednotlivé faktory jako je
hospodafstvi, nezaméstnanost, inflace a podobné€. Je zde n€kolik tabulek potvrzujicich
tyto skvélé vysledky, jichz se podarilo dosdhnout pravé diky reformam, které méli na

svédomi ordoliberalisté.

V paté Casti potom shrneme hlavni divody vzniku némeckého hospodatského zazraku.
Dale je zde zachycen autoriv nazor na prenositelnost mySlenek ordoliberalismu do

soucasnosti a do doby Ceskoslovenskeé transformace.
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1 Ordoliberalismus

Ordoliberalismus patii mezi neoliberalni ekonomické teorie 20. stoleti, které vznikly jako
reakce na posilovani tlohy statu v ekonomice v souvislosti s nastupem keynesovskych
smérul, francouzského dirigismu aj. Ordoliberalismus vsak vznikl ponékud dfive- jiz ve
30. letech, jako bezprostfedni reakce na Velkou depresi 30. let a ndstup nacionalné
socialistického hospodaiského systému, ktery sice na rozdil od socialismu sovétského
typu nezrusil soukromé vlastnictvi, avSak zavedenim vidcovského principu negoval
dispozici soukromych vlastnikii a vytvofil zvlastni typ centralné¢ fizené ekonomiky.

(Sojka, 2010)

Jak uvadi Hollman, (2005) jiz ze samotného nazvu je jasng, ze se jedna o spojeni fadu a
individualni svobody, pfi¢emz pravé tento tad, ktery ma na starost stat, odliSuje
ordoliberalismus od liberalismu. ,,Ordoliberdlové hledali teoretické argumenty
umoznujici zachovat ¢i obnovit svobodu podnikani a zabranit zneuzivani statni moci i
nadmérné moci jednotlivcii ¢i socialnich skupin. Podle jejich nazoru nelze spoléhat na
spontanni rad. Tvorba pravniho, hospodarského a spolecenskeho radu je vizce provazana

a je zdalezitosti statu, ktery by mél uplatnovat politiku radu‘ (Sojka, 2010, str. 233-234).

Ordoliberalismus je normativni teoretickd koncepce, jez vychdzi z idealu individualni
svobody a kiestanské spravedInosti. Z toho vychazi jeho piedstavy o zadoucim socialné
ekonomickém fadu. Déle klade dlraz na kvalitni formalni instituce, zejména tstavu a
zékony. Tato koncepce byla po druhé svétové valce velmi Uspésné aplikovana ve

Spolkové republice Némecko v podobé socialné trzniho hospodaistvi. (Sojka 2010)

YZastanci ordoliberalismu veéri, Ze dobry hospodarsky rad nevznikne sam od sebe, nybrz

musi byt vypéstovan‘* (Kluson 1998, str. 429).

Za zakladatele Freiburské skoly ekonomie a prava, z jejihoz uéeni ordoliberalismus
vychazi, jsou povazovani ekonom Walter Eucken a prévnici Franz Béhm a Hans
GroBmann-Doerth. Krom ptedstavitelii freiburské Skoly je za hlavniho ptedstavitele
tohoto sméru povazovan Ludwig Erhard, ktery byl hlavnim architektem socidlné trzniho
hospodatstvi v povalecné Spolkové republice Némecko, jez se taky oznacuje jako
némecky hospodarsky zazrak. (Sojka, 2010).
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Myslenky ordoliberalismu se liSily od klasického liberalismu, ktery byl pro velmi
omezené figurovani stitu v ekonomice a naprosto svobodny trh bez jakéhokoli
regulovani. Zaroven se odliSovaly i od socialistického konceptu, ktery omezuje svobodny
trh a snizuje odpovédnost obcanti. Ordoliberdlové chtéli vytvofit pravni ramec, ktery ma
urcitd omezeni, ale probihd v ném svobodna soutéz. Bez tohoto pravniho ramce, ktery
nazyvali fad a svobodného trhu, podle nich nemohla ekonomika fungovat. Zaklad mél
tvofit prave tento pravné instituciondlni fad, ktery by mél zabranit hromadéni politické a
hospodarské moci v monopolech, tak jako se hromadila v diktaturach, kde by se rozvijel
svobodny trh a ob¢ané by pievzali vice osobni odpovédnosti za sva rozhodnuti. Jiz
zminovany Walter Eucken byl nazoru, Ze je potfeba tvrdé bojovat za zlikvidovani
mocenskych skupin, které podle né&j siln¢ snizuji autoritu statu. (MITCHELL C. W,
MUNGER C. M. 1991)

1.1 Hlavni predstavitelé freiburské Skoly a ordoliberalismu

Predstaviteli Freiburské Skoly ekonomie a prava jsou Walter Eucken, Franz Bohm a Hans
GroBmann-Doerth, jez se zabyvali zejména spojovanim ekonomie a prava. V roce 1937
vydali casopis Ordnung der Wirtschaft, ktery se stal hlavnim prostiedkem propagovani
jejich ideje. Dale Wilhelm Ropke, Alfred Miiller Armack, Ludwig Erhard, ktery
aplikoval ordoliberalismus v podob¢ socialn¢ trzniho hospodaistvi v povale¢né Spolkové

republice Némecko.

1.1.1 Wilhelm Ropke

Narodil se 10. 10. 1899 v mésté¢ Schwarmstedt v Némecku. Byl vyznamnym ekonomem
a predstavitelem freiburské Skoly. Kdyz se k moci dostal Adolf Hitler, odesel do
zahrani¢i. V predvaleénych letech piisobil mimo jiné v Istanbulu a v Zenevé. Radil se
mezi ordoliberdly a byl ostrym kritikem socialismu a zaroven nacistické totality.
Spolupracoval s Ludwigem Erhardem a mimo jiné se stal spoluautorem reforem, které

souvisely s némeckym hospodaiskym zazrakem.

Mezi jeho prace se fadi Nauka o hospodaistvi (1937), Soucasna spolecenska krize (1942),
Mezinarodni fad (1945) a Zvlastni svét nabidky a poptavky (1958).
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1.1.2 Ludwig Erhard

piredstavitelll ordoliberalismu. Ekonomii a sociologii studoval v Norimberku, doktorat
politickych véd poté ziskal na univerzit¢ ve Frankfurtu nad Mohanem. Za svij zivot
zastaval znacné mnoZstvi velmi vyznamnych funkei, nejdilezitéjsi byly chronologicky
ministr hospodarstvi Bavorska (1945-1946), teditel Poradniho vyboru pro penézni a
uvérovou politiku (1947-1948), ministrem hospodarstvi (1949-1963), kancléfem SRN
(1966-1967). Jeho hlavnim piinosem je uspé$na aplikace teoretickych mysSlenek
ordoliberalismu v povalecném Némecku. Navazal na Euckenovu koncepci socialné

trzniho hospodafstvi, kterou aplikoval v hospodaiské politice. (Sojka, 2010)

Nejdtlezité;si titul, ktery ziskal je vSak ,,otec némeckého hospodarského zazraku®. Jak
uvadi Jan Berwid—Buquoy (2002), patiil Ludwig Erhard spolecné s dalSim byvalym
kancléfem Kondradem Adenauerem mezi nejoblibenéjsi némecké povalecné politiky.
Déle uvadi, ze Erhard zdaleka neptsobil jako typicky Némec, postradal onu do urcité
miry arogantni mentalitu a zptisob chovani. Rikalo se, Ze spiSe pfipominal Winstona
Churchilla, zejména jeho smyslem pro humor. Proslavil se hlavné vizionaiskymi
piedstavami a uspéSnou snahou o jejich uskutecnéni, jako naptiklad kombinace mezi
svobodou, hospodafstvim a blahobytem, které nemély v Némecku obdoby. Sam se svymi
slovy povazoval za ,,objev Ameri¢ani“. Celosvétoveé byl velmi znamou osobnosti, bylo
o ném mnoho fe¢eno, ne vzdy vSak pouze pozitivné, sam vsak hovofil o lidech s odstupem

a uznanim.

Jeho vizionafstvi, které mélo vyznamny pozitivni vliv na nalady ve spolecnosti po vélce,
vystihuji mnohé znamé citaty, naptiklad ,,7viircéi energie némeckého lidu v povalecné
dobé prisla k dobru v prvni Fadé pri znovuvybudovani narodniho hospodarstvi. Diky nasi
svobodomysiné politice je vSem vrstvam nasi spolecnosti k dispozici Siroké pole
pusobnosti k vlastni seberealizaci. Hospodarska soutéz vyvolala konkurenci a zesilila
odhodlani prosadit se. Tim se stala Spolkova republika jednou z nejveétsich

hospodarskych mocnosti sveta.”, (Jan Berwid—Buquoy, 2002, str.103)
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1.1.3 Walter Eucken

Zil v letech 1891-1950, byl némecky ekonom, zakladatel freiburské ordoliberalni skoly a
¢elni predstavitel neoliberalismu. Promoval roku 1913 na univerzit¢ v Bonnu, nasledné
habilitoval roku 1921 v Berliné. V letech 1927-1950 pusobil jako profesor narodniho
hospodaistvi na Freiburské univerzité¢. Na zédkladech Schmollerovi némecké historické
Skoly a neoklasické ekonomie vytvoril vychozi teorii ordoliberalismu, tedy spojeni
svobody jednotlivce a tadu. Jak uvadel nékolikrat ve svém nejvétSim dile Zasady
hospodarského fadu, ukolem statu je vytvoteni a udrzeni fadu, nezbytného pro fungovani

volné trzni ekonomiky.

Je tviircem uceni o idedlnich typech hospodaiskych systémi. Byl si védom smiSené
povahy vétSiny ekonomik, je vSak zfejma jeho orientace na trzni ekonomiky, které
povazoval za efektivnéjs$i. Dale se vénoval 1 Miiller-Armackovo koncepci socialné

trzniho hospodafstvi, jiZ znacné rozvinul.

Krom jiz zminénych Zasad hospodaiského fadu mezi jeho dila patii také Zasady

hospodaiské politiky a Zaklady narodniho hospodarstvi. (Sojka, 2010)
1.2 Cile hospodarské politiky

Podle Euckena (2004) oziva v nove industrializované spole¢nosti a hospodaistvich idea
nutnosti funk¢éniho a zaroven lidsky diistojného hospodarského, spolecenského, pravniho
a statniho fadu. Eucken tedy rozliSuje 7’ad prirozeny (ordre naturel) a 7dd pozitivni, rostly
(ordre positif). Eucken také rozliSuje hospodarské fady na tzv. jednotlivé a fad
hospodafstvi. Jednotlivé fady jsou obvykle vniméany lidmi jako neuspokojivé, tad
hospodafstvi chape jako pouzitelny a spravedlivy. Dilezit¢ Euckenovo déleni je déleni
na rad zdakonem stanoveny (gesetzt) a rad rostly (gewachsen). Soutézni fad se podle
Euckena neuskuteciiuje spontdnné a neni tedy ordre naturel — pfirozenym fadem. Eucken
vSak pfipousti, Ze v ur€itém smyslu ordre naturel byt mize — soutéZni fad podle n¢j
umoziuje silné tendence, které sméruji k dokonalé konkurenci. Ukolem hospodaiské
politiky je Cinit tyto sily G€innymi vytvofenim odpovidajicich forem hospodarského fadu

(EUCKEN, 2004).
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1.2.1 Konstitutivni principy soutéZniho radu

Jak piSe Sojka (2010), v ordoliberalnim pojeti je pti analyze hospodaistvi nutné nejprve
rozebrat jeji struktury, jejichz vysledek se nazyva politika fadu. Nasledné 1ze zkoumat

hospodaiské procesy, chovani ekonomickych subjekt, procesni politiku a tak dale.

Konstitutivni prvky soutézniho fadu vymezil Eucken (2004) nasledovné. Podle n&j je
zékladnim principem ziizeni funk&niho cenového systému. Aby byla mozna jeho

existence, je nutné naplnéni Sesti principli:

1.2.1.1 Primat ménové politiky

M¢énova stabilita hraje v téchto principech zasadni tlohu. Inflacni 1 Deflacni tlaky
zpusobuji deformaci redlnych cen a mohou byt zdrojem nezddouci nejistoty pii planovani
investic. Dichodové dusledky inflace a deflace potom zplisobuji nerovnomérné a
nespravedlivé prerozdéleni diichodi v ekonomice. Eucken zdiraziuje nutnost ménové
stability zvlasté s ohledem na némeckou zkusenost s inflaci v letech 1914-1923 a deflaci

1929-1932.

1.2.1.2 Volné trhy

Ordoliberalové jsou si védomi rizik blokovani nabidky a poptavky za ucelem piekazeni
tendence ke konkurenci. Prikladem jsou ruzna prohibitivni cla, zakazy dovozu, nebo
monopoly zahrani¢niho obchodu, ktera omezuji naptiklad zahranic¢ni konkurenci. Dle
Euckena (2004) jakékoli privilegia pro ur¢ity podnik vedou ke vzniku monopolu.
Pikladem miize byt dnes Ceska posta, Ceska drahy a tak dale. Je zde velké riziko vzniku
kartelli a jinych podvodnych jedndni. Pro hospodatskou politiku tedy musi platit zasada

otevienych trhil, jinak je zde nebezpe¢i omezeni dokonalé konkurence.

Ordoliberalové vSak ptipoustéji nékolik mélo vyjimek, hlavnim piikladem je emise
bankovek centralni bankou. Otazkou zlstava, jak ptistupovat k ochrannym clim? Tyto
druhy cel neomezuji nabidku, nezni¢i tedy soutézni fad piimo, prodluzuji vSak vzdalenost
mezi zemeémi a posouvaji a méni cenové relace. OvSem i takova cla mohou soutézni fad
ohrozovat vétsi tendenci ke vzniku karteld, ptikladem mohou byt déjiny némeckého
zelezatského pramyslu.
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1.2.1.3 Stalost hospodariské politiky

Pro politiku, ktera chce vytvofit soutézni fad je tieba stalosti hospodaiské politiky. Jak
uvadi Sojka ,,stdalost hospodarské politiky spojena s explicitnim vymezenim jejich
pravidel mad rovnéz snizovat miru nejistoty v soutéznim hospoddrském radu . (Eucken,
2004, str. 235) Je naprosto kli¢ova pro vznik investic, aby bylo mozné spravné odhadnout
budouci vynosy, rentabilitu investic a podobné. Nestala hospodaiska politika muize
zpusobit vznik nespravnych investi¢nich rozhodnuti. Dal§im disledkem nestalosti mize
byt vznik koncernti z divodu obav a nejistoty. Takové koncerny vznikaji za Gcelem

sdileni investic a uzsi spoluprace, coz miize mit vliv na kvalitu soutézniho tadu.

1.2.1.4 Smluvni svoboda

Dal$im nezbytnym pifedpokladem je smluvni svoboda. Je ziejmé, ze pokud by
domacnosti a podniky nemohly svobodné uzavirat smlouvy, nemohla by fungovat
konkurence. Faktem ovSem je, ze smluvni svoboda pomaha i vzniku monopolnich pozic,

jez se na ni rady odvolavaji.

Eucken (2004) si tedy klade otazku, jak je to tedy vlastné se smluvni svobodou? Je
skutecné nepostradatelna? Ze zkusenosti s hospodaiskou politikou vyplyva, ze smluvni
svoboda ptisobila nejen jako podpora, ale 1 likvidace konkurence. Reformy konce 18.
stoleti nam ukazuji, Ze smluvni svoboda podstatné zvysuje konkurenci v hospodafstvi.
Jsou zde vsak i odvétvi, kde toto naopak posilovalo moc monopolu, napiiklad rolnici a
malostatkafi, kde byla v téchto letech jednostranna konkurence, a obyvatelé soutézili o

pracovni mista ve velkopodniku.

Soukromé moc tedy v urcitych ptipadech udélala se smluvni svobodou néco jiného, nez
se predpokladalo, protoze se nesplnilo, Ze by vytvotila konkurenci na obou stranach trhu.
Dokonce se nekdy zneuzivala k odstranéni konkurence zakladdnim rtznych karteli a
dalsich monopold. Dostavame se tedy do situace, kdy smluvni svoboda vede k poruseni
zakladnich pravidel soutézniho fadu, protoZe v téchto dobach nebyla legislativa schopna

tomuto zabranit.
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Odpovéd’ tedy zni, ze smluvni svoboda je nepostradatelna. Bez smluvni svobody nelze
fidit dokonalou konkurenci riznymi opatienimi, jako jsou ptidély, sluzebni piikazy,
zabavovani a podobné¢. Toto plati za podminek, Ze nesmi byt uzavirany smlouvy, které
by ji omezovaly, tedy smlouvy podporujici vznik monopolu. Zavérem tedy smluvni

svoboda by méla byt povolena pouze v dokonalé konkurenci. (Eucken, 2004)

1.2.1.5 Rudeni

Eucken zminuje staré znamé pravidlo ,,kdo nese uzitek, musi nést i skodu** (Eucken, 2004,
str. 186) Toto pravidlo platilo jesté na pocatku industrializace, dnes ovSem nastal trend
omezeného ruceni. Podnikatelé a rizné svazy se snazi co nejvice omezit své ruceni, aby

snizili riziko sob¢€ 1 svym zaméstnanciim.

Jak uvadi Sojka (2010), hospodaisky subjekt by mél za sva planovana rozhodnuti rucit.
Omezovani ruceni se tedy s naSim hospodaiskym fadem neshoduje. Ordoliberalové tedy
byli proti omezovani ruceni, trvali naptiklad na tom, ze ovladajici spolenosti rucily za
zévazky ovladané spole¢nosti a podobné. Shrnuto dle uceni freiburské skoly, vyssi ruceni

znamena vetsi miru jistoty v ekonomice.

1.2.1.6 Soukromé vlastnictvi

Zasadni, nikoli vSak jedinou podminkou existence soutézniho tadu je soukromé
vlastnictvi. Ruku Vv ruce se soukromym vlastnictvi jde napiiklad volny piistup na trh,
pokud neni splnéna tato podminka, mize vzniknout negativni, nespravedlivy systém,
podobny monopolu a oligopolu, jez prerozd€luje diichody, aniz by zohledioval zasluhy,

coz je zasadn¢ v rozporu se soutéznim fadem dle ordoliberalu.

vvvvv

vztah K planovani. ,,Ordoliberdlové jsou totiz presvédceni, ze ten, kdo planuje, fakticky
omezenymi prostiedky i disponuje, takze planovaci a dispozicni prdva jsou stejna*.

(Kluson, 1998, str. 429 ).Vlastnické pravo zde tedy znamena pravo uzivaci a pravo drzby.
V dobé& nacismu bylo soukromé vlastnictvi sice na oko zachovano, nicméné s nim bylo

zachdzeno na zakladé¢ vidcovského principu, takze plivodni vlastnik s nim vlastné

nedisponoval. (Sojka, 2010)
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YWV 7

1.2.2 Regulujici principy soutézniho radu

I pres dodrzeni konstitujicich principii vS§ak neni mozné zatidit, aby soutézni fady nebyly
ovlivnény uréitymi nesystémovymi formami. I v dokonalé¢ konkurenci je potieba
korigovat urcité nedostatky, déje se tak pomoci takzvanych regulujicich principi
soutézniho tadu, které jsou dle zkuSenosti z minulosti nezbytné k zachovani a funk¢nosti

soutézniho tadu. (Eucken 2004)

1.2.2.1 Kontrola monopola

Je mozné, Ze se na trhu vyskytne monopol ¢i oligopol i za predpokladu, Ze se dodrzuji
vSechny konstitujici 1 regulujici principy soutézniho fadu, riziko jejich vzniku je vSak za
piedpokladu téchto principti velmi ztizeno. ,,Typicky monopoly vznikaji v hospodarskych
radech, v nichz buji primyslové, zemédélske a deélnické monopoly* (Eucken, 2004, str.

256)

Pokud se zaméfime na zkuSenosti primyslovych statii pii jejich feSeni problému
s monopoly, vidime dvé metody, které pravidelné selhavaji. Prvni metodou je zestatnéni
monopolt, prikladem mohou byt energetické podniky ¢i Zeleznice. Je zde stejny problém
jejich touhy po dosazeni maximalniho profitu, stejn€ jako u soukromych monopolti, ¢imz
se vetSinou oddaluji od optimélniho uspokojovani poptavky. Druhou metodou je idea
zapojeni délnickych funkcionaii pro dohled nad monopoly. ZkuSenosti jsou takové, ze
tato skupina ma stejny zajem na monopolnim chovani jako podnikatel. Diivodem jsou
riuzné zapojeni délnickych funkciondit naptiklad v podobé odbort, zadajici vyssi mzdy,
¢i podily na zisku atd. Jejich zdjem byva daleko vétSi, nez zdjem roztfisténych

spottebitelii. (Eucken, 2004)

1.2.2.2 Duchodova politika

DalSim regulujicim principem je dichodova politika. Vime, ze soutézni fad je plny
nedostatkll a riznych nebezpeci. Pozndvani téchto nedostatkd vSak tvoti zaklad pro dalsi

regulujici principy, jeZ mohou tyto problémy fesit.
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Castym argumentem je, 7e mzdy, Groky, renty, zisky atd. podléhaji v dokonalé
konkurenci automatismu. Je mozné zde uplatnit socialni spravedlnost? Ukazuje se, ze
cenovy mechanismus dokonalé konkurence je i pfes nedostatky lepsi nez rozdélovani

mocenskych utvart.

I tento proces vsak potiebuje korekturu. Nerovnost diichodl vede k tomu, ze se vyrabi
luxusni statky i pfes nutnost uspokojeni zivotn¢ dulezitych potieb nizkopiijmovych

domacnosti.

Reseni tohoto problému pomoci progresivniho zdanovani neni idealni, jelikoz se omezuji
investice, coZ je vysoce nezadouci. Financni politika tedy musi pfijit na to, jaka progrese
je tnosna, vzhledem k rovnovaze socialniho hlediska a zachovani investic. (Eucken

2004)

1.2.2.3 Anomalie na trhu prace

V soutéznim tadu je potieba sledovat, zda se v nékterych oblastech nevyskytuje tento
nezadouci jev. Ptikladem z minulosti, ktery ndm odhaluje nezadouci disledky téchto
anomalii, mize byt napiiklad zkuSenost z Francie 17. a 18. stoleti, kde stat vyuzil sviij
vliv a stlacil mzdy délniktim takovym zptisobem, Ze byli nuceni zapojit 1 své zeny a déti.
Jinymi slovy zde panovalo piesvédCeni, ze nizké mzdy povedou k vyssi pracovitosti

obyvatelstva a vysoké pak spise k zahalce.

Moznost vzniku tohoto problému je vSak v soutéznim fadu vyrazné oslabena, vétSinou
byva vyiesena pouhou aplikaci jeho principti. Pokud funguje soutézni rad, je umoznén
volny pohyb pracovnich sil a flexibilnosti povolani, coz moZznost vzniku riiznych

anomalii prakticky znemoziuje.

Pokud by vSak i pies spravné dodrzeni principti soutézniho fadu nastala tato situace, je

na misté zavedeni minimalnich mezd.

1.2.2.4 Kalkulace

Zakladni mySlenkou soutéZzniho ftadu je provadéni vzdjemnych kalkulaci mezi
domacnostmi a podniky. Déje se tak pomoci systému konkurenénich cen, které by mély

provést kalkulaci hospodafstvi a kontrolu a fizeni hospodafstvi. Tento jinak velmi pfesny
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systém vSak nebere v potaz individualni disledky ne€kterych rozhodnuti. Pfikladem mize
byt ni¢eni lesti a jeho dusledky pro ekosystém, pfili§ dlouha pracovni doba, ochrana

délniku a tak dale.

Velké mnozstvi téchto neduhi vSak bylo zptisobeno disledkem nedokonalé konkurence.
Cetné lokalni monopoly nebyly nikym regulovany, nebo ohroZeny, pokud by tomu tak
bylo, situace by nikdy nedospéla do takového stadia a podminky pro pracujici lidi by byly

lepsi.

Je proto potieba 1 ve svobodném tadu v urcitych piipadech sdhnout po regulaci urcitych
podnikatelskych pland, naptfiklad zabranit nadmérnému kaceni stroml v lesnim
hospodafstvi, zavést priimyslovou inspekci chranici zdravi déInikd, zavést urcita omezeni
pfi praci Zen a déti a podobné, protoZe ani dokonald konkurence neni schopna toto
uspokojive vytesit. Musi zde vSak fungovat stav, kdy kontrolni organy kontroluji opravdu
jen to, co jim ptedepisuje zakon a nezabyvaji se ptipadnymi prohfesky mimo jejich

kompetenci, aby nedeformovaly konkurencni prostiedi.

2 Némecko po valce v letech 1945- 1948

8. kvétna 1945 ptisla kapitulace wehrmachtu a tiplné obsazeni spojeneckymi vojsky. Toto

datum je znamo jako konec druhé svétové valky v Evropé.

Némecky narod byl na kolenou, nacistickd ideologie se ukazala byt zcestna, vetné
velkého mnozstvi zazitych tradic a hodnot. Hodnoty jako narod, autorita, pile a potadek

byly zneuzity nacismem, pro Némce nastaly nejtézsi ¢asy v jejich historii.

Hospodafstvi bylo vupadku, mimo jiz zminéné také kvili potlatované inflaci a
centralnimu fizeni béhem valky. Mésta byla dusledkem bombardovani obracena v prach,

infrastruktura, byty, domy, zasobovani, dopravni spojeni bylo zni¢eno.

Na konferenci v Postupimi 17. Cervence az 2. srpna byla piijata ustanoveni jako
demilitarizace, denacifikace, demokratizace a dekartelizace Némecka. Vitézné mocnosti
rozdelili Némecko na ¢tyfi okupaéni zony. Postupem Casu tzv. trizonie (britska, americka
a francouzskd okupacni zoéna) dala zaklad vzniku Zapadnimu Némecku, zatimco

vychodni ¢ast spravovand Sovétskym svazem se postupné pietvofila na Némeckou
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demokratickou republiku vroce 1949. Dale zde byl schvalen odsun Némcu
z vychodoevropskych statii, ktery znamenal dal$i rdnu v podob& milionti uprchliku pro

jiz tak upadajici hospodarstvi. (Miiller, 1995)
2.1 Politika centralniho Fizeni hospodarského procesu

Zakladem centralné fizeného hospodatstvi v Némecku se od druhé poloviny 30. let stala
tézba uhli, hutni vyroba, chemicky priamysl, vyroba cementu atd. Tato odvétvi byla
ovladana monopoly a v dobé vzniku centraln€ fizené¢ho hospodafstvi byly pfeménény
V organy centralniho fizeni tim, Ze se jim ptidaly vefejnopravni funkce. Byla zde vSak 1
odvétvi, kterd nebyla ovladana monopoly, napiiklad strojirenstvi, vyroba papiru,

spotfebni primysl a jiné.
Walter Eucken (2004) rozdélil centralné planovanou ekonomiku do ¢tyf stupid:

Prvni stupeinl popisuje ziskavani statistickych dat, které tvoti spotfebu a bilanci pro ur¢ité

obdobi.

Ve druhém stupni se vytvoti zéklad pro planovani, ze kterého je nejvyssi autoritou vyuzita
cast prostiedkil k pouziti dle jeji viile, vétSinou na zbrojeni nebo investice. Zbytek se fidi

vuli kontrolnich uradi. Zde dochézi ke standardizaci produktt.

Tteti stupen zahrnuje ptikazy pro podniky. Firmy dostaly potiebné suroviny k vyrobé
zaroven s piikazy o rozdéleni vyslednych vyrobki. Zde je riziko vzniku riznych obdob

lobbistickych skupin vytvarejicich natlak na tyto podniky.

Ctvrty stupeit znamena kontrolu a provéfovani vysledkt podniki. Jejich povinnosti zde
bylo informovat o stavu zdsob a produkce, které ptislusny ufad porovnaval s ptivodnimi

plany. (Sulc, 1990)

Tato metoda byla odsouzena k neuspéchu z mnoha divodt, jednim z nich je naptiklad
fakt, Ze zde nebyla provadéna kalkulace meznich ndkladi, dale se zde uplatiiovala metoda
pokus, omyl k ur¢eni optimalniho mnozstvi vyroby, coz ekonomicky nedava smysl

(Lange, 1936)

Centrélni autorita omezuje individudlni potfeby a hodnoty tim, Ze pfedem urcuje

pozadavek na vyrobu za urcity Casovy usek. Plnd zaméstnanost je vytvofena absenci
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ekonomickych odhadii pfi planovani. Centralni fizeni nema kontrolujici mechanismus,

jelikoz je ovladdno neomezenou autoritou a nikoliv pozadavky trhu.

2.1.1 Role cen v centralné planované ekonomice

Ceny byly v centralné planované ekonomice zafixovany. Divodem byla snaha vyuzit je
jako nastroj na fizeni ekonomiky, takze zde byla snaha vylepsit firmam ucetnictvi a zisky.
Na tomto zakladé byly vypocitavany ceny. Toto bylo opét velmi neefektivni, firmy
ztratily divod chovat se hospodarné, protoze zisky byly pocitany z odvozenych nakladu,
tedy ¢im vys$s$i naklady, tim vys$i zisky. Postupem Casu se tato neefektivni metoda
zménila a zacala pocitat praimérné naklady podniki. Ceny vsak byly od roku 1936
zmrazeny, proto nemohly fidit ekonomiku, jako je tomu u trZzniho hospodafstvi.

Diisledkem byla ztrata kontrolni funkce cen. (Eucken 1948)
2.1.2 Stereotypy chovani podniki

Jak bylo jiz zminovano, podniky ziistaly v soukromém vlastnictvi, jak tedy centralni
planovani ovlivnilo jejich ¢innost? Soukromé 1 statni podniky se v centralné fizeném

hospodarstvi chovaji ptekvapiveé témeét stejné.

Toto stereotypni chovani Ize podle Euckena (2004) rozdélit do dvou fazi, za prvé tvorba

plant a za druhé jejich pInéni.

V prvni fazi planu se projevovala snaha o maximalizaci pfid€éla vyrobnich ¢initeld, tedy
surovin, materialdi, investic, pracovnik. V kazdém ptipad¢ tyto piidély pievySovaly
disponibilitu zdroji, nasledovalo tedy tvrdé a dlouhé vyjednavani mezi podnikem a
centrdlni autoritou, ktera se je snazila umiriiovat. Jelikoz vSak byly zmrazené ceny
Z podzimu roku 1936, nikdo nevéd¢l, jak by se mély zdroje spravné rozdélit, hlavni roli
zde hraly neekonomické faktory jako zékulisni lobby, osobni preference byrokratii a
podobné. Ztoho je ziejmé, ze zde nemohlo dochazet k rovnovaze, jako v trzni

ekonomice.

Ve druhé fazi nasly uplatnéni substituéni procesy dle povahy pevnych cen. Podniky
dostavaly tkoly v globalnich veli¢indch, nebyl zde bran ohled na skute¢nou potiebu,
vznikalo tedy velké mnozstvi nepotfebnych vyrobki. Toto velmi kritizoval Eucken, ktery
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dokonce vydal dekret, kde popisuje nevyhody tohoto systému, zejména kritizoval
nemoznost uspokojeni potieb v realném Case. Centralni autorita se snazila tento problém
fesit pomoci cenovych Uprav avsak opét neuspésné, protoze pii jejich pokusu o urceni
ceny znakladi na vyrobu sice doslo k poklesu substitu¢nich manipulaci s druhem

vyroby, avsak za cenu ztraty zajmu o minimalizaci nakladi. (Eucken, 2004)

Zavérem tedy Sulc (Sule, 1990) uvadi, Ze pevné ceny ztratily informaci o tom, jak jsou
kombinovany vyrobni Cinitele ve vyrobé, coZ vedlo k nutnosti stale vétSich zasaht

centrdlni autority, coz bylo pfi vétSim poctu vyrobki velmi téZko proveditelné.
2.1.3 Investice, uspora a spoti‘eba

Investovani bylo v Némecku rovnéZ podfizeno centralni autorité. Napiiklad dle Sulce o
tom, kde bude vybudovana nova vyrobna, nerozhodovaly samy podniky, ale ministerstvo
hospodarstvi. Kritérii vSak nebyly redlné ekonomické kalkulace, ty ani nemohly byt
provedeny disledkem zmrazenych cen zroku 1936. Toto by se v trzni ekonomice
nemohlo stat, protoze by na tyto investice nikdy nebyly schvaleny uvéry. V centralné
planované ekonomice vSak byly schvalovany nikoli podle realnych depozit, ale podle
plant, uvérovani se tedy stalo cCisté uUcetnickou operaci. Investovani bylo velmi
jednoduché, protoze nemohlo nikdy ztroskotat naptiklad na nedostatecné likvidité,
Spatnému stavu trhu s akciemi, ¢i jinym nebezpe¢im, konstatuje Eucken. (2004) Dle ného

meélo toto dva zavazné dusledky:

Za prvé, investice se uskutecnovaly bez jakéhokoli diirazu na efektivnost, laicky fe¢eno
,at to stoji, co to stoji*“. Opét zde hraly hlavni roli lobbistické skupiny, kterym §Slo pouze
o jejich prospéch. Disledkem toho vznikala spousta nesmyslnych projektt, piikladem
muze byt pradelna hedvabi v Hannoveru, pfitom jiz existujici Krefeldské pradelny jej

mohli dodavat podstatné levnéji a tak dale.

Za druhé zde vznikal velmi vyznamny makroekonomicky prohtesek, a sice maximalizace
podilu investic na narodnim diichodu, kterd §la ruku v ruce s minimalizaci spotieby,
kterou podporovaly neexistujici limity investovani, tedy nebyla vytvafena zddna nova
hodnota, byt navenek nevypadaly hodnoty riistu narodniho diichodu $patné, uvadi Sulc.

(1990)
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2.1.4 Zaméstnanost

V piipadé Némecka za doby centralniho planovani panoval po témét celou dobu spise
nez nezaméstnanost nedostatek pracovnich sil. Je to ztoho divodu, ze v centralné
planované ekonomice je pomérné snadné dosahnout plné zaméstnanosti. Eucken (2004)

pro to ma dvé vysvétleni:

Prvnim je v minulé kapitole popisovand silnd investi¢ni aktivita, kterd ma za disledek

velké mnozstvi volnych pracovnim mist.

Druhé vysvétleni je, ze kazdy pracovnik zde mtize byt libovoIn¢ dlouho zaméstnavan bez
ohledu na naklady do néj investované, coz by opét v trzni ekonomice nebylo mozné,

protoze mzdy zde uréuje poptavka a nabidka. (Sulc 1990)
2.1.5 Zahrani¢ni obchod

Problematika zahrani¢niho obchodu se, jak uvadi Sulc (1990) vyrazné projevila hlavné
po valce v letech 1945-1948, kdy Némecko bylo rozdéleno do ¢ty hlavnich zon, které se
dale délily na zemé s vlastnimi vlddami, bylo zde tedy celkové osmnact oddé¢lenych

centralné planovanych ekonomik.

V téchto zemich se sice pouzivaly stejné marky a platily zde stejné ceny, jelikoz vSak
ceny jiz zdaleka neodpovidaly re4dlné nabidce a poptavce, obchod se zde postupné menil,
az dospé€l k primitivni naturdlni sméné, ktera pochopitelné neodpovidala cenovym

relacim, ale nedostatkovosti zboZi.

»Mezi centrdalné Fizenymi ekonomikami nelze presné vymezit ani rozsah smeény, ani

transakcni ceny, neexistuje zde rovnovdznost této smény . (Sule, 1990, str.12)

2.1.6 Disledky a shrnuti

Dle nazoru autora, potieby spotiebitele jsou zna¢n¢ individualni a ¢asto se méni, centralni
autorita nema Sanci je pfesné odhadnout a nabidnout takové mnozstvi produktt jako by
tomu bylo v trzni ekonomice. V planované ekonomice jsou zavedeny uréité normy a
standardy pro jednotlivé produkty, potieby spotiebitele jsou tedy rozdéleny do skupin
podle ptidéli a alokaci a individudlni potfeby omezovany.
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Zajimavé je, ze jelikoz doslo k rozdéleni na SRN a NDR, mtizeme tedy pozorovat Ctyficet
let oddéleného vyvoje, kde NDR pokrac¢ovalo v centralnim planovani, ,,obohaceném® o
zna¢né¢ omezeni soukromého vlastnictvi a na druhé strané vyvoj SRN, které preslo na
trzni ekonomiku, kterému se budeme dale vénovat. Je vSeobecné znamym faktem, ktera

zem¢ na tom byla podstatné 1épe ve vSech smérech.
2.2 Hospodariska politika stiedni cesty

V této kratke kapitole na chvili odbo¢ime od ordoliberalismu a zaméfime se na soudobé
alternativni sméry, snazici se nabidnout alternativu ke smériim jiz existujicim. Souhrnné

je mizeme nazyvat hospodaiska politika stfedni cesty.

Po S$patnych zkuSenostech jak s centralnim fizenim, tak s politikou laissez faire se zdalo
jako nutné vytvofit jakysi kompromis mezi t€émito extrémy. Timto kompromisem se
nazyva hospodarska politika stiedni cesty. Tato doba je charakteristickd riznymi
nejistotami, tdpanim a zkoumanim terénu, coz ne vZzdy ma pozitivni U€inky, proto si zde

nekteré priklady politiky stfedni cesty popiSeme.
2.2.1 Politika plné zaméstnanosti

Ve vétSiné ekonomik svéta ve 40. letech minulého stoleti se projevovala snaha o plnou
zaméstnanost, coz je dasledkem ptesvédceni, ze v tehdejSich ekonomikach je mala
tendence k investovani. Umyslem bylo udrZet plnou zaméstnanost drzenim investi¢ni
¢innosti v chodu, proto se provadéla politika rozpoctovych deficitii, velkého mnozstvi
uveért, nizkych sazeb a podobné. Dle Euckena (2004) tehdejsi politici byli piesvédceni,
7e otdzka plné zaméstnanosti je klicovym problémem tehdejsi doby, protoze podle nich
nebylo mozné, aby byly miliony lidi bez prace, zatimco zlstava nevyuzito velké mnozstvi

strojli, surovin a podobné.

Ptikladem neefektivnosti politiky plné zaméstnanosti budiz Némecko roku 1946. I ptes
to, ze lidé pracovali od usvitu do soumraku, nepovedlo se v disledku Spatné€ nastaveného
systému délby prace ani dostatecné zaopatfit pracovniky. Stavalo se tedy, ze lidé misto
prace v tovarné zacali pracovat na vlastni zahrad¢, péstovat si potraviny, misto toho aby

pracovali v zaméstnani a jidlo si koupili za obdrzenou mzdu. Takovych piikladi bychom

26



v v

miize zdat, protoze vznikala uméle vytvofend mista, kde napiiklad zaméstnanci
spottebovali vice, nez vytvotili, coz ve vysledku vedlo z mnoha divodi k poklesu zivotni

urovné. (Eucken, 2004)

2.2.2 Politika ¢asteéného centralniho rizeni

Dalsim ptikladem politiky kompromisu laissez faire a centralné¢ administrativniho
hospodatstvi bylo castecné centréalni fizeni. Tato politika se opirala o minéni, Ze produkce
zékladnich surovin, naptiklad elekttiny, uhli, Zeleza by méla byt fizena centralng, zatimco
k jejich vyuziti by dochazelo v samostatné pusobicich podnicich. Projevy této politiky
byly pozorovatelné naptiklad ve Francii, ¢i Anglii, kde dochéazelo k zestatnovani

soukromych podnikt typu doli a elektraren.

Problémem této politiky je, Zze nemtize efektivné reflektovat poptavku po danych
vyrobcich, protoze zde dochazi ke konfliktu mezi plany vedeni soukromych podnik a
centralnimi plany. Naptiklad pokud vzroste poptavka po textilu, je potieba nejen nité ¢i
bavlny, ale i tfeba uhli a elektiiny. Eucken (2004) toto s nadsazkou popisuje, jako by hrali

dva dirigenti v jedné mistnosti.

3  Erhardova ekonomicka reforma

Jelikoz je téma ekonomické reformy velmi Siroky pojem, tématem této kapitoly bude
piedevsim reforma ménova. Budeme zde popisovat, jak ji byla jednotliva hospodatska
odvétvi ovlivnéna a zanalyzujeme jejich vyvoj i za pomoci popisu riznych tabulek a

grafil.

Meénova reforma v dusledku ptinesla plynuly rust hospodafstvi, novy mechanismus
urcovani cen a kone¢né i novou ménu. Hlavni ¢ast reformy znamenala piechod od
centralné planované ekonomiky na ekonomiku trzni. Hlavnim architektem této reformy
byl Ludwig Erhard, ktery zde aplikoval ekonomické teorie Freiburské skoly, ktera se m¢la
Vv nasledujicich nékolika letech v Zapadnim Némecku stat hlavni ideologii a zasadné
ptispéla k liberalizaci hospodatské politiky. Diky Ludwigu Erhardovi a vlivu USA se

postupem casu z Némecka zacala stdvat moderni liberalni ekonomika, zamétujici se na
27



jeji typické cile, jako je cenova hladina, tempo ristu, ménova politika, zaméstnanost a
podobné. Dobie fungujici konkurence se stala nastrojem, ktery zabraiiuje koncentraci
moci v rukou monopolt, karteli ¢i statu, coZ by mohlo omezovat trzni hospodaistvi. Tyto
principy mély i znaéné mnozstvi kritikd, jednim z hlavnich byla levicova strana SPD,
ktera tvrdila, Ze rychlé upusténi od zasahii statu zptisobi pokles hospodaistvi a uskodi

v§em vyrobctim i obcantim. (Ptak, 2004)
3.1 Ménova reforma

Jak jiz bylo zminéno, hlavnim autorem reformy byl Ludwig Erhard. Provedeni reformy

vSak jiz bylo ptidéleno némecké Bank deutscher Lander — nove ztizené instituci.

M¢énova reforma byla zasadnim krokem k transformaci némecké ekonomiky. Jednim
Z jejich hlavnich cilli bylo zménit soucasnou situaci, kdy si lidé pofizovali zboZi na
cerném trhu. Povéfeni ekonomové 1 politici v&€de€li, Ze cena se musi zacit opét tvofit na
svobodném trhu a jejich hlavni prioritou v reform¢ byla oblast financi. Nabidka a
poptavka se méla opét stat tviircem ceny na svobodném konkuren¢nim trhu. Timto velmi
slozitym tkolem, ktery mél pfenést zakonitosti z ekonomickych ucebnic do praxe, byli
povéteni Spickovi némecti ekonomové jmenovanim do riznych vyznamnych funkei.
Spolupracovali s instituci Sprava pro hospodaistvi, jejiz hlavou byl Ludwig Erhard.

Postupné tedy zacali uvadét myslenky ordoliberalismu do praxe.

Jednim z nejdiilezitéjSich témat pro né byla inflace, kterou se dle zasad ordoliberalismu
snazili drzet pii zemi. Ménova reforma ptinesla kone¢né¢ moznost zlikvidovat fizenou
hospodaiskou politiku od vyrobce az po spotiebitele. Némecko se stalo ojedinélym
pfipadem v historii, kde se povedlo prosadit nékolik dulezitych zdkoni, které pomohly
kompletné¢ zménit zaméefeni zem¢ na trzni hospodarstvi a demokracii béhem nékolika
malo let. Ménova reforma uskutecnénd 20. cervna 1948 byla zasadni udalosti, ktera tuto

zménu zapocala.
3.1.1 Priprava reformy

Reforma se stala pfedmétem spori mezi zastupci Spojencii a némeckych predstaviteli,

kazda strana méla jinou pfedstavu o jejim pribéhu, rychlosti realizace a koncepci.
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Predmétem sport se staly predevsim otazky, zda a v jakém odvétvi je tieba zachovat
regulaci cen. Snahou piedevsim némeckych ptedstaviteli bylo zabranit nepokojim na
uzemi Némecka. Probihala zde snaha nahradit fi§skou marku novou ménou a centralni

planovani liberalizovanym trhem.

3.1.1.1 Prvni navrhy reformy z roku 1947

Dle planu reformy se zacalo pfipravovat nahrazeni {iSské marky novou ménou, kde
namisto 60-70 miliard fisskych marek v obéhu bylo planovano 5-6 miliard marek novych.
Kurz marky a dolaru byl napldnovéan na 1:5. Dle planu vznikl dodatek, ktery tikal, Ze
z4dny z ob¢ant nedostane vice nez 100 novych marek, zbytek byl zkonfiskovan, nebo
vazan v bankach. Majitelé statkii méli byt postizeni az 50 % dani, aby doSlo k nédhradé

nemajetnych obcant za vale¢né Skody.

Dle odhadl ministerstva byl statni dluh zhruba 400 miliard RM, coZ bylo mnohem vice,
nez kolik bylo v ob&hu. Problém pro bézné stiadatele byl, Zze vétSina penéz byla v rukou
spekulantd a podnikateld, coz zpusobovalo vzrist ¢erného trhu hlavné s potravinami. Na
tomto vydélavali hlavné spekulanti, protoZe ceny neustale rostly, zatimco mzdy nikoliv.
Ceny prestavaly odpovidat poptavce na trhu, Zbozi se zac¢inalo hromadit na skladech a
iSska marka neplnila spravné svou funkci, v této dob¢ se jiz redln€ uvazovalo o reformé.
Nize uvadim tabulku, ktera ukazuje oficialni, administrativn¢ urené ceny v porovnani

s cenami na ¢erném trhu. (Ptak, 2004)

Tabulka €. 1: Oficidlni ceny v porovnani s cenami na ¢erném trhu 1946/1947.
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Zbozi

Oficialni ceny v roce

Ceny na ¢erném trhu v r.

1947 1946/1947
1 kg masa 2,20 RM 60 - 80 RM
1 kg chleba 0,37 RM 20 - 30RM
1 kg brambor 0,12 RM 4 RM
1 kg cukru 1,07 RM 120 - 180 RM
20 cigaret 2,80 RM 70 - 100 RM
1 I stolniho oleje 2,50 RM 230 - 360 RM
1 1ahev vina 2,00 RM 30-40RM
1 kg masla 4,00 RM 350 - 550 RM
1 I alkoholu - 300 RM
1 I benzinu - 8-12RM
1 niz - 35 RM
1 zarovka - 40 RM
1 par bot - 500 - 800 RM
1 kolo - 1500 RM

Zdroj: KISTLER, 1985.

3.1.2 Hlavni principy ménové reformy

Sule (1990), uvadi, ze hlavnimi principy ménové reformy se mély stat:

- Dosavadni ména — tiSsk4 marka byla nahrazena markou némeckou
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Fyzické i pravnické osoby nové némecké marky podle mnozstvi odevzdanych
fiSskych marek a hodnoty vkladl u penéznich instituci. Pivodni kurz byl stanoven
na 10 DM za 100 RM, pfi¢emz polovina byla drzena na pevnych kontech, tzv.
festkontech. Z ptivodni pohledavky 100 RM tedy zbylo k pouziti pouze 5 DM a
dalsich 5 se nachazelo na kontech. Z divodu vysoké inflace kratce po uvedeni

vvvv

vkladu. Ve finale tedy sménny kurz byl 6,5 DM za 100 RM.

Po reformé byla nutna regulace penézniho ob&hu, ze vzniklych vkladt bylo tedy

vyplaceno:

a) Pravnickym osobam, zivnostnikim a svobodnym povolanim byl
zptistupiiovan obnos podle poctu zaméstnavanych lidi, na kazdého dostali 60

DM
b) Fyzickym osobam po 60 DM, ihned 40 DM a po dvou mésicich zbytek.

c) Pro obcany s nizkymi starymi pohledavkami platila zvlastni pravidla.

VétSinou byla upravovana podle jejich socialni situace.

d) Pohledavky instituci jako posty, zeleznice a penézni ustavy zustaly
nesmeénény. Namisto toho jim bylo pfiftknuto tzv. prvotni vybaveni, podle
prumérného meésicniho piijmu za posledni pilrok pfed reformou. Ostatni

instituce pak polovinu.

e) Zvlastni skupinu tvofily penézni instituce, jejich zavazky byly kryty takto:

-zavazky byly pfeménény dle jiz zminéného kurzu 100:10, né€kdy i1 100:6,5 DM.

-platy, mzdy, renty, ndjmy, dichody byly sménovany 1:1

-penézni Ustavy nebyly piepocteny na DM. Na oplatku dostaly tyto instituce dobropis u

zemské centralni banky

Fyzické 1 pravnické osoby tedy sménovaly staré fiSské marky za nové v poméru 1 DM

za 10 RM a to jak vklady u bank, tak v hotovostni form¢. Cela jedna polovina téchto

novych pohledavek pak byla pfipsana vazané konto, takzvané festkonto, druha polovina

pak byla pfipsana na konto ihned. Tato tGprava platila bez vyjimky na veSkeré dluznické
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poméry. Jedinym rozdilem byla narodnost u vétiteli. PrisluSnikim Spojenych narodt
z tad vériteli vznikla moznost vznést namitku, nebo zcela odmitnout nabizené plnéni.
Vznesenim této ndmitky, ¢i odmitnutim se pak tyto vétitelsko-dluznické poméry

upravovaly do jiné findlni podoby. Pokud zadnou ndmitku nevznesl, bylo vyporadani

Na druhé strané vétitel, ktery pouzil pravo tohoto protestu proti takovému vyrovnani nebo
takové pravo neakceptoval, pozdéji nemél pravo pozadovat po dluznikovi z plnéni ani
jednu desetinu, kterou mél ziskat ten, kdo s navrhem souhlasil. Takovy zasah do svobody
smlouvy ale vyvolal vinu nevole a tak byla pozdéji schvalena uprava znéni tohoto zakona,
kde byly zachovany rovné podminky smluv bez néjaké vyjimky. Obecnou Upravou
zakona bylo znéni, ze némecti dluZznici zlstdvaji zachovani plnit vSechny zavazky
vyplyvajici z dluznickych pomért. Stejné postaveni pak mél vétitel, ktery stiznost podal
1 ten, ktery ji nepodal. Pfes veskerou snahu o co nejmensi mnoZstvi penéz v ekonomice
rostla inflace, coz se pfedstavitelim ordoliberalismu nelibilo. S velkou nelibosti byl tedy
schvélen novy zakon o vazanych uctech (Festkontogestez), ktery spocival v anulovani
70% vkladi, které se na uctech nachazely. Konecny sménny pomér pozdéji €inil 6,50 DM

za 100 RM.

Postupné se tedy piechazelo k regulované trzni ekonomice. Sulc (1990) uvadi, jak se

vyplacely Castky ze vzniklych vkladu:

1. kazdy obcan zapadni oblasti obdrzel u své vydejny s potravinami 40 DM a za dalsi dva

meésice jesté dalSich 20 DM, aby pokryl svoji spotiebu.

2. pravnickym osobdm a obchodnikiim provozujicich svobodné povolani byl poskytnut
finan¢ni obnos, ktery se urcil podle poctu zaméstnancl pracujicich v daném podniku — na

kazdého €inil 60 DM

3. u socialné slabych obcanli se pfistoupilo ke zvlastnim pravidlim, aby nedoslo k
socialnim nerovnostem. Staré pohledavky u statnich podniki se zrusily a bylo jim
poskytnuto prvotni vybaveni na zaklad¢ kalkulace pramérnych piijmi, tykalo se to
zeleznic, penéznich Ustavll, poSty, Uzemnich samosprav. Také prakticky zmizel statni

dluh ve vysi 400 miliard marek.
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4. pro penézni Ustavy platilo pravidlo, ze zdvazky byly sménény v poméru RM/DM za
10:1, pouze pravidelné se opakujici vykony jako platy, mzdy, ndjmy, socidlni pojisténi,
penze urednikd byly piepocteny v poméru 1:1.

-----

nereformovano a nékteré oblasti zlstaly nevyiesené. Ptikladem jsou tfeba pohledavky
mezi soukromymi firmami ¢i finan¢ni odSkodnéni. Nésledkem byla spoluprace vedeni
téchto firem ¢i financnich instituci se Spravou pro hospodarstvi. Tato spoluprace byla
zaméfena predevS§im na kontrolu rozhodovani v monetarni politice, s dopadem na
svobodny trh. Tato spoluprace se ukdzala jako velmi prospéSna, hospodaistvi poté
zaznamenavalo vysoky rust. Némecka centrdlni banka diky tomuto mohla rychle a

efektivné reagovat na riizné legislativni upravy a nové zakony, uvadi Sulc. (Sulc, 1990)
3.1.3 Regulace cen, obavy z inflace

Vyvoj ekonomiky tésné¢ po reformé byl rozporuplny. Priimysl sice vyrazné rostl, uvadi
se, ze do roku 1948 dokonce asi 0 50 % avSak siln¢ se zvySovala také nezaméstnanost,
coz bylo ptisuzovéano velkému ptilivu uprchliki z vychodu Némecka. Nejveétsi problém
oviem byla podle Sulce (1990) velk4 inflace na legalnim i éerném trhu. Problémem bylo,
ze vyroba podpotrena probéhlou ménovou reformou poiadd nebyla schopna pokryt
obrovskou poptavku spottebitelti, ktefi byli po valecném stradani hladovi po spotiebe.
Banky zatim mély omezenou moznost iivérovat podniky, coz snizovalo jejich moznosti

vyroby.

Rust inflace zacal vyvolavat obavy, které vyustily v silnou Kritiku trzniho hospodafstvi,
zejména ze strany socialni demokracie (SPD), kterd dokonce doporucovala navrat

Kk centralné planovanému hospodaistvi.

Z divodu obav ze socialnich nepokoji dospély piislusné organy v ¢ele s Ludwigem
Erhardem k rozhodnuti, Ze je potieba uréité regulace cen. Toto bylo sice proti mySlenkam
ordoliberalismu, avSak bylo nutné tuto situaci feSit. Zde se dostaivame do rozporu
s aplikovanim mySlenek ordoliberalismu, avSak je nutné si pfipomenout jeho hlavni

zasadu a tou je cenova stabilita. Doslo tedy k regulaci cen potravin, dopravy a najm,
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coz se pozdéji ukazalo jako velmi dobra myslenka, jelikoz se zvysila cenova stabilita a

utiSily se obavy ze socidlnich nepokoju a jista frustrace obyvatelstva. (Wiinsche, 2015)

Mezi dalsi protiinflaéni faktory fadi Sulc (1990) uvérovou politiku. V srpnu 1948 doslo
ke zruseni zakazu poskytovani kontokorentnich tvérti, nasledkem ¢ehoz byla uveérova
expanze. Na toto reagovala centrdlni banka zvySenim povinnych rezerv u bank

obchodnich a to z 10% na 15% a omezenim moznosti rediskontovat sménky.

V neposledni tad€ hraly roli odbory, jejichz pozadavky na zvySovani mezd byly
racionalni vzhledem k situaci v zemi, svou roli hral i uréity ,,vdék* za uréeni stabilnich

regulovanych cen potravin, najmt a dopravnich tarift.

Za zminku stoji 1 zavedeni cel z divodu silného rlstu importu. Okolni zemé byly
znepokojeny zavedenim cel, i ordoliberalismus jednoznacné podporuje volny
obchod mezi zemémi, k tomuto vSak Eucken (2004) uvadi, Ze pokud na trhu nastane

vyjimecna situace, je mozné toto opatieni kratkodobé pouzit.

Vysledky téchto opatfeni na sebe nenechaly dlouho ¢ekat, pokles inflace se dostavil jiz
na konci roku 1948. Rostla konkurence, ¢erny trh postupné¢ mizel, nabidka misty i
piekonala poptavku. Nejvétsi hrozbu transformace na trzni ekonomiku, tedy nestabilni
cenovou hladinu se podatilo ptekonat. Tento fakt oteviel dvete ndsledujicimu prudkému
hospodaiskému ristu, kterému se pozd¢ji zacalo fikat ,,hospodarsky zazrak®. Stabilizace
ménove politiky je ovSem beh na dlouhou trat’ a vyzaduje kazdodenni Gsili. Dale se tedy

zamétime na nékteré zptisoby feseni této problematiky.
3.1.4 Kapitalovy trh

Za velky problém byl v§eobecné povazovan nedostatek kapitalu. Toto zacaly pocitovat
zejména podniky, jejichZ investiéni moZnosti byly timto znacné omezeny. Svou roli hralo
také vysoké zdanéni, které sice bylo podstatné nizS§i nez za valky, avSak dan
Z podnikovych piijmi stale ¢inila 51%, navic banky v té dobé poskytovaly hlavné
kratkodobé uvéry. Z vyse uvedeného bylo ziejmé, Ze restriktivni politika dostéla svému
ucelu a jiz vice nabidnout nemohla, postupné se koncem roku 1949 zacalo pomalu
prechézet k politice ekonomického ristu. Centralni banka tedy uvolnila 100 miliond DM

penéZnim Ustaviim a sniZila povinné rezervy z 12% na 10%. Déle se konecné zacaly
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projevovat danové ulevy zroku 1948, situace se pomalu zlepSovala, stile vSak

nedosahovala potfebné trovng.

Od jara 1949 se ¢im dal vice projevovaly zdroje plynouci ze zahranici, tedy z Marshallova
planu, v poslednim ¢tvrtleti dokonce dosahly sumy 470 milioni DM. Také byl ptijat
zdkon o cennych papirech (Wertpapierenbereingungsgesetz), ktery do znacné miry

uvolnil situaci na trhu cennych papirt, viz tabulka

Tabulka €. 2: Emise cennych papirti (CP) v milionech DM

21. 6. 1948 - 1949
31. 12. 1948
Zastavni listy Vypsané 32,5 385
Primyslové Vypsané 10 310,5
obligace Umisténé 10 115,7
Komunalni Vypsané 4 132,5
obligace Umisténé 2,3 35,8
Piajcky od | Vypsané - 150
uvérovych Umisténé -
instituci
Vetejné ptijcky | Vypsané - 340,4
Umisténé - 340,4
Pevné¢ zurocené | Vypsané 46,5 1318,4
CP Umisténé 18,6 701,3
Akcie Vypsané - 54,2
Umisténé - 53,4
Emise celkem Vypsané 46,5 1372,6
Umisténé 18,6 754,7

Zdroj: SULC, 1990

3.1.5 Zahrani¢ni pomoc, Marshalliv plian
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Jak jiz bylo vySe zminovano, zahrani¢ni pomoc byla vyznamnym faktorem rozvoje.
Nejvyznamnéjsi byl bezpochyby od druhé poloviny roku 1948 Marshalliv plan, v tomto
pripad¢ se jednalo o ptjcky, které mély byt pozdéji splaceny. (Dejmek, 2007)

Ugel téchto pijéek byl vytvofeni podminek pro zachovani trzniho hospodaistvi. Jak
velkou roli hral Marshalliiv plan v povale¢ném budovani trzniho hospodaistvi? A konal

by se hospodartsky zazrak i bez né;?

Marshalliiv plan je mnohymi povazovan za zcela zasadni milnik, bez kterého by se nikdy
Zapadnimu Némecku nepodaftilo dostat na troven, na kterou se dostalo pouhych nékolik
let po valce. Ptiznivym efektem byla politicka stranka problému, a sice Ze se USA snazily
pomoci Némecku i ostatnim Evropskym statim. Kdyz se vSak zamétime na hospodaiskou
stranku, zjistime, Ze jeho role nebyla zdaleka tak velka, jak tvrdili kritici hospodatské
reformy z fad némecké levice, podle nichz pravé Marshalluv plan stal za rychlou obnovou

némeckého hospodaistvi, uvadi Abelshauser. (2004)

Toto tvrzeni nelze nijak popfit, protoZe Cisla hovoti jasné a to tak, ze v roce 1948-1949,
kdy bylo dosazeno vrcholu Cerpéni, ¢astka nepfesahla 5% hrubého narodniho produktu,
pficemz ndklady na reparace a idrZzbu okupacnich vojsk ¢inily 11 az 15% (Coven, 2002)
Z toho lze vyvodit, ze podil zahrani¢ni pomoci v obnové SRN nebyl zdaleka tak vyrazny

a Némci skutecné svého hospodaiského zdzraku dosahli predevsim sami.

Mimo dovozu souvisejiciho se zahranicni pomoci se diky ménové reformé zacal v roce
1949 dynamicky rozvijet 1 tzv. komeréni dovoz financovany podniky. K tomuto
vyznamn¢ piispéla soucasna liberalizace obchodu v rdmci Evropy, na ¢emz se SRN také

velmi pfi€inila. Rostl také vyvoz, kterému vyznamné pomohla zména legislativy

z prosince roku 1948, timto se povedlo vyvoz zvysit meziroéné dokonce o 75%. (Sulc,

1990)
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3.2 Socialné trzni hospodarstvi

Jednim z nejznaméjsich pojmi freiburské skoly, ktery se proslavil a je stale predmétem
ekonomického badani, je termin socialné trzni hospodafstvi, jehoz autorem byl némecky
ekonom Miiller-Armrack. Timto pojmem chtéla némecka pravicova strana CDU ptildkat
nové volice, ktefi se po uspésné meénové reformé na rozdil od minulych voleb, kde
hlavnim tahdkem bylo hospodafstvi, vice zaméfili na pojmy jako socidlni jistoty a
podobné, uvadi Erhard (2000). Dle n¢ho je socidlni zabezpeceni velmi dilezité, avsak
mélo by mit zaklad ve vlastni praci a pili kazdého Clovéka. Nelze tedy ptrendset

odpovédnost jednotlivce na kolektiv.

Ordoliberalové hovoii dle Holmana (2005) o socialné trznim hospodafstvi, jako o fadu
spojujicim ekonomickou svobodu a socialni jistotu. Jak jiz bylo feceno, tato myslenka
méla ziskat némecky ndrod pro reformy, které pozdéji uskutecnil Ludwig Erhard. Némci
a Evropané obecné nebyli zvykli na politiku laissez faire, tak jako naptiklad Britové a
Americané, naopak v Némecku vzniknul viibec prvni dichodovy systém na svéEte,

vytvofil jej Bismarck.

Erhard a ostatni ordoliberdlni ekonomové opét Celili velkému mnozstvi kritiky, ktera
vétsinou vychazela z nepochopeni pojmu socialné trzni hospodarstvi. Miiller-Amrack
argumentoval, Ze tato idea je v Evropé hluboce zakofenéna a uzce souvisi s kiestanskou

virou, podle niz ma kazdy pravo na diistojnost i svobodné rozvijeni osobnosti.

3.2.1 Hodnotova zakladna

Pro socidlné trzni hospodarstvi je dulezity ¢lovek jako individuum, nikoliv kolektiv. Je
tedy nezbytné, aby hospodaisky fad poskytoval individudlni svobodu. Zaroven vsak
zduraziiuje pojem socidlni solidarity, tedy ze 1idé jsou spolu vzajemné spjati a je tieba,

aby mezi sebou udrzovali odpovédnost.

Zde narazime na druhy pojem, jimz je podle Holmana (2005) subsidiarita, tedy Ze ptes
vSe Ceho cloveék dosdhne individualng, bez pomoci spolecnosti, je stdle povinen

odpovédnostni vii¢i ostatnim.
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3.2.2 Vystavba socialné trzniho hospodarstvi

Zasadni vyznam zde maji dle Erharda (2000), jez je ideovym autorem této koncepce tii

pilite:
1) Princip konkurence
2) Mg¢novy systém
3) Socialni fad

Zaklad fungovani socidln¢ trzniho hospodarstvi tvofi zejména volna konkurence, tu
ordoliberalové chapou jako motivaci pro osobni iniciativu, pruznost a odvahu jit do rizika,
toto by se mélo stat jakymsi motorem pro zlepseni. Zaroven podporuje osobnostni rozvoj,
coZ je uzce spjato napiiklad se svobodnou volbou povolani, pracovisté a podobné.
Konkurence tedy plni i velmi dilezitou spole¢ensko-politickou funkci. Na rozdil od
liberalia ordoliberalové povazovali za nezbytné konkurenci chranit, aby zabranili

vvvvvv

funkei statu.

Dalsim bodem je stabilita monetarni politiky. Ordoliberdlové povazovali inflaci za
nebezpec¢nou, protoze mohla poskodit tad, lidé by kvili ni mohli zacit ztracet jistoty. Ma
tedy negativni socialni dopady, vede k piiliSnému pierozdélovani penéz ve spolecnosti.
Podle ordoliberalti je dulezité postaveni centralni banky mimo vliv politické moci,
némecka centrdlni banka se postupem cCasu stala jednou z nejsvobodnéjSich na svété

s jedinym cilem, a sice udrzeni stabilni mény.

Posledni pilit tvoii socidlni zabezpeceni. Predstavitelé freiburské skoly si dlouho kladli
otazku, jak tohoto dosdhnout, jejich predstavy nebyli tak dikladné promyslené, jako
V oblasti hospodaiské a ménové politiky. Zaklad tvoftil systém, ktery zavedl Bismarck, a
sice penzijni pojiSténi, tedy Ze dnesni pracujici plati penze diichodciim. Postupem Casu se
vyvoj v této oblasti zna¢né posunul a zacaly vznikat rlizné programy pomérné Stédré
socialni podpory, tedy stat zacal vice a vice pirerozdélovat na tikor osobni iniciativy a
odpovédnosti, ¢imzZ se zacal vzdalovat idealiim duchovnich otcli systému socialné

trzniho hospodarstvi. (Holman 2005)
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4 Zhodnoceni vysledkii reforem
V této kapitole se zaméfim na situaci v zemi po reformach, zhodnotim tradi¢né

hospodaisky rist, nezaméstnanost, zmény cenové hladiny, rusty mezd.

I po reformé zistalo spoustu oblasti, které potfebovaly dale modifikovat a otevfit trhu.
Teprve postupem ¢asu se dafilo postupné provadét legislativni zmény, které pomohly i
témto oblastem hospodafstvi podilet se pozitivné na hospodafstvi statu stanovenim fadu

V duchu uceni ordoliberald.
4.1 Obnoveni rovnovahy

Obnoveni rovnovahy se na ptikladu a zkuSenosti Erhardovi reformy ukazuje jako klicovy
bod pro nastoleni penézné trzniho mechanismu. Sulc (1999) hovoii o nahrazeni
pievracené¢ho mini-maxu centralné ptidélového mechanismu, kdy jsou maximalizovany
vstupy a minimalizovany vystupy klasickym mini-maxem, znamym z podniki

pusobicich v konkuren¢nim trznim prostiedi, které funguje ptesné naopak.

Sulc popisuje dva zakladni kroky obnoveni ekonomické rovnovahy. Prvnim krokem je
vytvofeni pocatecni startovni rovnovahy v kapitdlovém vybaveni podnikii dosavadniho
statniho sektoru. Toho se dosahne pfeménou veskerého majetku demonopolizovanych
statnich podniki v zdkladni jméni vymezené v penézich. Podnik dale plati v omezeném
casovém intervalu dan odpovidajici urokové mife. Druhym krokem je pfechod k cenadm
efektivni nabidky a poptavky na vsech trzich, na bazi historicky vzniklych individualnich
vzniku trzniho mechanismu, vytvati pravidla pro vSechny formy podnikani. Dale je tfeba
vytvofit novy dafovy systém nahrazujici ten centrdlné planovaci, zavést opatieni, ktera

znemozni vznik monopolu a umoznit bankam vést antiinfla¢ni politiku.

Co se tyce socidlné politického hlediska, je potieba urcit ceny potencionalni rovnovahy,
kterd se tvofi z existujicich ndkladii vyroby. Tento pfechod totiz vyvolad strukturalni
zmény, které se dotknou diichodti celé spole¢nosti. Do ceny potenciondlni rovnovahy je

téZ nutno pocitat i tvorbu docasného centralniho dota¢niho fondu, ktery podporuje
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podnikovou sféru a stejné tak i kompenzacniho fondu zmirnujiciho socialni dopady na

chudsi vrstvu obyvatelstva.

4.2 Subjektivni podminky uspéchu reformy

Podle Sulce existovalo vice navrhi reforem, neZ ta uskuteénéna 20. Eervna 1948. Hovoii
se o tom, Ze na stole bylo az tficet navrhli pochazejicich od Némci. Nékteré byly znacné
ovlivnény zkusenostmi z reforem v Nizozemi a Belgii, zde v§ak byl zasadni hacek v tom,

Ze ony zminéné zemé nepiechazely z centraln€ planovaného hospodatstvi jako Némecko.

Ludwig Erhard (2000) uvadi, ze kdyz pfisel s planem na reformu nejen ménovou, ale i
hospodatskou, ptipadal si ,,jako kazatel v pousti“. Pro mnoho lidi bylo obtizné uvéftit, Ze
onen svobodny fad jim miize zajistit budouci prosperitu. Piesto se mu vSak podaftilo
piesveédcit oponenty nejen z Némecka, ale 1 ze strany spojencii. Tato zkuSenost nas uci,
jak moc je dulezité, aby byla 1 v takto klicovych otdzkach zachovana neovlivnéna
vyména nazori, diive nez dojde k rozhodnutim. Dale ukazuje dtlezitost silné osobnosti
Vv ¢ele, schopné vyjednavat, vést svobodnou diskusi a nasledné svou houzevnatosti
realizovat strategie reformy. V Erhardové piipadé doSlo ke spojeni téchto vlastnosti
Vv jednou ¢lovéku, diky tomu se mu podarilo reformu nejen navrhnout a pfipravit, ale 1 byt
po celou dobu v ¢ele jeji realizace. Jeho slovy neni hospodarska politika védou, ale

uménim. (Sulc, 1999)
4.3 Vysledek reformy a jeho vliv na jednotlivé ukazatele

V nasledujicich odstavcich si uvedeme, o jak razantni zmény se po uvedeni reforem
jednalo. Pouhych 7 let trvalo Zdpadnimu Némecku, aby se dostalo na Groven pted valkou.
,»V roce 1956 se zvysily prijmy mas ve srovnani s rokem 1950 dvojnasobné a od té doby
o dalsich 30%. Tento priznivy vyvoj, tak jako umysl spolkové viady dal socidlni prijmy
zvySovat, je samoziejmé mozné provadet pouze ve vzkvétajicim hospodarstvi‘ (Erhard,

2010, str. 148)
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4.3.1 Vliv na hospodarstvi

Jak bylo jiz zminéno, vysledky byly ohromné. Po nahrazeni centrdlné planované
ekonomiky ekonomikou trzni nasledoval prudky rust, ktery ¢inil az 50% v druhé poloviné
1948 a 25% Vv roce 1949. Dale potom Vv letech 1950 — 1964 se hruby spole¢ensky produkt
zvysil o celych 420 % a prumérny vydelek témét tiikrat, az na 8493 DM. SRN se stala
stabilni zemi, coz dokazuje naptiklad i fakt, ze se jako jedind z vyspélych zemi vyhnula
dvouciferné inflaci. Nékolikanasobn¢ se také zvysily uspory. Z téchto diivodu se zacalo
hovofit 0 némeckém hospodaiském zazraku. Pomyslnou tiesnickou na dortu je pak
srovnani s NDR, kde se zachovaly principy centralniho planovani, které byly doplnény o

prvky stalinistické ekonomiky.

V podstaté okamzité po reformé se jiz zacaly projevovat vysledky. Nejvice to bylo vidét

na trhu se zbozim, vyrobci se zacali predhdnét, aby naplnili nové vzniklou poptavku.

Pocatecni tydny po reformé nabidly nevidany obraz na trhu se zbozim. Vyrobci méli
zajem nabizet své primyslové vyrobky, lidé s novou ménou nakupovali zbozi, které si
pied par tydny nemohli dovolit nebo které viibec nebylo k dostani na oficialnim trhu.

(Sulc 1990)

Uspéch ménové reformy, ktera zvysila vyrobu, dokazuje rtist HDP, ktery je zachycen
Vv nésledujici tabulce. Tato tabulka podle ndzoru autora dostatecné dokazuje, proc se

zacalo hovoftit o hospodarském zazraku.

41



Tabulka ¢. 3 Hospodafstvi Spolkové republiky Némecko 1948-1958

Rok HNP v béZnych HNP v cenach r.
cenach (Mld. DM) 1954 (Mld. DM)

1948 2. pol. 36,3 -

1949 83,5 -

1950 97,4 1131

1951 118,2 125,0

1952 135,5 1354

1953 145,3 145,6

1954 156,6 156,4

1955 178,2 174,4

1956 196,4 186,4

1957 213,1 196,5

1958 228,2 202,9

Zdroj: Stolper (1964)

4.3.2 Nezaméstnanost

I kdyz se hospodaiska situace pomérné stabilizovala, objevil se dalsi problém a to byl
pomérné velky rist nezaméstnanosti. Pri¢inou byla migrace, Schwarz (1994) uvadi, ze ze
zemi jako je Ceskoslovensko, Madarsko, Polsko pfi§lo aZ na 8 milionti vyhnanci. Dale
trvala emigrace z NDR, do roku 1959 emigrovalo do SRN téméf ti1 miliony vychodnich
Némcu. Jednalo se zejména o vysokoskolsky vzdélané jedince, ktefi utikali za lepSim
zivotem do zapadniho Némecka. Tento pfesun mladé inteligence se nakonec ukézal jako
velmi prospésny, 1 kdyz na zacatku tito lidé méli problém sehnat si praci. Mezi lety 1949

a 1950 se zvysila nezaméstnanost o vice nez ptl milionu lidi, na téméf dva miliony.

Tabulka ¢. 4 Pocet zaméstnanych obyvatel v tisicich a nezaméstnanost v % v letech

1950-1957
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Rok | Celkem zaméstnanych (1000) | Nezaméstnanost v %
1950 | 15557 13,2

1951 |16 119 10,4

1952 | 16 506 9,6

1953 | 16 985 8,2

1954 | 17 653 7,5

1955 |18 301 5,7

1956 | 19 020 4,5

1957 | 19344 3,7

Zdroj: Stolper (1964)

Z tabulky je patrny pokles nezaméstnanosti, to bylo dle Wiinscheho (2015) zapftic¢inéno
velkym rlstem vyroby, na jejiz rist mél pozitivni vliv rlist investic, rozvoj stavebnictvi a
nasledné véalka na Korejském poloostroveé roku 1950. Podniky se vezly na vin€ optimismu
z davodu hospodarského riistu a velké poptavky zvySovaly vyrobu a zacaly nabirat nové

pracovniky.

4.3.3 Stabilita mény

Mierzejewski (2005) zminuje Erhardovu snahu o dodrzeni ordoliberalnich prinvipt, zde
konkrétné¢ o meénovou stabilitu. Erhard dobfe védél, ze kdyby ména ztratila davéru,
znamenalo by to velky problém pro transformaci hospodaistvi. Po ménové reformé bylo
jeho dalsi prioritou vytvofit stabilni bankovni fad s pevné danymi pravomocemi centralni

banky.

Centralni banka byla napied pod vlivem americké administrativy, Némci vSak méli vliv
na jeji personalni obsazeni. Vyznamnym momentem byla reforma z roku 1949, kdy se
Spojenecka kontrolni rada rozhodla pfenaset stale vice kompetenci na némeckou vladu,
stale si vSak ponechala nepfimy vliv nad n¢kterymi Gfady. Divodem byla snaha udrzet

centrdlni banku co nejvice nezavislou. (BIBOW, 2004)

Pro¢ byl bankovni systém tak dilezity?
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Bibow zminiuje, Ze bez stabilniho bankovniho sektoru nemlize fungovat Zzadna
ekonomika. Panovaly zde obavy, aby nezavislost centrdlni banky nebyla narusena
zadnymi lobbistickymi skupinami, které by se na ni mohly napojit ptes politiku. Proto
Ludwig Erhard v duchu ordoliberalismu kladl tak velky ddraz na naprostou nezavislost
centralni banky. Jako zkuSeny ekonom veédél, ze bez stabilniho bankovnictvi by nemohly
uspesné pokracovat zadné reformy a také, ze existuje propojeni mezi zavislou centralni
bankou a ristem cenové hladiny. Vlada tedy neméla Zadné prostfedky jak ovlivnit

centralni banku.

V této problematice se Erhard jako ministr hospodafstvi dostal do sporu s kancléfem
Adenauerem, ktery kritizoval banku za to, Zze stanovila vysokou urokovou miru u
zékonem danych rezerv, z vySe zminovanych divodi to vSak politici nemohli nijak
ovlivnit, snazili se tedy alespoi obratit nalady ve spole¢nosti proti centralnim bankéiim.

Erhard vSak tento krok centralni banky podporoval z divodu obav z inflace.

Dale se opét podivime k dalSimu rozporu mezi ideologii ordoliberalismu a
skuteCnou praktikovanou ménovou politikou v povaleéném Némecku. Podle
Euckena (2004) by méla probihat snaha o zamezeni pfiliSné koncentrace ekonomické
moci v bankovnim sektoru. Druhou mozZnosti, jejiz zastance byl Erhard, byla politika
nulovych zasaht do ménové politiky. Onen rozpor vyvolava objeveni ponékud zvlastni
zpravy psané Euckenem, ve které se na piikladech némecké historie stavi proti absolutni
autonomii centralni banky. Nakonec bylo zvoleno feseni, kde centralni banka ztistavala
samostatnd, avSak s ur¢itymi pevné danymi stanovisky, které ji znemoznily zcela se stavit
proti vuli politické. Vznikla zde tedy jakdsi rovnovaha mezi touto instituci a
ministerstvem financi. Toto je diikazem, Ze monetarni politika se nefidila zcela a jen

ideologii ordoliberalismu.

5 Shrnuti a prenositelnost ordoliberalnich principi

V této zaveérecné kapitole si shrneme hlavni divody némeckého hospodatského zazraku,

dale zhodnotime situaci v sou¢asném Némecku a budeme zkoumat, zda a pfipadné jakym
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zpusobem se daly ony principy pouzit v dobach ceskoslovenské transformace a dnes.

Tato kapitola ponese nejvetsi znamky autorského otisku.
5.1 Hlavni divody uspéchu

Za hlavni divod némeckého hospodarského zazraku je dle autora povazovano uspésné
uvedeni ordoliberalnich myslenek do praxe. Jak bylo v této praci zminéno, v nékterych
oblastech se téchto myslenek vyuzilo bez vyjimky, jinde jako napiiklad v oblasti
bankovnictvi a postaveni centralni banky méné. KliCovym prvkem byla bezesporu
ménova a hospodarskd reforma, kterd cely proces transformace nastartovala. Za
uspéchem stoji také americkd administrativa, kterd podporovala myslenky freiburskeé
Skoly a pomohla vzniku trzniho hospodarstvi, dale také fakt, ze se Némecko diky
Erhardovi otevielo zahrani¢i. Némecké vyrobky si jiz na poc¢atku 50. let ziskaly skvélou
povést, oznaceni ,,Made in Germany* se stalo méfitkem kvality, coz je vzhledem k tomu,

ze jesté pred par lety byla celd zemé v troskach uctyhodné. (Berwid-Bugquoy, 2002)

5.1.1 Vliv némeckého niaroda na uspéch

Velmi vyznamnou roli v povalecném ruastu hral také charakter némeckého nadroda. Némci
jsou obecné znami jako narod velmi pracovity, uvédomély a schopny. I kdyz je Erhard
nepochybné pravem oznacovan za otce hospodarského zazraku, nebylo by mozné bez
budovatelskeho usili celéeho némeckého naroda tohoto uspéchu dosahnout (Berwid-
Buquoy, 2002, str. 56) cituje Christana Zentnera, podle néhoz bylo k dosazeni

hospodarského zazraku zapotiebi:
1) Ludwiga Erharda
2) Socialn¢ trzni hospodafstvi
3) Uspé&snou ,,spolupraci produkénich hodnot kapitalu a prace
4) ,,Budovatelské usili celého némeckého naroda“

Jan Berwid-Buquoy dale zmifiuje, Ze bez ,.budovatelského Usili celého naroda“ by se

zadny zéazrak nekonal i kdyby byl ministr hospodafstvi sebeschopnéjsi. Némciim se jiz
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po dlouha 1éta ptikladéa pracovitost, poradkumilovnost, dochvilnost, coz, jak se ukazalo,
muze byt i zneuzito, jako se to povedlo Hitlerovi a cely i takto schopny narod mtize byt
drtivé porazen na kolena. Po smrti ruského generdla Zdanova, ktery mél k Némctm
negativni vztah, a ktery dokonce tvrdil, Ze v Evropé nebude pokoje, dokud bude tento
narod existovat, nechal Stalin, ktery tento ndzor nesdilel, polepit zdemolovany Berlin

plakaty ,,Hitlerové ptichdzeji a odchdzeji, ale némecky narod ztistava*
5.1.2 Vliv otce hospodarského zazraku

Ludwigu Erhardovi se podafilo mobilizovat némecky narod, ¢imZ umoznil tento Gspéch,
pomoci hesel jako k ,,blahobytu pro vSechny* a k ,,plné zaméstnanosti* vedl Némce
kupiedu. Toto vSe se odehravalo za vlady skvélé adenauerovsko-erhardovské parlamentni

demokracie.

Toto je onen zédsadni rozdil a jiny pfistup v ,,mobilizaci némeckého hospodaistvi® mezi
Ludwigem Erhardem a Adolfem Hitlerem. Zaroven byl prikopnikem v hospodarské
politice, protoze naproti vSem teoretickym ekonomim povazoval pracovni misto a praci
jako jakési ,kreativni pozehnani*. Ptikladem, ktery by ndm mohl pomoci pochopit tuto
myslenku miZe byt nasledujici citace ,,Clovek, kterého jeho prdce netési a pocita hodiny,
kdy konecné tato muka skonci, toho je mi skutecné nesmirné lito* (Erhard, 1992) Ve
zkratce tedy zminuje, ze pochopitelné kazda prace nebude nikdy po celou dobu zébavna,

ale krom své hodnoty vyjadiené na vyplatni pasce je i ur¢itym pozehnanim.
5.2 Ordoliberalismus dnes

Celkov¢ lze ordoliberalismus povazovat za genialni myslenku, je az s podivem, ze se
Euckenovi podafilo zformulovat tyto mySlenky jiz v 19. stoleti. JeSté vEétsi uzndni vSak
patii Ludwigu Erhardovi za jejich uvedeni do praxe. V této praci bylo né€kolikrat
zminéno, ze ne vSechny myslenky ordoliberalismu byly aplikovany do posledniho
detailu, to by snad ani nebylo moZné, protoZe stav ekonomiky je v kazdé zemi v rizném
Case naprosto unikatni. Erhard prokazal, Ze byl Spi¢kovym ekonomem hlavné proto, Ze
mél cit a védél, kde je potieba ubrat ¢i pridat. Pfikladem budiz zavedeni regulovanych
cen jizdného, potravin a dopravnich tarifi a postaveni centrdlni banky v bankovni

soustave, kdy zde prece jen alespott maly vliv politické moci zlstal.
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Byl by tedy ordoliberalismus dnes lékem na ekonomické problémy?

Dle mého nazoru teoreticky ano, ovSem aby byl uspésny, je zde tieba spliiovat mnozstvi
podminek, které by se vétSiné statli nespliiovaly snadno. V Némecku po valce nastala
unikatni situace, kdy byly velmi oslabeny, az témét zlikvidovany mocenské skupiny
predchozich let, které dnes vladnou v riznych formach po celém svété. Déle v Némecku
hralo svou at’ jiz vétsi, ¢i mensi roli spoustu jinych faktor®, jako naptiklad unikatni
vlastnosti naroda némeckého, jeho vile dostat se znovu na vrchol, vhodné vyuzita
zahrani¢ni pomoc, jiz zminéna demonopolizace, skvély Ludwig Erhard, podpora hlavné
americké administrativy. Odpovéd’ na poloZenou otazku tedy zni: Ano, avSak jeho
spravné zavedeni by bylo velmi problematické, az témét nemozné. Pokud by naptiklad
nadéale fungovaly monopoly, jisté by se nedostavily tak ohromné vysledky jako
v Némecku v letech 1948-1967.

5.3 Prenositelnost mySlenek ordoliberalismu do ¢eského prostiredi

V této zavérecné kapitole se budu zabyvat otizkou, zda by bylo mozné zavést
ordoliberalni mySlenky do praxe a to zaprvé Vv dobach Ceskoslovenské transformace

v devadesatych letech a zadruhé v soucasné Ceské Republice.

5.3.1 Prenositelnost v devadesatych letech

Dne 1.1.1991 probéhla v Ceskoslovensku liberalizace cen a zahrani¢niho obchodu.. Toto
byly, jak zminuje Vaclav Klaus (2016) dv¢ zcela zasadni udalosti, které sméfovaly vyvoj
téchto ekonomik a daly mu tvar, jakou dnes povazujeme za samoziejmou. Touto udalosti
zacal konecné po dekadach centralniho planovani fungovat trh a ceny zacaly odpovidat

realité.

Dle Klause byli ¢esti reformni ekonomové ptipraveni na transformaci nejvice ze vSech
postkomunistickych zemi, déle zminuje jednotu téchto ekonomil, mezi které patii i on

sam v kli¢ovych otazkach:

Prvni byla nutnost celkové likvidace komunistického politicko-ekonomického systému.
Odmitali jakékoli formy reforem, védéli, Ze bez naprosté zmeény systému se neobejdeme.
Dle Klause jim bylo zndmo, Ze tato zména rozhodné nebude bezbolestnd, v sdzce byly

47



osudy miliond lidi, byla zde pomérné velka skupina kritikd, jejichz slova se média nebala
»zesilovat®. VEédéli, Ze se nesméji bat kapitalismu, Ze jsou soucasti historického milniku,

dale ze zména musi byt rychla, coz se nakonec potvrdilo.

Klicovou roli, jak jiz bylo zminéno, hrala podobné jako v Némecku liberalizace cen.
Prave tato reforma byla mezi lidmi povazovana za definitivni konec komunistické éry.
Byl zde stanoven jasny pravni ramec podnikani, inflace dle ocekavani rostla, ovSem ne
tempem, které by bylo zvlasté nebezpecné. Na rozdil od okolnich postkomunistickych
zemi, kde byl charakteristicky politicky chaos, rozklad v Cechach se dafilo pomérné
dobie. Proména ¢eskych mést, obchodt a zbozi v nich ukazovaly, Ze cesta byla zvolena

spravné. (2016)

Rist hospodafstvi a zivotni rovné tedy probihal, pro¢ vSak nedosahl takové tirovné a

netrval tak dlouho, jako v Némecku ?

Dle nazoru autora, velkym rozdilem oproti situaci v povalecném Némecku byl fakt, ze
pii sametové revoluci nebyly zcela zlikvidovany mocenské skupiny, tak jako tomu bylo
Vv Némecku, ale byly pouze na néjaky ¢as mimo sféru vlivu. Mezi hlavni zasady
ordoliberalsmu patii boj proti lobbistickym skupindm a monopolim, jeZz zasadné
poskozuji vznik svobodného trzniho prostfedi. Piikladem dnes mize byt Ceska posta,
Ceské drahy a podobné. Problém je, e velké mnoZstvi komunistickych funkcionait se
sice na chvili z vetfejné sféry stahlo do ustrani, avSak po ¢ase se bud’ ptimo, nebo nepiimo
do politiky vratili. Toto je disledkem pfili§ mirné revoluce, lidé aktivng ptisobici v KSC,
nebo napiiklad STB méli byt vice potrestani a rozhodné jim nemélo byt umoznéno nadale

pusobit na politické scéné.

Cesky narod tedy onu jedine¢nou piileZitost, které se mu dostalo po roce 1989, do uréité
miry promrhal. Pokud by byly v této dobé zavedeny a diisledné¢ dodrzovany myslenky
ordoliberalismu, mohlo dnes byt vSe jinak. Zasadni rozdil mezi lety 1948 v Némecku a
1989 v CSFR vidi autor v piistupu obyvatel k otdzkam naptiklad piistupu k praci, tcté
Kk pravu a podobné. Pti¢iny by mohly byt v naprosto jiném psychickém rozpolozeni téchto

narodl ve zminénych letech.

Némci byly po prohrané valce a hriizach, které zpisobili nacisté Evropé a celému svétu

deprimovani a na dné, coz jist¢ neni dobré, avSak toto mohlo zapisobit jako silna
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motivace a impuls ke zlepSeni, protoze vé&déli, ze se v nasledujicich letech bude
rozhodovat o postaveni ¢i viibec o holé existenci Némecka v budoucnu, potfebovali ziskat

zpét své narodni sebevédomi.

Na druhé strand Cesi se po sametové revoluci vezli na ving optimismu, euforie, byli
presvédceni, ze kdyz se zbavili komunistd a pripojili k ,,zapadu®, vSe se vyresi témet
samo a prosperita ¢eka za dvetmi. ,,Pdad komunismu vyvolal ve spolecnosti velké nadseni
a optimismus, ale také velka ocekdvani. Velky spolecensky pohyb, nové nabyta svoboda
a rozklad autorit velmi komplikuji uskutecnéni nekterych bolestnych a nezbytnych
reforem*. (Klaus, 2016, str. 26). Dale Klaus uvadi, ze pravé obdobi spolec¢enské deprese,
ve které se po valce nachdzelo Némecko a Japonsko je daleko lepsi pro zavadéni velkych

reforem a trpélivé praci na zlepSeni situace.

5.3.2 Prenositelnost do CR dnes

Jak jiz bylo zminéno vyse, ordoliberalni myslenky by jisté mohly byt inspiraci k novym
reformam a zménam, ovSem dle ndzoru autora by v soucasnosti byl pfechod nemozny,
protoze zde poiad do urCité miry vladnou monopoly, dne$ni ptiklad mohou byt mobilni
operatofi, banky, pojistovny, Ceska posta atd. Vstup novych firem do téchto zminénych

odvétvi je velmi komplikovany, az téméet nemozny.

Dalsim problémem mize byt Ceskd povaha, kterd je stile jeSt€¢ poznamenana
komunismem a to zejména u starSi generace, ovsem nejen u ni. Zkratka némecky narod
byl v dobach ptechodu na trzni hospodaistvi v Gplné jiném psychickém rozpolozeni. Po
prohrané valce méli Némci obrovskou viili postavit se znovu na vlastni nohy, méli jiny
ptistup k praci, k niz ptistupovali daleko pozitivnéji a vysledky na sebe nenechaly ¢ekat,
uvadi Berwid-Buquoy (2002). Zcela jiny byl také piistup Némci k pravu. Bohuzel se
nam nepodatilo zavést tak silnou uctu k pravu, tak jako se to podafilo Némctim, za coz

1ze opét vinit dlouhou vladu bezpravi za komunismu.

V soucasném politickém prostiedi by tedy bylo velmi komplikované vytvofit onen

povéstny ordoliberalni fad, protoze zde maji rozhodujici slovo populisté, kteti premysle;ji

vétSinou v kratkodobém Casovém horizontu, vétSinou do dalSich voleb. Dukazem tohoto
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tvrzeni mize byt naptiklad prudky ndrast slibi a zvySovani platl statnim zaméstnancim
pred volbami. Ceskym politickym stranam chybi dlouhodobg&jsi vize, ktera by oviem u

voli¢u obstala v konkurenci s populismem velmi tézko.
Zavér

V zavéru se pokusim odpoveédét na otazky polozené v uvodu a shrnout divody vzniku
hospodaiského zéazraku, ktery zafal pfechodem z centrdlniho pldnovani na trZzni

hospodaftstvi, jez byl pfedmétem zkoumani v této bakalarské praci.

Na zaCatku prace byly teoreticky rozvedeny myslenky ordoliberalismu, dle jeho
klicového ptedstavitele Waltera Euckena. Ordoliberalismus je velmi zajimavy svym
propracovanym soutéznim fadem. Detailn¢ byly popsany veskeré konstitujici a regulujici
prvky a pfedstaveny pomérné€ jednoduse formulované myslenky monetarni a hospodarské
politiky, kde je kladen diiraz na ménovou stabilitu, pevné danou, neovlivnitelnou pozici
centrdlni banky a svobodné fungujici trhy s volnou konkurenci. Jako hlavni ulohu statu
vidi ordoliberalové kontrolu pravé svobodnych konkurenc¢nich trhii a zasahovani proti
vzniku kartelt, ¢i jinych forem monopolu, ¢imz se lisi od liberalismu, ktery tyto statni

zéasahy nepreferuje a vSe nechava na ,,volné ruce trhu®.

Dale se prace zaméfila na situaci v Némecku v letech 1945-1948, kde byla nejprve
popsana situace po skonceni valky a dale fungovani a nevyhody centralniho planovani,
které zde fungovalo az do roku 1948. Zminéno bylo také néckolik alternativnich
soudobych smért, které se pokousely najit kompromis mezi centralnim planovanim a

liberalismem a jejich nevyhody.

Klicovym bodem této transformace byla ménova reforma roku 1948, kterd by se
neuskutecnila nebyt podpory spojenctl, zejména pak americké administrativy. Ndzorove
si hlavni némecky predstavitel reformy Ludwig Erhard rozumél s americkou
administrativou a dostavalo se mu odtud patficné podpory. Reforma vzbuzovala v ¢ésti
spole¢nosti pomérné velké obavy, protoze zejména z diivodii obav z inflace byly fiSské
marky vyménény za nové némecké v poméru 10:1, pozd¢€ji se vSak ukdzalo jako nutné
tento pomér jesté snizit anulovanim 70% z vdzanych vkladi na findlnich 100:6,5. Stalo

se tak z obav z pfili§ rychle rostoucich cen, Erhard a jeho zastanci zde museli dokonce
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ptistoupit k regulacim cen najemného, dopravnich tarifii a jidla, coz sice odporovalo
roli. Dulezité také bylo, Ze se podafilo udrzet centralni banku dle orodoliberalniho uceni

témét nezavislou na politické viili, coz se podafilo ¢aste¢né.

Dalsim faktorem byla samotna osoba Ludwiga Erharda, ktery dokazal i pfes mnozstvi
odpirci, ktefi dokonce volali po zastaveni liberalizace trhu tyto tlaky, i diky podpote
americké administrativy ustat. Zaroveni se mu povedlo vyuZzit téch nejlepSich vlastnosti
Némct, jako je pile, dochvilnost, pracovitost k zméné tohoto stavu, znovuziskani
sebediivéry tohoto valkou poznamenané¢ho naroda. Razil myslenky typu zaméstnani je
nikoli nutné zlo, nybrzZ poslani clovéka a jeho moznost osobné se rozvijet, na coZ mnoho

lidi slyselo.

Dale byl objasnén pojem socialné trzni hospodatstvi, ktery zavedli ordoliberdlové
v disledku postupné rostouci poptavky obyvatel po socidlnich jistotach, coz je
povazovano za ditkaz ispéchu zminénych reforem a rostouci zivotni tiroven obyvatelstva.
V socidln€ trznim hospodaistvi ordoliberalové kladli diiraz na svobodnou konkurenci,
ménovou stabilitu a nakonec i1 na socialni otazky, na kterych neméli az tak velky zajem,
nicméné museli reagovat na rostouci politickou poptavku pravé po téchto jistotach. Byl
zde tedy zaveden dliichodovy systém podobny tomu dneSnimu a postupem ¢asu spousta
dalSich socidlnich ptispévku, které se postupem Casu zacCaly odliSovat od plivodnich
ideal strajctt hospodarského zazraku a dospély az do situace, kterou vidime v Némecku
a v Evropé dnes. Tedy v porovnani napiiklad s USA jsou evropské staty socialnimi staty
s obrovskymi danémi a odvody, které jiz zdaleka tolik nepodporuji osobni odpovédnost
a iniciativu jednotlivcil, nybrz ji prenaseji na kolektiv.

Dal$im velmi zmiflovanym tématem je vliv Marshallova planu, ktery je, jak se autor sdm
pfesvédcil mnohymi povaZzovan za nejdulezitéjSi prvek obnovy hospodafstvi
Vv povaleéném Némecku. Re¢ &isel je viak jasna, Marshalltiv plan tvofil pouze jednotky

procent z objemu penéz v némecké ekonomice.

Nakonec je zde otdzka prenositelnosti zdsad ordoliberalismu jako I€ku proti
ekonomickym nemocem doby a zejména do Ceské republiky. Zavedeni principt

ordoliberalismu by bylo v dnesni dobé velmi prospésné, avsak jejich zavedeni po vzoru
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povale¢né¢ho Némecka by bylo témét nemozné. V Némecku byly tyto principy zavedeny
velmi dirazné, az na n¢kolik jiz zminovanych vyjimek, které si tehdejsi socialni a
ekonomicka situace vyzadala. Tyto vyjimky vSak vedly k dodrZeni zakladniho principu
orodliberalismu a sice ménové stability. V Ceské Republice by se tyto principy zavadély
velmi obtizné, at’ jiz dne$ni dob¢, nebo v dobach transformace po roku 1989. Dtiivodem
je fakt, Zze zde nadéle pisobi mocenské skupiny znamé z dob komunismu, které mély byt
rozmetany, ovSem nestalo se tak, pouze piestoupili do jinych politickych stran.
Komunismus bohuzel silné¢ poznamenal mentalitu ¢eského naroda v mnoha ohledech,
napfiklad postoj k praci jako nutnému zlu, nepftili§ velka tcta k pravu, vSudypfitomna
zavist a uspéch je stale v né€kterych kruzich ceské spolecnosti bran jako zlo¢in. Tyto
faktory nas i v soucasné dob¢ odliSuji od némeckého naroda, byt je zde, zejména ve

vétSich méstech patrné zlepSeni.
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Tato bakalaiska prace struéné zachycuje myslenky uceni freiburské Skoly a jejiho
hlavniho hospodatského sméru, ktery se nazyva ordoliberalismus. Na zacatku jsou
detailné zachyceny nékteré hlavni mySlenky a veskeré konstitujici a regulujici principy
soutézniho tadu, podle ¢elniho ptedstavitele Waltera Euckena. Dale je popsana situace
po valce a v té dob¢ stale zab&hly princip centradlné planované ekonomiky. Nasleduje
kapitola pojednavajici o provedenych reformach, predevS§im pak o reformé ménové a
jejim ,,otci Ludwigu Erhardovi. Poté se prace vénuje shrnuti reforem, popisuje onen
,hémecky hospodaisky zazrak* v Cislech, jako je rlst hospodarstvi, pokles
nezaméstnanosti a podobné. V posledni ¢asti autor uvazuje nad prenesenim onéch
ordoliberalnich zasad do soucasnosti a jejich vyuzitelnost vV dobach ceskoslovenské

transformace.
Abstract

Vétrovec, Michal. Ordoliberalism and "The German Economic Miracle". Pilsen, 2018.

62 s. Bachelor Thesis. University of West Bohemia. Faculty of Economics

. Keywords: Ordoliberalism, competition rules, West Germany, Ludwig Erhard, social

market economy, social-free economy, economic reforms

This bachelor thesis briefly reflects ideas of Freiburg school and it‘s main economic
direction called ordoliberalism. At the beginning, some of the main ideas and all the
constituent and regulating principles of the competition rules are captured in detail,
according to Walter Eucken, the forerunner. Than the situation after the war and still the
actual principle of the centrally planned economy is described. The following chapter is
about the reforms that have been done, especially the currency reform and it‘s "father"
Ludwig Erhard. Then, the work summarise the reforms, describes the "German economic
miracle” in numbers, such as the growth of the economy, the decline in unemployment
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rate etc. In the last part, the author considers the transfer of those ordoliberal principles

to the present and their usability in the times of Czechoslovak transformation.
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