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Uvod

jsou primarn¢ zaloZeny za ucelem tvorby zisku, maji k dispozici vice metod hodnoceni
investi¢nich projektt. Jak je to ale u organt vetejné sféry, at’ uz se jednd o mal¢ visky,
obce, kraje ¢i dokonce stat? Pokud by se fidily pouze podle vypoctenych ekonomickych
ukazatelli, v naprosté vétSiné€ ptipadi by zadné investice neprob&hly. Nastésti existuje
metoda, ktera je jako na miru vytvofend organiim veiejné sféry. Re¢ je o analyze
pfinost a nakladu, kterd hodnoti projekty nejen podle jejich ziskovosti, ale také podle

efektt, které prinese Sirokému okoli.
Diplomova prace si klade za cil jeden takovy projekt podrobit zkoumani. Obsahem
projektu, jeho nadvaznosti na dlouhodobé cile organizace, vytvoreni plant projektu,

vyhodnoceni finan¢ni stability, provedeni analyzy rizik a v neposledni fad¢ také

samotné vyhodnoceni investi¢niho projektu.

Piedevs§im diky velice ochotnym lidem na méstském ufadé ve Starém Plzenci mohla
tato prace vzniknout. Po vzijemné domluvé byl vybran projekt, ktery se tyka

vybudovani samostatného objektu pro ucely mateiské skoly.

V kapitolach tykajicich se projektu bude nejdiive nastinéna soucasnd situace ve méste,
nasledovat ji bude strategie mésta, ktera mimo jiné obsahuje diivody pro realizovani této

investice a samoziejme zakladni parametry projektu.

Dalsi kapitola se bude zabyvat jednotlivymi plany projektu, konkrétné logickym
rdmcem, harmonogramem, Work Breakdown Structure, registrem zainteresovanych
stran a komunika¢nim planem. Nasleduje zhodnoceni finan¢nich zdroji mésta, tedy
toho, zda je schopno projekt bez potizi financovat. Poslednimi dvéma kapitolami budou

analyza prinost a ndkladl a analyza rizik projektu.



1 Faze zivota projektu

Vlastni piipravu a realizaci projektu lze rozdélit do ctyt zakladnich fazi, a to faze
predinvesti¢ni, investi¢ni, provozni a ukonceni provozu a likvidace. Nejvétsi daraz by
m¢l byt kladen na fazi predinvesti¢ni, protoze na jejim zaklad¢ jsou vybirany investice,

které se jiz budou uskuteciiovat.

1.1 Predinvesticni faze

V predprojektovych fazich, jak uvadi autofi Dolezal a kol., byva ucelem prozkoumani
prilezitosti pro projekt a také posouzeni proveditelnosti daného zaméru. Obvyklymi
vystupy jsou namét projektu, logicky ramec a mulze také vzniknout studie
proveditelnosti. V piipadech, kdy se jedna o jednodussi projekty, byva zpracovan pouze

jediny dokument, tzv. ptedprojektova tivaha, kterd kombinuje vySe zminéné dokumenty.

Dle autori Fotr, Soucek, je predinvesticni faze zpravidla rozd€lena do tfi na sebe
navazujicich ¢asti — Identifikace podnikatelskych ptilezitosti, Pfedbézny vybér projektt
a ptiprava projektu zahrnujici analyzu jeho variant a Hodnoceni projektu a rozhodnuti

0 jeho realizaci ¢i zamitnuti.

Jako prvni se pfistupuje k identifikaci podnikatelskych pfilezitosti, tzv. Opportunity
study. Ta je vychodiskem pro ptedinvesti¢ni fazi. Napady pro podnikatelské piilezitosti
pfinasi sledovani a vyhodnocovani okoli podniku, poptavka po sluzbach a vyrobcich,
nové technologie ¢i vyrobky, déale to mohou byt rlizné studie. Podnéty, které podnik
takto ziskal, je vSak nutné posoudit a vyhodnotit. K tomu slouzi studie ptilezitosti, ktera
by méla dostupné informace zpracovat do takové formy, aby bylo mozné obecné
posoudit efekty jednotlivych pfilezitosti. Tyto studie by nemély byt nakladné, spise
stru¢né a pracovat s agregovanymi Udaji. Z takto ziskanych udaji se poté provede prvni
selekce prilezitosti, které maji potencial, a bude jim vénovana dalsi pozornost a vylouci
se ty prilezitosti, které jsou naptiklad vysoce rizikové, finan¢né nakladné apod. (Fotr,

Soucek, 2005)



Druhym krokem je vypracovani ptfedbéznych technicko - ekonomickych studii, Pre-
feasibility study. Zpracovani konecné podoby feasibility study je ukol ¢asové a financné
velmi naroCnym, proto se piistupuje k predbéznym feasibility studies, které jsou
mezistupném mezi opportunity a feasibility study. Cilem pre-feasibility study je, dle

autoru Fotra a Soucka, 2005, urcit, zda:

e Dbyly posouzeny vSechny mozné varianty projektu,

e povaha a napln ptilezitosti opraviiuje jeho detailni analyzu,

¢ je zakladni mysSlenka dané pfilezitosti zajimava pro investory,

e podnikatelska pfilezitost je natolik pfinosna, ze o jeji realizaci by bylo mozné
rozhodnout jiz na zaklad¢ pre-feasibility study,

e potencialni dopady na zivotni prostiedi jsou v souladu s existujicimi standardy

ochrany Zivotniho prostredi.

Struktura a napli feasibility a pre-feasibility study jsou velmi podobné, hlavnim
rozdilem je predev§im detailnost informaci obsazenych v jednotlivych studiich
a hloubka analyzy moznych variant projektu. Posuzované varianty by se mély mimo
jiné tykat rozsahu projektu a vztahu ke strategii firmy, potfebnych zakladnich surovin
a materialll, umisténi projektu a ptredpokladaného vlivu na zivotni prostfedi, potfebnych
pracovnikli véetné mzdovych nakladd, v neposledni fadé také plan realizace projektu
ajeho rozpocet, pfiCemz je tfeba se zamcfit predevS§im na hodnoceni finan¢nich
a ekonomickych dopadl. Vysledkem pre-feasibility study byva bud rozhodnuti
0 zpracovani feasibility study, nebo o zastaveni dalSich ¢innosti na ptipravé projektu.

(Fotr, Soucek, 2005)

Poslednim krokem piedinvesticni faze je vypracovani detailni technicko - ekonomické
studie projektu. Vystupy z této studie by jiz mély poskytnout podklady pro investi¢ni
rozhodnuti. Vysledkem je poté formulace projektu véetné stanovenych cili a zdkladnich
charakteristik. Jak jiZ bylo zminéno, feasibility study je vlastné detailnéji a s vEtsi
piesnosti rozpracovana pre-feasibility study a vzhledem ke své cCasové i finan¢ni
nakladnosti se vypracovava pouze pro ty projekty, které z predchozich studii vysly jako

rentabilni, vynosné a financovatelné.



Vystupem z feasibility study miize byt, kromé vybéru nejvhodnéjsi varianty projektu
doporuceni k zahdjeni praci, také doporuceni projekt neuskuteciiovat, a to zejména
v ptipad¢ kdy tato studie odhali diive nezjisténé slabiny projektu, nova rizika, apod.
V piipadé, kdy dojde k ukonceni praci na projektu, je tieba, 1 pies jiz vlozené penize,
chépat takovy vysledek jako pozitivum. Pokud by se nadale v projektu pokracovalo,
mohlo by dojit k ndsobné vyss$im ztratam. (Fotr, Soucek, 2005)

1.2 Investic¢ni faze

Fotr a Soucek uvadéji, ze investicni faze zahrnuje vétsi pocet Cinnosti, které tvoii napln

vlastni realizace projektu a Ize ji rozd¢lit do nasledujicich etap:

e zpracovani zadéni stavby,

e zpracovani ivodni projektové dokumentace (EIA, stavebni povoleni),
e zpracovani realiza¢ni projektové dokumentace,

e realizace vystavby,

e priprava uvedeni do provozu, uvedeni do provozu a zkusebni provoz,

e aktualizace dokumentace a systémdi.

Dale tito autofi uvadéji, ze zakladnim predpokladem uspésné realizace projektu je
zpracovani kvalitniho planu a U¢inné vlastni fizeni realizace projektu. Tyto aktivity
musi spole¢né zajistit, aby vSechny potiebné kroky prob&hly vcas, v potfebné
navaznosti a v zadouci kvalité tak, aby nebyl ohroZen termin uvedeni projektu do
provozu. Dulezité je také pribézné kontrolovat probihajici prace na projektu, zda a jak
moc se li$i od ¢asového planu realizace a néasledn€ vyhodnocovat vliv téchto odchylek

na celkovou dobu trvani praci ¢i nutnost dalSich vicenakladi.

1.3 Provozni faze

Samotny provoz realizovaného projektu nastava az po wuzavieni vSech cinnosti
investicni faze. Kvalitni provedeni investiéni a predinvestiéni faze sniZuje
pravdépodobnost toho, Ze ve fazi provozni nastanou n&jaké problémy, nicméné ani

kvalitni provedeni je vzdy Upln€ nevylouci. (Scholleova, 2009)
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Provozni fazi a problémy sni spojené¢ je vhodné posuzovat z kratkodobého
I dlouhodobého hlediska. V kratkém ¢asovém horizontu se mohou vyskytnout problémy
tykajici se vyrobnich zafizeni, technologii, nedostate¢né kvalifikace pracovnika
a podobné. VétSina téchto probléml vychazi z nespravné ¢i nedostatecné provedené
realizacni faze projektu. Dlouhodoby pohled se tykd celkové strategie, na které byl

projekt zalozen, vcetné z toho plynoucich vynosi a nakladi. (Fotr, Soucek, 2005)
1.4 Ukonceni provozu a likvidace

V okamziku kdy projekt naplnil dobu pouzitelnosti nebo splnil ucel, pro ktery byl
vytvoren, dochazi k ukonéeni provozu a nésledné likvidaci vSech ¢asti. Tato faze je
spojena nejen s naklady spojenymi s ukonfenim provozu, ale na druhé strané také
s vynosy z prodeje dlouhodobého majetku, piebytecnych zasob apod. Ptijmy z likvidace

jsou obvykle niz$i neZ souvisejici naklady. (Fotr, Soucek, 2005)
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2 Investice

Investice patii k zakladnim podminkam dlouhodobé prosperity podniku.
V dlouhodobém casovém horizontu by mél podnik investovat minimalné do vyse svych
odpisti, aby zajistil pfinejmensim obnovu majetku. Pro svij dalsi rist by méla
spoleCnost investovat prostfedky jesté vyssi. Vyznam investic neni primarn¢ Vv utrceni
penéz, ale v nadéji budoucich pfijmi. Pii rozhodovani o investicich je tfeba zvazovat,
zda na né spolecnost ma prostiedky nebo kde je bude zajistovat, ale pfesto hlavnim
kritériem vybéru urcité investice by méla byt jeji ofekavand schopnost zhodnoceni.

(Scholleova, 2012)

Pti rozhodovani o investici je nutné postupovat promyslené, protoze takové rozhodnuti
je vétsinou tak rozsahlé, ze je z v&étSi Casti nevratné. Pracuje se s ocekavanymi
hodnotami, proto je tieba brat v uvahu riziko a ¢asovy faktor. Prostiedky v investici
vazané jsou takového rozsahu, ze pfijeti nevhodné investice mlze zvratit prosperitu

celého podniku. (Scholleova, 2012)
Charakteristické znaky investice, dle autorky Scholleové:

e Na pocatku je jednorazovy (kratkodoby) vydaj.

e Slouzi zpravidla k potizeni dlouhodobého majetku.

e Jeho vyuzivani pfinasi piijmy po delsi Casové obdobi.

Vzhledem k dopadiim investi¢ni ¢innosti na budouci chod podniku je potieba investi¢ni
¢innost diisledné planovat. Zékladnim nastrojem je investicni plan vychazejici ze
strategického podnikatelského planu. Strategicky plan pouze rdmcové feSi do ceho

investovat (majetkovéa ¢ast) nebo co investovat (kapitalova cast).

Konkretizaci investi¢éniho planu jsou pak jednotlivé investicni projekty. Samotné
rozhodovani spociva ve vybéru piipustnych projektii a rozhodnuti o jejich realizaci. Ke
kone¢nému rozhodnuti se vypracovavd podrobnéd technicko - ekonomicka studie
(feasibility study), kterd posuzuje investi€ni projekt z vécného a ekonomického

hlediska. (Scholleova, 2012)
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Obrazek 1: Plan vybéru investic
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Zdroj: Ekonomické a finanéni fizeni pro neekonomy, str. 120

Z hlediska ucetnictvi, dle autorky Scholleové, 2012, je mozné rozdélit investice podle
nove pofizeného druhu majetku na finan¢ni, hmotné a nehmotné. Zajimavejsi je podivat

se na investice z hlediska pfinosu, ktery maji pro dalsi rozvoj podniku.

Nejméné oblibenou skupinou jsou investice regulatorni, které musi byt realizovany, aby
mohl podnik déle existovat. Tyto investice jsou chapany jako pouhé vynakladani penéz,
ackoli ve skuteCnosti 1ze jejich uzitek vycislit pfes ztraty, které by podnik mél, kdyby
tyto investice provedeny nebyly. Nutnost provadét regulatorni investice je vétSinou
zavisld na vzniku nového zdkona, ptedpisu nebo normy, napif. bezpecnost prace,

ochrana zZivotniho prostfedi, apod.

Dalsi skupinou jsou investice obnovovaci, kdy je staré zafizeni nahrazeno novym se
stejnymi vyrobnimi vlastnostmi, jako zatizeni piivodni. Tyto investice jsou dulezité pro
dlouhodobou stabilitu podniku.

Tteti skupinou jsou investice rozvojové, které se zamétuji na potizovani dalSich zatizeni

nad ramec nutné obnovy. Jejich t¢elem je dal$i rozvoj firmy. (Scholleova, 2012)
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2.1 Metody hodnoceni investic

V zasad¢ existuji dva druhy hodnoceni investic. Jedny pomoci dynamickych metod,

druhé pomoci statickych metod vypoctu.

2.1.1 Dynamické metody

Dynamické metody hodnoceni investic piihlizeji ke tfem zékladnim faktortim, které je
potieba v souvislosti s rozhodovanim brat v potaz. Jsou to finanéni ptinosy, ¢as a riziko.
Mezi zékladni dynamické metody hodnoceni patii Cista sou¢asnd hodnota, Rentabilita
investic, Vnitini vynosové procento, Index ziskovosti a Diskontovana doba navratnosti.
(Scholleova, 2012)

2.1.2 Statické metody
Mezi statické metody hodnoceni investic jsou fazeny nasledujici:

e Pfijem z investice — je vypocten jako soucet CF v jednotlivych letech investice,

o Cisty pfijem z investice — soucet CF Vv jednotlivych letech po odeéteni pocatecni
investice,

e Primérné ro¢ni CF — celkovy piijem z investice/pocet let Zivotnosti investice,

e Priimérna ro¢ni navratnost v % - prumérné ro¢ni CF/pocate¢ni investice,

e Primérna doba nadvratnosti — 1/priimérna ro¢ni navratnost,

e Doba navratnosti - doba pottebnd pro uhradu celkovych investicnich naklada

projektu jeho budoucimi piijmy.
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2.2 Nefinanc¢ni hodnoceni investic - CBA

Existuje také mnozstvi projektl, které na prvni pohled zadné piijmy neprodukuji.
Predevsim to byvaji vefejné prospésné projekty, kdy zadavatelem byva verfejna sféra
(mésta, kraje, stat). V takovychto ptipadech, kdy nelze jednoznacné urcit piijmy
plynouci z investice, se pristupuje k hodnoceni pomoci Cost Benefit analyzy. Cost-
Benefit Analysis se do ¢estiny piekladéd jako Analyza piinosii a nakladd. Tento pieklad
muze byt lehce zavadéjici, nebot” se ve skute¢nosti nejedna o naklady v ucetnim slova

smyslu, ale spiSe o ujmy, jinak feceno jakékoli negativni dopady projektu.
Pro zpracovani CB analyzy je mozné pouzit tento postup: [1]

e Popsani podstaty projektu (z technického, marketingového a organiza¢niho
hlediska),
e Vytvofeni finan¢niho planu projektu z pohledu investora,
e Vydefinovani beneficientd, tedy subjekti, na které ma realizace projektu vliv,
e Popsani variant projektu:
o Nulové varianty — znamena stav bez realizace projektu,
o Investi¢ni variantu (¢i varianty) — projekt bude realizovan,
e Definovani maxima vSech pfinosti a Ujem v celém Zzivotnim cyklu investice,
jejich rozdéleni na kvantifikovatelné a nekvantifikovatelné,
o Prevedeni kvantifikovatelnych pfinost a jem na hotovostni toky,
» Stanoveni diskontni sazby a spocteni kriterialnich ukazateld,

o Interpretace vysledkl a rozhodnuti, zda je investice pfijatelna.
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2.2.1 Doporuceny postup pri zpracovani CBA dle Metodické prirucky MMR

e Definujte podstatu projektu,

e Vymezte strukturu beneficientd,

e Popiste rozdily mezi investi¢ni a nulovou variantou,

e Urcete a kvantifikujte vSechny relevantni Cost&Benefits (C&B) pro vsSechny
zivotni faze projektu,

e Vyclente doplikové neocenitelné C&B a slovné je popiste,

e Pieved’te ocenitelné C&B na hotovostni toky,

e Stanovte diskontni sazbu,

e Vypoctéte kriteridlni ukazatele,

e Proved'te citlivostni analyzu,

e Posudte projekt na zdkladé vypoctenych kriteridlnich ukazatelti, neocenitelnych
efektl a citlivostni analyzy,

e Rozhodnéte o pfijatelnosti a financovani investice.

Urceni podstaty projektu je prvnim krokem nejen této analyzy. V tomto okamziku by
melo byt ziejmé co je pfedmétem investice, kde a jak se bude realizovat, jaké produkty
bude zajistovat, predstavy investora o nasledném provozu apod. Dalsim bodem je
vymezeni zainteresovanych subjektt, tzv. beneficientd. Jedna se o vycet téch, kterych se
projekt néjakym, at’ uz kladnym, ¢i zédpornym, zpiisobem dotkne. Aby bylo mozné
rozlisit mezi fadou subjektl, které budou do analyzy zahrnuty a které nikoli, je nutné

mit stanovené smysluplné kritérium, podle kterého se bude nasledné postupovat.

Popis nulové varianty, tzn. popis stavu, kdy by se Zadnd investice nerealizovala, je
dulezity pro porovnani s investi¢ni variantou, respektive stanoveni rozdili mezi nimi.
Piinosy 1 4ymy by mély byt vztaZzeny k seznamu beneficientll. Pfi stanovovani ptinost
andkladi zplsobené investici je vhodné zaméfit se na ty, které jsou rozdilné oproti
nulové varianté. Nyni pfichdzi na fadu kvantifikace pfinost a nakladd. K tomu mutize byt
pouzita pfiristkovd metoda — ve vysledném hodnoceni je kalkulovdno pouze se

zménami piinost a naklada plynouci z investice.
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Dle ptirucky MMR je vhodné rozélenit benefity plynouci =z investice podle
nasledujicich hledisek, aby bylo na prvni pohled ziejmé jaké piinosy, a jaké ujmy,

souvisi s ur¢itou skupinou beneficentti, S Zivotni fazi projektu apod.

e Podle subjektu, kterého se dotykaji,
o Stat,
o Municipality,
o Podnikatelské subjekty,
o Ostatni organizace,

o Obyvatelé.

e Podle faze zivota projektu, do kterého ¢asove spadaji,
o Predinvesticni,
o Investi¢ni,
o Provozni,

o Poprovozni.

Podle vécné povahy,
o Hmotné,
o Nehmotné,

o Finanéni.

Podle schopnosti vyjadieni v kvantitativnich jednotkach,
o Kvantifikovatelné,

o Nekvantifikovatelné.

Podle pfi¢inné souvislosti s investicnim projektem,
o Pfimo plynouci z projektu,

o Nepiimo plynouci z projektu.
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Doporuceni pro odstranéni nejcastéjSich chyb pti vymezovani pfinosi a naklada jsou,

jak uvadi metodické ptirucka MMR, nésledujici:

e Zkontrolujte, zda neni nécktery pfinos pro jeden subjekt zaroven Gjmou jiného,
ptipadné zda jsou oba zahrnuty do analyzy.

e Vyvarujte se duplicitniho zahrnuti pfinost i nakladu.

e Ujistéte se, ze odhady vySe a struktury vSech piinost a nakladd jsou v souladu

s nulovou respektive investi¢ni variantou.

Co je mysleno prvnim bodem, je vcelku srozumitelné. V druhém piipadé by dochazelo
ke dvojimu a vicendsobnému zapocitani téhoz efektu napfi¢ riiznymi beneficienty.
Pokud by naptiklad doslo vlivem realizovani investice ke zlepSeni podnikatelského
prostiedi a mistnim podnikateltim by vzrostly trzby, v navaznosti na toto by se zvysily
mzdy i dafiova povinnost vici statu. Toto vSe jsou jisté benefity plynouci z investice,

nicméné neni spravné je zahrnout vSechny v pIné vysi.

Spravny postup by byl u kazdého beneficienta zapocitat pouze rozdil, ktery mu pfinese
realizace investice. Jako ptiklad souladu nulové a investicni varianty muize byt
pfedpoklad, Ze investice piinese investorovi piijmy 2z prodeje urcitého =zafizeni
a zarovenl zjeho pronjjmu. Neni moZzné stroj pronajimat a zdroven prodat. Tato

nekonzistence by se neméla v CB analyze vyskytovat.

V ptipadég, Ze byly identifikovany urcité ptijmy a naklady, které neni mozné, nebo velmi
obtizné, kvantifikovat, neni nutné je za kazdou cenu vyjadiovat v podobé hotovostnich
tokidi. Nicméné by analyza méla obsahovat ditvod, pro¢ nebyly zahrnuty do vypoctu.
Nutno zdlraznit, Ze toto zjednoduSeni by nemélo byt vyuZito u zésadnich efektl

plynoucich z projektu.

V momenté¢ kdy jsou neocenitelné polozky vyjmuty z ocenovani, pfichdzi na fadu

ocenéni téch, které to umoziluji. Déle jsou nastinény zplsoby stanoveni cen.
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Stinové ceny

Podstatou stinovych cen jsou naklady obétované ptilezitosti. Pfi vyuziti této metody se
vychéazi z Gvahy, Ze neinkasujeme-li oceflovany benefit, spotiebovavame misto né&j
jinou sluzbu/statek. Uspofené nadklady na tuto sluzbu piedstavuji cenu ocenované¢ho
benefitu. Nasledné je potieba si uvédomit, kdo by tyto uspotfené naklady hradil. Tento

subjekt by mél takto ocenény benefit jako pozitivni hotovostni tok v pfislusnych letech.

Nahrazkové trhy

Principem néhrazkovych trhii je snaha ohodnotit pfinos nebo naklad odvozenim od ceny
jin¢ho aktiva, pro ktery trh existuje. Mezi timto trhem a benefitem musi existovat

logicka spojitost.

Nominalni a realné vyjadreni hotovostnich toki

Pti vyjadfovani finan¢nich i1 nefinan¢nich ptinost a nakladi musi byt jesté rozhodnuto,
zda bude do hotovostnich tokd zahrnut také vliv inflace. Jinymi slovy, zda budou
penézni toky kalkulovany v nominalni podobé, tedy véetné vlivu inflace, ¢i v realné
podobé¢, tedy stalych cenach. Toto rozhodnuti zaleZi jen na zpracovateli, musi vSak byt

dodrzeny dilezité podminky, a to:

e Musi byt jednoznaéné uvedeno, v jaké podob¢ jsou hotovostni toky kalkulovény,
e Vsechny toky musi byt kalkulovany jednotné,

e Diskontni sazba musi odpovidat zvolené podobé¢ tokt.

Stanoveni diskontni sazby

Diskontni sazba je vynosova mira, kterou nabizeji z hlediska rizika srovnatelné
investi¢ni alternativy. Jinak feCeno vyjadiuje nejlep§i mozny vynos alternativni
investice k posuzované investici. Diskontni sazba slouzi k ptfevodu budouci hodnoty

hotovostnich tokt na sou¢asnou hodnotu.

19



Vzhledem Kk vyse uvedenému, rozliSujeme nominalni a realnou diskontni sazbu.
V podstaté je jedno, ktera sazba bude pouzita, pokud bude dodrzeno ptedchozi pravidlo,
tedy realné hotovostni toky budou diskontovany realnou diskontni sazbou a nominalni
hotovostni toky budou diskontovany nominalni diskontni sazbou. Nize jsou uvedeny

vzorecky pro prepocet.

Nominalni CF;
A+1)T

Realné CF; =

kde:

Realné CFr je realny hotovostni tok v roce T
Nominalni CFt je nominalni hotovostni tok v roce T
I je inflacni koeficient od obdobi 0 do obdobi T
(1 + Nominalni diskontni sazba)

Redlna diskontni sazba = a+5) -1

V obou vzorcich je ptfedpokladana konstantni hodnota inflaéniho koeficientu.

Hodnota diskontni sazby pro potfeby CBA je vétSinou stanovena poskytovatelem
dotace s tim, ze tato sazba miZze byt pribézné aktualizovana. Jednozna¢né stanoveni
diskontni sazby je dllezité predevSim z divodu vzijemné porovnatelnosti projektil.
V metodice zpracovani CBA dle MMR je dlouhodoba realna spolecenska diskontni

sazba stanovena ve vysi 5 % p. a.

V této fazi se dostdvame do vyhodnocovaci faze analyzy. VSechny potiebné udaje do
vypoctil by jiz mély byt zndmy, staci je tedy propocitat. Investice se hodnoti predevsim
na zakladé Vnitiniho vynosového procenta a Cisté soucasné hodnoty. Dale to mohou
byt Doba navratnosti ¢i Index rentability. DalSi pohled na projekt pfinasi analyza

citlivosti.
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Analyzou citlivosti se zkoumaji pfedpoklady investi¢niho zaméru a vliv jejich zmén na
ur¢ity vysledny ukazatel. Jeji smysl je zejména v tom, ze nuti zpracovatele projektu
identifikovat zasadni pfedpoklady a proménné a uvadi, kde by byly uzitecné dodatecné

upiestujici informace. Postup by mohl byt nasledujici:

e Vyjadfeni vSech zasadnich ptedpokladu,
e Postupnd zména kazdého z téchto predpokladi o stejné procento,

e Vypocet procentni zmény vysledného ukazatele.

Obecné 1ze doporucit vénovani nejveétsi pozornosti tém piedpokladiim, jejichz zména
vyvola nejvetsi odchylku vyslednych ukazatela. V této fazi zpracovani CBA jiz staci
interpretovat dosazené vysledky a zhodnotit investi¢ni varianty. Poslednim krokem
analyzy je rozhodnuti o pfijatelnosti investice a zhodnoceni financovatelnosti

a udrzitelnosti.
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3 Rizenirizik
Souhrn aktivit zamétenych na rizikovou stranku investi¢nich projekti, tvoii napln fizeni

rizika. Management rizik je ¢innost, kterd prolina vSechny faze investi¢niho projektu.

3.1 Pojetirizika

Pojem riziko je v ekonomii uzivan v souvislosti s nejednoznac¢nosti priabéhu uréitych
procesti a nejednoznaénosti jejich vysledkt. Casto je také chapano jako nebezpeéi
vzniku urcité ztraty. S rizikem jsou tésné spojeny dvé skutecnosti — nejisty vysledek
a alesponi jeden z moznych vysledkd je nezadouci. Pokud je s jistotou znamé, Ze dojde
ke ztraté, nelze mluvit o riziku, nebot’ aby bylo mozné néjakou skute¢nost oznacit jako
riziko, musi pro tuto skutecnost existovat alespont dvé moznosti feseni. (Fotr, Soucek,

2011)

Podnikatelské riziko ma dvé stranky, pozitivni a negativni. Pozitivni stranka je spojena
S nad&ji na Uspéch, uplatnénim na trhu a dosazenim vysokého zisku. Negativni stranka
rizika se projevuje nebezpecim dosazeni horSich vysledkl, nez bylo ptedpokladano,
ztraty ¢i dokonce bankrotu. Obecné tedy mize byt podnikatelské riziko chapano jako
nebezpeéi odchylky vysledki podnikatelské Cinnosti od vysledki predpokladanych.
Tyto odchylky pak mohou nabyvat kladnych, tedy Zadoucich, a zapornych,
nezadoucich, hodnot. (Fotr, Soucek, 2011)

Ptistup podnikatele ¢i manaZera k riziku mize byt averzni, neutrdlni nebo muize mit
sklon k riziku. Podnikatel se sklonem a averzi preferuje méné rizikové projekty s velkou
jistotou pfijatelného vysledku, se sklonem k riziku vyhledavé projekty, které jsou nejen
vysoce vynosné, ale jsou také spojené s nebezpecim vétsich ztrat. V trzni ekonomice je

ovSem nutné ur€ité podnikatelské riziko nést. (Smejkal, Rais, 2010)
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Riziko a nejistota tvofi neoddélitelnou ¢ast investicnich projekti a investi¢niho
rozhodovani. Rizika je mozné zanedbat pouze u projektli malého rozsahu vzhledem
k celkovému rozsahu ¢innosti firmy. Napf. neuspéch projektu s investicnimi naklady
okolo 5 mil. K¢ vaznéji neohrozi firmu s rofnimi investicnimi vydaji ve vySi
100 miliont K¢&. Rizikové strance je potfeba vénovat zvySenou pozornost zejména
u projekti pfipravovanych nové vzniklymi firmami a u projektt velkého rozsahu,
jejichz neuspéch by vyraznéji ohrozil finan¢ni stabilitu firmy. Ignorovani rizika v téchto

ptipadech by mohlo vést k nezadoucim vysledktim. (Fotr, Soucek, 2011)

z

3.2 Napln rizeni rizika

Cilem fizeni rizik projektu je zjistit, které faktory jsou vyznamné a nejvice ovliviluji
rizika daného projektu, a které faktory je mozné zanedbat, jak velké je riziko projektu
a zda je pfijatelné a jakymi opatfenimi je mozné snizit riziko projektu na piijatelnou
uroven. Pro praci srizikem je vhodné dodrzovat urCity systematicky postup (Fotr,

Sougek, 2005), a to:

e Urceni faktort rizika projektu,

e Stanoveni vyznamnosti faktort rizika,

e Stanoveni rizika projektu,

e Hodnoceni rizika projektu a pfijeti opatfeni na jeho sniZeni,

e Priprava planu korek¢nich opatieni.

Prvni tfi ¢asti jsou také souhrnné oznacovany jako analyza rizika a dalsi fdze pak jako

vlastni fizeni rizika projektu.

Zakladem pro urceni faktori rizika byvaji zpravidla znalosti, zkuSenosti a intuice
pracovnika, ktefi se na ptipravé projektu podileji. Vhodné jsou také zkuSenosti ziskané
z jinych projektl ptibuzného charakteru. Vysledkem této faze by mél byt pisemny
zaznam vSech faktord rizika, které by mohly ohrozit projekt, pfipadné chod firmy.
V navaznosti na projekt je mozné, Ze tento seznam bude obsahovat velké mnoZstvi
rizik. Proto je tfeba jednotlivé posoudit vyznamnost faktorG rizika, vyloucit ta

nezavazna a tim snizit celkové mnozstvi rizik k fizeni. (Fotr, Soucek, 2005)
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Stanovit vyznamnost faktort rizika dle autori Fotr, Soucek, je mozné dvéma zptisoby,
a to expertnim odhadem nebo pomoci analyzy citlivosti. Podstata expertniho hodnoceni
spo¢iva v jejich odborném ohodnoceni zkuSenymi pracovniky, ktefi maji potiebné
znalosti v oblastech, kam jednotlivé faktory rizika spadaji. Experti pak posuzuji faktory
Z hlediska pravdépodobnosti jejich vyskytu a intenzity dopadu. Za vyznamné je pak
tteba povazovat ty faktory, které maji vysokou pravdépodobnost vyskytu a zaroven
velkou intenzitu dopadu a také ty faktory, které maji sice malou pravdépodobnost

vyskytu, zato jejich dopad je vysoky.

Ukolem analyzy citlivosti je zjistit zavislost uréitého kritéria projektu na faktorech,
které toto kritérium ovliviuji. Zjistuji se faktory rizika a jejich zmény od
pfedpokladané, respektive nejpravdépodobnéjsi hodnoty. Pro kazdy faktor je stanoven
nejen jeho pravdépodobny odhad, ale také odhad optimisticky a pesimisticky. Postupné
se poté urcuji hodnoty zvoleného kritéria pro optimisticky i pesimisticky odhad kazdého
faktoru pii nezménénych hodnotich ostatnich rizikovych faktort. Cim vétsi zménu
kritéria rizikovy faktor vyvold, tim je vyznamnégj$i. Tento postup muze byt také
aplikovan pii zménach faktorG rizika o urcité procento misto konkrétnich hodnot.
Analyza citlivosti je uzitenym nastrojem pro stanovovani vyznamnosti jednotlivych
rizikovych faktorti, avSak ma také své nedostatky. Tim je pfedevSim to, Ze ve
skutecnosti se rizikové faktory neméni izolovanég, ale Casto zména jednoho faktoru
vyvola zménu dal§iho. Tuto zavislost vSak analyza citlivosti nerespektuje. (Fotr,

Soucek, 2005)

Stanovit riziko projektu je mozné v Ciselné podobé za pomoci statistickych ukazateld,
nebo nepifimo, s vyuZzitim urcitych manaZerskych charakteristik. Nepiimé stanoveni
rizik je zhlediska vyuzitych nastrojii jednodu$si. Urcité informace jiz vychazi
z expertniho hodnoceni faktort rizika a z analyzy citlivosti, které byly provedeny
uplatnéni néstroji rizikového rozhodovani, napi. simulace Monte Carlo. Vhodnym
nastrojem pro doplnéni obou téchto metod je stanoveni jejich finan¢ni stability pfi

neptiznivém vyvoji faktorti podnikatelského okoli. (Fotr, Soucek, 2005)
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Velikost rizika je také mozné stanovit kvalitativnim hodnocenim pomoci stupnice se
slovnimi popisy. Takovéto vyjadieni je pomérné jednoduché, avSak jeho znaénym

nepfijatelna. (Fotr, Soucek, 2015)

Obvykle je mozné rozd€lit opatieni pro sniZeni rizika do dvou skupin. Jednou jsou
opatfeni, kterd jsou zaméfena na snizeni pfic¢in vzniku rizika, druha snizuji dopad rizika.

Mezi opatieni zaméfena prevazné na pticiny vzniku rizika patii: (Fotr, Soucek, 2005)

e Vyuzivani sily k oslabeni ¢i odstranéni rizik. Zde je vychazeno ze situace, kdy
urCité statni ¢i jiné organy a instituce maji dalezitou roli pii formovani budoucich
podminek podnikatelské c¢innosti. Tyto organy pak mohou pomoci néatlaku
podporovat ¢i branit ptijeti zakont, opatieni apod.

e Piesun rizika na jiné subjekty za pomoci dominantniho postaveni spole¢nosti na
trhu nebo konkuren¢nich ptednosti. Toto mulize byt v praxi vyuzito pfi uzavirani
dlouhodobych kupnich smluv na dodavky materidld apod., pii pernych C¢i
klouzavych cenach. Déle pii uzavirani prodejnich smluv za pifedem danych
podminek (cena, mnozstvi) aj.

e Kvalita informace a tésnost styku se zdkazniky umoznuje sniZzeni trznich rizik za
pomoci ziskavani dodateénych informaci v pfipadé, kdy je nejistota vyvolana
nedostatenym pozndnim. Pfikladem mohou byt analyzy trhu nebo ziskavani
informaci o konkurentech.

e Vertikalni integrace oslabuje rizika spojena s cenovym vyvojem ¢i omezenou

dostupnosti tim, Ze je jejich ndkup nahrazen vlastni vyrobou.

Opatieni pro snizovani dopadi rizika je velké mnoZstvi, vyuZity mohou byt naptiklad

diverzifikace, déleni rizika, pojisténi, vytvateni rezerv aj.
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Diverzifikace umoziuje rozlozit riziko na co moznd nejvetsi zékladnu pomoci
diverzifikace vyrobniho programu, zékazniki a odbytovych cest, zajistovani vstupt,
geografickou diverzifikaci a dalsi. Pii vyuziti pfistupu déleni rizika je toto riziko
rozlozeno mezi dva a vice subjektl, ktefi se spolecné¢ podileji na realizaci urcitého
projektu. Rozdéleni rizika mtze byt dosazeno vice zplsoby, napf. vytvofenim joint
venture. Vytvoreni spolecnych podnikii je vhodné u projektli s vysokymi investi¢nimi
naklady a nejistou budoucnosti, které by v pripad¢ neuspéchu ohrozily stabilitu firmy.

(Fotr, Soucek, 2005)

Pti teSeni protirizikovych opatfeni je tfeba pohliZet také na naklady na jejich snizeni
a na tzv. sekundarni rizika. Naklady na snizeni rizika musi byt mensi, nez velikost ztraty
ptislusného rizika. Pozor je tieba dat také na sekundarni rizika, kterd mohou vznikat pii
opatfenich snizujici primarni rizika. PF. vytvafeni rezerv surovin muze byt spojeno

s nebezpecim jejich znehodnoceni dlouhodobym skladovanim. (Smejkal, Rais, 2010)

Jak jiz bylo zminéno, rizika ve vétSin¢ piipadi nelze zcela eliminovat. Velikost
neptiznivych dopadii ptfi vyskytu takového rizika pak zcela zavisi na pohotovosti
a kvalité reakce firmy. ReSeni takovychto situaci az v okamziku jejich vyskytu, pod
tlakem a v ¢asové tisni nebyva pfilis kvalitni a promyslené, unahlené reakce mohou vést
ke znaénym ztratdm. Nastrojem, ktery mize pomoct kvalitn¢ a pohotové reagovat na
takto vzniklé situace, je vytvofeni plant korekénich opatieni. Dostateény Cas na
pfipravu takovychto planti umoznuje formulovat promyslené kroky korekénich akci,
které¢ lze vokamziku vyskytu rizikové situace bezprosttedné vyuzit k jejimu
efektivnimu feSeni. Takovéto plany jist¢ neni nutné mit pro vSechny rizikové situace,

ale jen pro ty zasadni, kritické. (Fotr, Soucek, 2011)
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4 Popis situace ve mésté

V této kapitole bude nastinén vyvoj poctu obyvatel ve Starém Plzenci a Sedlci,
soucasnd situace v matetskych a zakladnich Skolach a také majetkové poméry v misté

pro planovanou vystavbu.

4.1 Obyvatelé Starého Plzence a Sedlce

Mésto Stary Plzenec tvofi z administrativniho hlediska Casti Stary Plzenec a Sedlec.
Dle s¢itani lidu, domi a bytd vroce 2011 (SDLB 2011) mélo mésto Stary Plzenec
4 193 obyvatel a Sedlec 759. Dale dle udaju z tohoto s¢itani vyjizdi ze Starého Plzence
do Plzné procentudlné nejvice lidi za praci v rdmci Plzenského kraje. V roce 2011 to
bylo 894 osob, coz je celych 76,2 % pracujicich trvale Zijicich ve Starém Plzenci, ktefi
za praci vyjizdi z mista bydlisté. Také do Skol dojizdi ze Starého Plzence pomérné dost
zakd. Do zékladnich Skol to bylo v poslednich letech az 90, na stfedni Skoly pak ve

Skolnim roce 2014/2015 161 zaka.

Dle Historického lexikonu obci vykazoval Stary Plzenec neustaly riist poctu obyvatel
mezi lety 1869 - 1930. Nasledovalo relativné stabilni obdobi, kdy se pocet obyvatel
pohyboval tésn¢€ nad 4 000. Rostouci trend vykazovalo mésto mezi lety 2 000 — 2014,
kdy pocet obyvatel vzrostl ze 4 274 na dosavadni maximum 4 977. Vyznamny je také
vyvoj poctu narozenych. Stary Plzenec mél do roku 2005 méné nez 10 narozenych na

1 000 obyvatel, po roce 2005 pak tuto hodnotu piekracoval.

Z vyse zminéného vyplyva trvaly nartist poctu obyvatel mésta, z toho plynouci budouci
naroky na ptedSkolni i1 Skolni vzdé€lavani, mimoskolni aktivity, bytové potieby

pfist¢hovanych a dalsi.

27



4.1.1 Zakladni Skoly

Dle SDLB 2011 vyjizd€lo ze Starého Plzence do Skol 405 zaki a studentli bez rozliSeni
stupné vzdélani. Hlavnimi cili jsou Plzen, dale Praha a Blovice, kde je gymnazium.
Pomémé velky je také pocet déti, které vyjizdi ze Starého Plzence za zdkladnim

vzdélanim. Primérné to byva 24 %.

Svoji zakladni $kolu ma jak Stary Plzenec, tak i mistni ¢ast Sedlec. Skola ve Starém
Plzenci je uplna zakladni Skola se 13 tfidami, druzinou a Skolni jidelnou. Posledni roky
se pocet zakil pohybuje mezi 250 — 300 zaky. Skolu navstévuji nejen Zaci ze Starého
Plzence, ale také ze Sedlce a okolnich obci. V soucasné dobé je kapacita Skoly naplnéna
a bylo by vhodné uvazovat o jejim dal§im navySovani. (Program rozvoje mésta, kvéten

2016)

Zakladni skola v Sedlci nabizi pouze prvni stupen vzdélavani, celkem v 5 tfidach. Pocet
74kl se v poslednich letech pohybuje nad 60. Skolu navitévuji predeviim déti ze

Sedlce, maximalné do 10 zaka dojizdi z okolnich obci.

Obrazek 2: Zakladni Skola ve Starém Plzenci

=

Zdroj: www.archinfo.sk
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4.1.2 Mateiské Skoly

Matetska Skola je ve Starém Plzenci i Sedlci. Tu ve Starém Plzenci navs$tévuje od roku
2010 v péti tfidach téméf 140 déti. Predpokladd se, ze bude nutné kapacitu Skolky
navysit. Skolka se nachazi v samostatné budové se zahradou, hfi§tém a hernimi prvky.
Budova podstoupila v minulosti nékolik rekonstrukci s cilem modernizace prostor

a rozsiteni kapacity.

Skolka v Sedlci sdili prostory a zazemi (jidelna, t&locviéna, zahrada) s budovou
zakladni Skoly. V poslednich letech dochazi do Skolky pfiblizné¢ 50 déti, které jsou
rozdéleny do dvou tiid. Tento pocet predstavuje maximalni vyuziti kapacity. Pfednostné
jsou ptijimany déti s trvalym pobytem ve Starém Plzenci, avSak do Skolky také dojizdi
déti z okolnich obci, které nedisponuji vlastni matefskou Skolou. (Program rozvoje

meésta, kvéten 2016)

Obriazek 3: ZS a MS Sedlec

Zdroj: zssedlec.eu
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4.2 Stavebni a prilehlé pozemky

Pozemek, kde budou provadény veskeré stavebni prace, je ve vlastnictvi mésta Stary
Plzenec. Na jizni a zapadni strané sousedi dotCeny pozemek s vefejnymi komunikacemi
taktéz ve vlastnictvi mésta. Na vychodni stran¢ pozemku je budova zakladni a matetskeé
Skoly Sedlec, ve vlastnictvi mésta. Na severni stran¢ sousedi pozemek s parcelou

V soukromém vlastnictvi.

Stavba by svym prabéhem, predevSim stavebnimi pracemi a hlukem, mohla také
ovlivnit obyvatele bydlici na druhé stran¢ ulice na zapadni stran€, celkem tfi rodinné
domy a jizni strané, kde je dim s nékolika bytovymi jednotkami. Nicmén¢ vzhledem
k poloze ZS a MS Sedlec ptimo u frekventované silnice, ktera slouzi nejen osobni, ale
také nakladni dopravé do nedalekych firem, se nepfedpokladd razantni zvySeni hluku

zpusobené probihajicimi stavebnimi pracemi véetn€ dovozu materidlu na stavbu.
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5 Strategie mésta a parametry projektu

Pro potieby praktické casti byla zvolena investice tykajici se rozSifeni soucasné
Zakladni a mateiské Skoly v Sedlci u Starého Plzence, oficialnim ndzvem Piistavba

a stavebni upravy ZS a MS Sedlec.

Meésto Stary Plzenec v soucasné dobé jednd podle Programu rozvoje mésta, ktery si
nechalo zpracovat externi firmou v kvétnu roku 2016, a ktery ma planovany dosah mezi
lety 2016 — 2023. Vychodiska strategické ¢asti Programu vychazi z Obrazu rozvoje
meésta, ktery byl formulovan na zakladé vetejného jednani s obéany meésta. Tento Obraz
je definovan na dobu do roku 2030. Program rozvoje mésta dale vychazi ze soustavy
cilt, které se opiraji o Obraz mésta, a definuji, ceho ma byt v jednotlivych oblastech

dosazeno.

5.1 Navaznost na strategii mésta

Meésto Stary Plzenec si nechalo vypracovat studii, kterd identifikovala hlavni oblasti,
které nejsou v soucasné dobé na vyhovujici urovni a ve kterych by se mohlo dale
zlepSovat. Jednim z téchto problému jsou urcité nedostatky vetejnych sluzeb predevsim

z hlediska kapacity.

Soucasné¢ s identifikaci problému byly také stanoveny prilezitosti rozvoje mésta a oboji
nasledné promitnuto do Obrazu rozvoje mésta do roku 2030. Dale byla pro potieby
mésta vytvofena soustava cill, kterd je naplanovana do roku 2023, pficemz kazdy

hlavni cil mé svou definovanou strategii.
Hlavnim cilem definovanym v Programu rozvoje mésta Stary Plzenec (str. 40) je
nasledujici:

., Vytvorit ze Starého Plzence moderni mésto spojenim historickych a prirodnich hodnot

«

se soudobym reSenim verejnych prostor a rozvojem méstskych funkci.

M¢ésto ma stanoveny celkem Ctyfi strategické oblasti, z ¢ehoz nas bude zajimat,
v souvislosti s investici, oblast Zivot ve mésté a jeji strategicky cil Zlepsit podminky pro

aktivni Zivot ve méste.
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Cilem mésta je rozsifit objekt tak, aby vznikly oddé€lené prostory ur¢ené vyhradné
aktivitiam ZS bez sdileni s MS. (Program rozvoje mésta, kvéten 2016, str. 17)
Nésledujici tadky jsou ptevzaty z dokumentu Program rozvoje mésta, konkrétné

Z kapitoly 8.1 Obraz mésta Stary Plzenec v roce 2030.

e Mésto disponuje (...) dostatecnou kapacitou kvalitnich vzdélavacich a socidlnich
sluzeb.

e Komunitni fungovani vSech Skol ve spojeni s aktivitami spolkil a dalSich organizaci
ptispiva k vysoké urovni spolecenského Zivota ve mésté i k integraci novych

obyvatel.

Z vyse uvedeného zietelné vyplyva, ze mésto Stary Plzenec dba na kvalitni predskolni
i Skolni vzdélavani s dostateCnou kapacitou, ¢emuz v budoucnu zajisté napomuze

investice do pfistavby MS.

5.2 Zakladni parametry

Pfedmétem investice je umisténi piistavby ur¢ené vyhradné potiebam matei'ské skoly ke
stavajicimu objektu ZS a MS Sedlec a drobné stavebni Gipravy na stavajicim objektu
Skoly sousedicim s planovanou pfistavbou. Pfistavba je wurcena pro vychovu
a vzdélavani déti a mladeze a bude sestavat z jedné tiidy pro déti ve véku 3 — 6 let,
Satny pro dvé tiidy MS a zazemi (socialni zatizeni pro déti a pro personal, technicka

mistnost, sklad, uklidova mistnost, Satna pro persondl).

Obrazek 4: Planované umisténi Skolky v Sedlci

Zdroj: www.staryplzenec.cz
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V soucasné dob¢ jsou pro potieby dvou tiid Matetské Skoly vyhrazeny prostory
v budové Zakladni $koly. Matefska §kola sdili se ZS také jidelnu, t&locviénu a zahradu

S hernimi prvky.

V souvislosti s vystavbou bude nutné odstranit soucasnou pfistavbu ziazemi MS
a docasn¢ demontovat ¢ast hernich prvkd ze zahrady. Navrhovand novostavba bude
pfizemni, nepodsklepend, s plochou stfechou a zastavéna plocha bude Cinit celkem

304 m?.

Obrazek 5: Planovana podoba Skolky v Sedlci

(9
- II. 1 .
9 5‘%" i
A A A

Zdroj: www.staryplzenec.cz

Obrazek 6: Vnitini prostory Skolky v Sedlci

Zdroj: www.staryplzenec.cz
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6 Plany projektu

V nasledujicich kapitolach budou podrobnéji popsany plany projektu, konkrétné tedy
logicky ramec, registr zainteresovanych stran a plan komunikace. Registr rizik bude

uveden v samostatné kapitole tykajici se rizik.

Vysledkem jakéhokoli procesu musi byt stanoveni technického rozsahu, zakladnich
oblasti odpovédnosti, rozpoctii a termini dodani dané matefskou organizaci a také
vytvofeni skupiny pro fizeni rizik. Kazdy jednotlivec ¢i skupina, ktera piebira
odpovédnost za ¢ast projektu, by méla na dal§i schiizi projektového tymu piedlozit
predbézny plan, jak bude tato odpovédnost splnéna. Tyto plany by také mély obsahovat
popis ukolt a odhady rozpoctu a plant. (Meredith, Mantel, 2012)

6.1 Logicky ramec

Trojimperativem projektu jsou naklady na jeho zhotoveni, vymezeny Cas a cil. Cena
ptistavby se bude pohybovat kolem 7,5 mil. K¢ s DPH, termin pro dokonceni je

pfedbézné stanoven na 14. Cervence 2018 a cilem projektu je realizace pfistavby.

Omezujici piedpoklady, které by zabranily zahajeni stavby, mohou byt neziskani
stavebniho povoleni, nebo pokud by odeznély diivody, pro které se ptistavba realizuje.
Neziskani stavebniho povoleni nepatii mezi pravdépodobné scénatfe, nebot” ten, kdo
stavebni povoleni vydava, je mésto samo, tedy stavebni odbor. Hladky prabéh by mohli
narusit jedin€ pifimi sousedé s parcelou urcenou k vystavbé, nicméné, zde se

neptedpoklada, ze by k né¢emu takovému mohlo dojit.

Nepravdépodobna je 1 situace, Zze by najednou prestaly vSechny déti chodit do Skolky
a rodice je zacali hromadné vozit do jinych $kolek. | v krajnim ptipadé, kdy by k tomuto
doslo, vyrtstaji v Sedlci dalsi rocniky, které by Skolku nésledné vyuZivaly. Neziskani
naroku na dotaci neni ptfekazkou k realizaci pfistavby, pouze by se zménil zplsob
financovani, protoZe potieba novych prostor pro skolku by stale trvala a nebylo by od

meésta moudré, pokud by od stavby odstoupilo.

Soupis praci, harmonogram, dil¢i rozpocet a rizika jsou patrné z nize uvedeného

logického ramce projektu.
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Tabulka 1: Logicky ramec projektu

Logika intervence

Objektivné ovéritelné
ukazatele uspéchu

Zdroje a prostiedky pro
ovéreni

Rizika

Piesun jedné tiidy MS a celého zazemi do

Rozhovory a vyhodnoceni

Udel/zamé ) Spokojenost s novymi
rc(f' ezkiﬁler samostatného objektu do zacatku skolniho fostojr novymt vysledkl rozhovort
pro) roku 2018/2019 prostory s uitelkami MS
. L 9 . Plnéni planu e ,
Cil: Zrealizovani ptistavby MS v Sedlci L , Pribézné kontroly stavebniho
] Dodrzeni platné ) A . o )
Cil vroiekt u Starého Plzence roiektové deniku, dodrzovani Ptekroceni planovaného
i u
prol Rozpocet: 7 500 000 K¢ s DPH goljumen tace harmonogramu a zadavaci dokonceni o vice nez 1 mésic
Cas: 14. 03.2017 - 14. 07. 2018 ) dokumentace
Rozpocet
y Dodrzeni legislativnich | Kontrola postupu pii
Rizeni o zhotoviteli OV rzent Oeg1s aerI%IC’ ., P - p’ prvl, )
.., , . pozadavkl pro ziskani |zadavacim fizeni a zadosti
Zahajeni praci na stavenisti
Diléi vyst Demoli¢ni prace dotace 0 dotace
il¢i
] Vystupy ) p “ Harmonogram praci Kontroly dle harmonogramu e,
projektu Realizace ptistavby MS A ) i ] Neptiznani dotace
i o , .. | DodrZzovani norem na | projektu, stavebniho deniku, ) ,
(postupné Stavebni upravy 2. nadzemniho podlazi y ., Stavba neprojde kolaudaci
i L, ] ] hluk a prasnost zadavaci dokumentace
cile) Dokonceni stavebnich praci

Uklid veskerych prostor
Ptedani dila zadavateli

Splnéni rozsahu
projektu dle zadavaci
dokumentace

Neavizované méteni
hluku/praSnosti
Kontrolni dny kazdych 14 dni
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Aktivity v
projektu
(klicové
¢innosti)

* Rizeni o zhotoviteli
» Zahajeni praci na stavenisti
o Demoli¢ni prace
o Realizace piistavby MS
* Hruba stavba
* Vnitrni prostory
o Stavebni Upravy 2. NP
« UKklid ve$kerych prostor
* Pfedani dila zadavateli

32 000

550 000

6 700 000
3900 000
2 800 000

124 000

94 000

*14.3.2017 - 21. 4. 2017
*29.5.2017
029.5.-12.6. 2017
012.6.2017 - 29. 5. 2018
12.6. 2017 - 1. 12. 2018
20.11. - 25. 5. 2018
028.5.-29.6.2018
©2.7.-13.7.2018
*14.7. 2018

Zadny ptihlaseny do vybérového
fizeni

Odstoupeni vybrané stavebni
firmy

Zkrachovani zhotovitele
Nedodrzeni parametrti smlouvy
0 dilo (¢asovy pléan, rozpocet,
rozsah, ...)

Neptedvidatelné vicenaklady

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018
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6.2 Work Breakdown Structure

WABS se pouziva jako vstup pro tvorbu planu a rozpoCtu projektu. V tomto smyslu je
WBS podkladem pro jejich tvorbu, jako jsou zaklady stavby dulezité pro daim. Pokud
jsou zéklady slabé, stavba nikdy nebude stabilni. (Norman a kol., 2008)

Kolektiv autorti Dolezal, Kratky, Cingl (2013) o WBS pisi nasledujici. Nastroj WBS se
pouziva pro dekompozici celku na mensi Casti, které se projektovému tymu snadnéji
planuji a tidi. Z anglického nazvu vyplyva, ze se jedna a strukturu rozpadu praci. WBS

tedy pokryva cely vécny rozsah projektu.

Piistavba a stavebni tpravy ZS a MS Sedlec jsou logicky rozdéleny do tif vétsich etap.
Nejdiive je nutné ve vybérovém fizeni vybrat stavebni firmu jako zhotovitele ptistavby,

nasleduji samotné stavebni prace a nakonec je cely objekt pfedan zpét zadavateli.
Vybérové tizeni se sklada z téchto ¢innosti:

e Zvetejnéni vyzvy k podani nabidek,
e Pfijem nabidek,
e Vybér zhotovitele,

e Pfedani stavenisté zhotoviteli.

Zvetejnéni vyzvy se fidi legislativnimi pozadavky, jinak je plné v kompetenci
Méstského tfadu ve Starém Plzenci. Tato vyzva je po dobu stanovenou zakonem
vyvéSena na ufedni desce obce a béhem této doby jsou také pfijimany nabidky od
stavebnich firem. Po uplynuti této doby jsou dorucené nabidky otevieny a hodnoceny.
Vitéz vybérového fizeni je poté poZzadan o zaslani veskerych pozadovanych dokumentt
a v ptipade, ze je vSe v potadku, pfichdzi se s podpisem smlouvy o dilo a nésledné je

staveniSté predano zhotoviteli.

Etapa prace na staveniSti je rozsahlejsi, je proto rozd€lena do vice podskupin a to:
demoli¢ni prace, realizace nové piistavby, stavebni upravy druhého nadzemniho podlazi

a uklid celého staveniste.
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Demoli¢ni etapa zacne tim, zZe budou ze zahrady odmontovany, ulozeny a po ukonceni
stavebnich praci opét na zahradu osazeny herni prvky. Odstranéna bude muset byt také
soucasna piistavba. V ni jsou umistény dva mensi sklady a Satna pro déti ze Skolky.
Tato musi byt nejprve zbourdna a na jejim misté pak vznikne novéa, moderni pfistavba

S novou tfidou a zazemim pro Skolkové déti.

Na tadu prichazi samotna realizace pfistavby. Ta je rozd€lena na hrubé stavebni prace

a na prace vnitini. Hrubou stavbou je minéno nasledujici:

e Vykopové prace pro zaklady,
e Priprava kanalizacnich ptipojek,
e Vybetonovani zakladd,
e Stavba obvodovych zdi a pricek,
e Vybetonovani vénce a stropu,
e Polozeni krovu,
e Polozeni stfesni krytiny,
e Osazeni oken,
e Uklid vnitfnich prostor,
* Vngjsi omitky.
Préce na vnitinich prostorech zahrnuji toto:

e Elektroinstalace,

e Rozvody vody, topeni a odpadd,
e Podlahy,

e Vnitini omitky,

e Uklid prostor,

e Osazeni vnitinich prostor vybavenim.

Po téchto pracich budou nasledovat mensi stavebni upravy druhého nadzemniho podlazi
v budové skoly a uklid celého prostoru stavenisté. Posledni etapou je ptedani hotového,

zkolaudovaného dila zadavateli.

Graficky je Piistavba a stavebni Gpravy ZS a MS Sedlec znazornéna na nasledujici

strance.
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Obriazek 7: Work Breakdown Structure

Ptistavba a stavebni Gpravy Z5 a M5 Sedlec

i

Rizeni o zhotoviteli

+

Prace na stavenisti

Zvefejnéni vyzvy k podani
M nabidek

—P Pfijem nabidek

Otevirani nabidek v sidle

)
R zadavatele

$

. Demoliéni prace

. Hruba stavba

Odstranéni a dotasné
uloZeni prvku ze
zahrady

Demolice sou¢asné
_'. pfistavby

—P Vybér zhotovitele

Predani stavenisté

")
d zhotoviteli

-»H Uklid suti

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018
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6.3 Harmonogram

Dle slovniku cizich slov znamen4d harmonogram diagram znazornujici Casovy sled
a dobu trvani jednotlivych ¢innosti. Stejné tak je tomu i v ndmi sledovaném projektu.
Harmonogram zobrazuje sled jednotlivych Cinnosti tak, jak by mohly byt v projektu

a také orienta¢ni dobu trvani.

Jesté nez zacne samotnd realizace pfistavby matefské Skoly je nutné ve vybérovém
fizeni vybrat zhotovitele celé stavby. Vybérové fizeni podléha platné legislativé a je
nutné postupovat v souladu s ni. VSe za¢ina vypsanim a naslednym zvetejnénim vyzvy
k podani nabidek do vybérového fizeni. Toto je nutné mit vyvéSené na veifejné
pristupném misté po dobu tfi tydni ode dne vyvéSeni. Po uplynuti této lhity budou
dorucené nabidky vyhodnoceny a nasledné vybrana ta nejlepsi dle pfedem stanovenych
podminek. S vitéznou spolecnosti, pokud z vybérového fizeni neodstoupi, bude

nasledné sepsdna smlouva o dilo a pripadné dalsi nalezitosti.

Zacatek stavebnich praci je naplanovan na 29. kvétna 2017. Do této doby musi byt
staveni$té¢ pfedano zhotoviteli, tedy vybrané stavebni firmg, aby mohlo byt nasledné
zacato se stavebnimi, respektive demoli¢nimi pracemi. Jesté pred zacatkem stavebnich
praci, ale jiz v kompetenci zhotovitele, je nutné demontovat a ulozit vybaveni ze §kolni
zahrady, které bude, aZ stavebni prace skonci, znovu osazeno. Poté je mozné zacit

s demolici soucasné mensi ptistavby a odvozu suti.

Po skonceni demoli¢nich praci se zacnou hloubit vykopy pro polozeni zakladi budouci
pfistavby, nasledovat bude pfiprava kanaliza¢nich ptipojek, vybetonovani zaklad
a zakladové desky, u které je nutné zrani betonu minimalné po dobu jednoho mésice.
Tato technologicka ptestdvka je naplanovana na dobu letnich prazdnin, tedy na dobu
dovolenych. Po vyzrani betonu je mozné zacit se stavbou obvodovych nosnych zdi
a také vnitinich pficek. Nasledovat bude vybetonovani vénce a stropu celé stavby. Zde
je opét nutnd technologicka prestavka po dobu zrani betonu cca jeden mésic. Z hrubé
stavby je na fad¢ krov, nasledné polozeni stfesni krytiny, osazeni oken, uklid vnitinich

prostor a nahozeni vngjsich omitek.
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Ve vnitinich prostorach je vhodné zacit pracovat az poté, co je hotova stiecha. Postupné
se zde vystiidaji elektrikafi na rozvodech elektroinstalace a instalatéii na vodu, topeni
aodpady. Polozeni a nasledné schnuti podlah si také vyzada mési¢ni piestavku
Vv pracich na interiéru skolky. Po pauze pfijdou na fadu omitky, nasledné uklid vnitinich
prostor a osazeni Skolky vybavenim.

v

Na drobnéjsi tpravy druhého nadzemniho podlazi v zdkladni Skole by m¢l stacit mésic
v zavéru veskerych praci. Po ukonceni vSech stavebnich praci piijde na fadu uklid
celého staveniSté a po zkolaudovani stavby jeji predani zpét zadavateli, tedy méstu

Stary Plzenec. Toto je naplanovéano na 14. cervence roku 2018.
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Tabulka 2: Harmonogram praci

Doba Pred
Ukol trvani| Zacatek Konec | chi
(dny) dce
1| Rizeni o zhotoviteli 50 14. 3. 2017 | 22.5. 2017
2| Zvetejnéni vyzvy k podani nabidek 1 14.3.2017 | 14. 3. 2017
3| Ptijem nabidek 15 14.3.2017 | 4.4.2017 | 2
41- Vybér zhotovitele 13 5.4.2017 | 21.4.2017 | 3
5| Pfedani stavenisté zhotoviteli 6 15.5.2017 | 22.5.2017 | 4
6 | Prace na stavenisti 295 | 29.5.2017 | 13.7.2018
7|- Demoli¢ni prace 11 29.5.2017 | 12. 6. 2017
o Odstranéni a do¢asné ulozeni hernich 1 29.5 2017 | 29.5.2017 | 5
8 | prvki ze zahrady
9 0 Demolice soucasné piistavby 5 30.5.2017 | 5.6.2017 | 8
10| o Uklid suti 6 5.6.2017 | 12.6.2017 | 9
11|- Realizace pFistavby MS 250 | 12.6.2017 | 25.5. 2017
12 0 Hruba stavba 125 | 12.6.2017 | 1.12.2017
13 Vykopové prace pro zaklady 7 12.6.2017 | 20.6.2017 | 10
14 Ptiprava kanaliza¢nich piipojek 6 21.6.2017 | 28.6.2017 | 13
15 Vybetonovani zaklada 29.6.2017 | 30.6.2017 | 14
16 Technologicka ptestavka 2 1.7.2017 | 6.8.2017 | 15
17 Stavba obvodovych zdi a pticek 21 7.8.2017 | 4.9.2017 | 16
18 Vybetonovani vénce a stropu 4 5.9.2017 | 8.9.2017 | 17
19 Technologicka prestavka 9.9.2017 | 9.10.2017 | 18
20 Polozeni krovu 5 9.10.2017|13.10. 2017 | 19
21 Polozeni stfe$ni krytiny 5 116.10.2017|20.10.2017| 20
22 Uklid vnitfnich prostor 10 |23.10.2017| 3.11.2017| 21
23 Osazeni oken 5 6.11.2017|10. 11. 2017 | 22
24 Vnéjsi omitky 15 [13.11.2017| 1.12.2017| 23
25| 0 Vnitini prostory 135 |20.11.2017| 25.5. 2018
26 Elektroinstalace 25 |20.11.2017|22.12.2017| 23
27 Rozvody vody, topeni, odpadi 20 8.1.2018 | 2.2.2018 | 26
28 Podlahy 5 5.2.2018 | 9.2.2018 | 27
29 Vnitini omitky 16 19.3.2018 | 9.4.2018 | 28
30 Uklid prostor 14 10.4.2018 | 27.4.2018 | 29
31 Osazeni vnitinich prostor vybavenim 18 2.5.2018 | 25.5.2018 | 30
32|- Stavebni Gpravy 2. nadzemniho podlaZi 25 | 28.5.2018 | 29.6.2018 | 31
33 |- Uklid veSkerych prostor 10 2.7.2018 | 13.7.2018 | 32
34 | Predani dila zadavateli 1 14.7.2018 | 14.7.2018 | 33

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018
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6.4 Registr zainteresovanych stran

Zainteresovanou stranou jsou veskeré organizace, skupiny ¢i jednotlivei, které projekt
n¢jakym zpusobem ovlivni. Toto ovlivnéni muze byt pozitivni 1 negativni, pfimé,
nepfimé ¢i nezamérné. Cilem pii zpracovani je uvédomit si skutecna ocekavani téchto
skupin. Pokud by nebyl registr zainteresovanych stran vytvoren, mohlo by se stat, ze se
zapomene na vlivnou zainteresovanou stranu, coz by jist¢ nebylo pfiliS vhodné.

(Dolezal a kol., 2013)

Ukolem manaZera projektu je uréit zainteresované strany, identifikovat jejich zajmy
a stanovit dilezitost vztahu k projektu. Oc¢ekavani, kterd maji tyto skupiny, je vhodné
uréitym zpusobem fidit. Manazeti projektu by se také méli aktivné starat o aktudlni
informace o zainteresovanych strandch a tyto strany informovat. Déale by se také méli
zajimat o jejich piedstavitele, tedy o ty, kdo danou skupinu reprezentuje. (Dolezal
a kol., 2012)

Autofi Dolezal a kol. také vysvétluji, co by mélo byt obsahem jednotlivych sloupcti
registru zainteresovanych stran.
o | Jaké je pojmenovani zainteresované strany? “
e , Kdo danou stranu reprezentuje?
e Jakd jsou redlnd ocekavani, zajmy a omezeni, jez ma cilova skupina ve vztahu
k projektu? “
o Jaky je viiv strany? Maly/velky?
e | Jaky maji postoj? Kladny/neutralni/zaporny? *
e | Jakou strategii zapojeni do projektu zvolite? Na jaka témata budete pri
komunikaci s danou stranou kldst diraz? *
e, Na co byste neméli zapomenout, napriklad pri zpracovani komunikacniho

planu? “

Nize jsou uvedeny zainteresované strany v projektu pfistavby MS.
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Obyvatelé Sedlce

Naprosté vétsiny obyvatel Sedlce se piistavba Matei'ské skoly pfimo nedotkne. Skola se
nachazi ptfimo u hlavni silnice, odkud je také soucasny vstup do zakladni skoly, a z této
silnice také bude vybudovan provizorni vjezd pro vozidla zajist'ujici material na stavbu

a odvazejici stavebni sut’.

Nepouzivangj$i ptijezdova komunikace pro vozidla stavby bude zajisté ta ze sméru od
Star¢ho Plzence (Plzn€). Pfi tomto pievladajicim sméru dopravy bude zvySenym
silni¢nim provozem omezena pouze mensi ¢ast obce pied fekou (cca 1/5). Oproti tomu
déti, které do skoly a Skolky dochazeji, budou povétsSinou z druhé strany feky. Tim se
jich zvysena doprava nijak vyrazné nedotkne. Vliv této skupiny na projekt spisSe maly,
vztah knému pozitivni. Celou skupinu obyvatel Sedlce reprezentuje piedsedkyné
mistniho hnuti pro Sedlec, které se snazi o prosazovani pozadavki mistnich lidi. Je

vhodné tuto pani pfinejmensim informovat o planovanych krocich.
Obyvatelé bezprostiredniho okoli stavby

Stavba MS bude probihat v jihovychodnim rohu parcely, kde je piimym zipadnim
sousedem pouze objekt ZS a MS Sedlec. Na jizni stran& parcely vede silnice III. t¥idy
do Tymakova. Na severni stran¢ sousedi ptimo s parcelou plocha urcena k bydleni. Ta

je od ptedpokladaného mista vystavby vzdalena cca 40 metrti.

Dalsi mozné dot¢ené stavby mohou byt rodinné domy na druh¢ stran¢ ulice na zapadni
stran¢. Zde se jedna celkem o tfi parcely. Na jizni stran€ ptes ulici se nachazi bytovy
dim scca 13 bytovymi jednotkami. U vSech zminénych lze pifedpokladat sniZeni
komfortu bydleni v pribéhu ptipravnych, stavebnich a uklidovych pracich. U této
skupiny by bylo vhodné jejich v€asné informovani o planovanych skute€nostech a také
spolecné feSeni piipadnych vzniklych problémi, které by vyraznym zplsobem

cey

omezovaly béZny Zivot obyvatel zijicich v bezprostfednim okoli stavby.

Manzelé Tykvartovi bydlici na severni strané¢ pozemku maji velky vliv na zahajeni
praci, protoze je nutny souhlas majiteld pfilehlych pozemki. Pokud by tito lidé
nesouhlasili, mésto by muselo vyvinout dalsi aktivity, které by situaci zvratily. Ostatni
lidé v okoli planované stavby maji vyrazn€ mensi Sance na ovlivnéni. Pokud bychom
pominuli do¢asné zhorSené podminky v okoli stavby, maji tito lidé spiSe neutrdlni az

pozitivni vztah ke stavbé.
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Obyvatelé v okoli hlavnich prijezdovych cest

Vzhledem k povaze investi¢niho projektu se ptredpokladda mirné zvySeni nakladni
dopravy ve sméru od Starého Plzence (Plzn¢). Veskeré dopravy materidlu a odvoz suti
ma ve své kompetenci vybrand stavebni firma, tudiz v této oblasti mésto nema mnoho
moznosti, jak situaci fesit. Mésto ovSem miize vznést pozadavky na Casy, kdy bude
nakladni doprava pievazné uskuteciovana a kdy uz nikoli. Nicmén¢ lidé, ktefi bydli
v okoli hlavnich piijezdovych cest, vzhledem ke stavajici vysoké doprave€, navyseni

v prumeéru nékolika nékladnich aut denné, nijak vyrazné nepociti.

Tuto skupinu, kterou reprezentuje aktivni dichodce pan Skladany, ma na projekt maly
vliv a vztah k nému spiSe neutralni. Pak Skladany bydli pfimo u silnice vedouci ze
Starého Plzence (tedy i Plzn€), a mohl by, pokud by mu stavebni auta vadila, pocitat,
kolik jich denné projede, v jaké dny, v jakych intervalech apod. Zde bych doporucila
prozatimni monitoring a mit pfipraveny plan pro pfipad, kdy by si tento pan zacal
stézovat.

Rodice Zzaki MS

Nova ptistavba se bézného dne Skolky ani Skoly nedotkne. Do ukonceni stavebnich
praci bude v provozu MS v dosavadni podobg, tudiZ pro rodi¢e zakti MS nebude zadna
zména. Ta nastane az se zaCatkem vyuzivani nové vybudovanych prostor pro jednu
tfidu MS. Déti z této tiidy i jejich rodiée si budou muset zvyknout na nové piistupové

cesty, vnitini prostory a uspotfaddani. Toto ovSem neni nikterak zdvazna prekazka.

Zajem této skupiny je jisté co nejrychlejsi realizace pfistavby bez omezeni bézného
chodu skolky. Vliv je maly a vztah jist¢ pozitivni. Reprezentuje ji velmi aktivni
a diraznd maminka dvou déti dochéazejicich do mistni Skolky. Vhodné by bylo

informovani, v nutném piipad¢ pak osobni jednani s touto pani.
Mladé rodiny a rodiny s malymi détmi

Mésto Stary Plzenec by se mélo snazit, aby déti, které teprve budou nastupovat do
Skoly, navstévovaly ptedskolni a nasledné i $kolni zafizeni v misté bydlisté a aby je
rodi¢e nevozili do Skol v Plzni. Rodiny, které svoji budoucnost planuji v Sedlci, jisté
uvitaji nové moderni prostory pro vyuku svych déti. Vliv téchto rodin je maly, avSak

vztah Kk projektu pozitivni.
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Zaci MS a ZS

Zaci zakladni $koly maji pramaly zajem o piistavbu MS, protoZe se jich nijak nedotkne.
Skole se uvolni jedna téida, pro kterou bude hledat nasledné vyuziti. Zaci MS se do
nov¢ piistavby jisté¢ velmi tési a pieji si, aby byla co nejdiive hotova. Ob¢ tyto skupiny
maji maly vliv na projekt a vztah pozitivni.

Utitelé Z8

Pro uditele zakladni §koly neptedstavuje piistavba MS Zadnou piekazku ve vyuce Zzaku.
Urcity nekomfort muze predstavovat hluk z probihajicich praci zejména ve tfidach
V levém (zapadnim) kiidle budovy. Zajem ucitelt je jisté rychlé realizace projektu, vliv
maji maly.

Ugitelé MS

Jak jiz bylo zminéno u uéiteli ZS, i uéitelé MS maji za spoleény zajem rychlou realizaci
projektu a neomezovani b&zného chodu MS. B&hem stavby jisté bude omezeni ve
vyuzivani zahrady s hernimi prvky, nebot’ zde bude ziizen prozatimni sklad stavebniho
materialu. U uéiteld MS se predpoklada jejich zapojeni pii feseni vnitiniho uspofadani
ptistavby, vztah pozitivni.

Mésto Stary Plzenec

Mésto Stary Plzenec jakoZto zadavatel stavby ma na stavbu nejvétsi vliv a zaroven také
nejveétsi zdjem realizace, hladkého pribéhu stavby a v€asného dokonceni. Musi brat na
ztetel vSechny ostatni zainteresované strany, komunikovat s t€émi, u kterych je to nutné

a fesit s nimi pfipominky, dotazy a pfani.
Poskytovatel dotace MSMT

Projekt bude spolufinancovan z dota¢niho programu Ministerstva Skolstvi, mladeze
a télovychovy. Zajem o tento projekt je vcelku nulovy, ale vliv maji velky. Pokud by
nebyly splnény legislativni podminky pro ziskani dotace, muselo by mésto ziskat penize
Z jinych, pravdépodobné drazsich, zdrojia. Mésto by tedy mélo mit zadjem podminky

dota¢niho programu splnit.
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Tabulka 3: Registr zainteresovanych stran

chodu MS

Projekt Piistavba a stavebni Gpravy ZS a MS | Zpracoval: Jana Kucerova | Datum: 03.04.2018
Sedlec
Zainter A Ocekavani . .
esovand Kdo? . c¢ avan},. Vliv Postoj Strategie zapojeni Poznamka
strana pozadavky, zajmy
Kratka doba
. realizace
Obyvatelé Sedlce Bc. Lucie o ; , e -
j i Minimélni omezeni | Maly Pozitivni Informovani
u Starého Plzence Brabcova e 1
bézného Zivota
v Sedlci
Nizka aroven hluku, L
Neutralni az
, prachu . .
Obyvatelé ., ) ) pozitivni, Komunikace
L, manzelé Rychla realizace , L , ) ..
bezprostiedniho . ., Velky docasné Informovani S vytipovanymi
, Tykvartovi Stavebni prace jen y .
okoli stavby y ’ mozno obyvateli
béhem pracovnich neeativn
dni od 8 — 18 hod. &
Nezhorseni kvalit
Obyvatelé v okoli Viezt;)rsem vaity
Ziv
hlavnich Petr Skladany o Maly Neutralni
ciiezdovych cest Dodrzovani no¢niho
zdov .
prjezdovy Klidu
o Markéta R}fcl‘llé,rea’llizace ’ ’ o -
Rodice zaku MS N i Minimélni omezeni | Maly Pozitivni Informovani
Rejskova
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Mladé rodiny a

poskytnuti dotace

) . Markéta Moderni prostory ..
d ly . Maly Pozitivni
rci m.y > malymi Polivkova Dostatecna kapacita ay OztviL
détmi
Reditelka Z$ Minliméln:l Ogleflfnli
o, - v a chodu sko ..
Zaci ZS a MS Mgr. Anna ya ,y y Maly Pozitivni Informovani
v 2 Nové prostory
Cisafova \ )
Rychla realizace
Reditelka Z5 Rychla realizace
Utitelé ZS Mgr. Anna Y L, Maly Pozitivni Informovani
., Neomezovani vyuky
Cisarova
Vedouci
i x Moderni prostory )
. x Citelka MS . .. Z i, 1zka
Ucitelé MS detietia Rychla realizace Velky Pozitivni ap0]en’1 Hza
Bc. lvana Neomezovani vuk spoluprace
Michalkové vant vyuey
Starostka St.
Plzence Dodrzovani Ctu .
Me¢sto Stary Plzenec OArZOVan rozpoc Velky Pozitivni
Bc. Vlasta a harmonogramu
Dolakova
DodrzZeni zékonnych
Poskytovatel dotace | MSMT pozadavki pro Velky Neutralni Monitoring

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018
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6.5 Komunikacni plan

,Smyslem dokumentu je stanovit co (jakd informace), proc¢ (z jakého divodu), jak
(kterymi informacnimi kanaly), kdy (jak casto) a kym (kdo bude zodpovédny) bude
0 projektu komunikovano do vnéjsiho prostiedi nebo v ramci projektu (s kym). Je
klicovym ndstrojem, jenz projektovéemu tymu usnadnuje komunikaci se zainteresovanymi

stranami a ¢ini komunikaci prehlednou a efektivni. ** [2]

Autofi Dolezal, Kratky a Cingl popisuji jednotlivé sloupce nasledovné:

e ,Kdo je prijemcem sdéleni? “

e, Ceho chcete komunikact dosdhnout?
e, Co chcete Fict?*

e Jak ajak casto to budete rikat?

o | Jak poznate, Ze to délate dobre? “

e , Kdo za to bude zodpovédny? “
Nésleduje komunikaéni plan pro jednotlivé skupiny.

Stavebni firmy

Se stavebnimi firmami ve fazi vypisovani vybérového fizeni neni nutné piimo
komunikovat. Tyto firmy si ve vétSing€ ptipadi samy hlidaji nové moznosti, kde by
mohly realizovat své sluzby. V tuto chvili je tedy dulezité postupovat dle zdkonem
stanovenych postupti, co se tyce doby vyveéseni oznameni o vybérovém fizeni na Gtedni

desce.
Vitéz vybérového fizeni
Zde jiz bude komunikace cilengjsi. Dulezité je dojednat podminky stavby a nasledné

pak uzavtit smlouvu o dilo se vSemi nalezitostmi. Komunikace bude probihat dle potieb

obou smluvnich stran.
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Obyvatelé Sedlce

Bézny provoz v Sedlci nebude omezen, neni tedy nutné nijak vyraznéji vénovat
pozornost informovani vefejnosti, nicméné alesponn v zakladni mife, tedy aby se
informace roznesla Kk vétsiné obyvatel, by bylo vhodné informovat. Vhodnym
prostfedkem jsou internetové stranky mésta a dale také uvetejnéni v mistnich novinach,

které jsou distribuovany ke vS§em obyvatelim.
Majitelé primo sousedicich parcel

S majiteli parcel, které piimo sousedi se stavebnim pozemkem, je vhodnéjsi
komunikovat osobnég, i pfes to, ze dokumenty, se kterymi je potifeba souhlasit, jsou
dorucovany postou. Pokud by se zde vyskytl jakykoliv problém, je osobni komunikace

tou nejvhodnéjsi variantou. Cilem tedy je ziskani souhlasu s planovanou stavbou.
Obyvatelé okoli stavby

S touto skupinou je vhodné komunikovat obdobn¢ jako s obyvateli celého Sedlce.
Rodite zdki MS

Cilem u této skupiny je jim oznamit a ve vhodnou dobu piipomenout, Ze se budou
prostory kolky piesouvat do jinych prostor. Toto je vhodné nechat na ugitelkdch MS,
které ptichazeji s rodici do styku nejcastéji.

Ugitelé a Zaci ZS

Zékladni Skola nebude probihajicimi stavebnimi pracemi vyraznéji ovlivnéna, snad jen
hlukem, a to jen vucebnach, které jsou nejblize planované ptistavbé. Vhodné je

informovani této skupiny, kdy prace zacnou, kdy je pldnovano dokonceni piistavby

a Vv jakych hodinach budou v pracovni dny prace probihat.

Ugitelé MS

Ucitelé matetské Skoly budou do projektu vice zainteresovani, nebot’” budou prostory
vyuzivat spole¢né s détmi. Komunikace by tedy zpocatku méla probihat predevSim
ohledné specialnich poZadavkl na stavbu, rozvrZeni prostor apod. Dale by mélo byt

ucitelim znamo, jak bude omezen pohyb déti na zahradé€. Toto by mélo byt predmétem

vzajemné diskuze.
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Zaci MS

Détem ze Skolky by mély byt informace tykajici se omezeni pohybu na zahradé
a presunu $kolky do novych prostor piedavany prostiednictvim u¢iteld MS. U déti je
vhodné je pouze informovat a pfed zaCatkem Skolniho roku, kdy budou poprvé
V novém, zvysit ptfipomindni ohledn¢ této skutecnosti.

Poskytovatel dotace

Komunikace s poskytovatelem dotace, tedy Ministerstvem S$kolstvi, mladeze
a télovychovy, bude pravdépodobné probihat pouze pisemné na vysoce formalni trovni.
Pti zadosti o dotaci je vhodné detailn¢ dbat na pozadavky, které musi byt splnény, aby

bylo mozné dotaci poskytnout. Cilem je tedy komunikaci minimalizovat na takovou

urovei, aby mésto dostalo dotaci.
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Tabulka 4: Komunika¢ni plan

Pfistavba a stavebni

komunikaé¢ni kanal

Projekt Gipravy ZS a MS Zpracoval: Jana Kucerova Datum: 06.04.2018
Sedlec
“os . , . e Format/ e .
Prijemce informace Cile komunikace Klicové sdéleni Zpétna vazba Spravce

Stavebni firmy

Ptihlaseni do
vybérového tizeni

Je vypsané vybéroveé
fizeni

Vyvésené na Gredni
desce v délce dané
legislativou

Nekolik
ptihlasenych do
vybérového tizeni

Stavebni technik

Vitéz vybérového
fizeni

Uzavieni smlouvy
o dilo

Vyhrali jste
vybérové fizeni

Cilena komunikace
se zastupci stavebni

Uzaviena smlouva
o dilo

Starostka obce
Bc. Vlasta Dolakova

pfimo sousedicich se
stavebni parcelou

stavbou

nijak vyznamné
neovlivni

(zastupce stavebniho
odboru)

souhlas se stavhou

firmy dle potieby
Informovani , . Trvala informace na . .
, .. ) U zéakladni skoly se i A Veftejnost bude i
Obyvatelé Sedlce vefejnosti o . webovych strankach | . , Spravce webu
) i . bude stavét . informovana
planované stavbé meésta
el 1, L, , Piima komunikace

Majitelé parcel , Stavebni prace vas . el 1, s ,

Souhlas s planovanou dle potieby Majitelé podepisi Mistostarosta obce

Bc. Vaclav Vajshajtl

Obyvatelé okoli
stavby

Informovani o stavbé

Bude se stavét

Informace na
webovych strankach
mésta/na oplocent
stavebni parcely

Spravce webu

Sprava majetku mésta
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Informovani

Zpocatku
jednorazova
informace

Rodic¢e budou se
situaci seznameni

Rodige zakti MS 0 novych prostorech | Skolka se piesune Po ukonéeni a budou i ji Utitelé MS
ro MS { i
p stavepnlch praci pamatovat
Castéj$i opakovani
rodi¢tim z tad ucitell
e, .o , . ] Budou probihat Jednorazova Ucitelé 1 zaci budou
Ucitelé a zaci ZS Vzeti na védomi p ) . o Starostka obce
stavebni upravy informace o stavbe védeét

Projednani potieb

Potiebujeme vasi

Pted zahajenim

Budou dojednany

piesunu Skolky

mit novou Skolku

zahajenim nového
Skolniho roku

novych prostor tesit

Utitelé MS skolky (prostory, svolubraci vybérového fizeni pfipominky pro Starostka obce
uspofadani, apod.) potip dle potieby pfistavbu
Jednorazové pred
Od skolniho roku zahajenim praci a .
. “ Inf ani D¢ “
Zaci M$ rriormovat o 2018/2019 budete | nasledné pred Stisebudoudo g le Mg

Poskytovatel dotace

Ziskani dotace

Stavime a chceme
dotaci

V pribéhu stavby
dle legislativnich
pozadavki

Pifiznani dotace

Starostka/mistostarosta
obce

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018
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7 Financni stabilita

Posuzovani finan¢ni stability projektu ma smysl pouze v piipadé, kdy projekt realizuje
nove¢ vznikla firma, nebo kdy je projekt tak rozsahly, ze by v pfipadé neuspéchu mohl
ohrozit existenci celé firmy. Pokud projekt tvofi pouze jednu ze slozek investi¢niho
portfolia, je vhodnéjsi posuzovat stabilitu celé firmy. Zakladem pro hodnoceni finan¢ni
stability je penézni tok projektu, ktery vychéazi z planované struktury financovani.
Financ¢ni stabilitu je vhodné posuzovat nejen pii predpokladaném vyvoji faktort, které

maji na projekt vliv, ale také pti vyvoji faktord méné ptiznivém. (Fotr, Soucek, 2010)

7.1 Rozpocet mésta

Mésto Stary Plzenec se snaZi hospodafit s vyrovnanym rozpoctem, ne vzdy se to vSak
podafi. V letech, kdy je realizovéana ptistavba Skolky mé mésto vyrazné vétsi vydaje nez

piijmy, jak ostatné ukazuji nasledujici tabulky.

Tabulka 5: Rozpocet mésta v roce 2017

Piijmy vcetné Cerpani uvéru 84 281 601,79
Vydaje véetné splaceni véru 122 077 537,89
Rozdil mezi ptijmy a vydaji -37 795 936,10
Financovéni z BU mésta 37 795 936,10

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

Tabulka 6: Rozpocet mésta v roce 2018

Piijmy vcetné Cerpani uvéru 99 729 239,00
Vydaje véetné splaceni tiveéru 147 098 786,60
Rozdil mezi ptijmy a vydaji -47 369 547,60
Financovéani z BU mésta 47 369 547,60

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018
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7.2 Dotace

Komunikaci s povéfenymi osobami na méstském utradé€ bylo zjiSténo, ze celkova dotace
od MSMT by méla &init cca 78 % ceny pfistavby. Smluvni cena ve smlouvé o dilo byla
piredbézné stanovena na 7,5 milionu korun Ceskych. Celkova dotace z této Castky by
tedy cinila 5 850 000 K¢. Nicméné tuto ¢astku dostane mésto az zpétne, behem stavby

tedy musi financovani zajistit mésto z vlastnich zdroju.

V rozpoctu obce se pro rok 2017 i pro rok 2018 s investi¢nimi vydaji pocita, mésto je
tedy pfipraveno vSe hradit ze svého. Na bézném uctu mésta jsou dostatecné rezervy pro
dorovnavani rozpoctu obce v fadech desitek miliont korun, nékolikamilionova investice

tedy neni vyrazn¢j$im zasahem do financovani mésta.

Piijmy a vydaje mésta v letech 2017 a 2018 jiz byly uvedeny v pfedchozi kapitole,
zbyva uvést vydaje na investice do pfistavby MS. V roce 2017 bylo investovano do
Skolky 4,5 milionu korun na stavebni prace a v roce 2018 se v rozpoctu pocita se
zbylymi tfemi miliony. Cast vydaji, které nepokryji pfijmy mésta, budou hrazeny

Z rezerv na béZném Uc¢tu mésta.
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8 Cost Benefit Analysis

Vzhledem khodnocenému projektu, ktery je zadavan vramci vefejného sektoru,
nepfichdzi bézné metody hodnoceni efektivnosti v uvahu. Z tohoto divodu bude pro

vyhodnoceni projektu pouzita metoda CBA.

8.1 Beneficienti

Pod pojmem beneficient se skryvaji jak subjekty, které maji z projektu pfinosy, tak i ty
subjekty, které utrpi uréitou Gjmu v souvislosti s projektem. Znazvu tedy nelze

usuzovat, ze beneficienti jsou jen takové skupiny, které maji z projektu ptinosy.

Struktura beneficientd zkoumaného projektu bude vychazet primarné z registru
zainteresovanych stran. Beneficienti budou také rozdéleni do dvou kategorii podle

kvantifikovatelnosti piinost.

8.1.1 Kvantitativni beneficienti

Kvantifikovat pfinosy i néklady v CBA je zalezitosti pomérn¢ komplikovanou. V nasem
piipadé by se dala ohodnotit tspora nakladu rodi¢t na dovazeni déti do Skolky v Plzni.

Podrobng&ji bude toto propocitano v kapitole 8.2.

8.1.2 Kvalitativni beneficienti

Nize uvedeni beneficienti maji zajisté pfinosy ze stavby, nicméné& by bylo velmi obtizné

tyto pfinosy jakkoli kvantifikovat.

e Obyvatelé Sedlce
e Rodic¢e zaka MS
e ZiciMSaZzZS

o Utitelé ZS

e Utitelé MS

e Mésto Stary Plzenec
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Obyvatelim Sedlce se realizovanim pristavby mateiské Skoly otevira moznost
vyjednavani s méstem o dal$ich investicich v obci. Mésto by se naopak mélo snazit
0 vyrovnané investovani do obou casti, tedy do Starého Plzence i Sedlce. Rodice déti
z MS jsou dalsimi beneficienty, i kdyz budou mit uZitek spiSe zprostiedkované skrze
své déti. Ti budou v novych modernich prostorech s novym zazemim. U téchto déti je

predpoklad, Ze se budou do Skolky tésit a také si budou nové prostory nalezité uzivat.

Zaktm zékladni $koly se uvolni jedna uéebna pro nové vyuziti. Je zcela v kompetenci
Skoly, zda zde zatidi novou odbornou laboratof, ¢i se navysi kapacita o jednu standardni
tfidu. Pfinosem pro ucitele zakladni Skoly je jist¢ nové vznikla volna tfida k vyuziti,
jaké bude potieba. MiiZe se zde realizovat, jak jiz bylo fe¢eno, nova laboratot, na kterou
by bylo mozné vyuzit dota¢ni tituly. Tim by méli ucitelé jisté zlepSené podminky pro
vyuku.

o

U ucitell v matetské Skolce je rozdil mezi stavajicim stavem a stavem po realizaci jesté
vyraznéj$i. Nové, moderni, vétsi prostory, zdzemi, navySeni kapacity, to vSe jsou
pfinosy. Pfinosem pro obec jako takovou je navySeni kapacity. Zprosttedkovanym
pfinosem muze byt to, Ze mistni déti budou navstévovat Skolku v misté bydlisté, a tim si
mezi sebou budou utvaret pevnéjsi vztahy a také vztah k méstu. DalSim pfinosem bude
to, ze po ukonceni realizace ptistavby Skolky, si Sedlecky mistni spolek d4 na chvili

pauzu ve vznaseni pozadavkl na mésto. Tedy, doufa se v to.

Realizace pfistavby jisté vytvoii i né&jaké ujmy. V prvni fad€ to budou obyvatelé
bezprostiedniho okoli stavby, které miize omezovat hluk ¢i prach pfi stavbé, predevSim
pii provadéni demoli¢nich praci. Tento stav je ale pouze doCasny. Mirn€¢ omezeny
budou také déti ze Skolky, které budou mit kvili pracim zmenSenou zahradu

k venkovnim aktivitam.
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8.2 Zhodnoceni projektu

Dostavame se ke stézejni kapitole a to hodnoceni projektu. Diky navyseni kapacity MS
o tfi déti v kazdé tridé, celkem tedy Sest déti, pfinese piistavba Gspory rodinam, které jiz
nebudou muset vozit své déti do jinych Skolek. Nejdiive budou tyto Gspory vycisleny

a nasledn¢ s nimi pocitano.

Druhym kvantifikovatelnym piinosem by mohly byt piijmy zdani. Trochu to
rozvedeme. Po dokonceni vSech stavebnich praci a pfedani Skolky do uzivani bude mit
mistni ¢ast Sedlec nové moderni prostory pro Skolku s navySenou kapacitou déti. To
muze byt jeden z mnoha divodu, podle kterych se mohou rozhodovat 1idé, ktefi hledaji
bydleni mimo Plzen, ovSem v dojezdové vzdalenosti a Surcitym standardem

obcanského vybaveni.

Trendem posledni doby je, Ze kazdd rodina chce mit sviij vlastni rodinny domek.
V soucasné dob& neni nabidka hotovych rodinnych domi v Sedlci nijak velka,
pravdépodobné by tedy doslo k tomu, ze by si nove ptistéhované rodiny nechaly domek
postavit. Z téchto domkl by pak mésto nové dostavalo dané z nemovitosti, nebot’ ty

nejsou soucasti sdilenych dani, ale nalezi ptimo do rozpoctu obce.

Dal$im navySenim danovych pfijmi do rozpoctu jsou dané z pfijma fyzickych osob.

Tyto dan¢ jsou odvadény do statniho rozpoctu a nasledné zpétné pirerozdélovany obcim.

V roce 2017 dostalo mésto na dani z piijmu fyzickych osob celkem 11,9 milionu korun

a v roce 2018 jsou planovany tyto piijmy ve vysi 14,5 mil. K¢.
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8.2.1 Vycisleni pirinosi/dspor

Zacnéme s vycislenim Uspor rodict na dopravu déti do skolky. Ve vypoctech bude
brana dojezdova vzdalenost ze Sedlce do 23. matetské Skoly v Plzni na Slovanech, coz
¢ini cca 10 km, jedna cesta rano, druha odpoledne ze Skolky. Primérna spotieba auta
bude uvazovana ve vysi 2 K&/km. Uvazovana tspora bude vy¢islena za tii roky Skolni
dochazky (3 — 6 let véku ditéte) a také za devét let dochazky do zakladni skoly. Tim, ze
by déti od mala navstévovaly Skolku v Plzni, je mélo pravdépodobné, ze by do skoly
zataly chodit v Sedlci. Ve stejné oblasti jako je 23. MS, se nachdzeji dvé zakladni

Skoly.

Uvazované Uspory zacinaji zafim 2018, kdy by méla vstoupit do provozu nova Skolka
a konce cervnem 2030, coz je pravdépodobna doba ukonceni zékladniho vzdé€lavani.
Doba letnich skolnich prazdnin nebude do vypoctu dni zahrnovéna. VSe zobrazuje

nasledujici tabulka.

Tabulka 7: Vyd¢isleni uspor jedné rodiny na dovoz déti do skolky

Spotieba Vzdalenost potet dni Uspora

Skolni rok auta §Ed|ec ) ve . za .
(K&/km) MS Slovany Sk roce Skolni

(km/den) rok

2018/2019 2 20 203 8120
2019/2020 2 20 205 8 200
2020/2021 2 20 209 8 360
2021/2022 2 20 208 8 320
2022/2023 2 20 205 8 200
2023/2024 2 20 205 8 200
2024/2025 2 20 200 8 000
2025/2026 2 20 203 8120
2026/2027 2 20 205 8 200
2027/2028 2 20 205 8 200
2028/2029 2 20 204 8 160
2029/2030 2 20 208 8 320
Celkem 26 240 2 460 98 400

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018
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Celkové navySeni kapacity Vv mateiské Skole je o Sest déti. V dalSim vypoctu tedy
uspory jedné rodiny budou vynasobeny Sesti, ¢imz vyjde celkova uspora na dovazeni

déti do Skolky a nasledné Skoly na Slovanech.

98 400 x 6 = 590 400 K¢
Druhou ¢asti pro vycisleni pfijmit bude mozné navyseni pfijmi z dani do rozpoctu obce.
Podrobnéji byla tato uvaha vymezena vyse.

Pro vypocet ptijmil z dani z nemovitosti byly pouzity nasledujici ptedpoklady:

e Rodinny dim,
e Zastavéna plocha 110 mz,

e Jedno nadzemni podlaZzi.

Meésto Stary Plzenec spada dle velikosti obce do kategorie, ktera ma tento koeficient
stanoveny ve vysi 1,4. Mésto vyuzilo zakonné moznosti navyseni koeficientu a to na
1,6. Dale je stanoveno vyhlaskou, Ze mistni koeficient se navysi na hodnotu 2. Za téchto

ptedpokladii vychazi daiiova povinnost na 968 K¢ za rok.

Nasledujici tabulka zobrazuje vyvoj poctu obyvatel v poslednich n¢kolika letech.

Tabulka 8: Vyvoj poctu obyvatel Starého Plzence mezi lety 2010 a 2018

Rok Pocet obyvatel Meziro¢ni narist
2010 4 469 X
2011 4775 306
2012 4 847 72
2013 4 888 41
2014 4 955 67
2015 4977 22
2016 4 955 -22
2017 5003 48
2018* 5053 50

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018 [3]
*Pozn.: Pfesnd hodnota za rok 2018 jesté neni zndma, byla tedy odhadnuta.

Na zéklad¢ té€chto hodnot bylo odhadnuto, Ze se mésto Stary Plzenec v roce 2018
rozroste 0 50 obyvatel, z toho se jich 20 piist¢huje do Sedlce. Kolik z tohoto poctu

ovlivni V rozhodnuti o pfestéhovani nové prostory matetské Skoly tézko stanovit.
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Predpokladejme tedy, ze na existenci Skolky by se ohlizelo 12 novych obyvatel, tedy

6 bezddtnych rodin. Sest rodin by méstu pfineslo do rozpodtu 5 808 K& roéné.

Jak dlouho zde budou bydlet, kolikrat nevi ani obyvatelé sami. Piedpokladejme tedy
minimalné po dobu dochazky déti do Skolky a zakladni Skoly, coz je v souhrnu 12 let.

Za dvanact let od Sesti rodin by nartst dan¢ z nemovitosti ¢inil celkem 69 696 K¢.

Vypocet DPFO, o kterou bude navySen rozpoCet meésta, vychdzi z nasledujiciho.
Planovany celkovy piijem z DPFO do rozpoc¢tu mésta bude vydélen poctem obyvatel
v roce 2018 a nasledn€ vynasoben vyse zminénymi dvanacti obyvateli, ktefi se rozhodli

do mésta pristéhovat i z divodi existence moderni skolky. Vypocet je tedy nésledujici:

14 500 000

T 053 *12 =34 435 K¢

Celkovy narist rozpoctu v roce 2018 z titulu dané z piijml fyzickych osob za dvanact
novych obyvatel Sedlce je tedy 34 453 K¢.

Tato castka je tedy novy pfijem za jeden rok ode vsech nové prist¢thovanych obyvatel,
které ¢aste¢nd ovlivnila existence MS. Pfedpokladejme, e budou bydlet na tizemi
Sedlce minimalné po dobu dochdzky svych déti do Skolky a Skoly, tedy 12 let. Kdyz
toto zahrneme do vypoctu, vyjde celkovy pfijem za celych dvanact let. Tato Castka

vychézi na 413 436 K¢.

V nasledujici tabulce jsou prehledné zobrazeny vSechny vySe uvedené piijmy ¢i Gspory,

které by mohly vzniknout z investi¢niho projektu.

Tabulka 9: Pirehled pFijmi z investice

Druh pFijmu Uspora/prijem
(K¢)
Uspora nakladii na dovoz déti do kolky do Plzng 590 400
Dan z nemovitosti 69 696
Dan z piijmi fyzickych osob 413 436
Celkem 1073532

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018
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8.2.2 Vypocet doby navratnosti projektu

Doba navratnosti vypovida o tom, za jak dlouho se investorovi vrati investice. Vypocita

se nasledovné:

Investitni vydaj

Primérny rocni ptijem z investice
Celkova investovana c¢astka do projektu ¢ini 7,5 mil. K¢ z rozpoCtu meésta. Mésto

planuje dobu Zzivotnosti nové pfistavby minimalné¢ po dobu 30 let. Primérny ro¢ni

pfijem z investice je nutné dopocitat.

Celkové piijmy z investice jsou, jak bylo vypocteno vyse, 1 073 532 K¢ za 30 let doby

zivotnosti. Primérny ro¢ni ptijem je tedy 35 784,4 K¢.

V tuto chvili mize byt vypoctena doba navratnosti.

7 500 000

m = 215,6 let

Vypoctend doba navratnosti by byla Vpodminkiach bézného podniku naprosto
neakceptovatelnd a investi¢ni projekt by se neuskutecnil. Nicméné slozky vetejné
spravy se nemohou rozhodovat pouze podle finanénich ukazateld, ale musi brat v potaz
také rozvoj mésta a hlavné pfinosy pro obyvatele. V takovych chvilich jsou finan¢ni

ukazatele stranou a rozhoduje opravdu jen vefejny zdjem a rozvoj obce.

Vypoctena mize byt také doba navratnosti z investicniho vydaje snizend o dotaci.
Vstupni cena se snizuje o poskytnuté dotace. [4] V naSem ptipadé to znamend, Ze se
cena pristavby snizi ze 7,5 milionu na 1650 tisic. K& Tim se také snizi doba

navratnosti.

1650000
347844 €

Po odecteni dotace nevychazi doba navratnosti tak vysoka jako v prvnim pfipade, ale
I tak prekracuje minimalni dobu Zivotnosti stanovenou méstem. Pokud bude pfistavba
realizovana kvalitn¢ a nenastanou néjaké neptedpokladané situace, budova skolky bude
slouzit jisté vice nez planovanych 30 let a spolecensky ptinos bude nezanedbatelny po

celou dobu vyuzivani Skolky.
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9 Rizika

Kazdy projekt je ohrozen urcitymi riziky. Néktera jsou snadno predvidatelna, jinad se

objevi nahle a jejich feSeni vyzaduje rychlou reakci.

9.1 Maparizik

Mapa rizik je vhodny vizualiza¢ni nastroj, ktery zachycuje na jedné stran¢ dopad rizika
a na druhé pravdépodobnost jeho vzniku. Jeji pfinos je piedevSim v tom, Ze od sebe
graficky odd¢li rizika, kterd se rovnaji hodnotou, ale maji riznou pravdépodobnost

a dopad. (Korecky, Trkovsky, 2011)

Nasledujici tabulka obsahuje graficky ptehled moznych rizik projektu. Jednotliva rizika

budou déle podrobnéji popsana.

Obrazek 8: Mapa rizik

R4 | R5
5
R6
R7 | R8
4
R9
2
53 8
©
©
3
o|2
1
0 1 2 3 L} 5
Pravdépodobnost vzniku

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

Jak lze ztabulky vypozorovat, projekt neohrozuji zadna rizika z kritické oblasti.

Veskera pozornost tedy miize byt zaméfena na snizeni rizik sttedné zavaznych.
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9.2 Analyza rizik

Kapitola tykajici se analyzy rizik obsahuje seznam moznych rizik a jejich popis.

Jednotliva rizika jsou rozdé€lena do skupin podle zavaznosti.

9.2.1 Malo vyznamna rizika

Jako malo vyznamna rizika jsou hodnocena ta, ktera se nachazeji v ,,zelené zén¢* mapy

rizik.

R1 Pominuti duvodu pro stavbu jiz bylo podrobné&ji popsano Vv kapitole 6.1 tykajici se
logického ramce, zde tedy jen kratké ptipomenuti. Jednalo se o situaci, kdy by najednou
pfestaly vSechny déti dochazet do Skolky. Ackoli se jednd o situaci velmi
nepravdépodobnou, jisté neni nemozna. Pokud by ale k tomuto doslo, vyristaji v Sedlci

dalsi déti, které by mohly Skolku navstévovat.

R2 NedodrZeni parametrii smlouvy

Veskeré zmény, které ob& smluvni strany odsouhlasi, musi byt pisemné zaznamenany
jako dodatky ke smlouvé o dilo. OdliSnosti od smlouvy, které nebyly pisemné

dojednéany, musi zhotovitel odstranit, nebo by mu hrozily smluvni pokuty.

R3 Nepiedvidatelné vicenaklady

I ptes veskerou snahu o detailni zmapovani vSech skute¢nosti ohledné stavby mohou
vzniknout vicendklady, které nebylo moZné s predstihem odhalit. Zde je vhodné
vytvofit ur€itou finanéni rezervu, ze které by byly hrazeny. Urcitd pravdépodobnost zde

Jisté existuje, nicméné dopad neni tolik vyznamny.
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9.2.2 Vyznamnéjsi rizika

Nyni se podivejme na rizika ze ,,zluté oblasti®, tedy ta, ktera maji vétSi dopad nebo

pravdépodobnost.

R4 Neziskani stavebniho povoleni

Vydani stavebniho povoleni je pln¢ v kompetenci stavebniho odboru ve Starém Plzenci.
V této souvislosti se tedy neptedpokladd, ze by nebylo vydano. Pokud by ovSem
vlastnici sousednich parcel s vystavbou nesouhlasili, mohlo by to vydani stavebniho

povoleni zdrzet a tim 1 celou stavbu.
R5 Zkrachovani zhotovitele

Aby se toto riziko maximalné snizilo, provadi mésto dikladné provéfeni predevSim
finan¢ni situace ve stavebni firmé&. I pfes veskeré snahy o provétreni, by mohla stavebni
firma z neptfedpokladanych divodi zkrachovat, i kdyz pravdépodobnost neni velka,
dopad na projekt by byl ohromny. Mohla by se oslovit stavebni firma, kterd skoncila
druhd v potadi, nebo by se muselo vypsat nové vybérové fizeni, ale ob¢ tyto varianty by

projekt vyrazné zpozdily.

R6 Nezkolaudovani stavby

Kolaudacni proces je v kompetenci mistné ptisluSného stavebniho radu, tedy toho ve
Starém Plzenci. Pokud se bude postupovat podle schvélené projektové dokumentace
a podle platnych norem, neni velka pravdépodobnost, Ze by stavba neprosla kolaudaci.
Pokud by stavebni tfad stavbu neschvalil, mélo by to za nésledek nejen viceprace na

odstranéni nedostatkd, ale také posunuti terminu dokonceni stavby.

R7 Zadny p¥ihlaseny do vybérového Fizeni

Skutecnost, kdy by se do vypsaného vybérového ftizeni nepiihldsila zddna stavebni
spolecnost, je velmi nepravdépodobnd, nicméné 1 toto by se mohlo stat. Takovému
stavu nemiiZe mésto Stary Plzenec nijak zabranit, nezbyva tedy nez toto riziko pfijmout.
V ptipadé, kdy by tento stav nastal, je dal§$im moznym postupem vypsat nové vybérové
fizeni s oCekavanim, Ze se tentokrat jiz n€kdo ptihlasi. Pravdépodobnost takového

scénafe neni nikterak velkd, dopad na projekt by byl ve zpozdéni planovanych praci

a tedy i terminu dokonceni stavby.
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R8 Nepriznani dotace

Toto riziko je pln¢ v kompetenci zadatele o dotaci, tedy mésta Stary Plzenec. Pokud
bude kladen duiraz na ty pozadavky, které jsou pro ziskani dotace diilezité, Ize toto

riziko zna¢n¢ minimalizovat.
R9 Prekroceni planovaného dokonceni o vice neZ 1 mésic

Maloktery projekt je dokoncen vcas, tedy v pifedem stanoveném terminu. Proto je
u ptistavby MS planovany konec na polovinu &ervence, tedy na dobu, kdy jsou letni
prazdniny. Pokud by se stavba protahla o meésic, jisté by se vSe stihlo pfipravit na
zacatek Skolniho roku. Ovsem del$i prodleva by vyvijela tlak na rychlé dokonceni, aby
vSe bylo pfipraveno na novy Skolni rok, nebo by se piesun Skolky odlozil. Zde je na
misté mit ve smlouvé o dilo sjednané smluvni pokuty za v€asné nedokonceni stavby.
Pravdépodobnost prodlouzeni terminu dokonceni jisté existuje a jeji dopad, pokud by

presahla 1 mésic, je znacny.

R10 Odstoupeni vybrané stavebni firmy

Pomérné Casto se stava, ze vitéz vybérového fizeni od zhotoveni zakazky odstoupi.
V takovych chvilich se pfistupuje k osloveni firmy s druhou nejvyhodnéjsi nabidkou.
Meésto neméa moznosti, jak takovému chovani zabranit. Opét je tedy nutné toto riziko
pfijmout a mit pfipraveny nahradni plan, pro takovéto ptipady. Dopad na projekt by byl

také v prodlouzeni pfipravné faze, a tim posunuti celého harmonogramu.

9.3 Registr rizik

Registr rizik je nastroj, ve kterém jsou piehledné sdruZzovany informace o rizicich, jejich
pravdépodobnostech a dopadu, plan strategie a konkrétni napravna opatfeni proti
rizikim. Také by mél obsahovat popis situace, kdy se riziko naplni a musi se s nim zacit
pracovat a nasledné konkrétni kroky, které povedou k fizeni rizika. (Dolezal a kol.,

2013)
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Tabulka 10: Registr rizik

Projekt: Piistavba a stavebni ipravy ZS a | Zpracoval: Jana Kucerova Datum:
MS Sedlec 12. 04. 2018
» - _ Jak se budeme chovat ve Jak se budeme chovat, pokud se
Identifikace rizik projektu - :
vztahu K riziku riziko zméni v realitu
- Pravdépo Strategie Plan Plan napravnych
ID Popis rizika Dopad Skore - Spoustéc
-dobnost proti riziku | protiopatieni akei
Pominuti davoda Udrzovani Ukonceni Nalékani rodict
1 10 stavbu 1 3 3 Monitoring standardu dochazky do | a deti zpet do
P Skolky MS mistni Skolky
NedodrzZeni . ROZdlvl . s
. . Smluvni skutecnosti Vymahani pokut
2 | parametrl 3 2 6 Ptenos . o
, pokuty oproti a dostati smlouvy
smlouvy o dilo y
smlouvé
Cerpani rezervy
Nepredvidatelné . PojiSténi / Vyskytnuti se | Zaznamenani
3 | vicenaklady 3 2 6 Prenos rezerva vicenakladii | vicenaklad@ pro
dalsi projekty
Neziskani Vhodné Dojde Prepracovani
4 | stavebniho 1 5 5 Redukce zpracovana K zamitnuti P
] dokumentace
povoleni dokumentace | stavby
Dostatecné
5 Zkrach_ovam 1 5 5 PFijmuti provéfeni ZhOtOVI'_[eI Vybrar}l nového
zhotovitele situace u zkrachuje zhotovitele
dodavatele
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Postupovani

odle
Nezkolaudovani P I Nezkolaudova | Piepracovani dle
6 Redukce schvalené , .. )
stavby . , ni stavby pfipominek
projektoveé
dokumentace
Z4dny prihlageny , ,
,y? . Y v Nikdo se Znovuvypsani
7 do vybérového Piijmuti Nelze s, e
. nepiihlasi vybérového fizeni
fizeni
Detailni
Ptrezkoumani
v kontrola v, , , .,
Nepftiznani . Nepiiznani a nasledné splnéni
8 Redukce splnéni v§ech e
dotace e dotace legislativnich
legislativnich § .
§ . pozadavki
pozadavki
Vymahani
Ptekroceni . . ' ,
X ] i Piekroceni smluvnich pokut
planovaného 5 Smluvni ,
9 L, Pienos terminu Tlak na co
dokonceni o vice pokuty L, ) s
y o dokonceni nejrychlejsi
nez 1 mésic «
dokoncent
Odstoupeni Komunikace Stavebni spol. | Vybrani druhé
10 | vybrané stavebni Piijmuti s vybranou odstoupi od nejvyhodné&jsi
firmy firmou smlouvy varianty

Zdroj:

Vlastni zpracovani, 2018
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Zavér
Cilem této diplomové prace bylo specifikovani vybraného investi¢éniho projektu, jeho
navaznosti na dlouhodobé cile organizace, vytvofeni plant projektu, vyhodnoceni

finan¢ni stability, provedeni analyzy rizik aV neposledni fadé¢ také samotné

vyhodnoceni investi¢niho projektu. VSechny tyto cile byly v praci splnény.

Po prvni casti prace, kterd se vénovala teoretické problematice investicnich projektt
a analyze ptinost a ndkladu, nasledovaly kapitoly, které jiz byly zaméteny na konkrétni
investicni projekt. Timto projektem byl pfesun matetfské Skoly v Sedlci u Starého
Plzence do samostatného objektu, protoze do dneSnich dni sidli Skolka v budové
zékladni $koly. Spolu s pfesunem dojde také k navySeni kapacity Skolky, ¢imz bude

uspokojena vzrlstajici potfeba mistnich obyvatel.

Po kapitolach, které popisuji soucasny stav ve Starém Plzenci, navaznost projektu na
strategii mésta a zékladni parametry projektu, nésleduji kapitoly vénujici se piimo
projektu. Nejprve byly vypracovany jednotlivé plany projektu, konkrétné logicky
ramec, work breakdown structure, harmonogram, registr zainteresovanych stran

a komunikaéni plan.

Nasledovala kapitola vénujici se finan¢ni stabilité, ze které vyplynulo, Ze mésto ma
dostatek vlastnich prostfedkd na financovani ptistavby matetské Skolky. Vyhodnoceni
analyzy pfinost anakladi a analyza rizik projektu byly obsahem poslednich dvou

kapitol.
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Abstrakt

KUCEROVA, Jana. Posouzeni efektivnosti vybraného investicniho projektu. Plzef,

2018. 73 s. Diplomova prace. Zapadoceska univerzita v Plzni. Fakulta ekonomicka.

Kli¢ova slova: Verejny sektor, CBA, Analyza prinosi a nakladi, hodnoceni

investic, analyza rizik

Predlozend prace je zaméfena na hodnoceni vybrané investice ve vetfejném sektoru.
Cilem prace bylo piedstavit vybrany investicni projekt, vytvofit pfislusné plany
projektu, vysvétlit navaznost na dlouhodobou strategii, provést analyzu piinost
a nakladu a také analyzovat rizika. Prvni ¢ast prace obsahuje stru¢ny teoreticky zaklad,
druha ¢ast je vénovana plnéni stanovenych cilli prace. Pro plnéni téchto cila byl osloven
méstsky ufad ve Starém Plzenci, se kterym bylo dohodnuto zpracovani tématu na

projektu vénujici se pristavbé a navyseni kapacity matef'ské skoly.



Abstract

KUCEROVA, Jana. Efficiency assessment of specified capital project. Plzen, 2018.

73 s. Diploma Thesis. University of West Bohemia. Faculty of Economics.

Key words: Public sector, Cost Benefit Analysis, Evaluation of investment, Risk

analysis

Diploma thesis is focused on evaluation of investment project in public sector. Aims of
this thesis are introduce specific investment project, its relation to organisation’s long-
term strategy, create project plans, do Cost Benefit Analysis and analyse risks of the
project. First few parts of thesis are theoretical based; next parts are focused on
fulfilment defined aims. For fulfilment these aims has been asked municipality in Stary
Plzenec. Project, which has been chosen, is about need of new spaces for kindergarten

and also increasing capacity of it.



