ZAPADOCESKE FAKULTA EKONOMICKA

UNIVERZITY

V PLZNI KPM

HODNOCENI DIPLOMOVE PRACE
Akademicky rok 2017//2018
Jméno studenta: Bc. Darya Charnyshova
Studijni obor/zaméfeni: Systémy projektového Fizeni
Téma BP/DP: Zhodnoceni vyspélosti systému projektového
managementu v organizaci

Hodnotitel — oponent: doc. Ing. JiFi Vacek, Ph.D.
Podnik — firma: FEK ZCU
Kritéria hodnoceni: (1 nejlepsi, 4 nejhorsi, N-nelze hodnotit)

A) Definovani cila prace

B) Metodicky postup vypracovéni prace

C) Teoreticky zaklad prace (reSersni ¢ast)

D) Clenéni prace (do kapitol, podkapitol, odstavei)

E) Jazykové zpracovani prace (skladba vét, gramatika)
F) Formalni zpracovani prace

G) Presnost formulaci a prace s odbornym jazykem

H) Préace s odbornou literaturou (normy, citace)

I) Préce se zahraniéni literaturou, iroven souhrnu v cizim jazyce
J) Celkovy postup feSeni a prace s informacemi

K) Zavéry prace a jejich formulace

L) Splnéni cild prace

M) Odborny piinos prace (pro teorii, pro praxi)

N) Pristup autora k feSeni problematiky prace

0) Celkovy dojem z prace
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Navrhuji klasifikovat BP/DP klasifikaénim stupném:! velmi dobfe

Struéné zdivodnéni navrhovaného klasifikaéniho stupné:?

Hodnoceni vyspélosti systému projektového managementu (PM) je naro¢nym dkolem. Autorka
pomérné obsahle popisuje tii modely zralosti PM a zdivodiuje vybér modelu P3M3, ktery je praci
pouzivan. Na nékterych mistech mam dojem, Ze nebyl zcela spravné pochopen a interpretovan
anglicky text, ze které¢ho podle mého nazoru autorka vychazela.

Pro hodnoceni vyspélosti PM ve spole¢nosti G-Team a.s. bylo pouzito sebehodnoceni formou
dotazniku doplnéné nestrukturovanymi rozhovory s ¢leny top managementu. Dotaznik je uveden

v piiloze. Byly ziskany odpovédi 14 respondentti a vysledky jsou shrnuty v Tab. 9. Autorka uvadi, ze
vysledna uroverni vyspélosti je dand aritmetickym primeérem, ale tak tomu ve skute¢nosti neni - je dana
odpvédi s nejvyssi frekvenci. To, co je naznaceno pod Tab. 10, neni zdivodnéno provedenym
vypoctem. Autorka uzavira hoodnoceni tvrzenim, Ze celkovéa Uroven zralosti v organizaci je na stupni
2.

V zavérecné Casti jsu uvedena doporuceni, ktera by méla prispét ke zlepSeni na stupeni 3 - vypracovani
smérnice a zavedeni informac¢niho systému. Vypocet nakladi na vyptacovani smérnice na str. 61 neni
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upné spravny, NPV je sicekladna, ale vcelku zanedbatelna. Pokud jde o implementaci systému PLM

pfimo na fizeni projekti.

V praci lze najit fadu formulaénich nepiesnosti a nékdy nepochopeni nékterych pojmu. Napf. na str. 54
autorka uvadi, Ze pro zavazna rizika je mozné vypocitat moznou vysi fiannéni ztraty, ale postup musi
bytpravé opacny - napied je tfeba vypocitat mznou vy$i ztraty a z té pak urcit, ktera rizika jsou
zavazna. Rizika se neopatiuji, ale oSetiuji. Komunikacni plan nedefinuje projektové role.
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Otazky a pFipominky k bliz§imu vysvétleni pFi obhajobé:*

1. V praci se nékoolikrat zmiiiujete, Ze ve spole¢nosti se piifizeni projektu nevytvaii projektovy plan.
Co rozumite pod pojmem "projektovy plan" a jak jsou tedy projekty, pro néz neexistuje plan, viibec
fizeny?

2. Kdo vypracoval dotaznik pouZity pro sebehodnoceni organizace? Jde o pieklad z angli¢tiny?
Zdavodnéte postup, ktery vede k tvrzeni, Ze celkova troven zralosti v organizaci je na stupni 2.

V Plzni, dne 8.5.2018 Podpis hodnotitele
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Metodické poznamky:

PKliknutim na pole vyberte pozadovany kvalifika¢ni stuperi.

2 Struéné zdGivodnéte navrhovany klasifika¢ni stupen, odiivodnéni zpracujte v rozsahu 5 - 10 vét.

90tazky a pripominky k blizsimu vysvétlen{ pfi obhajobe — dve az tfi otazky.

Posudek na DP a BP odevzdejte ve dvou originalnich vyhotovenich (oboustranny tisk) nejpozdéji do 21. 5. 2018
spolu s praci na sekretariat KPM.

Posudek musi byt opatien vlastnoruénim podpisem mod¥e (pro rozeznani originalu).



