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1 UVOD

Gender v ruznych kontextech mé v prubéhu studia vzdy zajimal,
ackoli téma mé bakalarské prace bylo zcela jiné. Tématem mé diplomové
prace jsou zivotni strategie zen ve vedoucich pozicich. Na zakladé pojeti
Aleny KFizkové definuji Zivotni strategie jako osvéd&eny zplsob adaptace na
spoleCensky dané podminky (socialni, rodinné, ekonomické a politické)
a jejich vnimani aktérkou (KFizkova 2007). Zivotni strategie vymezuji jako
zpusoby kombinace pracovniho a soukromého zivota. Jako cilovou skupinu
jsem zvolila Zzeny zaméstnané ve vedoucich nebo Fidicich pracovnich
pozicich, avdak puvodné jsem nevédéla, na jaké profese Zen se zaméfit.
Momentalné ziji v Karlovarském kraji, kde mizeme sledovat narlst zen na
pozicich starostek. Ztoho ddvodu jsem se rozhodla jev zmapovat
a analyzovat zivotni strategie téchto Zen. ACkoli Karlovarsky kraj stale patfi
ke kraji s nejmensim poctem starostek (pfiblizné 11 %) na misto hejtmana
byla zvolena pravé Zena. Celoplo$né v Ceské republice po volbach v roce
2014 bylo do zastupitelstev mést, méstskych obvodl a €asti a obci zvoleno
27 % zen (Sprincova 2014). Prevazuje zde hierarchicky trend, ve kterém
zZeny nejvice obsazuji uroven nejmenSich obci, a nejméné jich naopak
najdeme ve vedeni velkych a statutarnich mést, kde silné dominuji muzi.
Dale plati nepfima umeéra, s velikosti obci a mést, zastoupeni zZen v jejich
vedeni klesa (Sprincova 2014). Cilem mé diplomové prace je analyzovat
Zivotni strategie Zen na pozicich starostek v Karlovarském kraji a popsat, jak

jsou konstruovany a interpretovany aktérkami v kazdodennim Zivote.

Ve své praci se zabyvam Zenami v politické sféfe, a proto jsem
Cerpala data a informace z neziskové organizace Férum 50, ktera usiluje
0 vyvazené zastoupeni Zen a muZzu v politice a rozhodovacich pozicich.

Prvni zminky o aktivité¢ Zen v politice na Gzemi dnesni Ceské republiky se



dovidame na zakladé volebnich fadu do zemskych snému pfijatych v roce
1861 (Bahenska 2005). Ackoli se zeny nemohly ucastnit voleb pravidelné
tak jako muzi, za urcitych okolnosti mohly volit a rovnéz byt i teoreticky
voleny. Emancipacni proces boje za politicka prava se vlekl dlouha léta,
a i pfes zakazy byla v roce 1912 zvolena prvni poslankyné, které vSak byl
pfistup do poslanecké snémovny odepien. | pfes prvotni neuspéch byla
jednou z prvnich evropskych zen zvolenych do parlamentu (Bahenska
2005). Oficialné zeny dosahly volebniho prava — aktivniho a pasivniho az se
vznikem Ceskoslovenska po roce 1918. Zajimavosti je, Ze vilbec poprvé,
kdy si Zeny mohly vyzkousSet sva volebni prava, bylo az v roce 1919 pfi

volbach do obecnich zastupitelstev, na které se i tato prace zamérfuje.

Diplomova prace se vénuje Zzenam, které byly zvoleny v komunalnich
volbach do funkce starostek v obcich ¢i méstech. Vedouci pozici starostek
jsem zvolila z toho dlvodu, Ze se jedna o zaméstnani specifické. Jedna se
o politickou funkci, proto musi byt starostky nejprve obcany, poté
I zastupitelstvem obce ¢€i mésta zvoleny vzdy na jedno Ctyfleté volebni
obdobi. Tato pozice je proto do urcité miry nejista a rovnéz se jedna o praci

velmi Casové a psychicky narocnou.

V praci se zaméfim konkrétné na zivotni strategie starostek, a jak jsou
tyto Zeny zasazeny do struktury genderovych vztahl Ceské spolecnosti.
Znacnou inspiraci k této praci mi pfispély sociologické studie sociolozky
Aleny Kfizkové, zabyvajici se Zivotnimi strategiemi Zen ve vedoucich
pozicich na pfikladu manazerek a podnikatelek. Cerpala jsem rovnéz
z vyzkumU dalSich sou€asnych socioloZek, plsobicich na oddéleni Genderu
a sociologie. Zivotni strategie se vytvafi na zakladé kombinace pracovniho
a soukromého Zivota, konkrétnéji partnerstvi, rodiCovstvi, domacnosti,

volného Casu apod., na které se v této praci detailnéji zaméfim. Skloubeni



rodiny a zaméstnani je pro Zzeny Casto velmi naro¢né, protoze okoli klade na
zeny pfili§ velké naroky. Podminkami realizace zivotnich strategii starostek
rozumim socialni a politické opatfeni a genderové stereotypy a role, které

smeéfuji jejich zivotni drahy (Krizkova 2007).

Diplomova prace se sklada ze tfi Casti, teoretické, metodologické
a praktické. Nejprve v teoretické Casti prfedstavim vychozi teorie a koncepty,
které se k dané problematice vztahuji. Teoreticky prace vychazi z poznatku
z disciplin sociologie a antropologie a je vedena z pozic socialniho
konstruktivismu. Prace se zaméfuje na vybrané teorie feminismu a genderu.
Tato prace popisuje koncepty jako gender, genderova socializace,
genderové vztahy a role a genderové stereotypy. Dale se zabyva tim, jak
jsou nerovnosti ve spoleCnosti vytvafeny a reprodukovany. Rovnéz se
zameéfuje na genderovou identitu a jeji konstrukci v kazdodennim Zivoté na
zakladé pojeti Judith Butler (Butler 2003). Vénuje se také genderové
struktufe trhu prace, ve které se zamérfuje na faktory ovliviiujici nerovnosti,
diskriminaci a diferenciaci na trhu prace. Nerovnosti se u Zen nejvice
projevuji v oblastech odménovani tj. v pfijmech a kariérnim postupu.
Existujici bariéry ve spole¢nosti i na trhu prace zenam znemoziuji

dosahovat takovych pozic, na které aspiruiji.

V metodologické Casti je popsan vyzkumny design, konkrétné
vyzkumny vzorek a vyzkumna metoda, ktera byla v ramci vyzkumu vyuzita.
Na zakladé kvalitativnino  vyzkumu byla. zvolena  metoda
polostrukturovaného rozhovoru, ktera je dle mého nazoru vzhledem
k tématu nejvhodnéjSi. Vysledné rozhovory jsou nasledné v praktické cCasti
analyzovany na zakladé kvalitativni analyzy dat a vysledky mého vyzkumu

jsou uvedeny v zavérecné Casti prace.



2 GENDER A SPOLECNOST

V této Casti prace se vénuji genderu a jeho dulezitym teoriim
a konceptim, které jsou nasledné vyuzity jako teoreticky ramec k analyze
rozhovorl se starostkami. Analyza polostrukturovanych rozhovoru je vedena
optikou genderu. V nasledujicich kapitolach jsou zminény vybrané pojmy

a autofi genderu, genderovych roli a vztahu a genderové identity.

2.1 Gender

Pojem gender odkazuje ke kulturné konstruovanym kategoriim Zenstvi
a muzstvi. K pohlavi miZeme pfistupovat dvéma odliSnymi zpusoby, jejich
rozliSovani je zejména ve védé vyZadovano. Prvni zpuUsob, v dnesSnich
socialnich védach méné vyuzivany, je nazvan jako biologicky rod &i pohlavi.
Odkazuje k biologickym rozdilim mezi muZi a Zenami, k jejich odliSnym
organim a biologickym schopnostem, tj. anatomii, hormonim a fyziologii.
Druhy prevladajici zplsob oznaceni je socialni pohlavi neboli gender.
V tomto pfipadé se jedna o socialni konstrukt, konstruovany na zakladé
psychologickych, socialnich a kulturnich aspektd. Clovék si osvojuje
maskulinni &i femininni chovani dle spole¢nosti, ve které je socializovan,
pfedevSim prostfednictvim jazyka, vzdélani, nabozenstvi a kultury.
Spolecnost si vytvofila soubor oekavani a norem, odliSné pro muze a zZeny,
podle kterych se ocekava, Ze se jednotlivé gendery budou chovat.
Spolecnosti vytvari hierarchické rozdily, které jsou zakofenéné v socialnich
institucich a socialnich praktikach. Ackoli zapadni spoleCnosti se ve svych
tvrzenich o genderu témér shoduji, nejedna se o jev univerzalni. Normy,
oCekavani i realné chovani a jednani muzil a Zen se v pribéhu c¢asu
a napfi¢ spoleCnostmi méni. PfestoZze analyzy pohlavi a genderu
v socialnich védach jsou méné nachylné k nekritickému pfijimani naivniho

biologického determinismu, ¢asto i ony vnimaji chovani jedince v souvislosti



s jeho pohlavim a jeho pohlavnimi znaky jako jeho esencialnimi vlastnostmi
(West, Zimmerman 1987).

Koncept genderu se zacal uzivat ve druhé poloviné dvacatého stoleti
v ramci nové vznikajicich feministickych hnuti, ktera poukazovala na pfi€iny
a projevy nerovnosti a utlaCovani Zenského pohlavi. Upozorfiovala na
pfevladajici androcentrismus tj. nadfazovani maskulinity nad feminitou ve
spole¢nosti, akademické pudé a védé. Dale se vymezovala proti genderové
polarizaci, ktera obhajovala odliSnosti mezi muzi a Zenami jako jeden ze
zasadnich principd uspofadani spoleCnosti. Zalatkem padesatych let
spisovatelka a filosofka Simone de Beauvoir vydava své stézZejni dilo
s nazvem Druhé pohlavi, které pojednava o psychologii, asymetrickych
vztazich a postaveni Zzen ve spoleCnosti (Beauvoir 1966). Toto dilo jako
jedno z prvnich ovlivnilo feminismus a jeho dal$i vyvoj. Druhym pohlavim je
mocensky konstruovana Zena, které toto postaveni bylo pfipsano
spoleCenskym fadem. Beauvoir kriticky poukazuje na tvrzeni, Zze Zena nema
vlastni byti a je ur€ovana vztahem k muzi (Beauvoir 1966). O nerovném
postaveni muzi a zen psal i vlivny francouzsky sociolog Pierre Bourdieu,
av8ak o nékolik desetileti pozdéji. V dile Nadviada muzi se autor snazi
objasnit pfi€iny a projevy nadvlady muzd nad Zzenami (Bourdieu 2000). Dle
néj je tato nadvlada kombinovana s jinymi nadvladami vysledkem
historického procesu zvyhodhovani muzské dominance a jejiho za¢lenéni do
naseho mysleni, a proto se jevi jako pfirozena. Podle autora odmitame tuto
skuteCnost reflektovat a povazujeme nerovnosti mezi muzi a Zenami ve

spole¢nosti za pfirozené (Bourdieu 2000).

PoCatkem sedmdesatych let se zacal klast diuraz na rozdil mezi
biologickymi a kulturnimi procesy. Pfijalo se tvrzeni, Ze vztah mezi

biologickym a socialnim pohlavim je mnohem komplexnéjSi. Konceptem



genderu se zabyvala také Ann Oakley v knize Pohlavi, gender a spole¢nost
(Oakley 2000). Pavodni dilo vySlo v roce 1972. V knize se feSi polemika, do
jaké miry je odliSné chovani a identifikace muzl a zen podminéno biologicky
a kde naopak zacCina byt ovlivnéno kulturnimi a socialnimi vlivy. Autorka
preferuje pravé socialni a kulturni aspekty ovlivnéné predevSim rodinou
a spoleCnosti, ve které se jedinec pohybuje (Oakley 2000). DalSim
vyznamnym autorem, zabyvajicim se genderem, byl Erving Goffman, ktery
priel s pojmem gender display, neboli pfedvadéni genderu (Goffman 1976).
Gender pro né&j neni staticky, ale projevuje se jako behavioralni aspekt
v interakcich v kazdodennich €innostech. Ackoli se jedna o socialni ¢innost,
je vnimana jako hluboce zakofenéna a esencialné pfirozena (Goffman
1976).

Dnes se gender studuje zejména vramci genderovych studii,
s pfesahem do sociologie, psychoanalyzy, kulturni antropologie, ekonomie
a zejm. feministickych teorii (Petrusek a kol., 1996). Jedna se
o interdisciplinarni obor, ktery se zabyva analyzou struktur a procesu, jez se
podileji na socialnim uspofadani vztahd mezi muzi a Zzenami. Taktéz se
zabyva analyzou reprodukce femininnich a maskulinnich znakd ve
spole€nosti. Genderova studia jsou zaloZzena na kritice existence rozdill
mezi dvéma pohlavimi jako pfirozenych skuteCnosti, reprezentovanymi
na téle jedince a vymezuje se proti naturalizaci postaveni muzi a zen ve
spole¢nosti (Wodak 1997).

2.2 Genderové role a vztahy

Genderové role a vztahy utvareji povahu genderové struktury
spoleC¢nosti. Genderova struktura spoleCnosti je  reprodukovana
prostfednictvim socializace a socialni kontroly (Kfizkova 2007), jak popisuiji

v nasledujicich kapitolach, a dynamicky se vyviji.



S ustalenymi genderovymi rolemi a vztahy se jedinec setkava jiz
v raném détstvi vramci socializace. Jedna se o komplexni dlouhodoby
proces, v ramci kterého se jedinec postupné stava Clenem urcCité skupiny
a spolecnosti. V procesu socializace, tj. vychovy a uceni, si jedinec osvojuje
normy, hodnoty, povinnosti, vzorce jednani i vzorce odliSnosti rliznych
skupin Ci genderl. Ve spolecnosti existuje i tzv. genderovy kontrakt, ktery
znamena nepsanou smlouvu (s odkazem k teorii spoleCenské smlouvy)
a pfipisovani implicitnich a explicitnich pravidel uplatfiovanych
v kazdodennim ZzZivoté. Tato pravidla pfisuzuji riznou praci, hodnotu, odlisné
povinnosti a zodpovédnosti Zzenam a muzim. Vedou k omezovani
spoleCenského a vefejného Zivota a dochazi tak ke znevyhodnovani

jednoho pohlavi pfed druhym (Haskova 2007).

Rovnéz zde vyvstava polemika mezi tim, zda genderové role maji jisty
biologicky zaklad ¢i jsou vyluCné socialné konstruovany. Hlavnim
argumentem, ktery vyvraci presvédCeni o pfirozenosti a vrozenosti
genderovych roli, je Ipéni a tlak spoleCnosti na systematickou vychovu a na
tyto role uz od narozeni - ditéti je podle pohlavi pfisouzena barva oblecCeni
(typicky modra pro kluka, rizova pro holku), pfesné definovany typ hracek
a urcity charakter osobnosti (Kfizkova 2007). To vSe je pfisné kontrolovano
a opravovano. Pokud jedinec pfekroCi stanovené normy spolec¢nosti, je na to
dostate¢né upozornén. Plsobi zde socialni kontrola, ktera je od c¢len(
spoleCnosti vyzadovana. Pfrislusnici muzského a zZenského pohlavi se
hodnoti podle toho, nakolik zapadaji do svych genderovych kategorii a jsou
sankciovany, pokud se jim vymykaji. Tato socialni kontrola je uplatiovana
prostfednictvim rdznych typu sankci — od vysméchu ¢i stigmatizace az po
cilené zamezeni pfistupu kurCitym materialnim (penize) nebo
nematerialnim (prestiz, ¢lenstvi ve skupiné) spole€enskym zdrojam (Kfizova

2007). Na dodrzovani vhodnych genderovych roli dohlizi jak rodina, tak



i okoli jako je Skola, zaméstnani Ci skupina, ve které se jedinec pohybuje.
V téchto strukturach se mulze projevovat tzv. pygmalionsky efekt. Ten
popisuje proces, jehoz prostfednictvim vidc¢i osobnost, zejména rodi¢, ucitel
Ci nadfizeny, hodnoti ostatni podle svych pfedstav a postupné je podle nich
formuje. Doty¢ny jedna s jedincem tak, aby co nejpfesnéji odpovidal jeho

predstavam a aby jej zacClenil do spolecCnosti.

S neustalym opakovanim tradiCnich genderovych roli se ustavicné
reprodukuji i genderové stereotypy. OznaCujeme je jako ,osveédCena“
a zjednoduSujici schémata ¢i apriorni soudy o ,femininni Zené®
a ,maskulinnim muzi“. Ur€uji jak ma spravna zena ¢i muz vypadat, jak se ma
chovat a jednat, co ma citit a jak ma myslet. Tato schémata jsou zalozena
na predstavé, Ze odliSnosti Zen a muzu jsou dany biologicky a to se promita
i do spoleCenského uspofadani. Stereotypy a stereotypizace se vytvafi
a reprodukuji prostfednictvi jazyka v kazdodenni realité. Na zakladé tohoto
tvrzeni napsala americkd kulturni antropoloZzka Sherry Ortner stat
pfelozenou jako Ma se Zena k muZi jako pfiroda ke kultufe? (Ortner 1998).
Ortner predklada svlj argument na presvédcCeni, ze v mnoha spole€nostech
prevlada nazor, Ze zeny jsou blize k pfirodé, jsou povazovany za
neochoCené, divoké a obtizné zvladatelné a muzi blize ke kultufe, jsou
kultivovan&jdi a museji si Zzenu ochogit. Zena ma blize k pfirodé i kvdli
svému télu a jeho biologickym funkcim (menstruace, porod a kojeni) a kvuli
své mentalni struktufe. Pravé télo a jeho funkce stavéji zenu do nizSich
genderovych roli nez muzské (péCe o déti, vareni, uklizeni atd.) v ramci
domacnosti a soukromé sféry. Kulturu totiz vétSina spoleénosti povazuje za
nadfazenou prirodé. Stézejnim tvrzenim této prace je, Ze biologické rozdily
mezi muzem a zenou jsou vychodiskem genderové nerovnosti a sama
autorka se priklani k nazoru, Ze je potfeba odfiznuti Zzen od pfirody (Ortner
1998).



V evropskych dgjinach od 19. stoleti je muZ spojovan s vefejnou
sférou a Zena se soukromou sférou a jsou tak v hierarchickém vztahu.
Spole€nosti zaloZzené na patriarchatu véFi, Ze hlavni uplatnéni Zen je
v domacnostech a jejich praci je starost o rodinu. MuZz v pfedstavach
tradiénich roli zastaval role hlavniho Zivitele rodiny. Zeny byly
charakterizovany jako pecujici, empatické, laskyplné a submisivni, coz
nejsou atributy vrozené ale spoleCensky konstruované. Naopak muzZi
v soukromé sféfe byli povazovani za nedostateCné schopné péce o
domacnost a déti. ACkoli takto striktné to jiz v dnesni dobé neplati, tyto role
se vzajemné dopliuji, i kdyz vétSi bfimé stale lezi na bedrech zen.
Neplacena prace v domacnosti pfitom byva cenéna daleko méné nez prace
vykonavana za penize, navic prace v domacnosti Casto ani neni
povazovana za praci v pravém smyslu (Kfizkova 2007). Znac¢ny vliv ma zde
jednak niz8i status Zenské prace tak i stereotypni muZska role
v rodiné — Zivitele, ktera legitimizuje vyssi vydélky muzud i vysSi spoleCenské
postaveni (Kfizkova 2007). Tradicni genderové role tedy pfispivaji
k moralnimu ospravedinéni pro nerovnou délbu prace a tim i pro nerovnost

na trhu prace.

Situace, ve které dvé Casto protichdné role vykonava jeden aktér,
byva oznaCovana jako konflikt roli (Giddens 2003). U Zen v Castych
pfipadech dochazi ke konfliktu pracovnich a rodinnych roli. Zena musi
zpravidla udrzovat chod domacnosti — uklizeni, prani, vafeni, péCe o déti
atd., a zaroven musi podavat kvalitni a vysoky pracovni vykon. Minimalné
z divodu nutnosti dvou pfijmu pro domacnost ale i na zakladné vlastniho
rozhodnuti. Navic pfi¢inou stereotypnich obrazid musi Zena Castokrat
podavat daleko vysSi vykon nez muzi, aby se jim vyrovnala. Také plati, Ze
¢im ma muz vétsi spolupodil na chodu domacnosti, tim mize jeho Zena

odvést vy3Si vykon ve své profesi. Z téchto davodu si Zeny ale i muzi vytvaFi
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rizné Zivotni strategie navzdory spole€enskym stereotypim a tradiCnim
genderovym rolim jako rozdéleni povinnosti v domacnosti, bezdétnost,
odkladani zalozeni rodiny, oddélené bydleni, pomoc jinych osob apod., které
jsou postupné ve spoleCnosti legitimizovany a nové institucionalizovany
(KFfizkova 2007). Navic v poslednich dobach se v organizacich objevuji
snahy zlepSit podminky k tomu, aby Zzena i muz mohli |épe kombinovat své

genderove role v domacnosti i zaméstnani (Kfizkova 2007).

2.3 Genderova identita

Genderova identita odkazuje k sebeidentifikaci ¢lovéka k maskulinité,
feminité ¢i kombinaci téchto kategorii nebo ani k jedné. Tyto kategorie jsou
spoleCensky a mocensky konstruované. Socialni védci si kladou otazky, co
vlastné znamenaji a jak se projevuji. Co znamena byt muzem ¢&i Zenou se
historicky i geograficky proménuje. Genderové role nemusi vzdy odpovidat
genderove identité. Genderové role, at uz ziskané Ci pfipsané, jsou pfipsané
spiSe zvenci. U procesu identifikace jde o vnitfni pocit, ztotoZznéni jedince,
ktery byva ovlivnén vnéjSim prostfedim. Pokud genderova identita
neodpovida spoleCenskym hodnotam a normam, jsou tito jedinci povazovani
za genderové nekonformni. Okoli posuzuje jedince podle naucenych
a osvédcenych pfedstav a oekavani, dochazi tak k vytvareni genderovych
stereotypu a nekonformni jedinci jsou nasledné stigmatizovani. NejCastéjSim
pfipadem genderové nekonformnich jedincu jsou transgender neboli trans
lidé, jejichz genderova identita neni v souladu s pohlavim uréenym po

narozeni.

Jiz od narozeni je novorozenclim ur&eno pohlavi muzské &i Zenské
a podle toho vytvaren i jejich gender. Jiz pronesena véta ,Je to hol¢icka!“ je
inicianim aktem socializaniho procesu vedouciho ke kategorizaci

zenskosti a podminuje proces postupného utvareni osobnosti, kterou
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spole¢nost chape jako Zenu. Rana identifikace ditéte se vytvafi spolu se
socializaci prostfednictvim nejblizSich osob. Feministka a teoretiCka genderu
Nancy Chodorow, ktera prepracovala Freudovy teorie, zduraziuje intenzivni
vztah déti s matkou, diky jejim genderovym rolim a pfitomnosti
v domacnosti, na rozdil od otce. Vyhodu maji dcery, které se snazi
identifikovat se svymi matkami a jejich peCovatelskymi rolemi, které pro né
slouzi jako vzory a dochazi tak k reprodukci matefstvi. Na rozdil od dcer,
vztah matka-syn je ur€en odliSnosti. Syn trpi kvili nepfitomnosti svého otce,
se kterym by se mohl identifikovat. Dle autorky pouze transformace

spoleCenské organizace povede k odstranéni nerovnosti (Chodorow 1978).

S pfichodem postfeministickych teorii zaCali autofi a autorky uvazovat
o konstrukci identity a zpochybnili kategorii Zeny, se kterou feminismus
doposud pracoval. Odmitali kategorii Zeny jako umély pojem vztahujici se
k urCitym vlastnostem. Jednou z nejvyrazngjSich kritiCek tradi€niho
feminismu je Judith Butler. Kategorie Zena odkazuje k tomu, Zze vSechny
Zeny maji stejnou identitu. Toto tvrzeni je pro ni nespravné a kategorie zeny
se ve feminismu stava nevyuzitelna. Podle Butler se gender nesklada pouze
z binarnich kategorii ,muzstvi“ a ,Zenstvi“, ale obsahuje oznacujici aparat
prostupujici a vytvarejici fad a subjektivitu (Butler 2003). Butler, ktera
zaujimala antiesencialistickou vykladovou pozici, se rovnéz zaslouZila
o dekonstrukci esencialniho pojeti identity. ldentita je konstrukt, ktery je
vytvaren riznymi identifikanimi mechanismy — symbolickymi, kulturnimi
a socialnimi. Butler pfili5 nepouzivala pojem identita, protoZze podle ni pravé
odkazuje k esenciadlnimu pojeti, spiSe pracovala s pojmem subjektivita.
Butler navazala na Johna Langshawa Austina, ktery vymezil dvé polohy
jazyka konstatovani a performativni akty. Jedinec je subjektivovan
prostfednictvim stale se opakujicich performativnich aktl, a tak se vytvari

genderova identita zejména prostfednictvim jazyka a interakci (Butler 1990).
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3 GENDEROVA STRUKTURA TRHU PRACE

V téchto kapitolach se zabyvam genderovou strukturou trhu prace
v Ceské republice. Struktura trhu prace se neustale méni, a to v disledku
poptavky, nabidky, zmény technologii a promény oborl. Déale se proménuje
situace uvnitf spole€nosti, tj. hodnotové, socialné-politické, institucionalni
a legislativni zmény. Tyto aspekty maji také vliv na genderovou strukturu
trhu prace (Kfizkova, Sloboda 2009). V této Casti je diskutovano uplatnéni
Zzen a muzu na trhu prace, pfi€iny i projevy genderovych nerovnosti

a nasledné segregace na trhu prace, doplnéné o statisticka data.

3.1 Genderova segregace trhu prace

Ceska republika se potyka s vyraznou genderovou segregaci na trhu
prace i v porovnani s ostatnimi evropskymi staty. Segregace zaméstnani ma
témér vzdy negativni dopad na Zeny a na efektivitu fungovani trhu prace
jako celku. Segregace na pracovnim trhu muize byt dvoji - vertikalni
a horizontalni. Horizontalni segregace trhu prace znamena koncentraci zen
a muzu ve specifickych sektorech a zaméstnanich. Tato segregace se
nejvyraznéji projevuje odliSnym finanénim ohodnocenim v zaméstnani,
pficemz ohodnoceni zaméstnani s pfevazujicim zastoupenim Zen byva
nizsi. Druhym typem je segregace trhu prace vertikalni, ktera vyjadfuje
koncentraci Zzen a muzl na odliSnych stupnich hierarchie v zaméstnani, a to
konkrétné na urovni odpovédnosti, pozici, prestizi a platovém ohodnoceni.
Proces, jehoz cilem je omezit nebo odstranit vertikalni a horizontalni
segregaci pracovniho trhu, se nazyva desegregace trhu prace. Tento proces
probiha pomoci legislativnich opatfeni a smérnic (Valentova, Smidova,
Katrniak 2007).
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Genderova segregace na trhu prace obecné znamena, Ze zeny
a muzi pracuji v riznych odvétvich, pozicich a v ramci riznych smluvnich
a pracovnich podminek. Tyto odliSnosti maji genderovy vyznam a jejich
disledkem je genderova nerovnost (KFfizkova, Sloboda 2009). Genderovou
nerovnost muzeme sledovat v oficialnich statistikach, a to nejCastéji na
rozdilech uplatnéni Zen a muzd na odliSnych pracovnich pozicich &i urovnich
a na jejich platovych rozdilech. Genderova nerovnost na trhu prace mnohdy
prameni z genderovych stereotypl a z presvédCeni o tradi¢nich rolich ve
spole¢nosti, podle kterych se zaméstnavatelé fidi. Dle historické tradice, jak
jsem jiz zmifiovala, jsou zeny spojované se soukromou sférou a muZi
s vefejnou sférou. Dnes to jiz takto striktné neplati, ale stale mizeme najit

pozustatky tohoto mysleni.

Ackoli dnes dochazi kemancipaci a oslabovani genderové
segregace, stale je struktura trhu rozdélovana na typicky Zenské a typicky
muzské prace. Jedna se o proces genderové diferenciace prace spojené
s jednim nebo druhym pohlavim, nazvané také jako genderovani prace.
Tento koncept zavedla americka socioloZzka Joan Acker béhem tzv. druhé
viny feminismu (Acker 1990). Acker definuje procesy genderovani prace.
Aktivity, které jedinec vykonava, jsou rozdéleny na zakladé pohlavi a méni
se napfiC¢ spoleCnostmi a Casem. Praci vykonavané muzi je pfipsana vyssi
hodnota nez praci vykonavané Zenami a proto jsou jejich prace odménovany
odlisné. Navic zaméstnavatelé a zaméstnanci konstruuji gender prace
prostfednictvim jazyka a ritualld. Definuji tak, jak ma vhodna Zenska

a muzska prace vypadat (Acker 1990).
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Na zakladé statistiky z roku 2008 bylo vybrano deset nejCastéjSich
zaméstnani &eskych Zen a muzi.' Jedna se o horizontalni segregaci trhu
prace. JednoznaCné nejCastéjSim zameéstnani Zen jsou odborné
administrativni pracovnice, témeéf kazda Sesta Zena pracuje na této pracovni
pozici. Druhym nejCastéjSim zaméstnanim Zen jsou odborné oSetfovatelky
a zdravotni sestry. MuZi zde maji pouze minimalni zastoupeni. Tretim
nejCastéjSim zaméstnanim jsou udlitelky zakladnich Skol a pfedskolnich
vychovy. Ackoli narlstda poCet muzli jako ucitell, na zakladnich Skolach
a Vv predskolnich zafizeni stale absentuji. Mezi deset nejCastéjSich
zaméstnani se téz umistily uklizeCky, prodavacky a montazni délnice
(KFizkova, Sloboda 2009). Jedna se tedy o vysoce feminizovana povolani
(mimo montazni délnice), resp. zZeny v nich vyrazné pfevazuji. V téchto
povolanich se odrazi prfedstavy o genderové kategorii Zeny jako starostlive,
obétaveé, pecujici a emocialni. Navic podporuji genderové stereotypy

o podfizenosti zen a péci o ostatni.

Pro porovnani zmifuji nejCastéjS§i zaméstnani cCeskych muzd.
NejcastéjSim zaméstnanim muzl jsou technici ve fyzikalnich, technickych
a pfibuznych oborech. Druhym nej¢astéj§im zameéstnanim jsou kovafi,
nastrojafri, zamecnici a pracovnici v pfibuznych oborech. Tfetim nejCastéjSim
povolanim jsou fidi€i motorovych vozidel, pfiCemz kazdy dvacaty
zaméstnany muz je fidicem. DalSi profese v nejCastéjSich deseti byl
policejni  inspektofi, detektivové, pracovnici ochranky a ostrahy,
vySetfovatelé a kriminalisté (Kfizkova, Sloboda 2009). Jako v pfipadé
nejCastéjSich povolani zen se jedna o zaméstnani vyrazné dominované
muzi. Rovnéz odpovidaji tradiCnim predstavam o muzské praci, ktera byva

fyzicky a manualné naroCnéjSi a nebezpecnéjSi, nez ta typicky Zenska,

! Zdrojem statistik je studie Struktura mezd a zaméstnancii CSU v letech 2009, vlastni vypodéty jsou
vedené Alenou KFfizkovou (KFizkova, Sloboda 2009).
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a vypovida o tradicnich maskulinnich hodnotach uspéchu. Dale plati, ze
zameéstnani, kde pfevazuji muzi, jsou vySe finanéné ohodnocena. Naopak
zeny prevladaji v méné placenych zaméstnanich s nizSi prestizi a nizsi
perspektivou  kariériho  vzestupu  (Cermakova 1997). Uchazeéi
o0 zaméstnani jsou na tyto pozice vybirany spiSe na zakladé genderovych
stereotypl nezZli skuteénych pracovnich schopnosti, coZ udrzuje soucasny
stav trhu prace (Kfizkova, Sloboda 2009). Na zakladé nerovnosti podminek
a prilezitosti pro muze a Zeny na trhu prace dochazi pravé k vytvareni

Zivotnich strategii.

Jeden z nejvyraznéjSich rozdild zen a muzd na ¢eském trhu prace se
odrazi v platovém ohodnoceni. Platové nerovnosti se obecné nazyvaji
gender pay gap (GPG) a nastavaji tehdy, kdy Zena dostane odliSnou
platovou odménu nez muz. Pfesnéji gender pay gap je relativni rozdil
medianu hrubé mzdy muzl a Zen v procentech. Tento ukazatel nemusi
nutné vypovidat o diskriminaci, ale odrazi rovnéz druh a lokalitu zaméstnani,
vlivy vékovych a vzdélanostnich struktur, postaveni v zaméstnani &i pocet
odpracovanych hodin apod.? Pravé pocet odpracovanych hodin a pracovni
uvazek muize byt u Zen krat$i z ddvodu péce o domacnost a rodinu. Nejvyssi
rozdily mezi pfijmy muze a zZeny nalezneme v zaméstnani na nejvysSich
pozicich. Prdimé&rna hruba mésiéni mzda Zeny v Ceské republice &ini
24 094 K¢, coz odpovida 77,5 % hrubé mésicni mzdy muze, jehoz praimérna
mésiéni mzda je 30 842 K&.2 K nejvét§im mzdovym rozdilim dochazi mezi
35. az 45. rokem. Na zakladé vyzkumu Eurostatu z roku 2015 cCini rozdil
v odménovani muzi 22,5 %, coz je po Estonsku druhy nejvysSi rozdil

v primérnych mésiCnich mzdach muzl a Zen v Evropské unii. Pro

2 Zdroj: CSU: Gender: Prace a mzdy — Metodika. [online] [cit. 15. 2. 2018] Dostupné z:
https://www.czso.cz/csu/gender/gender_pracemzdy-metodika

% Zdroj: CSU: Struktura mezd zaméstnancti — 2015. [online] [cit. 15. 2. 2018] Dostupné z:
https://www.czso0.cz/csu/czso/struktura-mezd-zamestnancu-2015
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porovnani pramér Evropské unie &ini 16,3 %.* | v tomto pfipadé v odlisném
platovém ohodnoceni maji vyznam genderové stereotypy a tradi€ni chapani

genderovych roli, coz rovnéz pfispiva k vytvareni riznych Zzivotnich strategii.

3.2 Zeny na trhu prace

V osmdesatych letech byla vytvofena teorie genderovych rozdill
neboli gender gap, ktera obecné vyjadfuje rozdily mezi muzi a Zenami
v zaméstnani a pfijmech. Mimo jiz zmifnovanou platovou nerovnost,
souCasné teorie zkoumaiji v rliznych podobach a paradigmatech status Zen
na trhu prace, jejich status v politice, rovnost a rozdilnost pohlavi, gender

a stratifikaci, gender roli a dal8i podobna témata (Petrusek a kol, 1996).

3.2.1 Zenska prace

Délba prace podle pohlavi se v urCité formé objevuje témér v kazdeé
spole¢nosti. Jiz v lovecko-sbéracskych spoleCnostech se muzi uchylovali
k lovu a Zeny se pohybovaly v okoli domova a vénovaly se lovu menSich
zvitat a sbéru plodin (Seredova Purschova 2014). Dnes se délba prace Zen
a muzl projevuje jak v soukromé sféfe v péci o domacnost a déti, tak i ve
vefejné sféfe na trhu prace. Pracovni trh produkuje stereotyp
zaméstnance-muze a zameéstnankyné-zeny a vaze tyto stereotypy ke
konkrétni profesi. Tyto stereotypy se vyznacuji obecnymi znaky, které se
vztahuji k zjednoduSené predstavé o délbé prace na muzskou a Zenskou
(Cermakova 1997).

Jeden z problému tkvi ve feminizaci povolani. Jak jsem ukazala vySe,
nejCastéjSi zaméstnani zen a muzu na Ceském trhu prace jsou stale znacné

odlisna a dlouhodobé pretrvavaji. VySe podilu Zen v urCité profesi je

4Zdroj: EUROSTAT: Gender pay gap in unadjusted form. [online] [cit. 17. 2. 2018] Dostupné z:
http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=table&init=1&language=en&pcode=tsdsc340&plugin=
1.
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faktorem, ktery ovliviuje socialni status a prestiz zaméstnani, platové
ohodnoceni na trhu prace i vnitfni hierarchizaci zaméstnani (Cerméakova
1997). Zenska prace je charakteristicka niz8imi pracovnimi kompetencemi
a nizSimi pramé&rnymi vydélky. Zeny tak pfevazuji v oblastech sluzeb s nizsi
mzdovou uUrovni a niz8i spoledenskou prestizi. Nicméné Zeny v Ceské
republice v evropském méFitku patfi k pracovné nejvytizenéjSim na trhu
prace z divodu velkého podtu odpracovanych hodin a bézné prace na plny
uvazek (KFizkova 2007). Déale si mizeme vSimnout malého podilu Zen na
vedoucich Ci fidicich pozicich. Dlouhodobé podil zen na téchto pozicich tvofi

tfetinu z celkové zaméstnanych (Kfizkova 2007).

Vzhledem Kk nerovnému postaveni Zen a muzl na trhu prace
a malému zastoupeni Zen ve vedoucich pozicich uskute€nili sociologove
pruzkumy na téma postoje ¢eskych muzu a Zen k praci (Ve€ernik 2006).
Prizkumy ukazaly, Ze neni vyznamny rozdil v duleZitosti prace jako hodnoty
v Zivoté mezi muzi a Zenami. Zeny pokladaji za nutnost druhy pfijem pro
domacnost a zarovenl povaZzuji své zameéstnani za vyznamnou Zivotni
hodnotu seberealizace a finanCni nezavislosti (VeCernik 2006). VétSina
Ceskych zen tvrdi, Ze i kdyby jim pfijem jejich partnera dovolil zUstat doma,
neopustily by své zaméstnani, ale asi tfetina z nich by si zkratila uvazek
(Kfizkova 2007). Britska sociolozka Catherine Hakim se v teorii preference
zabyvala osobnimi preferencemi Zen na trhu prace (Hakim 2000). Ve své
teorii vyzdvihuje aspekt svobodné volby na ukor ostatnich vliva a faktoru.
Hakim rozliSuje typologii zen na tfi skupiny z hlediska osobnich preferenci.
Prvni jsou Zeny ,zaméfené na praci‘, druhé Zeny v domacnosti a treti
a nejCastéjSi typ zeny ,adaptivni“. Tyto zeny se adaptuji na nahlé situace
a zmeény ve svem zivoté a méni tak své preference podle toho, co pokladaji
za dulezité (Hakim 2000). Tato teorie mezi sociology vyvolala rozporuplné

reakce. Z hlediska feministickych teorii je svobodné rozhodovani aktéru
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a moznost volit si zivotni sméfovani v oblasti prace redukovano
prevladajicim genderovym fadem (Kfizkova a kol. 2011). Mnozi autofi
kritizuji svobodnou volbu za to, ze neni natolik svobodna, jak se prezentuje,
a opomina strukturalni bariéry a vlivy okoli. Crompton a Harris upozoriuji na
skute€nost, ze Zivotni preference se méni v Case a nejsou zavislé na

typologii zen €i muzi (Crompton, Harris 1998).

Jedno z opatfeni, které by mohlo snizit nerovnosti na trhu prace
a zmeénit minimalni zastoupeni Zen ve vySSich pozicich, jsou hojné
diskutované kvoty pro zeny. Pfiznivci kvot tvrdi, ze pomoci kvét se mize
vyrovnat znacny rozdil na téch pozicich, kde zeny tvofi velice malou cast,
jako je tomu napfiklad v politice i ve vedeni firem. Zejména v politice je
priCinou genderovych stereotypl a tradiCniho chapani genderovych roli
zastoupeni zen dlouhodobé velmi nizké. Pravé Zeny v politice maji pozitivni
vliv na to, aby se vlada vice zamérovala na postaveni Zzen ve spolecnosti
a pfedevSim na pracovnim trhu. Vlada by se tak méla vice zaméfit na
zakony pomahajici zenam jako matkam vytvofit si Zivotni strategie tak, aby
se mohly co nejlépe podle svych moznosti uplatnit na trhu prace a lépe
skloubit profesi a rodinu (Zormanova, Drozdova 2014). Ackoli se jiz kvoty
pro zeny zavedly v nékterych evropskych zemich, v nasi spoleCnosti jsou

stale vnimany spiSe negativnhé a odmitaveé i jako pozitivni diskriminace.

3.2.2 Diskriminace zen na trhu prace

V této kapitole se zaméfim na diskriminaci zZzen a konceptualni
vychodiska Zzivotnich strategii na trhu prace. Genderové nerovnosti
a diskriminace na trhu prace i pfes legislativni opatfeni na podporu rovnych
prilezitosti stale nemizi. Ministerstvo prace a socialnich véci plUsobi také
jako koordinator na podporu rovnosti muzi a Zzen a kazdoro&né vydava plan

na podporu uplatnéni Zen na trhu prace. Hlavni cile pro dosazeni rovnosti
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muzl a Zen spocCivaji v odstranéni nebo zmirnéni segregace zaméstnani
a pozic podle pohlavi, ve zpochybnéni genderovych stereotypu a tradi¢nich
roli a v zajisténi dostatecné flexibility pro moznost skloubit praci a rodinu
(KFizkova 2005). Podle sociologickych prizkumu 40 % &eskych Zen zazilo
v zaméstnani diskriminaci a polovina z nich z ddvodu pohlavi (KFizkova
2007). RozliSujeme dvé zakladni diskriminace na zakladé pohlavi - pfimou
a nepfimou. Diskriminace prima je jednani, ve kterém se zachazi s osobou
méné priznivé nez s ostatnimi z davodu jejiho pohlavi. Tato diskriminace je
vice zjevna a nesnhadno se odstranuje. Neprimou diskriminaci se mysli
zdanlivé neutralni jednani Ci ustanoveni, které nasledné nepfimo vede
k diskriminaci. Za diskriminaci se povazuje také obtéZzovani (vCetné
sexualniho obté&Zovani), pronasledovani a navadéni k diskriminaci.’> Vyjma
genderové diskriminace se setkavame takeé s diskriminaci na zakladé véku,
etnika, sexualni orientace, nabozenského Ci politického vyznani. V téchto
pfipadech je nutné pfijmout vhodna afirmativni opatfeni, ktera budou
predchazet diskriminaci a eliminuji znevyhodnéni. NejcastéjSimi handicapy
na trhu prace jsou uvadény: pohlavi — Zenske, déti do Sesti let, nizké
vzdélani, vyS8sSi vék, pauza v praci — zejm. materska Ci rodiCovska dovolena,
zdravotni problémy a pfedevSim pak kombinace téchto faktoru (KFiZzkova
2007). Pravé Zeny se Casto s nékterymi zminovanymi faktory ve svém zivoté
setkaji a museji si vytvaret rizné Zivotni strategie jako adaptace na tyto

podminky.

Bariérami pro uplatnéni Zen v zaméstnani jsou homosocialni
reprodukce, tokenismus, glass ceiling, gender cliff a old-boys network, se

kterymi se nejenom Zeny na trhu prace mohou setkat a museji jim Celit.

> Zdroj: Vefejny ochrance prav. Co je diskriminace? [online] [cit. 20. 3. 2018] Dostupné z:
https://www.ochrance.cz/diskriminace/pomoc-obetem-diskriminace/co-je-co-neni-diskriminace/.
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Genderovou diskriminaci v pfistupu v zaméstnani lze vysvétlit na procesu
homosocialni reprodukce. Jedna se o proces pfijimani zaméstnancl
zameéstnavatelem na zakladé podobnosti, zejména stejného pohlavi.
Autorka Rosabeth Moss Kanter zkoumala homosocialni reprodukci na
manaZzerskych pozicich, které se podle ni vyznacuji vysokou mirou nejistoty,
ktera vede ktendenci vytvaret socialni podobnost v pracovnim prostredi
(Kanter 1993). Ve vSech vedoucich a fidicich pozicich je znana nejistota
v dusledku konkurenéniho a naro&ného prostiedi. Nej¢astéjSim vedoucim
pracovnikem je pravé muz, ktery si dle tohoto konceptu vybere rovnéz muze
jako spolupracovnika, a Zeny jsou v tomto pripadé diskriminovany. Dochazi
tak k reprodukci téchto vzorcli, za¢arovanému kruhu a nizkému poctu zen
na téchto pozicich bez ohledu na jejich realné schopnosti a zkuSenosti.
Situace, ve které se pfislusnici urcité skupiny na zakladé pohlavi, narodnosti
Ci etnika stanou vzacni Ci ojedinéli, se nazyva tokenismus. Jedna se
o marginalni status, kdy je konkrétni osobé povolen vstup, ale ne plna ucast.
Token je rovnéZz podobny star§im konceptim cizinci (Simmel 1950)
a outsiderovi (Hughes 1945). Je to osoba, ktera splhuje vSechny formalni
pozadavky na vstup do skupiny, ale nema dané charakteristiky (zejména
rasy, pohlavi a etnického puvodu), které se oCekavaji od osob v této pozici
(Zimmer 1988). Tento Koncept se tyka rovnéz Zen ve vysSich pracovnich
pozicich. Pokud na danou pozici dosahnou, jsou v téchto pracovnich
prostfedi vnimany stereotypné. AcCkoli se Zzeny snazi tyto handicapy skryt,
napf. potlacit svou Zzenskost, muZzi je stale spojuji s genderovymi stereotypy
a tradi¢nimi rolemi. Déale je témto Zenam omezovan pfistup klepSimu
ohodnoceni i ke kariernimu uspéchu. Navic zeny vnimaji ostatni Zzeny jako
konkurentky pravé zduvodu minima pozic rezervovanych pro zeny
(KFizkova 2007). Kanter, zabyvajici se tokenismem, dale upozorfiovala na

zakladni jevy, které se stimto fenoménem vazou. Lidé, zejména zeny,
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pritahuji vysSSi pozornost a jsou tak vystavené vySSimu tlaku a jsou
pfedmétem kontroly a nedGvéry. Zeny proto museji pracovat vice
a intenzivngji nez jejich muzsti kolegové, protoze jsou neustale
zdlrazriovany jejich tradiéni role matky a hospodyné a stereotypy jako
nerozhodnost, podfizenost a nezajem o kariéru. Navic Zzeny se v takovém
prostfedi citi ohrozeny, proto si vytvafi vhodné strategie, aby se co nejlépe
asimilovaly s okolim a podfidily praci jeho pravidlim a pozadavkim (Kanter
1993).

DalSi teoretické koncepty tykajici se diskriminace jsou: glass ceiling,
glass cliff a old-boys network. Glass ceiling neboli v CeStiné sklenény strop
obsahuje soubor bariér, které brani jedinci, zejména Zené, v dosazeni
vy$Sich pozic v zaméstnani. Tento soubor prekazek zahrnujici diskriminaéni
chovani je zalozen pfedevSim na stereotypech. Koncept popisuje strukturu
neviditelnych prekazek, jejichz existenci si dotyCny zacne uvédomovat az po
snaze prekroCit vysSi pozici v zaméstnani. Podle KfiZzkové se jedna
o nasledujici prfekazky - spoleCenské a informacni bariéry, vytvarejici dojem
0 bezproblémovém stavu; bariéra odliSnosti viz homosocialni reprodukce;
genderova segregace na trhu prace; sexualni obtéZovani a nedostatky
v antidiskriminaénich zakonech (Kfizkova 2007). V pfipadé gender cliff se
jedna o proces, kdy do vedoucich pracovnich pozic jsou Zeny jmenovany,
pokud firma prokazuje Spatné hospodaFské vysledky €i se spoleCnost stane
nestabilni. Mnohdy Zena slouzi jako posledni zachrana v krizovych
pfipadech. Koncept old-boys network znamena sit€ neformalnich vztahd
muzl, které si mezi sebou vytvafi pfi pracovnich i mimopracovnich
aktivitach. Tito muzi vytvafi neformalni vztahy napfiklad v hospodé ¢&i na
fotbalovém utkani a utuzuji tak svuij kolektiv. Vstup do téchto siti je Zenam
vyrazné omezen. Clenstvi v t&chto sitich je naopak velmi dulezité a mnohdy

prispiva ke kariernim uspéchim. AvSak Zeny se ¢asto z divodu nedostatku
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¢asu kvuli rodiné ¢i domacnosti téchto aktivit neucastni (Powel 2011). Kromé
jiz vyjmenovaného diskriminacniho chovani Dahlerup dale zmifiuje dusledky
mensinového zastoupeni v organizacich - velka viditelnost, konflikt roli,
nedostatek spojenkyri a spojencl v organizaci, C¢astéj§i odchod
z organizace, absence moci, menSi pravdépodobnost povySeni, pocit
nepohodli v muzské organizacni strukture, obtézovani, nedostatek autority a

vystaveni dvojimu standardu (Dahlerup 1988).

3.3 Zivotni strategie zen: kombinace pracovniho a rodinného zivota

Jak jsem jiz zminovala, vymezuji Zivotni strategie jako osvédceny
zpusob adaptace na spoleCensky dané podminky (socialni, rodinné,
ekonomické a politické) a jejich vnimani samotnou aktérkou (KFizkova
2007). SpoleCensky dané podminky se utvafi na zakladé genderovych
stereotypu; tradi€nich genderovych roli; segregace, nerovnosti a bariér na
trhu prace; nerovnych pfilezitosti a diskriminace na trhu prace
a v zaméstnani. V8emi témito aspekty jsem se jiz zabyvala v pfedeSlych
kapitolach. Pro Zenu existuji bariéry vnéjsSi a vnitfni. Témi vné&jSimi jsou
mySleny instituce dominovanymi muzi, které maji tendenci Zenu
podhodnocovat a nedostateéné investuji do jejiho potencialu. Vnitfni bariéry
jsou zalozeny na konfliktu mezi praci, kariérou a rodinou, ze kterych zZeny
neustale citi velky tlak (Shaul 1982). Pro béznou Zenu, ktera disponuje
rodinou a zaméstnanim, je zasadni Zivotni strategii efektivné sladit rodinny
a profesni zivot. To znamena vénovat rodiné a zaméstnani dostatek ¢asu
a energie v kazdodenni realité. Zpusoby, jakymi si aktéfi organizuji svuj
soukromy a pracovni Zivot, nutné souvisi s vnéjSimi podminkami a vlivy
danymi pracovnim trhem (KFiZkova 2007). Kombinace prace a rodiny muze
byt zkoumana ve dvou rovinach. Za prvé na makrourovni zaméstnavatelské

a socialni politiky, pfijatych legislativni opatfeni a institucionalniho zajisténi,
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neboli na drovni vefejné podpory pro zivotni strategie pracovniho
a rodinného zivota. Za druhé na mikrourovni, vytvarenim individualnich
strategii kombinace pracovniho a rodinného Zivota (KFfizkova a kol. 2006).
Pravé mikrourovni, vytvareni a vnimani Zivotnich strategii Ceskych zen, se

v praktické Casti této prace zabyvam.

Zeny si rizné Zivotni strategie voli pfedevsim podle svého rodinného
stavu a aktualni situace. Jiné strategie budou volit zZzeny svobodné,
bezdétné, s malymi détmi Ci s odrostlymi détmi. Dale také Cas, penize,
energie a sluzby vedou k volbam jednotlivych strategii. Dalezity je rovnéz
vEék Zeny, kdy se rozhodne mit déti a odejit tak na urcitou dobu z trhu prace.
Zeny v Ceské republice nejprve vyuzivaji matefskou dovolenou v souvislosti
s porodem a péci o narozené dité, ktera trva po dobu 28 tydnu. Matefska
dovolena nesmi byt krat§i nez 14 tydnd a nesmi skoncit dfive nez 6 tydnU po
porodu. Po skonCeni matefské dovolené ma matka nebo otec narok na
rodiCovskou dovolenou a to v rozsahu o jaky o ni pozadaji, ne vSak déle nez
do doby, kdy dité¢ dosahne véku tfi let. Zen& ani muZi nendlezi nahrada
mzdy nebo platu, ale jedna se o narok na davku statni socialni podpory.®
Pravé do tfi let véku ditéte musi zaméstnavatel drzet pracovni misto zené,
ktera se rozhodla odejit na matefskou Ci rodiCovskou dovolenou. Pokud
Zena zUstane doma déle napf. Ctyfi roky, pfijde o tyto pravni naroky. V dobé
matefské Ci rodiCovské si Zzeny mnohdy zvysSuji svoji kvalifikaci, at uz
odbornymi kurzy Ci zvySenim stupné vzdélani, aby se po nékolikaleté
pFestavce mohly Iépe uplatnit na trhu prace. Zena nem(Ze nastoupit na svoji
puvodni pozici v téch pfipadech, pokud vykonavana prace nebo pracovisté
bylo zruSeno. Zaméstnavatelé zakon ¢asto obchazeji tim, ze umysiIné zrusi

pracovni pozici a vytvofi shodnou pro novou zameéstnankyni ¢i zaméstnance

¢ Zdroj: CSU: Zakladni pojmy z oblasti genderu. Zeny a muzi v datech. [online] [cit. 18. 2. 2018]
Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/gender/gender_pojmy.
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a dochazi tak k diskriminaci. Pokud Zena po matefské ¢i rodiCovské
dovolené nastoupi do stavajiciho €i nového zaméstnani a ma malé déti,

musi si volit dalSi efektivni strategie ke skloubeni prace a rodiny.

Kfizkova na zakladé svého vyzkumu organizace a zvladani
pracovniho a rodinného Zivota stanovila dalSi faktory dulezité pro efektivni
skloubeni pracovniho a rodinného Zivota (Kfizkova a kol. 2006). Prvni
strategii je partnerska délba prace a péce, to znamena spravedlivé rozdéleni
domacich cinnosti a péCe o déti podle Casovych moznosti partnera
a partnerky. To casto obnaSi rovnéz zménu pracovnich podminek
dobu, moznost pracovat z domova, zkraceny uvazek Ci jiné pracovni tempo
a napln prace vhodnou pro Zeny s rodinou. DalSi strategii je pomoc tretich
osob s péci o déti a domacnost. Touto moznosti jsou vefejna zafizeni pro
hlidani déti ¢i pomoc €lenu rodiny s détmi & domacnosti (Kfizkova a kol.
2006). Rodi¢e voli pomoc ostatnich ¢lend rodiny, zejména prarodi¢l nebo
pfi dostatku financi uc€ast chdvy. Mimo chuvy lidé z nedostatku Casu
a energie najimaji firmy i osoby na uklid svého domu. Tyto strategie
v praktické c¢asti analyzuji na polostrukturovanych rozhovorech se
starostkami. Zajima mé& zejména to, jak jsou strategie utvafeny a jak

vnimany.
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4 ZENY VE VEDOUCICH POZzICICH

Zeny ve vedoucich pozicich stale tvofi mensinu, pfiblizné tfetinu oproti
muzum na trhu prace. Ackoli roste aspirace Zen na vyssi vzdélani a vysSi
pracovni pozice, na nejvyssi urovné vedoucich ¢i fidicich pozic jsou stale
obsazovani spiSe muZzi. V poslednich letech v po&tu absolventd vysokych
Skol dokonce prevazuji zeny a to 60 % oproti muzim. Muzi pfevazuji pouze
v technicky zaméfenych vysokych $Skolach, v ostatnich vysokych Skolach
maji prevahu Zeny vcelku vyrazné.” V politice zejména na nejvy$sich
Urovnich stale silné dominuji muZi. Zen je v politice nedostatek, jejich
zastoupeni se pohybuje okolo 20 %. Pfitom Zena mize byt z mnoha duvodu
velmi dudlezitou a prospé&Snou osobou v participaci na ruznych stupnich
politiky a rozhodovacich procesech, jak ukazu na uvedenych studiich na

téma postaveni zen v politice.

4.1 Zastoupeni zen v politice

Na vSech urovnich politiky Ize spatfit hierarchii at uz ve formé zdroju,
vlivu, prestize nebo rozsahu cinnosti, které se nachazi v institucionalnich
a socialnich strukturach. Hierarchické usporadani muze rovnéz ovlivnit
povahu a stupen podfizenosti a marginalizaci. Spodni urovné politiky jsou
obvykle ovladané urcitymi osobami, zejména Zenami, a nejvysSi urovné
ovladaji muzi. Vyzkum Erin Tolley, ktera zkoumala obsazeni zen ve tfech
urovnich politiky v Kanadé, ukazal, ze ani jedna z urovni neni pro zeny
bezbariérova (Tolley 2011). ZdUraznuje tyto hlavni bariéry Zzen - finanéni
zdroje, ¢as, naklady na dopravu, nabory novych ¢&lend a pozadavky
urednické prace, které plsobi na vSech urovnich politiky. Rovnéz poukazuje

na marginalizované skupiny, které tyto bariéry nejCastéji postihuji. U téchto

7 Zdroj: CSU: Zeny a muzi v datech — 3. Vzdélani 2017. [online] [cit. 18. 2. 2018] Dostupné z:
https://www.czso.cz/documents/10180/45709986/30000417k3.pdf/87faa8c9-b436-4e9a-aa9e-
00f6abla228a?version=1.0.



26

skupin dochazi ke kombinaci diskriminaci z divodu pohlavi, etnického

puvodu, naboZenstvi i sexualni orientace (Tolley 2011).

V roce 2014 az 2015 byl Sociologickym ustavem uskute¢nén vyzkum
vénovany problematice postoju vefejnosti k postaveni Zen v politice
a opatifenim na vyrovnani jejich zastoupeni v Ceské republice (Vohlidalova
2015). Zminuji zde vybrané vysledky vyzkumu, jak vefejnost nahlizi na
postaveni Zen v politice. Bylo zjisténo, Ze nedostatek Zen v politice
a zejmeéna ve vrcholné politice je vefejnosti vnimano jako znacny probléem.
O nedostateném zastoupeni Zzen na komunalni urovni je presvédCena
Ctvrtina dotazanych. VétSina hodnotila zapojeni zen do politiky jako znacny
pfinos a povazovala za dulezité, aby se Zeny podilely na feSeni
spoleCenskych problému a vyzev. Vysoky podil dotazanych uvedlo, Ze je
potfeba aktivhé podporovat vstup Zen do politiky a to rovnéz zavedenim
zakonlU na podporu rovnomérného zastoupeni muzl a Zen. Respondenti
spojovali vys8i zapojeni Zen v politice s vétSi sluSnosti, kultivovanosti
politického prostfedi, mensi soutéZivosti a tvrdosti politiky, nizS§i mirou
korupce a vétsi mirou empatie a vstficnosti k lidem. Kromé charakterovych
vlastnosti jsou lidé presvédceni také o odliSnych kompetencich muzi a zen
v jednotlivych oborech. Od Zen se oCekava, Ze se v politice budou vénovat
pfedevSim problematice déti a rodiny, socialnim oblastem, ,Zenskym
tématim® nebo Skolstvi. Nejvice je tedy bude zajimat socialni a rodinna
politika oproti muzim, ktefi se Iépe uplatni v oblastech obrany
a bezpecnosti, pramyslu, dopravy a zahrani¢ni politiky (Vohlidalova 2015).
Oblasti zajm0 a charakterové vlastnosti byly zfejmé vybirany na zakladé
prevladajicich stereotypti a genderovych roli ve spolenosti. Zeny vsak
nejsou homogenni skupinou. Zajmy Zen nelze rozliSovat pouze v souvislosti
s biologickymi funkcemi porodu a matefstvi. Maji i jiné zajmy také jako muzi.

Je tak nutno rozliSovat mezi problémy zen, Zenskou perspektivou, potfebami
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Zen a zajmy Zen (Dahlerup 2014: 66). Navic mezi Zenami panuji rozdily,
které mohou byt Casto vétSi nez mezi muzi a Zenami. Mdzeme proto
identifikovat témata a problémy tykajicich se spiSe Zen, avSak na jejich
interpretacich a navrzich se Zeny nemuseji shodnout (Sprincova, Mottlova
2016).

Podle dotazanych se pro vykon politiky hodi muZi i zeny ve stejné
mife. Podle vétSiny jsou zeny v politice znevyhodfiovany a existuji bariéry,
které jim v uplatnéni brani. NejCastéji se respondenti shodovali, Zze Zzenam
brani rodinné povinnosti, dale =zazité tradice v podobé stereotypu
a tradicnich genderovych roli a to, Ze muzi mezi sebe zeny nepoustéji,
priklad homosocialni reprodukce €i old-boys network. Neplati tedy stereotyp,
Ze by zZeny deklarovaly mensi zajem o politiku nez muzi. Co se tyka
,politické sebedlvéry“, tj. ,zda se lidé domnivaji, Ze politice rozumi a
dovedou veést debaty, a zda se citi dostatecné kvalifikovani pro vykon
politiky“ (Vohlidalova 2015: 7), Zeny si jsou vyrazné méné jisté nez muzi. Na
komunalni urovni je vyhodou, Ze obCané, ktefi voli zastupitele a starosty Ci
starostky, znaji kandidujici osobné a tyto faktory nemusi hrat tak vyznamnou

roli.

Jeden z nazord odbornikl na toto téma je, Ze aby Zeny dosahly
lepSiho postaveni ve spoleCnosti i v politice, budouci zména musi pfijit
predevsSim s usilim samotnych Zen (Shaul 1982). Existuje mnoho aktivit
a procest, pomoci kterych mohou zeny ziskat rovnéjSi postaveni
v komunalni politice. Jedna se o ziskani vy$Siho vzdélani a pracovnich
zkuSenosti, odborné kvalifikace v zajmech politiky, budovani siti k ziskani
lepSiho pfistupu k informacim a snizeni izolace Zen, zlepSeni obrazu zen,
formovani Zenskych skupin pro rozvoj spoleénych aktivit a dovednosti,

participace v ramci politickych stran podporujici Zenské kandidatky, rozvijeni
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vztah( s témi, ktefi si udrzuji vliv ve stranach &i viadé a zejména budovani
sebedlveéry a sebeucty v politice, ktera Zenam chybi (Shaul 1982). Aktivni
podporou Zen v politice v Ceské republice se zabyva neziskova organizace
Forum 50 %.2 Tato organizace podporuje vyrovnané zastoupeni Zen a muzd
v politice a rozhodovacich pozicich. Motivuji Zzeny ke vstupu a aktivni
participaci v politice, zakladaji debaty a seminafe o Zenach v politice
a spolupracuji s Evropskym institutem pro rovnost Zzen a muzd. Férum 50 %
se dale zabyva také Zenami v komunalnich oblastech, sleduji vyvoj, vedou
data, statistiky a zpravy o plsobeni Zzen na urovnich obci, mést a kraji. Po
poslednich komunalnich volbach predstavila organizace analyzu zastoupeni
Zen ve vedeni mést a obci po volbach v roce 2014 (Sprincova 2014)

a databazi starostek®, ze kterych ve své praci vychazim.

4.2 Zeny ve funkci starostek

Zen ve funkci starostek je stale nedostatek, celkovy pocéet Zen
v zastupitelstvech mést a obci €ini pouhych 27 %. V pfiloze pfikladam graf
S vyvojem nominovanych a zvolenych zen v zastupitelstvech. V této kapitole
se zabyvam funkci starostl, protoZze se jedna o cilovou skupinu vyzkumu
prace. Dale zmiriuji dulezité informace o komunalnich volbach, uvolnénych
a neuvolnénych ¢lenech zastupitelstva obce, stanoveném platu starosty a
jeho pravomoci. Nakonec se konkrétné zaméruji na zeny, které v soucasné

dobé plsobi ve funkci starostek v Karlovarském kraiji.

Starosta Ci starostka je osoba zvolena do ¢ela obce. Je ve své funkci
¢lenem rady obce ¢€i mésta a zastupitelstva a zaroven stoji v ¢ele obecniho

¢i méstského ufadu a zastupuje ho jeden nebo vice mistostarostu.

® Zdroj: https://padesatprocent.cz/cz/
% Zdroj: Forum 50. Databaze starostek. [online] [cit. 18. 2. 2018] Dostupné z:
https://padesatprocent.cz/cz/politicky/databaze-politicek/starostky.
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Vystupuje jako jednoClenny organ a zastupuje uzemni Casti navenek.
Komunalni volebni systém je v CR pomérny. V kazdé obci & mésté dostava
voli¢ jediny volebni listek a tento voli€ ma tolik hlast, kolik je clend
zastupitelstva. Voli¢ tak mUze hlasovat pro celou stranu nebo pro ruzné
kandidaty napfi¢ stranami tzv. panasovani (Sprincova 2014). Volba starosty
obce probihd formou usneseni nebo rozhodnutim nadpolovi¢ni vétsiny
v3ech Clenl zastupitelstva obce. Starosta kandiduje vZzdy na jedno volebni
obdobi trvajici Ctyfi roky a to neomezené, kolikrat chce. Starostou i
starostkou m(Ze byt pouze osoba star§i osmnacti let a ob&an Ceské
republiky s trvalym pobytem v dané obci. Starosta se za vykon své funkce
zodpovida zastupitelstvu. Zastupitelstvo je zakladni organ spravujici obec,
jehoz pocet Clent odpovida velikosti obce, resp. poctu obyvateli. Obce do
500 obyvatel ma zastupitelstvo v rozmezi 5 az 15 ¢lend, obce mezi 501 az 3
000 obyvateli 7 az 15 ¢lenl, obce mezi 3 001 a 10 000 obyvateli 11 az 25
¢lenl, obce mezi 10 001 a 50 000 obyvateli 15 az 35, mezi 50 001 a 150
000 25 az 45 ¢lend. Rada obce je vykonny organ obce v oblasti samostatné
pusobnosti a za svUj vykon odpovida zastupitelstvu obce. V obcich, kde ma
zastupitelstvo méné nez 15 €lenu, se rada obce nevoli a jeji funkci zastava
starosta. Kompetence rady obce jsou zabezpeCovani hospodareni obce,
schvalovani rozpoé&tu, zfizovani komisi a odbord obecniho ufadu. Clenové
zastupitelstva obce mohou byt ve své funkci uvolnénym ¢&i neuvolnénym
Clenem. Uvolnénym zastupitelem se rozumi osoba, ktera vykonava funkci na
plny uvazek, je dlouhodobé uvolnéna z pracovniho poméru a stava se
zameéstnancem obce. Jedna se predevsim o starosty. Neuvolnény zastupitel
si ponechava svoje zaméstnani a taktéz je Clenem zastupitelstva

a pravidelné se Udastni zasedani.’® Co se tyka platd neuvolnénych

10 Zdroj: MVCR: Metodické doporu&eni k ¢innosti izemnich samospravnych celkii: Rada obce,
starosta obce, tajemnik obecniho dradu. [online] [cit. 28. 2. 2018] Dostupné z:
http://www.mvcr.cz/odk2/.
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zastupitell, patfi jim za vykon funkce pouze mésiéni stanovena odmeéna.
U neuvolnéného starosty muze byt odména za funkci maximalné 60 % ze
zakladni Castky 27 425 KC. Uvolnény Clen zastupitelstva pobira plat
stanoveny statem na zakladé pocltu obyvatel obce. Pevna Castka
poskytovana za vykon funkce uvolnéného starosty je 27 425 K& a dale se
priCita priplatek podle pocCtu obyvatel. Pevna slozka a priplatek za obyvatele

davaji celkovy plat starosty.*

Vykon funkce starostl a starostek, jelikoz se jedna o funkci politickou,
je nepretrzity. Pracovni doba starosti muize byt flexibilni, pfedevSim zalezi
na urednich hodinach daného obecniho ¢i méstského ufadu a podle
povinnosti. KdyZ nastane neodkladna C€i nutna zalezitost v obci Ci meésté,
museji byt starostové pfitomni neustale, nebo alespon jejich zastupce.
Pravomoc vykonu funkce starosty je obsahla a obnasi riznou skalu ¢innosti
a také znac¢nou zodpovédnost. Mezi hlavni pravomoc starostl patfi:
zastupovani obce navenek pfi slavnostnich i formalnich pfilezZitostech a pfi
pravnich  jednanich, jmenovani tajemnika (fadu, pInéni ukoll
zaméstnavatele podle zvlastnich predpist i vi¢i zaméstnancum obce,
jmenovani vedoucich odborl obecniho ufadu, neni-li zfizena rada obce
a plnéni ukoll statutarniho organu podle zvlastnich pravnich predpist vuci
uvolnénym ¢lenam zastupitelstva a tajemnikovi obecniho Ufadu. Mezi dalSi
pravomoci starosty obce stanovené zakonem o obcich patfi pfedevsim
svolavani a fizeni zasedani zastupitelstva obce a rady obce, podepisovani
spolu s mistostarostou pravnich pfedpisi obce, pfi vyznamnych
prileZitostech a obanskych obfadech opravnéni odznaku s velkym statnim

znakem, napfiklad pfi svatbach. Dale odpovida za v€asné prezkoumani

1 Zdroj: MVCR: Metodické doporuceni k &innosti tizemnich samospravnich celki, Odmériovani a
ostatni souvisejici naroky a penéZzita pinéni ¢lenu zastupitelstva obce. [online] [cit. 28. 2. 2018]
Dostupné z: http://www.mvcr.cz/odk2/.



31

hospodafeni obce zauplynuly kalendaini rok, rovnéz odpovida
za informovani vefejnosti o cCinnosti obce, dohlizi na jeji chod a fesSi

zaleZitosti tykajicich se obce a jejich ob&anu.*

SoucCasni starostové a starostky byli zvoleni zastupitelstvem po
komunalnich volbach, které se konaly v fijnu roku 2014. Dalsi komunalni
volby se budou konat po Ctyfech letech, tedy na podzim letoSniho roku 2018.
Béhem poslednich voleb se zvySilo zastoupeni Zen jak na kandidatnich
listinach, tak i mezi zvolenymi (viz graf v pfilohach). Na urovni obci a mést je
ze v8ech politickych drovni voleno tradiéné nejvice Zen (Sprincova 2014).
Tato uroven se blizi ke kritické drovni 30 %, kdy se ur€itd menSina muaze
projevovat svébytné (Dahlerup 1988). V komunalnich volbach plati nepfima
umeéra, s velikosti obce klesa podil Zen v jejich vedeni. Jedna se tedy
o hierarchicky trend muzi nad Zenami. Po minulych volbach bylo do
zastupitelstev mést a obci zvoleno celkem 16857 Zen, coz Cini 27,1 %.
Celkové bylo zvoleno o0 10 % méné Zen, nez jich kandidovalo. Oproti volbam
zroku 2010 se zastoupeni zen zvySilo o 0,7 %. (Sprincova 2014).
Karlovarsky kraj patfi tradiéné ke spodni hranici poc¢tu kandidujicich Ci

zvolenych zen v komunalnich volbach.

Zastoupeni zen v pozicich starostek Ci primatorek se rovnéz zvysilo.
Na pozicich primatorek €ini Zeny pouze 8 %, v obcich lll. typu tvofi 15 %,
v obcich II. typu 21 % a v obcich I. typu je zastoupeni Zen s 24 % nejvy$si.*?
Konkrétné v Karlovarském kraji po minulych komunalnich volbach pusobilo
11 % starostek a to pouze v nejmensich obcich I. typu (Sprincova 2014).

AvSak starostové C¢i starostky mohli byt do funkce zvoleni az béhem

12 7droj: MVCR: Metodické doporuéeni k Ginnosti zemnich samospravnych celki: Rada obce,
starosta obce, tajemnik obecniho dradu. [online] [cit. 28. 2. 2018] Dostupné z:
http://www.mvcr.cz/odk2/.CR

3 Obec tfetiho typu je obec s rozsifenou plsobnosti, obec Il. typu je obec s rozSifenym Urfadem
(vétSinou mésta) a obci I. stupné je kazda obec.



32

volebniho obdobi, kvuli rezignaci pfede$lého starosty €i zastupitelstva.
V souCasné dobé v Karlovarském kraji pusobi celkem 38 starostek
z celkovych 133 mést a obci. Tento kraj, co se tyka zastoupeni Zen ve
funkcich starostek Ci €lenek zastupitelstva, je na tom nejhdfe. | kdyz
v nedavné dobé byla na pozici hejtmanky Karlovarského kraje zvolena pravé

zena.
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5 METODOLOGICKA CAST

Tato Cast se vénuje metodologickému aparatu, na zakladé kterého byl
uskute€nén kvalitativni vyzkum a nasledna analyza dat. Popisuji zde svuyj
vyzkumny design, coz znamena detailni soubor otazek, postupl a plan
¢innosti pro provedeni vyzkumu (LeCompte-Schensul 1999: 61). Nejprve je
uveden cil vyzkumu a diléi vyzkumné otazky, na které v praktické casti
hledam odpovédi. Dale se zabyvam sbérem dat. Popisuji zde, na zakladé
Cceho jsem vybirala klicové respondenty a jakou vyzkumnou metodu jsem
zvolila. MuUj vyzkum je zaloZzeny na metodé polostrukturovanych rozhovoru
s klicovymi respondenty, konkrétné se starostkami z Karlovarského kraje.
V posledni Casti popisuji, jak jsem uskuteCnila analyzu a interpretaci dat

a navazu na praktickou ¢ast prace.

5.1 Cil vyzkumu a vyzkumné otazky

Cilem mé diplomové prace je analyzovat Zivotni strategie Zen na
pozicich starostek v Karlovarském kraji a popsat, jak jsou konstruovany
a interpretovany aktérkami v kazdodennim zivoté. Zamérfuji se konkrétné na
zeny, které byly po komunalnich volbach ¢&i v pribéhu volebniho obdobi
zvoleny do funkce starostek a v souCasné dobé tuto funkci vykonavaji.
Vykon vedoucich pozic starostiu je velmi Casové a psychicky naroény
a vyzaduje efektivni strategie. Prostfednictvim polostrukturovanych
rozhovoru se starostkami se snazim odkryt tyto strategie, které maiji za cil
skloubeni rodinného a profesniho Zivota. Zajima mé, jaké strategie pomahaji
Zzenam zorganizovat si zivot v kazdodenni realité a také jak mohou dobfie
vést domacnost a rodinu a zaroven vydat co nejlepsi vykon ve své profesi,
vzhledem Kk Zivotni etapé Zen. Moje pozornost vede zejména k tomu, jak to
vSe tyto Zeny vnimaji a interpretuji. Z toho divodu je v praktické ¢asti kladen

diraz na jejich viastni vypovédi, které jsou zde Castokrat uvedeny.
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V teoretické Casti jsem zminila vybrané teorie a koncepty genderu,
genderoveé struktury trhu prace, diskriminace a konkrétni pfiklady zivotnich
strateqgii. Dale jsem charakterizovala zeny v politice a konkrétné Zeny ve
funkci starostek. Na zakladé teoretické Casti jsem si polozila zakladni

vyzkumneé otazky:

e Zda se starostky v prubéhu svého vykonu funkce setkavaji
s diskriminaci a jak ji feSi, a dale jak se vyporadavaji s genderovymi
stereotypy a pfesvédcenimi o tradiCnich genderovych rolich Zen, které
prichazeji z jejich okoli.

e Jak starostky vnimaji a popisuji svoji profesi — motivaci, zacatky
a vykon funkce, pracovni povinnosti, zodpovédnost, ¢asovou
a psychickou naro¢nost.

e Jak starostky feSi a vedou rodinny zivot - péCi o domacnost, péci
o déti, partnersky Zivota a jak zaroven plni politickou funkci, ktera

obnasi plnou zodpovédnost za chod obce i mésta.

5.2 Sbér dat

Ke sbéru primarnich dat v ramci kvalitativniho vyzkumu jsem zvolila
metodu polostrukturovaného rozhovoru. Ve své praci, pfedevsSim
v teoretické Casti, jsem Cerpala rovnéz ze sekundarnich dat zjiz
uskute€nénych vyzkumu, statistk a analyz. V praci jsem vytvarela
kvalitativni vyzkum a mékka neboli kvalitativni data. Na zakladé typu
vyzkumu a volby designu muizeme rozliSit data na atribucni, relacni
a kulturni (TousSek 2012). Ve svém vyzkumu jsem zvolila data kulturni.
,Kulturni data Ize vymezit jako interpretace socialniho jednani a vyznamda,
které jsou sdilené v ramci kulturniho systému a kontextu, bez néhoz by

ztratily svidj vyznam® (TouSek 2012: 36). Podle Geertze se jedna o naSe
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intepretace intepretaci lidi, ktefi popisuji, jak jednaji a jak se chovaji (Geertz
2000: 19).

5.2.1 Vyzkumny vzorek

Cilovou skupinou mého vyzkumu jsou starostky z Karlovarského
kraje. Respondentky jsem vybirala na zakladé hlavniho kritéria, a to
z hlediska genderu - Zenu jakéhokoli véku. Dale jsem volila ty Zzeny, které
aktualné vykonavaji funkci starostky na uzemi Karlovarského kraje. Vyjimku,
kterou dale v praci zdlvodnim, tvofi jedna respondentka, ktera plni funkci
mistostarostky. Jiz od pocCatku vyzkumu jsem se chtéla zabyvat pfimo
Zzenami, na které se zamérfuje i teoreticka Cast této prace. Bylo by jisté
pfinosné mit respondenty i muze ve funkci starostu, coz by mohlo byt
limitem této prace. AvSak z divodu zamérfeni prace na problematiku tykajici
se genderu zen ve vedoucich pozicich a omezeného prostoru diplomové

prace, jsem se zaméfila pouze na Zeny.

Jako vyzkumnou lokalitu jsem zvolila Karlovarsky kraj. V souCasné
dobé pusobi ve funkci starostek pfiblizné 38 Zen z celkovych 133 starost(
a starostek mést a obci v Karlovarském kraji. Momentalné Zeny v tomto kraji
zastavaji funkci starostek pouze v obcich I. typu. Jelikoz je v kraji 38
starostek, jako vyzkumny vzorek jsem zvolila tfetinu z nich, to znamena 12
starostek jako mych kliCovych respondentek. V&kové mym respondentkam
je od 32 do 65 let, sdétmi i bezdétné, svobodné, vdané, rozvedené
i ovdovélé, jak je zaznamenano v tabulce v pfiloze. Pfevazuji starostky
z obci byvalého okresu Sokolova, z toho duvodu, Ze zde Ziji a bylo snazsi
s nimi navazat kontakt. DalSi starostky jsou z obci byvalého okresu Cheb
a Karlovy Vary. Data o seznamu starostek jsem Cerpala z Databaze

primétorek a starostek mést a obci CR na zakladé zdrojovych dat, které
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poskytlo Ministerstvo vnitra CR a jsou aktudlni k 5. 3. 2015.** Jedna se o ty
starostky, které byly zvoleny v komunalnich volbach uskute¢nénych na
podzim roku 2014. Celkové pocty nejsou zcela pfesné, protoze starostky
mohou ze své funkce kdykoli odstoupit nebo mohou byt zastupitelstvem
odvolany a muze byt zvolen novy starosta &i starostka. MUze nastat i takovy

pfipad, Ze je obec a jeji ufad zruSen Ci naopak novy zalozen.

Kontakty na starostky jsem shanéla pres oficialni webové stranky
obecnich ufadld. Za nékterymi starostkami jsem osobné zasla v ufedni den
na obecni ufad a po souhlasu s rozhovorem pro vyzkum jsme si domluvily
schlizku. DalSi starostky jsem kontaktovala telefonicky a nékteré e-mailem.
Posilala jsem informaéni e-mail, kde jsme je seznamila s tématem a cilem
vyzkumu a kde byla starostkam slibena anonymita pfi rozhovorech.
Slibovala jsem anonymitu z toho dldvodu, Zze se jedna o citlivd a osobni
témata a také proto, ze starostky vykonavaji politickou funkci a jsou zaroven
i vefejné znamou osobou. Dle jejich prani jsem tak ucinila, protoZe podle
jejich slov by z toho mohly mit nepfijemnosti a problémy nebo by toho mohl
nékdo zneuzit. Respektovani anonymity je zakladnim pozadavkem
vyzkumneé etiky a to jsem na jejich pfani spinila (Disman 2011: 152). Ackoli
neuvadim jména starostek ani nazvy obci, potfebovala jsem znat alespon

jejich vék a dalsi informace vzhledem k tématu vyzkumu.

Zadné daldi zavazné limity vyzkumu jsem nezaregistrovala. Nejspise
pocCateCni neinformovanost a neznalost terminologie a obecné vykonu
funkce starostl a jejich pravomoci. Tento problém se postupné vyiesil
s dalSimi rozhovory, kde jsem ziskavala podstatné informace a také

diky internetu, ktery mi slouzil jako dulezity zdroj informaci. Dal$i limit mize

' Zdroj: Férum 50. Databéze starostek. [online] [cit. 18. 2. 2018] Dostupné z:
https://padesatprocent.cz/cz/politicky/databaze-politicek/starostky.
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byt ten, Zze jsem uskute€nila rozhovor pouze s dvanacti respondentkami-
starostkami z celkovych 38 starostek. Podle mého nazoru je vSak vyzkumny
vzorek vzhledem k tématu prace dostacujici, vypovédi dalSich respondentek
se pak uz Castokrat opakovaly. Jelikoz jsem Zena, tak pro mé fakt, Ze
informatorem byly Zzeny, nebylo limitem ale znacnou vyhodou. Respondentky
Casto uzivaly tvrzeni ,vzdyt to znate® a ,mame to tak vsechny® a tim
zaclenily i mou osobu do tématu, jelikoz se mé to jako Zeny podle nich také
tyka. AvSak gender ma dle Bernarda dva dusledky: ,Limituje Vas pfistup k
urcitym informacim a ovlivriuje, jak vnimate ostatni“ (Bernard 1995: 154). Ja
to vnimam jako vyhodu, protoze se mi tyto zeny mohly vice svéfit a ode mé

se jim tak dostavalo pochopeni i diky mym vlastnim zkuSenostem.

5.2.2 Vyzkumna metoda

Vzhledem k tématu a cili vyzkumu jsem zvolila kvalitativni vyzkum
(Bernard 1995; Hendl 2005). Terénni vyzkum a sbér dat jsem realizovala od
ledna az do dubna 2017 metodou polostrukturovanych rozhovort (Merton et
al. 1946; Hendl 2005). ,Polostrukturované dotazovani neboli rozhovor
pomoci navodu je vhodny pro produkci kulturnich dat a nasledné pro jejich

kvalitativni analyzu® (Tousek 2012: 63).

Vzhledem k tomu, Ze Ziji jiz tfi roky v obci, ve které jsem také délala
rozhovor se starostkou, mohu toto zahrnout do zuc¢astnéného pozorovani,
které slouzilo jako pfiprava na tento vyzkum. Tato obec ma 1 400 obyvatel
a patfi k ORP Sokolov. Béhem tfi let jsem se uc€astnila spoleenskych
a sportovnich akci, oslav svatkl a vyznamnych dnU a rovnéz ruznych
obCanskych setkani v obci. Pravé tato zkuSenost mé pfivedla na cilovou
skupinu této prace. Ackoli jsem nejprve v pozorovani jako ve druhé
vyzkumné metodé chtéla pokraCovat, starostky s tim nesouhlasily, a tak

jsem tuto moznost vyhodnotila vzhledem Kk jejich funkci a rozhodnuti jako
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nerealnou. V ramci pfipravy na vyzkum jsem rovnéz studovala a analyzovala

antropologickou, sociologickou a politologickou literaturu zaméfenou na tuto

problematiku.

Zvolila jsem polostrukturované rozhovory z toho duvodu, protoze se

mi zdaly adekvatni vzhledem k vybranému tématu. Pfedem jsem si pfipravila

schéma rozhovoru v podobé tematickych okruhl a pfikladu otazek, které

jsem respondentum pokladala. Schéma rozhovoru bylo rozdéleno na tyto

okruhy:

1. Vzdélavaci draha (nejvysSi dosazené vzdélani, prvni
zaméstnani, postupy v kariéfe, dalSi zvySovani kvalifikace

a vzdélani...).

2. Soucasné pracovisté a plat (motivace a pfilezitost ke vstupu
do funkce starosty, zaCatky funkce, pravomoc starosty, pracovni

doba, vnimani této pozice samotnymi starostky...).

3. MuZi a Zeny ve funkci starosttu (vnimani pozice starostu
a starostek v CR, zajem o funkci z pozice Zen a muzt, vyhody
a nevyhody vykonavani funkce muzi a zenami, diskriminace

starostek...).
4. Rodina a prace (problém skloubeni rodiny a prace, péce
o déti a domacnost, rozdéleni si povinnosti v domacnosti, nazor

¢lend domacnosti na Zenu-starostku...).

5. Zivotni styl (volny &as, dovolena, konicky a zajmy...).
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Celé schéma rozhovoru s otazkami pfikladam ve své praci v priloze.
PFfi samotném vyzkumu jsem se €asto od otazek odchylovala a rdzné jsem
preskakovala vzhledem k situaci. Casto jsem v prab&hu rozhovor(i pouzivala
metodu sondovani neboli probing. ,Jedna se o ruzné verbalni i neverbalni
podnéty, které maji respondenta rozmluvit a jejichz cilem je ziskat od néj
komplexnéjsi a zevrubnéjsi odpovédi“ (TouSek 2012: 70). Vyhodou osnovy
polostrukturovanych rozhovoru je urcita flexibilita, ktera mi vyhovovala. Dale
jsme se pomoci rozhovorl dotkly témat, ktera by mé nenapadla a mohla
jsem na né jakkoli reagovat dalSimi dotazy. DalSi vyhodou rozhovort je
moznost vyjadieni subjektivnich nazorld respondenta a zaznamenani
neverbalni komunikace a emocionalniho projevu, které jsou v mnohych
pfipadech velmi dulezité a mohou tvofit i novy vyznam. V mém vyzkumu
byla riznd emociondlni vyjadfeni smichu, obav, nejistoty i smutku velmi
Casté. Se souhlasem respondentek jsem osobné uskuteCnila celkem 12
polostrukturovanych rozhovort pfimo ¢€i obecnich ufadech, které jsem

nahravala na diktafon s délkou rozhovoru od 45 do 90 minut.

5.3 Analyza a interpretace dat

Abych mohla provést analyzu dat, nejprve jsem vS8echny rozhovory
doslovné prepsala do elektronické podoby. Kvalitativni metody, v mém
pfipadé polostrukturovany rozhovor, vyzaduji adekvatni a pfesny popis,
abychom ziskali kvalitni informacni material o realité (Hendl 2005). Vytvofila
jsem tzv. doslovnou transkripci, ktera je asové narocna, ale efektivni (Hendl
2005). Do transkripce jsem si zaroven zapisovala poznamky a komentare
a rovnéz jsem zaznamenavala i expresivni vyrazy, pomlky i zduraznéni. Na
prepisovani dat jsem vyuzila program F4 Transkript, ktery zapisuje i Casove
udaje o rozhovoru. Po celou dobu vyzkumu jsem uskutec€riovala analyzu dat,

zjiStovala dalSi informace a procitala data z rozhovor( (Silverman 2005).
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Tato metoda se mi velice osveédCila a znaCné usnadnovala vedeni
a orientaci v dalSich rozhovorech a naslednou analyzu vSech rozhovoru.
Pfepsany material jsem analyzovala v softwaru ATLAS.ti, ktery usnadriuje
kddovani, zpracovani a interpretaci kvalitativnich dat. Ziskana data jsem
vloZila do programu, kde jsem nasledné formulovala kédy s ohledem na
téma, cil vyzkumu a vyzkumné otazky. Dale jsem tyto kédy pfifazovala
k jednotlivym Castem textu. Kodovani jsem vytvarela na zakladé kategorii,
vyplyvajici zteoretické Casti prace. Na zakladé cile mého vyzkumu -
analyza zivotnich strategii, jsem se pokous$ela u jednotlivych rozhovor(
hledat Zivotni strategie Zen a nasledné je porovnavat. Zaméfila jsem se

rovnéz na to, jak je tyto zeny vnimaji a popisuiji.

Zavérem mé prace jsem vSechna tato data propojila do jednoho celku
a sepsala tak dulezité poznatky a zavéry, které pfinesly vysledky analyzy

polostrukturovanych rozhovoru. Nasledné jsem vytvofila jejich interpretaci.
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6 PRAKTICKA CAST

6.1 Predstaveni vyzkumného vzorku

V této Casti prace predstavim starostky-respondentky mého vyzkumu.
Medailonky jsou zaméfené na dulezité osobni udaje starostek, kariérni
vzestup a pracovni a rodinny Zivot, doplnéné o vlastni vypovédi. Na
vyznamné informace z této €asti navazu v hlavnich zjisténich z vyzkumu.

Vybrana data jsou znazornéna v tabulce, kterou pfikladam v pfilohach.
1. starostka

Prvni starostka je z obce, ktera ma 1400 obyvatel. Starostce je 53 let, je
vdana a ma dvé déti. Déti jsou jiz dospélé, 26 a 32 let a maji sveé
domacnosti, ale ziji ve stejné obci. Domacnost starostky je nyni dvojclenna.
Starostka vystudovala stfedni pedagogickou Skolu a vzdy chtéla pracovat
s détmi. Plvodné pracovala jako vychovatelka na zakladni Skole, poté
odeSla na dvé matefské dovolené. Pak pracovala na mistni posté a tehdy jiz
zaroven pusobila jako neuvolnéna zastupitelka v obci. Poté jedno volebni
obdobi pusobila jako neuvolnéna mistostarostka a rok pred komunalnimi
volbami se stala uvolnénou mistostarostkou. Funkci uvolnéné starostky
vykonava od roku 2006, nyni je jeji tfeti volebni obdobi a hodla kandidovat
jesté jednou v nasledujicich komunalnich volbach: ,Nechci fikat dplné, ze
ne, ale uz jsem ted s tim méla dilema z ¢asovych a rodinnych duvodi
a ruzné, ale jesté jedno to obdobi bych mohla zvladnout se zdravym
rozumem (smich).“ Na ufadé pusobi spolu s referentkou ufadu a ucetni.
Z pozice postacky byla uvolnéna, takZze se po vykonu funkce mohla do
zameéstnani vratit, ale béhem tretiho volebniho zrusila pracovni pomér. Obec
velmi dobfe zna i diky tomu, Ze se zde narodila a Zije tu cely zivot a rovnéz

vykonavala mistni poStacku. S mistnimi obyvateli ma velmi dobré pratelské
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vztahy, av8ak jednou z divodu anonymniho udani musela predstoupit pfed
hospodarskou kriminalku a podat vypovéd tykajici se jeji prace ohledné
dotaci. Pfiznava, Ze: ,Mam tu zkuSenost, az tak, ze jsem skutecné chtéla
odejit, Ze se to tak vyhrotilo, Ze jsem rekla, Ze to uz ne...”. ,On vedel moc
dobre, Zze mi jakoby usSkodi. Jemu neslo o nic jinyho nez mé dostat na dno.
Tak pak jsem si fekla, ja ti ukazu, Ze to nedokazes. Ale uz bylo na male.
Maéalem se mu to povedlo.” Situace se nakonec vyreSila ve prospéch
starostky, kdy se prokazalo, Ze S$lo o nepodloZzenou pomluvu. Prace
starostky je pro ni Casové i psychicky velmi naro€na i pfesto, ze se nemusi
starat o malé déti. ManzZel je v duchodu, pouze ob&as vypomaha
s technickymi pracemi v obci. Pé€i o domacnost si rozdéluji. Starostka nikdy
ve své funkci nebyla na dlouhodobé dovolené. Jejimi zajmy je rodina, péce

0 zahradu a déti, které ve volném Case navstévuje v mistni Skolce.

2. starostka

Druha starostka je z menSi obce s 300 obyvateli. Starostce je 37 let, je
vdana a ma dvé déti. Déti jsou staré 8 a 11 let a spolecné Ziji ve Ctyf€lenné
domacnosti. Plvodné studovala stfedni Skolu managementu a obchodu, pak
nastoupila na dvé matefské dovolené. BEhem materské dovolené dokoncila
bakalarské studium se zaméfenim na management. Po matefské
vykonavala profesi projektové manazerky. V prabéhu téchto let pusobila jako
zastupitelka v obci, avSak situace byla ztizena a v zastupitelstvu byly
neshody, které vyustily do dvou mimoradnych voleb. ,Znate tu politiku na
malych obcich, prosté jeden se Sprajcne a uz se to prosté veze. Tak jsme
tady takhle bojovali a pak uz jsme byli jako jedna kandidatka, tak jsme
zvitézili ve volbach a tedka od kvétna 2016 délam tady tu pozici“. Do funkce
starostky byla uvolnéna z pfedchoziho zaméstnani, kam se chce po vykonu

funkce vratit. Podle svych slov se situace v obci jiz uklidnila a starostka
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planuje kandidovat v dalSich volbach. Na ufadé pusobi spolu s referentkou,
ktera ma na starosti uCetnictvi. Prace je pro ni velmi Casové narocna. Svoji
pozici vnima takto: ,Ur¢ité mi hodné vadi, ze mi to zasahuje do myho
osobniho Zivota, nemam Zadny vyhranény volno. Kdyz délate v normalni
praci, tak prosté vite, Ze v pul ¢tvrty zaviete dvefe. KdyZto ja v pét opustim
urad a obCané se pak na vas obraci s ruznymi zaleZitostmi. Nemuzu si
prosté na to zvyknout, ale respektuju to, Ze to prosté ten vykon té funkce
vyZaduje, ale trochu mi tady to vadi.“ Déti chodi na zakladni Skolu mimo
mésto, kam je pravidelné vozi. Manzel starostky vykonava praci tesare
v Némecku, takZe oba jsou velmi Casové vytizeni. S péci a hlidanim déti ji
velmi pomahaji rodiCe starostky a jeji sestra. ObCas se potyka s tim, ze déti i
manzel maji vyhrady k Casové a stresové naroCnosti jeji prace. Praci
v domacnosti vykonava prevazné sama, manzel se stara o zahradu
a technické zalezitosti domu. Pfiznava, Ze na své zajmy nema moc €asu,

vesSkery volny €as vénuje détem.
3. starostka

Treti starostka vykonava funkci v méstysu, ktery ma 1700 obyvatel. Tato
starostka je ze vSech nejstarsi, je jiz v dichodu a je ji 65 let. Starostka je
vdana, Zije spolu s manzelem v dvoj¢lenné domacnosti. Déti maji dvé, 42
a 39 let a maji své domacnosti. Starostka ma vysokoskolské pedagogické
vzdélani a mnoho let pusobila jako ucitelka na zakladni Skole. V méstysu se
narodila, rovnéz cely Zivot zde Zije a i néjakou dobu pracovala v mistni
Skole. Podle svych slov ma i diky tomu s obCany velmi dobré vztahy. ,Stafi
mé znaji od mlada, stfedni generaci jsem tady ucCila. Mame tu ¢ast, ktera je
satelitnim mésteCkem, ty nevim, jak mé znaji a vnimayji, ale mame spole¢née
akce, takze maji moznost mé poznat. Jinak si myslim, ze mé lidi vnimaji

pozitivné.“ Chtéla se stat rovnéz feditelkou Skoly, ale kvuli funkci starostky
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se ji to nepodarilo. Pfed starostovanim pracovala jako vychovatelka ve
véznici, ze které byla do funkce uvolnéna. Od roku 2008 byla clenkou
zastupitelstva v obci a minulé volebni obdobi se stala neuvolnénou
mistostarostkou. V tomto obdobi se stala starostkou, kdy vystfidala kolegu,
ktery funkci jiz nechtél vykonavat. Na ufadé pracuji pravidelné CcCtyfi
zameéstnanci a maji také zaméstnance na udrzbu méstyse. Vzhledem k véku
chce starostka kandidovat jesté jednou, ale urcité naposledy. Pokud nebude
zvolena, chce se vratit na pozici vychovatelky ve vézeni. Perspektiva v jeji
funkci je takova, Ze chce pfilakat na ufad mladé lidi a zaskolit nového
starostu. Manzel stale pracuje, vykonava rovnéz profesi vychovatele ve
véznici. Skloubeni prace a rodiny ji nikdy nedélalo problém, na péci
o domacnost si najde vzdy dostatek Casu. Pfiznava ale, Ze funkce starostky
je Casové naro¢na: ,Pracuju dvacet Ctyri hodin denné... Ale jsem akcni
Clovek, muze mam tolerantniho. Rodina byla zvykla odjakziva, protoze i to
Skolstvi bralo hodné casu...”. Vzhledem k tomu, ze se nemusi starat o déti,
zbyva ji dost Casu i na zajmy, které jsou zahrada, hackovani a ru¢ni prace.

Odejit do diichodu natrvalo se v blizké dobé nechysta.

4. starostka

DalSi starostka vykonava funkci v malém mésté s 3000 obyvateli.
Vystudovala sportovni gymnazium a v souCasné dobé dokoncuje bakalarske
studium na Vysoké Skole regionalniho rozvoje. Starostce je 55 let, je
svobodna a bezdétna. Starostka dfive vykonavala ruzné Cinnosti spojené
zejména se sportem a pred funkci soukromé podnikala v oblasti nakupu
a prodeje. Starostka se prestéhovala do obce teprve pred deseti lety
a popisuje, ze je to pro ni stale velkou nevyhodou: ,Prvni véc byla tfeba
neznalost mistniho prostredi, to se obracelo proti mné a obraci se do

dneSka, Ze jsem naplava. A ty lidi to ¢asto zddrazriujou, tfeba nepatfi sem,
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my jsme odtud, my si budeme rozhodovat o mesté a tak dale.” Situace ve
mésté byla vté dobé velmi komplikovana. Mésto bylo velmi zadluzené,
potykalo se znacnym ubytkem obyvatel, vedeni mésta bylo rozhadané
a vedlo velmi Spatné bytovou politiku. Ani po nastupu nové starostky se tato
situace neuklidnila a vzbuzuje i velky zajem médii. Funkce starostky je pro
ni, ackoli ma k dispozici méstsky ufad s vétSim poétem zaméstnancu, velmi
C¢asové a psychicky naro¢na i kvdli ztizené situaci ve vedeni mésta. Navic
obnasi obrovskou zodpovédnost. Podle jejiho nazoru zastupitelstvo a rada
mésta maji odliSné nazory na vedeni mésta nez ona. Ve mésté panuje
konkurencni boj o pozici starosty a podle slov starostky mnozi jsou schopni:
....V boji o tohle kfeslo zajit za hranici moralky.“ Starostka vSak zdurazhuje,
Ze pravé oni zpusobili Spatnou finan¢ni situaci ve mésté a zadluzenost,
udajné kvuli viastnim zajmdm. Proti sobé ma &asto i obCany, ktefi posilaji
anonymni dopisy a udani. ,Bylo to vzdycky udani, ze jsem néco udélala
Spatné a Ze to bylo v rozporu se zakonem. TakZe tak Ctyrikrat jsem dostala
vyzvy, abych to doloZila, takze jsem doloZila, uzavieno, hotovo. Ale neni to
prijemny a myslim, ze to i zatézuje ty lidi na ty kriminalce. Nechapu, pro¢ to
posilaj pfimo aZz na hospodafskou kriminalku. Staci to doloZit na
zastupitelstvu a musim se obhajit... Pozor jsem Clovék, tady prece neni
nikde napsano, Ze nedélam chyby.“ Starostka Zije v tfiClenné domacnosti
spolu s partnerkou a jeji dcerou. Sama se vSak s narazky Ci diskriminaci
z davodu orientace nesetkala. Partnerka pozici starostky plné toleruje i diky
tomu, Ze sama pracuje na méstském uradé. Na zakladé slov starostky
vyrazné utrpél vztah mezi ni a partnerCinou dcerou, ktera se na ni velmi
upnula. Pfiznava, Ze ji nevlastni dcera nékolikrat pfimo fekla, Ze si nepfeje,
aby byla dale starostkou: ,...A je pravda, Ze ten osobni Zivot, je tak strasné
potlacen. A ted’ beru toho, koho mate vedle sebe, tak ti dospéli to néjakym

zptisobem bud toleruji, nebo jdou od vas pry¢, ale to dité to nepochopi.
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Takze ji je dneska patnact, tak jsme schopni si povidat i o téhle vécech,
protoze se me pta treba z hlediska obcansky vychovy a kolikrat na to narazi
a to... (smutek, plac). Prosté to nevyvazi ta dilezitost, jo hele ty mas doma
starostku, v Zadnym pripadé. Naopak. To negativum je vétsi.“ Starostka dale
pfiznava, ze kvuli jeji pracovni vytizenosti se dcefi vyrazné zhorsil primér ve
Skole, coz povazovala za ur€ity vyraz vzdoru. Situaci vSak nakonec zviladly.
Sama starostka uznava, ze Castokrat lituje, ze kandidovala na starostku a Ze
v dalSim volebnim obdobi uz pokracovat nebude. Bude se naplno vénovat

nevlastni dcefi, ale rada by zustala v prostfedi méstského uradu.
5. starostka

DalSi starostce je 38 let, je vdana a bezdétna. Vykonava funkci v obci
S 400 obyvateli, kde se rovnéz narodila a stale zije. Ma vystudovanou
stfedni ekonomickou Skolu a vzdy chtéla pracovat v administrativé. Po Skole
zacCala pracovat v rlznych firmach a v roce 2005 nastoupila na mistni obecni
urad jako referentka obecniho ufadu. Po poslednich komunalnich volbach
byla ob&any i zastupitelstvem zvolena do funkce starostky, takze je nyni jeji
prvni obdobi. V obci nebyl velky zajem o post starosty, zejména z dlivodu
narocnosti této prace. Podle svych slov byla jedina, ktera chtéla pro obec
vazné néco udélat a zménit. Znalost prostfedi ufadu ji diky zaméstnani
referentky velice pomohlo a ulehCilo za¢atky starostovani. Ze zaméstnani
referentky byla uvolnéna do funkce starostky. Na ufadé pracuji dvé
referentky a techni¢ti zaméstnanci obce. V dobé& své prace nikdy nefesi
rodinné a osobni zalezitosti. Obec podle svych slov miluje a ma k ni velmi
dobry vztah, taktéz s mistnimi ob¢any. Ma zde velkou Cast své rodiny a vSe
déla zejména pro ni. Podle minéni starostky musi starosta &i starostka

13

splfiovat dvé véci: ,Za prvi musi byt rodak a za druhy srdcaf.“ Starostovani

je pro ni funkce na dvacet Ctyfi hodin denné, neustale je co délat a co fesit.
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Pokud se prochazi v obci ve volném Case, neustale feSi zalezZitosti obce:
,...neustale koukam, kde je co opravit, co posekat. Clovék aby upiné vypnul
a odpocival, tak prosté musi mimo obec.” Tato pozice je pro ni velmi Casove
a psychicky naroéna a vy&erpavajici. Zije v domacnosti s manzelem, ale
z divodu pracovni vytizenosti se jejich partnersky vztah velmi zhorsil,
vzdalili se a v sou€asné dobé& nemaji na sebe pfili§ Casu. Déti v blizké dobé

neplanuje, chce se pIné vénovat sveé praci a budovani obce.
6. starostka

Sesté starostce je 57 let a vykonava funkci v malém mésté s 2700
obyvateli. Je jiz ovdovéla a ma dvé déti, 30 a 29 let, které Ziji mimo obec.
Starostka ma vystudované dvé vysoké Skoly, bariskou a pedagogickou.
Pavodné vykonavala profesi geologa. Vroce 1994 zménila zaméfeni
¢innosti na statni spravu a zacala vykonavat tajemnika mistniho méstského
Ufadu. Z tohoto zaméstnani byla z divodu nadbyte€nosti propusténa. Poté
pracovala u policie a na magistraté. Z magistratu byla uvolnéna do funkce
starostky, na kterou kandidovala jako nezavisly kandidat za mistni
dobrovolny spolek. Nyni je jeji prvni volebni obdobi a planuje kandidovat
I v pfiStich komunalnich volbach. V obci zZije témér cely zivot, obCané ji velmi
dobfe znaji a ma s nimi dobré a pratelské vztahy. Ve své funkci musela
jednou predstoupit pfed hospodarskou kriminalkou kvuli stiznosti na dotace,
které spravoval byvaly starosta. Pfipad stale nebyl uzavien. Svoji novou
pracovni prilezitost starostky hodnoti takto: , Tak v téch predeslych to bylo
takové anonymni a nebyla jsem vidét, nikdo se o mé relativné nezajimal. Ale
tady v ty funkci to mate o to tezsi, zZe ty lidi leccos resi, jak jste vidéet. Jako
kde jste byla, co mate na sobé, na tom malomésté to tak je. Kazdej se tu
zna a o to vic se to redi. Je to jak z Blesku no (smich)”. Dodava, Ze ji to jiz

nevadi, i ztoho divodu, Ze si nastavila jasna pravidla, jak jednat a co vSe
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fikat na vefejnosti. Sama sebe popisuje takto: ,Ja fikam, Ze jsem takovy
univerzalni vojak. Ja ve vSech pracich jsem byla spokojena, Stastna
a naplriovala mé. Rada se ucim novym vécem. Kolegové se mi tu sméji, ja
vZdycky rada chodila na seminare, na kurzy, do Skoly. Ja bych klidné Sla do
Skoly znova, mé to strasné bavi.“ V sou€asné dobé Zije sama v domacnosti,
takZe prace je u ni na prvnim misté. | kdyz je pro ni prace ¢asove naroCna
fika, ze se vSe da pfizpusobit dané situaci. Volny ¢as vénuje riznym druhim

aktivit jako cestovani, turistice, cvieni, rada navstévuje kino i divadlo.
7. starostka

Tato starostka vykonava funkci, kde Zije 380 obyvatel. Je ji 34 let, je
svobodna a v domacnosti Zije s pfitelem a dvéma malymi détmi, 10 a 2 roky.
Vystudovala stfedni Skolu v oboru podnikani a po kratkodobych
zameéstnanich zacala pracovat jako skladova ucetni. Po pFedposlednich
volbach po 14 dnech vystfidala ve funkci starosty svého kolegu, ktery
z divodu obtiznosti této prace funkci opustil. Své predchozi zaméstnani
zanechala. Nyni je jeji druhé volebni obdobi a planuje kandidovat i nadale.
Zacatky pro ni byly téZké, zejména kvili tomu, Ze je na obecnim ufadé sama
a veskery chod obce stoji pouze na ni. V obci se narodila a svlj vztah
k obéanim popisuje takto: ,Oni mé znaj od mali¢ka. TakzZe ty starSi nevi
uplné, jak se ke mné chovat, jako kdyz vam tykaj od maliCka a prijdou a nevi
Jak se semnou bavit... Ale myslim si, Ze se to docela uklidnilo, Ze uZ si
zvykli. A troSku tim, jak jsem Zenska, tak jsem si musela vybudovat respekt.
J& jako Zenska, jesté mlada, kdyZ jsem zadinala, tak mi bylo 26. Ze jako
pfijdou, zafvou a ja budu délat to, co chtéj. To prosté jako nejde.“ Béhem
vykonu funkce starostky spolu s partnerem vychovava dvé malé déti. Po
porodu druhého dité se na obecni ufad vratila pouze tyden od samotného

porodu. V dobé, kdy pracovala na ufadé, méla svého syna u sebe a podle
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svych slov to vdem vyhovovalo a fungovalo bez problémud. Dodnes je na
uradé détska postylka a hracky, avsak dité jiz chodi do Skolky. ,...Ze jsou tu
takovy podminky i ti obCani, a za to jsem jim vdécna. Prosté chapali, ze
tedka nechod, kojim. Prisli za deset minut a v§echno jakoZe v klidu, nikdo si
nepfisel stéZovat nebo neprisel, hele nemas tu bejt, jdi domu. To bylo takovy
hezky. Naopak sem chodili a ty si v praci, ja si vemu malyho na vylety a tak.”
Pritel je zaméstnan na sménny provoz a vétSinou pracuje pfes noc, a tak si
hlidani déti stfidaji. S odvozem do Skoly a na krouzky déti pomaha babicka,
jinak vSe ostatni si zafizuji sami. PéCi o domacnost vykonava predevSim
ona. Starostovani je pro ni velmi ¢asoveé i psychicky naro¢né. Az do té miry,
kdy jednou skoncila v nemocnici s bolestmi Zluéniku, z divodu vyCerpani
a zvysSeneého stresu. Po této udalosti snizila pracovni tempo a vytvorila si
vzdaleny pfistup k ufadu na praci z domova. Veskery svuj volny ¢as vénuje

détem.
8. starostka

Osmé starostce je 52 let a Zije vobci s 240 obyvateli. Starostka je
rozvedena a nyni zije sama v domacnosti. Ma dvé déti, 30 a 27 let, které Zziji
mimo obec. Starostka se narodila ve stfednich Cechach a vystudovala
stfedni Skolu obor potravinarsky. ZacCala pracovat v nemocnici a poté byla
Sest let na matefské dovolené. Po matefské zadala pracovat jako OSVC
v UCetnictvi. V obci Zije nyni pfes 30 let a pfestéhovala se sem z divodu
shatku. Na obecnim ufadé zacala v roce 2000 jako zastupitelka a zaroven
pro obec zajiStovala uc€etnictvi. Od roku 2006 pulsobi ve funkci starostky,
kterou vykonava jiz tfetim rokem a chysta se kandidovat i v dalSich
komunalnich volbach. Na obecnim uradé je sama a podle svych slov
vykonava vSechny role, které ve vétSich obcich €i méstech jsou rozdélené.

| pro ni je tato prace Casové a zejména psychicky naro¢na: , To prvni volebni
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obdobi, to sem chodila domu s placem. A priznam se, co jsme takhle mluvily
S kolegynémi, tak kazda jsme si tim proSly... Nez si na to zvyknete, Ze jste
Jjako majetkem vS8ech. Prosté kaZdej prisel a kazdej na vas pfrisil tu snusku
téch starosti a vy se s tim jako vnitiné perete. Uprednostnim svoje soukromi
pfed zajmy téch obcand... Je to téZzky, ja jsem se to asi nenaucila do
dneSka, zamknout tady kancelar a neprinést si starosti domu. Je to jako
psychicky pro ty Zensky narocny, protoZze musej zvladat, jak tu praci, tak tu
domacnost a déti. U mé je ta vyhoda, Ze mam déti z domu a jsou dospéli.
Ale ten kdo ma maly déti a starostuje, tak smekam pred téma holkama.“
Pozice starostky podle ni vyzaduje i urCitou reprezentaci: ,...Clovék tu
nemuZze chodit ve spartakiadnim uboru nebo tak néco, ty lidi v§echno vidéj a
vSechno mezi sebou komentujou (smich)‘. Vzhledem ktomu, Ze nema
stalého partnera ani malé déti, ma dostatek ¢asu na praci i sama pro sebe.

V soucasné dobé je jejim nejvétSim zajmem chize.
9. starostka

Nasledujici starostce je 60 let. Ma tfi déti, 35, 34 a 26 let a Ziji mimo
obec. Ve funkci starostky pusobi v obci, kterd ma 1230 obyvatel. Starostka
je vdana a spolu s manzelem Ziji ve dvoj¢lenné domacnosti. Vystudovala
vysokou Skolu zemédélskou obor meliorace, ve kterém byla i dale
v severnich Cechach zaméstnana. Poté se s manzZelem prestéhovala do
této obce, kde nastoupila na matefskou dovolenou. Nyni zde Zije 26 let. Na
obecni ufad nastoupila pavodné jako referentka obecniho Ufadu a méla na
starost kulturu, spravu majetku a odpadové hospodafstvi v obci. Zaroven
stale jeSté puUsobi jako jednatelka mistni firmy, ktera spravuje tepelné
hospodarstvi a praci v lese. Obec je stoprocentnim vlastnikem této firmy.
Nasledné se vroce 2006 stala starostkou, takZe nyni vykonava jiz treti

obdobi. S obCany obce ma dobré vztahy a zatim s nimi nefeSila zadné
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zavazné spory Ci problémy. Za své plUsobeni ve funkci starostky je nejvice
pySna na to, ze jako vesnice ziskali vSechny stuhy v Karlovarském kraji jako
ocenéni za vyhru v riiznych kategoriich.® Ve funkci starostky vyhrala rovnéz
ocenéni Zena roku v Karlovarském kraji, kde byla ocené&na hejtmankou.
Nominovali a hlasovali pro ni lidé zejména oblané obce, se kterymi ma
velmi dobré vztahy. Pfi otazkach zda lituje svého rozhodnuti kandidovat,
odpovida takto a rovnéz zde vysvétluje svoji stranickou prislusnost: ,Urcité
nelituju. Pokud bude vule obCant a daj mi hlas tak urcité pudu dal.
Setkavam se s tim, Ze mé nékteri mimo hranice my obce vnimaji negativné
s tim, Ze kandiduju za Komunistickou stranu. Musim frict, Ze nikdy jsem
nebyla ve strane, ale oslovili mé tenkrat lidi, kteri jsou pracoviti a cestni
a nejsem z téch, ktera se nese na kridlech popularity jinych, aby prevlikala
kabat. Ale jinak se s nimi moc neztotozriuju. Nebudu to ménit, protoze to
nemuzu udélat tém mistnim hlavné tém starym.” Ve skloubeni prace
a rodiny nema problémy. Kdyz ji navstévuji ¢lenové rodiny, vzdy si na né
udéla ¢as. Manzel je v invalidnim ddchodu, takze mu pomaha. Na pédi

o domacnost a své zajmy ma taktéz dostatek casu.
10. starostka

Desata starostka starostuje v nejmensi obci se 110 obyvateli. Je ji 32
let, je svobodna a v souCasné dobé Zije s pritelem a tfiletym ditétem. Vyucila
se na hotelové Skole a nasledné vykonavala rizné brigady i jako CiSnice.
Jejim prvnim stalym zaméstnanim je starostovani, kterému se vénuje od
svych 26 let. Tato obec se vroce 2009 stala velmi zadluzenou z divodu

nevydafeného hospodareni obecnich financi s pozemky na vrty mineralnich

1> Zlata stuha — vitéz vesnice roku krajského kola

Modra stuha — za spole€ensky zivot;

Bila stuha — za €innost mladeze;

Zelend stuha — za pédi o zelen a Zivotni prostiedi;

Oranzova stuha — za spolupraci obce a zemédélského subjektu.
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vod. V té dobé byl ve funkci jiny starosta. Obec se tak stala nejzadluzenég;si
obci v CR a jeji dluhy piesahly 100 milioni korun. Veskery majetek obce byl
rozprodan nebo skoncil v exekuci. Z téchto dlvodd nechtél nikdo kandidovat
na starostu, proto byl nasazeny zastupce z ministerstva vnitra. Starostka
proto plvodné kandidovala v mimofradnych volbach: ,Byla jsem starostkou
od roku 2012 do roku 2014. Pak od roku 2014, to byly ty fadny volby, do
roku 2015, kdy se nam zastupitelstvo opét rozpadlo. A v roce 2016 byly dalsi
volby az tedy do ted, tak da se fict, ze jsem byla zvolena trikrat ale ne cely
to volebni obdobi.“ Situace byla pro novou starostku velmi obtizna
a specificka: ,Tak ja to mam mozna trochu jiny nez mi kolegove. My se tu
porad potykame s téma astronomickyma dluhama. TakzZe tu je vsechno
slozitéjsi, vSe dyl trva nez v jinych obcich. Co je normalni a bézZny, je v tyhle
obci prosté problem. UZ jenom to, Ze ufad mam u sebe doma, protoZe byla
byvala radnice prodana v drazbé. To, ze jsem si musela privést vsechny
dokumenty z Jihlavy, protoze to ministerstvo vnitra prosté odvezlo. To Ze
mame zablokované obecni UCty a zablokovanej veSkerej majetek, tak je ta
funkce pro ni byly velmi obtizné. Nicméné kvuli nepfiznivé situaci starostce
pomohlo ministerstvo vnitra, krajsky ufad a starostové okolnich obci. Podle
svych slov méla ztizeny pfistup i diky tomu, ze je zena a k tomu velmi
mlada. Starostka nyni Uspésné bojuje s véfiteli a exekutory ohledné snizeni
dluht obce, ale uplné oddluzeni bude stale dlouho trvat. Navic je situace
zhorsena i tim, Zze ve vedeni obce jsou dva opozi¢ni a konkurenéni tabory,
které se nedokazou dohodnout, a proto tak Casto vyhlasuji mimoradné
volby. Starostka popisuje svoji praci jako velmi psychicky narocnou
i z davodu Castych rezignaci zastupitelt. Ve své funkci se setkala s udanim
na hospodarskou kriminalku a nékolikrat i s utoky ze strany opozice: ,Jde

jenom o tu opozici, ktera bude negovat vSechno, co udeélam.
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A nepresvedCime je ni¢im. Neni to mou osobou, kdyby tady sedél kdokoli
Jinej jo. Dokud nebude ta Zidle jejich tak bude vSechno Spatné... Tohle je ale
destruktivni, co oni tu délaj. V ramci i jejich zajma tu ztéZujou Zivot obéanum.
Tak to mi vadi a je to psychicky narocny. A oni se na téch zastupitelstvech
snazi zesmésriovat kolegy. Ale vuci tomu se ¢lovék musi obrnit.” Kvlli témto
skute¢nostem a diky tomu, Ze tato obec je znama jako nejzadluzenéjsi obec
v CR, se obec a zejména starostka a jeji rodina asto setkavaji se zajmem
médii. Podle svych slov poznala timto negativni vliv médii, pfitom ona sama
o zadnou medializaci nikdy nestala. O dité se v pracovni dobé starostky do
nedavna starala prevazné babiCka, ktera bydli s nimi v jednom velkém
domé, kde momentalné sidli i kancelar obecniho ufadu. Popfipadé manzel,
ktery je vSak také pracovné vytizen, protoZze pracuje v Némecku. Podle
starostky to pro zadnou stranu neni problém, protoze si vSichni uvédomuiji,
Ze se stara o jejich spole€nou obec a oni ji takto pomahaiji a podporuji. Diky
své funkci a blizkosti k domovu si navic muze kdykoli odbéhnout. Dité nyni
navstévuje matefskou Skolu. Volny Cas vénuje starostka rodiné a péci

o domacnost.
11. starostka

DalSi starostka vykonava funkci v obci s 330 obyvateli. Starostce je 49
let, je vdana a ma jedno dit&, 25 let. Vystudovala stfedni Skolu ekonomickou
a v nedavné dobé dostudovala Vysokou Skolu regionalniho rozvoje, kde
ziskala bakalarsky titul. Pfed funkci se Zivila podnikanim, dnes se vénuje
prevazné starostovani v obci. Nyni je jeji prvni volebni obdobi a jak fika,
zaCatky starostovani pro ni byly velmi tézké. Se zaSkolenim do funkce ji
nikdo nepomohl, vSe se musela naucCit sama a na urfadé travila celé dny.
| dnes je pro ni prace starosty velmi ¢asové naro¢na, i z toho divodu, Ze je

na uradé sama a ma na starosti cely chod obce. Prace ji velice napliuje
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a nejvice ji bavi spoleCenské, kulturni a sportovni akce, které rada
organizuje a aktivné se jich uc€astni. | diky témto akcim ma s obCany velmi
dobré a pratelské vztahy. Planuje kandidovat v dalSich komunalnich
volbach, protoze vidi v této praci perspektivu a chce peCovat a zkraslovat
svou obec. Jeji domacnost je tficlenna, ale dcera je pfes tyden na vysoké
Skole v Praze. Manzel je rovnéz podnikatel. Praci v domacnosti vykonava
predevSim ona. Skloubeni prace a rodinného zivota ji i pfes pracovni
vytizenost nedéla vétsi problém, i diky tomu Ze nema malé déti. Dle svych
slov obdivuje vSechny zeny, které se staraji o malé déti a zaroven délaji
starostku, protoZze ona sama si to nedokaze predstavit. Podle jejiho nazoru
je lepSi pocCkat, az budou déti vétSi a samostatnéjsi. Jejimi zajmy jsou
cestovani, sport a vareni a podle svych slov si vzdy na né najde dostatek

Casu, i kdyz je pro ni prace starostky vzdy prednégjsi.

12. mistostarostka

Posledni respondentkou je na rozdil od pFfedchozich Zen
mistostarostka ve vedeni mésta, které je ORP a ma 24000 obyvatel. Je
historicky prvni zenou ve vedeni mésta. Mistostarostce je 50 let, je vdana
a ma dve déti, 30 a 9 let. Ma vystudované dvé stfedni Skoly. Nejprve
vystudovala gymnazium a poté socialni praci, kterou si dodélavala az
v prubéhu let. Po prvni stfedni Skole Sla na matefskou dovolenou. Posléze
vykonavala rlizné prace v oblastech prodeje a dale pracovala jako CiSnice.
Nasledné dostala silny zapal plic, se kterym pobyvala dlouho v nemocnici.
Pravé tam si vytvofila silny vztah k lidem zejména k seniorim, kterym se
dale vénuje. Puvodné jako dobrovolnik, poté pracovala v socialnich
sluzbach a zalozila obCansky spolek zaméreny na seniory. Proto diky témto
zkuSenostem nastoupila do politiky, kde védéla, Zze bude mit vétsi vliv néco

zménit v péci o potifebné. Posléze se ji naskytla pfilezitost vykonavat funkci
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prvni mistostarostky, protoze svymi Cinnostmi byla jiz mezi obCany a politiky
znama. Nyni je jeji prvni volebni obdobi. Jako prvni mistostarostka musi
zastupovat starostu v nepfitomnosti a ve své gesci ma socialni oblast,
Skolstvi, kulturu a sport. Potvrzuje, ze na téchto pozicich ve vedeni vétSiho
mésta jde o vysSi politiku a musela tak vstoupit do politické strany. ,Pro mé
Je nejhorsi politicka korektnost. Ono se to tak jmenuje, ale ja si myslim, Ze je
to politicka nekorektnost vuci lidem... Politika pro mé znamena asi i ztratu
iluzi. J& mam v sobée velkou viru v Cloveka, ja jsem se setkavala, nez jsem
pfiSla do politiky, uplné s jinymi lidmi.“ ZdUrazfiuje, Ze se setkava rovnéz
s konkurenénim bojem a hajenim vlastnich zajmu, zejména ekonomickych,
na ukor ostatnich. Diky své politické funkci se setkava s vétSim zajmem
medii a potvrzuje, ze to ktéto praci patfi: ,Pro mé treba na zacCatku
vystupovat na verejnosti takhle, dodneska je jakoby tézké. Prvné kdyZ na
vas mifi kamera, to je taky tézké.” Také se setkala s tim, Ze média a socialni
sité maji velkou moc a jsou taci, ktefi ji zneuzivaji: ,Prvné v Zivote jsem
konfrontovana s tim, Ze lez ma moc, nikdy by mé nenapadlo, Ze kdyZ nékdo
vypusti lez, ze by tomu nekdo Véril.... A jeSté treba ty utoky, to bylo pred
komunalnimi volbami, ze si délam jméno na starejch lidech a pritom na né
seru, Zze mé vubec nezajimaj. Ja jsem vzZdycky svoje penize davala do
spolku na seniory. VSechno bylo z naseho, maximalné kdyz byl néjaky
sponzor.“ Mistostarostka pfiznava, ze je tato prace velice Casové naroCna
a bere ji témér veSkery Cas. PécCi o mladsi dité zvlada, i kdyz pracovni
vytiZzenost své matky dité obCas téZce nese. Na péci o domacnost ale podle
svych slov jiz nestacCila a museli si najmout pani na uklid. Nejprve cizi pomoc

nechtéla pfijmout, ale pak byla za své rozhodnuti rada.
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6.2 Predstaveni vyzkumné lokality

V této kapitole predstavim vyzkumnou lokalitu, jez je Karlovarsky kraj.
Jak jsem jiz zminovala, Zeny v kraji vykonavaji funkci starostek pouze na
urovni nejmensich obci, zatimco muzi jsou obsazovani do funkce starostu ve
v8ech urovnich obci i mést. To se v této kapitole pokusim doloZit na funkcich
starostl podle administrativniho Clenéni kraje. V pfilohach pfikladam mapu
administrativniho Clenéni kraje s vyznaCenymi vétSimi meésty, ve kterych
starostuji muzi. Tento jev plati po celém Karlovarském kraji az na jednu
vyjimku, kterou dale zminim. Tvrzeni pro mou praci nasledné popiSi

a pokusim se nalézt pficiny.

Karlovarsky kraj byl jako vySSi uzemni samospravny celek vytvoren
v roce 2000 odtrzenim od Zapadoceského kraje. V souCasné dobé zde Zije
témér 300 000 obyvatel, coz je neméné ze vSech kraji. Dfive byl kraj
administrativné rozdélen na tfi okresy s tfemi okresnimi mésty - Karlovy
Vary, Cheb a Sokolov. Okresni ufady téchto mést ale v roce 2002 zanikly.
Pro ucCely pfenesené pusobnosti statni spravy se uzemi samospravnych
kraju od 1. ledna 2003 ¢leni na spravni obvody obci s rozSifenou plsobnosti
neboli zkracené ORP a také jako obec lll. typu. V Karlovarském kraji se
nachazi celkem sedm ORP a to Karlovy Vary, Cheb, Sokolov, Ostrov, AS,
Marianské Lazné a Kraslice.’® Ve vSech té&chto méstech je ve funkci
starosty, &i v pfipadé krajského mésta v roli primatora, muz. Zeny v téchto
méstech vykonavaji role pouze mistostarostek, konkrétné ve tfech méstech
je jeden z mistostarostl pravé zena. Proto z celkového poc&tu pouze tfi
mistostarostek jsem zvolila jednu mistostarostku jako respondentku
vyzkumu. Obce s rozSifenou pusobnosti se pak dale &leni na spravni

obvody obci s povéfenym obecnim ufadem neboli obec II. typu. Obci

16 Zdroj: Wikipedie. Karlovarsky kraj. [online] [cit. 22. 3. 2018] Dostupné z:
https://cs.wikipedia.org/wiki/Karlovarsk%C3%BD_kra,j.
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s povéfenym obecnim ufadem je celkem 14 a jsou to: AS, Horni Slavkov,
Cheb, Chodov, Karlovy Vary, Kraslice, KynSperk nad Ohfi, Loket, Marianské
Lazné, Nejdek, Ostrov, Sokolov, Touzim a Zlutice. Ve vedeni téchto mést
v roli starostl opét absentuji Zeny. Upozorfiovala jsem také na vyjimku, ktera
se tyka hejtmana Karlovarského kraje. Funkci hejtmana tohoto kraje
vykonava poprve v historii zena. Jedna se o vlivhou a medialné znamou
Zenu, ktera je rovnéz poslankyni vitézné politické strany. Béhem psani této
prace vSak hejtmanka po kratké dobé& svého plsobeni oznamila, Zze funkci
neuvolnéné hejtmanky opusti a ponecha si pouze funkci poslankyné kvuli
pracovni vytizenosti a zrodinnych duvodd. Na administrativnim ¢&lenéni
Karlovarského kraje jsem se snazila znazornit, Ze z celkové evidovanych
133 meést a obci v Karlovarském kraji je 38 starostek, a to pouze

v nejmensich obcich I. typu.*’

6.3 Hlavni zjisténi z vyzkumu
6.3.1 Vykon funkce starosty podle velikosti obce i mésta

Vykon funkce starostek v menSich obcich a méstech se znatelné [iSi
od vykonu funkce ve vétSich méstech. Velikost vedeni mésta, tj. polet
zastupitell, rady mésta, zaméstnancl obecniho Uufadu a zaméstnancu obce
odpovida velikosti obce, resp. poctu obyvatel. Dale také nepochybné zalezi
na velikosti rozpoCtu dané obce. V praxi to znamena, Ze v pfipadé
nejmensich obci, pfiblizné do 300 obyvatel, zajiStuje cely chod a agendu
obce vyhradné starostka. Dale je pro starostky menSich obci velmi dllezité,
aby vobci Zily co mozna nejdéle a znaly velmi dobfe mistni prostfedi
a obCany. Zastupitelé pouze rozhoduji o dulezitych zalezitostech obce na
zasedanich, avSak samotné jejich realizovani zavisi na starostce. Na uradé

je pfitomna pouze ona a v8echny ostatni funkce musi vykonavat sama.

'” Jedna se o obce se zakladnim rozsahem pienesené plisobnosti, které maji b&zny obecni tfad.
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Starostka v obci s 240 obyvateli popisuje: ,No tak jsem tady (na uradé)
sama, takze si délam sekretarku, uklizecku, starostku, tajemnika dohromady
a zadame si vzdycky pres léto o pracovniky na verejné prospésné prace na
sekani travy, na uklid obce, hrabani listi a v zimé snéhu... Ale jsou dny, kdy
se ta prace venku navrsi, tak si vezmu holinky, kfovinofez a jdu sekat travu,
treba.” (8. starostka, 52 let) Starostka tak musi znat o obci téméF vie a zabér
jejich Cinnosti a znalosti je velice Siroky. Musi napfiklad zabezpecit vSe od
financi: hospodareni obce, vybér poplatkl a vyplaty zaméstnancl. Dale
organizovani zasedani zastupitelstva i reprezentovani obce navenek na
riznych setkanich, v€etné podrobné znalosti legislativy a Zakonu o obcich.
V pfipadé starostky ze zadluZzené obce se 110 obyvateli, na dalSi
zameéstnance obecniho ufadu ani obce nejsou finanéni prostfedky. O chod
a spravu obce se starostka stara sama a pouze si najima ucetni.
O technické zaleZitosti obce, napf. sekani, se staraji mistni obcCané

dobrovolné.

V nepatrné vétSich obcich ma starostka k dispozici napfiklad
administrativni pracovnici, referentku obce Ci ucetni. Stale ale veSkera
zodpovédnost obce je na starostce. Starostka z obce se 300 obyvateli
popisuje, ze pouze ona a referentka, ktera déla ucetnictvi, vykonavaji
vesSkeré spravni Cinnosti obce. ,,Co se tyka napiné té pozice tak samoziejmé
od A aZ do Z. Starosta na téch menS$ich obcich vykonava opravdu uplné
v jinym rozsahu tu funkci nez tfeba starosta ve velkym mésté. TakZe Fidime
chod obce, fidime chod obecniho uradu, mame pod sebou néjaké
pracovniky obce, navic mame néjaké pracovniky z uradu prace, ktefi
vykonavaji funkce uklizeCe verejného prostranstvi, takZe ty navic
koordinujeme. Pak samoziejmé néjaké administrativni ¢innosti od evidence

obyvatel aZ po vybirani riznych poplatkit za odpad, za pejsky a pak ostatni
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dal$i administrativu, ktera souvisi s rGznymi investicnimi a neinvesti¢nimi

akcemi.” (2. starostka, 37 let)

Podle subjektivnino vnimani starostek je Casova vytiZzenost
a narocnost prace na této urovni nejvyssi. Navic si starostky musi neustale
doplhovat znalosti a hledat informace o vSech oblastech vykonu funkce
a spravnich cinnostech i diky stale se ménici legislativé. PfedevSim z téchto
divodU udrzuji blizké vztahy s dalSimi starosty a starostkami, za ucelem
vyménovani informaci. Konkurence ani genderova diskriminace podle
starostek mezi nimi neni, naopak spolupracuji a pomahaji si. Starostky ale
upfednostnuji spolupraci spiSe s dalSimi starostkami, protoze si mysli, ze
Zeny vykonavaji tuto funkci peclivéji, svédomitéji a zodpovédnéji, coz
v tomto pfipadé se muze jednat o genderovy stereotyp. Dale je podle nazoru
starostek funkce ve velkych méstech vice reprezentativni a veSkera sprava
nelezi pouze na starostovi, ale na celém urfadu. AvSak pfiznavaji, Zze ve
velkych méstech je vétsi zodpov&dnost. Zeny uvadi, Ze jsou na téchto
pozicich celkem spokojené, avSak pfi starostovani by potfebovaly veétsSi

pomoc. Problém je na strané nedostatecnych finanénich prostfedku obci.

Zajimala jsem se také o celkovy zajem o pozice starostl malych obci.
Starostky se shodly, Zze zgjem o tyto pozice klesa, zejména v souvislosti
s neustale se meénici legislativou. ,Ja bych rekla, Zze zajem neni az tak
obrovskej a do budoucna si myslim, Ze ani nebude. ProtoZe tim, jak se
zprisnuji pravidla pro priznani majetku a tak, jako starostka i zastupitelé
museji priznat majetek do posledni koruny. A zrovna na ty maly vesnici to
0 vas vsichni vi. Oni vidi, Ze bydlim v baracku, Ze jsme si koupili auto jo.
TakZe to pro né mize byt takovy ponizujici to na ten vefejny portal priznat.
Na tech vesnicich to nemusi délat dobrou krev, protoze priznavate i to, co

mate s manzelem a nemusela jste na to vydélat vy. Ale véfim, Ze se to
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zméni, protoZe to bude v rozporu s GDPR'®.“ (1. starostka, 53 let) Pfiznani
veskerého majetku vefejnych funkcionard®® vadi v8em starostkam
a vyhodnocuji ho jako jednu z nejvyznamnéjSich bariér, spolu s naro¢nosti

prace, ke vstupu do funkce starostek.

Ve vétSich méstech je vykon funkce starosty odliSny, protoZze ma na
¢innosti spravy mésta na ufadé k dispozici vice zaméstnancu. Starostka
z mésta se 3000 obyvateli svoji situaci popisuje takto: V téch obcich
mengich obdivuju kaZdyho starostu, ktery si tam sedne s tim, Ze tam ma
Jjednoho a pul ¢lovéka, kde v podstaté tu uréitou agendu, kterou musi ta
obec zabezpeclit, je pouze na tom starostovi a par lidech. Ja tady nastésti
mam méstsky urfad, na ktery se muzu oprit, tajemnika, ktery pak zabezpeci
ukoly, ktery jsou dany nami zastupitelstvem nebo radou, tak je to strasna
uleva.“ (4. starostka, 55 let) Ve vétSich méstech je agenda mésta rozdélena
do jednotlivych odborl napfiklad finanéni odbor, odbor rozvoje mésta, odbor
stavebni a uzemniho planovani a dalSich, jejichz odborni pracovnici maji na
starosti pouze Ccinnosti jednoho zaméfeni. V porovnani se starostkami
z menSich obci, ma mistostarostka velkého mésta (ORP) na starosti socialni
oblast, Skolstvi, kulturu a sport, které si podle svych slov pfala, protoze ma

v téchto oblastech vzdélani i bohaté zkuSenosti.

6.3.2 Nerovné rozmisténi Zzen a muzu v pozicich starostt

Nyni se vratim k tvrzeni, ze starostky v Karlovarském kraji vykonavaji
funkci starostek pouze v nejmensich obcich. Plati zde nepfima umeéra, kdy
s velikosti mésta zastoupeni Zen v jejich vedeni klesa a plati zde urcita
hierarchie (Sprincova 2014). Zajima mé&, k éemu tento jev sméfuje a jaka je

jeho pfic¢ina. V pfipadé starostl a starostek se jedna o manazerské pozice,

'8 Jedna se o obecné nafizeni o ochrané osobnich udaju, které je soucasti nové legislativy EU,
v ramci které se vyrazné zvysi ochrana osobnich dat ob¢anu.
19 Pfiznani majetku probiha v ramci Centralniho registru zakona o stfetu zajma.
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které jsou rozdélené na nizSi a vySSi urovné podle velikosti obce €i mésta.
Na zakladé toho, jak je obec €i mésto velke, se odviji dalSi aspekty. Roste
zejména vliv, moc a uroven autority starosty, které se odrazi na jeho
rozhodnutich. Dale rostou ziskané financni prostfedky, které obec nabyva
pro svoji spravu v ramci regionu, kraje & celé Ceské republiky. Je tedy
zfejmé, Ze u muzu jsou tyto aspekty vyssi, zejména vliv, moc a autorita,
protoze starostuji ve vétSich méstech. Dale na vySSich postech starostovani
roste i profesni prestiz, ktera byla identifikovana jako jeden z hlavnich
determinantl souvisejici se spokojenosti se zaméstnanim (Hodson 1989).
Jedna se tedy o genderové rozdeéleni pracovniho trhu, kdy muzi zaujimaji
vySSi pozice, zatimco Zeny nizSi pozice. Potvrzuje se rovnéz tvrzeni, Ze se
Zzeny obvykle objevuji na nizSich fidicich mistech. U starostu a starostek
neplati, Ze by Zena byla hufe platové ohodnocena za stejnou funkci a vykon
nezli muz. Plat kazdého starosty je dan zakonem, jak jsem jiz zminovala,
zejména v zavislosti na pocCtu obyvatel. V pfipadé Karlovarského kraje vSak
vznikla urcita platova nerovnost neboli gender pay gap, protoZe jsou Zeny
starostkami mensSich obci. To znamena, Ze jejich plat podle poc¢tu obyvatel
bude vyrazné nizSi nez plat muze-starosty ve velkych méstech. Zajimavé
také je, ze pozice starosty na jakékoli urovni nevyzaduje urCité dosazené
vzdélani ani vysokoskolsky titul. Polovina respondentek méla vysokoSkolské
vzdélani, druha polovina pouze stfedoSkolské s maturitou. Jedna se tedy
o vertikalni segregaci zaméstnani, ktera vyjadfuje koncentraci Zzen a muz
na odliSnych stupnich hierarchie v zaméstnani, a to konkrétné na urovni
odpovédnosti, pozici, prestiZi a platovém ohodnoceni (Valentova, Smidova,
Katrnak 2007). Starostovani Zen v malych obcich proto vede k nizSimu
postaveni, vlivu, moci, prestizi a rovnéz platu, nezli u starostu z velkych
mést, jak rovnéz vyplyva z genderové struktury nasi spole€nosti. Disledkem

téchto odliSnosti je genderova nerovnost (Krizkova, Sloboda 2009).
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Dale jsem se zaméfila na pfiCinu tohoto jevu a ptala jsem se pfimo
starostek, jak to vnimaji. Pfedpokladala jsem, Ze znacnou roli hraje
diskriminace, i kdyz jsem tusila, Ze vysvétleni nebude tak jednoznacné.
VétsSina starostek se shodla na tom, zZe si toho vSimla, ale nikdy se nad tim
vice nezamyslely. Podle jedné starostky pfi¢ina tohoto jevu je zakofenéna
ve spoleCnosti: ,Je to stale jeste v té spolecnosti tak nastavené, Ze jo, ze
Zeny jsou stale jeSté podceriovany vaci muzim.” (3. starostka, 65 let) To
znamena, Ze se nerovnost mezi muzi a Zzenami ve spolecnosti stale jevi jako
pfirozena. Zejména jak piSe Bourdieu (2000), jednd se o muzskou
dominanci nad zenami. Tato starostka se s pfimou €i nepfimou diskriminaci
osobné nesetkala. DalSi starostka, opét z menSi obce, poukazuje na
genderové stereotypy ve spoleCnosti a tvrdi néco podobného: ,Mozna, Ze se
téem Zenskejm do téch vetsich mést nechce no, Ze se mozna trochu boji.
Nedovedu odhadnout. At je to tak nebo tak, vzdycky se ukaze na tu
zZenskou, Ze ma déti a Ze nema tolika volnyho ¢asu. A ta diskriminace asi
troSicku funguje a mozna, Ze z toho maj ty Zensky obavy.“ (9. starostka, 60
let) Sama rovnéz dodava, ze se ve své pozici nikdy s diskriminaci nesetkala.
DalSi starostka sdili obdobny nazor, ve kterém popisuje, Ze stale plati
ustalené spoleCenské normy a stereotypy: ,Ve vétSich méstech vétsinou
délaji starostu muzi, asi to tak je. Vite co, celkové v CR, je tu jesté tak néjak
zafixovano, Ze ta Zena se ma vénovat spiSe té domacnosti a tém détem.
Myslim si, Ze to tu jeSté neni uplné rozlozeny, Ze by ty vedouci funkce mohly
vykonavat Zeny. Mozna, Ze tu jeSté néjaky ten blok je no.” (1. starostka, 53
let) Vysvétluje, Ze ve spoleCnosti jsou pro Zenu stale jesté nastaveny bariéry,
které se obtizné prekracuji. DalSi starostka se sama se stereotypy
o genderovych rolich a véku nékolikrat setkala diky narazkam svych kolegu.
Kolega ze zastupitelstva v opozici ji upozornil, ze je: ,jenom mlada holka,

ktera tomu nerozumi a patfi k plotné.“ (10. starostka, 32 let) Tato opozice
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zesmeésnovala i ostatni kolegy-muze a Slo o osobni spory a o konkurencni
boj o pozici starosty. Pfi vykonu funkce ji tato stigmatizace nijak neuskodila

a podle starostky se Clovék proti tomu musi obrnit.

DalSi starostka s témito tvrzenimi také souhlasi a dodava: ,Ten trend
to asi jo. | kdyz teda mame hejtmanku, coz je na urovni nejvy$§Siho starosty v
kraji. Myslim, Ze je to vyskytem urcitého typu Zen...” (4. starostka, 55 let)
Starostka pfiznava, ze funkci starosty ve velkych méstech, ¢€i v tomto
pfipadé funkci hejtmana, musi vykonavat urCity typ Zen, z divodu vétsi
soutézivosti a konkurence. Je tedy zfejmé, Ze zena, i kvlli svému postaveni,
musi podavat vétSi vykon. Dale se musi prosadit mezi muzi, ktefi v téchto
strukturach tvori vétSinové zastoupeni. Na zeny je tak vyvijen vétsi tlak a
nediivéra. Pozitivnim pfipadem je hejtmanka Karlovarského kraje. Zeny jsou
v téchto pozicich ojedinélé, jak jsem se snazila dolozit, a v tomto pfipadé se
jedna o tokenismus. Tyto Zzeny se Castokrat snazi potlacit svoji zenskost, aby
nebyly vnimany stereotypné a podle tradi€nich genderovych roli ve

spole¢nosti (Kanter 1993).

S dal§im vysvétlenim pfichazi jiné starostky a to s tim, Ze divodem je
stranicka zalezitost a boj a uplatnéni v dané politické strané. Jde o to, jak si
Clenové politické strany mezi sebou sestavi kandidatni listinu. Obcané
mohou své kandidaty vybirat konkrétné, coz je CastéjSi zejména na malych
obcich, nebo voli celou politickou stranu. V tomto pfipadé rozhoduje pfedem
uréené poradi ¢lent v ramci strany, coz byva CastéjSi ve velkych méstech.
Rozhoduijici slovo, zejména ve méstech, kde je &lenl ve strané vice, ma
zastupitelstvo. Zde se vice dafi muzim, protoZe jsou ve vétSinovém
zastoupeni. Maji mezi sebou silnéjSi vazby a pravdépodobné i loajalitu
a davéru. ,...Asi proto, Ze Zenskejm moc nevéri. Chlapi jsou dravéjsi. Ale

nemyslim si, Ze by se ta Zena na tu pozici hodila min.” (11. starostka, 49 let)
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Uplathuje se zde koncept homosocialni reprodukce, kdy si muz k sobé
vybere dalSiho muze jako svého kolegu. Tito muzi mohou navazat
mimopracovni vztahy i v ramci old-boys network, diky spoleCnym zajmam.
Zeny byvaji z t&chto aktivit asto vylougeny. ,...Tak chlapi si to tfeba vyfikaj
v hospodé, kam ta Zenska vetsinou na to pivo nejde. A musi potom vSechno
daleko slozitéji vysvétlovat a obhajovat nez ten muz no. To si myslim, Ze
troSku jo no.“ (1. starostka, 53 let) Malych obci se to spiSe netyka. Naopak
nékteré starostky jsou presvédCené, Ze ,politika® do malych obci nepatfi
a pouze vtomto prostredi, kde se navzajem vsSichni dobfe znaji, Skodi.
V malych obcich jsou kandidati na starostu pfevazné nezavisli nebo za
mistni nevelkou stranu, kde je pouze par ¢lenl. ,Tam kde je ta politika
Jakoby vyS$Si, na vysSi drovni, je to opravdu stranicka zalezZitost, tak tam se
asi prosazuji vice muZi. Asi jo, mohla bych s tim souhlasit.” (1. starostka, 53
let) Na tomto tvrzeni se shoduje i dalSi starostka, ktera potvrzuje, Ze ve
velkych méstech hraje duleZitou roli stranicka pfislusnost a dohoda uvnitf
politické strany. TakzZe zaleZi na tom, jak se kdo uvnitf strany prosadi. ,Ale
vite co, tam uz to neni o téch lidech (ve vedeni velkych mést). Tam uz je to
o stranach a o dohodach, takze tam, kdyz je to zena a chtela by se jako pani
primatorka prosadit tak musi mit za sebou tym ty strany, kterej ji tam prosté
dotlaéi. Ale tam je to o téch koalicnich dohodach a to uz asi neni upiné o ty
funkci.” (1. starostka, 53 let)

Obecnym faktem je, Zze Zeny v politickych stranach a funkcich maji
mendinové zastoupeni. Zen v politice je znaény nedostatek, coZ je ve
spole¢nosti vnimano negativné (Vohlidalova 2015). Ale i pfesto jsou ve
spoleCnosti nastaveny jisté bariéry, které Zenam znesnadnuji pfistup na
vysSi urovné. Musi si tak vytvaret efektivni strategie k jejich prekonani
a rovnéz zvladani pracovniho a rodinného Zivota. A to v pfipadé starostek,

jak zde ukazuji, tak i v politice obecné.
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6.3.3 Motivace zen ke vstupu do funkce starostky

V této kapitole se zabyvam tim, co motivovalo Zeny ke vstupu do
vedoucich pozic obci a mést. Zajima mé, jaka byla jejich hlavni motivace
k této funkci. Prvek motivace a situace je jeden z hlavnich rozhodujicich
bodu strategie starostl (Kfizkova 2007). Snazim se zde nalézt zasadni
motivaéni faktory vstupu do funkce starostky. Analyzu motivaénich faktora,
které vedou ke vstupu zZen do pozic starostek, jsem provadéla na zakladé
dilezitych identifikaénich znakl, zejména véku a rodinného stavu.
U motivace rozliSujeme push a pull faktory ke vstupu do zaméstnani. Pull
faktor ma takovy vliv, Ze motivuje jedince do dané pozice z hlediska svych
vyhod napf. seberealizace. Naopak pull faktor tla¢i jedince do pozice
z davodu nutnosti, napf. nedostateCného pfFijmu ¢&i absence jiného
zameéstnani (Orhan, Scott 2001). Tyto faktory ovliviiuji rozhodnuti a motivaci
jedince. U starostek se ukazaly nejvyznamnéjSi 3 typy motivacnich faktor(.
Zaroven se vsak jednotlivé motivacni faktory Casto prolinaly, proto jsem
vybirala podle toho, jaky faktor mél pro rozhodnuti starostek nejzasadnéjSi

viiv.
e Vyzva, seberealizace a dobra prilezitost spojena s altruismem

Prvnim motivaénim faktorem ke vstupu do funkce starostek se ukazala
dobra pfilezitost a vyzva v kariérnim postupu. Dale potfeba seberealizace
téchto Zen s virou ve vlastni schopnosti, sebezdokonaleni a nezavislost.
Rovnéz se ukazalo, Ze vyznamnou roli mél také altruismus a snaha aby se
obanum v obci Zilo Iépe. Jedna se o pull faktory. Starostky popisuji, ze
je vedeni obce i mésta oslovilo s zadosti, jestli nepdjdou do komunalnich
voleb pod jednou kandidatni listinou. Pro jednu starostku tato prace
znamena zejména: ,Seberealizaci, ale hlavné praci pro lidi. Celej Zivot jsem

mela takovou pecCovatelskou snahu, prosté lidem pomahat takze z toho
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davodu.... Byla to vyzva. Ja jsem od maliCka aktivni typ, kterej nemuze
sedét a ¢ekat, tak proto jsem fekla ano, i kdyZ dneska to neni Zadna slast ve
funkci starostky, protoZe to mate opravdu jednu nohu v kriminale. TakZe
takhle mam moznost ovlivriovat to déni tady. Kdokoli mdze prijit a fict mi, co
Je trapi, co by chtéli zménit, takze to byla ta hlavni motivace byt v kontaktu
s témi lidmi“(3. starostka, 65 let) Svoji motivaci popisuje jako vyzvu
a seberealizaci. Zaroven chce byt v kontaktu s lidmi a pomahat jim ve formé
altruismu, protoZze téméf vSechny obCany v obci znd a ma s nimi pratelské
vztahy. Rovnéz se chce podilet na vyvoji obce, ve které Zije cely Zivot a ke
které ma hluboky vztah. Tato starostka jiz nema malé déti, kterym by
vénovala svuj volny ¢as, a mlze se tak plné soustfedit na zaleZitosti obce.
Obdobné je to i u 10. starostky se snahou o sebezdokonaleni a pomoci
svym obCanum. Tato starostka navic kombinuje vedeni obce se svym

podnikanim.

V pfipadé mistostarostky ve vétSim mésté dullezitou roli v rozhodnuti
o této pozici hrala dobra pfilezitost, vyzva a taktéz altruismus. Motivoval ji
i fakt, ze se stane historicky prvni zenou ve vedeni mésta. Touto pozici
chtéla zejména zvysit svij vliv v péci o potfebné, kterymi se dlouhodobé
zabyva ,...A zavolal mi tedy, jestli bych nechtéla jit na kandidatku. Nejdriv
rfikam v Zadnym pripadé. Tak jsme si nad tim sedli s manzZelem a fikal, Ze ty
vzdycky rikas, co chces vSechno zménit a jinak to nepude. Takze jsem to
hodné zvazovala, je pravda, Ze jako dobrovolnik asi moc slySet nebudu a
takhle mé aspori nékdo vyslechne. TakZe jsem nakonec na to kyvla a na tu
kandidatku jsem $la, ale nikdy jsem v zadnym politickym utvaru nebyla. Dale
mé motivovala pozice, kterou jsem si prala a ted’i mam, a to socialni oblast,
Skolstvi, kulturu a sport. A jsem rada za tuto Sanci, Ze se v téchto oblastech

muzu zdokonalovat.“ (mistostarostka, 50 let)
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e Sebeobétovani - zachrana obce ve Spatné situaci

Druhy motivaéni faktor, vtomto pfipadé push faktor, souvisi
s nepfiznivou situaci v obci a se snahou pomoct se spravou obce a situaci
tim zlepSit. Nepfizniva situace Casto pramenila ze zadluzenosti obce,
neuspé&snych mimoradnych voleb nebo nikdo jiny o tuto pozici nejevil zajem.
Jednu starostku motivovala pravé ztizena situace v obci, kde Zije s celou
svoji rodinou. Situace vznikla diky sporim v zastupitelstvu, mimofadnym
prostfedi pro svou rodinu. ,...Asi ta ztizena situace, ktera tady byla. Bylo
vidét, Ze nekolik let ta obec jakoby usnula, nic se tu nedélo. TakZze my mladi,
Jjsme vnimali potrebu, Ze chceme tady néjaky spoleCensky Zivot, néjaké
zazemi pro déti, néjakou obsluznost, krouzky, obchod a hostinec je taky
duleZity pro rozvoj kulturniho Zivota. Ta nase kandidatka, ti zastupitelé jsme
vSichni ve véku cca 40 let, takZe jsme vnimali potiebu, Ze se musime néjak
politicky angaZovat, protoZe tady chceme néco dokéazat. Tak se na tom sami
musime podilet. To je duvod, pro¢ jsme teda kandidovali.“ (2. starostka, 37
let) Dale dodava, Ze pFfed pozici starostky byla v pozici projektove
manazerky, ktera ji naplfiovala, ale i pfesto upfednostnila spravu své obce
pfed touto pro ni zajimavou pozici. Musela tedy obétovat svoji plvodni
pozici, ze které byla uvolnéna, ale nema jistotu, zda se nékdy bude moct

vratit.

Dalsi starostka se zacCala zajimat o vefejny zivot, diky vlastni situaci
s pfedrazenym vyuctovanim tepla ve svém byté. Divila se, pro€ mésto s tim
nic nedéla a zaCala se zajimat o vedeni mésta a méstsky ufad. Diky této
situaci zjistila, Ze je mésto velmi zadluzené, chybély finanéni prostfedky
a potykalo se s korupci. KdyZ se vedeni mésta rozpadlo, dostala prilezitost

kandidovat za jednu z politickych stran. ProtoZe o tu pozici nemél nikdo
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zajem, rozhodla se s tim poprat sama. ,No nevim, jestli bych na to kejvla
S odstupem Casu, kdyby se vratila stejna situace, ale tehdy jsem si fikala, Zze
to tedy zkusim a pomuZzu. TakzZe jsem sem nastoupila v podstaté nepolibena
tim verejnym Zivotem, nebylo to vibec jednoduchy, protoZe jsem Zzjistila, Ze
ten urad nebyl kvalitni a Ze to je alfa omega vubec fungovani mésta.“ (4.
starostka, 55 let). Bohuzel ani za vedeni starostky se situace mezi vedenim
a obCany ve mésté nezlepsila, i pfestoze pfispéla k vyraznému sniZeni dluh(
a zlepSeni chodu a organizace méstského ufadu. Stale mnozi obCané a
politici bojuji proti ni. DalSi starostka, zaCinala rovnéz v zadluzené obci, kde
tuto pozici nechtél nikdo vykonavat. Navic dodava, Ze chtéla zlepsit
prostfedi obce, které upadavalo. ,No ja jsem zacala tak jako naivné, ja
vzdycky rikavam a je to vtipny, Ze jsem chtéla opravit détsky hristé, kdyz se
narodila dcera. A my jsme byly jeSté specificky zadluZzena obec, Ze se sem
ani nikdo moc nehrnul. Ale pfisli za mnou a oslovili mé, jakoby skupina
mistnich lidi. Posléze jsme zjistili, Ze jedini kdo o tom néco vi, jsem ja a pan,
co chtél byt starosta. Pak jsme se ale domluvili, Ze budu starostka ja a on
bude mistostarosta. A ted’ uz pokracuji ve druhym.“ (7. starostka, 34 let)
Béhem vykonu funkce se starostce narodilo dité. Jiz tyden po porodu se
musela obétovat kvulli zaleZitostem obce a nastoupit na obecni ufad. Na
obecnim ufadé rovnéz vychovavala své dité v dobé&, kdy nemohl otec.
Obétovat se musela i dalSi starostka, ktera nastoupila na obecni urfad ve
velmi Spatné situaci a kde nikdo radné nevykonaval starostu tfi roky. Tuto
situaci jsem popisovala v medailoncich u 9. starostky. Do dneSka musi
bojovat se zadluZenosti obce, dvéma znepratelenymi tabory v zastupitelstvu
obce, Castymi rezignacemi zastupiteld a chybgjicim Fadnym obecnim
uradem, ktery ma u sebe doma. Jak sama fika, déla to zejména pro rodinu

a pro obcCany obce, se kterymi ma blizké vztahy a oni ji naopak podporuiji.



69
o Zkusenosti a kontakty s obecnim uradem a vedenim obce

U zbyvajicich péti starostek prevazoval motivacni faktor takovy, ze jiz
mély zkuSenosti s vedenim obce z pfedeslych zaméstnani, jako referentka
obce, tajemnice Ci mistostarostka. Z divodu znalosti spravy obce a jeho
prostfedi, rozhodnuti kandidovat na starostku pro né bylo snadné.
Podstoupily tak urcity vyvoj na ufadé az k nejvySsi vedouci pozici starostky.
,Pro me to opravdu byla vyzva. KdyzZ jsem byla v zastupitelstvu, tak se obec
odtrhavala od véts§iho mésta, protoZze jsme byly jeho soucasti. TakZe s tim
vznikl problém sestaveni zastupitelstva, kdo to bude délat a jak se bude fidit
obec. A ja v ty dobé jako Clen zastupitelstva, protoZze jsem tomu rozuméla
a byla v tom déni zataZena, a taky jsem si fekla krucinal, tady nic nebylo...
Sla jsem teda délat mistostarostku a pak jsem se stala i starostkou.” (1.
starostka, 53 let) Navic starostky diky své praci na ufadé mivaji blizké
kontakty s pfedchozim starostou Ci starostkou. V Castych pfipadech je do
funkce sami zaskolili, a tak zacatky pro né byly snazsi. ,Ja tim, Ze jsem tady
pracovala jako administrativni sila, tak jsem si proSla vS§im. S bejvalou pani
starostkou jsme hodné chodily na jednani a tak a ja jsem si proSla pomaliCku
tou Skolou a ona potom $la do duchodu. TakzZe zustala v zastupitelstvu a ja
Jjsem byla zastupitelstvem zvolena jako nova starostka. To byla uplné ta

nejlepSi praprava, jakou jsem mohla dostat.“ (8. starostka, 52 let)

V pozici referentky obecniho ufadu ¢i tajemnice zaclinaly na ufadé
celkem ftfi starostky a také potvrzuji, ze to bylo pro né vhodnou pfipravou.
Jedna ze starostek, ktera pusobila jako referentka, popisovala, Ze to pro ni
byla dobra pfilezitost. | diky tomu, Ze védéla, o co jde a navic nikdo jiny
o tuto pozici nemél zajem. DalSi starostka vysvétluje, Ze rozhodnuti nepfislo
zcela z jeji iniciativy: ,Asi jsem se nerozhodla ja. Pusobila temér dvacet let

Jako zastupitel i jako tajemnik v ty spravé a mam i vSechny mozny odborny
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zkou8ky a zpusobilosti, které jsou pro vykon samospravy nutny. Tak okruh
mych kamaradd a ob¢ant obce mé poprosili, jestli bych se zajimala o tu
funkci starosty a abych $la do komunalnich voleb. Tak jsem to zkusila no.”
(6. starostka, 57 let) Starostka méla dobrou pozici na magistraté v jiném
mésté, ale diky osloveni ob&anl a znalosti prostfedi ufadu se rozhodla
vykonavat starostku v tomto mésté. Spolupraci s byvalou starostkou vyuZila
i dalSi starostka. Ta byla byvalou starostkou a obCany pfimo oslovena, zda
by nechtéla kandidovat. Puvodné pracovala jako referentka obecniho ufadu
a po odchodu byvalé starostky se naskytla prilezitost, ktera pro ni byla
vyzvou. Navic mohla vyuzit svych znalosti z vystudovaného oboru ze
zemeédelstvi, proto se rozhodla vénovat, jak sama fika, zdokonalovani

a zkraslovani své obce.

| kdyZ se starostky shodly, Ze kandidovani a vstup do funkce konzultovaly
s partnery, kone¢né rozhodnuti zaviselo na nich. Funkce starostky je pro né
nepochybné vyzvou a vyznamnou Zivotni hodnotou seberealizace. Prvky
altruismu jsme mohli shledat téméf u vSech vypovédi starostek. Starostky
vypovidaji, ze chtéji peCovat o svou obec, za jejiz vyvoj maji plnou
zodpovédnost. Navic funkce starostky je uréena obfanim a starostky tak
citi, Ze maiji zavazek, byt jim kdykoli k dispozici a pomahat. | z toho duvodu,
Ze obcCané jsou zaroven jejich rodiny, pratelé, sousedé Ci lidé, se kterymi se

kazdy den vidaji a citi tak k nim velkou zodpovédnost.

6.3.4 Skloubeni pracovniho a rodinného zivota starostek

Na zakladé cile této prace jsem se pokouSela nalézt efektivni Zivotni
strategie ke skloubeni pracovniho a rodinného Zivota neboli osvédcené
zpusoby adaptace na spoleCensky dané podminky. OsvédCené zpusoby
adaptace jsem rozdélila na rozdéleni povinnosti mezi partnery a pomoc treti

osoby, které dale rozvijim. Diky témto strategiim mohou zZeny vykonavat
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takto psychicky a Casové naroCnou pozici jako je starostovani. Ve treti
kapitole popisuji negativni stranky skloubeni prace a rodiny starostek, které

mohou vyrazné narusovat jejich soukromy prostor i Zivot.
e Rozdéleni povinnosti mezi partnery

NejCastéjsi strategii k efektivnimu skloubeni pracovniho a rodinného
Zivota se ukazalo rozdéleni povinnosti, pée o rodinu a domacnost mezi
déti. Navic tyto starostky pfiznaly, Zze kdyby mély malé déti, pro funkci
starostky by se rozhodly, az by déti byly plné samostatné. Pary, které tvori
pouze dvojClennou domacnost, uvadeéji, ze skloubeni pracovniho
a soukromého zivota pro né neni problém. Povinnosti si partnefi rozdéluji
podle svych genderovych roli. Zeny nejéastgji vykonavaiji typicky Zenské
prace a muzi typicky muzské v domacnosti. Zeny se prevazné staraji o déti,
varfi, perou a uklizi interiér. Muzam nalezi povinnosti spojené se zahradou
a technickymi zalezitostmi domu a auta, zejména pak starost o kotel, sekani
travy a dfeva. Jedna se o stale pretrvavajici genderovy kontrakt. Pouze
pokud je Zena vytizena Ci zrovna absentuje, muz nahrazuje jeji roli, zejména
v hlidani déti. Vyhodou pro starostky je flexibilni pracovni doba, kterou
starostky vyuzivaji pro odvoz Ci zaopatfeni svych déti a neodkladné véci
v domacnosti. Také pokud to okolnosti dovoli, feSi soukromé zalezitosti
v praci, napriklad kdyz jedou na pracovni schizi do mésta, zaroven si
nakoupi. Znacnou vyhodou je rovnéz pfizpusobeni pracovni doby €i zavazku
partnera. Mnozi firmy dnes kvuli nedostatku zamé&stnancl upravuji pracovni
podminky i pracovni uvazek €i dobu, aby si zaméstnance udrzeli. Starostka
s dvéma malymi détmi popisuje, Zze partner si zvolil noni smény, aby
skloubili hlidani déti. DalSi strategii zvolily starostky, které se kratce po

porodu rozhodly nastoupit do prace v plném nasazeni. Uvadi, Ze i pfestoze
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byly jiz ve funkci, prace pro né nebyla prekazkou pofidit si dité. Podle nich
dité nestrada a rodiné to vyhovuje. | pfes pracovni vytizenost a nasazeni
vétSina starostek pfisuzuje rodiné vysokou zivotni hodnotu. Jedna z téchto
starostek, podle které zvladaji vSe s partnerem sami, zvladala péci o mladsi
dité diky détské postylce, kterou méla na uradé a kde s ni dité travilo Cas.
Jak jsem v medailoncich uvadéla, prostfedi to umoznilo a nikdo s tim nemél
problém. Tato starostka také vyuZzZiva vzdaleny pristup k pocitaCi na uradé
k praci zdomova, kde mize dohlizet na své déti. Prace z domova i feSeni
pracovnich zaleZitosti mimo ufad je pro funkci charakteristické, coz rovnéz
umoznuje lépe skloubit praci a rodinu. KdyZz jsou déti starsi, jsou umistovany
do materské Skoly, kam je vozi starostky diky pruzné pracovni dobé. RodicCe,
ktefi maji malé déti, Casto vyuzivaji sluzeb materské Skoly. Pro skloubeni se
svym zaméstnanim je tato institucionalni sluzba pro né& velmi dulezita

a finan¢né dostupna.

e Pomoc treti osoby s péci o déti a domacnost

Jak jsem jiz uvedla, pomoc s péCi o déti a domacnost, vyuzivaji ti
partnefi, ktefi maji malé déti. Starostky a jejich partnefi, ktefi maji odrostlé
déti, vS8e zvladaji sami. Kromé institucionalni pomoci matefskych Skol
pfevazuje pfi péci o malé déti pomoc prarodi€i a dalSich &lenu rodiny. ,Ja
Jjsem odkazana na pomoc rodic¢t, a kdybych neméla ty rodiCe, tak nevim, jak
bychom to pytlikovali. Manzel ten pracuje od rana do vecera, vraci se vecer,
takze ta péce o déti leZi na mé a s tim mi hodné pomahaji ti rodice, nékdy
i sestra protoze ma stejné staré dité... Jinak se hodné snazim, aby byli
samostatni, takZe musi i sami uz fungovat. Snazime se také, aby mély tady
néjaké volnoCasové aktivity.“ (2. starostka, déti 8 a 11 let). DalSi starostka
s malym ditétem pfiznava, ze dité prfed vstupem do matefské Skoly hlidala

prevazné babicka: ,Co se tyce hlidani ditéte, tak mam dobry, Ze hlida
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babicka nebo pfitel, takze tohle je v pohodé. Kdyz je mala nemocna a ja
musim bejt tady, tak je u babicky.“ Dodava, Ze dité s ni na ufadé neni: ,To
ne, to nejde. Prijde se na me podivat, ale nejde to. Ale pak kdyz jsou
venkovni akce, tak je tam se mnou to je jasny. Ja to mam dobry, Ze mam
babiCku tady vedle, takze to hlidani takhle mam. | tfeba kdyz jdu na obéd,
nebo pres ten den, ja si musim udélat vic prestavek, ¢lovék se musi projit.”
(10. starostka, dité 3 roky) Dale starostky uvadéji, ze prarodi€im nikdy
nevadilo déti nezistné hlidat. Naopak jsou radi, Ze mohou dceru ve funkci
starostky podpofit a pomoct ji, protoze Ziji ve stejné obci a také se jich to

tyka.

DalSi zrespondentek uvedla, Ze ve funkci mistostarostky zacala
vyuzivat placené sluzby pani na uklid. Dulezitou roli zde hrali i finan&ni
prostfedky, diky kterym si rodina placenou sluzbu mohla dovolit. ,A co jsem
téZce nesla, Ze mam pani na uklid. Ja jsem se tak pul roku snaZila, ale to se
fakt nedalo. Ja jsem brecCela, protoZe fakt uz ta unava... Pamatuju si, kdyZz
Jjsem fekla tak jo, pani ano. Prisel s tim manzel. Ja jsem vytirala a jeSté se
mi pfevrhl kybl a to jsem tam sedéla a brecCela, Ze uz nemuZzu, tak to jsem
rekla a dost. Ale musim fict, ted’ uz to budou tfi roky, Ze to bylo jedno
z nejlepsich rozhodnuti. Jednak pomohu ji, protoZze ona si pfijde taky na
néjakou korunu a ji to i bavi, cozZ ja obdivuju. TakZe uz z toho nemam teda

vycitky svédomi.” (12. mistostarostka, dvé déti 30 a 9 let)

¢ Naruseni soukromé sféry

V zivoté starostek dochazi k Castému prolinani verfejné a soukromé
sféry, jako dichotomické organizace prostoru a spoleCnosti (Madanipour
2003). Za prve, starostky Ziji a pracuji v jedné lokalité, kde se rovnéz cely

den pohybuji. Za druhé, tyto lokality jsou malé a lidé v nich Zijici se
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navzajem znaji a mnohdy mivaji mezi sebou blizké vztahy. V téchto
lokalitach existuje husta sit socialni vztahl, ve kterych mezi starostkami a
obCany pfevaZzuji slabé vztahy, které ob&ané vyuzivaji, kdyz néco potrebuji
(Granovetter 1973). Navic starostky zdUraznovaly neustalou reprezentativni
funkci své pozice i své osoby, vCetné solidniho vystupovani, jednani i
oblékani, v ramci obce, pro kterou pracuji a ve které i ziji. Dle vypovédi
obCané neustale néco ohledné nich feSi a vedou klepy i mimo pracovni
dobu, a pro starostky je to z toho dlvodu nepfijemné. Starostky tak nemaji
striktné oddélnou vefejnou (zaméstnani) a soukromou (domov) sféru.
V praxi to znamena, Ze feSi pracovni zalezitosti i v prostfedi domova, ve
kterém je mira exkluzivity a intimity obCany narusovana a mira otevienosti
zvysSovana. Extrémnim pfipadem je starostka z obce, ve které byl obecni
ufad pfesunut do budovy, kde bydli se svou rodinou: ,Je to vyhoda,
nevyhoda. Mam to kousek to jo. Ale jelikoz tu bydlim s rodinou a nékdo furt
néco potrebuje, tak tady klepe pofad. Cizi lidi, da se Fict, Ze jsou furt u nas
doma. Ja nejsem doma a oni nha mamu mohla byste pani starostce vyridit
tohle a tohle. Schuize se taky délaj jakoby u nas doma. Nemame prosté
striktné oddéleny domov a praci a lidi to toho vyuZzivaj.“ | dalSi starostky
pfiznavaji, Zze narusovani soukromeého prostoru jim pfili§ nevyhovuje: ,Vadi
mi, Ze nemam Zadny soukromi v podstaté. Na ty maly vesnici, je to tak, Ze
kazdy kazdyho zna. Viylezu na zahradu a uz néco potrebuji. Ted jsem jela
na obéd a oni mé potkali, a Ze mi daj penize za poplatky a listek jim dam
pak. TakzZe to feSim furt. Jdu s détmi na prochazku a feknou hele tenhle
soused nema posekano, rekni tomu a tomu... Chybi mi takovej ten klid no.*
NaruSovani soukromé sféry vadi taktéz pfibuznym starostek. Navic tento
stav je legislativné podporovan vefejnym pfiznavanim majetku starostek
a jejich manzeld, jako spole€ného jméni manzell vefejného funkcionare,

takZze obCané o starostkach vse vi, coz muze byt pro mnohé az ponizujici.
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Kromé naruSovani soukromi a pfiznavani spolecného majetku vadi
pfibuznym starostek rovnéz Casova vytizenost a naroCnost prace. ,Asi si
nezvyknou nikdy. Jsou véci, kterych jsem si vSimla, Ze jim vadi a treba
telefony, to téZce nesou. Ja prijdu z prace domu a feSim to, co jsem musela
vytipnout. | na dovolené. Malej vnima blbé, ted treba je obdobi plesu, to je
pro mé hrozny. A on nechce nikde spat, tak to tézce nese. At uz nejsem
starostka, Ze nechce, at’ jsme v noci pry¢. A u manzela, mozna tak ten
telefon, ale jinak si myslim, Ze je na mé i hrdej.“ Casova naro&nost funkce
vadi i samotnym starostkam a pfiznavaji, ze jim vyrazné naruSuje rodinny
zivot a volny Cas. Pfedevsim tém starostkam, které maji malé déti. VSechny
starostky se shodly, Zze vykon funkce starostek je na dvacet Ctyfi hodin
denné a obCané mnohdy nerozliSuji, zda je pracovni den Ci vikend, rano Ci
vecCer Ci zda starostky Cerpaji svoji dovolenou nebo jsou mimo obec. ,,Ano
vecCer, v noci, o vikendech, stava se to. Mam tu pani, ktera zavola v pul
osmy vecer, Ze ji vyhorela zasuvka, Ze nemuze prat, takové usmévné véci.
Tato pani je obzviast zamérfena volat ve vecCernich hodinach v sobotu,
v nedéli pokud mozZno. TakZe telefon je permanentné pripraveny. A pak
samoziejmé kdyz pak nastanou ne€jaké udalosti, protoze mame tu reku,
takZe kdyZz nastavaji povodné, tak drzime sluzbu. Je to prosté Ctyfiadvacet

hodin sluzba.*
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7 ZAVER
V diplomové praci jsem se zabyvala zZivotnimi strategiemi starostek
v Karlovarském kraji, jejichz analyza byla rovnéz cilem této prace. Vyzkum
starostek v Karlovarském kraji pfinesl spoustu zajimavych a pfekvapivych
poznatku. Zjistila jsem, Ze Zeny vykonavaji funkci starostek pouze na
urovnich nejmensich obci, pfiemz muzi vykonavaji funkci starosty ve vSech
urovnich, od nejmensich obci, ORP az po funkci primatora. Jedinou
vyjimkou je zena ve funkci hejtmanky Karlovarského kraje, ktera se tak stala
tokenem ve své pozici. Jelikoz zastava i funkci poslankyné, rozhodla se
funkci hejtmanky z dlivodu pracovni vytizenosti a rodinnych divodu opustit.
Mezi vykonem funkce v malych obcich a velkych méstech je znacny rozdil.
Podle nazoru starostek vykon starostky v malé obci obnasi vétsi ¢asovou
vytizenost, vysSi naroCnost prace, vetSi Skalu Cinnosti a znalosti o obci.
U starostu velkych mést je funkce zejména reprezentativni. Starostky
vysvétluji tento rozdil tim, Ze vykonavaji spravu obce samy ¢i v malém poctu
zaméstnancl na obecnim ufadé, kvuli nedostateénym financim. To, Ze jsou
prestize a nizSimu platu, neZli u starostl z velkych mést. Ukazala jsem
rovnéz, ze se ze zeny obvykle objevuji na nizsi urovni fidicich mist a jedna
se tak o vertikalni segregaci zaméstnani. Celkové to vede k nizSimu
postaveni Zen a vypovida to o povaze genderové struktury trhu prace
v Ceské republice. Na trhu prace, i pfes pomaly nardst, je stale znadny
nedostatek zen jak ve vedoucich i fidich pozicich, tak i v politice, ackoli
vzdélani i aspirace zen roste. Dusledkem téchto odliSnosti je genderova

nerovnost ve spolecnosti. Jedna se tak o zaCarovany kruh.

Nerovné postaveni Zen si starostky vysvétluji jednak tim, ze je to stale

tak ve spoleCnosti nastavené a jevi se to jako pfirozené. Ve spole€nosti jsou
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stale zakofenéné genderové stereotypy a pfesvédcCeni o genderovych rolich
Zzen — matky a peCovatelky a mnozi se podle téchto ustalenych
spoleCenskych norem i nevédomeé fidi. DalSi vysvétleni nerovného
postaveni starostek spocCiva v samotné politické strané na urovni vétSich
mést. Tam je vétSinové zastoupeni muzl, ktefi maji vétsi vliv a mezi sebou
blizké vztahy, a Zeny tak mezi sebe Casto nepoustéji. Uplathuje se zde
homosocialni reprodukce, protoze od muzu ocCekavaji vétsi loajalitu
a spolupraci. Starostky se vSak podle svych vypovédi s diskriminaci na
pracovisti bézné nesetkavaji. Naopak maji se svymi kolegy starosty
a starostkami dobré vztahy bez jakékoli konkurence a navzajem si pomahaji
a spolupracuji v zalezitostech starostovani. Starostky ale upfednostriuji
spolupraci spiSe s dalSimi starostkami, protoze jim vice véfi a také diky
tomu, Zze se ucCastni pravidelnych neformalnich setkani Zen v politice, kde

mohou navazat blizSi vztahy.

V dalsi kapitole praktické Casti jsem se zabyvala motivaci
respondentek ke vstupu do funkce starostek, ve které jsem analyzovala tfi
hlavni motivacni faktory. Faktory jsem pojmenovala: vyzva, seberealizace
a dobra pfilezitost spojena s altruismem, sebeobétovani - zachrana obce ve
Spatné situaci a predchozi zkuSenosti a kontakty s obecnim ufadem
a vedenim obce. Motivaéni faktory se Casto mezi sebou prolinaly, ackoli
nékteré prvky jsem shledala u vSech starostek. Pro v8echny starostky, at uz
z priznivého Ci nepfiznivého prostfedi obce, znamena tato pozice vyzvu
a zpusob seberealizace a nezavislosti. Dulezity prvek altruismu se objevil u
vSech starostek a to pomoci obéanum zit v obci lépe. A to z toho dlvodu zZe

v této lokalité Ziji jejich rodiny a pfatelé a citi k nim zavazek a zodpovédnost.

V zavéru prace se dostavam konkrétnéji k cili prace a to k Zivotnim

strategiim skloubeni pracovniho a rodinného Zivota. Aby Zeny zvladly tyto
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vedouci pozice a zaroven péc¢i o domacnost a déti, musi si vytvaret efektivni
strategie. Osvédcilo se také to, Zze ¢im ma partner vétsi spolupodil na chodu
domacnosti, tim mlize zena odvést lepSi vykon ve své funkci. Zalezi rovnéz
na tom, vjaké Zivotni etapé se starostky nachazeji. Jiné strategie voli
starostky bezdétné Ci jiz s odrostlymi détmi, zejména rozdéleni povinnosti
mezi partnery a jiné strategie voli zeny s mensimi détmi. Ty voli na pomoc
s péci o déti materské Skoly €i asistenci tfeti osoby, prfedevsim prarodicu
a jinych ¢lenu rodiny a pratel. Jedna respondentka uvedla, Ze vyuZziva
placenych sluzeb pani na uklid domacnosti. Starostkam jejich prace i pres
Casovou vytizenost umoznuje urcitou flexibilitu i pro praci z domova, kterou
vyuzivaji zejména na zaopatfeni svych déti. DalSim zajimavym poznatkem,
av8ak negativni strankou skloubeni rodiny a prace, je prolinani soukromé
a verejné sféry starostek. Jelikoz bydli ve stejné lokalité, kde rovnéz pracuiji
a vSichni v této lokalité je dobfe znaji, obyvatele obce toho vyuZivaji, a tak

vyrazné narusuiji jejich soukromy prostor a rodinny Zivot.

Uplnym zavérem bych chtéla zminit par zajimavosti, které se b&hem
vyzkumu odehraly. Diky vyzkumu jsem se o toto téma zajimala i dale. Po
uskute€néni rozhovoru se starostkami jsem se z mistnich novin dozvédéla,
Ze jednu starostku zastupitelstvo prekvapivé odvolalo. Sama starostka nic
takového netuSila a planovala vykonavat funkci az do komunalnich voleb.
Tato udalost se mi zdala smutna, protoze i pfes nepfiznivé prostredi a
nepratelské vztahy toho pro mésto udélala velmi mnoho a vzdala se tak na
nékolik let svého soukromého Zivota. DalSi udalost se odehrala rovnéz
v obci, kde panuje Spatna situace. Zastupitelé si i pfes nesouhlas starostky
odhlasovali jiz nekolikatou rezignaci, takze svou funkci bude starostka
vykonavat omezené. | pfes sva nejvétsi usili obCas starostky nemohou

vykonavat funkci, tak jak by chtély a svou funkci nemaji nikdy jistou.
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9 RESUME

The theme of my master thesis is the life strategies of women in
leading positions. Based on Alena Kfizkova's concept, | define life
strategies as a proven way of adapting to social conditions and how this
actor perceives them. As a target group, | chose women who are currently
in the position of mayors in the Karlovy Vary region, northwestern part of the
Czech Republic. In this region the hierarchical trend prevails, women are
mayors only of the smallest villages, and men are more frequently mayors of
big cities. Furthermore, with the inverse proportions of the size of cities, the
proportion of women intheir leadership is decreasing. The aim of
my master thesis is to analyze the women's life strategies on the positions of
mayors in the Karlovy Vary region and to describe how they are designed

and interpreted by actors in everyday life.

The thesis is divided into three parts. In the theoretical part,
| explained concepts of gender, gender roles and relations, and gender
identity. Next, | focused on gender structure of the labor market where | was
dealing with women and their work and forms of gender
discrimination. Finally, the last section encompasses the performance of the
mayors' function and their authority. The second part of this thesisis
focused on research methodology. In this section, | gathered
data  collection, where research samples and research methods of

semistructured interviews were discussed.

The main last part of this thesis is based on data from my own field
research. | presented the research sample and research locality
and followed up the main research findings. Research of mayors in the
Karlovy Vary region has brought a lot of interesting and surprising findings.

| found out that women carry out function of mayors only in smallest
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villages, whereas men carry out these function in all levels of cities, even in
the most important cities. There are significant differences between mayors
in  small villages versus mayors in big cities. Being a mayor in
a small village requires greater workload, higher work demands, a larger
range of activities and knowledge of the village. It also leads to lesser
power, influence, prestige, and lower salary in women mayors. | have also
shown that women usually appear at lower levels of leading positions, and
this is due to the vertical segregation of employment. Overall, this leads to
a lower status of women and reflects on the nature of the gender structure of

the labor market in the Czech Republic.

| was also interested in the motivation factors for entering the position
of mayor. | analyzed three motivational factors: challenge, self-realization
and good opportunity. These factors are also associated with altruism, self-
sacrifice of the village in a bad situation, and previous experience and

contacts with the municipal office and community leadership.

In the last part |focused on the aim of the thesis and on the life
strategies of reconciling work and family life. In order to cope
with the demanding work hours, household and child care, women need to
develop effective strategies. It could also depend on the life stage of the
mayorat a particular moment. Effective  strategies according to
the research are:  sharing responsibilities between partners and
helping others — using a nursery school, using the help of grandparents and
friends and other paid services such as house cleaning. Another interesting
insight, but the negative aspect of reconciling work and family life, is the
intermingling of the private and public spheres. This line of work is very
time-consuming and psychologically challenging, therefore, mayors do not

have much private life or personal space.
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10 PRILOHY

Ptiloha &. 1: Mapa administrativniho ¢lenéni Karlovarského kraje® (ve
vSech téchto méstech jsou ve funkcich starosti muzi)
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20 7droj: [online] dostupné z http://www.karlovyvary-region.eu/cz/o-karlovarskem-kraji/karlovarsky-
kraj-v-kostce-7209 [3. 4. 2018].
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Pfiloha €. 2: Linearni vyvoj zastoupeni Zzen mezi nominovanymi a
zvolenymi do zastupitelstev mést a obci v komunalnich volbach od
roku 1994 do roku 2014
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Ptiloha &. 3: Oficialni logo Féra 50 %
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21Zdroj: [online] dostupné z https://padesatprocent.cz/cz/statistiky/zastoupeni-zen-a-muzu-v-
Eolitice/komunalni-zastupitelstva [3. 4. 2018].
2 Zdroj: [online] dostupné z https://padesatprocent.cz/cz/o-nas [3. 4. 2018].
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P¥iloha &. 4: Podpora zen na obecnim ufadé, Férum 50 %>

OBECNI URAD

Pfiloha €. 5: Neoficialni setkani zen v politice v Karlovarském kraji

(starostky a mistostarostky)*

23 Zdroj: [online] dostupné z https://padesatprocent.cz/cz/politicky/soutez-nadejna-politicka/nadejna-
oliticka-2016 [3. 4. 2018].
% Zdroj: [online] dostupné z http://www.sokolov.cz/novinky/politicky-obedvaly-38129 [20. 3. 2018].



Pfiloha €. 6: Seznam respondentek a zakladni udaje
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Tabulka €. 1:

Vék  Rodinny Pocet Vzdélani Zaméstnani Velikost  Voleb-

stav déti obce ni

obdobi

1. starostka 53 vdana 2 stfedoSkolské starostka 1400 treti

2. starostka 37 vdana 2 vysokoskolské  uvolnéna do 300 prvni
funkce
starostky

3. starostka 65 vdana 2 vysokoskolské starostka v 1700 prvni
ddchodu

4. starostka 55 svobodna 0 stfedoskolské starostka 3000 druhé

5. starostka 38 vdana 0 stfedoskolské uvolnéna do 400 prvni
funkce
starostky

6. starostka 57 ovdovéla 2 vysokoskolské  uvolnéna do 2700 prvni
funkce
starostky

7. starostka 34  svobodna 2 stfedoSkolské starostka 380 druhé

8. starostka 52 rozvedena 2 stfedoSkolské uvolnéna do 240 treti
funkce
starostky

9. starostka 60 vdana 3 vysokoskolské  uvolnéna do 1230 treti
funkce
starostky

10. 32 svobodna 1 vyuéena starostka 110 druhé

starostka

11. 49 vdana 1 vysokoskolské  uvolnéna do 330 prvni
starostka funkce
starostky

12. misto- 50 vdana 2 stfedoskolské mistostarostka 24 000 prvni

starostka
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Pfiloha €. 7: Schéma polostrukturovaného rozhovoru se starostkami

Rozhovor — ZIVOTNi STRATEGIE ZEN VE VEDOUCICH POZICIiCH

1. Uvod. Sociodemografické udaje o respondentce — vék, rodinny stav, déti, vzdélani,

zaméstnani, misto narozeni, misto bydlisté

2. Vzdélavaci draha

Jakou Skolu a jaky obor jste studovala?

Ceho jste chtéla po vasem studiu dosahnout?

Vyvoj profesniho vzestupu (pfed pozici starostky) — Struéné popiste Vade zacCatky.
Jaka byla Vade prvni profese? Jaké profese nasledovaly? Jakou pozici jste
vykonavala? Jak jste byla s témito profesemi spokojena? Co se v prubéhu
procesniho vzestupu zménilo? Jakou profesi jste vykonavala pfed funkci
starostky? Byla jste do funkce uvolnéna nebo jste ukoncila pracovni pomér? Mate
moznost se do této profese vratit?...

Dalsi formy zvySovani kvalifikace — dalSi vzdélani, staze, odborné kurzy, jazykové,
rekvalifikacni atd. Musela jste se ucastnit néjakych kurzl, abyste mohla vykonavat
pozici starostky?...

Co pro Vas VaSe soucasna profese znamena?

3. Soucasné pracovisté

Popiste mi prosim Vasi pozici starostky - Jak jste byla zvolena? Kandidovala jste
za néjakou politickou stranu? Jste nyni v politické strané nebo jste
nestranik/nezavisly kandidat? Kdy jste se poprvé stala starostkou? Kolikaté je nyni
Vase volebni obdobi? Jaka je vaSe pravomoc a jaké Cinnosti ve funkci starostky
vykonavate? Budete kandidovat v nasledujicich komunalnich volbach?

Popiste VaSe pracovni prostfedi. Jak je velka Va$e obec, kolik ma nyni obyvatel a
jak to v ni chodi? Kolika ¢lenné zastupitelstvo mate? Mate radu obce? Kolik mate
zameéstnancu obce a kolik obecniho ufadu? Jaky je pomeér zen a muzu?

Jaka je VasSe pracovni doba? Jak dlouho realné pracujete? Je vase pracovni doba
flexibilni? Pracujete i o vikendech ¢i po ve€erech, resp. mimo Vasi pracovni dobu?
Jak Vam to vyhovuje, resp. nevyhovuje? Planujete a u€astnite se spolecenskych

akci obce o vikendech?
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Popiste mi prosim, jak vypada Vas pracovni a volny den.

Pro¢ jste se rozhodla pro funkci starostky? Jaka byla Vase motivace, pfilezitost,
impulz & pomoc okoli. PopiSte mi VaSe zacCatky. Pomohl Vam nékdo se
zaskolenim do funkce nebo jste se musela naucit vSe sama? Jaké mate vztahy
s byvalym starostou/ starostkou? PopisSte mi dalSi pribéh a vyvoj.

Jak vnimate Vasi praci? Co vas na této profesi bavi, s ¢im jste spokojena? A s ¢im
nejste spokojend, co vam na ni vadi? Nelituje rozhodnuti kandidovat na starostku?
Sla byste do toho znova? Jak se vyrovnavéte s tim, Ze mlzete byt zvolena pouze
po dobu volebniho obdobi tj. na dobu &tyf let, pokud Vas tedy zvoli? Je to nejisté
pro Vas? Vadilo Vam to ze zacatku? Co mate v planu po skonéeni Vaseho
volebniho obdobi?

Jakou pozici zaujimate vzhledem k ostatnim? Jak Vas vnimaji Vasi kolegové a jak
lidé v obci? Jaké mate s nimi vztahy? Jak dlouho Zijete v této obci? Vidate se
s lidmi v obci na spole€enskych akcich obce ¢i jinych setkani i osobnich?

Nastaly nékdy néjaké problémy Ci spory, které jste musela fesit? Mlzete uvést
néjaké konkrétni pfiklady? Jak se to nakonec vyfeSilo? Chodi Vam na obec
anonymni dopisy pfipadné pomluvy ¢i udani? Jak to Vy konkrétné feSite? Byla jste
nékdy ve své funkci na vyslechu u policie? Setkala jste se nékdy s diskriminaci €i
zneuzitim béhem Vaseho pUsobeni v obci?

Jaka je VaSe perspektiva ve vykonavané profesi? Co byste na své praci, prostiedi,

kolektivu chtéla zménit? Jaké mate ve své funkci starostky plany do budoucna?

4. Muzi a zeny v profesi starostt

Jaky je podil muzi a Zen v pozici starostd v CR? A jaky je podil muzd a Zen
v Karlovarském kraji a jaky ve vasem okoli? Jak to vnimate? Je o tyto pozice
zajem? Rekla byste, Ze maji zajem spie Zzeny &i muzi?

Je podle Vas tato profese vhodna spiSe pro muze nebo pro zeny? Z jakych
ddvodu? Myslite si, existuje rozdil ve stylu vykonu tohoto zaméstnani u zeny a u
muze? Koho lidé vice preferuji? Souhlasite stim, ze Zeny vykonavaji funkci
starostek v menSich obcich a muzi ve velkych méstech? Pro€ si myslite, Ze to tak

je? Hraje v tom roli diskriminace nebo néco jiného?
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e Jak VasSe profese intervenuje do VasSeho Zivota coby Zeny — do rozhodovani,
volného ¢asu? Je v tom u muzl néjaky rozdil? Bere vam tato pozice hodné ¢asu?
Je tato profese pro Vas psychicky narocna?

e Myslite si, Ze jste méla ztizeny pfistup k této profesi? Myslite si, Ze nékomu nékdy
vadilo, ze funkci starostky vykonava pravé zena? Myslite, si ze je to u této profese
bariéra nebo vyhoda?

e Maji Zeny obecné pfistup k této profesi néjak ztizeny? Co fikate na tvrzeni: zena
musi byt dvakrat lepSi nez muz, aby ziskala jakoukoli profesi....

e Mate pfi vykonavani této prace néjaké zvlastni problémy &i obtize? Nebo naopak
vyhody v porovnani s jinymi profesemi? Myslite si, Ze muzi mohou vykonavat svou
profesi Iépe, protoze se nemusi tolik starat o rodinu a domacnost?

o Citite se byt rovnopravna nebo naopak nerovnopravna ve své pozici vzhledem
k muzim — koleglm ¢&i obyvatelim obce? Jestli ne, co by se ve Vasem okoli mélo
zmeénit?

e Co se Vam vybavi pod pojmem moc — je toho ve Vasi profesi tfeba vyuzivat?
Muzete uvést néjaky pfiklad?

e Myslite si, Zze je dnes hodné starostek v Karlovarském kraji? Jaké mate s nimi
vztahy? Setkavate se formalné i neformalné? Radite si a spolupracujete nebo mezi
Vami panuje konkurence? Myslite si, Zze starostky drzi pfi sobé vi&i muzim? Jaké

mate vztahy s ostatnimi starosty?

5. Plat a zivotni uroven

o Jste spokojena se svym platem? Myslite si, ze je adekvatni vzhledem k ¢asové &i
psychické naro€nosti Vasi profese?
o Jak byste popsala Vasi zivotni Uroven?

e Mate vyssi pfijem nez Vas pfitel/manzel?
6. Rodina a prace

e Jak velka je VaSe domacnost? Jak feSite problém skloubeni rodiny a prace
v zivoté? Jaké vyhody a nevyhody maiji starostky/starostové ve skloubeni prace a
rodiny. Jak si rozdélujete domaci povinnosti a péci o déti? Vyuzivate i jiné sluzby
napf. prarodicl, rlznych instituci &i jinych placenych sluzeb? Byla tato zalezitost

dfive pfed pozici starostky jednodussi i obtizn&jsi nez ted, kdy jste starostka?
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Je Va$e pozice dostate¢nd &asové flexibilni? Res$ite soukromé zaleZitosti
v pracovni dobé, je to mozné? Je vyhodou, ze bydlite ve stejné obci, ve které
rovnéz pracujete?

Jak rodina — pfitel/manzel a déti vnimaji Vasi praci — ¢asovou, psychickou
naroénost? Jak na ni reaguji? Pracujete i z domova? Res$ite doma pracovni
zalezitosti s rodinou? Myslite si, Ze je tato prace vhodna &i naopak nevhodna pro
bezdétné Zeny/muze, nebo s malymi détmi &i jiz odrostlymi a pro¢? Jak to tyto zeny
fesi?

Jak se lidé stavi ke starostkdm obecné? Mate néjaké vyhody &i nevyhody oproti
jinym profesim &i oproti praci pfedchozi (pruzna pracovni doba, prace z domova,

moznost zkraceného Uvazku)?

. Zivotni styl

Dovolena — Jak si ji vybirate? A jak ji travite? Kdo Vas v nepfitomnosti zastupuje?
Obejde se chod obce i bez Vas? Resite pracovni zalezitosti i na dovolené?
Vyskytuji se ve Vasi nepfitomnosti néjaké problémy?
Zajmy — Jak travite volny Cas? Jaké jsou VaSe koniCky a zajmy? Mate na né
dostatek Casu? Mate dostatek ¢asu jenom pro sebe?
PéCe o sebe samu — co to konkrétné obnasi, kolik Casu mate pro sebe? Jak jej

travite?
Zaveér

Zhodnotte prosim vasi pozici starostky. Chtéla byste jeS$té néco dodat Ci upfesnit?



