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1 Uvod

Nazev této prace je etnografie nizko kvalifikované prace. Cilem této
bakalafské prace je zkoumat délbu nizko kvalifikované prace na
zakladé genderu, nebo také jinak rozdéleni na ,muzskou” a
~Zenskou“ praci.

Prace Caste¢né navazuje na dlouhou tradici etnografickych
vyzkumu provadénych v prostiedi délnictva €i pracujici tfidy. Jak
napsal Jifi Woitsch: ,Etnografii délnictva je mozno hodnotit jako
v urCité dobé kliCovou badatelskou specializaci Ceského resp.
Ceskoslovenského narodopisu® [Woitsch 2012: 692]. Asi nejvétsi
rozmach v Ceskoslovensku mély studie tykajici se délnictva
v obdobi od 50. let dvacatého stoleti az do 80. let dvacatého stoleti.
Po Sametové revoluci etnograficky zajem o etnografii délnictva
upadal, jelikoz byla ¢aste¢né spojovana s ideologii komunistického
rezimu [ibid.: 695-696]. Jedna otazka, ktera mi stale vyvstavala
béhem vyzkumu, byla, zda se u nizko kvalifikovanych pracovniku
vriznych firmach daji nalézt znaky, které by mély navzajem
spolecné.

Cilem této bakalarské prace je zjistit zda ma gender vliv na
to, jaké druhy prace vykonavaji muzZi a Zeny na nizko
kvalifikovanych pozicich. Dale mé v této praci zajima ¢im je tato
délba prace na zakladé genderu vysvétlovana. Pokud existuji urcité
faktory, kterymi se délba prace na zakladé genderu ospravedifiuje,
a které se nachazeji napfi¢ nékolika terény. Na nizko
kvalifikovanych pozicich vykonavaji muzi i zeny témér stejné ukony.
Tim padem by zde méla byt minimalni délba prace na zakladé
genderu. A pokud zde délba prace na zakladé genderu je, tak
v jakém rozsahu a z jakého ddvodu. Jak poznamenala Ann Oakley
v poloviné 80. let minulého stoleti: ,i po odstranéni institucionalnich
prostfedki omezujicich svobodné rozhodnuti zZeny jednat ,jako
muzi“, stale pretrvavaji konvencCni predstavy o ulohach muze



a zeny“ [Oakley 2000: 19]. Proto jsem se zaméfil na to, zda jsou
urCité pracovni ukony rozliSovany dle genderu, nebo také jinak,
které prace jsou povazovany za ,muzské” a které za ,zenské”.

Pdvodné méla byt prace postavena na terénnim vyzkumu
z jedné spoleCnosti. Tento pristup jsem byl, po tydnu vyzkumu,
nakonec nucen opustit. Tato prace je postavena na datech, ktera
jsem béhem tohoto tydnu ziskal a vlastnich zkuSenosti
z pfedesSlych nizko kvalifikovanych zaméstnani. ZkuSenosti jsem
ziskal ve tfech spoleCnostech, z toho dvé byly v jedné a té samé
budové a tfeti pfiblizné o 10 km dal.

Prace je rozdélena na tfi Casti. V prvni teoretické Casti se
pokusim uchopit urCité pojmy, které budu pouzivat, jako napfiklad
gender Ci délba prace. Dale se budu vénovat etice vyzkumu, uzité
metodé a designu vyzkumu. Treti ¢ast se zaméfuje na vysledky
z vlastniho terénniho vyzkumu a vyzkumu retrospektivniho, které
jsem ziskal ve tfech lokalitach a jejich vzajemna komparace.



2 Teoreticka cast

2.1 Gender

Gender by se dal definovat jako ,termin pouZzivany pro skupiny
vlastnosti a chovani formované kulturou a spojené s obrazem muze
a zeny“ [Petrusek, Vodakova, Mafikova 1996: 339] nebo také jinak
.psychological, social, and cultural aspects of maleness and
femaleness” [Kessler, McKenna 1978: 7]. BohuZel tyto obé definice
maiji velmi uzky pohled na to, co gender je, a je v nich velky diraz
na individualni vlastnosti Clovéka, ktery si témito vlastnostmi vytvari
svUj gender. A Ze tyto charakteristiky Clovék ziskava diky pfifazeni
do urcité kategorie pohlavi [Wharton 2009: 6-7]. LepSi definici
napfiklad nabizeji Ridgeway and Smith-Lovin. V této definici je
gender “systém socialnich praktik®, kde je vytvafena a udrZzovana
distinkce mezi genderem, ktera nasledné ,organizuje vztahy
nerovnosti na zakladé (této distinkce)‘[Ridgeway, Smith-Lovin
1999:192]. Wharton nabizi tfi dulezité aspekty definice gendru:
.First, gender is as much a process as a fixed state. This implies
that gender is being continually produced and reproduced. Second,
gender is not simply a characteristic of individuals, but occurs at all
levels of the social structure. Third, this definition of gender refers
to its importance in organizing relations of inequality® [Wharton
2009: 9] Hlavné v druhém bodé se Wharton rozchazi s pfedchozimi
definicemi. | v dalSich definicich genderu se setkavame s tim, Ze
gender neni utvafen pouze na urovni jedince. ,Na nejvysSi
socialné-strukturalni roviné je gender vyznamnym klasifikacnim
systémem, ktery vymezuje pozice a role muzl a Zen ve
spolec¢nosti, jejich socialni statusy, dostupnost potencionalu v8ech
oblasti Zivota v€etné moci a materialnich zdroju. Na roviné
interpersonalni je gender souhrnem pravidel, jak bychom se méli
chovat kmuzi a Zené. Na roviné individualni postupné
internalizujeme systém genderovych presvédceni, ktery je
zakladem pro nasi gender identitu® [Wyrobkova 2005: 542].



2.2 Pohlavi versus Gender

Asi nejjednodusSim zpuasobem jak rozliSit pohlavi a gender je
vychazet z toho, od ¢eho jsou tyto terminy odvozovany. Pohlavi je
pfevazné definovano skrze biologii na druhé strané gender, jak bylo
uvedeno vV predchozim odstavci, je povazovan za socialni
konstrukt. Pohlavi byva popisovano na zakladé sexualniho
dimorfismu, neboli Ze biologie muze a Zeny je rozdilna v nékolika
ohledech. V laickém pohledu tento sexualni dimorfismu vytvafi
dokonce dvé kategorie, které stoji proti sobé& (opposite sex)
[Wharton 2009: 18]. Tento pohled na gender a pohlavi jako opozice
neni zastavany mnohymi autory. Napfiklad podle Butler je distinkce
mezi genderem a pohlavim také socialni konstrukt. To znamena, ze
pohlavi nema biologickou pfedem danou podobu, Ze je stejné jako
gender stanoveno socialné. V pohledu Butler je pohlavi
performativni. ,That the gendered body is performative suggests
that it has no ontological status apart from the various acts which
constitute its reality” [Butler 1990: 185]. Pokud by pohlavi bylo
brano jako socialni konstrukt, znamenalo by to, Ze opozita pohlavi
X gender neexistuje. “If the immutable character of sex is
contested, perhaps this construct called ‘sex’ is as -culturally
constructed as gender; indeed, perhaps it was always already
gender, with the consequence that the distinction between sex and
gender turns out to be no distinction at all” [Butler 1990: 346]
Dokonce i pokud budeme povazovat pohlavi za kategorii Cisté
biologickou, vyvstavaji problémy, kdy biologické znaky, které se
povazuji za muzské Ci Zzenské, nejsou tak jednoznacné. “Gender in
human beings is not a purely dichotomous variable. It is not an
evenly continuous one either, of course, or our life would be even
more complicated than it already is. But a fair number of human
beings are markedly intersexual, a number of them to the point
where both sorts of external genitalia appear, or where developed
breasts occur in an individual with male genitalia, and so on”



[Geertz 1983: 81] Na zakladé tohoto nelze fFici, Zze pohlavi je
kategorie, ktera by se dala definovat pouze za pomoci biologie.

2.3 Délba prace

Jeden s pojmu, s kterym budu pracovat, je délba prace. Délba
prace je rozdéleni prace €i pracovni ¢innosti na rizné segmenty a
nasledny vztah mezi danymi segmenty. Neodlucitelnou soucasti
délby prace je i rozdéleni roli a distribuce moci. V marxismu-
leninismu jsou dvé kategorie délby prace a to ,pfirozena“, ktera je
na zakladé véku a pohlavi, a ,spoleCenska“ [Petrusek, Vodakova,
Marikova 1996: 179]. Adam Smith popisuje délbu prace ve své
knize Wealth of Nations, jako rozdéleni nékolika Cinnosti mezi vice
pracovniky, oproti tomu aby dané cinnosti provadél pouze jeden
Clovék. V prvni kapitole své knihy uvadi pfiklad ztovarny na
Spendliky, kdy vyroba jednoho kusu Spendliku je rozdélena mezi
nékolik pracovnikd. Tim, Zze se kazdy pracovnik soustfedi jen na
nékolik jednoduchych ukonu, zvySuje se mu zruénost v danych
ukonech a umoznuje se snazsi pfechod z jednoho procesu na jiny
a dale délba prace dle Smitha pobizi k inovaci a mechanizaci.
Smith se domnival, Ze délba prace vznikne pouze v primyslu a Ze
se ostatnim odvétvim vyhne (napf. zemédélstvi) [Smith (1776)
2005:7-22]. Durkheim si jiz v§ima, Ze délba prace se nevyskytuje
pouze v prumyslu, ale i v jinych odvétvich. ,But the division of labor
IS not peculiar to the economic world; we can observe its growing
influence in the most varied fields of society. The political,
administrative, and judicial functions are growing more and more
specialized. It is the same with the aesthetic and scientific
functions.” [Durkheim 1893: 2] Ve vSech spoleCnostech se
vyskytuje délba prace na zakladé ruznych faktord. UZ u sbéracsko-
loveckych spole€nosti muzeme vidét délbu prace na zakladé
genderu, kdy muzi se pfevazné vénuji lovu a Zeny naopak sbéru.
Durkheim tvrdi, ze délba prace na zakladé genderu nebo pohlavi
se ve spoleCnosti vyskytuje uz od pradavna, ale ze zde vzdy



nebyla. ,The further we go back into the past, the more we see that
the division of labour between the sexes is reduced to very little. In
those distant times woman was not at all the weak creature that
she has become as morality has progressed. Prehistoric bone
remains attest to the fact that the difference between the strenght of
a man and a woman was relatively much less than it is today.”
[Durkheim, 1893: 18] Délba prace muze byt postavena na rlznych
zakladech. Napfiklad mze byt délba prace postavena na genderu,
véku, etnicité ¢i jiném faktoru. V mé praci se budu zaobirat délbou
prace primarné na zakladé genderu.

2.4 Nizko kvalifikovana prace

Jak jsem jiz zminoval v uvodu, nezbytné pro vybér terénu byla
definice nizko kvalifikované prace. V této praci pouzivam termin
,Nizko kvalifikovana prace®, ktery by mohl byt nahrazen terminy
jako napfiklad ,unskilled®, ,deskilled nebo ,marginal“, které se
vyskytuji v mnoha etnografickych pracich. Ja jsem se v této praci
rozhodl pouzivat termin ,nizko kvalifikovana prace“ hned z nékolika

[1 34

dlvodud. Terminy ,unskilled“ i ,deskilled” také odkazuji ke vzdélani
danych pracovnikl, kdy ,unskilled labor“ je definovana, jako prace
kterou vykonavaji pracovnici se zakladnim vzdélanim. Se stejnou

definici se setkavame i u ¢eského terminu ,nizko kvalifikovana®“.

Nizko kvalifikovaného pracovnika lze chapat jako kohokoliv
mezi 15 — 65 lety s nejvySSim dosazenym stupném vzdélani
zakladnim. Prace s nizkou kvalifikaci v této praci vymezuji podle
toho, jaké pozadavky byly wuvedeny vinzeratu. Pokud
v pozZadavcich, které byly uvedeny v inzeratu, staly napfiklad pouze

vlastnosti zaméstnance:

Vas profil:
ZS/SS vzdélani/SOU s maturitou
manualni zruénost



fyzicka zdatnost
ochota pracovat, spolehlivost, smysl pro odpovédnost

v

Cl

Profil kandidata:
Pracovitost
Spolehlivost
Pozornost a peclivost
Fyzicka zdatnost

Jak jsem jiz uvadél, ve své praci pouzivam pojem ,nizko
kvalifikovana® odlisné. Jelikoz prace muze byt nizko kvalifikovana,
ale lidé, ktefi tuto praci vykonavaji, nemusi. Ja jsem se v této praci
spokoijil s tim, Ze prace, kterou lidé vykonavaiji, se da definovat jako
,Nizko kvalifikovana®. Pfi nasledném terénnim vyzkumu uz jsem
nebral v potaz dosazeny stupen vzdélani €i kvalifikace jednotlivych
zaméstnancu. Pfi terénnim vyzkumu jsem se setkal jak s lidmi, ktefi
méli  dokoncenou pouze zakladni  Skolu, tak s lidmi
s vysokosSkolskymi tituly, ale jelikoZ pracovali na stejné pozici a
jejich vzdélani nemélo vliv na to, zda mohou vykonavat danou
pozici, jsou v této praci brani jako nizko kvalifikovani pracovnici.
Nebo také jinak, vykonavani nizko kvalifikované prace z pracovnika
¢ini ,nizko kvalifikovaného pracovnika“ a ne naopak. V mé praci se
zaobiram tim, jestli se na pracovisti vyskytuje délba prace na
zakladé genderu. A tyto otazky neovlivni to, zda jeden ze
zaméstnanci ma vysokoSkolsky titul. Proto jsem pfevazné
vyhledaval nabidky prace, v kterych nebyl v podminkach pro pfijeti
uvadén vysSi stupen vzdélani nez zakladni Skola, a kde nebyla
podminkou pfijeti zadna opravnéni Ci certifikaty. Je pravda, ze
voziku, ale proskoleni o obsluze probéhlo béhem zauceni a
v pozadavcich pfi nabéru do zaméstnani nebyl pozadovan zadny
certifikat.



3 Metodologicka cast
3.1 Design vyzkumu

Jedno z prvnich rozhodnuti, které jsem musel ucinit, bylo, jaky
bude myj pfistup k vyzkumu. Zda budu oslovovat zaméstnavatele
oteviené, Ci budu délat skryty vyzkum. Pfi mém studiu literatury
jsem narazil na nékolik pfikladi toho, kdy vyzkumnikim délal
otevieny pfistup ke shanéni terénu velmi znacné problémy.
Napfiklad Robert Jackall se snazil ziskat pfistup do velké
byrokratické spole¢nosti a byl odmitnut tficet Sestkrat v deseti
mésicich [Jackall 1988: 13]. A Calvinu Morrillovi trval pfistup do
spoleCnosti, kde chtél provadét terénni vyzkum, celych osmnact
mésicu. A to mél pomoc blizkého pfibuzného, ktery byl dlouhodobé
zaméstnan na vysoké pozici v této spolecnosti., [Morrill 1995: 233]
A zmnoha jinych praci je jasné, Ze lidé (gatekeepers), ktefi
umoznuji vstup vyzkumnika do terénu, se spiSe snazi pfistup
zamitnout Ci oddalit. Z jejich pohledu je to srozumitelné, jelikoz maji
opravnéné obavy ztoho, Ze by data, ktera se zvefejni diky
vyzkumu, mohou byt pouzita proti nim, ¢i by mohly prozradit urcité
vyrobni procesy [Smith, 2001: 226]. Ztohoto divodu jsem se
rozhodl provést skryty vyzkum. Diky tomu byl pfistup do terénu
shadnéjsi, ale bylo zapotfebi anonymizovat cely vyzkum, jelikoz
jsem neziskal povoleni sdilet informace, jak od zaméstnavatele, tak

od zaméstnancu.

Skryty vyzkum ale s sebou nese nékolik nevyhod i vyhod.
Hlavni nevyhodou skrytého vyzkumu, kdy etnograf pracuje jako
zameéstnanec v daném terénu (spolecnosti), je Ze nema pfistup do
znacné Casti spoleCnosti. Jako obycejny zaméstnanec (a to na
spoleCnosti. Tim se i snizuje poCet respondentl, se kterymi se
muze setkat. Na druhou stranu by se dalo jako vyhoda skrytého
pristupu, oproti otevienému, vidét, Ze se vyzkumnik setka s
.pravdivéjSim obrazem skute¢nosti“. Je do jisté miry omezen vliv



pfitomnosti vyzkumnika na jeho okoli. Kdezto u otevieného
vyzkumu, by byla vyzkumnikovi prezentovana jen urcitd fakta
[Smith 2001: 227].

3.2 Harmonogram vyzkumu

Pfi vybéru terénu pro moji bakalarskou praci jsem byl jizZ zaméstnan
na pozici skladnik v lokalité Cislo dvé (SpoleCnost T) po dobu
nékolika mésicla. Prvni terén, ktery jsem pravidelné navstévoval,
byla ovéem lokalita Cislo jedna, Spole¢nost F. Tento terén jsem
navstévoval pétkrat tydné po dobu dvou mésicu v ervenci a srpnu
roku 2015. V této spole€nosti jsem byl pouze zaméstnan a terénni
vyzkum jsem zde neprovadél. Ale v této praci vyuziji své zkuSenosti
a poznatky, které jsem zde béhem téchto dvou mésicu ziskal.
Spole€nost F se nachazi ve stejné budové jako SpoleCnost L a
proto je vhodna na komparaci. Prvni lokalitu jsem poté navstivil
znovu Vv prosinci 2016 na dva dny. Pfi téchto dvou dnech jsem se
jiz vice zaméfil na mozné prilezitosti ke komparacim se

Spole¢nostmi T a L.

Ve Spolecnosti T jsem byl zaméstnan od dubna roku 2016 do
ledna 2017. Spole¢nost T jsem navstévoval minimalné jednou
tydné v tomto obdobi. Po tomto obdobi jsem jiz neziskaval nova
data, a proto jsem se rozhodl zménit terén.

Do Spole€nosti L jsem nastoupil v unoru 2017. Stim
predpokladem, ze zde budu provadét terénni vyzkum od pondéli do
patku po dobu mésice unora. Bohuzel tento terén byl pro mne
pfed€asné uzavien poté, co jsem po tydnu v zaméstnani prodélal
zanét Slach vpravé ruce, zplUsobené pretéZzovani pfi vykonu

daného zaméstnani.

3.3 Uzita metody vyzkumu

Jako hlavni metodu pfi terénnim vyzkumu jsem pouzival
zUCastnéné pozorovani. Zucastnéné pozorovani by se dalo popsat,
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tak jak ho popisuje Robert M. Emerson, Rachel I. Fretz a Linda L.
Shaw v uvodu ¢lanku ,Participant Observation and Fieldnotes™
.Participant observation — establishing a place in some natural
setting on a relarively long-term basis in order to investigate,
experience and represent the social life and social processes that
occur in that setting — comprises one core activity in ethnographic
fieldwork® [Emerson, Fretz, Shaw 2001: 352]. Kvalitativni vyzkum
ma za cil porozumét podstaté fenoménl. Zucastnéné pozorovani je
jednou z mnoha metod kvalitativniho vyzkumu, diky které se tohoto
porozumeéni docili. DalSimi technikami kvalitativniho vyzkumu jsou
strukturované C¢i polostrukturované rozhovory Ci sbér a analyza
textd. Hlavnim znakem zucastnéného pozorovani je, ze vyzkumnik
se ucCastni kazdodennich aktivit lidi, které zkouma [DeWalt, DeWalt
2011: 4-5] Napfriklad Bourgois popsal svUj pfistup k za€astnénému
pozorovani takto: ,| spent hundreds of nights on the street and in
crackhouses observing dealers and addicts. | regularly tape-
recorded their conversations and life histories. Perhaps moce
important, | also visited their families, attending parties and intimate
reunions — from Thanksgiving dinners to New Year's Eve
celebrations. | interviewed, and in many cases befriended, the
spouses, lovers, siblings, mothers, grandmothers, and — when
possible — the fathers and stepfathers of the crack dealers featured
| these pages [Bourgois 1995: 13].“ Vyzkumnik by se béhem
zucastnéného pozorovani mél snazit ziskat pfistup témér do vSech
aspektd Zivota pozorovanych lidi. DeWalt shrnuje kliCové prvky
zu€astnéného pozorovani do nékolika bodu. Za prvé zit v kontextu
(zkoumaném prostfedi) po delSi Casové useky. Dale naucCit se
mistni jazyk, dialekt i slang. Aktivné se ucastnit kazdodennich
aktivit i vyjime¢&nych udalosti, kterych se ucastni zkoumani lidé.
Pouzivat kazdodenni konverzaci jako techniku rozhovoru.
Pozorovat i béhem odpocinkovych aktivit (hanging out).
Zaznamenavat pozorovani do terénnich poznamek, ¢i denikd. A
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pouzivani nevyslovenych i explicitnich informaci v analyze a
nasledném psani [De Walt 2011: 5].

Pro muUj terénni vyzkum byla metoda zucastnéného
pozorovani nejvyhodnéjsi z toho hlediska, Ze prostfedi, v kterém
muj vyzkum probihal, neumoznovalo dlouhodobé strukturované ci
polostrukturované rozhovory. Jelikoz béhem pracovniho procesu
byl jen omezeny Cas, kdy bylo mozné od ostatnich pracovniku
zjiStovat rizné informace. Proto jsem zvolil metodu neformalnich

rozhovordu.

3.4 Etika vyzkumu

Jelikoz  pfi  etnografickém  vyzkumu vyzkumnik pracuje
s informacemi, které by mohly potencionalné poskodit lidi, kterych
se vyzkum tyka. Etnografie neni bez svych rizik a potencial ke
Skodé, kterou muUzZe zpusobit, nelze brat na lehkou vahu. [Bakan
1996: 3] Prestoze se vyzkumnik snazi chovat co nejohleduplinégji,
nelze vyloucit, Ze néktera jeho zjisténi, nemohou byt potencionalné
Skodliva pro lidi, ktefi se vyzkumu uc€astnili. Na rozdil od jinych véd,
je Skoda, ktera muze byt zplsobena etnografickym vyzkumem, vice
nepfima nez pfima a je oteviena k interpretaci [Murphy, Dingwall
2001: 340].

»~Sociologist stand guard in the garrison and report to its
masters on the movements of the occupied populace. The more
adventurous sociologists don the disguise of the people and go out
to mix with the peasants in the | field’, returning with books and
articles that break the protective secresy in which a subjugated
population wraps itself, and make it more accesseble to
manupalation and control.“ [Nicolaus 1969: 155]

Etnograf mize sniZit riziko toho, Ze nékomu uskodi tim, Ze
odstrani z prace informace, které by mohly identifikovat
informatory, bude pouzivat pseudonymy a pozméni nerelevantni
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informace. Pokud se pozméni pouze jména informatorud, ale nazev
mista vyzkumu zUstane stejny, je mozné Ze se ¢lenové dané
spole¢nosti mohou i pfes pouzivani pseudonymu identifikovat
[Murphy, Dingwall 2001: 341].

ProtoZze jsem provadél vesSkery vyzkum v utajeni, rozhodl
jsem se neuvadét zadné nazvy (firem ¢&i mist, kde se firmy
vyskytuji) a ani jména (zaméstnancul, vedoucich atd.). VSechny
jména a nazvy v této praci byly pozménény, jednak abych zachoval
anonymitu zaméstnancu, kterych se vyzkum tykal, a také z dlivodu,
Ze ve vSech lokalitach jsem musel podepsat smlouvy o miCenlivosti,
které ve vSech pfipadech obsahovaly zakaz Sifeni jakychkoliv
informaci tykajicich se provozu danych firem. Utajeny pfistup
k vyzkumu byl nezbytny, protoze ve firmach, které mi vyhovovaly
k vyzkumu, je nezbytné podepsat smlouvu o miCenlivosti, proto
kdybych zaméstnavatelim uvedI| pravy divod svého zajmu o danou
pozici, jisté bych nebyl zaméstnan. Neuvadénim nazva firem tak
chranim i sam sebe, abych nemohl byt napaden z poruseni dané
smlouvy o micenlivosti. Jsem si védom toho, Ze utajovany vyzkum
neni doporuCovany, pfesto vramci tohoto vyzkumu bylo utajeni
nezbytné. A to uz jen z toho duvodu, Ze pfipadné prozrazeni by
vedlo k okamzitému uzavreni terénu. DalSi véc, z etického
hlediska, kterou vidim jako nezbytnou, je anonymita zaméstnancu,
kterych se vyzkum tyka. Rozhodl jsem se neuvadét prava jmeéna,
uz jen kvuli tomu, Ze jde o jejich zZivobyti, které nechci ohrozit.
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3.5 Vyzkumny terén

V této kapitole Ctenarovi priblizim spole€nosti, v kterych se
odehravaly terénni vyzkumy. PopiSi prostfedi, vjakém se
spolecnosti vyskytuji a jaka je jejich vydélecna Cinnost. Popisi jaké
je vnitfni rozlozeni spole¢nosti a co je naplni prace mistnich
zaméstnancu, nebo alesporn zaméstnancu, s kterymi jsem se dostal
do kontaktu. Popisy lokalit jsou sefazeny chronologicky, podle toho
kdy jsem v nich provadél terénni vyzkum.

3.5.1 Lokalita cislo 1

V této praci bude lokalita Cislo 1 ,Spole¢nost F*. Hlavni sidlo
Spole¢nosti F se nachazi ve Spolkové republice Némecko. Mj
terénni vyzkum probihal v eské poboclce Spolecnosti F, ktera se
nachazi v jedné hale spole¢né s moji dalSi lokalitou Spole¢nosti L.
Hala, v které se spole¢nost nachazi, je v prumyslové oblasti u
dalnicniho vyjezdu. V oblasti se nachazi pét velkych vyrobni a
skladovych hal. Cela primyslova oblast je ve stalém rozvoji (béhem
mého dvoumeésicniho vyzkumu vyrostla naproti hale Spole€nosti F
od zakladl nova hala). Spole¢nost F se specializuje na sluzby
spojené se skladovanim materialt pro rizné vyrobce auto sedacek,
mimo jiné i pro Spole¢nost L (mUj dalSi terén). Pobocka Spolecnosti
F, kde jsem provadél terénni vyzkum, byla pfevazné prekladisté na
rizné Casti autosedaCek. V této poboCce se nic nevyrabélo.
Polotovary (opératka, vyplné, potahy atd.) se dovazely v kamionech
ve velkych KTP boxech (boxy zlehkého plastu, které se po
vyprazdnéni dali slozit na velikost o trosku vétSi nez klasicka EUR
paleta), nebo v takzvanych gitter boxech (tézké kovové klece o
délce a Sifce klasické EUR palety a vySce cca 1 metr), které se
poté skladaly do Fad. Rady vytvofené z KTP box{ a gitter boxli o
délce cca 12 boxu a vySce tfi boxy poté vytvafili vnitfni rozdéleni
haly. Spole¢nost se nachazela v severozapadnim rohu haly a jeji
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vnitini rozdéleni bylo vytvafeno fadami gitter a KTP boxU (kromé
kancelafi a zazemi pro zaméstnance, které bylo oddéleno sténami
a umisténo pod jidelnou, ktera byla spole¢na pro celou halu).
V rohu haly se poté nachazel prostor pro zaméstnance, kde byly
malé skfifiky na osobni véci a svacinu, a stoly s lavicemi. NaplIni
prace vétdiny zameéstnancu (cca padesati lidi) bylo pohybovat se na
elektrickych vysokozdviznych (do 1,5 metru) vozicich mezi fadami
boxl a podle objednavek zadanych v poditaci vozikl, plnit dalSi
boxy, aby byly pfipraveny na odvoz. V dobé kdy jsem provadél
vyzkum, uz bylo mezi vSemi zaméstnanci znamo, ze tato pobocCka
Spolecnosti F se bude postupné zavirat, a ze v8ichni zaméstnanci
budou postupné propusténi. V dobé psani této prace tato pobocCka
stale funguje, ale znagna vétSina zaméstnancu, se kterymi jsem

pracoval, odesla do jinych spolecnosti.

3.5.2 Lokalita cislo 2

Lokalita Cislo 2 v této praci je oznacena Spolecnosti T. Hlavni sidlo
Spole€nosti se nachazi ve Spolkové republice Némecko. MUj
terénni vyzkum probihal v pobocce spoleCnosti nachazejici se u
dalni¢niho vyjezdu, ktery byl vzdalen od lokality €. 1 a 3 cca deset
kilometri. Spole¢nost T se nachazi v primyslové oblasti, ktera,
jako ta predchozi, se stale rozrista. Spole€nost slouzi jako
skladisté na auto dily (auto dily byly od rlznych vyrobcu).
V samotné hale se nic nevyrabélo. V kamionech se sem pfivazi
vyrobky od rlznych dodavatelt a zde se uskladni do té doby, nez
se odvezou k odbératelim. Ja osobné jsem se ucastnil expedice
vyrobki do Némecka, Slovenska, Rakouska, Rumunska a po
Ceské republice. Ve Spoleénosti T pracuje cca 100 stalych
zameéstnancu a pfiblizné 30 brigadnikd. Hala je rozdélena na
oddéleni (kancelafe, expedice, balicka a sklad), kdy jediné
kancelafe jsou oddéleny sténami. Oddéleni skladu, na kterém jsem
travil nejvice Casu, by se dale dalo rozdélit na tfi ¢asti. Prvni jsou
cca patnact metr vysoké regaly, které jsou sefazeny do fad, mezi
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kterymi se pohybuji zaméstnanci na vysokozdviznych vozicich
(VZV). Vyjimkou je druha ¢ast skladu, oddéleni 20, které je slozeno
také z téchto vysokych regall, ale s tou vyjimkou, Zze se mezi regaly
pohybuji i zaméstnanci pésky s paletovymi voziky (tj. ,paletak®) a
KTP boxy. Posledni ¢ast skladu takzvana ,patra“, jsou ¢asti skladu,
kde jsem travil nejvice ¢asu. Na ,patrech“ se nachazelo oddéleni
30, 31 a 38. Na téchto ,patrech® se nachazelo zbozi, které bylo
rozmérové malé (max. 50cm x 50cm) a lehké (max. 20 kg). Staly
zaméstnanci pracuji na pfedem danych oddélenich, ale neni
neobvyklé, Ze zaméstnanec je poslan na jina oddéleni. Na druhou
stranu, brigadnici se dozvidaji, na kterém oddéleni délaji, kazdé
rano pfed smeénou z rozpisu.

3.5.3 Lokalita cislo 3

Lokalita Cislo 3 je v této praci nazvana Spole€nost L. Spole¢nost L
pochazi ze Spojenych statd Americkych a hlavni vydéleCnou
¢innosti je vyroba autosedacek (sedaci komponenty do automobilt)
a elektroniky do automobill. Pobocka, v které jsem provadél svuj
terénni vyzkum, se nachazi ve stejné hale jako lokalita Cislo 1
(Spole¢nost F). Prestoze se vtéto hale nachazi nékolik
spole€nosti, je Spole€nost L tou nejvétsi a ostatni spoleénosti svou
¢innosti podporuji vyrobni ¢innost Spole¢nosti L. Jak jsem jiz zminil
vySe, hlavni vydéleCnou €innosti Spolecnosti L je vyrobni €innost.
K tomuto UCelu jsou i uzpusobeny vnitini prostory spolecnosti.
Vyrobni haly jsou rozdéleny podle produktu, které vyrabgji. B€hem
mého terénniho vyzkumu se vyrabélo 6 riznych produktd. Produkty
byly kompletni auto sedacky do 6 rlznych typd aut. Ja jsem byl
zameéstnan na lince, ktera vyrabéla autosedacky do Audi C3. Kazda
¢ast vyrobni haly je tudiz uzpusobena na vyrobu daného produktu.
Pfi vstupu do haly, skrze ¢ast vyhrazenou pro financni a personalni
oddéleni, se nachazeji vyrobni linky. Vyrobni linka je série stroju a
pracovnich stoll spojené vzajemné dopravnikem, &i dopravnim
pasem. Za vyrobni linkou se nachazi logistické oddéleni (sklady)
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pro dané oddéleni. Logistické oddéleni zajistuje plynuly provoz
dodavanim potifebnych polotovarl. Ve Spole¢nosti L je valna Cast
vyroby zavisla na rucni praci zaméstnancl. PIné mechanizovana
¢ast vyroby na mé lince byla pouze kontrola vyrobkl. A presto po
tomto stroji byly vSechny vyrobky jesSté kontrolovany jednim
zaméstnancem. VétSina ukonu byla vykonavana zaméstnanci za
pomoci jednoduchého nacini (Sroubovak, Spachtle, nastroj na
vyhlazovani dva tzv. ,kost“) €i za pomoci elektricky pohanénych
nastroji (horkovzdusné pistole, vrtaky atd.). Vyrobni linka, na které
jsem byl zameéstnan, byla rozdélena do fad, kdy v kazdé fadé se
délala jedna Cast autosedacek (sedaky, opéry atd.). Na linku se
pfivezly ruzné Casti sedaCek (potahy, konstrukce, vyplA,
elektronika), které se poté kompletovaly. Kazdy zaméstnanec mél
dany pocet ukonu, které maximalné zabraly pét minut, poté posilal
produkt dale po lince, az na konci byly jednotlivé Casti sedacek
hotovy a pfipraveny na odvoz a naslednou montaz do vozidel.
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4 Vyzkumna ¢ast
4.1 Délba prace na zakladé genderu

4.1.1 Spole¢nost F

Jak jsem jiz zminoval, v této spolecnosti pracuje cca 50 lidi. Z toho
pfiblizné deset lidi pracuje v kancelafi jako ucetni, vedouci atd.
Zbytek lidi je rozdéleny na dvé smény (ranni a odpoledni). Ja jsem
byl natrvalo pfidélen kjedné sméné a s druhou sménou jsem
pracoval pouze jednou. Proto se v této praci zaméfim pouze na tu
jednu polovinu zaméstnancu, jelikoz s druhou sménou nemam
zadné zkuSenosti. Na sméné, kde jsem pracoval, bylo pét Zzen a
devét muzl. Vétsina lidi pracovala na vysokozdviznych vozicich.
S tim Ze existovaly dva druhy vysokozdviznych vozikd. Ten prvni,
na kterém jsem nepracoval, je takzvana kategorie G.

Vysokozdvizny vozik kategorie G je elektricky vozik, v kterém
se sedi jako v automobilu, je ovladan volantem a ma zdviZznou
ploSinu, kterd& muZe mit riznou vySku pfi maximalnim vytazeni.
Tato kategorie voziki se vyuzivd zejména v uzavienych
prostorech, diky elektrickému motoru, ktery neprodukuje zadné
spaliny. Na tento vysokozdvizny vozik se musi skladat zkouska a
fidi€ musi absolvovat Skoleni (a to i na nizSi modely). Tato Skoleni
vétSinou zaberou nékolik tydnu a Fidi€i musi byt pravidelné
preskoleni. Na téchto vysokozdviznych vozicich, v dobé kdy jsem
tam pracoval, pracovali pouze muzi. Jelikoz ale uz bylo znamo, Ze
spole¢nost ukonduje provoz této pobocky, vétSina téchto Fidicl
vysokozdviznych voziki se snazila ziskat zaméstnani v jinych
spole€nostech. V tomto primyslovém arealu a v arealech v okoli
byl o fidi€e vysokozdviznych vozikd s platnym prikazem velky
zajem, jelikoz spoleCnost nemusela investovat do Skoleni
zaméstnancu. Proto v dobé mého pfichodu se vedeni snazilo
ziskat nové fidiCe této kategorie vysokozdviznych voziku. Jednou
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jsem zaslechl debatu mezi vedoucim provozu a jednim fidiCem, kdy
feSili, zda by se fidi€lm zamlouvala pfedstava, Ze by se
zameéstnala zena, Ci by, jiz stavajici zaméstnankyni, spole¢nost
zaplatila Skoleni na vysokozdvizny vozik kategorie G. NaCez dany
zameéstnanec odpovédél, zda vedouci vidél nékdy né&jakou z téch
.2enskych“ vidél parkovat, Ze to je hrlza a zZe ,Zenska“ na
vysokozdvizném voziku délat nemuze. Ale Ze on do toho nema co
mluvit, Ze jemu je jedno jestli tam budou vSechny KTP boxy
probodany. V této spoleCnosti mezi fidiCi téchto vysokozdviznych
vozikl vladlo presvédCeni, Ze k vykonu tohoto zaméstnani je
zapotrebi jisté fidiCské dovednosti, které zeny nemaji. Pfi jedné
prestavce zacCal jeden ztéchto fidicu, Jarda, probirat, zda muze
Zena fidit vysokozdvizny vozik kategorie G, sjednou
zaméstnankyni, Evou, ktera byla mimochodem jeho pfitelkyné.
Jarda zastaval ten nazor, ze zeny se na vykon této prace nehodi,
jelikoz jsou horsi fidiCky nez muzi. Eva mu oponovala tim, Ze kdo
naposled mél autonehodu, byl Jarda. Jarda celou debatu uzavrel
s tim, Ze i kdyby to Zené na vysokozdvizném voziku Slo, tak neni
mozné, aby stihala pracovat tak rychle, jako muzi. Na
vysokozdviznych vozicich kategorie G pracovalo na sméné, na
které jsem pracoval, celkem pét zaméstnancu, vSichni muzi, jak
jsem jiz psal.

Déle na v této spoleCnosti zaméstnanci pracovali na nizSi
tfidé vysokozdvizného voziku kategorie E s elektrickym motorem a
pakovym fizenim. Tomuto typu vysokozdvizného voziku se
prezdivalo ,jeStérka“. Na jeStérce se stalo po celou dobu jizdy a
palety se, na rozdil od kategorie G, vozily za zady fidiCe. Maximalni
vySka, do které se dal tento vozik zvednout, byl jeden metr a
dvacet centimetr. JeStérka byla celkem jednoducha na ovladani.
Jednim palcem se ovladala rychlost a druhym zvednuti celého
stroje. Zda stroj jede dopfedu Ci dozadu se ovladalo dvéma pedaly
na podlaze. Na tento stroj jsem byl zauCen hned prvni den, kdy
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jsem nastoupil. Potfebné Skoleni a prikaz k provozu tohoto stroje
se mi dostalo az po tfech tydnech a misto nékolika dni, kolik by
mélo Skoleni trvat, jsem byl ,vySkolen“ béhem jednoho odpoledne
pomoci testu a pll hodinového videa o bezpelnosti. Pokud mél
zaméstnanec povoleni na kategorii E, nemohl se ke kategorii G ani
priblizit. Na jeStérkach pracovali jak muzi, tak Zzeny. Muzl bylo co
do poctu vice, na mé sméné na jeStérce pracovali pouze dvé zeny
a Ctyfi muzi. Mé se po mém pfichodu do spole¢nosti dostalo
zauceni tykajici se toho, jak se ovlada jeStérka, od jedné z téchto
Zzen, Moniky. Monika méla pravidelné nejvysSi poCet takzvanych
»pickl”. Pick byla jednotka, od které se odvijela norma. Jeden pick
odpovidal jedné polozce v objednavce. Tedy pokud si zaméstnanec
nacetl objednavku, ktera meéla patnact polozek, musel udélat
patnact pickl. Pick se nacetl po nadteni zbozi skenerem a béhem
dne se ukladal do pocitace. Norma, v dobé kdy jsem ve spole€nosti
pracoval, byla 800 pickl za sménu. Norma byla jednoduse
splnitelna a vétsSina pracovnikd méla kolem 1200 pickl za sménu.
Monika méla ale pravidelné néco kolem 2000 pickd, proto byla
celkem neoblibena v kolektivu, jelikoz se ostatni obavali, ze se kvdli
jejim vykondm zvednou normy. Obé Zeny, které pracovaly na
jeStérkach, nejdfive pracovaly na ,stolech” (v dobé jejich nastupu
do spole¢nosti).

Takzvané ,stoly” bylo posledni oddéleni, kde délaly jen Zeny.
Jelikoz mé na toto oddéleni nikdy neposlali, mam jen hrubou
prfedstavu o tom, co zde bylo naplni prace. Vzdy kdyz pfijelo
nakladni vz s pfijmem urcita ¢ast KTP boxu se odvezla na toto
oddéleni. Zde je zameéstnankyné oteviely a nasledné tfidil od jinych
KTP boxU, které se nasledné odvezly na pozice do regalu &i se
pfimo vyexpedovaly. Také se zde provadéla kontrola jednotlivych
potahu. Jak jsem jiZ zmifoval, na tomto oddéleni délaly pouze
Zzeny. A kdyz bylo nezbytné, aby Sel nékdo vypomoct na toto
oddéleni, z dlvodu Ze néktera zaméstnankyné byla napfiklad
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nemocna, poté na toto oddéleni Sla budto Monika €i Eva (FfidiCky
jestérek). Nikdy se nestalo, aby na toto oddéleni byl poslan muz na
vypomoc.

Béhem pracovni doby méli zaméstnanci narok na dvé pauzy,
jedna byla patnact minut dlouha a druha byla dlouha Ctyficet pét
minut. BEhem téchto pauz $li zaméstnanci do jidelny &i bufetu nebo
na ven cigaretu, poté se ale vétSina zaméstnancu schazela uvnitf
haly, kde byl prostor pro odpocinek u jednoho dlouhého stolu
s lavicemi. Nejoblibenéjsi aktivitou, kterou travili zaméstnanci volny
Cas, byly hry skartami. Pravé béhem téchto prestavek bylo
rozdéleni aktivit podle genderu nejznatelnéjsi. Stul se skladal ze
dvou vétSich stoll postavenych tésné vedle sebe a C&tyf lavic (dvé
po kazdé stran€). Béhem prestavky u jednoho stolu sedéli Zeny a
druhého muzi. A na opacnych krajich stolu byl prostor vyhrazeny
pro karetni hry. Nejen Ze byl prostor vyhrazen dle gendru, ale i hry
byly rozdilné. Zeny hraly Zoliky a muzi sedmu (tj. cervena sedma).

Pro tyto hry méli zaméstnanci zazitou predstavu o tom, Ze
téchto her Cisté spjata s genderem. KdyZ se podivame na tyto hry,
jsou zde urcité aspekty, které by se daly povazovat vice za
maskulinni & feminni. Zoliky jsou klidna, uspofadana hra, kde je
cilem poskladat karty do sestupnych upravenych sloupcu. P¥i hie je
zapotfebi trpélivost a rozvaznost. A hlavnim cilem je zbavit se
vSech karet, nebo by se dalo fict ,uklidit je do spravnych sloupct ¢i
skupin. Karty na stole jsou sdileny, ale kazdy hraje sam za sebe, a
zaroven proti vSem. Na druhou stranu sedma je hra, kde proti sobé
stoji dva tymy po dvou, a snazi se si navzajem ukrast cenné karty.
Je to hra rychla a ¢asto velmi hluéna. Karty se na stul doslova hazi
na jednu neusporfadanou hromadu a Casto je to provazeneé i
s verbalnimi posmésky. Cilem hry je, v nejlepSim pfipadé, vzit
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protihraCim v8echny karty. Hra¢i se vychloubaji svymi
strategickymi pfednostmi a schopnosti druhé obrat o vSechno.

Poprvé, kdyz jsem se k tomuto stolu posadil, sedl jsem si na
misto, kde Zeny hraly Zoliky. Ihned jak si toho vSiml jeden z muzd,
Petr, tak mi fekl Ze ,tam" sedi pfece ,Zensky“. Nejdfive jsem
nechapal, co tim mysli, ale kdyz pfrisli ostatni zameéstnanci, uvidél
jsem, ze kazdy hra¢/ka ma své vyhrazené misto. Kdyz mi Zeny
nabidly, abych s nimi hral Zoliky, ohradil se opét Petr, Ze pfece
nebudu hrat takovou ,babskou“ hru. Naopak sedmu vSichni
povazovali za Cisté ,muzskou” hru. Kdyz se nékdy stalo, ze chybélo
nékolik stalych hracu, ¢i zrovna nemohli pfijit, a do hry chybél jeden
hrac, bylo naprosto nepfedstavitelné, aby ho zastoupila Zena. Petr
to vysvétloval tim, Zze Zeny nedokazou pocitat, kolik a jaké karty
jesté zbyvaiji, Ze to neni jako zoliky, kde staci davat stejny barvy a
tvary dohromady.

4.1.2 Spoleénost T

Pfi nastupu do spole¢nosti T nam (mé& a péti dalSim nové
pfichozim) bylo feCeno, Zze muzi spiS délaji na oddéleni 38 a ze
Zeny Casto pracuji na oddéleni baleni. Tento pfistup nam byl
vysvétlen tim, Ze Zeny neunesou brzdoveé kotou€e na oddéleni 38 a

Ze je to omezené zakonem.

Nafizeni vlady €. 361/2007 Sb., kterym se stanovi podminky
ochrany zdravi pfi praci, se uvadi tyto podminky rozdéleni zatéze
na zakladé pohlavi.

»8 29 Hodnoceni zdravotniho rizika, hygienické limity, blizSi
pozadavky na zplUsob organizace prace a pracovni postupy a
informace k ochrané zdravi

(2) Pripustny hygienicky limit pro hmotnost ruéné manipulovaného
bfemene prfenaseného muzem pfi obCasném zvedani a prenaseni
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je 50 kg, pfi Castém zvedani a pfenaseni 30 kg. Pfi praci vsedé je
pripustny hygienicky limit pro hmotnost ru¢né manipulovaného
bfemene muzem 5 kg.

(3) Pramérny hygienicky limit pro celosménovou kumulativni
hmotnost ruéné manipulovanych bfemen v primérné osmihodinové
sméné muzem je 10 000 kg.

(4) Pripustny hygienicky limit pro hmotnost ruéné manipulovaného
bfemene pfenaseného Zenou pfi obasném zvedani a pfenaseni je
20 kg, pfi Castém zvedani a pfenaseni 15 kg. Pfi praci vsedé je
pripustny hygienicky limit pro hmotnost ru¢né manipulovaného
bfemene zenou 3 kg.

(5) Prumérny hygienicky limit pro celosménovou kumulativni
hmotnost ru¢né manipulovanych bfemen v primérné osmihodinové

sméné Zenou je 6 500 kg“ [Nafizeni vlady 2007: 13].

Ve spoleCnosti T jsem byl zaméstnan nejdéle a pracoval
jsem tam na nékolika oddélenich. NejCastéji jsem se vyskytoval na
oddéleni 38, které bylo na nejvyS§Sim patfe nad patrovymi
oddélenimi 30 a 31. Toto oddéleni bylo v jednom ohledu jiné oproti
jinym oddélenim ve spolecnosti, jelikoZ pracovnici zde byli vétSinou
brigadnici. Staly zaméstnanci na toto oddéleni chodili jen na
vypomoc, kdyz se nestihalo, ale k takovym situacim dochazelo
malokdy. Na tomto oddéleni béhem smény pracoval ruzny pocet
betreuer) a nejvyssi: deset zaméstnancu a vedouci. Jak jsem jiz
zminoval, na tomto oddéleni nepracovaly zZeny. Dokonce ani na
pozici vedouci. Vedoucich se na tomto oddéleni stfidalo pét a ani
jednou jsem nebyl na sméné&, na které by méla na starost toto
oddéleni Zena. Stim Ze Zen na pozici vedoucich bylo v této
spoleCnosti pfiblizné stejny pocet jako muzd. Béhem mého
desetimési¢niho dochazeni do této firmy jsem zazil pouze cca pét
pfipadl, kdy by na tomto oddéleni pracovala Zena. A to u dvou
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pfipadd byla na oddéleni poslana, aby zde uklizela. Jak jsem jiz
zmifoval, to Ze zde pracuji pouze muzi, bylo odlvodriovano
zakonnym limitem na bfemeno, které muze zena za osm hodin
zvednout. Tento zakonem dany limit je u Zen na 20 kilogramech pfi
obCasném zvedani a 15 kilogramua pfi ¢astém zvedani. Na tomto
oddéleni ze vSech produktd, se kterymi se zde manipulovalo, byly
vazily od 10 kilogramu az po 18 kilogramu, stim Ze kotouce
pFesahujici 15 kilogram( byly spiSe vyjimkou. A brzdové kotouce
tvorili pfiblizné pétinu z celkového poctu produktl, se kterymi se
zde manipulovalo. NejlehCi produkty vazily dokonce jenom kolem
pul kila. Proto se mi zdalo oduvodnéni toho, Ze zde Zeny nemohou
pracovat, neopodstatnéné. A jak jsem jiz zminoval, nastaly i chvile,
kdy sem byly Zeny poslany na vypomoc, ale poté vedouci
instruoval ostatni, aby Zenam prenechavali ty lehCi produkty a sami
si brali ty t&Zsi.

Celkem Casto se stavalo, Ze na oddéleni 38 bylo pfili§ mnoho
brigadnik(, proto se posilali na vypomoc na jina oddéleni. Mezi
brigadniky byla nejvice neoblibena oddéleni 31 a 30. Pokud
nékomu fekl vedouci, ze ma jit na tficitku nebo jednatficitku,
vétSinou se to neobeslo bez pfipominek ve stylu: ,Mé z toho mezi
téma Zenskejma hrabne.“, ,Tam se neda délat, dyt furt jenom
drbou.” a podobné. A pokud né&jaky muz délal na oddéleni 30 ¢i 31
po delSi dobu €asto zaznivaly poznamky, Ze je to na zakladé jeho
fyzické slabosti ¢i homosexualni orientaci. Tento odpor k praci na
oddélenich 30 a 31 byl ponékud zvlastni, protoze prace na
oddéleni 38, 31 a 30 byla naprosto totozna. Jediné rozdily byly
v tom, Ze na oddéleni 30 a 31 délaly z vétSiny Zeny a poté produkty
byly vétSinou drobné a lehké. Kdyz zaznivaly stiZznosti na pfefazeni
na oddéleni 30 a 31, nikdy jsem neslySel, Zze by si nékdo stézoval
na praci. Vzdy to byly pfipominky na kolektiv. Pfesto zde bylo jasné
rozdéleni na ,Zenska“ oddéleni 30 a 31 a ,muzské” oddéleni 38. A
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pfedstava ,muzského” oddéleni 38 nebyla pouze u lidi, ktefi na
oddéleni 38 pracovali. Jednou, kdyZz bylo malo prace, jsem byl
poslan dolu na halu, kde mi bylo feCeno, at zametu expedici. Po
trech hodinach, kdy jsem nemél prakticky uz co zametat, za mnou
pfiSel vedouci smény (tj. schichtleiter) a fika mi, Ze mam pfestat
zametat, Ze to maji délat Zeny. Odvedl mé za vedouci expedice,
které se zeptal pro€ tu ,zametam jako Zenska“ a proC radsSi nejsem
na ,tficetosmicce“ a nenosim kotouCe. Vedouci se na néj ohradila
s tim, ze zametat mohou i muzi a ze pro mé neni prace. Na to ji
vedouci smény odpovedél, Ze na zametani jsou brigadnice a Ze
Zzeny kotouce nosit nemuizou. A timto byla debata ukon&ena.

V patrech pod oddélenim 38 se nachazela oddéleni 30 a 31.
Jak jsem jiz zmifioval vySe, druh prace na téchto oddélenich byla
stejna jako na oddéleni 38, stou vyjimkou Ze zde byly mensi
produkty. Zameéstnanci na téchto patrech byly vétSinou Zeny a byl
zde veétSi pocCet stalych zameéstnankyn nez brigadnic. VySSi pocCet
stalych zaméstnancl na téchto patrech byl zpasoben tim, Ze oproti
oddéleni 38, zde byla vySSi frekvence pfichodu produkti po
dopravnim pasu. Tato frekvence pfichodu produktld byla nékdy
vy8Si nez frekvence, kterou zaméstnankyné zvladaly produkty
zafazovat do skladu. Nasledné se bedny s produkty se zacaly
hromadit, az do bodu, kdy se dopravni pas zastavil, aby se tomuto
pfedeslo, volaly vedouci z pater 30 a 31 na patro 38, aby jim poslali
néjakého brigadnika, ktery by bedny z dopravniku daval na palety.
Toto byla jedina Cinnost na téchto patrech, ktera by se dala
definovat jako ,muzska®“.

DalSim oddélenim, na kterém bylo jasné dané, co je
»,muzska“ a co ,Zenska“ prace, bylo oddéleni uklidu. Oddéleni mélo
dva stalé zaméstnance (muze). Poté byli na toto oddéleni kazdou
sménu posilani dva brigadnici (muz a Zena). Muz byl pfidélen
k lisovaCi a Zena dostala kosté a Sla zametat haly. Mezitim staly
zaméstnanci toho oddéleni jezdili na malych vysokozdviznych
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vozicich a vozili klisu kartonové bedny, kontejnery s tfidénym
odpadem nebo palety. Ukolem pracovnika u lisu bylo tfidit odpad a
vhazovat ho do pfipraveného lisu. Opad se tfidil na karton, folie,
plast a papir. PfestoZe to nebyla fyzicky naro¢na prace, nevidél
jsem ani jednou, Ze by ji vykonavala Zena. Zenam bylo vzdy
pridéleno kosté.

Jediné oddéleni, kde délaly pouze Zeny, bylo oddéleni baleni
(tj. bali¢ka). Uz pfi nastupu nam bylo feCeno, Zze muze na balicku
posilaji zcela vyjime¢né. Ja osobné jsem byl na baliCcku poslan
dvakrat za celych deset mésicl a to na sbirani stold. To byla jedina
¢innost, kterou zde vykonavali muzi (vétSinou brigadnici). Sbirani
stoll spocivalo vtom, Zze se chodilo mezi jednotlivymi stoly, na
kterych zaméstnankyné balili mensi zbozi do kartonovych krabic, a
zbozi se poté odnaselo do boxu, rozdélenych podle mista dodani,
které se nasledné odvazely na expedici. Zaméstnankyné, které
pracovaly na bali¢ce, staly u stolt a davaly zbozi do krabic riznych
rozméru, které vyplfiovaly papirovymi vyplnémi, které zabranovaly
poSkozeni zbozi. Prace to byla monoténni a jednoducha, proto bylo
zvlastni, ze ji nevykonavaji vSichni brigadnici, ale pouze zeny. Kdyz
jsem se ptal vedouciho na to, pro¢ se na toto oddéleni neposilaji i
muzi, odpové&d&l mi, Ze Zeny to umi zabalit uhledngji. Ze je to
takova titérna prace, ktera jde Iépe Zenam.

4.1.3 Spolec¢nost L

Na rozdil od pfedchozich spoleCnosti jsem v této stravil podstatné
kratSi dobu (pouze jeden tyden) a muj pohyb po pracovisti byl velmi
omezeny. Pohyb na tomto pracovisti byl omezeny, kvuli zplsobu
vyroby. Jednotlivé vyrobni linky byly v oddélenych halach a kazda
linka byla tak husté uzpusobena, Ze pfes jednotlivé stroje a
pracovni stoly bylo vidét maximalné na par metrd. Prace, kterou
zde zaméstnanci vykonavali, byla velmi stacionarni. Kazdy
zaméstnanec mél pfidélenou svou pozici, ze které se mohl vzdalit
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pouze o pfestavkach, které byly po dvou hodinach. Na lince na,
které jsem pracoval, bylo pfi jedné sméné pfiblizné 40 lidi. Ale
kontakt, pfi vykonu prace, byl mozny pouze stak deseti
zaméstnanci. Pfi mém prvnim pfichodu na pracovisté, jsem byl
seznamen s kolegou, ktery dostal za ukol mé zaucit do prace,
kterou jsem mél vykonavat. Tato prace bylo natahovani potaht na
sedacky do automobiltl. U stoll na natahovani potahu na sedacky,
pfed mym pfichodem, byl pouze Erik a jeSté jeden zaméstnanec,
ktery byl ve firmé na vyménném programu Spolec¢nosti L, puvodem
z Madarska. Erik mé ihned zacdal zasvécovat do vSech c¢innosti,
které jsou nezbytné k spravnému nandani potahu. Celou dobu
pfipominal jak je to fyzicky naro€na cinnost a jak je potifeba, aby
mél Clovék fyzickou silu. Jak vedouci linky, tak Erik byli toho
nazoru, ze to je prace, kterou miaze vykonavat pouze muz. Ja jsem
béhem tydnu, ktery jsem stravil natahovanim potahu, zjistil, Ze se
pfi vykonu této prace vykonavaji tak neobvyklé pohyby prsti a
zapeésti, ze nezalezi na genderu pracovnika, ale spiSe na tom jak
mél pracovnik zvyklé prsty, dlané a Slachy na fyzickou zatéz.

V celém procesu kompletovani sedacek do automobilt bylo
nékolik krokl, které vyzadovalo pouzivani elektfinou pohanénych
nastroju. Pfi mém pozorovani jsem si vSiml, Ze prace, pfi kterych
bylo potfeba pouzivat nytovaci klesté €i vrtaCku, byly vykonavané
pfevazné muzi. Je mozné, Ze na jinych linkach tyto nastroje, ale na
mé lince jediny elektricky nastroj, ktery pouzivaly Zeny, byla
horkovzdusna pistole. Jelikoz ta se pouzival ve finalnich stadiich
kompletovani. V téchto finalnich stadiich byla kontrola produktli a
finalni upravy, jako napfiklad vyhlazovani latky, & rovnani 3vu.
Pravé tyto Cinnosti, kde vice zaleZelo na preciznosti, byly pfevazné
vykonavany Zenami. Kdezto muzi byli spiSe soustfedéni na pocCatku
kompletace sedacCek, kde byla vétsina Cinnosti, které by se daly
nazvat ,technickymi ¢innostmi®.
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4.2 Komparace

V pfedchozich kapitolach jsem se snazil ukazat pfiklady, kdy jsem
se na pracovisti setkal s délbou prace na zakladé genderu. V této
kapitole se pokusim najit néjaké spoleCné znaky, které jsou
spole¢né u délby prace na rliznych pracovistich. Pokud porovnhame
tyto tfi spoleCnosti z hlediska jejich vydéleCné Cinnosti, uvidime, Ze
se SpoleCnost T a SpoleCnost F pfrilis nelisi. Obé tyto spole¢nosti
se zabyvaji skladovou Cinnosti. A i prace v téchto spole€nostech je
velmi podobna. Kdy hlavni €innosti zaméstnancul je naskladnéni a
vyskladnéni produktl. Proto i prace se v téchto spole¢nostech
velmi podoba. Pfes oddéleni logistiky jsou produkty do skladu
dodany, kdy jsou nasledné roztfidény a pfedany zaméstnanciim na
naskladnéni. V obou téchto spoleCnostech jsou zaméstnancim
k dispozici rizné pomucky na prenaseni tézkych biremen. Pomucky
jako napfiklad paletovy vozik, pojizdné regaly Ci stoly nebo
vysokozdvizny vozik. Zaméstnanci maji poté za ukol pomoci
softwaru skladové evidence, ktery maji zaméstnanci k dispozici na
pfenosnych skenerech ¢&i zabudované do vysokozdviznych vozika,
presunout produkty na predem urCené misto. Na tomto misté
produkt zustane, dokud neni potfeba ho poslat na expedici. Pokud
je potfeba produkt poslat na expedici, pouzivaji zaméstnanci opét
software skladové evidence, kde maji pfesné vyznaceno typ a
umisténi produktu a misto, které se ma poslat. Na expedici se poté
produkty rozdéli do pfislusnych KTP boxU a nasledné se nalozi na
nakladni vozy. Napli prace vtéchto spoleCnostech od
zameéstnancu nevyZadovala prilisné fyzické ani psychické usili.
Jediné, co musel zaméstnanec zvladnout, bylo zapamatovat si
rozlozeni skladu a oddéleni, aby kdyz mu systém zobrazi produkt,
misto uloZeni a misto, kam ma byt produkt poslan, aby
zameéstnanec védél, kam ma jit. Poté, co zaméstnanec pfisel na
danou pozici, musel pomoci skeneru ovéfit pozici a typ produktu,
proto nebylo ani nutné aby si zaméstnanci pomatovali, kde jaké
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produkty jsou. Pokud by zaméstnanec vzal Spatny produkt, systém
by ho na to upozornil.

Oproti tomu naplii prace zaméstnancu Spolecnosti L byla
odlisSna. Jelikoz se spole¢nost primarné soustfedila na vyrobu, byly
Cinnosti, které zde vykonavali zameéstnanci, velmi odliSné. Na
vyrobni lince mél téméf kazdy zaméstnanec jinou specifickou
¢innost. NejvysSi poCet zaméstnancu, ktefi by vykonavali totoZnou
¢innost, byl maximalné tfi. Jelikoz zaméstnanci vykonavali
specifické ukony, znemoznovalo to jakékoliv stfidani jednotlivych
zaméstnancu. Pokazdé, kdyz by zaméstnanec zménil pozici, musel
by byt zau€en. Z tohoto divodu méli zaméstnanci stalé pozice. P¥i
vykonu téchto cCinnosti mél kazdy zameéstnanec za ukol udélat
né&kolik ukonl. Ukond nebylo mnoho a neustéle se opakovaly. Aby
zaméstnanec stihal nastavené normy, bylo zapotfebi, aby si tyto
ukony osvojil a délal je automaticky. Jakmile si zaméstnanec ukony
osvojil, nemusel uz nad praci premyslet a jen automaticky
nasledoval postup.

Pokud se podivame na to, jaka byla v téchto spolecnostech
délba prace na zakladé genderu, mizeme si vSimnout, ze i
pfestoZze se od sebe SpoleCnost L a Spole¢nosti T a F lisi,
nékterych spole€nych znaku. Daji se zde najit tfi odlisné pficinu
vzniku délby prace na zakladé genderu. Prvni takovou pficinou je
fyzicka naroCnost dané prace. Jak vedouci tak zaméstnanci ve
Spole€nostech T a L, méli zaZitou pfedstavu toho, Ze Zeny jsou
slabsi nez muzi, tudiz pokud je prace naro€na, Zzena ji nezvladne.
Dle mého nazoru byl toto pouze zplsob jak urcité €innosti udélat
vice muzem. Podle mého nazoru prace, které byly definovany jako
ty ,muzské“, mohla vykonavat i Zena. Tedy pokud byla prace
pfi praci muselo pracovat s malymi Ci lehkymi pfredméty, nebyly tyto
prace ,hodny“ toho, aby je vykonaval muz. DalSim dadvodem, ktery
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vedl ke vzniku délby prace, byla urdita spjatost s uklidem. Kdykoliv
dana Ccinnost vyzadovala cit pro poradek, byla automaticky
pfifazena Zzenam. A to souviselo jak s uklidem, tak pokud bylo
potfeba néco upravit. Napfiklad ve Spole¢nosti L méli Zeny za ukol
vyhlazovani potahu. A ve Spole¢nosti T mély pouze Zeny na starost
uklid. V obou téchto spole¢nostech prevladala predstava, Zze maji
Zeny Vétsi cit pro poradek. Dle mého nazoru je tento nazor prezitek
stereotypu, o tom Ze Zeny maiji vrozeny cit pro poradek. Treti divod
pro délbu prace bylo ovladani techniky. Pokud bylo k vykonu prace
obsluhovat ¢i pouzivat néjaky nastroj Ci stroj, byla v téchto
pfipadech dana prace Castéji vykonavana muzi. At uz to bylo
napfiklad Ffizeni vysokozdvizného voziku, pouzivani vrtacky Ci
obsluha lisu pfevladala prfedstava, Ze pokud se manipuluje
s technikou, jsou pro takovou praci muzi zpUsobilejsi. Coz se také
odrazi v nazoru, ze zeny jsou Spatné fidiCky nebo Ze se zeny boji
naradi. Oba tyto nazory jsou nesmysiné, ale v pfedstavach
zaméstnancu, méli muzi urcité vrozené nadani na obsluhu stroju a

pouzivani naradi.
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5 Zaver
V mé praci jsem se snazil nahlizet na nizko kvalifikovanou praci
skrze koncepty genderu a délby prace. Pokusil jsem se Ctenarovi
priblizit prostfedi, z kterych jsem vychazel, aby porozumél kontextu
situaci, které jsem zde popisoval. Hlavnim cilem prace bylo odhalit,
zda se vyskytuje délba prace na zakladé genderu na nizko
kvalifikovanych pracovistich. Moje puvodni hypotéza byla, Ze na
nizko kvalifikovanych pracovistich bude délba prace na zakladé
genderu nepfitomna nebo v minimalni mife. Tuto hypotézu jsem
mél postavenou na predpokladu, Ze pokud zaméstnanci délaji
jednoduchou praci, Zze neni mnoho prostoru na rozliSovani ukonu
jako ,muzské® a ,zenské®. Tato hypotéza se ukazala byt naprosto
nepfesna, jelikoZz na nizko kvalifikovanych pracovistich, na ktery
jsem pracoval, byla téméf kazda prilezitost vyuZita na oddéleni

~,muzske® a ,Zenské” prace.

A nejenom, Ze se ukazalo, ze tuto distinkci maji samotni
zameéstnanci, ale v mnoha ohledech byla délba prace dle genderu
na pracovisti na popud vedeni. Pokud se vratim k citatu od Ann
Oakleyi, ktery jsem jiz uvedl vuvodu: ,ipo odstranéni
institucionalnich prostfedkll omezujicich svobodné rozhodnuti Zeny
jednat ,jako muzi“, stale pretrvavaji konvencni pfedstavy o ulohach
muze a zeny“ (Oakley 2000: 19). V naSi spoleCnosti neexistuje
zaméstnani, které by Zena nemohla vykonavat, pfesto nékteré
profese si stale drzi status ,muzské” &i ,Zenské“ prace. Jak se mi
ukazalo pfi mém vyzkumu tato distinkce je i na urovni jednotlivych
ukonu. JelikoZz na téchto nizko kvalifikovanych pracovistich nebyly
vykonavany zadné prace, které by laicka vefejnost nazvala
.,muzskou“ Ci ,Zzenskou®, Muselo byt toto rozdéleni spojovano
s nécim jinym. V pfipadé mé prace to byla fyzicka zatéz, poradek a
byla povaZzovana za ,muzskou®. Pokud byl pro praci potfeba urcity
cit pro poradek Ci detail, byla povazovana za ,zenskou“. A pokud
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prace vyzadovala obsluhu elektricky pohanéného nafadi nebo
obsluhu stroje, byla povazovana opét za ,muzskou®.

Nejvice mé v mé praci prekvapil pfistup spolecnosti k délbé
prace. Pfed vyzkumem jsem nepfedpokladal, Ze zrovna gender by
mél vliv na to, kde lidé pracuji. V tomto ohledu je zajimavé sledovat
délbu prace v nizko kvalifikovanych spole¢nostech. Jelikoz délbu
prace neutvari pouze zaméstnanci a vedouci jednotlivych oddéleni,
ale i vy$Si managament. V tomto ohledu se zde vyskytuji dva hlavni
faktory, které ovliviiuji délbu prace. Jednim je vy$Si managament a
zpusob nabirani zaméstnancu a druhy nasledna délba prace pfimo

na pracovisti vedoucimi a zaméstnanci.

Dle mého nazoru ma studium délby prace na zakladé
genderu i moznost praktického vyuziti. Tim, ze je jista prace
povazovana za ,muzskou” €i ,Zenskou®, vede to nevyhnutelné
k tomu, Ze je zenam & muzlm omezen pfistup k ur€itym druhim
prace. Tato optika zpusobuje to, Zze je nékomu zamezeno, aby délal
urCitou Cinnost, ktera by mohla byt vice vyhovujici pro daného
zaméstnance. Diky ur€itym prezitkim a stereotypim se zamezuje
pFilezitost zaméstnancum, ale také zUstavaji urcité potencionaly lidi

nevyuzité, coz muze mit dopad na efektivitu provozu.

Jelikoz jsem byl do velké miry nucen opustit od svého
terénniho vyzkumu a zucCastnéného pozorovani a nasledné
neziskana data doplnit daty z vyzkumu retrospektivniho, nemohl
jsem si dovolit vénovat se tomuto tématu tak ddkladné, jak by si to
toto téma zaslouzilo. Velmi rad bych znovu navstivil podobny terén
a vénoval se urcitym tématum, které mi vyvstaly v této praci,
dukladnéji.
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6 Resume

In this bachelor thesis | describe a three factories in which | have
worked and | am trying to describe the division of labor in them.
Main theme of this thesis is division of labor on basis of gender. In
those factories | was looking for, which tasks are labelled as
.,man’s® or ,woman’s“ work.l describe three basis on which the
labor is diveded: physical diffilculty, cleanliness and usage of
technology. The rasearch in this thesis is mostly retrospective
etnography. | used participant observation and informal interviews.
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