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Uvod

Ptredpokladem realizace podnikatelského zaméru a nésledného podnikani je vhodna

volba oblasti podnikani a dikladné zpracovani podnikatelského planu.

Autorku bakaléiské prace myslenka na vybudovani lanového parku napadla jiz v roce
2011 a nasledné byla umocnéna informaci vedeni mésta Stary Plzenec o zaméru v tomto
mésté lanovy park vybudovat. Z tohoto divodu si jako téma bakalaiské prace vybrala

zpracovani podnikatelského planu na vybudovani lanového parku.

V 21. stoleti je trendem vyuziti volného ¢asu aktivni odpocinek a to predevsim spole¢né
s rodinou. Navstévuji se multifunkéni zabavné parky, zoologické zahrady, plavecké
bazény 1 lanové parky. V Plzeniském kraji tato forma vyuziti volného casu neni

dostatecn¢ zastoupena.

Tato prace popisuje proces sestaveni podnikatelského planu na vybudovani lanového
parku vobci Stary Plzenec, ktery lezi na jedné z turistickych stezek a 1aka
K navstévnosti turisty svymi historickymi pamatkami, mezi které patii ziicenina hradu
Radyn¢, rotunda svatého Pavla a Petra, kostel Nanebevzeti panny Marie, ale také
ptirodnimi zajimavostmi jako napf. skalni Gitvar Andrejsky, vrch Hurka i Ekofarma pod
Radyni aj. VétSina téchto navstévnich cilii je zanesena V turistickych mapach Plzenska,

Vv kterych by mohl byt uveden 1 nové vybudovany lanovy park.



1 Cil a metodika bakalarské prace

Cilem této bakalarské prace je predstavit podnikatelsky zamér, vypracovat

podnikatelsky plan a posoudit pfedpokladanou uspésnost tohoto zdmeru na trhu.
Pro zpracovani prace jsou stanoveny nasledujici dil¢i cile:

e Teoreticky vymezit podnikatelsky plan a jeho zakladni aspekty.
e Predstavit podnikatelsky zamér.
e Zpracovat podnikatelsky plan vybraného podnikatelského zaméru.
o Provést vyzkum a analyzu trhu
o Stanovit marketingové cile a strategie
o Sestavit financni plan a provést financéni analyzu podnikatelského
zaméru
e Vyhodnotit podnikatelska rizika

¢ Posoudit realizaci a moZnosti dalSiho rozvoje daného zaméru.

Prace je cClenéna do dvou zakladnich ¢asti. V teoretické Casti jsou vysvétleny
podnikatelské pojmy, podminky zaloZeni spole¢nosti v Ceské republice, marketingovy

pléan a jeho dil¢i ¢asti, finan¢ni plan a neni ani opomenuto podnikatelské riziko.

Praktické cast prace navazuje na teoretické piedpoklady redlnymi poznatky. Je zde
pfedstaven nové vznikajici podnikatelsky subjekt Lanovy park a nabidka jeho sluzeb.
V nésledujici kapitole je proveden priizkum trhu prostfednictvim dotaznikového Setient,
na které navazuje marketingovy plan. Navazujici kapitoly se zabyvaji zpracovanim
planovani a pfipravy provozu, finanénim pldnem a financovanim projektu. V zavéru
prace je provedena finan¢ni analyza a je posouzena realizace projektu a moznost jeho

dalsiho rozvoje.

Autorka pfi zpracovani této prace Cerpa z odborné literatury, internetovych zdrojd,
konzultacich s pracovniky méstského Gfadu ve Starém Plzenci, osobnimi pohovory se
zastupci dalSich spole¢nosti uvedenych v této praci a rovnéz ze znalosti nabytych

studiem. Poznatky Cerpané z cizojazycné literatury jsou volné prelozeny.
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2 Vymezeni zakladnich pojmi podnikani

Pted samotnym sestavenim podnikatelského planu je nutné se seznamit se zakladnimi
pojmy vazajici se k podnikani. Nasledujici pojmy, které jsou vysvétleny v této kapitole,

upravuje obansky zakonik, konkrétng zakon ¢. 89/2012 Sb.!
2.1 Podnikani

Pivod pojmu podnikatel pochdzi z francouzstiny a jeho vyznam Vv obdobi stiedoveéku
vyjadfoval prostfednika nebo zprostredkovatele, jenz se podilel na vyjednavani obchodii

(Srpova, 2010).

V 21. stoleti jsou tyto pojmy jiz zcela vymezeny, i kdyz jsou pohledy na pojem

podnikani, z ekonomického, psychologického a politického hlediska rozdilné.

Existuje nékolik definic, které pojem podnikani doslovné vymezuji. Obecné by se dalo

o podnikani fici nasledujici (Veber, 2012):

e podnikani je usili vedouci k dosazeni zisku,
e zisku se dosahuje skrze uspokojeni potieb zakazniki,
e potieby zdkaznikl uspokoji podnikatel prostiednictvim nabidky svych vyrobkl

nebo sluzeb.

Horova a Tausl Prochazkova (2011) pak definuje podnikani takto: , Podnikani by se
meélo chapat jako prileZitost ke sledovani novych trznich moznosti a hleddani novych
podméti. Podnikani prindsi podnéty pro provozovatele této cinnosti, tj. pro podnikatele,
kteri tyto podnéty vyhledavaji, vytvareji a aplikuji v praxi za ucelem dosazeni svych

ekonomickych cilii.
2.2 Podnikatel

Zakon o obchodnich korporacich, ktery nabyl G¢innosti 1. 1. 2014, podnikani a ani
0sobu podnikatele nedefinuje. Dle obcanského zakoniku, § 420 zni definice

podnikatele:

., Kdo samostatné vykondavda na vlastni ucet a odpovédnost vydélecnou cinnost
Zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se zamérem Ccinit tak soustavné za ucelem

I3

dosazeni zisku, je povazovan se zretelem k této cinnosti za podnikatele. ‘

! Novy obcansky zakonik (zakon &. 89/2012 Sb.) a zakon o obchodnich korporacich (zikon & 90/2012
Sb.) vesly v platnost 1. 1. 2014. Zaroven byl zrusen obchodni zakonik (zédkon ¢&. 513/1991 Sb.).
Zivnostensky zakon (zakon &. 455/1991 Sb.) ziistava v platnosti.
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2.3 Podnik

Vezme-li se vavahu uvedena charakteristika podnikani a podnikatele, pak podnik
predstavuje instituci, kterd byla zaloZzena K vykonavani podnikatelské ¢innosti.
V minulosti, pfed rokem 1989 existovaly podniky, které nemusely tak odolavat
konkuren¢nimu prostfedi, byly to instituce, které mély centralné dany plén a ten plnily.
Takovy podnik nemél spodobou dneSniho podniku, jak je charakterizovan podle

nového obcanského zakoniku z roku 2014, nic spole¢ného (Synek, 2000).

Novy obc¢ansky zakonik zavedl novy pojem obchodni zavod, ktery je definovéan jako
organizovany soubor jmeéni, které je vytvoreno podnikatelem a které slouzi z jeho vile
K provozovani c¢innosti. Takovy to zavod muze mit pobocku, ktera vykazuje
funk¢éni a hospodaiskou samostatnost a o které podnikatel rozhodl, Ze bude pobockou

(Zakon ¢&. 89/2012 Sb., 2018).
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3 Zahajeni podnikatelské ¢innosti

Na samotném zacatku kazdého podniku stoji fakt, ze kazdy zacinajici podnikatel je
presvédcCen, ze nalezl novou podnikatelskou pftilezitost, kterou chce uvést na trh a 0 niz
si mysli, ze ji ostatni ptehlédli, nebo Ze je schopen udélat néco lépe nez ostatni

podnikatelé (Moudry, 2008).

V kazdém roce je zalozeno mnoho novych firem, ale na stran¢ druhé také velké
mnozstvi firem zanika. Z tohoto divodu, pied zahajenim podnikéani, je tfeba vzit

Vv tvahu nasledujici ptfedpoklady (Srpova, 2010):

e rozhodnuti podnikat a rovnéz mit dostate¢nou motivaci,

e zvazit vlastni ptfedpoklady a schopnosti pro podnikani,

e definovat podnikatelsky napad, objevit mezeru na trhu,

e vyhodnotit finan¢ni potieby,

e vymezit predmét podnikani a pro néj vybrat odpovidajici formu podnikéni,

e zpracovat podnikatelsky plan.
3.1 ZalozZeni spole¢nosti a jeji vznik

Po zvazeni a zhodnoceni vSech okolnosti souvisejicich se zaloZenim spolecnosti je
bezpodmineéné nutné rozhodnout o pravni formé¢ podnikdni. Tato forma nemusi byt
definitivni, ale z pozd¢jsi zmény a tim 1 pfechodu na jinou formu podnikani vyplyvaji
komplikace a dals$i dodate¢né naklady (Synek, 2006).

3.1.1 Podnikani fyzickych osob

Podnikani fyzickych osob je pojmenovano znaméjsim pojmem jako ,,osoba samostatné
vydéleéné ¢inna“, nebo také OSVC. Tato forma podnikéani je nejéast&ji volenou pravni
formou, tak jak ukazuje tabulka ¢. 1. Fyzickou osobou podnikajici timto zplisobem je

osoba s zivnostenskym opravnénim, ktera je zapsana v obchodnim rejstiiku, nebo osoba

podnikajici na zakladé¢ jiného opravnéni podle pravniho piedpisu (Veber, 2012).
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Tabulka 1: Poéty ekonomicky subjekti podle pravnich forem podnikani v letech

2012-2016
, soukromi obchodni v statni

DRl L podnikatelé | spolecnosti druzstva podniky
2012 1.513.556 987.184 287.778 11.782 49
2013 1.470.929 891.727 300.120 11.900 47
2014 1.446.293 915.454 296.598 11.591 46
2015 1.439.747 927.213 302.883 11.013 43
2016 — stav k tfetimu étvrtleti 1.421.752 918.885 308.275 10.816 43

Zdroj: vlastni zpracovani dle Ceského statistického ufadu, 2016

ZaloZeni podnikatelského subjektu je omezeno ur€itymi legislativnimi pozadavky. Pro
ziskani zivnostenského opravnéni musi podnikatelsky subjekt splnit vSeobecné
podminky provozovani zivnosti. Muze tak ucinit sdm, nebo prostiednictvim svého

odpovédného zastupce.

Vseobecné  podminky nasledovné

(Zakon ¢.513/1991 Sb. § 5, 2018):

provozovani  Zivnosti jsou  stanoveny
e dosazeni veéku 18 let,
e zpusobilost K pravnim tikontim,
, , v , , v s2
e bezthonnost dle zdkona o Zivnostenském opravnéni®,

e dolozeni bezdluznosti na danich viic¢i finanénim organtim statu.

Podle poZzadavku na odbornou zpiisobilost si pak podnikatel vybird mezi Zivnosti
koncesovanou, nebo ohlasovaci, ktera je ¢lenéna na Zivnost femeslnou, vazanou
avolnou. Ohlaseni zivnosti uskuteéni fyzickd osoba na mistné pfislusném
zivnostenském ufad€ po uhrazeném spravnim poplatku ve vysi 1000 K&. Nalezitosti

uvadéné v ohlaseni zivnosti jsou uvedeny v piiloze A (Zakon ¢. 455/1991 Sh., 2018).
3.1.2 Podnikani pravnickych osob

Osoby, které se rozhodnou pro tuto pravni formu podnikani, se zapisuji do obchodniho
rejstiiku. Po zapsani se pravnicka osoba stava korporaci a je povinna vystupovat pod

jménem zapsanym v rejstiiku. Zdkon o obchodnich korporacich rozliSuje pét forem

pravnickych osob (Zakon ¢. 90/2012 Sh., 2018):

?Beztihonnou osobou je takova osoba, ktera nebyla pravomocné odsouzena pro trestny &in, ktery spachala
umyslné a pokud byl takovy ¢in spachan v souvislosti s podnikanim a pfedmétem podnikéni, o ktery
7ad4. Bezithonnost ob&anii Ceské republiky se dokazuje vypisem z evidence Rejstiiku tresti (Zakon &.
513/1991 Sb. § 5).
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e osobni spolecnost (vefejna obchodni spole¢nost, komanditni spolecnost),
e kapitalova spolecnost (akciova spolecnost, spolecnost s ru¢enim omezenym),

e druzstvo.

Kazdy typ spole¢nosti musi splnit ur¢it¢ podminky pii svém vzniku a zaloZeni.
Spolecnost s ru¢enim omezenym, forma podnikani, ktera bude aplikovana v praktické
casti podnikatelského planu pro Lanové centrum, je dle zakona o obchodnich
korporacich, zalozena spolecenskou smlouvou v ptipadé, Ze spolecnost zakladaji dva
a vice spolecnikt. V piipad¢ jedné osoby je spolecnost zalozena zakladatelskou listinou.
Ob¢ formy maji podobu notarského zapisu. Spolecnost vznikd dnem zapsani do
obchodniho rejstiiku. Minimalni vySe zakladniho kapitalu ¢ini v roce 2017 jednu
korunu ¢eskou na jednoho spole¢nika (Zakon ¢. 90/2012 Sb., 2018).

Proces zalozeni a vzniku nové spole¢nosti trvad pomérné dlouhou dobu, nékolik tydnii az
mésict. Tato skute¢nost je v kontradikci s dynamicky se rozvijejicim podnikatelskym
prostiedim. ReSeni pak miZe byt vyuZiti ready made spolecnosti’. Podnikatel béhem
nckolika dni ziska pfipravenou spolecnost k podnikani. Cena za tuto sluzbu se

pohybuje okolo 25 tis. K& (Synek, 2010).

% Spolecnost, ktera byla zaloZena a neni aktivni za uelem prodeje.
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4  Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan je pisemna listina, kterou podnikatel, nebo povéfena osoba zpracuje
pfed zapocetim podnikatelské ¢innosti, nebo i v prub&éhu podnikani pro jiz fungujici
spolecnost. Resi vnitini i vn&jsi faktory spjaté se zalozenim spoleénosti, u jiz fungujici
spolecnosti aktualni podlozena data, a to v konkrétnim casovém horizontu (Veber,

2012).

Galai a kolektiv (2016) definuje podnikatelsky plan jako podstatnou soucast planovani
vzniku nového podniku nebo hodnoceni stavajiciho podniku. Slouzi jako zakladni

nastroj pti zvazovani zasadnich strategickych zmén nebo zavadéni inovaci v podnikani.

Kazdy majitel podnikatelského ndpadu nosi v hlavé myslenku, jak tuto nové objevenou
ptilezitost realizovat. A tak se nabizi otazka, zjakych duvodd je nutné sestavovat
podnikatelsky plan a pro¢ je potieba ho zformovat do pisemné podoby. Divodi muze
byt nékolik, naptiklad pfi potiebé financovani podnikatelského zdméru z cizich zdrojd,
osloveni investora, spolecnika, aj. Pfedev§im zacinajici podnikatel, ktery nema dostatek
zkusenosti pii zpracovani podnikatelského planu, si uvédomi naroc¢nost realizace svého
napadu, zjisténi potieby celkovych finan¢nich zdroji, jaké kroky jsou potieba pro
realizaci vykonat, jakym zptisobem oslovi zakazniky, na jaky trh se bude orientovat, co

lepsiho nabidne nez konkurence, potfebu zaméstnancu aj. (Srpova, 2011).

Pokud ma podnikatelsky plan zaplsobit na externi subjekt, je doporuceno pfi
sestavovani podnikatelského planu respektovat urcité zasady (Jurova, 2009):

e Srozumitelnost

jednoduché vyjadfovani, piehlednost — napt. doplnéni tabulkami a propocty,
e Logicnost

sled myslenek a skutecnosti, doloZeni fakt a tvrzent,

e Strucnost

myslenku je tfeba pfedstavit stru¢né, ale ne na ukor faktd,

e Pravdivost a redlnost
samoziejmosti je pravdivost uvedenych tdaji a predpoklddaného vyvoje,
e Respekt rizika

podnikatelsky plan ptredvidd budouci vyvoj. PfipuSténi rizika, problému a jejich

ptipadné feSeni dodava podnikatelskému planu vérohodnost.
16



Lze konstatovat, ze zpracovani podnikatelského planu je pro samostatného podnikatele

pozitivnim pfinosem. Findlni podoba tohoto dokumentu by méla obsahovat tyto ¢asti

(Srpové, 2011).;

titulni list,

obsah dokumentu,

uvod a ucel,

pozice dokumentu,

shrnuti,

charakteristika podnikatelské piilezitosti,
cile spole¢nosti a jejich vlastnikd,
potencialni trhy,

analyzu konkurence,

obchodni a marketingovou strategii,
realizacni projektovy plan,

finan¢ni plan,

hlavni ptedpoklady pro uspéch projektu,
rizika projektu,

ptilohy.

Dle Galai a kolektiv (2016) 1ze doplnit, Ze na zakladé komplexniho ptehledu riznych

podnikatelskych elementti, zahrnujicich technologii, vyrobu, marketing a management

navrhovaného produktu nebo sluzby, dobry podnikatelsky plan prezentuje postup

ginnosti a vyhled finanénich vystupt. Uspdny obchodni plan musi byt struény

dokument, obecné v rozmezi od 20 do 50 stran, ktery musi Ctenare piesveédcit, Ze plan je

realisticky a proveditelny.
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5 Priizkum a analyza trhu

Zakladnim cilem kazdého projektu je uspokojeni stavajici a potencialni poptavky, nebo

prilezitost vyuzit zdroje, které jsou k dispozici.

Dulezitym prostfedkem pro rozhodovani o projektu je analyza trhu. Seznameni s trhem,
ptedpoveéd poptavky a vymezeni konkurence vytvaii zaklad pro sestaveni marketingové

strategic a marketingového mixu (Jakubikova, 2013).

Trh je misto, kde spole¢nost vyviji své podnikatelské aktivity. Na tomto misté se podnik
stietava s faktory, které na n&j plsobi jak z vné&jsi, tak wvnitini strany. Jsou to
napf. vyrobni a technologické postupy podniku, obchodni ¢innosti i stavajici c¢i

potencialni zakaznici (Moudry, 2008).

Prostiedi, které ptisobi na spolecnost z nejbliz§iho okoli, které nelze ovlivnit a Ize ho jen
respektovat, nazyvame mezoprostiedi. Toto prostiedi zahrnuje faktory demografické,
ekonomické, technologické, politické, kulturni a dal$i. Zmapovani tohoto okoli je pro
firmu podstatné a k zhodnoceni téchto vlivii je vhodné pouzit OT analyzu vyplyvajici

ze SWOT analyzy a PEST ptipadné rozsifenou PESTLE analyzu (Moudry, 2008).

Prostiedi uvnitf firmy, které Ize ovlivnit vlastni volbou, oznacujeme jako
mikroprostiedi. Toto prostiedi je tvofeno firemnimi dodavateli, odbérateli, vetejnosti
a konkurenci. VSechny tyto slozky na podnik plsobi, mlze je vSak ovlivnit vybérem

dodavateld, komunikaci s vefejnosti, postojem ke konkurenci. (Moudry, 2008).

Vnitini prostiedi spoleCnosti Ize oznacit jako socidln€ technicky systém. Toto
prostfedi je tvofeno finanénimi zdroji (vlastni kapital, hotovost, zavazky aj.), lidskymi
zdroji (pocet zaméstnanct a jejich kvalifikace, zkuSenosti a schopnosti), hmotné zdroje
(budovy, pozemky aj.) a nehmotné zdroje (patenty, licence, kontakty, loajalita aj.)
(Vochozka, 2012).

5.1 PESTLE analyza

PESTLE analyza je analyticky prostfedek zkoumajici makrookoli firmy. Tato zkratka

predstavuje pocatecni pismena nize uvedenych faktort, které tato analyza rozebira.
P — politické (Political) faktory

Analyza politickych faktorti se zabyva problematikou politické stability dan¢ho uzemi,
coz ma vliv 1 na legislativni podminky (podminky podnikani, zaméstnanosti aj.). Sleduji

se dulezit¢ soucasné zakony, ale i navrhy pro danou oblast. Sleduje se chovani
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regulatnich organtt pfedevSim v energetice a telekomunikacich, rozhlasovém
ateleviznim vysilani. Stabilita této sféry je dulezitd pro budouci investory, zda

se rozhodnou do této oblasti investovat ¢i ne.
E — ekonomické (Economical) faktory

Znalost ekonomického okoli firmy je dulezita pro ptedpovéd’ cen jak produktt a sluzeb,
tak 1 pracovni sily. Sleduje se problém dani (DPH, dan z pfevodu nemovitosti, spotiebni
dané, dain z piijmua), stabilita mény, urokovych sazeb (nizkd sazba je ptiznivéjsi
pro uskutecnéni firemnich zaméri), inflace (vysoka mira se nepfiznivé projevi na sile

investi¢ni ¢innosti) a hospodaiskych cykli.
S — socialni (Social) faktory

Tato soucast PESTLE analyzy je nejpfesnéji proveditelna diky podkladim statistického
ufadu. Po této strance se zkoumaji demografické faktory, vyvoj Zivotniho stylu, etnické

i nabozenské otazky. Sleduje se vliv reklamy, veletrhtl, Influencerii* a Opinion makerd”.
T — technologické (Technological) faktory

Sleduji se zde otazky infrastruktury (doprava, elektrickd energie), stav rozvoje, védy

a vyzkumu. Analyzuje se vliv novych technologii na okoli podniku i konkurence.

L — legislativni (Legal) faktory

Velkd cast firem je ovlivilovana a usmériiovana rlznymi nafizenimi a piedpisy.
Analyzuje se vliv téchto faktor na fungovani firem.

E — ekologické (Ecological) faktory

Analyzuji se ekologické postupy vyroby, dodrZzovani povolenych emisi i obchodovani
S emisnimi povolenkami, zajisténi ekologické likvidace odpadl. U nekterych projektt
se provadi i EIA® studie.

Tato analyza muze zahrnovat pomérné velké mnozstvi ukazateld oproti nésledujici
SWOT analyze. Pti pouziti PESTLE analyzy je vhodné si urcit podstatné oblasti, které

chceme zkoumat. Firmy maji individualni pozadavky na to, co pottebuji analyzovat

ado jaké hloubky. Ocekavanim od této analyzy je predevSim predstaveni vSech

* Influencer neboli ovliviiovatel, ma nadprimérny vliv na spotiebitele na cilovém trhu.

> Opinion marker je manipultor vefejnym minénim.

6 . . o . . o .
EIA — Environmental Impact Assessment studie popisujici dopad zkoumaného projektu na zivotni

prostiedi.

19



dualezitych rizikovych faktor, nebo naopak moznost vzniku podnikatelského uspéchu

(Kotler, 2007).
5.2 SWOT analyza

Provadi se pro zjisténi stavu makro a makro okoli firmy. Nejprve se analyzuji negativni
a poté pozitivni hlediska. Je to pomérn¢ jednoduchd analyza, kterou lze provést
v kratkém cCase a pii tom vcas odhalit rizika nebo podnikatelsky ispéch. SWOT analyza

je zalozena na rozboru téchto faktori (Sedlackova, 2006):

e S -silné stranky (Strengths) podniku,

e W - slabé stranky (Weaknesses) podniku,
e O - prilezitosti (Opportunities),

e T -hrozby (Threats).

Analyza silnych a slabych stranek podniku je analyzou vnitinich faktorG podniku.
Vnitini analyza ma za ucel uréit si moznosti a schopnosti firmy, pfedevsim v oblastech
vyzkumu, vyrobkové politice, duSevnim vlastnictvim podniku a organizaci podniku.
Silnou strdankou podniku muize byt napt. efektivni vyroba s minimalnimi néklady, nebo
povést a kvalita vyrobku. Jako slabou stranku bychom mohli urcité oznadit

napt. neschopnost firmy vnimat trh, to, po ¢em je na trhu poptavka (Kotler, 2007).

PtileZitosti a hrozby pusobi jak z makroprostiedi, tak 1 mikroprostiedi podniku. Mezi
prilezitosti mtzeme zahrnout rostouci kupni silu (mozZnost vice vyrabét) a také
napf. strategické fiize, nové mezinarodni obchody. Hrozbou je pokles poctu zakazniki,

vstup konkurence na trh, zavedeni zdanéni pro nase produkty, inflace (Moudry, 2008).
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6 Marketingovy vyzkum a jeho metody

Pomoci marketingového prizkumu sbirame data o pfilezitostech, konkurenci,
budoucich moznostech a spotiebiteli a jeho potiebach. Maximum ziskanych informaci
je cesta k uspéchu. Ziskavanim informaci se zabyva marketingovy vyzkum (Moudry,
2008).

6.1 Metody vyzkumu

Rozlisujeme nasledujici typy marketingového vyzkumu (Kozel, 2006):

e Primarni marketingovy vyzkum — jedna se o poprvé sbirané informace pro
konkrétni zdmér. Tento vyzkum se provadi v pifipad¢, Ze pozadované informace
jesté nebyly nékym jinym shromazdény.

e Sekundarni marketingovy vyzkum — tento vyzkum vychazi ze zpracovanych
voln¢ ptistupnych informaci (interni — Uc€etnictvi, piehled trzeb a externi —
publikace). Vyhodou je rychlost pofizeni a nizké naklady. Nevyhodou mize byt
zastaralost dat — ne pfili$ Casta aktualizace (Moudry, 2008).

o Kvalitativni vyzkum - zjiStuje nézory na sledovany vzorek, motivaci
zakaznik®, kvalitu, zpUsobilost nazvu produktu a zajem spoticbitele, a to
vétSinou u malé skupiny respondenti. Metodami tohoto vyzkumu jsou (Moudry,
2008):

o hloubkovy rozhovor — snazi se objasnit zazité¢ piedsudky, které si
dotazovany ani neuvédomuje formou voln¢ diskuze,

o skupinovy rozhovor — sleduje se proces spoleCenského vlivu na
individualni rozhodovani,

o brainstorming — skupinova diskuze, jejimz cilem je vytvofit co nejvice
napad,

o projekéni techniky — této metody se vyuziva, pokud neni dotazovany
ochoten odpovidat na pfimé otazky. Metoda spociva v dopliiovani ¢asti
vét, piifazovani barev aj.

e Kvantitativni vyzkum — zjiStuje frekvenci urcitych jevi od Sirokého vzorku
respondentt. Technikami tohoto vyzkumu jsou (Moudry, 2008):

o pozorovani — sledovanim jsou sbirdny informace, aniz by pozorovatel

zasahoval do dané situace,
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o experiment — uméle vyvolana situace, pfi niz se sleduje reakce sledovaného
objektu,
o pruzkum — tazatel je v kontaktu s dotazovanym, kterému jsou kladeny

otazky. Tento vyzkum se realizuje prostiednictvim dotazniku.

6.1.1 Dotaznik

Jak bylo vySe uvedeno, dotaznik piedstavuje jednou z metod kvantitativniho vyzkumu.
Tento néstroj pro sbér patii mezi jednu z nejdostupnéjSich metod vyzkumu. Nevyhodou
tohoto typu marketingového prizkumu muize byt nedostatek respondentti a Vv piipadé
telefonického dotazovani i anonymita dotazovaného. Dotaznik mlze mit papirovou

nebo elektronickou podobu, a v obou piipadech by mél spliiovat ur¢ité nalezitosti.

e Zasady dotazniku
o sestaveni souboru otdzek, jejichZ cilem je obdrzet od dotazovanych co
nejvice informaci, coz je i vyhodou tohoto vyzkumu, naopak nevyhodou
je nevédomost, zda dotazovani odpovédéli na otazky osobné a pravdive,
o dotaznik je predavan osobné, posStou, prostiednictvim tisku nebo

elektronickou postou (Srpova, 2010).
e Struktura dotazniku

Dotaznik se sestavuje dle primarni konstrukce, jeZ je tvofena uvodem, fazenim otazek
a zavérem. Dotaznik by mél byt postaven tak, aby na prvni pohled dotazovaného

zaujal, nebot’ je potieba ochota respondenta k vyplnéni.

V uvodu je vhodné dotazovaného zdvoftile oslovit a poprosit o vyplnéni dotazniku.
Podotknout, jak je spravné vyplnéni dulezité pro firmu. Aby dotazovany mél divod
pro vyplnéni, je nutné mu sdélit dilezitost odpovedi a ucel pro jaky je dotaznik urceny.
Pokud je timto respondent zaujat, je mu dale vysvétleno, jak odpovidat na otazky.
Spravny druh a sled otdzek je podstatny, proto by se meély v prvni casti klast
zajimavéjsi otazky, které zaujmou. Ddle se fadi otazky, které jsou pro firmu podstatné
ana kterych zéavisi vysledek odpovédi. Posledni otdzky nejsou jiz pro spolecnost
stéZejni, a proto se zde z divodu mensi soustfedénosti respondenta fadi ty méné
dalezité. Zaver patii podékovani respondentovi za ochotu a vénovany ¢as (Moudry,

2008).
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7 Marketingovy plan

Produkt, ktery bude podnik nabizet na trhu, musi byt podloZzen marketingovym planem.
Dobte zpracovany marketingovy plan slouci jednotlivé ¢asti: situacni analyzu, SWOT

analyzu, cile, strategie a taktiky, rozpoCty a kontrolni mechanismy (Jakubikova, 2013).
7.1 Marketingové cile a strategie

Podnik si stanovuje, jakého marketingového cile chce dosdhnout. Miize se jednat napf.
0 tyto cile: vstup na urcity trh, podil na trhu, objem prodeje. Stanovené cile podniku by
mély vychédzet zpoznani zdkaznikli, mély by byt predevsim konkrétni, redlné

a akceptovatelné.

Ke splnéni téchto cila je vhodné zvolit spravnou marketingovou strategii neboli vhodné
nastaveni marketingového mixu. RozliSujeme strategii pronikani, rozvoje trhu, rozvoje

vyrobku a diverzifikace’, kterou ukazuje tabulka &. 2 (Jakubikova, 2013).

Tabulka 2: Ansoffova matice

| Trh Produkt— | Existujici produkty Nové produkty
Existujici trh Trzni penetrace Rozvoj produktu
Novy trh Rozvoj trhu Diverzifikace

Zdroj: vlastni zpracovani dle Kotler (2007), 2017
7.1.1 Marketingovy mix

Marketingovym mixem se prolinaji Ctyfi elementy, jimiZ se snazi firma dosédhnout
svych stanovenych cild. Tyto prvky jsou také oznaovany jako 4P. Souc¢asny marketing
vSak od tohoto vyrazu opousti a nahrazuje ho oznafenim 4C. Tento model je vice
zaméfen na potieby zakaznika. Nasledujici ¢asti marketingového mixu by méla
spolecnost propojit tak, aby uspokojila zvolenou strategii podnikatelského zaméru

(Kotler, 2007).

" Diverzifikace je strategie, ktera usiluje o sniZeni rizika tim, Ze nespoléha na jeden produkt a rozdéluje
své ¢innosti do vice oblasti.
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e Produkt

Predstavuje vSechny vyrobky a sluzby, které podnik nabizi na trhu a snazi se uspokojit
spotiebitele. Produktem mize byt véc (napf. potraviny, elektronika), sluzby, myslenka,
ale i zajezd. Je nejdulezitéjSim nastrojem marketingového mixu, nebot” je zakladem
firemni nabidky. Vyrobek nelze predstavit jen skrze svoji funk¢nost, ale komplexné.
Soucéasti produktu je i obal, vzhled, kvalita, znacka.

e Cena

Cena vyjadifuje penézni hodnotu produktu. Lze ji také definovat jako objem penéz,
ktery je spotiebitel ochoten vydat za produkt. Cena mize byt stanovena na zakladé
nakladi, poptavky, cen konkurence. Jeji vySe musi byt zdroven akceptovana zékazniky.

e Distribuce

Distribuci se rozumi doruéeni produktu k zakaznikovi. Vhodna volba organizace
distribuce je velice dilezita. Zakaznik potfebuje zakoupit produkt na zvoleném miste,
ve vyhovujicim ¢ase a v potfebném mnozstvi a kvalité.

e Propagace

Propagace je soucasti prodeje. Jako propagaci mizeme oznacit napt. reklamu v televizi,

rozhlase, tisku. Dal$i moznosti je sponzorstvi, osobni prodej a piimy marketing (Srpova,
2010).

Dle Lauterborna (1994) tyto 4P marketingového mixu piesné koresponduji na

zakaznikovo 4C:

v

4P 4C

Produkt (Product) zakaznicka hodnota (Customer Value)

Cena (Price) zakaznikovo vydani (Cost to the Customer)
Distribuce (Place) zakaznikovo pohodli (Convenince)
Propagace (Promotion) komunikace se zakaznikem (Comunikation)
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7.1.2 Marketingova komunikace

K uskute¢néni dosazeni cili marketingové komunikace se zédkazniky mtize spole¢nost
vyuzit néktery z nastroji komunika¢niho mixu: reklama, podpora prodeje, public

ralation, pfimy marketing a osobni prode;.

Marketingova komunikace spociva v transferu informaci od zdroje k pfijemctim. Na
tom jaka komunikace bude, zalezi na zdroji, pfijemci, komunika¢nim kanalu a formeé
sd€leni. Jednotlivé faze komunikacniho modelu znazornuje nasledujici obrazek.
Komunika¢ni model ptedstavuje jednotlivé faze sdéleni ptislusné piijemci informace.
Cilem marketingové komunikace je piedani informaci tak, aby byla pfijemci
srozumitelna (Kotler, 2007).

Obrazek 1: Komunikaéni model

ZPETNA ) o
VAZBA

ODESILATEL -p{ ZAKODOVANI } P SDELENI -p{ DEKGDOVANI ) -p PRIJEMCE

@&

Zdroj: vlastni zpracovani dle Kotler, 2018
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8 Planovani, priprava a Fizeni projektu

Rozhodnuti podniku o investicich do projekta jsou velice dulezita rozhodnuti z pohledu
uspeésnosti nebo udrzeni se na trhu. Zavaznost téchto rozhodnuti je urcena velikosti
finanénich prostiedkd, spojenych dlouhodobé s takovymto rozhodnutim. Uspéch
podniku je vazan na znalosti a dovednosti, které mohou napomoci dosahovat

stanovenych cili.

Pii posuzovani jednotlivych projekti by mél byt bran ztetel na nasledujici (Fofr, 2015):
e volba spravné lokality,

e vybér vhodnych dodavatelt,

e dodrZeni norem technického provedeni stavby,

e dopad na zivotni prostiedi,

e persondlni zajisténi,

e plan realizace — ¢asovy harmonogram projektu.

Rizeni projektu fesi fizeni vlastniho projektu z hlediska ¢asu — projekt musi byt ¢asové
ohranicen a ma konkrétni sady ¢innosti a procest s cilem vytvoieni né¢eho nového nebo

zavedeni zmény.

Cilem projektového fizeni je zabezpecit efektivni fizeni dané sady Cinnosti v takovém
rozsahu a kvalité, aby pfinesla pozadovany vysledek a uzitek. Pfedmétem projektového
fizeni je projekt. Projektové fizeni znazorfiuje uplatnéni znalosti, ¢innosti, dovednosti,
nastrojii a technik na projektu v takovém rozsahu, aby projekt splnil naroky na néj
kladené a dosahl stanovenych cilii. Formou projektu Ize realizovat rtizné typy dodavek
(produktt) zdkaznikiim, rizné aktivity uvnitf organizace — zavedeni zmén ve vyrobe,
zcela nové projekty — vystavba primyslové haly, st¢thovani vyroby aj. Projektové fizeni
se dotykd vétSiny spolecnosti, v mensi ¢i veétsi mife, piestoze si to kolikrat ani
neuvédomuji. Jde jen o miru vyuziti projektového fizeni a jeho intenzitu. Kazda
organizace minimaln¢ realizuje organiza¢ni zmény, zavadi nové produkty, prechazi na
nové IT systémy, konci se stavajici produkci, st€huje svoji vyrobu do jiného zavodu aj.
Tyto ¢innosti pak praveé predstavuji ty ucelené sady Cinnosti, jejichz cilem je vytvofeni,
zmeéna nebo zavedeni nové aktivity a jedna se tedy o projekty. Pii projektovém fizeni
nesmi byt opomenuta maticova organiza¢ni struktura, ktera zcela jasn€ urcuje pravomoc

a odpovédnost projektového manazZera k ostatnim projektovym a liniovym manazerim
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ataké pravomoci a odpovédnosti dalSich pracovniki, ktefi se podileji na daném

projektu a tim celého projektového tymu (Skalicky, 2010).
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9 Zakladatelsky rozpocet

Zakladatelsky rozpocet je dulezitou soucasti podnikatelského planu. Po rozhodnuti
0 zah4jeni podnikani, zvoleni pravni formy podnikéni je nutné¢ uvést tuto piedstavu

do finan¢ni podoby.

Zakladatelsky rozpocet se sklada ze dvou ¢asti (Srpova, 2010):
e rozpocet nakladii a vynost,

e rozpocet investi¢niho a provozniho kapitélu.
Rozpocet nakladi a vynost

Na pocatku podnikdni pfi sestavovéani zakladatelského rozpoctu je nutné respektovat
skute¢nost, ze ndklady pfevladaji nad vynosy. Vykazovani ztrity po zahdajeni
podnikatelské Cinnosti je zcela bézny jev. Tuto ztratu je ale tfeba zodpoveédné korigovat
a financovat. Riziko finan¢ni ztraty lze snizit preciznim zpracovanim finan¢nich potieb

a zajisténim dostatené vyse téchto prostiedku k financovani (Srpova, 2010).

Rozpocet investicniho a provozniho Kkapitalu zahrnuje uréeni (Srpova, 2010,

Barrow 1996):
¢ Financnich prostiedkii nutnych k zahajeni podnikatelské ¢innosti

Mezi tyto prostfedky fadime takové, které vynaloZime na sloZeni zakladniho kapitélu,
poplatek za vydani zivnostenského listu, zapis do obchodniho rejstiiku, rizna ovéfeni
listin apod. Vedle téchto nakladii vznikaji dalsi naklady jako zfizeni webovych stranek,

navrh firemniho loga, propagacnich materialt a dalsi.
¢ Financnich prostredkii na porizeni dlouhodobého majetku

U financovani tohoto majetku je dulezité zvazit, jestli si tento majetek koupime nebo
pronajmeme. Vyhodou je, pokud néjaky majetek jiZ vlastnime. Tato investice si ponese
finan¢ni dopady do budoucnosti. Jedna se o pofizeni pozemkd, budov, technického
zafizeni v ptipadé hmotného majetku. Nehmotny dlouhodoby majetek predstavuje

pofizeni softwaru, ocenitelnych prav a jiné.
¢ Financnich prostiedkii na porizeni obéZného majetku

Mezi obézny majetek, ve vécné podobé, patii napt. zasoby surovin, zbozi, hotové
vyrobky. V penézni podobé¢ je obéZnym majetkem hotovost, ceniny, pohledavky a;.
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Néklady na pofizeni tohoto majetku nelze urcit s uplnou piesnosti. Zalezi na rliznych
aspektech, jako je objem potiebného mnozstvi surovin a jejich obrat, nebo na

obratovém cyklu penéz.
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10 Finanéni plan

Ucelem finanéniho planu je ukézat, bude-li posuzovany projekt Zivotaschopny. Dil&i
¢asti planu jsou tvofeny nasledujicimi ¢astmi (Srpova, 2010).

e Pocatecni kapital
Na pocatku podnikani se provede piehled penéznich a nepenéznich vkladi vsech
spole¢nikii. Nésledné se vypracuje souhrn vSech nékladii na potizeni majetku, odectou
se vklady spole¢nikti a finan¢ni rezerva, ktera je potfebna do zacatku, na urcitou dobu
fungovani podniku. Timto vypoc¢tem se snadno zjisti, jestli je pro podnikani nutné zadat
0 UVer.

e Pocate¢ni rozvaha

Je ucetni vykaz, ktery znazornuje piehled 0 majetku na strané aktiv a o zdrojich jeho
kryti (zékladni kapital, ivéry, apod.) na stran¢ pasiv. Rozvaha poskytuje pohled na stav
aktiv a pasiv k uré¢itému dni. Suma aktiv se musi rovnat sum¢ pasiv, jedna se o podstatu

podvojného ucetnictvi oznacovanou jako bilan¢ni princip.
e Planovani naklada

Pted zahdjenim podnikani je nutné stanovit veSkeré naklady, které¢ jsou potiebné pro
plynuly béh podniku. Mezi tyto naklady spadéd potfizeni majetku, ndklady na energie,
telekomunikacni sluzby, reklamu, ndklady na zaméstnance aj. Tyto ndklady Ize planovat

na jednotliva obdobi, na n¢kolik let dopfedu.
¢ Planovani trzeb

Piedpoklad trZeb za jednotliva obdobi jsou zdkladem pro planovani finan¢niho vyhledu
spole¢nosti. Z odhadu trzeb a nakladi 1ze sestavit pfedpokladany vykaz zisku a ztraty

a zjistit planovany hospodaisky vysledek spole¢nosti (Fotr, 2005).
e Planovani piehledu o penéznich tocich

Ryne$ (2009) oznacuje podnik jako stroj na penize. Z jedné strany penize do podniku
vstupuji ve formé penéznich vkladl a na stran¢ druhé vystupuji.

Synek (2010) vymezuje piehled o penéznich tocich jako rozdil mezi penéznimi piijmy
a penéznimi vydaji. Cilem jeho planovani je pozitivni vysledek téchto penéznich toka

(dostatek penéznich prostiedku, které jsou k dispozici), které zabezpeCi solventnost

30



podniku tj. schopnost splacet své zavazky. Nové spolecnosti maji vétSinou na pocatku

své ¢innosti tento finan¢ni tok zaporny.
e Vyhodnoceni planovanych vysledki

Finan¢ni rozhodovani podniku musi byt provéfeno analyzou. Pro zhodnoceni své
dosavadni ¢innosti by mél kazdy podnikatel provadét kontrolu zdravi podniku. Jednim

Z nastroju je finanéni analyza, ktera bude vysvétlena v kapitole 10.1.3 (Synek, 2010).
10.1 Financovani podnikatelské ¢innosti

Potfeba financovani podnikatelské c¢innosti je urCena zaméienim podnikatelského
subjektu a také rozsahem produkce. Pocatecni kapitalovy vklad se odviji od pravni

formy podnikani.

Finanéni zdroje ¢lenime podle riznych hledisek, a to nejcastéji dle vlastnictvi na vlastni
a cizi, dle ¢asového hlediska na kratkodobé a dlouhodobé. Dalsim hlediskem je ¢lenéni
podle toho, jakym zplsobem podnikatelsky subjekt kapitdl ziskava, tj. na interni

a externi zdroje financovani (Veber, 2012).

10.1.1 Vlastni zdroje financovani
e Zakladni kapital
Zadné podnikani se neobejde bez pocate¢niho kapitalového vkladu. RozliSuje se jen to,

jestli je stanovena zakonem povinnost vlozit do spole¢nosti zakladni kapital, nebo ne.

e Zisk jako vlastni zdroj financovani

Pouzije-li se zisk k financovani podnikatelské ¢innosti, jedna se o samofinancovani.
Pouziti zisku pfi financovani podnikatelské ¢innosti je vyhodné v tom, Ze nevznikaji
vicenaklady na cizi zdroje. S tim je spojeny mensi objem zavazkli a mensi finan¢ni
riziko.

e QOdpisy jako vlastni zdroj financovani

Odpisy vyjadiuji postupné opotiebeni dlouhodobého majetku. RozliSuji se odpisy
ucetni, o kterych se uUcCtuje v Gcetnictvi a odpisy danové. Vysi a zpusob uplatnéni
danovych odpisti stanovuje zakon o danich z pfijma.

Z finan¢niho pohledu jsou odpisy stalym internim finanénim zdrojem. Velikost odpist

se odviji od rozsahu majetku, ocenéni, odpisovych sazeb a zvolené¢ metodé odpisovani.
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Dle zékona o danich z ptijmi je mozné odpisovani rovnomérné nebo zrychlené. (Vebr,

2012).

Dle Reznakové (2012) investovanim vlastnich zdrojti do podnikani vyjadiuje podnikatel
své piesvédceni o svém zaméru. Jako vlastni zdroje zminuje: vlastni vklady, dary,

dotace, emisi akcii.
10.1.2 Cizi zdroje financovani

Pro vyuziti cizich zdroju k financovani podnikani mtize existovat nékolik dtvodu.
Mezi nejcastéjsi patii:
e nedostatek vlastnich finan¢nich zdroj,
e pickonani ¢asové propasti mezi piijmy a vydaji.
K cizim zdrojim financovani patii predev§im uvéry. Je to nejCastéjsi cizi zdroj
financovani. Uvéry ¢&lenime na finanéni a obchodni. Finanéni uvéry pak dle doby
splatnosti na kratkodobé s dobou splatnosti do jednoho roku, stiednédobé, kde splatnost

je do 5 let a dlouhodobé uvéry s dobou splatnosti nad 5 let. Obchodni uvéry pak
vyplyvaji z obchodniho styku mezi podnikateli (Barrow, 1996).

Mezi dalsi, vpraxi méné vyuzivané zdroje financovani, patii dluhopisy, tiché

spolecenstvi, leasing, faktoring® a forfaiting, business Angels™ (Jurova, 2009).

10.1.3 Finan¢ni analyza

Finan¢ni rozhodovani podniku musi byt provéfeno analyzou. Pro zhodnoceni své
dosavadni ¢innosti by mél kazdy podnikatel provadét kontrolu zdravi podniku. Jednim
Z nastroju je finan¢ni analyza. Ta by méla byt provadéna priubézné. Pro zpracovani jsou
dulezité tyto zakladni finan¢ni vykazy (Fotr, 2005):

e rozvaha,

e vykaz zisku a ztraty,

e prehled o penéznich tocich.

8 Faktoring je uplatné postoupeni nezajisténych, kratkodobych pohleddvek z obchodniho styku
a splatnosti do 180 dni.
% Forfaiting je oznaceni pro odkup pohledavek vzniklych predevsim pii vyvozu. Banka tyto pohledavky
odkoupi a to bez postihu dluznika, nese rizika zaplaceni a nasledné dodavateli proplaci pohledavky.
1% Business Angels je oznaGeni pro investora, podnikatele nebo manazera s dostateGnymi zkuSenostmi
a financemi, ktery mtize jako vhodny investor pfinést do firmy kapital i své odborné znalosti.
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Pomérova analyza

Na zaklad¢ informaci ziskanych z téchto vykazl 1ze provést jednotlivé finan¢ni analyzu
dle pomérovych ukazateli - likvidity, rentability, aktivity, zadluZenosti, kterymi se
ziskavaji informace napt. o tom, zda je podnik schopen platit své zavazky, jak spésné
dosahuje svych cili a zhodnocuje vlozené prostredky, apod. Rozbor téchto ukazatel je

zakladem finan¢ni analyzy (Jurova, 2009).
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11 Podnikatelské riziko

Vseobecné se rizikem rozumi né¢jaké nebezpeci. Pii dosahovani svych cilti musi podnik
respektovat urcita rizika. VétSina rozhodnuti do pfistich let vychazi z odhadu, které se
ovSem nemusi uskute¢nit. Je proto dulezité si moznost rizika uvédomit a neopomenout

jeho prevenci (Veber, 2008).
11.1 Management rizik

Kazdy projekt je zaméfen na urCité Cinnosti, které budou probihat v budoucnosti.
Management zpracovani projektu je zajiStén pifi urcitém raciondlnim mysleni
a rozhodovani manazert projektu o jeho fizeni a postupu feseni dle dané specifikace pfi
zadani projektu. Vysledky jsou pak poznamenany urcitymi riziky, které musi manaZzer
projektu s projektovym tymem Se snazit Gspé$né fesit. Existuji urcité pokyny, které jsou

k tomu napomocny (Skalicky, 2010):
e Pii velké nejistoté je lepSi udrZovat velikost sazky na nizsi arovni

Na zacatku projektu se sestavuje rozpocet, ale uvazovat o ném jako definitivnim nelze.
Dulezité je vymezit rozpocet pro prvni faze projektu. Stanovi se zdroje na kryti naklada

dle koncep¢ni faze, které tvoii urCitou ¢ast celkovych naklada projektu.

e SniZuje-li se nejistota, sazku zvySujeme. Clenime rozhodovaci proces

postupu FeSeni do fazi.

Pritbézné hodnotime jednotlivé faze projektu. Do dalsi faze lze vstoupit v piipadé, ze
vysledky piedchézejici faze poskytuji dostatek pozitivnich hodnoceni a slibuji dalsi
perspektivu nadchézejici faze. Pozitivni hodnoceni dalSich a dalSich fazi projektu
snizuji nejisté predstavy o finalni podobé a Uspéchu projektu. S postupem do dalSich

fazi projektu se umérné zvysuji naklady.
e Za informace se plati

Nedostatek informaci je pii¢inou nejistoty. Zalezi na uvaze autora projektu, které
informace jsou pro né&j dilezité. Jaka rizika ponese, pokud by za informace nezaplatil.
Jestli cena, ktera pfedstavuje zvySeni nakladd, za ziskanou informaci je pfevySuje riziko

mozné ztraty, kdyZ se rozhodne za informaci nezaplatit.
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e Ukonceni projektu pri prekroceni hranice prijatelného rizika

Projekt ma sviij zaCatek a svlij konec — je to zivotni cyklus projektu. Projektovy
manazer, Clenové tymu, ktefi se na projektu podileji, mohou byt zaslepeni vidinou
uspésného zakonceni projektu a tim nevidi jeho nedostatky. Béhem tohoto Zivotniho
cyklu projektu je nutny nestranny pozorovatel, napt. osoba z dozor¢i rady, majitel
spole¢nosti, zasahnout. Cestou je revitalizace projektu nebo jeho ukonceni tak, aby

nedoslo k dal$im nakladim na projekt a tim nasledné i K ztratam.
11.2 Rizeni a prevence rizik

Rizeni rizik je nutnou soudasti managementu projekti, které spolednost realizuje. Je
nutné neopomenout potencidlni problémy, které se mohou béhem realizace projektu
vyskytnout. Z tohoto divodu je bezpodmine¢né nutnd dukladna piiprava na pocatku
projektu a to z hlediska posouzeni moznosti vyskytu a vyznamu disledkd vSech
moznych situaci, které¢ by eventudlné¢ mohly mit negativni dopad na cely projekt. Bez
dostate¢né precizni piipravy opatieni k feSeni problému, dochazi v ptipadé vyskytu ke
zpozdéni reakce ucastnikil projektu, coz ma za nésledek nedodrzeni terminti a dodatecné
navySeni ndkladd. Této situaci se spoleCnost realizujici projekt chce vyhnout, aby
nebyla poskozena jeji image, divéryhodnost a vztahy se zdkazniky. Management rizik

je efektivnim faktorem omezeni nutnosti vyuzivat krizové tizeni (Skalicky, 2010).

V ramci fizeni rizik je nutné v prvni fadé€ stanovit a analyzovat eventudlni rizika, ktera
mohou nastat v jednotlivych fazich projektu. Puvod téchto rizik mtize byt z jedné strany
externi, které mohou predstavovat zmény legislativy, problémy s dodavateli, jednani
konkurence aj. Druhd rizika z vné spolecnosti, interni — nekonkrétni, nerealisticky cil
projektu, zmény v pozadavcich, nedostatky v podkladové dokumentaci, v planu
projektu, Spatné¢ vymezené kompetence, nedostatetna podpora vedeni, Spatny
komunikacni plan, nejasnd odpovédnost vyplyvajici ze Spatné vypracované organizacni
struktury, nedostatecnd kvalifikace persondlu, chybéjici podklady, technické problémy
apod. Analyza rizik tedy pfedstavuje systematické vyhledani vSech dostupnych
informaci potfebnych k identifikaci potencidlnich hrozeb, ktery by mohly ohrozit
bezproblémovy pribéh a rovnéz i pozadované dokonceni projektu. Musime také
zohlednit jejich socioekonomicky vliv, vliv na Zivotni prostfedi a zdravi (Skalicky,

2010).
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Zakladnimi zdroji informaci je smlouva se zadavatelem. Dale pak legislativa, ostatni
dokumenty, firemni plany, kontrolni zpravy, brainstorming projektového tymu,
pohovory s experty orientujici se v daném odvétvi, vlastni zkuSenosti s vysledky jinych

projektii obdobného druhu.

Kazda jednotliva polozka v seznamu rizik se nasledné hodnoti z hlediska cetnosti
vyskytu a vyznamnosti dopadu Timto hodnocenim se vytvari pfedstava o piijatelnosti

jednotlivych rizik.

Velikosti dopadu rizik a vyskytu lze zjiStovat kvantitativnimi nebo kvalitativnimi
metodami. Odhad cetnosti vyskytu a vyznamu nasledkti se zpracovava na zakladé tdaji
z minulosti, znaleckych posudku. Urcité udaje lze zjistit vypoétem, znazornit za pomoci
grafu a rovnéz se provadi odhad citlivosti na zmény jednotlivych veli¢in. V zavéru
pfistupujeme ke kazdému zjisténému riziku ke stanoveni konkrétnich opatteni
anasledn¢ moznému piistupu jeho feSeni, tak aby se minimalizovaly potencialni
negativni nasledky. Pfi stanoveni opatieni k napravé - eliminaci dil¢ich rizik se bere
v uvahu jejich dileZitost z hlediska nasledkd, které z nich mohou plynout (Svozilova,

2006).

Jednou z metod, eliminace rizika, zahrnuje preventivni opatfeni zamétené na personalni
otazku (vybér kvalifikovanych a kompetentni osob, zajistit Skoleni, dalsi vzdélavani
aj.). Dale je potieba vzit v tvahu kvalitu konstrukce vyrobku, bezpecnost a organizaci
préace. DuleZit4 je kvalitni pfiprava projektu, dokumentace, plan rozsahu ¢innosti, zdroje
a plan néklad aj. Dals$i moZnosti je pieneseni rizika, napf. sjednani pojiSténi, eventudlné

je moznost smluvné pfenést riziko na obchodniho partnera, napt. dodavatele.

V uréitych piipadech mizeme riziko piijmout — akceptovat. V tomto ptipadé, ale
musime pfipravit feSeni, které se aplikuje pouze v pfipadé, Ze dané riziko nastane.

Timto opatienim je miiZe byt vytvaieni rezerv.

Pokud se jedna o nizkou pravdépodobnost, Ze urcité¢ riziko vznikne, lze povéfit
konkrétniho ¢lena projektového tymu, aby dané riziko monitoroval. Piesto je, ale plan

feSeni vypracovan, pokud se zvysi ¢etnost vyskytu daného rizika.

Rizika s velmi nizkou pravdépodobnosti vyskytu a nepatrnym dopadem neni potfeba ani

Monitorovat a mohou se ponechat bez pov§imnuti.

Vsechna nastald rizika je potfeba dokumentovat a tim zaznamenavat plvod jejich

vzniku a nasledni feseni (Skalicky, 2010).
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Pripadova studie

Podnikatelskym zamérem je vybudovat nizké, détské lanové centrum poskytujici
sportovni vyziti Vv piirodé. Specializaci lanového centra bude aktivni vyuziti volného
Casu, poradani oslav a kulturnich produkci. Svou nabidkou oslovi rodiny s détmi,
mateiské a zdkladni Skoly. Lanové centrum bude vybudovano na méstském pozemku ve
Starém Plzenci, Vv blizkosti turistické stezky na hrad Radané, ptirodniho skalniho utvaru
Andrejsky a v tésné blizkosti fotbalového hfisté a vilové zastavby. Lokalita, ktera byla
k tomuto Uc¢elu vybrana, je dle tzemniho rozhodnuti mésta Stary Plzenec urcena
k multifunkénimu sportovnimu vyuziti. Autorka nasla podmét pro realizaci v nedostatku
sportovniho vyZiti pro rodiny s détmi ve Starém Plzenci a blizkém okoli. Cilem nové
vznikajici spolecnosti je nejen zajistit sportovni vyziti rodindm s détmi, mladym

sportovcim a Skolam, ale také jeji uspésny vstup na mistni trh.

Po zvazeni formy podnikédni byla dana prednost zalozeni spolecnosti s rucenim
omezenym. Dlvodem byla mira rueni a vysSi prestiz této formy podnikdni oproti
podnikdni na zivnostensky list. Lanové centrum s.r.o. bude zaloZeno jednim
spole¢nikem. Bude proto nutné sepsat zakladatelskou listinu, slozit zakladni kapital

a nasledn¢ podat navrh na zapsani do obchodniho rejsttiku.

37



12 Predstaveni spole¢nosti

Jak jiz bylo zminéno, spole¢nost lanové centrum bude poskytovat sluzby v oblasti
sportu a volno-¢asovych aktivit. Specializaci lanového centra bude aktivni vyuziti
volného casu pro détské navstévniky a jejich rodiCe, prarodice, mateiské a zakladni
Skoly.

Podmétem pro zavedeni nového produktu — lanového centra na mistni trh je nedostatek
sportovniho vyziti pro rodiny s détmi nejen ve Starém Plzenci a blizkém okoli, ale také
absence obdobného produktu v Plzenském kraji. Svou nabidkou neoslovi jen rodiny
s détmi, ale bude i tipem pro matetské a zakladni Skoly na Skolni vylet, navstévu

V ramci hodin télesné vychovy nebo v rdmei ptirodovédnych pfedméth zadkladnich skol.
Mezi hlavni nabidku sluZeb Lanového parku bude patrit:

e vstup do lanového centra,

e naucnd prirodovédna stezka,

e potadani narozeninovych oslav,
e zibavné produkce,

e 7ajiSténi akci pro Skolni vylety,

e organizace akci dle pfani zdkaznika.

Vypis z obchodniho rejstiiku

Obchodni firma: Détské lanové centrum s.r.0.

Sidlo: Stary Plzenec

Pravni forma: spole€nost s ru¢enim omezenym

Pfedmétem podnikani: - provozovani t€lovychovnych a sportovnich zatizeni

slouzici k zdbavé
- pofddani kulturnich produkci, zdbav a provozovani

zafizeni slouzici k zabaveé

Zapis do OR: 1.7.2017
Zakladni kapital: 200.000 K¢
Jednatel: Pavla Balounova, Na Hristi 1377, 332 02 Stary Plzenec
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13 Prizkum a analyza trhu

Spolecnost zamysli podnikat v oblasti, kterd se do budoucna jevi jako perspektivni,
nebot’ soucasny zivotni styl smétuje k aktivnimu vyuziti volného casu. Nabidkou svych
sluzeb chce zaplnit stdvajici mezeru ve vybrané lokalité, tj. ve Starém Plzenci. Priizkum
trhu bude realizovan prostfednictvi PEST a SWOT analyzy. Prizkum zdjmu o tuto
sluzbu ze strany potencialnich zakaznikti pak bude proveden na zéklad¢ dotaznikového
Setfent.

13.1 PEST analyza

Analyza makro okoli spole¢nosti byla provedena prostiednictvim PEST analyzy. Pro

zvoleny druh podnikani jsou dileZzité nésledujici faktory:
e Ekonomické faktory

Ceska narodni banka pro tento rok nepiedpoklada stagnaci ekonomického vyvoje a pro
pristi rok odhadla mirny vzestup ekonomiky. Na pfisti rok ani neni predpoklad vyssi
inflace. Tyto faktory se mohou pozitivné projevit na investi¢énim rozhodovani.

e Socialni a demografické faktory
Soucasny zivotni styl je orientovan na aktivni odpocinek, coz miize ptivést zakazniky
do nové vznikajiciho centra. Aktivni vyuzivani volného ¢asu rodi¢l na rodicovské
dovolené je také predpokladem navstévnosti sportovniho centra.

e Technologické faktory

Lanové centrum musi byt certifikovano u spole¢nosti TUV CZ s.r.o. v souladu
s normou CSN EN 1176. Vice informaci o pouzitém materialu a certifikacich je uveden
v kapitole 16. Pro tento typ nizkého lanového centra neni tfeba odborného proskoleni
zamé&stnanci, stejné tak pohyb navstévniki nemusi byt pod odbornym dohledem.

Po zhodnoceni vyse vybranych faktori nebyly zjiStény zadné neptiznivé skutecnosti,

které by mohly ptisobit na spolecnost.
13.2 SWOT analyza

Pomoci analyzy SWOT byly identifikovany potencidlni hrozby a pfilezitosti, silné

a slabé stranky lanového centra.
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Vnéjsi hrozby

e novy konkurent — pravdépodobnost, ze by do budoucna vzniklo nové lanové
centrum ve Starém Plzenci, je témét nulova. Lze vSak predpokladat vznik nového
centra v krajském mésté Plzen,

e maly zdjem — nedostatecnéd poptavka by mohla nastat v ptipad¢ poptavky po sluzbé
konkurence,

e pocasi ovlivitujici navstévnost.

PrilezZitosti

e postaveni na trhu — v okoli 30 Km se nenachazi zddny provozovatel détského
lanového centra. Diky takto nizké konkurenci lze piredpokladat vysadni
postaveni na mistnim trhu,

e lokalita — lanové centrum se bude nachazet v té€sné blizkosti vilové zastavby,
fotbalového hfisté a turistické stezky na hrad Radyni. Znazornéni polohy je
uvedeno v ptiloze D. Vzhledem k této strategické poloze 1ze predpokladat ptiliv
novych navstévniku ztad turistl i mladych fotbalistii, ktefi se zde zucastni
fotbalovych turnaji. Pfilezitosti je rovnéZz moznost rozsifeni sportovisté do
budoucna — vzhledem k velikosti pronajaté lokality, lze lanové centrum
rozSifovat o dalsi lanové prvky,

e soucasny trend Zivotniho stylu — aktivni odpocinek

Slabé stranky
e nepravidelna navstévnost
e personalni zajiSténi — rok 2018 vykazuje nejniz§i miru nezaméstnanosti
v Ceské republice za posledni roky,
e potieba ciziho zdroje financovani.
Silné stranky
e poskytovani sluzeb lanového centra a nauc¢né stezky na jednom miste,
e pfizniva oteviraci doba,
e akéni programy,
e ucelené programy pro matetské a zakladni Skoly.

Shrnuti této analyzy zndzornuje tabulka €. 3.
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Tabulka 3: SWOT analyza

Spole¢nost bude vyuzivat své polohy - vzdalenosti od konkurenc¢nich
lanovych center, vzdalenosti od krajského meésta Plzen a polohy na
SO turistické stezce Starym Plzencem. Zaroven vyuzije skutecnosti, ze je
schopna poskytovat vice typl sluzeb na jednom misté¢ v piizptsobivé
oteviraci dob¢.

Vstupem nového produktu na misti trh se stane Lanovy park ve Starém
Plzenci dostupnéjsi klientim z blizkého okoli krajského mésta, kde se
obdobné vyuziti volného Casu nenabizi. Pomoci akénich programd,

WO . R . s .
vydani permanentek, si zajisti pravidelnou navstévnost. Nadale bude
aktivné vymyslet akéni programy, aby zajistila pravidelnou navstévnost
klientd.

Svym pristupem - flexibilni oteviraci dobou pro zvlastni akce, nabidkou

ST svych sluzeb pro Sirokou vetejnost i nabidkou Skolam - vzdé¢lavaci

a télovychovné programy si vybuduje dobré jméno a zabrani odlivu
klientd ke konkurenci.

Spolecnost se bude zabyvat mySlenkou na roz$ifeni a inovaci svych
WT sluzeb, aby byla dostate¢n¢ konkurenceschopna a neztratila zdjem
klientd, z které¢ho by vyplyval pokles nebo nepravidelna navstévnost.

Zdroj: Balounova, 2016

Vzhled kK zjisténym poznatkim se spole¢nost zaméfi na aplikaci pfistupu S — O,
tzn. vyuZziti silnych stranek predevs§im sportovniho vyziti za ptiznivou cenu a pfileZitosti

vyplyvajicich z vyhodné polohy umisténi sportovniho areélu.
13.3 Analyza mezoprostiedi

Mezoprostiedi predstavuje to, co muize spolecnost ¢aste¢né ovlivnit. Ve spolecnosti

Lanové centrum jsou analyzovani zékaznici, konkurence a vztahy s vetejnosti.
e Zakaznik

Ne vzdy si mize podnikatelsky subjekt zakaznika vybrat, nelze z jeho strany zcela
ovlivnit, sjakym zakaznikem se setka. V pifipadé spole¢nost budou zameéstnanci -
instruktofi a recep¢ni jednat s détmi v zastoupeni rodict. Kazda spole¢nost si urcuje,
kdo je jeji zakaznik — klient. Lanovy park si stanovil podminku pro vstup, ktery je

povolen pro déti od 5 let. Rodi¢ tedy zodpovidé za vékovou hranici svého ditéte.
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e Konkurence

Kazda spolecnost musi znat své konkurenty. Vymezeni konkurence vytvaii zaklad pro

sestaveni marketingové strategie.

V nejbliz§sim okoli vznikajictho lanového centra se nachazeji spolecnosti uvedené

Vv tabulce €. 4, které jsou povazované za konkurenty.

Konkurenti pisobici ve stejné oblasti:

Tabulka 4: Konkurenti - lanova centra

Nazev Mésto Vzdalenost v km

Offpark Susice Susice 72
Lanové centrum Proud Praha 99
Lanové centrum Nad nddrazim Zelezna Ruda 83
Zabavny park Nepomuk Nepomuk 28
Lanové Centrum Dolni PolZice Dolni Polzice 50

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Dalsi mozni konkurenti:

Tabulka 5: Ostatni konkurenti

Nazev Mésto Vzdalenost v km

700 a Dinopark Plzen |Plzen 15
Bazén Slovany Plzen 9
Détsky svét Lvicek Plzen 5

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
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14 Marketinkovy vyzkum

Pomoci marketingového prizkumu byla sbirdna data o prilezitostech, konkurenci,
budoucich moznostech a spotiebiteli a jeho potiebach. Maximum ziskanych informaci

je cesta k Gspéchu.
14.1 Plan vyzkumu

Pro zji$téni zajmu produkt — lanové centrum byl zvolen marketingovy vyzkum. Cilovou
skupinu piedstavuji rodiny s détmi, matefské a zakladni Skoly. Jako nejlep$i moznost
ziskat co nejvice informaci pro nové vstupujici produkt na trh, se osvéd¢il kvantitativni
prizkum, a to dotaznikové Setieni. Z diivodu utajeni nového produktu nebyl vytvoren
dotaznik na konkrétni produkt — v tomto piipadé détské lanovy park, ale byl sestaven
z otazek zjiStujici zajem po ruznych sluzbach v oblasti sportu. Cilem tohoto
dotaznikové Setfeni bylo zjistit, zda je na mistnim trhu prostor pro vznik nového
sportovisté pro dé&ti, zjistit zajem o lanovy park a také finanéni ¢astku, kterou jsou

navstévnici ochotni za vstup zaplatit.
14.2 Realizace vyzkumu

Prizkum stavu mistniho trhu a zjisténi zajmu o lanovy park bylo realizovano
prostfednictvim dotaznikové Setfeni u vefejnosti a ankety v matefskych a zakladnich
Skolach. Dotaznikové Setfeni zaméfené na Sirokou vefejnost, obsahovalo 12 otazek
smiSeného typu a bylo uskute¢néno standardni pisemnou formou i elektronickou
formou. Celkem bylo distribuovano 200 kust dotaznikd v lednu 2016, které byly
umisténé v Matetské Skole Stary Plzenec, ve Sportpenzionu Pohoda v obci Letkov,
elektronicky rozeslany mezi vybrané respondenty, ptimé dotazovani na spoleCenské
akci na ndmésti v Plzni a Starém Plzenci. Dotaznikové Setfeni bylo nazvéano jako
,»Prizkum spokojenosti se soucasnym stavem venkovniho sportovniho vyziti pro déti*.
Vzor dotazniku je uveden v ptiloze B. Dotaznik vyplnilo celkem 158 respondentu,

navratnost tedy Cinila 79 %.

Anketa byla zaméfena na zdjem matefskych a zakladnich $kol o navstévu lanového
centra. Celkem bylo elektronicky rozeslano 71 dotaznikt, obsahujicich uzaviené otazky
dichotomické a vybérové — celkem 4. Anketa byla nazvana jako ,,Prizkum zajmu
matefskych a zakladnich skol o vyuziti détského lanového centra®. Vzor ankety je
uveden v piiloze C. Osloveni byli feditelé plzenskych $kol. Dotaznik vyplnilo celkem

17 respondentd, tj. navratnost 24 %.
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14.3 Interpretace vysledkii vyzkumu

Timto Setfenim bylo zjiSténo, Ze vefejnost ma zajem o sportovni vyziti s détmi, vétSina
dotazovanych by uvitala ziizeni détského lanového parku na mistnim trhu, které by
navs§tévovala az jedenkrat tydné, a za tuto navstévu by byla ochotna zaplatit cca 70 K¢
za osobu, druha skupina respondenti 90 K¢ za osobu. Kladného vysledku bylo
dosazeno 1 v prizkumu z4jmu u zakladnich Skol. Detailni rozbor a zhodnoceni odpovédi

je uvedeno v nasledujicich grafech.

14.3.1 Vysledky dotaznikového Setieni u verejnosti

Otazka C. 1: Travite volny Cas se svymi détmi sportem?

Z odpovédi vyplyva, Ze vétSina respondenti travi svij ¢as aktivné-sportem.

Obrazek 2 : Otazka ¢. 1

19%

ONe
B Ano

Zdroj: Balounova, 2016
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Otdazka ¢. 2: Mate v blizkosti svého bydlisté néjaké venkovni sportovni centrum?
VEtsi Cast dotazovanych respondentd nema piilezitost K sportovnimu vyziti s détmi.

Tzn., ze je na mistnim trhu prostor pro nové sportoviste.

Obrazek 3: Otazka €. 2

42%

@ Ano
ENe

58%

Zdroj: Balounova, 2016

Otazka C. 3: Pokud ano, navstévujete ho?
Témét polovina dotazovanych, ktefi maji v blizkosti sportovni centrum, toho vyuzivaji

a navstévuji ho.

Obrazek 4: Otazka €. 3

23%

0,
O Ano 43%

B Ne
O Neodpovédéli

34%

Zdroj: Balounova, 2016
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Otazka ¢. 4: Jaky typ sportovisté to je?

Nejcastéji respondenti navstévuji détska hiisté.

Obrazek 5: Otazka ¢. 4

@ Skoda park

B Fotbalové hiisté
O Sportowni oddil
O Hiisté

9%

59%

3%

Zdroj: Balounova, 2016

Otazka C. 5: Jaky

typ détského sportovniho centra byste uvitali?

Z tohoto grafu vyplyva, Ze o naSe lanové centrum by byl zajem a zaroveil jsme objevili

dal$i mezeru na

koupaliste.

trhu. Na druhém misté by respondenti uvitali zfizeni détského

Obrazek 6: Otazka ¢. 5

O Skate park

0O Motokarova draha
0O Koupalisté

B Zadné

O Jiné

W Détské lanové centrum

30 5% 10%

37% 39%

6%

Zdroj: Balounova

, 2016
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Otazka C. 6: Jak Casto byste takové centrum navstévovali?

Predpokladand navstévnost je 1 x tydné.

Obrazek 7: Otazka ¢. 6

1%
20%

O nebudu navstévovat
B obcas

0O 1 x mési¢né 9%
01 x tydné

70%

Zdroj: Balounova, 2016

Otazka ¢. 7: Jakou vzddlenost jste ochotni do takového centra dojizdét?

Témét polovina respondentii je ochotna dojizdét za sportovnim vyzitim do 10 km
a stejny pocet by uvitalo dostupnost méstskou hromadnou dopravou. Lanové centrum
ve Starém Plzenci se bude nachazet v dostupnosti méstské hromadné dopravy

a vzdalenost z centra Plzné ¢ini 11 km.

Obrazek 8: Otazka ¢. 7

@ v dostupnosti MHD 44% 41%
B 30 km
020 km
010 km

12% 3%

Zdroj: Balounova, 2016
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Otazka ¢ 8: Jak velkou Castku jste ochotni zaplatit za vstup na takové sportovisté
za jednu osobu?

Realna ¢astka za vstup, kterou vétSina respondentti je ochotna zaplatit ¢ini 70 K¢.

Obrazek 9: Otazka €. 8

4%

20%

@90 K¢
B 70 K¢
050 Ke
O Jinou 16%

Zdroj: Balounova, 2016

Otazka ¢ 9: Usporadali byste v takovém centru narozeninovou oslavu pro své déti?
Vétsina dotazovanych respondentt by v lanovém centru uspotadala oslavu pro své déti.

Z ¢ehoz opét vyplyva zajem o tuto sluzbu.

Obrazek 10: Otazka ¢. 9

47%

B Ano
B Ne

53%

Zdroj: Balounova, 2016
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Otazka ¢ 10: Do jaké skupiny se iadite?

Nejvetsi ¢ast dotazovanych tvorili respondenti v zaméstnaneckém pomeéru.

Obrazek 11: Otazka ¢. 10

O Student

0 2% 3%
B Zaméstnanec 15%
O Podnikatel 10%
O Nezaméstnany
B Na rodi¢ovské dovolené 6% 530
O V domacnosti 11%

E Prarodi¢ s vnoucaty

Zdroj: Balounova, 2016

Otdzka ¢. 11: Kolik je Vam let?

Nejvice dotazovanych je ve v€ku 26-35 let. Pfedpokladem je, Zze se jedna

0 rodi¢e S détmi.

Obrazek 12: Otazka ¢. 11

8% 4%

0 18-25 let
W 26-35 let
0 36-50 let
051 a vice

Zdroj: Balounova, 2016
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Otazka C. 12: Jaké je misto VaSeho bydliste?

Nejvice dotazovanych je z okresu Plzeni — mésto.

Obrazek 13: Otazka ¢. 12

9% 1%

O Plzen-mésto
B Plzen-jih

O Plzen-sever
O Jiné

81%

Zdroj: Balounova, 2016



14.3.2 Anketa v materskych a zakladnich §kolach

Otazka ¢. 1: Povdda VaSe Skola Skolni vylety?

Mateiské 1 zakladni Skoly potadaji Skolni vylety. Nabidkou na uskute¢néni Skolniho
vyletu do naseho lanového centra bychom pravdépodobné mohli oslovit 100 %

zéakladnich skol, ale jen 87 % matefskych Skolek.

Obrazek 14: Otazka ¢é. 1 - anketa

100%w
80% -
- 60%
@ ZS Ano
@ ZS Ne 40% A
@ MS Ano
. 0
O MS Ne 20%
0%

MS Ano

MS Ne

Zdroj: Balounova, 2016
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Otdazka ¢. 2: Méla by Vase Skola zdjem o Skolni vylet do détského lanového centra?

Zajem o skolni vylet do lanového centra zdkladnich skol je 100 %. Matetské Skoly by

tuto nabidku spiSe nevyuZily, jen 37 % dotdzanych mateiskych Skol.

Obriazek 15: Otazka €. 2 - anketa

@ ZS Ano
o ZS Ne
@ MS Ano
@ MS Ne

Zdroj: Balounova, 2016
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Otdazka ¢ 3: VyuZily byste takové lanové centrum i béhem roku, napi. v ramci télesné

vychovy?

90 % respondenti zakladnich Skol by vyuzilo navstévu lanového centra k navstéve

I v ramci Skolni vyuky. Mateifské skoly by opét tuto nabidku nevyuzily.

Obriazek 16: Otazka €. 3 - anketa

@ ZS Ano
O ZS Ne
@ MS Ano
@ MS Ne

MS Ano

MS Ne

Zdroj: Balounova, 2016
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15 Marketingovy plan

Spolecnost Détské lanové centrum si uklada za cil GspéSny vstup na mistni trh. Protoze
bude spole¢nost nova bez predchozich referenci, bude tieba jiz pred zaCatkem zahdjeni
provozu pripravit reklamni kampan. Spravné nastaveni vSech casti marketingového

mixu je jednim z ptedpokladi uspéchu.
15.1 Marketingové cile

Priméarnim cilem spolecnosti je ziskat zédkazniky ptfedev§im z fad rodici s détmi. Dle
idajti Ceského statistického tfadu z roku 2016 Zije v Plzetiském kraji 58.602 déti ve
véku od 5 do 14 let a dospélych osob ve ve€ku od 25 do 44 let (predpoklad
rodicli) 173.288. Detailni slozeni obyvatelstva v Plzefiském kraji zn4zoriiuje tabulka

¢. 6.

Tabulka 6: SloZeni obyvatelstva dle véku v Plzerniském kraji

| Vékové rozmezi Rok— | 2014 2015 2016

0 5.687 5.858 5.940

14 23.440 22.887 23.136

59 30.954 31.891 31.692

10-14 25.177 25.762 26.910

20-24 32.859 31.219 29.409

25-29 37.987 37.474 37.049

30-34 41.039 40.331 40.093

35-39 49.359 47.718 45.788

40-44 45.667 48.225 50.358

Zdroj: vlastni zpracovani dle CSU, 2017

Primérnim cilem spolecnosti je ziskat, v prvnim roce podnikani 2019, 5000 navstévnikt

lanového centra, tj. 2,2 % ze souctu téchto osob.

V blizkosti lanového centra se nachazi hrad Radyné, ktery lezi na stejné turistické
stezce. V roce 2017 zavitalo na hrad 22.432 navstévnikd, ktery se neustale zvySuje, coZ

bylo o 1005 navstévnikl vice nez v roce 2016.

Dalsi cilovou skupinou tvofi matetské a zdkladni Skoly. Ty budou osloveni s nabidkou
uskutecnéni Skolniho vyletu, pficemz cilem firmy bude ziskat v prvnim roce alespon

8 trid.
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Celkovy pocet navstévniki bude spolecnost kazdy rok navySovat o 5 % V prvnich péti
letech své Cinnosti. Hodnota péti procent byla odvozena dle rustu détské populace a dle
rustu navstévnosti hradu Radyné, kterd je shodna s nartistem poctu déti v Plzenském
Kraji.
15.2 Marketingovy mix

e Product (produkt)

Spektrum sluzeb, které bude nabizet spole¢nost Détské lanové centrum s.r.o., bylo jiz
zminéno v kapitole 12. Pfedstaveni spole¢nosti. Pfi volbé produktu byl kladen diiraz na
kvalitni zpracovani lanovych prvki, zejména pak na materidl, z néhoz jsou vyrobeny,

a tim tedy na bezpec¢nost déti pti uzivani zatizeni centra.
e Price (cena)

Zavadeci cena byla stanovena ve vysi 85 K¢ na osobu v pfipadé zakladniho vstupného.
Pro $koly byla uréena zvyhodnéna sazba 70 K& za zaka. Skolni dozor bude mit vstupné
zdarma. Cena byla stanovena jako kompromis mezi vysledkem cenové kalkulace
acenou, kterou je navstévnik za tuto sluzbu zaplatit. Kalkulace ceny je uvedena

v kapitole 17.3 Planovani vynosu.
e Place (distribuce)

Prode;j sluzeb bude realizovan skrze recepci u vchodu do lanového centra. Zakaznik pii

piichodu zakoupi vstupenku, a poté mu bude umoznén vstup do centra.
e Promotion (propagace)

Jako hlavni reklamni prostfedek bude zvolena reklama v mistnich nejposlouchanéjSich
radiich tj. FM Plus, Evropa 2 a Impuls, a to pouze v prvnim roce podnikani pied
zahajenim sezoény. DalSi propagace bude uskuteCnéna formou inzerdtu v Radynskych
listech, ktera je bezplatnd. K propagaci budou rovnéz vyuzity propagacni letaky,
umisténé napf. v informacnich centrech mésta Plzen, ve Starém Plzenci v K centru, na
Hradu Radyné, zdmku Kozel, a také pfimo v aredlu détského lanového centra. Tyto
letdky budou distribuovany v prvnich tfech letech podnikéni. Rovnéz budou zasilany
nabidky Skoldm prostfednictvim e-mailové korespondence. Nedilnou soucasti

propagace budou internetové stranky pod doménou www.lanovecentrum-plzenec.wz.cz.
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15.3 Marketingova komunikace

Lanové centrum z moznosti, které reklama nabizi, vyuzije spot v televizi, reklamu
v rozhlasu, zalozeni vlastnich internetovych stranek a letdky umisténé na vhodnych

mistech.

e Spotv televizi

Upoutavka na Lanovy park pobézi v prvni fazi jen na regiondlni televizi ZAK, ktera
vysila v Plzenském a Karlovarském kraji. Aktéry reklamy budou déti s rodici, které se
budou prolinat s détmi ze Skol. Budou zde vidét stastné déti, které budou chtit
opakovan¢ navstivit nd$ Lanovy park a budou o tom informovat i své détské kamarady.
Dalsi faze TV reklamy bude rozSifena i na celostatni televize, pifipadné ordinace

détskych I¢kart. Cilem reklamy bude upoutani prave nasi cilové skupiny.
e Rozhlasovy spot

Reklama v rozhlase bude obdobou TV spotu. Pobézi na stanicich FM plus, Evropa2,
Blanik. Bude pifedstavovat rozhovor déti. Zde bude chlapec sdélovat divce, jak travil
vikend se svymi rodi¢i a co vSe dokazal z ptekazek ptrekonat, co nového se dozvédel
Z naucné prirodovédné stezky a také, ze park bude muset opétovné navstivit s tim, ze

kamaradka s nim pfist¢ muize jit.
o Tisténa forma

Tisténé reklama — letdky bude vyobrazovat déti v lanovém parku, zahrne oteviraci dobu
a cenu. Letdky budou distribuovany do schranek prostiednictvim Ceské posty, do §kol,
matefskych Skolek, informacnich center v Plzefiském kraji, do informa¢niho centra na
hradé Radyni, Ekofamu pod Radyni, K-centra ve Starém Plzenci. Dalsi propagace
probéhne prostfednictvim reklamy v Radynskych listech a regiondlnim Plzenském

deniku.
e Internetova reklama

Spole¢nost si  zalozi vlastni internetové stranky — LanovyparkpodRadyni.cz.
Pfi vyhleddvani se wuzivateli nabidnou tyto internetové stranky. Ddéle vyuzijeme

internetovych stranek obce Stary Plzenec a umistime zde odkaz na nase stranky.
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15.3.1 Podpora prodeje

Podpora prodeje patii mezi nepfimé ndstroje komunikace v marketingu. Pfedstavuje
komplex raznych motivacnich nastroju, které maji zékaznika stimulovat k rychlejSimu
nebo vétSimu nakupu. Na rozdil od reklamy, ktera presvédCuje spotiebitele ke koupi,
podpora prodeje jiz predstavuje konkrétni motiv vyrobek ¢i sluzbu zakoupit. Mezi

typické patii: reklamni darky, vzorky, ochutnavky, cenové stimuly — soutéze, slevy aj.

Lanovy park vyuzije v této oblasti nastroj slev. Budou v prodeji permanentky za
zvyhodnéné vstupné. Zvyhodnéné vstupné pii urcitych pftilezitostech jako je Den déti,

Vv den vysvédceni.
15.3.2 Public relation

Public relation neboli vztah k vetejnosti je samostatnou slozkou komunika¢niho mixu.
Cilem je oslovit a ziskat pochopeni od lidi z jinych organizaci, jejZ mohou ovlivnit
dosazeni naSeho marketingového cile. Hlavnim cilem PR je vytvofeni pfiznivé
predstavy o firm¢. PR se uskuteéiiuje prostfednictvim medii, ale od reklamy se
podstatné odliSuje. Zde nejde o placeny prostor v TV nebo rozhlasu. U PR je informace

o spolecnosti piedstavovana prostiednictvim tietich osob.
Mezi prostiedky které Lanovy park vyuZzije, patii:
e press relation

TV ZAK velmi Casto oslovuje rtizné podnikatele a uskuteéniuje s nimi interview.

Probéhne nabidka regionalni televizi ZAK na rozhovor k pfileZitosti ke Dni déti.
e sponzoring
Spolecnost navaze spolupraci s Ekofarmou pod Radyni, kde se potadaji letni pfiméestske
tabory. Zdarma ucastnikiim taboru umozni dopoledni pobyt v lanovém parku.
15.4 Ak¢ni programy

Pro podporu vstupu na trh nového produktu se rozhodlo o darku pro navstévnika
zdarma. Pokud pfijdou navstévnici ve vybrané dny, jako jsou Den déti, nebo den
vysvédceni navstivit Lanovy park dostanou jako darek s$ntrku na krk. Na tuto akci je
naplanovano vydat 300 ks tohoto pfedmétu. Objednani Sitirek bude zajisténo majitelem
spolecnosti tak, aby byly k dispozici nejpozdé&ji 30. 5. 2019 pred dnem déti, ktery ma

v kompetenci marketing spolecnosti.
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Druhym akénim programem bude vydani permanentek. Kazdy zakaznik, ktery si
zakoupi permanentku na 5 vstupd, obdrzi jako darek turisticky denik. Akce probéhne
Vv obdobi ¢erven 2019. Objednani permanentek bude zajisténo opét majitelem
spole¢nosti s terminem dodani nejpozdéji do 1. 5. 2019. Pocita se s nakladem 100 ks na

tuto akci.
15.5 Kontrolni mechanismy marketingovych cili

Lanovy park je nové vstupujici produkt na mistni trh. Rizika, kterd ohrozuji realizaci
marketingovych cild, jsou rizika pasobici z vnéjsiho prostiedi, mezi néz patii nedostatek
zakaznikl, neptiznivé pocasi, zivelné pohromy, urazy navstévnikd a vstup nového

konkurenta na mistni trh.

Tyto rizika lze caste€né omezit GCinnou propagaci lanového parku, kterd zajisti
potfebnou navstévnost, bezpecnym feSenim prvkll lanového parku a vhodnym

pojisténim majetku proti zivelnym pohromam.

Plan bude pravidelné kontrolovan jednou mési¢né a bude vyhodnoceno, zda plan, ktery

byl nastaven, je plnén.

V ptipad€ nesouladu s planem, spolecnost vytvofi dalsi akéni programy, zhodnoti se
dosavadni propagace. Vhodné by bylo provést ptipadné dalsi dotaznikové Setfeni jiz
pfimo u navstévnikd Lanového parku, kde by bylo dotazovano ptedevsim, jak se
o0 centru dozvédeéli. Nasledné, dle tohoto Setieni bude piipadné propagace produktu
zménéna. Nastaveni novych mechanizmi, zvaZeni vhodnosti reklamy, rozmisténi

propagacnich materiald — zhodnoceni dosavadniho marketingového planu.
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16 Planovani, priprava a realizace vystavby lanového centra

Détské lanové centrum bude vystavéno na méstském pozemku 343/1 v katastralnim
uzemi Stary Plzenec. Pozemek ma vyméru cca 5000 m?, piicemz v prvnich 5 letech
bude vyuZito jen 2500 m?  Zbyvajici plocha miZe byt vyuZita v budoucnosti
pfi ptipadném uspéchu spolecnosti na trhu. Na pozemku bude vystavén dievény domek,
ve kterém bude recepce a sklad zahradniho néacini. Dalsi investici bude vybaveni srubu
a terénni upravy pozemku. Bude to pfedevSim tuprava travnatého porostu, vysdzeni
okrasnych stroml a keii. Vyslednad podoba tohoto pozemku by méla mit parkovou
upravu predevsim se vzrostlymi stromy a kefi, které budou tvofit nejen naucnou stezku,
ale zaroven do budoucna vytvofi pfirodni slune¢niky.

Cilem projektu tohoto projektu je vystavba lanového parku, kterd zahrnuje terénni
upravy pozemku, montaz lanovych prvki a zavérecné terénni tpravy — oseti a vysadba
zelené. Projekt bude ukoncéen piredanim dila majiteli lanového centra.

Casovy plan byl zpracovan v programu Ganttproject. Bylo nutné uréit zahajeni
vystavby, odhad doby trvani jednotlivych ¢innosti, jejich logickou ¢asovou posloupnost
a vzajemné vazby — jakd Cinnost navazuje na dals§i a jaké Cinnosti lze realizovat ve
stejném c¢ase a ukonceni projektu — piedani stavby. Pfi casovém planovani jsou hledany
nejnizs§i Casové naroky na realizaci. Kazdéa Cinnost je pojmenovéna, je k ni pfifazeno
¢asové obdobi, kdy Ize ¢innost zapocit a nejzazsi doba ukonceni ¢innosti. Rovnéz nesmi
byt opomenuta Casova rezerva ke kazdé Cinnosti. Posloupnost ¢innosti, které nemaji
Casovou rezervu, oznaCujeme Kkritickou cestou projektu. Zpracovani v uvedeném
programu nam ukazuje obrdzek €. 3. - nazev Cinnosti, datum zahijeni a ukonceni
¢innosti, délku trvani a zobrazuje kritickou cestu projektu.

Pted sestavenim Ganttova diagramu byl sestaven strukturni plan rozsahu projektu WBS,
kde jsou jednotlivé ¢innosti podrobné rozepsany. Tento plan rozsahu projektu WBS

znéazornuje tabulka €. 7.
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Tabulka 7: Plan rozsahu projektu WBS

Vybér
personalu
Priprava Realizace Terénni Zahradnické | pro zajisténi | Marketingové
projektu zemnich praci upravy prace provozu ¢innosti
lanového
centra
o Vydani
ko Vybérové VY .
Vybérové s awr s o inzeratu s Stanoveni
o Vybérové fizeni | Vybérové fizeni fizeni na y , R
fizeni na . , , pozadavkem nakladii na
. na provedeni na provedeni provedeni , .
zhotovitele , , A L na obsazeni marketingovou
zemnich praci | terénnich uprav | zahradnickych , -
stavby . pracovniho propagaci
praci .
mista
Vyhodnoceni | Vyhodnoceni Vyhodnoceni | Vyhodnoceni ikt Volba
o o o SR Shromazdéni ) ,
vybérového vybérového vybérového vybérového .. o marketingovych
oo oo wo o Zivotopisu . ,
fizeni fizeni fizeni fizeni ¢innosti
loveni loveni loveni loveni o
Vyk())rsz»lr(l)éV ?irmy Vyb(r)ailfc') \;ierrny k vybglsng \g:rmy k Vyk())rir?év %rmy Vyber Tvorba
S S S S uchazeci dle webovych
k realizaci realizaci realizaci k realizaci o o .
, . . . . . zivotopisu stranek
vystavby zemnich praci | terénnich uprav | zemnich praci
Dohodnuti Dohodnuti Dohodnuti Dohodnuti
ohod ,ut ohod ,ut ohod ,Ut ohod ,ut Pohovory s Zadani inzerce
platebnich platebnich platebnich platebnich o .
. . ; , uchazeci do tisku
podminek podminek podminek podminek
Sepsani Sepsani Sepsani Sepsani Vybér
smlouvy se smlouvy se smlouvy se smlouvy se personaluna | Tvorba letakd,
zhotovitelem zhotovitelem zhotovitelem zhotovitelem zékladé tisk a roznos
stavby zemnich praci terénnich zemnich praci pohovorQ
Predani Predani Predani Predani Osloveni Konecna
projektové projektové projektové projektové vybranych kalkulace
dokumentace | dokumentace dokumentace dokumentace uchazeci nakladii
Zahajeni L Zhodnoceni
o , e, e, e, Sepsani . .
pripravnych Zahajeni Zahajeni Zahajeni racovnich uspésnosti
praci v zavod¢ | zemnich praci | terénnich uprav | terénnich uprav P smiuv marketingovych
realizatora ¢innosti
Kontrola
Kontrola Kontrola < .
o . < . | splnéni zadané
Transport splnéni zadané | splnéni zadané Ace
lanovych prvki | prace a konec¢na | prace a konecna prace a
kone¢na
kalkulace kalkulace
kalkulace
Vystavba
lanovych prvkd | . o, oo ol b g e e | v as e 1
yenp: Predani majiteli | Pfedani majiteli | Predani majiteli
Vv miste
realizace
Konecna
kalkulace
realizace

Ptedani stavby
majiteli

Zdroj: Balounova, 2017
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16.1 Vybér dodavatele

V ramci technické pfipravy bylo nutné vybrat vhodného dodavatele — realizatora
lanového centra. Byli osloveni dva dodavatelé téchto staveb, pficemz byl vybran ten,

jehoz nabidka byla cenové vyhodnéjsi, a jednani ze strany této firmy bylo vstiicnéjsi.

Firma TR Antos poskytla dostate¢né informace ke svym vyrobkim. Herni prvky tato
firma vyrabi zod béleného akatového dieva, které se vyznaCuje diky svému
chemickému a fyzikalnimu sloZeni vysokou odolnosti proti hnilobé a povétrnostnim
podminkam. Jedn4 se o dievinu s nejvyssi moznou odolnosti dle normy CSN EN 350-2,

tj. ,,Trvanlivost dievin a materiald na jeho bazi“.

Vsechen spojovaci material je minimalné Zarové pokoven. Casti vystavené otéru
(pozarni tyce, hrazdy, fetézy a dalsi) jsou z kvalitni nerez oceli. Veskera konstrukéni
lana (lezouct sité, lavky, lanové pyramidy, atd..) jsou zhotovena z polypropylenovych
vlaken s ocelovym kordem. Kotveni prvki se provadi piimou betonazi do zemé bez
kovovych patek (dle CSNEN1176-1 je takto mozno kotvit s odkazem na
CSN EN 350 - 2 dieviny prvni a druhé kategorie odolnosti, coz splituje z dostupnych
dfevin pouze dub aakat). Zaruku na dievo poskytuje dodavatel 10 let. Dodavatel
spliiuje vSechny zékonné normy. Z hlediska ochrany zivotniho prostfedi je dalsi
podminkou pro realizaci tohoto projektu splnéni normy ISO 14001 nebo EMAS.
Dodavatel dila je drzitelem certifikdtu ISO 14001. Déle budou tieba drobné terénni
upravy a vysadba drobnych kefu a stromt. Pro tyto prace bude oslovena firma ze
Staré¢ho Plzence, ktera provadi tyto prace. Drobny majetek, pottebny k zajisténi chodu

firmy, bude nakoupen skrze internetové obchody.

Po vybudovéni centra bude néasledovat konecnéd kontrola stavby opravnénou osobou.

Po prevzeti dila ptejde povinnost kontroly centra na nasi spolecnost.
16.2 Kontrola a udrzba

Soucasti provozu lanového centra bude kontrola objektu a lanovych prvki. Zakladem
budou denni kontroly, které budou provadény s cilem rozpoznat pfipadné nebezpeci,

napt. poSkozené ¢asti prvki a nepofadek na tizemi centra.

Dals$im typem kontroly je provozni kontrola. Provadi se pfiblizné€ jednou za 3 mésice
a zahrnuje ovéfeni technického stavu hernich prvkii a dopadovych ploch. Tuto kontrolu

provadi bud’ dodavatel, nebo provozovatel centra. Tato kontrola neni povinna.
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Posledni stupen kontroly je hlavni ro¢ni kontrola, ktera je pro provozovatele povinna,
aprovadi ji opravnéna, certifikovand osoba. Kontroluje se technicky stav, ale
I bezpecnost podle pozadavkd technickych norem. Dodavatel tuto kontrolu zajistuje
prostiednictvim smluvniho revizniho technika. Udrzba lanového centra bude zahrnovat
opravy prvkil (utazeni upeviovacich prvki, udrzba dopadovych ploch, Cisténi), zjisténé
béznou denni kontrolou. Mezi dalSi udrzovaci prace patii sekéni travy, zahradnické

prace a bézny uklid. Svoz odpadu bude zajistén jedenkrat tydné.
16.3 Personalni zajiSténi

Spolec¢nost bude mit jednoho majitele, koordinujiciho chod Détského lanového centra.
Kjeho aktivitam bude patfit zpracovani podkladi pro ucetnictvi, marketingova
a administrativni ¢innost, udrzovani centra a kontroly lanovych prvki. Pro zajisténi
plynulého chodu spolecnosti v§ak bude nutné najmout dal§iho zaméstnance, ktery bude

pracovat na pozici recep¢ni, a bude pfimo podfizen majiteli spolecnosti.

Zaméstnanec bude ziskdvan prostfednictvim inzerce v Radynskych listech, pfipadné
zadanim pozadavku na Ufad prace. Na tohoto zaméstnance bude kladen pozadavek
kladného vztahu k détem a flexibilita. Odborné znalosti poZadovany nebudou, nebot’ se

jedna o nizké lanové centrum, a neni tedy potieba asistence pti pohybu déti v centru.
16.4 Marketingové ¢innosti

Marketingové ¢innosti byly podrobné popsany v kapitole 15.3 Marketingova

komunikace. Kalkulace nakladt bude uvedena v kapitole 17 - Finan¢ni plan.
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17 Finanéni plan

Ptredpokladany finan¢ni plan spoleCnosti Lanové centrum s.r.o. je sestaven na 5 let
a zahajeny pocatecni rozvahou. Pro zahajeni podnikéni je potfeba finan¢ni kapital, ktery
byl stanoven ve vysi 1.200.000 K¢ ve slozeni 700.000 K¢ vlastni zdroje a 500.000 K¢
podnikatelsky uvér u CSOB.

17.1 Zakladatelsky rozpocet

V prvnim roce podnikani bude potfeba vynalozit finan¢ni prostiedky k zahajeni,

vybudovéni a provoz lanového centra, které jsou ¢lenény nésledujici kapitole:

e Predpokladané finan¢ni prostiedky potiebné k zaloZeni spole¢nosti

W

Planované vydaje spojené se zalozenim spoleCnosti uvadi tabulka ¢. 8, ceny jsou
stanované na zdklad¢ dotazovani u dil¢ich instituci nebo odhadem. Tyto polozky budou

uhrazeny pted zah4jenim podnikéni z vlastnich zdroji.

Tabulka 8: Piredpokladané finan¢ni prostiredky poti‘ebné k zaloZeni spole¢nosti

Polozka Castka v K&

Notarské poplatky 5.000
Potizeni fotokopii 100
Vydani zivnostenského listu 1.000
Vypis z rejstiiku trestl 100
Zapis do obchodniho rejstiiku 5.000
Poplatek za poskytnuti podnikatelského tivéru 2.000
Celkem 13.200

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018
¢ Financni prostiredky na porizeni dlouhodobého majetku

Dlouhodoby hmotny majetek bude financovan z vlastnich zdroji ve vysi 700.000 K¢
acizich zdrojli, podnikatelskym tvérem od CSOB ve vysi 500.000 K&. Cena na
realizaci  vystavby lanového centra byla pfevzata zcenové nabidky
dodavatele TR Antos s.r.o. a ceny pro ostatni dlouhodoby majetek byly zjisténé dle
aktualni nabidky mistnich dodavatelii a obchodniki dostupné na internetu. Zahradni
traktor a vybér srubu byl konzultovan osobn¢ s prodejci a vybér byl uéinén na zakladé

jejich doporuceni, Kk jakému tcelu bude tento majetek slouzit. Souhrn dlouhodobého
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majetku a jeho finan¢ni hodnotu uvadi tabulka ¢. 9. Samostatné movité véci predstavuji

zafizeni srubu: stil, zidle, police, pokladna EET.

Tabulka 9: Finan¢ni prostfedky na porizeni dlouhodobého hmotného majetku
a hmotnych movitych véci a jejich soubori

Polozka Castka v K&

Lanové centrum 955.726
Srub 50.000
Terénni Gpravy 70.000
Zahradni traktor-sekacka Select 96.130 T 37.900
Hmotné movité véci a jejich soubory 30.000
Celkem 1.143.626

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2018

17.2 Planovani naklada

Néklady spole¢nosti jsou clenény na provozni ndklady, finanéni ndklady, osobni
naklady a odpisy. Detailni piehled predpokladanych nakladt v prvnim roce podnikéani
jsou uvedeny Vv nasledujicich tabulkach ¢. 9-12.

17.2.1 Predpokladané provozni niklady v prvnim roce podnikani

Roc¢ni provozni néklady jsou stanoveny na zéklad¢ pfedpokladané mésicni spotieby za
obdobi 7 mésicli provozu v roce a primérné ceny. Naklady byly vypocteny dle nabidky
na internetu, telefonického dotazovani u konkrétnich poskytovatelt sluzeb. Nabidka od
spolec¢nosti Kooperativa pojiStovna a.s., pro pojisténi majetku a pojisténi odpovédnosti
je uvedena v ptiloze J. Obecni ufad ve Starém Plzenci byl dotazovan K zjisténi naklada
na svoz komundlniho odpadu a béhem osobnich jednani se starostkou mésta byla
vedena jedndni o vysi ndjemného za pronijem pozemku a doba ndjmu. Zajisténi
internetového pripojeni bude prostfednictvim spolecnosti Mraknet s.r.o. se sidlem ve
Starém Plzenci. Naklady na pofizeni kancelarskych potieb byly stanoveny odhadem.

Celkové, predpokladané provozni naklady jsou uvedeny v tabulce ¢. 10.
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Tabulka 10: PFredpokladané provozni naklady v prvnim roce podnikani

Polozka Castka v K¢&

Telekomunikacni sluzby, internet 5.000
Kancelaiské potieby 1.000
Uklidové a hygienické potieby 2.000
Komunalni odpad 2.700
Revize 3.000
Reklama 50.000
Energie 8.000
Pojisténi 13.591
Nijemné 70.000
Provozni naklady v K¢ celkem 155.291

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

17.2.2 Predpokladané finan¢ni naklady v prvnim roce podnikani

Finan¢ni néklady v prvnim roce podnikani uvedené v tabulce ¢. 11 jsou tvotfeny uroky
z podnikatelského Gvéru a bankovnimi poplatky za vedeni Gétu u CSOB, které byly
stanoveny na zaklad€ nabidky uvedené banky. Zalozeni Uc¢tu poskytuje banka zdarma.

Detailni splatkovy kalendaf s prehledem vySe troki a anuity je uveden v piiloze E.
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Tabulka 11: PFedpokladané finan¢ni naklady

Polozka Castka v K&

Uroky z Gvéru 3.488
Bankovni poplatky 1.120
Celkem 4.608

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018
17.2.3 Predpokladané osobni niklady v prvnim roce podnikani

Provoz bude zajistén brigaddniky, ktefi se budou stfidat v zajiSténi chodu centra. Bude
S nimi sepsdna dohoda o provedeni prace. Oteviraci doba lanového centra je planovana

od 10 do 18 hodin, 5 dni v tydnu — stfeda az nedéle, 7 mesicti v roce.

Celkové odpracované hodiny: 8 hodin denné * 5 dni v tydnu* 4 tydny v mésici * 7

mésict = 1.120 hodin. Celkové mzdové naklady jsou kalkulovany v tabulce ¢. 12.

Na pokryti téchto hodin bude potieba zajistit 4 brigddniky, tak aby byla splnéna
podminka dohody o provedeni prace — maximalné odpracovanych 300 hodin u jednoho

zaméstnavatele. Hodinova sazba byla stanovena na 80 K¢.

Tabulka 12: Mzdové naklady - dohoda o provedeni prace

Pozice Typ pracovniho | Hodinova | Celkovy pocet Celkové
poméru sazba odpracovanych hodin | mzdové
naklady

Recepcni DPP 80 1.120 89.600

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

V ptipad¢ uzavieni pracovni smlouvy na hlavni pracovni pomér by pifedpokladané
osobni néklady byly tvofeny naklady na mzdy, zdravotni a socidlni pojisténi. Pro rok
2018 by c¢inila aktualni sazba pro vypocet zdravotniho pojisténi 9 % a pro socidlni
pojisténi 25 %. V tomto piipadé, kdy se jedna o sezonni prace, neni forma hlavniho
pracovniho poméru vhodna vzhledem k tomu, ze by byla uzavirana vzdy jen na dobu
urcitou. Dal§im divodem jsou vysoké finan¢ni naklady. Pro porovnani je kalkulace

t&chto osobnich naklada uvedena v tabulce ¢. 13.
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Tabulka 13: Predpokladané osobni naklady v
pracovni pomér

prvinim roce podnikani — hlavni

Pozice Pocet Typ Hruba | Hruba Socialnia | Mzdové
racovnika | Pracevniho mzda | mzda zdravotni | naklady
P poméru mésicni | ro¢ni pojisténi celkem
(34 %)
Recepéni 1 HPP 15.000 | 105.000 35.700 | 140.700
Recepéni 1 HPP 15.000 | 105.000 35.700 | 140.700
Celkem 2 - 30.000 | 210.000 71.400 | 281.400

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

17.2.4 Plan odpisi

Lanové centrum bude odepisovano na podkladé zatazeni dle klasifikace stavebnich d¢l
stanovenych Ceskym statistickym ufadem. Samostatné odpisy byly vypoéteny dle
zakona €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi - vyhlaska ¢. 410/2009 Sb. Pro vypocet datiovych
odpist byla zvolena rovnomérna metoda odepisovani dlouhodobého hmotného majetku

dle vzorce:

__ vstupni cena*sazba dle zdkona
N 100

Zpracovany odpisovy plan je ptedlozen v tabulce ¢. 14. Vypocty odpisii jednotlivych

polozek dlouhodobého hmotného majetku jsou k nahlédnuti v ptilohach F-1.

Tabulka 14: Odpisovy plan dlouhodobého hmotného majetku

Polozka 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok

Lanové centrum 13.381 32.495 32.495 32.495 32.495
Terénni upravy 980 2.380 1.700 1.700 1.700
Srub 1.075 2.576 2.576 2.576 2.576
Zahradni traktor 4.169 8.433 8.433 8.433 8.433
Celkem 19.605 45.884 45.204 45.204 45.204

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018
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17.3 Planovani vynost

Vynosy jsou trzby za prodané sluzby a jsou kalkulovany dle predpokladané vyse

vstupného do lanového centra a piedpokladané navstévnosti.

Predpoklddand mésiéni navstévnost, stanovena dle marketingovych cili, je
714 navstévnika pti 20 dnech provozu v mésici. Navstévnost mateiskych a zakladnich
Skol je planovdna na meésice kvéten a Cerven, v obdobi potfadani Skolnich vylett.
V obdobi letnich prazdnin neni predpoklad, Zze by se zvySila ndvstévnost lanového
centra. Na jedné strané lze predpokladat vyssi navstévnost turisti v tomto obdobi, na
stran¢ druhé lze piedpokladat odliv mistnich obyvatel z této lokality na dovolené,

prazdniny aj.
17.3.1 Stanoveni ceny za poskytnuté sluzby

Cena za poskytované sluzby je stanovena na zéklad€ zjiSténych nakladii v prvnim roce
podnikéani a ceny, kterou je ochoten zakaznik zaplatit za vstup do lanového centra na
zaklad¢ dotaznikového Setfeni a ceny dle konkurence plsobici ve stejném odvétvi. Cena
za jednotlivé vstupné byla stanovena ve vysi 85 K¢ za osobu a 70 K¢ jako zvyhodnéné
vstupné pro zaky mateiskych a zakladnich Skol. Piehled ptedpokladanych vynosi je

kalkulovan v tabulce ¢. 15.
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Tabulka 15: PFredpokladané vynosy v prvnim roce podnikani

PoloZka Duben | Kvéten | Cerven | Cervenec |Srpen |ZaFi |Rijen |Celkem
Jednotlivé

osoby 85 K¢/

vstup 714 714 714 714 714 714 714| 4.998
Skoly, $kolky

70 K&/ vstup 200 200 200
Piedpokladana

navstévnost

celkem 714 914 914 714 714 714 714| 5.398
Piedpokladané

trzby 60.690| 71.120| 71.120 60.690 | 60.690 | 60.690 | 60.690 | 445.690

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018
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18 Financovani projektu

Pro uspésny start nové vznikajici spolecnosti, je potieba disponovat dostateCnymi
finan¢nimi prostfedky. Tato kapitola se vénuje financovani projektu. Projekt bude
financovan z vétsi casti z vlastnich zdroji a z druhé casti za pomoci podnikatelského
uveéru.

18.1 Kalkulace finan¢niho kapitalu

Pro pofizeni DHM bude potieba 1.113.626 K¢ a pro nakup hmotnych movitych véci
ajejich soubort bude vynalozeno 30.000 K¢&. Rovnéz je potfeba pokryt provozni
a osobni naklady na prvni mésic ¢innosti. Pfi vypoctu se vychazi z téchto celkovych
nakladd, které jsou uvedeny v tabulkach €. 9 a 11 tj. provozni néklady ¢ini 155.291 K¢
a osobni 89.600 K¢ =244.891 /7 =34.984,43 K¢.

Rozpocet potiebného kapitalu:
DHM a hmotné movité véci a jejich soubory 1.143.626 K¢&

Provozni a osobni naklady 34.984,43 K¢

Potieba finan¢niho kapitalu celkem 1.178.610,43 K¢ — srezervou
1.200.000 K¢

Zdroje kapitalu:

Vlastni kapital 700.000 K¢
Cizi kapital 500.000 K¢
Zdroje celkem 1.200.000 K¢

Z vlastniho kapitalu bude financovana ¢ast DHM, hmotny majetek a jeho soubory,
provozni a osobni naklady spojené s ¢innosti v prvnim mésici podnikdni. V ostatnich

mésicich budou tyto polozky hrazeny jiz ze ziskanych trzeb ze vstupného.

Cizi kapital piedstavuje dlouhodoby podnikatelsky Gvér od CSOB s dobou splatnosti
10 let a fixni urokovou mirou 4,2 % p. a. Prvni splatka bude uskutecnéna v listopadu
2018 a sklada se ze splatky jistiny a splatky trokl. Posledni splatka probéhne
Vv listopadu 2028. Nabidka podnikatelského Gvéru je uvedena v ptiloze E. Cizi kapitél

bude v plné vysi pouzit na poiizeni DHM.
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18.2 Uéetni vykazy v prvnim roce podnikani

Spolecnost sestavi pocatecni rozvahu, planovany vykaz zisku a ztraty pro prvnich pét let
své Cinnosti a naplanuje predpokladany piehled penéznich tokt pro prvnich pét let.
18.2.1 Pocatecni rozvaha

Pocatecni rozvaha uvedena v tabulce ¢. 16 zobrazuje ptehled aktiv a pasiv spolecnosti.
Aktiva jsou tvoiena dlouhodobym hmotnym majetkem, samostatnymi movitymi vécmi,

finan¢nimi prostfedky v pokladn€ a na bankovnim uctu. Pasiva pak predstavuji kryti

tohoto majetku tj. zdkladni kapital, vlastni zdroje a dlouhodoby bankovni uvér.

Tabulka 16: Poéateéni rozvaha

POCATECNI ROZVAHA

Aktiva Pasiva

Dlouhodoby majetek 1.413.626 | Vlastni kapital 700.000
DHM 1.113.626 | Zakladni kapital 200.000
Hmotné movité véci a jejich soubory 30.000 | Vlastni zdroje 500.000
ObéZna aktiva 55.374 | Cizi zdroje 500.000
Pokladna 5.000 | Uvér 500.000
Bankovni ucet 51.374

CELKEM 1.200.000 | CELKEM 1.200.000

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2018
18.2.2 Planovany vykaz zisku a ztraty v prvnich péti letech podnikani

Zisk v tomto vykazu piedstavuji vynosy z prodeje sluzeb. Dle vypoctu v kapitole 17.3
Planovani vynost, se predpokladané trzby odhaduji v prvnim roce c¢innosti na

445.690 K¢ a dle marketingovych cilt byl stanoven nartst 5 % ro¢né.

V kapitole 17.2 Planovani nakladi je pfedstaven podrobny rozpis planovanych nakladd.
Ugetni odpisy jsou pevné stanoveny podle odpisového planu spoleénosti. Predpoklada
se narast energii 0 3 % ro¢n€. V prvnim roce podnikani bude vynalozeno 50.000 na
reklamu v médiich a tisk informacnich letdkt. V dalSich letech probéhne reklama jen
formou informacnich letdkd. Néklady na Groky z podnikatelského Gvéru se méni dle

splatkového kalendare. Celkovy piehled vykazu zisku a ztraty predklada tabulka ¢. 17.
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Tabulka 17: Pfredpokladany vykaz zisku a ztraty

Polozka 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok
Vynosy celkem 445.690| 467.975| 491.373| 515.942| 541.739
Néklady celkem 275.185| 251.698| 249.417| 247.745| 246.497
Osobni naklady celkem 89.600 89.600 89.600| 89.600 89.600
Finan¢ni ndklady

celkem 10.689 19.274 17.426| 15.499 13.989
Uroky z tvéru 3.488 18.154 16.306| 14.379 12.869
Poplatky za vedeni uctu 1.120 1.120 1.120 1.120 1.120
Provozni naklady

celkem 155.291 96.940 97.187| 97.442 97.704
Posta a telefon 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
Kancelarské potieby 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Spotieba materialu -

uklidové prostiedky 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
Komunalni odpad 2.700 2.700 2.700 2.700 2.700
Revize 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
Reklama 50.000 5.000 5.000 5.000 5.000
Energie 8.000 8.240 8.487 8.742 9.004
Pojisténi 13.591 13.591 13.591| 13.591 13.591
Nijemné 70.000 70.000 70.000| 70.000 70.000
Odpisy 19.605 45.884 45.204| 45.204 45.204
Vysledek hospodareni

pred zdanénim 170.505| 216.277| 241.956| 268.197| 295.242
Vysledek hospodafri po

zdanéni™ 137.700| 174.960| 195.210| 217.080| 238.950

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

Dle tohoto piehledu se predpoklada, ze spole€nost v prvnich péti letech ¢innosti se bude

nachazet v zisku.

18.2.3 Planovany prehled o penéZnich tocich

Vykaz o penéznich tocich, uvedeny v tabulce ¢. 18, ukazuje penézni toky v prvnich péti

letech podnikani. Pfijmy jsou tvofeny vynosy a vydaje provoznimi, osobnimi

a finan¢nimi naklady, bez odpist.

1 Pro potieby vypodtu dang z pifjmu pravnickych osob, se vysledek hospodafeni zaokrouhluje na celé

tisice dolu
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Tabulka 18: Planovany piehled o

enéZnich tocich

PoloZzka 1.rok |2.rok |[3.rok |4.rok |5.rok
Piijmy celkem 445.690 | 467.975| 491.373| 515.942 | 541.739
Vvydaje celkem 316.899| 267.133 | 265.532| 263.860 | 262.612
Celkovy piehled o penéznich

tocich 128.791| 200.842 | 225.841 | 252.082 | 279.127

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018
Uvedeny piehled ukazuje pozitivni vyvoj stavu penéznich toki spolecnosti.
18.3 Financni analyza

Finan¢ni analyza podnikatelského zaméru se zaméfi na ukazatele rentability trzeb,

zadluZenosti a navratnosti investice.

Ukazatel rentability trZeb je vypoclitdn na zdklad€ Udaji z vykazu zisku a ztraty na
obdobi péti let. Ukazatel zadluzenosti Cerpd udaje z pocateéni rozvahy. Navratnost
investice pracuje svysi pocateéni investice a prumérnym ro¢nim piijmem z této

investice.
18.3.1 Ukazatel rentability trZzeb

Ukazatel rentability trzeb vyjadiuje pomér mezi finan¢nimi prosttedky ziskanych
Z podnikatelské c¢innosti a finan¢nimi prostfedky vynalozenych do této cinnosti

vynalozenymi. Vypocet je proveden v tabulce ¢. 19 dle vzorce:

__ vysledek hospodareni po zdanéni

x trzby

Tabulka 19: Ukazatel rentability trZeb

Polozka/ rok 1.rok |2.rok 3.rok |4.rok |5.rok
Planovany vysledek hospodafeni |13, 700 174 960| 195.210| 217.080| 239.146
po zdanéni

Planované trzby 445.690| 467.975| 491.373| 515.942 541.739

kazatel tability trz

Ukazatel rentability trzeb 0,31 0.37 0.40 0.42 0.44

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

Vyvoj ukazatele rentability trzeb ma v prvnich péti letech podnikani pozitivni vyvoj.
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18.3.2 Ukazatelé zadluZenosti

Ukazatele, které zhodnoti uvazovany podnikatelsky zdmér, udavaji vztah mezi vlastnimi

a cizimi zdroji financovani podnikatelské ¢innosti.

Urokové kryti

Vypocet uvedeny v tabulce ¢. 20 byl proveden dle vzorce:

zisk pred zdanénim + nakladové aroky

X =

nakladové uroky

Tabulka 20: Ukazatel irokového kryti

Polozka/ rok 1.rok |2.rok |3.rok |4.rok |5.rok
Vysledek hospodareni pred 170.505 | 216.277 | 241.956 | 268.197 | 295.242
zdanéni

Nakladové troky 3.488| 18.154| 16.306| 14.379| 12.869
Ukazatel urokového kryti v % 49,88 12,91 15,84 19,65 23,94

Zdroj: vlastni zpracovani

Vysledek v prvnim roce podnikani nemé zcela vypovidajici hodnotu, nebot’ je ovlivnén
predev§im nizkym urokovym zatizenim v prvnim roce podnikani. V tomto roce jsou
placeny troky jen za dva mésice. V nasledujicich letech ma ukazatel vzestupnou —

pozitivni hodnotu.
Mira zadluZenosti
Vypocet ukazatele miry zadluZenosti se provede dle vzorce:

cizi zdroje

x= vlastni kapital
Mira zadluzenosti = 500.000 / 700.000 = 0,71
Hodnota miry zadluZenosti je pro spolecnost akceptovatelna.
Mira celkové zadluZenosti
Ukazatel celkové miry zadluZenosti se vypocte dle vzorce:

cizi zdroje

~ celkova aktiva

Mira celkové zadluZenosti = 500.000/1.200.000 = 0,42

Hodnota miry celkové zadluzenosti je pro spolec¢nost piijatelna.
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18.3.3 Doba navratnosti investice

Predpokladany primérny ro¢ni piijem z investice Cini 289.450 K¢&. Vypocet byl
proveden na zaklad¢ planovanych trzeb, v prvnich péti letech jsou planované trzby
Snartistem 5 % rocné dle stanovenych marketingovych cili a v dalSich letech
S konstantni castkou, nebot’ na takové obdobi jiz by byl odhad velmi zkresleny.
Predpokladana doba Zivotnosti byla stanovena na 30 let dle odpisového planu.
Primeérmné odpisy dle odpisového planu dosahuji castky 36.919 K¢. Pocatecni vydaj si
vyzadal 1.143.626 K¢.

Doba navratnosti investice byla vypoctena dle vzorce:

primérny ro¢ni zisk + primeérné ro¢ni odpisy

pocatecni vydaj
Dle uvedeného vzorce je doba navratnosti investice 3,5 roku. Vzhledem k zivotnosti

lanového centra — 30 let je tento projekt ptijatelny.
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19 Podnikatelské riziko

Lanové centrum s.r.0. vstupuje jako nova, na trhu neovéfend spoleCnost, bez
piedchozich zkusSenosti. Rizika, ktera se vztahuji k nasi spolecnosti, 1ze rozd¢lit na
rizika, kterd mohou vzniknout pfi realizaci vystavby lanového centra, rizika plynouci
z vnitiku spole¢nosti, mezi které lze tadit predevsim poskozeni lanovych prvku, které
mohou ohrozit bezpeCnost déti pii vyuzivani drahy, a rizika pilsobici z vnéjSiho

prostiedi, tj. nedostatek zdkaznika, zivelné pohromy a vstup nového konkurenta na trh.

Rizika plynouci z wvnittku spolecnosti lze omezit dodrzovanim navstévniho
a provozniho fadu, ktery by mél byt soucasti kazdé spolecnosti, dale pak pribéznymi
kontrolami stavu lanovych prvki, pravidelnymi revizemi kontrolnim technikem

a v€asnym odstranénim zavad.

Vnéjsi rizika Ize oSetfit predev§sim Uc¢innou propagaci centra, kterd zajisti pottebnou
navstévnost, tak je stanoveno v marketingovych cilech spole¢nosti a vhodnym
pojisténim majetku proti zivelnym pohromam.

Naésledujici kapitola je vénovana k identifikaci rizik, které mohou nastat pii realizaci
vystavby lanového parku,

19.1 Identifikace rizik spojenych s realizaci vystavby lanového centra

V tabulce €. 21 jsou uvedena rizika, ktera byla identifikovana v souvislosti s realizaci
vystavby lanového parku. Byla stanovena zavaznost téchto rizik, dopad na projekt

a opatfeni k eliminaci €1 Uplnému vylouceni rizika.
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Tabulka 21: Identifikace rizik

.. Cislo | Zavaznost | Cetnost Dopad na
Riziko . fr , - Opatreni vidi riziku
rizika rizika vyskytu projekt P
Vybér nejlepsiho dodavatele
stavby na zaklad¢ vybérového
Zpozdéni . Nedodrzeni fizeni
- . Velmi
realizace R1 Vysoka nizké harmonogramu
vystavby realizace
V¢asné predani projektové
dokumentace, kontrolni dny
Vybér dostatecné spolehlivého
realizatora - bagristy na zéklade
— Nedodrzeni | WDSoveho fizent
poze . |R2 Vysoké Nizka | harmonogramu | ¥ “3sne predani projektove
zemnich praci . dokumentace, zadani prace,
realizace ,
kontrolni dny
Vybér dostatecné spolehlivého
realizatora - bagristy na zakladé
P Nedodrzeni azatora - Dagristy
Zpozdéni L, L, vybérového fizeni
oy R3 Nizka Nizka harmonogramu g i ,
terénnich uprav . V¢asné predani projektové
realizace S
dokumentace, zadani prace,
kontrolni dny
Dopad
minimalni,
Zpozdéni otevieni Vhodny vybér firmy, realizujici
zahradnickych | R4 Nizka Nizka Lanového centra | *, oo VYOt HIY !
, . vysadbu zelené
uprav Ize realizovat
bez sazeni
zelené
Lanové centrum
bude otevieno v
letnich mésicich,
Nedostatek . . al 1
" R5 Vysoka Vysoka pers (;.na N Ze
personatu Eaj,ls,iiz,gt V¢asné zadani inzerce, osloveni
rigadniku = Ufadu prace
napf. studentti
SSaVs
Pted samotnou realizaci
Y .| vypracovat dikladny finan¢ni
Nedostatek . Pferuseni praci . v .
o Velmi , plan, zajisténi financnich
finan¢nich R6 , Vysoka | ze strany Y 1o , .o
. vysoka . prosttedkd z vlastnich zdrojli i s
zdrojt dodavatelil

finan¢ni rezervou, predbézné
schvaleni podnikatelského uvéru

Zdroj: Balounova, 2017
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19.1.1 Mapa rizik

wevr

wevr

wev

1ze pomoci vySe uvedenych opatieni témto rizikiim predejit.

Tabulka 22: Mapa rizik

Zavaznost

rizika Riziko
VvV

\Y

S

N

VN

VN |N S V.  |VV |Cetnost vyskytu

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2018
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20 Moznosti dalSiho rozvoje lanového centra

Spolecnost Lanové centrum s.r.o. svymi sluzbami je orientovana na déti ve véku 5-14
let. Béhem jednani se starostkou meésta Stary Plzenec byl konzultovan i dalsi rozvoj
tohoto centra a vyuziti zbyvajiciho pozemku. Jako vhodna realizace rozvoje byla
vybrana vystavba dodate¢nych fitness prvki pro dospélé a vybudovani tzv. workout -
hiisté. Behem zpracovani této prace byla dorucena nabidka od spolecnosti Colmex,

zabyvajici se vystavbou hiist’ tohoto typu. Navrhy realizace jsou uvedeny v ptiloze L.

Vzhledem k velikosti pozemku dal$i rozsifeni centra spociva ve vybudovani tenisového

kurtu, ktery bude pronajiman zajemciim o tento sport.

Poslednim navrhem na rozsiteni je vybudovani kavarny v arealu lanového centra, jenz
by byla vyuzita jak navstévniky centra, tak i turisty prochazejici po turistické stezce
Z hradu Radyng¢.

v

Pted dal$im rozsifenim sluzeb bude potieba zanalyzovat dosavadni ¢innosti spole¢nosti,

provést marketingovy vyzkum a sestavit novy finan¢ni plan.
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Zavér
Predlozend bakalaiska prace popisuje proces sestaveni podnikatelského planu, ktery ma

pocatek v mySlence, piechazi v podnikatelsky zamér a vyusti v komplexni

podnikatelsky plan, ktery posoudi realizovatelnost dané¢ho zaméru.

V prvni ¢asti se autorka veénuje teoretické podstaté sestaveni podnikatelského planu.
Jsou zde popsany legislativni normy, kterymi je podnikani v Ceské republice
podminéno a dil¢i ¢asti podnikatelského pldnu — marketingovy plén, finan¢ni plan,
projektové fizeni a podnikatelské riziko. Soucasti kazdého podnikatelského planu by
mélo byt provedeni analyzy trhu prostfednictvim analyz PEST a SWOT a ke zjisténi

zdjmu a uvazovany produkt provedeni dotaznikového Setfeni.

Ptipadova studie této prace navazuje na teoretické poznatky, dle kterych je sestaven

podnikatelsky plan spole¢nosti Lanové centrum s.r.o.

V uvodu podnikatelského planu je prezentovana nabidka sluzeb spole¢nosti Lanové
centrum s.r.0. Podstatnou ¢ast planu tvofi marketingovy prizkum, analyza trhu a
dotaznikové Setfeni. Na zaklad¢ vysledkii téchto analyz a Setfeni je sestaven
marketingovy plan, ze kterého se pak odviji finan¢ni plan. Na zaklad¢ marketingového
planu byly kalkulovany pfedpoklddané naklady a vynosy z podnikatelské ¢innosti na
obdobi péti let. Zasadni c¢ast tvoii zhodnoceni financovani projektu a posouzeni
financovani prostrednictvi podnikatelského uvéru. V zavéru prace je provedena finanéni
analyza, identifikace rizik a navrh na jejich oSetfeni a navrhy dal§iho moZného rozvoje

spolecnosti.

Pii komplexnim pohledu na zpracovany podnikatelsky plan spole¢nosti Lanové centrum
s.r.o. Ize ptedlozeny podnikatelsky zamér posoudit jako realizovatelny, s perspektivnim

vyhledem do budoucna vzhledem k moznostem dal$iho rozvoje.
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Prilohy

Priloha A Nalezitosti ohlaseni zivnosti

V ohlaSeni uvadi fyzicka osoba predevsim tyto udaje:

jméno a piijment,

statni obCanstvi,

trvalé bydliste,

rodné Cislo, bylo-li pfidéleno, jinak datum narozeni,

zahraniéni fyzickd osoba uvede své bydlisté mimo tzemi CR a misto pobytu
v Ceské republice,

udaj, zda soud nebo spravni organ ulozil zadkaz c¢innosti nebo zda trvéd jina
ptekazka tykajici se provozovani Zivnosti,

provozuje-li zivnost prostiednictvim odpovédného zastupce, uvedou se udaje
tykajici se jeho osoby,

obchodni jméno,

predmét a misto podnikani,

identifikaéni ¢islo (ICO), bylo-li ptidéleno,

provozovny, pokud jsou zfizené,

datum zahajeni provozovani zivnosti,

datum ukoncéeni provozovani Zivnosti, pokud zamysli provozovat Zivnost na

dobu uréitou.

Pti ohlaseni Zivnosti je zaroven nutné dolozit pfilohy uvedené v § 46 Zivnostenského

zakona v platném znéni.

Piilohy k ohlaseni Zivnosti:

vypis z rejstiiku trestll, nesmi byt starsi vice jak 3 mésice,

vypis z rejstiiku tresti odpoveédného zastupce, pokud je ustanoven,

doklad osvédcujici pravni divod uzivani pro misto podnikani, lisi-li se od
bydliste,

doklady o odborné zpulsobilosti, popi. odborné zpusobilosti odpovédného
zastupce pozadované u femeslnych a vazanych zivnosti,

¢estné prohlaSeni zastupce,
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doklad o zaplaceni spravniho poplatku 1.000 K¢ za kazdou ohlaSovanou zivnost,
doklad o tom, Ze nemame Zadné dafiové nedoplatky, vyda ho FU a nesmi byt
starSi vice nez 3 mésice,

doklad o nedoplatkach na platbach ,,socialniho pojisténi®, nesmi byt starsi nez 3
mésice, vyda OSSZ,

doklady, které prokazuji piipadné provozovani zivnosti pramyslovym
zpusobem,

vypis z obchodniho rejstiiku, jste-li v ném zapsani, nesmi byt star$i nez

3 mésice.
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Piiloha B Pruzkum spokojenosti se sou¢asnym stavem venkovniho sportovniho

vyZiti pro déti

Prizkum spokojenosti se soucasnym stavem venkovniho sportovniho vyZiti pro déti

Tento dotaznik by mél poslouzit kzjisténi, zda je ve vasem blizkém okoli dostatek vemkovnich

sportovist pro déti predskolniho a Skolniho véku tj. od 3 let —do 15 let.
Vyhovujici odpovéd oznacte krouzkem, pFipadné dopliite.

1. Travite volny ¢as se svymi détmi sportem?

2. Mate v blizkosti svého bydlist& n&jaké venkovni sportovni centrum?
3. Pokud’ ano, navitévujete ho?

4. Jaky typ sportovisté to je a jak Easto ho navitévujete? ....

S. Jaky typ nového détského sportovniho centra byste uvitali?

a) détské koupaliste

d) détsky skate park

6. Jak &asto byste takové sportovni centrum navitévovali?
a) 1 x tydné b) 1 x mési¢né

7. Jakou vzdilenost jste ochotni do sportovniho centra dojizdét?

a)do 10 km

b) motokarova draha

Ano Ne
Ano Ne
Ano Ne

c) détské lanové centrum

d) nebudu navstévovat

d) v dostupnosti MHD

8. Jak velkou &istku jste ochotni zaplatit za vstup na takové sportovisté za jednu osobu ?

a) 50K&

d) JINO s s

9. Uspoiddali byste v takovém centru nap¥. narozeninovou oslavu pro své déti? Ano Ne

10. Do jaké skupiny se Fadite?

a) student
e) na rodi¢ovské dovolené

11. Kolik je Vim let?

a) 18 -25 b) 26- 35
12. Jaké je misto VaSeho bydli§t&?

a) Plzen — mésto b) Plzen — jih

Dékuji za Vs Cas, ktery jste stravili vyplnénim tohoto dotazniku.

b) zaméstnanec ¢) podnikatel

f) v domécnosti

c) Plzen — sever

d) nezaméstnany

g) prarodi¢ s vnoucaty

d) 51 a vice
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Piiloha C Prizkum ziajmu matei'skych a zakladnich $kol o vyuziti détského

lanového centra

Priizkum zdjmu matefskych a zdkladnich $kol o vyuZiti détského lanového centra

= Tento dotaznik by mél poslouzit k zjisténi, zda by byl zdjem matefskych a zékladnich kol o
navstévu venkovniho sportovisté pro déti predskolniho a skolnihawvéku t. od 3-15 let.
Vyhovujici odpovd’ zaskrtnéne. Pred odesldnim prosim ulozte.

1. Pot4da Vase kola $kolni vylety? Ano Ne
2. Méla by Vase 3kola zdjem o 3kolni vylet do d&tského lanového centra?  Ano Ne
3. Vyuzili byste takové lanové centrum i b&hem roku, napt. v ramei télesné vychovy?

Ano Ne

4, Jste MS z8

Dékuji za Vs Cas, ktery jste strdvili vyplnénim tohoto dotazniku.
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Ptiloha D Turistické stezky na hrad Radyné a umisténi lanového centra

L ?
"™ Stary Pizenec[

e = ann
s € uum
m Celakovského § ¥
3 2
3 9 HM Plus - Potraviny
) 1 z Némecka ()
Michova = >
180 @ Garggy %
o %
i
sy \
B Némoové z
%
& 5 A
v 2 5
D T omaskovh
B
%
B yalgeavn

\ Simoked

Andrejsky @ b
") psno

ey

eysukpey

Hrad Radyné

AMBOUSEK

Ao,
e

L TIPS )

94



Priloha E Kalkulace podnikatelského uvéru

Seznam Email ~ hitps://email.seznam.cz/?hp#search/prefix:vais/49

VAIS Marek mvais@csob.cz ¥ 13.3.2018, 15:55
Komu: pbalounova@seznam.cz
= RE: Zadost o zpracovani podnikatelského Gvéru na vystavbu ¥
lanového centra

Dobry den,

Ideainé tento tyden &tvrtek ve 14:00 na pobo&ce Americka v Plzni.

Vyhovuje?

1z4

S pozdravem,

Ing. Marek Vais

Firemni bankeér - Il

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.
FIB Plzen - Americka

Americkéa 2487/60

305 55 Plzeri

fax: +420 377 219 728
mobil: +420 603 800 836
e-mail: mvais@csob.cz
http://www.csob.cz/

Je nutné tento e-mail tisknout? Myslete na Zivotni prostiedi.

©

NEJLEPS| BANKOVNI — Sy
BANKA INOVATOR NPT NUPANITIVLIS
207 2017 BANKA ) BANCA

From: Pavla Balounova [mailto:pbalounova@seznam.cz]

Sent: Tuesday, March 13, 2018 12:34 PM

To: VAIS Marek <mvais@csob.cz>

Subject: RE: Zadost o zpracovéni podnikatelského Gvéru na vystavbu lanového centra

Dobry den, pane Vaisi,

dékuji za zaslanou nabidku. S osobnim setkani pro upfesnéni detaill uvitam. Prosim o
navrzeni terminu z Vasi strany.

Dékuji
Pavla Balounova

27.3.2018 ¢
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Seznam Email

Od: VAIS Marek <mvais@csob.cz>

Komu: Pavla Balounovéa <pbalounova@seznam.cz>

Datum: 13. 3. 2018 11:34:28

Pfedmét: RE: Zadost o zpracovani podnikatelského tvéru na vystavbu lanového centra

Dobry den pani Balounova,
Posilam pfislu§né nacenéni tvéru u nas v CSOB:
poplatek za poskytnuti uvéru 2tis.K&.

poplatek za poskytnuti tvéru 2tis.K&.

Uvér bude zaji$tén firemni sménkou s osobnim avalem vlastnikl spole¢nosti.

Samoziejmé mlzeme jesté probrat délku fixace sazby, ale vzhledem k vyvoji Grokovych sazeb na trhu, bych
doporucoval volit spie delsi fixace.

Piislusnému poskytnuti Gvéru od CSOB predchazi jeho schvalovani, které zabere cca 14dni. Bylo by tedy fajn se
jeste pred timto sejit a doplnit si od Vas nékteré podklady.

Preji hezky den,

Ing. Marek Vais
Firemni bankeér - IlI

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.
FIB Plze - Americka

Americka 2487/60

305 55 Plzen

fax: +420 377 219 728
mobil: +420 603 800 836
e-mail: mvais@csob.cz
http://www.csob.cz/

Je nutné tento e-mail tisknout? Myslete na Zivotni prostredi.

©

BANXOVHI
INOVATOR
2017

NEJLEPS|

2017

From: Pavla Balounova [mailto:pbalounova@seznam.cz

Sent: Tuesday, March 13, 2018 8:37 AM

To: VAIS Marek <mvais@csob.cz>

Subject: Zadost o zpracovani podnikatelského tvéru na vystavbu lanového centra

27.3.2018 ¢

Uver 1,2M K¢, splatnost 10let, doba &erpani 6mésicu, fixni trokové sazba po celou dobu Gvéru ve vysi 4,8% p.a.,

Uvér 0,5M K&, splatnost 10let, doba &erpani 6mésict, fixni urokova sazba po celou dobu Gvéru ve vy8i4,2% p.a.,

N https://email.séznam.cﬂ'}h'p#search/preﬁ—x:vai_s/49-
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Seznam Email

VéZeny pane Vaisi,

na zékladé naseho telefonického rozhovoru prosim o zpracovani podnikatelského Gvéru na
vystavbu détského lanového centra ve Starém Plzenci v nasledujicich dvou forméch:

1) 100% podnikatelsky Gvér ve vysi 1.200.000 K&
2) 500.000 K¢& podnikatelsky Gvér a 700.000 K¢ investice z vlastnich zdroj(.

V pfipadé potteby dalsich informaci mé kontaktujte.

S pozdravem
Pavla Balounova

Na Hristi 1377

33200 Stary Plzenec
Tel.: 604297580
pbalounova@seznam.cz

Pravni informace: Tento e-mail a vsechny pripojene soubory (i) jsou duverne a mohou byt
chraneny zakonem a (i) nejsou navrhem na uzavreni smlouvy ani jeho prijetim, ledaze jsou
tak vyslovne oznaceny. Tento e-mail je urcen pouze uvedenemu prijemci a dalsim osobam,
ktere jsou jmenovite uvedeny jako prijemci. Jestlize nejste opravneny prijemce, pak
jakakoliv forma zverejneni, reprodukce, kopirovani, distribuce nebo sireni je prisne zakazana.
Pokud jste obdrzel tento e-mail omylem, oznamte to, prosim, neprodlene jeho odesilateli a
pak jej vymazte. CSOB neruci za bezchybny a uplny prenos zasilanych informaci, ani za
zpozdeni nebo preruseni prenosu a ani za skody zpusobene pouzitim nebo duverou v tyto
informace.

Legal Disclaimer: This e-mail and any attached files (i) are confidential and may be legally
privileged and (ii) do not constitute any proposal for conclusion of an agreement or its
acceptance, unless they are expressly designated as such. If you are not the addressee, any
disclosure, reproduction, copying, distribution, or other dissemination or use of this
communication is strictly prohibited. If you have received this transmission in error please
notify CSOB immediately and then delete this e-mail. CSOB does not accept liability for the
correct and complete transmission of the information, nor for any delay or interruption of the
transmission, nor for damages arising from the use of or reliance on the information. All
e-mail messages addressed to, received or sent by CSOB or CSOB employees are deemed
to be professional in nature. Accordingly, the sender or recipient of these messages agrees
that they may be read by other CSOB employees than the official recipient or sender in
order to ensur e the continuity of work-related activities and allow supervision thereof.

Prilohy
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Priloha F Danové odpisy - lanové centrum

Rok Zus::rt]lgova Ro¢ni odpis (::grlfgrlr{ly
2018 | 942 346 13 381 13 381
2019 909 851 32495 45 876
2020 |877 356 32495 78 371
2021 844861 32 495 110 866
2022 812 366 32 495 143 361
2023 | 779871 32495 175 856
2024 | 747 376 32 495 208 351
2025 714881 32 495 240 846
2026 | 682 386 32495 273 341
2027 649891 32495 305 836
2028 617 396 32495 338 331
2029 584901 32495 370 826
2030 |552 406 32495 403 321
2031 |519911 32495 435 816
2032 487 416 32 495 468 311
2033 |454 921 32495 500 806
2034 422426 32495 533301
2035 389931 32495 565 796
2036 | 357 436 32495 598 291
2037 324941 32495 630 786
2038 | 292 446 32495 663 281
2039 | 259951 32495 695 776
2040 | 227 456 32495 728 271
2041  |194 961 32495 760 766
2042 |162 466 32495 793 261
2043 |129971 32495 825 756
2044 |97 476 32495 858 251
2045 |64 981 32495 890 746
2046 |32 486 32 495 923 241
2047 |0 32495 955 726

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018
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Priloha G Danové od

isy - terénni Gpravy

Zistatkova | Rocni | Opravky
RS cena odpis | celkem

2018 69 020 980 980
2019 66 640| 2380 3360
2020 64260 2380 5740
2021 61880 2380 8120
2022 59500 2380| 10500
2023 57120 2380| 12880
2024 54740 2380 15260
2025 52360| 2380 17640
2026 49980 2380| 20020
2027 47600 2380 22400
2028 45220 2380 24780
2029 42840 2380 27160
2030 40460 2380| 29540
2031 38080 2380 31920
2032 35700 2380| 34300
2033 33320 2380| 36680
2034 30940 2380| 39060
2035 28560 2380| 41440
2036 26180| 2380| 43820
2037 23800| 2380| 46200
2038 21420 2380| 48580
2039 19040 2380 50960
2040 16660 2380| 53340
2041 14280 2380| 55720
2042 11900 2380 58100
2043 9520 2380| 60480
2044 7140 2380| 62860
2045 4760 2380| 65240
2046 2380 2380 67620
2047 0| 2380 70000

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018
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Piiloha H Daiové odpisy — srub

Zistatkova | Ro¢ni | Opravky
RS cena odpis | celkem
2018 48 925| 1075 1075
2019 46 349| 2576 3651
2020 43 773| 2576 6 227
2021 41197| 2576 8 803
2022 38621 2576 11379
2023 36045 2576 13955
2024 33469| 2576| 16531
2025 30893| 2576 19107
2026 28317| 2576| 21683
2027 25741 2576| 24259
2028 23165| 2576| 26835
2029 20589 2576 29411
2030 18013| 2576| 31987
2031 15437| 2576| 34563
2032 12861| 2576 37139
2033 10285| 2576 39715
2034 7709 2576| 42291
2035 5133| 2576| 44867
2036 2557| 2576| 47443
2037 0| 2575| 50000

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018
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Priloha | Danové odpisy - zahradni traktor

2018 33731 | 4169 4169
2019 25 298 8 433 12 602
2020 16 865 8 433 21035
2021 8432 8433 29 468
2022 0 8432 37900

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018
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Priloha J Nabidka pojisténi od spole¢nosti Kooperativa a.s.

Kontakty — Seznam Email

1z1

Modlikova Petra pmodiikova@koop.cz ~ 16.3.2018, 16:15

Komu: pbalounova@seznam.cz

= kalkulace lanového centra W

Vazena pani Balounova,

na zakladé Vasi poptavky zasilam slibenou kalkulaci pojisténi lanového centra ve Starém
Plzenci. Pfi vypoctu jsem vychézela z Vami poskytnutych informaci. Jedné se tedy o
predbéZnou kalkulaci. V pfipadé zajmu se mi prosim ozvéte bud prostiednictvim emailu nebo
telefonicky a domluvili bychom osobnf schlizku. Méjte pékny den a v pfipadé dotazli jsem
k dispozici.

Petra Modlikova / Agentura Zapadni Cechy
Pojistovaci poradce — prepazka

Kooperariva pojistovna, a.s., Vienna Insurance Group
Solni 2, Plzert 30100

Tel.: 377 223 477, Mobil.: 734 793 461
pmodlikova@koop.cz , www.koop.cz

PFilohy

%">|v "

Lanove_centrum_Baloun_KNZ_MP2__modelace_180316_140656.pdf — PDF, 145 kB
L ¥ Stahnout Zobrazit >

27.3.2018 ¢
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& knz]

Kooperativa
VIENNA INSURANGE GROU Datum a Zas modelace: 16. 03, 2018, 14:06

MODELACE

pro komplexni pojidté&ni podnikatelt — START PLUS (MP2)

Tento dokument neni nivrhem pojistitele na uzavfenti pojistné smlouvy a na jeho zikladé nevznika
zévazek pojistitele.

Kooperativa pojiftovna, a.s., Vienna Insurance Group
se sidlem PobfeZni 665/21, 18600 Praha 8, Ceska republika

ICO: 47116617

zapsana v obchodnim rejstiku u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 1897

(dale jen ,pojistitel™)

Lanové centrum Baloun

Zastoupena: predsedkyné, Pavla Balounové

1CO: 64354440

se sidlem: Zahradni 243, 33202 Stary Plzenec

zapsana v obchodnim rejstFiku, pHp. jiné zakonné evidenci
Korespondenéni adresa je shodnd s adresou sidla

(dale jen ,pojistnik’

uzaviraji

podle zakona &. 89/2012 Sb., obeansky zékonik, v platném znéni, tuto pojistnou smlouvu (déle jen ,,smlouva), kters spolu
s pojistnymi podminkami pojistitele uvedenymi v €lanku 1. této smlouvy a pilohami této smlouvy tvori nedilny celek.

_ CLANEK 1.
Uvodni ustanoveni

1. Pojistnik je pro Gcely této smlouvy ziroved pojisténym.

2. Cinnosti provozované v misté pojidtént:
taneéni skola

3. Pro pojistént sjednané touto smlouvou plati zakon o pojistné smlouvé a ostatni obecn& zavazné pravni predpisy,
ustanovent této pojistné smlouvy a nasledujici smluvn{ ujednant a pojistné podminky:
P-100/14 - Vieobecné pojistné podminky pro poji¥téni majetku a odpovédnosti
P-150/1& - Zvladtni pojistné podminky pro Zivelni pojistsni
P-200/14 - Zvlastni pojistné podminky pro pojisténi pro piipad odcizent
P-205/14 - Dodatkové pojistné podminky upravujict zpiisoby zabezpegeni
P-250/14 . Zvlastni pojistné podminky pro pojisténi skla
P-300/14 - Zvlaétni pojistné podminky pro pojistént stroji
P-320/14 - Zvlastni pojistné podminky pro pojiiténi elektronickych zaFzent
P-600/14 - Zvlaitni pojistné podminky pro pojidténi odpovédnosti za Gjmu

4 Doba trvani pojisténi

Poéitek pojisténi: 17. 03. 2018
Pojisténi se sjednava na dobu jednoho pojistného roku. Pojistént se prodluzuje o dal¥{ pojistny rok, pokud nékters ze

smluvnich stran nesdél{ pisemné druhé smluvn{ strané nejpozdgji Sest tydnd pred uplynutim pHslugného pojistného
roku, Ze na dalsim trvani pojisténi nema zajem. V pfipadé nedodrzent lhiity pro doruent sdélent uvedené v predchozi
vété pojisténi zanika az ke konci nasledujiciho pojistného roku, pro ktery je tato lhiita dodrzena.

Pojidténi viak zanikne nejpozdéji 16. 03. 2028, po tomto dni jiZ k prodlouZeni pojiiténi nedochazi.

Strana 1/10 225640 P100 AGS40/17 NSZidni Tisk: 16. 03, 2018 14:06

104



CLANEK 2.

Pravidla pro stanovent vy3e pojistného plnéni jsou podrobné upravena v pojistnych podminkach vztahujicich se ke
sjednanému pojistént a v dal$ich ustanovenich této pojistné smlouvy. Na stanovent vy3e pojistného plnéni tedy mdze mit
vliv napf. stupef opotFebent, provedent opravy & znovupofizenti nebo zplsob zabezpeent pojisténych véci. Stanoveni
stupné opotiebent se odviji od stdH pojisténé véci (od jejtho zhotovent, vyroby, prvntho uvedent do provozu apod.)

1. Misto pojisténi: Zahradni 243, 33202 Stary Plzenec
Specifikace mista pojisténi: lanové centrum, tane¢ni $kola se zézemim
2. Specifikace pojisténi
2.1 Provozujete svoji éinnost v budové, nebo stavbé, kterd je pozarné neodolna? Ne
2.2 Nachézi se misto pojisté&ni pouze ve 2. nebo vy$im nadzemnim podlazi? Ne
2.3 Pojistnik prohlasuje, Ze na misté pojisténi se v poslednich 20 letech nevyskytla povoderi nebo zaplava ani jednou.
3. Pojisténi nemovitych objekti a movitych pfedméta =~ .
Pojistént se sjednava v rozsahu: POZARNI NEBEZPECT, NARAZ NEBO PAD, KOUR, POVODEN NEBO ZAPLAVA,
VODOVODNI NEBEZPECT, VICHRICE NEBO KRUPOBITE, SESUV, ZEMETRESENT, TIHA SNEHU NEBO NAMRAZY,
KRADEZ S PREKONANIM PREKAZKY, LOUPEZ, VANDALISMUS.

3.1 Nemovité objekty
Za nemovité objekty se povazuji budovy, ostatni stavby vEetné stavebnich souéasti a pFislusenstvi, jednotka
opravnéné uzivana k vykonu &innosti uvedené v této pojistné smlouvé.
Nesjednéno

3.2 Movité predméty
Pfedmétem pojistént je soubor movitych pfedmétd v mist& pojidtént, pokud jsou oprévnéné uzivany k vykonu
&innosti uvedené v této pojistné smlouvé, nebo byly pfevzaty v souvislosti s touto &nnosti.
Za movité predméty se povazuji zasoby, vlastni movité zai{zent a vybavent (provozni a vyrobni zatizent véetné strojii
a elektronickych zafizent, nabytek, zafizovaci predméty apod.), vlastni stavebni souéasti a prislusenstvi v cizi budové,
cenné predméty a finanéni prostiedky, véci umélecké, historické nebo sbératelské hodnoty, dokumentace, cizi
predméty uZivané (vietné strojti a elektronickych zaiizeni), cizi predméty prevzaté.
Za movity predmét se rovnéz povazuje pokladni systém EET (vlastni i uivany), a to veetné software, se kterym byl
dodan.
Pojistna &astka &ini 1000 000 K¢
3.3 Vyluky z pojidténi:
Vedle vyluk vyplyvajicich z pfisluinych ustanovent pojistnych podminek plati pro pojiténi nemovitych objektd
a movitych pfedmétii nésledujici vyluky a omezent pojistného kryti:
a) pojisténi pro pFipad skod zptisobenych tithou snéhu nebo ndmrazy se vztahuje pouze na $kody vzniklé
na pojisténych budovach,
b) pojistént se nevztahuje na neodolné budovy nebo stavby a ani na véci v nich ulozené. Za neodolné
budovy nebo stavby se povazuji budovy, stavby nebo mobilni buriky:
i. s dFevénou nosnou konstrukci, které nejsou chranény protipoZarni tpravou
ii. z desek na bazi dfeva a papiru (dFevottiskové, pilinové desky, preklizky, desky z odpadnt
papirové hmoty apod.), které nejsou chranény protipozarni Gipravou
iii. s obvodovym plastém na bézi félie, textilu nebo plastu
iv. nafukovaci & pretlakové haly
3.4 RoziiFeni pojistného kryti:
3.4.1 Technicka rizika
Pojistént se vztahuje i na nahle poskozeni nebo zniéent pojisténého stroje jinou nahodilou udalostf,
ktera neni z pojidt&n{ vylouéena prisluinymi pojistnymi podminkami; toto roziifeni pojistného
kryti se viak nevztahuje na poskozeni nebo zni€eni mobilniho stroje. Za mobilni stroj se povazuje
pracovni stroj samojizdny, pracovnt stroj pFpojny, zemédélsky a lesnicky traktor a jeho pHpojné
vozidlo.
V piipadé znient pojisténého stroje se stanovent stupné jeho opotiebent odviji od jeho stéfi. Pro
uréent stai stroje je rozhodujici rok jeho prvniho uvedent do provozu. V pFpadg, Ze rok prvniho
uvedent do provozu nelze zjistit, je pro uréen{ stéf{ stroje rozhodujici rok jeho vyroby.
Poji3téni se vztahuje 1 na nahle poskozeni nebo znigeni elektronického zaFizeni jinou nahodilou
udalosti, kterd nent z pojistént vyloutena pi{slusnymi pojistnymi podminkami,

Strana 2/10 225640 P100 AG540/17 NSZadns Tisk: 16. 03. 2018 14:06
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3.4.2 Pojisténi skel
Pojistént se vztahuje i na rozbiti skel pevné spojenych s budovou nebo stavbou nebo skel
zasazenych v ramu, ktery je stavebni souéasti budovy nebo stavby, svételnych reklam a napist
(véetné téch zhotovenych z plexiskla a jinych umélych hmot) a skla pulti a vitrin nahodilou
udalostt, kterd nent z pojisténi vylou€ena pfislusnymi pojistnymi podminkami.
3.4.3 LoupeZ penéz a cenin pFi prepravé
Pojisténi se vztahuje i na loupeZ penéz nebo cenin, které prepravuje pojistény nebo osoba jim
povétena.
3.4.4 PFedméty uloZené ve vyloze nebo vitriné
V piipadé kradeZe z vylohy nebo z vitriny & pultu, které jsou umistény uvnit¥ provozovny
pojisténého, kde prekonant prekézky spotivalo v rozbiti jejich skla nebo v prekonant jejich zamku,
poskytne pojistitel pojistné plnéni do vyZe:
1. 5% z horni hranice pojistného plnéni sjednané v misté pojistént pro pojistént skupiny véci,
do které naleZely odcizené véci pojisténé proti odcizent, maximélné viak 20 000 K&, jde-li
o cenné predmaéty, véci umélecké, historické nebo sbératelské hodnoty nebo elektroniku,
il. 10 % z horni hranice pojistného plnéni sjednané v mist& pojidténi pro pojisténi skupiny véci,
do které nalezely odcizené véci pojidténé proti odcizent, maximalné viak 50 000 K&, jde-li
o ostatni pojisténé véci (jiné nez vyse uvedené).
3.4.5 Poskozeni plasté budovy malbami, nastfiky, polepenim, zvifetem nebo hmyzem
Pojistént se vztahuje i na $kody zplisobené Gmyslnym poskozenim vnéjsiho obvodového plasté
budovy pojisténé proti vandalismu malbami, nastFiky nebo polepenim. Pojistitel poskytne pojistné
plnéni pouze z jedné pojistné udalosti nastalé v jednom misté pojidténi v prabéhu jednoho
pojistného roku.
Pojistént se déle vztahuje na mechanické poskozen{ kontaktniho zateplent obvodového plasté
pojisténé budovy zplisobené jakymkoliv zviFetem nebo hmyzem.
3.4.6 Atmosférické srazky
Pojistént se dale vztahuje i na poskozent nebo znient pojisténych véci v diisledku atmosférickych
srazek, tzn. psobenim srazkové vody, ktera prosakla nebo vnikla do pojisténého prostoru.
Pojistént se nevztahuje na 3kody zplisobené v diisledku vniknuti srazkové vody do pojisténého
prostoru nedostate¢n& uzavienymi okny, venkovnimi dvefmi nebo jinymi otvory nebo v disledku
zanedbané (drZby pojisténé nemovitosti. Pojistény je povinen po pojistné udalosti neprodlené
udinit opat¥ent, aby ke stejné $kod& nemohlo dojit pFi dal¥im piisobeni srazek.
3.4.7 Vodné & stocné
Vznikne-li pojistna udalost plisobenim vodovodniho nebezpeéi, poskytne pojistitel plnéni i za vodné
a sto¢né tctované za Gnik vody, ke kterému do3lo v souvislosti s pojistnou udalosti. Pojistény je
povinen prokazat vy3i 3kody dokladem od smluvniho dodavatele vody.
3.4.8 Naklady na obranu proti sankci uloZené dle zikona o evidenci trzeb (EET)
V pipadé pojistné udélosti na pojist&ném pokladnim systému EET nebo na datech zadanych do
takového systému pojisténych v ramci pojisténi dokumentace poskytne pojistitel také nahradu
Ucelné vynaloZenych nakladl na pravni obranu pojidténého proti sankcti uloZené za spravni delikt
spo&ivajici v poruSent povinnosti uloZené zékonem o evidenci trzeb v disledku vy3e uvedené
pojistné udalosti.
Z pojisténi bude poskytnuta nahrada ti¢elné vynaloZenych nakladd na obranu pojisténého ve
spravnim Hzeni 1 fizeni pfed soudem v rdmci spravniho soudnictvi, véetné nakladt pravniho
zastoupent. Naklady pravniho zastoupent, které presahuji mimosmluvni odménu advokata v Ceské
republice stanovenou pFislusnymi pravnimi pfedpisy, uhradi pojistitel pouze v pFipadg, Ze se k tomu
pfedem pisemné zavazal.
Pojistitel nehrad{ naklady uvedené v tomto ujednant, jestliZe byl pojistény v souvislosti se skodnou
udalosti uznan vinnym Gmyslnym trestnym &inem; pokud jiZ tyto naklady uhradil, mé proti
pojisténému pravo na vracent vyplacené &astky.
V pHpadé vzniku naroku na nahradu nakladd na obranu proti sankci uloZené dle zakona o evidenci
trzeb v souvislosti s vice pojistnymi udalostmi z vice pojisténi sjednanych u pojistitele uvedeného
v této pojistné smlouvé, které vznikly z totoZné pFi¢iny, poskytne pojistitel na ndhradu takovych
nakladli v souhrnu ze viech takovych pojistnych udalosti pojistné plnéni maximalné

do vy3e 50 000 K&
4. Sjednavaji se dale uvedené limity pojistného plnéni pro:
4.1. cenné predméty a finan¢ni prostiedky 20 000 K¢
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4.2, véci umélecké, historické nebo sbératelské hodnoty 100 000 K¢
4.3. dokumentaci 100 000 K¢
4.4, rozbiti skel dle &l 2, odst. 3.4.2 100 000 K¢
45. loupe? prepravovanych penéz nebo cenin na tizemi Ceské republik 100 000 K¢
4.6. nahlé poskozent nebo rozbiti strojnich a elektronickych zafizent dle &l 2, odst. 3.4.1 50 000 K¢
4.7. 3kodu zplsobenou vandalismem na nemovitych objektech a movitych predmétech 100 000 K¢
4.8. atmosférické srazky dle €l 2, odst. 3.4.6. 100 000 K¢
4.9, vodné & stocné dle ¢l. 2, odst. 3.4.7. 40 000 K¢

4.10. zésoby, vlastni movité zafizent a vybavent, ciz{ predméty uzivané a cizi predméty prevzaté,
které se nachazeji mimo misto oniﬁténi na Gzemi Ceské republiky,

na kterém pojidtény neprovadi konkrétni zakéazky,
a to do vyse pojistné ¢astky sjednané pro movité predméty, nejvyse viak 300 000 K¢
4.11. zasoby, vlastni movité zaFizeni a vybavent, cizi predméty uzivané a cizi predméty pfevzaté,
které se nachdzeji v misté dle vykonu zakézky pojisténého na tizemi Ceské republiky 20 000 K¢
4.12. thrada nékladd na obranu proti ulozené sankci (EET) dle ¢. 2, odst. 3.4.8 50 000 K¢
5. Limit pojistného plnéni pro $kodu zplisobenou povodni nebo zapl 1000 000 K&
6. Spolulicast pro pripad povodné nebo ziplavy: 5%, min. 25 000 K&
7. Spoluii€ast pro ostatni pojistni nebezpeéi: 3000Ke¢
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CLANEK 3.
Pojisténi é

Pojistént se vztahuje na povinnost poji¥t&ného nahradit Gjmu zptisobenou v souvislosti s ¢innosti, kterd je uvedena v ¢l. 1
odst. 2) této smlouvy, pokud ji pojistény vykonava na zakladé platného podnikatelského opravnént.

Pojistént se vztahuje i na povinnost pojisténého nahradit djmu vyplyvajici z vlastnictvi nebo najmu nemovitosti slouzict
k vykonu &innosti uvedené v pojistné smlouve.

1. Rozsah pojisténi:
Pojisténi povinnosti nahradit Gjmu s vyjimkou Gjmy zpGsobené vadou vyrobku a vadou price po predani pro
&innosti:
- tane¢nt 3kola

2. Limit pojistného plnéni: 5000 000 K&
3. Spolutiéast: 3000 K¢

4. Roz3iFeni pojistného kryti
4.1 Nakladani s plyny a s nebezpeénymi chemickymi latkami
Z pojistént odpovédnosti za Gjmu zplsobenou v souvislosti s naklddanim se stlaéenymi nebo zkapalnénymi plny
a s nebezpeénymi chemickymi latkami a pHipravky pouZivanymi v rdmci &innosti uvedené v této pojistné smlouvé.
Z pojistént dle predchozi véty poskytne pojistitel plnént ze vSech pojistnych udélosti nastalych v pribéhu jednoho
pojistného roku do vy3e limitu pojistného plnéni sjednaného pro pojidténi odpovédnosti za (jmu a v jeho rdmci
(sublimit), maximélné viak do vy%e 5 000 000 K&.

4.2 Pojisténi odpovédnosti z provozu pracovnich strojii

Pojistént se vztahuje 1 na povinnost pojisténého nahradit tjmu zplsobenou v souvislosti s vlastnictvim nebo

provozem motorového vozidla slouZictho jako pracovnt stroj, v€etné Gjmy zplisobené vykonem &innosti pracovniho

stroje (odchylné od €L. 2 odst. 1) pism. b) ZPP P-600/14).

Pojistént se viak nevztahuje na povinnost pojisténého nahradit Gjmu, pokud:

a) v souvislosti se $kodnou udalosti bylo nebo mohlo byt uplatnéno pravo na plnént z pojidténi odpovédnosti za
Gjmu (8kodu) sjednaného ve prospéch pojisténého jinou pojistnou smlouvou (zejména z povinného pojistént
odpovédnosti za (jmu zplsobenou provozem vozidla), nebo
jde o Ujmu, jejiz nahrada je predmétem povinného pojisténi odpovédnosti za (jmu zplsobenou provozem vozidla,
ale pravo na plnént z takového pojidt&ni nemohlo byt uplatnéno z diivodu, ze:

1) byla porusena povinnost takové pojistént uzavrit,

i) jJe o vozidlo, pro které pravni predpis stanovi vyjimku z povinného pojistént odpovédnosti za (jmu
zplisobenou provozem vozidla, nebo

ii1) k (jmé doslo pH provozu vozidla na pozemni komunikaci, na které bylo toto vozidlo provozovéno v rozporu
s pravnimi pfedpisy,

o) jde o Gjmu, jejiZ néhrada je prévnim predpisem vyloucena z povinného pojistént odpovédnosti za Gjmu

zplsobenou provozem vozidla,

d) ke vzniku Gjmy doZlo pFi Gi€asti na motoristickém zévodé nebo soutézi nebo v pribéhu pHpravy na né.

Pojistitel poskytne z pojistént dle tohoto tlanku pojistné plnént:

a) v piipadé tjmy zplsobené vykonem Cinnosti pracovntho stroje, ktera nemé plivod v jeho jizdé, nejvyse do ¢astky

odpovidajici sjednanému limitu pojistného plnént pro pojidtént odpovédnosti za Gjmu a v jeho ramci (sublimit),

b) v ptipadech neuvedenych pod pism. a) nejvy3e do tastky odpovidajici sjednanému limitu pojistného plnént pro

pojisténi odpovédnosti za Gjmu, maximalné viak do vy3e 500 000 K¢ ze viech pojistnych udalosti nastalych
v prib&hu jednoho pojistného roku v rémci limitu pojistného pln&nt sjednaného pro zakladni pojistént
odpovédnosti za Gjmu (sublimit).

4.3 Odpovédnost za Gjmu zp na véci prevzaté nebo uZivané

Pojistént se vztahuje i na povinnost nahradit Gjmu zpiisobenou na movité véci, kterou pojistény prevzal za icelem

provedeni objednané & ti (déle jen prevzaté véci), nebo na movité véci nebo zviFeti, které pojistény opravnéné

uZ{vé nebo poziva (déle jen uzivané véci).

Pojistént se nevztahuje na povinnost nahradit Gjmu na uzivanych motorovych vozidlech.

Pojistén{ se nevztahuje na povinnost nahradit Gjmu na prevzatém zviFeti.

Sublimit: 500 000 K&

Spoludigast: 3 000 K&

b

=

L

Pojistény je povinen uloZit a zabezpecit pFevzaté a uzivané véci podle jejich charakteru a hodnoty tak, aby toto

zabezpeteni minimalné odpovidalo pfedepsanému zplisobu zabezpeéent vyplyvajicimu z Dodatkowvych pojistnych

podminek upravujicich zplsoby zabezpeéeni P-205/14. Je-li pozadovany zplisob zabezpecent stanoven ve vazbé na

horni hranici pojistného plnént, pojidtény porufil povinnost vyplyvajici z predchozi véty a porugent této povinnosti
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mélo podstatny vliv na vznik pojistné udalosti, jeji priibéh nebo na zvétieni rozsahu jejich nasledka, neposkytne
pojistitel z takové pojistné udalosti plnéni v rozsahu vétsim, nez jaky podle Dodatkovych pojistnych podminek
upravujicich zpiisoby zabezpetent odpovida skuteénému zplisobu zabezpe&eni véci v dobé vzniku pojistné udalosti.
Odchylné od &L 2, edst. 1, pism. b) ZPP P-600/14 se pojisténi vztahuje i na povinnost nahradit Gjmu na prevzatych
motorovych vozidlech zplisobenou v souvislosti s provozem motorovych vozidel. Z pojiitént vak ziistava vylougena
odpovédnost za Gjmu zpisobenou pH pFepravé, véetné prepravy na zakladé prepravnich nebo zasilatelskych smluv.
Pokud ke 3kodé doslo pFi dopravni nehodg, je podminkou vzniku prava na plnéni z pojidténi splnén{ povinnosti ve
vztahu k oznamenti dopravni nehody, piipadné sepsant zdznamu o dopravni nehodé vyplyvajicich z obecné zavaznych
pravnich predpisi.

4.4 Regresy zdravotnich pojistoven a organii nemocenského pojisténi - zaméstnanci
Pojisténi se vztahuje i na povinnost poskytnout:

a) nahradu nakladii na hrazené sluzby vynalofené zdravotnt pojistovnou,
b) regresnt nahradu organu nemocenského pojidtént v souvislosti se vznikem néroku na dévku nemocenského

pojisténi,
pokud takova povinnost vznikla v ditsledku pracovniho Grazu nebo nemoci z povolant, které utrpil zam&stnanec
pojiténého. Tyto nahrady se pro Géely pojisténi posuzuji obdobné jako nahrada tjmy a plati pro né pfiméfens
podminky pojistént odpovédnosti za Gjmu.
Sublimit: 5 000 000 K&
SpoluGéast: 3 000 K&

4.5 Nemajetkovi tjma
Pojisténi se vztahuje rovnéz na povinnost poskytnout penéZitou nahradu nemajetkové Gjmy v jinych piHpadech, nez
jsou uvedeny v €L 1 odst. 2) ZPP P-600/14, pokud byla pFiznana pravomocnym rozhodnutim soudu na zaklads
neopravnéného zasahu pojisténého do préva na ochranu osobnosti élovéka, k némuz doklo v souvislosti s ¢innosti
nebo vztahem pojisténého, na néjz se vztahuje pojiiténi sjednané touto pojistnou smlouvou.
Mimo wyluk vyplyvajicich z pFisluinych ustanoveni pojistnych podminek vztahujicich se k pojiétént sjednanému touto
pojistnou smlouvou se toto pFipojisténi dale nevztahuje na povinnost k pen&Zité ndhradé nemajetkové ujmy
zplsobené:
a) uréazkou, pomluvou,
b) sexualnim cbt&ovanim nebo zneutvanim,

¢) porudenim prav z primyslového nebo jiného duevniho vlastnictvi,
d) v pfipadech upravenych v § 2971 ob&anského zakoniku (piipadné ustanovent, které jej nahradt).

Pojistitel je povinen poskytnout pojistné pln&ni pouze za pFedpokladu, Ze jsou soucasné splnény nasledujict
podminky:
1) k neopravnénému zésahu do prava na ochranu osobnosti doslo po dni pocatku tohoto pFipojistént,
i) nérok na pen&Zitou nahradu nemajetkové Gjmy byl proti pojist&nému poprvé uplatnén v dobé trvani tohoto
pripojistént,

iii) pojistény uplatnil narok na plnéni proti pojistiteli do 60 dni po zaniku tohoto pFipojisténi.
Pojistitel poskytne pojistné plnéni z tohoto pFipojiiténi také z pojistnych udalosti vzniklych v disledku
neopravnéného zasahu do prava na ochranu osobnosti, ke kterému do3lo v dobé trvani pFipojisténi ,0" sjednaného
u pojistitele uvedeného v této pojistné smlouvé pojistnou smlouvou (pHpadng vice na sebe navazujicimi pojistnymi
smlouvami), bezprostfedng predchézejict (mi) této pojistné smlouvé (podminkou je nepfetr¥ité trvant pripojisténd).
Z pojistnych udalosti z pFipojisténi nemajetkové ujmy vzniklych v disledku neopravnéného zasahu do prava na
ochranu osobnosti, ke kterému doslo pfede dnem pogatku pojistént dle této pojistné smlouvy, viak pajistitel
neposkytne pojistné plnéni v rozsahu vétiim, neZ jaky odpovida rozsahu pfipojisténi sjednanému pojistnou smlouvou
platnou a t¢innou v dobé, kdy doslo k neopravnénému zisahu do prava na ochranu osobnosti.
Sublimit: 500 000 K&
Spoluiiéast: 10 %, max. 10 000 K&
Na thradu viech pojistnych udalosti nastalych z tohoto pFipojisténi béhem jednoho pojistného roku poskytne
pojistitel pojistné plnéni v souhrnu maximalné do vyse sublimitu sjednaného pro toto pfipojisténi.

4.6 Cista finanéni Zkoda
Pojiiténi se rovnéz vztahuje na odpovédnost za &istou finanéni Ekodu, vEetn& odpovédnosti za &istou finanéni
kodu zpiisobenou vadou price po predani (bez odpovédnosti za skodu zpiisobenou vadou vjrobku - véci)

Nad rdmec &L 1 ZPP P-600/14 se pFipoji¥téni odpovédnosti za Eistou finanéni kodu vztahuje na pravnim piedpisem
stanovencu povinnost pojisténého nahradit Skodu, kters vznikla jinému jinak, nez jako:

3koda na véci, kterou se rozumt 3koda zpiisoben3 na hmotné véci jejim pokkozenim, zni¢enim nebo ztratou,
- 3koda na Zivém zvifeti zplisobend &eho usmrcenim, ztrétou nebo zranénim,
- néslednd finan¢nt $koda vznikla jako pfimy disledek tjmy na Zivot& nebo zdravi Zlovéka, tkody na véci nebo
tkody na zvifeti.

Kromé vyluk vztahujicich se na pojisténi odpovédnosti za Gjmu uvedenych v pojistné smlouvé, pojistnych podminkach
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nebo smluvnich ujednanich vztahujicich se k pojistént, se pfipojisténi dile nevztahuje na povinnost nahradit &istou

finanéni $kodu zpisobenou:

a) vadou vyrobku - véci; na povinnost nahradit ¢istou finanéni tkodu zptisobenou vadou vykonané prace po predant
se pojistént vztahuje pouze za podminky, Ze 3koda byla zplisobena v souvislosti s &éinnosti, pro kterou je touto
smlouvou sjednano pojist&ni odpovédnosti za tjmu zplisobenou vadou vyrobku a vadou prace po predant,

b) nesplnénim nebo prodlenim se splnénim smluvni povinnosti, nedodrzenim Lhiit nebo termind, s vyjimkou Lhiit
stanovenych pravnim pfedpisem, soudem nebo jinym orgdnem vefejné moci,

c) poskytovénim software nebo hardware, ¢innosti souvisejict se zpracovanim a poskytovanim dat a informaci,
sluzbami databank, spravou siti, racionalizac{ nebo automatizaci,

d) vysledky projektové, konstruként, zkugebnt, analytické, testovact, kontrolnt, revizni, poradenské, konzultacnt,
Gcetnt, planovaci, vyzkumné, prekladatelské, zprostfedkovatelské, jakékoli duSevni tvlréi &innosti a &innosti
spotivajici v zastupovanti,

e) vykonem funkce ¢lena statutarntho nebo dozorétho orgénu, funkce spravce majetku nebo likvidatora,

v souvislosti s jakoukoli finanént &i platebni transakct, veetné obchodovénti s cennymi papiry,
poru$enim prav z primyslového nebo jiného dugevniho vlastnictvi (napf. prav na patent, prav z ochrannych

znémek a priimyslovych vzori, prav na ochranu obchodni firmy a oznaéent piivodu, autorskych prév),

schodkem na finanénich hodnotéch, zpronevérou,

porusenim povinnosti mléenlivosti,

nedodrzenim rozpottu, kalkulace, smluvné stanovenych nékladt nebo jinych parametr(i zadanych objednatelem,

vadou typového projektu za druhou nebo dal3i $kodu pro tcely tohoto pojistént se typovym projektem rozumi

projekt, ktery je pojidt&nym opakované pouzivan v nezménéné podobé,

) v&domou nedbalosti pro tcely tohoto pojistént se skodou zpiisobenou védomou nedbalosti rozum koda, ktera
byla zpiisobena jednanim nebo opomenutim, pokud 3kiidce v&dél, Ze miiZe zplsobit skodlivy nasledek, ale bez
pfiméfenych divoda spoléhal, Ze jej nezplisobi.

Pojistitel je povinen poskytnout pojistné plnéni z pfipojistént odpovédnosti za &istou finanéni skodu pouze za

pfedpokladu, Ze jsou sou¢asné splnény nasledujici podminky:

a.  skutecnost, ktera byla pi¢inou vzniku ¢isté finanéni kody, nastala po dni poatku tohoto pripojistént,

b. nérok na ndhradu &isté finanéni kody byl proti pojisténému poprvé pisemné uplatnén v dobé trvani tohoto

pFipojistént,
c.  pojidtény uplatnil narok na plnénti proti pojistiteli do 60 dni po zéniku tohoto pfipojisténi.
Pojistitel poskytne pojistné plnéni z tohoto pFipojidténti také z pojistnych udalosti vzniklych v diisledku priciny, ktera
nastala v dobé trvani pojistént pfipojisténi odpovédnosti za ¢istou finanéni 3kodu sjednaného u pojistitele
uvedeného v této pojistné smlouvé pojistnou smlouvou (piHpadné vice na sebe navazujicimi pojistnymi smlouvami),
bezprostiedné predchazejici(mi) této pojistné smlouvé (podminkou je nepretrité trvant pripojistént).
Z pojistnych udalosti z pfipojidténi odpovédnosti za Eistou finanéni kodu vzniklych v diisledku pravnich skute¢nosti,
které nastaly pfede dnem potatku pojidtént dle této pojistné smlouvy v3ak pojistitel neposkytne pojistné plnéni v
rozsahu vét3im, nez jaky odpovida rozsahu pFipojiitént sjednanému pojistnou smlouvou platnou a t¢innou v dobé
vzniku pHéiny Skody.
Sublimit: 500 000 K&
Na thradu v3ech pojistnych udalosti nastalych z pFipojidtén{ odpovédnosti za &istou finanéni $kodu béhem jednoho
pojistného roku poskytne pojistitel pojistné plnéni v souhrnu maximélné do vy3e sjednaného sublimitu.
Spoluti¢ast: 10 %, min. 5 000 K&, max. 10 000 K&

Q3

oz

4.7 NavyZeni limitu pro Skody zplisobené pozirem nebo vybuchem Nesjednano
4.8 Odpovédnost Elenti orgénii za jinou neZ €istou finanéni Gjmu Nesjednano

5. Omezeni pojistného kryti:

5.1 Nakladani s nebezpe&nymi chemickymi latkami a pFipravky
Z pojidtént odpovédnosti za Ujmu zpiisobenou v souvislosti s naklddanim s nebezpenymi chemickymi latkami
a piipravky, stlatenymi nebo zkapalnénymi plyny (odchylné od ¢l 2 odst. 1) pism. s) ZPP P-600/14), poskytne
pojistitel pojistné plnént do vy3e sjednaného limitu pojistného plnéni pro pojisténi odpovédnosti za Gjmu,
maximalné v3ak do vy3e 5 000 000 K& ze viech pojistnych udalosti nastalych v priibéhu jednoho pojistného roku
v ramci limitu pojistného plnént sjednaného pro zékladni pojisténi odpovédnosti za G)jmu (sublimit).
5.2 Odpovédnost za (jmu zpiisob vadou vyrobku a vadou préce po predéani
Z pojistént odpovédnosti za Gjmu zpiisobenou vadou vyrobku a vadou prace po predant v souvislosti s:
a. vyrobou a obchodem s motorovymi vozidly a dal¥{mi motorovymi dopravnimi prostfedky, véetné jejich sou¢asti
a pFislusenstvi,
b. vyrobou a prodejem pohonnych hmot,
c. provadénim revizi elektrickych, plynovych, hasicich, tlakovych nebo zdvihacich zatzeni a zafizent slouzicich
k vytapéni nebo chlazent,
d. provozovanim Gtulkd a jinych obdobnych zaiHzent peujicich o zvifata,

poskytne pojistitel pojistné plnént do vy3e sjednaného limitu pojistného plnént pro pojisténi odpovédnosti za Gjmu,
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maximalné viak do vyie 5 000 000 K& ze viech pojistnych udalost{ nastalych v priibéhu jednoho pojistného roku
v rdmci limitu pojistného plnéni sjednaného pro zakladni pojisténi odpovédnosti za Gjmu (sublimit).

o{ £ Anéh

Z pojidténi odpovédnosti za Gjmu zplsobenou vadou vyrobku vzniklou spojenim nebo vyrobku
s jinou véci a tjmu vzniklou dal$im zpracovanim nebo opracovanim vadného vyrobku poskytne pojistitel pojistné
plnént (odchylné od &L 3 odst. 2) pism. d) ZPP P-600/14) do vyse sjednaného limitu pojistného plnént pro pojistént
odpovédnosti za Gjmu, maximélné viak do vy3e 5 000 000 K& ze viech pojistnych udalosti nastalych v prib&hu
jednoho pojistného roku v rdmci limitu pojistného plnéni sjednaného pro zakladni pojisténi odpovédnosti za Gjmu
(sublimit)

6. Uzemni platnost
Pojistént se sjednava s tzemni platnosti: tizemi Evropy.

CLANEK &.
s erakisil
Nesjednano
CLANEK 5.
Pojisténi véci béhem silniéni dopravy
Nesjednano

CLANEK 6.
2Zvlastni ddaje a ujednani

Nastane-li $kodné udalost v dobé, kdy je pojistnik v prodlent s placenim pojistného za prvni pojistné obdobf, nent
pojistitel z titulu vzniku této $kodné udalosti povinen poskytnout pojistné plnéni.

Nastane-li $kodné udélost nasledkem povodné nebo vichfice nebo v pfimé souvislosti s povodni nebo vichFici do 10 dnd
po sjednant pojistént, nent pojistitel z této $kodné udélosti povinen poskytnout pojistné plnént.

Mobilni stroje a elektronika Pro mobilni stroje a mobiln{ elektronicka zaf{zent (pFenosn4 nebo pevné instalovana ve
vozidle) je mistem pojisténi izemi Ceské republiky.

Zabezpeéeni véci umélecké, historické nebo sbératelské hodnoty Pokud je véc umélecké, historické nebo sbératelské
hodnoty soutasné cennym pfedmétem, musti byt uloZena a zabezpecena tak, aby toto zabezpeceni minimalné odpovidalo
predepsanému zplsobu zabezpetent cennych predméti vyplyvajicimu z pojistnych podminek upravujicich zptsoby
zabezpedent.

CLANEK 7.
Pojistné fistné obdobf
1. Celkové roéni pojistné 18 122 K&
2. Pojistné se sjednava jako b&zné s pojistnym obdobim 12 mésich
3. Sleva za pojistné obdobi 5%
Obchodni sleva 20 %
Celkové roéni pojistné po slevé 13 591 K&
4. Pojistné za pojistné obdobi 13 591 K&

5. Pojistné za pojistné obdobi je splatné vidy:
k 17.03

kazdého roku prevodnim pfikazem - s pfipomenutim platby na tcet pojistitele.
PenéZni dstav: Ceska sporitelna a.s.

Cislo aétu: 2226222

Kéd banky: 0800

Konstantni symbol: 3558

Variabilni symbol:
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CLANEK 8.
Hliseni $kodnych udalosti

Vznik skodné udalosti hlisi pojistntk bez zbytegného odkladu na niZe uvedené kontaktni tidaje:

Kooperativa pojidtovna, a.s., Vienna Insurance Group
CENTRUM ZAKAZNICKE PODPORY

Centralni podatelna

Brnénska 634

664 42 ModFice

Tel: 957 105 105

www.koop.cz

CLANEK 9.

Prohlflant pofistntka
1. Pojistnik potvrzuje, Ze pfed uzavienim pojistné smlouvy pFevzal v listinné nebo, s jeho souhlasem, v jiné textové
podobg (napF. na trvalém nositi dat) Informace pro zijemce o pojisténi a seznamil se s nimi. Pojistnik si je védom, Je se
jednd o diileZité informace, které mu napomohou porozumét podminkim sjednévaného pojisténi, obsahuji upozornéni na
duleZité aspekty pojisténi 1 vyznamna ustanovent pojistnych podminek.
2. Pojistnik dale potvrzuje, Ze pfed uzavfenim pojistné smlouvy pfevzal v listinné nebo jiné textové podobé (napt. na
trvalém nositi dat) dokumenty uvedené v €. 1 odst. 3) smlouvy a seznimil se s nimi. Pojistnik st je védom, e tyto
dokumenty tvofi nedilnou souéast pojistné smlouvy a upravuji rozsah pojistént, jeho omezeni (véetné vyluk), prava
a povinnosti Gcastnikd pojidténi a nasledky jejich porudent a dal&{ podminky pojisténi a pojistnik je jimi vazan stejné jako
pojistnou smlouvou.
3, Pojistnik prohlasuje, Ze mé pojistny zajem na pojisténi pojist&ného, pokud je osobou od néj edlisnou.
4. Pojistnik potvrzuje, Ze adresa jeho trvalého pobytu/bydli3té &i sidla a kontakty elektronické komunikace uvedené v této
pojistné smlouvé jsou aktualni, a souhlasti, aby tyto tdaje byly v pFipadé jejich rozporu s jinymi tdaji uvedenymi v dFive
uzavienych pojistnych smlouvach, ve kterych je pojistnikem nebo pojisténym, vyuzivany i pro Gely takovych pojistnych
smluv. S timto postupem pojistnik souhlasi i pro pFpad, kdy pojistiteli ozndmi zménu adresy trvalého pobytu/bydlisté &
sidla nebo kontakt elektronické komunikace v dobé trvani této pojistné smlouvy.
5. Pojistntk souhlasi, aby pojistitel pfedaval jeho osobni idaje élentim pojidtovaci skupiny Vienna Insurance Group
a Finanéni skupiny Ceské spotitelny, a.s. (dile jen ,spHzn&né osoby"). Pojistnik déle souhlast, aby pojistitel i spHznéné
osoby pouZivali jeho osobni (idaje, vEetn& kontaktd pro elektronickou komunikaci, za Géelem zasilani svych obchodnich
a reklamnich sdé&leni a nabidky sluZeb.
6. Pojistnik prohlasuje, Ze véci nebo jiné hodnoty pojistného zijmu pojisténé touto pojistnou smlouvou nejsou k datu
uzavieni smlouvy pojistény proti stejnym nebezpe&im u jiného pojistitele, pokud nent v &lanku ,Zvl4stni Gdaje a ujednani”
této smlouvy vyslovné uvedeno jinak.
7. Pokud tato pojistna smlouva, resp. dodatek k pojistné smlouvé (dale jen ,smlouva’) podléha povinnosti uvefejnéni v
registru smluv (dale jen ,registr) ve smyslu zikona & 340/2015 Sb., zavazuje se pojistnik k jejimu uvefejnéni v rozsahu,
zplisobem a ve lhiitach stanovenych citovanym zakonem. To nezbavuje pojistitele prava, aby smlouvu uvefejnil v registru
sam, s &imz pojistnik souhlasi. Pokud je pojistnik odli$ny od pojisténého, pojistnik dale potvrzuje, Ze pojistény souhlasil s
uvefejnénim smlouvy. PH vyplnéni formuléfe pro uvefejn&ni smlouvy v registru je pojistnik povinen vyplnit Gdaje o
pojistiteli (jako smluvnt stran&), do pole ,Datova schranka" uvést: n6tetn3 a do pole ,Cislo smlouvy" uvést: . Pojistnik se
dale zavazuje, Ze pfed zaslanim smlouvy k uvefejnént zajist{ zneiteln&ni neuvefejnitelnych informacti (napf. osebnich
tidajt o fyzickych osobach). Smluvni strany se dohadly, Ze ode dne nabyti G¢innosti smlouvy jejim zvefejnénim v registru
se U¢inky pojisténi, véetné prav a povinnosti z n&j vyplyvajicich, vztahuji i na obdobi od data uvedeného jako potatek
pojisténi (resp. od data uvedeného jako potatek zmén provedenych dodatkem, jde-li o ti¢inky dodatku) do budoucna.

CLANEK 10.
Zavéretnd ustanoveni

1. Navrh pojistitele na uzavieni pojistné smlouvy (dale jen ,nabidka") musi byt pojistnikem pfijat ve Lhité stanovené
pojistitelem, a nent-li takova lhiita stanovena, pak do jednoho mésice ode dne doruéent nabidky pojistnikovi. Odpovéd
s dodatkem nebo odchylkou od nabidky se nepovaZuje za jeji pFijeti, a to ani v pipads, Ze se takovou odchylkou
podstatné neméni podminky nabidky.

2. Pojistna smlouva je vyhotovena ve 2 stejnopisech. Paojistnik obdrii 1 stejnopis a pojistitel si poneché 1 stejnopis.
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Datum: 16. 03. 2018

Jméno, pitjment / nizev zistupce pojistitele (ziskatele): Petra Modlik
Zaméstnanec pojistitele

Ziskatelské &islo: 25640

Telefonnt &islo:  +420 734 793 461

E-mail: pmodlikova@koop.cz
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Priloha K Nabidka od spole¢nosti TR Anto§

TW Antos s.r.o. tel. 481 549 368, 481 322 351

Na Perchté 1631 fax. 481 323 194
511 01 Turnov - www.trantos.cz tr@trantos.cz

PouZity materidl:

Drevo:
herni prvky jsou vyrobeny z akdtového odkornéného, odbéleného a obrouseného dreva

Kovové &asti:
veskeré spojovaci materidly jsou pokoveny (%drové pozinkovdny), z nerezové oceli nebo z hlinfku
kovové &dsti jsou prdskové lakované, z nerezové oceli nebo pokoveny (zdrové pozinkovdny)

Lana:
lana a sité jsou vyrobeny z polypropylenovych lan s ocelovym kordem

Skluzavky:
skluzavky jsou vyrobené z UV stabilniho lamindtu

Povrchova dprava:
herni prvky jsou opatfeny zdravotné nezdvadnym ndtérem na vodni bdzi REMMERS AIDOL 6W310

Kotveni prvki:
kotveni prvkii se provddi piimou betondi do zemé bez kovovych patek

Certifikace:

jsme drzitelem certifikdtu ISO 90001, ISO 14001 a OHSAS 18001

vyrobky jsou certifikovdny u TUV CZ s.r.o v souladu s normou ¢SN EN 1176

Jjsme také drziteli certifikdtu o provedené zkousce HIC na ka&irek v dopadovych plochdch
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Vew

Priloha L Navrh realizace workout - hriSté od spolecnosti Colmex
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Abstrakt

BALOUNOVA, Pavla. Podnikatelsky plan — Lanové centrum. Plzed, 2018. 89 s.

Bakalatska prace. ZapadocCeska univerzita v Plzni. Fakulta ekonomicka

Klicova slova: podnikatelsky zamér, marketingovy plan, finanéni plén, projekt,

management rizik.

Piedlozena bakalafska prace je zaméfena na realizaci vystavby a nasledny provoz
lanového centra. Cilem prace je posouzeni realizace podnikatelského zaméru. V prvni
¢asti prace jsou popsana teoreticka vychodiska potiebna k sestaveni podnikatelského
planu. V piipadové studii je zpracovan podnikatelsky plan Lanového centra, s.r.o. ve
Starém Plzenci. Podnikatelsky plan se skladd =z dil¢ich casti — predstaveni
podnikatelského zaméru, zpracovani marketingového planu, analyzy PEST a SWOT,
zpracovani dotaznikového Setfeni, finan¢ni plan, financni analyza, plan projektu a
management rizik. V zavéru prace je zhodnoceni uvedenych zjisténi, zvazeni realizace

vzniku, Uspésnosti na trhu a moznost dalSiho rozvoje spole¢nosti Lanové centrum, s.r.o.
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Abstrakt

BALOUNOVA, Pavla. Business plan — Rope Center Ltd. Plzeni, 2018. 89 s.

Bachelor Thesis. University of West Bohemia. Faculty of Economics.

Key words: Business plan, marketing plan, financial plan, project, risk management

This presented bachelor thesis focuses on the construction and subsequent operation of
the rope center. The aim of the bachelor thesis is to assess the realization of the business
plan. In the first part of the thesis are described the theoretical starting points needed to
compile a business plan. In the case study is elaborated the business plan of The Rope
Center Ltd. in Stary Plzenec. The business plan consists of sub-sections - presentation
of business plan, elaboration of marketing plan, PEST and SWOT analysis, elaboration
of questionnaire survey, financial plan, financial analysis, project plan and risk
management. The conclusion of the bachelor thesis is the evaluation of the above
mentioned findings, considering the realization of the establishment, the success on the

market and the possibility of further development of the company Rope Center Ltd.
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