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UvVOoD

Na zacatku podnikéni si podnikatel poklada n€kolik otdzek. VétSinou se jedna o otazky:
Jakou zvoli formu podnikdni? Jaky ma vyrabét produkt nebo nabizet sluzbu? Je jeho
podnikatelsky plan konkurenceschopny? Dalsi nikoliv posledni otazkou, jez pro zacatek
podnikéni klicovou je volba zplisobu financovani startu podnikani. At je podnikatelsky
plan jakkoliv uspé$ny, jeho naplnéni miize byt ohrozeno pravé z diivodu nedostatku
pocatecniho kapitalu. S otdzkou jaky pocatecni kapital vyuzit a kde ho ziskat se potkava

kazdy zacinajici podnikatel v rdmci svého podnikatelského planu.

Tato bakalarské prace se zabyvd moznostmi ziskani pocatecniho kapitalu pro

zacinajiciho podnikatele.

Cilem bakalafské prace je tedy charakteristika jednotlivych moznosti financovani startu

podnikéni.

Bakalafska prace je rozdélend na cast teoretickou a cast praktickou. Na zacatku
teoretické ¢asti jsou definovany zakladni pojmy tykajici se startu podnikéni. V praci je
podrobnéji vysvétlen pomérné novy pojem startup, ktery se zacal Castéji vyuzivat az
s rozvojem internetu v 90. letech minulého stoleti. Dale se prace detailngji zamétuje na
moznosti financovani startu podnikéni. Pro vypracovani teoretické ¢asti bylo nezbytné

provedenti literarni reSerSe a tzv. desk research dané oblasti.

V praktické casti je predstavena vznikajici organiza¢ni jednotka mezinarodni
organizace, vcetn¢ legislativnich postupli pro jeji zalozeni a vznik. Na tomto
konkrétnim ptikladu zacinajiciho spolku je nasledné detailn€ji popsana moznost jeho
nastartovani a financovani v poc¢atecni a rozvojové fazi podnikani. V této Casti prace

autor vyuzil analytickych vyzkumnych metod.



1 DEFINICE ZAKLADNICH POJMU

V této kapitole si definujeme zdkladni pojmy, se kterymi se setkdme v nasledujicim
textu bakalarské prace. Cilem definici je jejich vysvétleni, aby nedoslo k nedorozuméni

a bylo jasné chéapano, co je pod jednotlivymi pojmy mysleno.

1.1 Podnikani

. . Vs . ’ . r r10 il
,»Cinnost podniku zacina konkretizaci podnikovych cilii.

K zacatku podnikani vede fada riznych impulzi, které motivuji podnikatele. Takovymi
impulzy muze byt napiiklad seberealizace, uspokojeni potfeby nebo uplatnéni na trhu.
V piipad€, ze chce podnikatel dosahnout téchto cili, musi se promitnout do cilt

podnikatelské ¢innosti.”
Mezi zakladni cile podnikatelské ¢innosti patii:

e Maximalizace zisku predstavuje jednu ze dvou ekonomickych cili podnikani.
V dnesnim stoleti se uz nadale nepovazuje za primarni cil podnikani. Divodem
tohoto tvrzeni je, ze zisk nezohlediiuje riziko s nim spojené. Zisk je ovlivnén
pouzitymi ucetnimi postupy a zisk v sou¢asném obdobi neni zarukou zisku
v budoucnosti.’

e TrZzni hodnota podniku je druhym ekonomickym cilem podnikéni. Na rozdil od
zisku vyjadiuje rizika podnikani a ¢asovou dimenzi dosahovanych vysledkd.
Trzni hodnota podniku vyjadiuje moznou prodejni cenu podniku. Cilem podniku
bude maximalizace jeho trzni hodnoty.*

e Respektovani zajmi stakeholderi, mezi které patfi zaméstnanci, zékaznici,

dodavatelé, stat, vétitelé a vlastnici. Proto se v dneSni dobé povazuje za cil

'WOHE, Giinter a KISLINGEROVA, Eva. Uvod do podnikového hospoddfstvi, (2007). S. 62

’SRPOVA, Jitka a REHOR, Véclav. Zaklady podnikani: teoretické poznatky, pfiklady a zkuZenosti &eskych
podnikatel(. S. 23

>SRPOVA, Jitka a REHOR, Véclav. Zaklady podnikani: teoretické poznatky, pfiklady a zkuZenosti &eskych
podnikatel(, (2010). S. 24

*SRPOVA, Jitka a REHOR, Vaclav. Zaklady podnikani: teoretické poznatky, pfiklady a zkugenosti &eskych
podnikatel(, (2010). S. 24



podnikéni ,,maximalizace hodnoty podniku pro viastniky pri respektovani zajmii

stakeholderii .’

1.2 Podnikatel

Definice podnikatele dle Obcanského zakoniku zni nasledovné: ,, Kdo samostatné
vykonavda na vlastni ucet a odpovédnost vydélecnou cinnost zivnostenskym nebo
obdobnym zpiisobem se zdamérem Ccinit tak soustavné za ucelem dosazeni zisku, je

v , v ’ v. . . « 6
povazovan se zietelem k této cinnosti za podnikatele.

1.2.1  Predpoklady uspéSného podnikatele

., Podnikatel nezbytné potrebuje ke své existenci dva elementarni predpoklady —

podnikavost a vispéch.“’

e Podnikavost

Podnikavost je jedna ze zékladnich vlastnosti podnikatele, ktera vyjadiuje jeho
predpoklady k podnikani. Tato vlastnost je clovéku dana, ale je mozné si ji i osvojit. Je

mozné ji vyuzit ve vSech lidskych aktivitach.
Podnikavost 1ze analyzovat a dale rozdélit na nasledujici:

e Dispozice - spolecné pojmenovani pro znalosti, kompetence nebo know-how.
Dale je rozdé€lujeme na schopnosti, védomosti a dovednosti.
e Osobni vlastnosti - tvofi osobnostni charakteristiku podnikatele, kterou miizeme
délit na:
o nespecifické vlastnosti — napt. temperament, charakter;

o specifické vlastnosti — vlastnosti ovliviiujici uspéch podnikatele.®

>SRPOVA, Jitka a REHOR, Vaclav. Zaklady podnikani: teoretické poznatky, pfiklady a zkugenosti &eskych
podnikatel(, (2010). S. 25

® § 420 zakona €. 89/2012 Sb., obcansky zékonik, ve znéni pozdéjsich predpisu.

7 SRPOVA, Jitka a REHOR, Vaclav. Zaklady podnikéni: teoretické poznatky, pfiklady a zkuSenosti eskych
podnikatel(, (2010). S. 34



e Uspéch

Uspéch je pro podnikatele prvotnim impulzem, ktery ho motivuje k podnikani. Uspéch
lze také definovat jako ocekavani dosazeni stanoveného cile. Dosazeni uspéchu

v &lovéku evokuje potiebu pro dalsi tspéch.’

1.3 Podnik

Od 1. 1. 2014, kdy nabyl u¢innosti novy ob¢ansky zakonik, doslo ke zruSeni tehdejsiho
obchodniho zakoniku ¢. 513/1991 Sb. obsahujiciho pojem ,,Podnik*, ktery byl nahrazen
zcela novym pojmem ,,Obchodni zavod“, a to vnasledujicim znéni:
,,Obchodni zavod (dale jen ,,zavod“) je organizovany soubor jméni, ktery podnikatel
vytvoril a ktery z jeho vile slouzi k provozovani jeho c¢innosti. Ma se za to, Ze zavod

v v . v 7 . ‘(]0
tvori vse, co zpravidla slouzi k jeho provozu.

Dle této zakonné definice mizeme fict, ze obchodnim zavodem (podnikem) je soubor
jmeéni, které podnikatel zdmérné vytvofil pro provozovani své Cinnosti. Pod pojem
jméni musime zafadit jak aktivni, tak i pasivni stranky podnikéni. Piikladem pasivni

stranky podnikani jsou zavazky, které vznikly z podnikatelské ¢innosti.

Dalsi definici podniku dle Srpové a Rehofe je ekonomickd a pravné samostatni
jednotka, kterd vznikla za ucelem podnikdni. Ekonomickd samostatnost vyjadiuje
svobodu v podnikani, kterd nasledné¢ nese odpovédnost podnikateli za vzniklé
hospodaiské vysledky. Pravni samostatnost vyjadiuje moznost podnikatele vstupovat do
obchodné pravnich vztahli mezi ostatni subjekty trhu. V pradvnich vztazich musi

podnikatelé nasledng respektovat jejich prava a povinnosti.''

8SRPOVA, Jitka a REHOR, Vaclav. Zaklady podnikani: teoretické poznatky, pfiklady a zkugenosti &eskych
podnikatel(, (2010). S. 34

SRPOVA, Jitka a REHOR, Vaclav. Zaklady podnikani: teoretické poznatky, pfiklady a zkugenosti &eskych
podnikatel(, (2010). S. 34

19 & 502 zékona &. 89/2012 Sh., obc¢ansky zakonik, ve znéni pozdéjsich predpisu.

"'SRPOVA, Jitka a REHOR, Vaclav. Zaklady podnikani: teoretické poznatky, pfiklady a zkugenosti &eskych
podnikatel(, (2010). S. 35
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1.3.1  Rozdéleni podnikii podle velikosti

Z praxe je mozné zaznamenat, ze podniky jsou rozdélené podle jejich velikosti na
mikro, maly, stfedni a velky podnik. Rozd¢leni firem podle jejich velikosti se muze lisit
na zéklad¢ vybraného zdroje kritérii, diky némuz podniky rozdélujeme. Uvedeme si
nejznaméjsi zdroje kritérii, podle kterych mizeme rozdélovat podniky v zavislosti na

jejich velikosti:

e podle doporuceni Evropské komise;
e podle statistického uradu Evropské unie;

X r J4 7 It M 12
e podle Ceské spravy socialniho zabezpeceni.

Rozdéleni podle velikosti ma pro podniky za dusledek vétsi nebo mensi rozsah
administrativnich ~ povinnosti, pfip. pfilezitosti (napf. moznosti financovani

prosttednictvim podpor)."?

Dale si rozvedeme rozdéleni podniki podle jejich velikosti dle doporuceni Evropské
komise 2003/361/EC z 06. 05. 2003. Pro rozd¢leni podnikii jsou pouzity kritéria poctu
zamé&stnancl, rocniho obratu a bilan¢ni sumy rozvahy.

Nasledujici tabulka zobrazuje rozdéleni podnikii podle doporuceni Evropské komise:

>SRPOVA, litka a REHOR, Vaclav. Zaklady podnikani: teoretické poznatky, p¥iklady a zkuenosti Zeskych
podnikatel(, (2010). S. 36
SRPOVA, litka a REHOR, Vaclav. Zaklady podnikani: teoretické poznatky, p¥iklady a zkuenosti Zeskych
podnikatel(, (2010). S. 36

11



Tabulka 1: Kategorizace podnikii podle velikosti

Kategorie podniku Pocet zaméstnancli Rocni obrat Bilan¢ni suma rozvahy
Mikro podnik <10 < 2 miliony EUR < 2 miliony EUR
Maly podnik <50 < 10 milion EUR < 10 miliond EUR

Stredni podnik <250 < 50 milion EUR < 43 miliond EUR
Velky podnik >250 = 50 milion EUR =43 miliond EUR

Zdroj: Vlastni zpracovéni dle UZivatelské piirucky k definici malych a stiednich podnika (2017)"

Podle Evropské komise je cilem rozdéleni na malé a stfedni podniky ptfedevSim
zajisténi finanéni podpory pro podniky, které to skutedn& potiebuji.'”” Financovani

z prostiedkt EU déle rozebereme v podkapitole 4.5.

14 Usivatelska prirugka k definici malych a stfednich podnikd, (2017), S. 14
!> Uzivatelska p¥iru¢ka k definici malych a stfednich podnikg, (2017), S. 4
12




2 ZALOZENI A VZNIK PODNIKU

V predeslém studiu jsme méli moznost setkat se s pojmy ,,zalozeni podniku* a ,,vznik
podniku“. Zalozenim podniku se rozumi podepsani spoleCenské smlouvy nebo
zakladatelské listiny.'® Vznikem podniku se rozumi nasledné zapsani nové vzniklé
spole¢nosti do obchodniho rejstiiku.'” Pro budouci tispéch podnikatele (podnikatelt) by

pii zakladani podniku méli byt zohlednény nasledujici aspekty:

2.1 Motivace k podnikani

Pro uspéch podniku je dilezité, aby pfi jeho zakladani a vedeni byl podnikatel silné
vnitiné motivovan. Motivaci pro zacatek podnikani je mozné rozdélit do dvou skupin:

podnikani z nutnosti a podnikani na zaklad¢ ptilezitosti.

K podnikani z nutnosti dochazi v ptipad¢, kdy ma clovék vnitini dojem, Ze pro n¢j
neexistuje jiny zpusob finan¢niho zabezpeceni. Ve skutecnosti je pro n¢j podnikéani

nezéadouci, ale vzhledem k okolnostem je k podnikéni donucen.

K podnikani na zdklad¢ pfilezitosti zase dochézi v opaéném piipadé, kdyz samotny
clovek je inicidtorem zacatku podnikani. Podnikatel ptijde s vyjimeénym napadem a ten
je pro n¢j motivaci do zacatku. Motivace se dale odviji od momentalni situace

podnikatele.'®

2.2 Osobni predpoklady pro podnikani

V procesu podnikani se podnikatel Castokrat setkava s vétsim psychickym vypétim,
proto je dal$im rozhodujicim faktorem zvazeni osobnich pfedpokladli podnikatele. Je

potiebné rozhodnout, zda viibec ma doty¢ny schopnosti pro zvladnuti velkého vypéti,

6T AUSL PROCHAZKOVA, Petra. Podnikovd ekonomika, (2015).5.40

YT AUSL PROCHAZKOVA, Petra. Podnikovd ekonomika, (2015).5.40
*SVOBODOVA, Ivana a ANDERA, Michal. Od ndpadu k podnikatelskému pldnu: jak hledat a rozvijet
podnikatelské prileZitosti, (2017). S.13
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ale zaroven také pro zvladnuti pifipadného uspéchu. Tyhle ptfedpoklady mohou byt

r v SR . v ’ . ’ . v - 19
vrozené, ovsem velka vétSina z nich se lze naucit nebo ziskat praktickymi zkusenosti.

2.3 Podnikatelsky napad

wPodnikatelska prilezitost je napad, ktery ma potencial vydélavat penize a je po nem
poptavka. Zdroji podnikatelskych prileZitosti jsou neuspokojené potieby, nevyuzité
zdroje nebo jejich kombinace. PrileZitosti je také vylepseni znamych sluzeb, produkti
nebo postupil, které zajistuje vyhodu viici existujici konkurenci. “*

Pti zalozeni podniku by mél podnikatel mit schopny podnikatelsky napad. Pro budouci
uspéch podnikani je potfebné si pii tvorbé podnikatelského napadu ovétit jeho
zivotaschopnost a uplatnéni na trhu. Pti analyze uspésnosti podnikatelského napadu je
nutné zjistit, zda je népad efektivni, rentabilni nebo dobu navraceni investic pomoci

nasledujicich ukazatela:

e Doba navratnosti — oblibeny ukazovatel investort, kteti diky jeho pomoci
snadno zjisti, za jakou dobu se jim vrati vynaloZzené finan¢ni naklady. Pro
vypocet doby navratnosti existuji dvé metody — dynamicka a statickd. Vhodné&;jsi
metodou je dynamickd metoda, protoze zohlednuje faktor ¢asu a riziko, je vSak
pracnéjsi.

o Staticka metoda doby navratnosti = investice / ro¢ni pfijem nebo rocni
cash flow
o Dynamicka metoda doby ndvratnosti = investice / diskontované cash
flow
Vysledek je nasledné porovnavan s odhadovanou délkou zivotnosti projektu a

mél by dosahovat vy3si hodnoty.”!

19sRPOVA, Jitka a REHOR, Vaclav. Zaklady podnikdani: teoretické poznatky, priklady a zkudenosti ¢eskych
podnikatel(, (2010). S. 54, 55
ZOSVOBODOVA, Ivana a ANDERA, Michal. Od ndpadu k podnikatelskému pldnu: jak hledat a rozvijet
podnikatelské prileZitosti, (2017). S.39
21SVOBODOVA, Ivana a ANDERA, Michal. Od ndpadu k podnikatelskému pldnu: jak hledat a rozvijet
podnikatelské prileZitosti, (2017). S.103
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o Cista sou¢asna hodnota — vyjadiuje mnozstvi finan¢nich prostiedki ziskanych
disledkem investice po dobu jeji zivotnosti. Zapornost Cisté souc¢asné hodnoty je

nezadoucim faktorem. Pro vypocet pouzijeme nasledovny vypocet:

CSH = Z CF
(1+nr)t

kde t = doba zivotnosti, r = diskontovana mira a CF = generovany penézni tok

’ 22
v daném roce.

e Vnitini vynosové procento — procentudlni vyjadieni Cisté soucasné hodnoty.
,,Ciselné je rovno také diskontni sazbé, p¥i které je cista soucasnd hodnota rovna
nule.“? Je oblibené zejména pro lepsi srovnavani s urokovymi mirami nebo
s pozadovanou vynosnosti projektu. Doporucuje se pro vypocet vnitiniho
vynosového procenta pouziti funkce IRR v MS Excel.**

¢ ROI, ROE - ukazovatelé vyjadiujici vynosnost projektu.

o ROI oznacuje rentabilitu investice (Return of investment). Pro vypocet

ROI se pouziva nasledovny vzorec:

» ROI = EBIT / investice,

o ROE oznacuje rentabilitu vlastniho kapitalu (Return on Equity) a pro jeji
vypocet se pouziva vzorec:
» ROE = cisty zisk / viastni kapital
Vysledek ukazovatelii rentabilit je v procentech, a proto je opét mozné

RV VI 25
porovnavani s irokovymi mirami apod.

ZZSVOBODOVA, Ivana a ANDERA, Michal. Od ndpadu k podnikatelskému pldnu: jak hledat a rozvijet
podnikatelské prileZitosti, (2017). S.103

23 FOTR, Jiti a SOUCEK, Ivan. Podnikatelsky zdmér a investi¢ni rozhodovdni, (2005). 5.73

24SVOBODOVA, Ivana a ANDERA, Michal. Od ndpadu k podnikatelskému pldnu: jak hledat a rozvijet
podnikatelské prileZitosti, (2017). S.104

ZSSVOBODOVA, Ivana a ANDERA, Michal. Od ndpadu k podnikatelskému pldnu: jak hledat a rozvijet
podnikatelské prileZitosti, (2017). S.104
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Pfi hodnoceni efektivnosti podnikatelského népadu se doporucuje vybér dvou
ukazovateld, pomoci kterych se bude podnikatel rozhodovat. Rozhodovéani o
efektivnosti tohoto napadu je subjektivni, jelikoz ziskané hodnoty ukazovatell jsou pro
né¢koho dostacujici, pro nékoho vsak nikoliv. V pfipad¢, ze analyza podnikatelského
napadu urci nedostacujici nebo zadny budouci zisk projektu, je lepsi pro podnikatele

znovu prehodnotit podnikatelsky napad nebo zvazit opusténi od celkového napadu.*

2.4 Priprava zakladatelského rozpoctu

Zakladni podminkou pro tuspéSné podnikani je potieba spravného vytvoreni
zakladatelského rozpoctu, vyjadiujiciho oCekdvané vydaje v prvotni fazi podnikéni.
Zakladatelsky rozpocet musi obsahovat ziizovaci vydaje (napr. vydaje pro ziskani
Zivnostenského opravneni, notarské poplatky apod.), investiéni vydaje (napr. ndakup ci
prondjem nemovitosti, nakup ¢i leasing strojit apod.), a provozni naklady pro prvni
obdobi podnikdni (napr. mzdy zaméstnancit a odvody socialniho a zdravotniho

pojisténi, zalohy na energie apod.)”’

V nasledujici fazi ptipravy zakladatelského rozpoctu je potieba secist ocekavané vydaje
v prvnim obdobi podnikéni a nésledné je porovnat s vlastnim finanénim majetkem,
kterym disponujeme na zacatku. Podle kladného nebo zaporného rozdilu mezi
planovanymi vydaji a vlastnimi financemi rozhodneme o nutnosti cizich finan¢nich
prostiedkii. Nasledné vytvofime zahajovaci rozvahu, kde musime dodrzet platnost

. v 7 - 2
bilanéni rovnice. 2

V koneéné fazi pripravy zakladatelského rozpoctu je potiebné vytvofit planovanou
vysledovku a planovany vykaz cash flow. Planovana vysledovka nés informuje o vysi
zisku nebo ztraty po prvnim roce podnikani. Planovany vykaz cash flow nas také

informuje o pribézné hodnoté piijmu a vydaji v prvnim roce podnikani a hodnoté

ZGSVOBODOVA, Ivana a ANDERA, Michal. Od ndpadu k podnikatelskému pldnu: jak hledat a rozvijet
podnikatelské prileZitosti, (2017). S.104
27SVOBODOVA, Ivana a ANDERA, Michal. Od ndpadu k podnikatelskému pldnu: jak hledat a rozvijet
podnikatelské prileZitosti, (2017). S.96
28SRPOVA, Jitka a REHOR, Véclav. Zaklady podnikani: teoretické poznatky, piiklady a zkuenosti geskych
podnikatel(, (2010). S. 58
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finan¢nich prosttedkli pro bezproblémovy chod podnikadni. Pro tyto ucely je potiebné

odhadnout vysi planovanych piijma.”

2.5 Pravni forma podnikani

Pravni forma podnikani ovlivituje podnik v dlouhodobém méfitku, proto je dilezité si
jiz na zacatku zvolit vhodnou formu, kterd bude vyhovovat podnikateli a
podnikatelskému zaméru. V Ceské republice existuje cel fada pravni forem podnikani.
Podnikatel se musi rozhodnout mezi podnikanim jako fyzickd nebo pravnicka osoba.
V piipad¢ podnikani pravnické osoby existuje celd Skéala forem (napr. obchodni
spolecnosti, druzstva, spolky, nestatni neziskové organizace, verejnopravni pravnické
osoby). Po vytvoteni podnikatelského planu musi podnikatel védét, jakym smérem se
chce ubirat a jakd forma podnikani bude pro né¢ho nejvhodnéjsi. Dale u vybéru vhodné

formy podnikani musi brat na zfetel povinnosti spojené se ziskanim konkrétni formy.*
31

2.6 Vytvoreni podnikatelského planu z napadu

vnitrni okolnosti souvisejici s podnikatelskym zamerem. Je to formalni shrnuti
podnikatelskych cilii, diuvodii jejich redlnosti a dosazitelnosti a shrnuti jednotlivych

. , v . 1o 32
krokit vedoucich k dosaZeni téchto cilu.

Z definice mizeme fict, ze podnikatelsky plén slouzi pro utiidéni myslenek o napadu,

zjistit jeho zivotaschopnost na trhu pomoci analyz. Podnikatelsky plan vyjadiuje

29SRPOVA, Jitka a REHOR, Vaclav. Zaklady podnikani: teoretické poznatky, piiklady a zkuenosti geskych
podnikatel(, (2010). S. 59

3OSVOBODOVA, Ivana a ANDERA, Michal. Od ndpadu k podnikatelskému pldnu: jak hledat a rozvijet
podnikatelské prileZitosti, (2017). S.80

31SRPOVA, Jitka a REHOR, Vaclav. Zaklady podnikani: teoretické poznatky, piiklady a zkuenosti geskych
podnikatel(, (2010). S. 56

32SRPovA, Jitka, SYOBODOVA, Ivana, SKOPAL, Pavel a ORLIK, Tomas. Podnikatelsky pldn a strategie,
(2011). S.14
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mnozstvi pozadovanych financi pro zacatek podnikani, ovéfuje zadanost napadu na

trhu, jeho rentabilitu, velikost budoucich p¥ijmu, vydaji a dalsi.*?

Podnikatelsky plan slouzi pro interni i externi uzivatele. Internim uzivatelem je
podnikatel, kterému podnikatelsky plan ukaze redlnost jeho podnikatelského napadu.
Externimi uzivateli jsou naptiklad banky, véftitelé, investofi, poskytovatelé dotaci,

jejichz finanéni podporu budeme mozné potiebovat pro zacatek podnikani. Na zaklad¢

podnikatelského planu se budou moct rozhodnout o poskytnuti pozadovaného

startovaciho kapitalu nebo nikoliv.**

Rizni uzivatelé podnikatelského planu pozaduji riznou strukturu dokumentu na zakladé
jejich pozadavkl. Jednou z moznych struktur podnikatelského planu muze byt

nasledovna struktura podle Srpové:

Titulni list;

Obsah;

Uvod, iicel a pozice dokumentu;
Shrnuti;

Popis podnikatelské prilezZitosti;
Cile formy a viastnikii,
Potencionalni trhy;

Analyza konkurence;

X 0 N S AN~

Marketingové a obchodni strategie;

10. Realizacni projektovy plan;

11. Financni plan;

12. Hlavni predpoklady uspésnosti projektu, rizika projektu,
13. Piilohy.”

33$VOBODOVA, Ivana a ANDERA, Michal. Od ndpadu k podnikatelskému pldnu: jak hledat a rozvijet
podnikatelské prileZitosti, (2017). S.69
34SVOBODOVA, Ivana a ANDERA, Michal. Od ndpadu k podnikatelskému pldnu: jak hledat a rozvijet
podnikatelské prileZitosti, (2017). S.70
3°SRPOVA, Jitka, SVOBODOVA, Ivana, SKOPAL, Pavel a ORLIK, Tomas. Podnikatelsky pldn a strategie,
(2011). 5.14,15
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Podnikatelsky plan, nezavisle na vybrany struktufe dokumentu, by mél ale dodrzovat

obecné doporucené zasady pro sestaveni podnikatelského planu:

Srozumitelnost;
Pravdivost;
Realnost;
Respektovani rizika,
Uvadeni zdrojii;

Piehlednost.*’

A N ) e

365VOBODOVA, Ivana a ANDERA, Michal. Od ndpadu k podnikatelskému pldnu: jak hledat a rozvijet
podnikatelské prileZitosti, (2017). S.72,73
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3 STARTUP

Pojem startup se za¢ina pouzivat v Ceské republice v poslednich letech po pievzeti ze
zahrani¢i. Bylo mu to umoZzZnéno rozsifenim internetu v dobé dneSniho rozvoje
modernich technologii, ktery souc¢asné napomohl i relativné malym firmam zmeénit cela
odvétvi. Startupy jsou chépany jako nové spolecnosti v pocatecni fazi podnikani. Tato
definice neni iplna ani pfesnd, protoze existuje velké mnozstvi zacinajicich spole¢nosti,
které vSak nepatii mezi startupy. Existuje celd fada definic, rozdilnych od uhlu pohledu

autora, co ve skuteCnosti startup je, a proto by bylo té¢zky vytvotit jednotnou definici.

Steve Blank, jeden z nejznaméjsich startup podnikatelt tvrdi: ,,Startup je organizace
«37

vytvorenda pro hledani opakovatelného a Skdlovatelného byzmys modelu. Dalsim
autorem, ktery definuje pojem startup, je Eric Ries, ktery ve své knizce Lean Startup
popisuje: ,,Startup je lidmi tvorena instituce urcena k vytvoreni nového produktu nebo
sluzby za extrémné nejistych podminek. “* Ries dale popisuje jednotlivé ¢asti definice a
tvrdi, Ze jeji nejdilezitéjsi ¢ast je vynechana. Podle n¢j kdokoliv, kdo produkuje produkt
nebo sluzbu za extrémné nejistych podminek, je podnikatelem. Najimani kreativnich
lidi, jejich spolecné aktivity a budovani spole¢né firemni kultury je pravé to, co tvori
uspésny startup. Tvoii ho inovativni produkt s obrovskym potencidlem, ale Casto se
zapomind pravé na to, ze jde o lidsky podnik. Jak jiz bylo zminéno, dilezitou ¢asti jsou
inovace. Pfikladem mohou byt prilomové védecké objevy, vylepSovani starSich procest
pro nové ucely, vytvoreni novych byznys modelti apod. Inovace je v téchto ptikladech
povazovana za podstatu uspéchu spolecnosti. Dillezitym je ale kontext, jak k témto

inovacim dochazi a to v situacich za extrémné nejistych podminek. Proto podniky, které

. RN I “ . oy “ 9
jsou klony jiz existujicich spolecnosti, nemtizeme povazovat za star‘[upy.3

3'BLANK, Steve. What's A Startup? FirstPrinciples, (2010).
38RIES, Eric. LeanStartup: Jak budovat uspésny byznys na zdkladé neustdlé inovace, (2015). S. 33

39RIES, Eric. LeanStartup: Jak budovat uspésny byznys na zdkladé neustdlé inovace, (2015). S. 33, 34
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3.1 Lean Startup

Lean Startup (LS) je metodou zaloZzenou na filozofii §tihlé vyroby, ktera je aplikovana
pro zacinajici podniky. Metoda Stihlé vyroby ma za tlohu optimalizaci pracovnich
postupll pro snizeni ztrat a plytvani. Podle LS se nejvic plytva pti vyrobé produkti,
které zakaznici nechtéji. Proto LS povazuje za nejvhodnéjsi inovaci, ktera je zékazniky
poptavand. Dilezité jsou potieby a touhy zdkaznikl a zapojit je do ptipravy produktu co
mozna nejdiive. S timto pfistupem je vétsi pravdépodobnost, ze si zdkaznici tento
produkt koupi. Podnikatelé by radi uvedli na trh skvély produkt, ale predstavy se u
kazdého Casto velmi li§i. Zejména technologické podniky pii pfiliSném dirazu na
produkt se mohou vyhnout pozadavkim zékaznikii a vytvofit tak néco, co lidé nebudou
chtit. Proto je dulezitym aspektem LS vytvofeni produktu, ktery bude skvély pro
budouci zadkazniky. Soustfedni se na zdkaznické potieby a problémy v prubéhu rozvoje
napadu zvysuje pravdépodobnost vytvoreni uzitecného produktu. Z toho vyplyva, ze
metoda LS vyzyva podnikatele k neustdlému ovéfovani ptredpokladii. To ilustruje
slavny vyrok Steva Blanka: , . Jdéte ven zbudovy.” Crowndfunding je skvélym
nastrojem pro zjiSténi z&4ma zakaznikd, ktefi pfispivaji na neexistujici
produkt.*’, Vytvor, zméF a pouc se* je klicovym principem metody Lean Startup.”
Postupem je opakované zaznamenavani zpétné vazby zékaznikli a nasledné pouceni se

z ni. Timhle postupem docilime ovéteni zajmu pied zacatkem podnikani.

4OSVOBODOVA, Ivana a ANDERA, Michal. Od ndpadu k podnikatelskému pldnu: jak hledat a rozvijet
podnikatelské prileZitosti, (2017). S. 47-49
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Obrazek 1: Schéma procesu ,, vytvor, zmér a pouc se “

Zdroj: Svobodova, I. a Andera, M. (2017)

Obréazek ilustruje postup procesu ,, vytvor, zmer a pouc se*. Na zacatku definujeme, co
budeme ovéfovat — hypotézu. Nasledné vytvorime prototyp a uréime kritérium pro
ovéteni hypotézy. Na zaveér hypotézu ovéfime nebo zamitneme. Po ziskéni prototypu
ziskavame vysledky od jeho uzivatelii. Na zaklad¢ vysledkti rozhodneme o spravnosti
naseho ptredpokladu. Posledni fazi je tzv. pouceni se, z ¢eho néasledné vytvofime nové

predpoklady a metodu opakujeme.

3.2 Kategorizace startupi

V praxi se muzeme setkat snékolika druhy startupli, které se odliSuji formou
financovani a jejich strategiemi. Steve Blank, jeden znejznaméjSich startup

podnikateld, se zabyval timto rozd&lenim a vytvofil $est kategorii startupi:**

o Lifestylovy startup: Majitel¢é lifestylovych startupii jsou podle Blanka lidé, kteti

délaji svou praci, protoze je bavi a zivi jejich vasen. Prikladem uvadi surfate,

41SVOBODOVA’, Ivana a ANDERA, Michal. Od ndpadu k podnikatelskému pldnu: jak hledat a rozvijet
podnikatelské prileZitosti, (2017). S. 49
4ZBLANK, Steve. The 6 Types of Startups, (2018).
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kteti uci surfovani, aby se mohli této ¢innosti vénovat vice, programatoti a
webovy designéii, ktefi miluji technologie, kodovani a je to pro n¢ zdbavou.
Startupy malého podniku: Obrovsky pocet podnikateld a zac¢inajicich podniki
zustava potrad malymi podniky. Tato kategorie tvoii podniky jako potraviny,
kadefnictvi, cestovni agentury, tesaii, elektrikare a mnoha dal$ich. Jejich
majitelé pracuji tvrdé, 1 kdyz vétsina z nich je sotva ziskova, ale pracuji pro
uziveni sebe a své rodiny. Mezi jediny dostupny kapital patii jejich vlastni
uspory a pujcky od bank a znamych. Tyto podniky nejsou zaloZeny pro expanzi,
ale jsou tim, co v dnesni dob¢ povazujeme za podnikatele, protoze vytvareji
pracovni mista na lokalni Girovni.

Skalovatelny startup: Piedstavuji klasicky ,, Silicon Valley * startup, ehoz
Google, Skype, Facebook, Twitter jsou ptikladem. Zakladatel¢ skalovatelnych
startupti od zacatku véii svoji myslence zménit svét. Skalovatelné startupy
vyzaduji rizikovy kapitél pro financovani business modelu. Pro naplnéni svych
vizi najimaji nejlepsi a nejSikovnéjsi zamestnance v oboru. Pozdéji se z nich
stdva mezinarodni miliardova obchodovatelna spolecnost.

Koupéschopny startup: V poslednich péti letech pozadovany ¢as a finance pro
vytvoreni webu a mobilni aplikace znacné poklesl. Pocatecni investici sto tisic
az milion dolart jsou lidé schopni oslovit miliony lidi po celém svéte.
Koupéschopné startupy jsou financovany crownfundingem nebo business
Angeles, jehoz nasledkem nejsou schopny vybudovat miliardovy byznys kvili
absenci jinak vyvijeného natlaku od venture kapitalovych investora.

Socialni startup: Podniky, které na rozdil od skalovatelnych startupti nemayji
cilem maximalizaci zisku a trzni hodnoty, ale jejich primarnim cilem je zlepSeni
svéta pro lepsi misto pro zivot. Ptikladem jsou neziskové organizace, nadace
apod.

Startup velkych firem: Zivotni cyklus velkych spole¢nosti je omezen a béhem
uplynulych let se jesté zkracoval. Poslednich 20 let se firmy snazily zvySovat
efektivnost prostfednictvim snizovanim nékladd. Jejich zjisténim bylo, Ze pro
zajisténi preziti a ristu je potfebné nejen investovani do jejich soucasnych
business modelt, ale také neustale investovani do inovovani a vytvafeni novych
business modelt.
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4 MOZNOSTI FINANCOVANI STARTU PODNIKANI

V nésledujicich podkapitolach budou definovany moznosti financovani startu

podnikéni.

4.1 Rizikovy kapital

Rizikovy kapital - nebo jeho ekvivalentni nazvy jako ,,private equity ¢i ,,venture
capital® - je formou vlastniho externiho kapitalu podniku. Piesnou definici rizikového
kapitélu (jako uz pfti startupu) nelze jednoznaéné vyjadrit, ale existuje fada definic.
Podle Dvotaka a Prochazky spoleénym znakem téchto definic je, ze se jedna o
investovani do zakladniho kapitalu firem, které nevystupuji na vefejnych burzach. Pro
investory je déle zajimavy podnikatelsky zdmér, kterého investofi v budoucnu dosahnou
slibnou realizaci navratnosti jejich investice.* Investorem mohou byt jak fyzické, tak
pravnické osoby (vétSinou ze strany business angels nebo institucionalni investofi —
fondy rizikového kapitdlu). Rizikovy kapital slouzi zejména pro financovani
pocateCnich ¢innosti podniku, ktery vytvari technologicky inovaéni projekty s vysokou
mirou rizika.** Autoti Dvoiak a Prochazka déle rozdé&luji investice rizikového kapitalu

na n&kolik nasledujicich typi: *°

e Piedstartovni financovani - nejrizikovejsi typ rizikovému kapitalu, ktery

financuje vyvoj produktu podniku, ktery vznikne teprve v budoucnu;

e Startovaci financovani - slouzi pro financovani zacatku ¢innosti podniku, ktery
jiz vznikl a ma ptipraveny produkt a strategii. Potad se zde potykame s velkou

mirou rizika;

¢ Financovani po¢atecniho rozvoje — jedna se o financovani jiz zabehlého
podniku, ktery navzdory svému potencialu neni schopen zajistit dalsi

financovani rozvoje podniku disledkem zadného nebo malého zisku;

“3DVORAK, Ivan a PROCHAZKA, Pavel. Rizikovy a rozvojovy kapitdl: Venturecapital, (1998). S. 18
“RAJCH LOVA, Jaroslava. Rizikovy kapitdl-moZnost financovdni podniku, (2016). S. 11
“SDVORAK, Ivan a PROCHAZKA, Pavel. Rizikovy a rozvojovy kapitdl: Venturecapital, (1998). S.
20-22
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¢ Rozvojové financovani - slouzi pro zavadéni nového produktu na trhu

geograficky vzdalenym,;

e Zachranné financovani - typ rizikového kapitalu kde podnik (ocitajici se ve

ztrate) potrebuje kapital pro svoji zachranu;

¢ Financovani akvizic - finan¢ni podpora nakupu jiné spole¢nosti nebo jeji ¢asti,

které jiz funguji a proto je mira rizika investice nizka.

Na tzemi Ceské republiky piisobi asociace rizikového kapitalu Czech Private Equity &
Venture Capital Association, kterd uzce spolupracuje s European Venture Capital
Association. Uved'me si definici rizikového kapitalu od CVCA, ktera shrnuje vyse
zminéné skutecnosti: ,,Private equity a venture capital jsou alternativnim zdrojem
financovani inovativnich projektit a podnikii s potencialem rychlého ristu. Anglicky
pojem private equity znamena strednédobé az dlouhodobé financovani poskytované za
ziskani podilu na zakladnim kapitalu podnikii, jejichz akcie nejsou obchodovany na
burze. Investuje se do podnikii, které maji potencial pro tvorbu hodnoty a riist trzniho
podilu a jejichz podnikatelsky plan ma za cil vyrabét a nabizet vysoce inovativni

produkt, proces ¢i technologii. “ *°

Pocatek 90. let minulého stoleti znamenal pro Ceskou republiku po&atek financovéni
rizikovym kapitalem. Dle CVCA se v rozmezi let 1990 - 2012 uskute¢nilo vic nez 197
investic v celkovém nékladu 4,236 miliard EUR. Nejvétsi podil investic bylo

v oblastech IT, telekomunikace a internetu. Mezi investory nejcastéji patii penzijni
fondy, banky, pojistovny a statni agentury. Mezi investory nejcastéji patii penzijni
fondy, banky, pojistovny a statni agentury. Podle ndzoru CVCA a Ministerstva financi
CR je legislativa pro existenci rizikového kapitalti nedostate¢na. Jejich zamérem je
soucasnou situaci zlepsit ve prospéch financovani tohoto druhu. Fondy ptsobici

v Ceské republice nejéastéji uskutediuji investice v fadu objemu nad 1 milion EUR.

Z tohoto divodu neni tenhle druh financovani pro prvotni fazi podnikani

nejvyhodng;jsi.*’

*8Czech Private Equity and Venture Capital Association
*’Aktualni data / statistiky PE/VC. Czech Private Equity and Venture Capital Association
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4.2 Business angels

Jedna se o skupinu soukromych investorti, ktefi, jako jiz bylo uvedeno u rizikového
kapitalu, investuji vlastni kapitdl do rozvijejicich se projektli s umyslem jeho
zhodnoceni. Hlavnim rozdilem je, Ze v ptipadé business angles se jedna o znacné mensi
Castky a investovani probiha prostfednictvim jednoho investora. VySe investic je
v ptipadé tohoto druhu financovani v fadech stovek tisic az né€kolika milionti. Business
angels krom¢ financi do podniku pfinesou i svoje cenny know-how v podobé
praktickych znalosti v oboru nebo vyhodnych obchodnich kontaktd. Vyhodou také je,
ze neni potiebné zadného jisténi, placeni urokl a podnik diky business angels také ziska
veétsi divéryhodnost. Dalsi vyhodou je aktivni ucast investorii na rozvoji spole¢nosti,
&imZ snizuji i miru rizika. Aktivni GGasti se rozumi fyzické uéast v podniku.*® Investice
ve vétsing€ pripadd probiha ve formé zdkladniho kapitalu spolecnosti. Hlavnim cilem
investori je zhodnoceni investice v casové omezeném horizontu. Motivem pro
poskytnuti kapitdlu nemusi byt jenom financni zhodnoceni investice, ale v mnoha
pfipadech i zajem o podileni se na rozvoji podniku. Vybér investice provadéji na
zakladé oblasti plisobnosti podniku a zptisobilosti podnikatele. Zamétuji se na oblast,
kde sami ptisobi, aby rychle zhodnotili vyhled podnikatelského népadu. Z pohledu
podnikatele se tento druh podpory vyuziva v ptipadé, kdy uz nedisponuje vlastnim
zdrojem financovani a banka neni ochotna poskytnout ivér novému, vysoce rizikovému
napadu. DalSimi dtlezitymi aspekty pro zvazeni tohoto druhu financovani je skutec¢nost,
jestli jsme ochotni pfijmout dal§iho partnera do managementu, jestli je na$ napad

dostate¢n& konkurenceschopny a jestli vime, k éemu vyuZijeme pozadovany kapital.*’

S 24

Uelem téchto siti je zprostiedkovani kontaktl mezi investory a zaGinajicimi
inovaénimi podniky. Pro vyhledavani business angels pro Ceskou republiku miizeme
pouzit nasledujici internetové portaly: Keiretsu Forum (https://keiretsuforum.eu),
Central European Advisory Group (http://www.ceag.cz), Business Angels Club Start-up
(http://www.businessangelsclub.cz), The European Business Angel Network

(http://www.eban.org). Tzv. and€lské sit€¢ dale nabizeji rtizné moznosti podpor pro

“8REZNAKOVA, Méria. Efektivni financovdni rozvoje podnikdni, (2012). S. 39
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podnikatele. Naptiklad Business Angels Club Brno také nabizi moznosti pomoci pii
vytvareni podnikatelského zaméru, administrativy a aktivni spolupraci pii celkovym

procesu hledani vhodného andéla.™

4.3 Inkubatory

Podnikatelské inkubatory jsou druhem nefinan¢ni podpory pro zacinajici podnikatele a
podniky. Inkubatory se soustfedi na skupinu zacinajicich podnikil s inova¢nim napadem
pro vyvoj novych vyrobkil a technologii s naslednym uvedenim na trh. Pro tenhle
segment podnikd inkubatory nabizeji celou skalu sluzeb, kterd jsou - spolu
s potencialnim podnikatelskym napadem -potiebnd pro Uspésny rozvoj spolecnosti.
Nabizenymi sluzbami jsou moznosti prondjmu ruznych prostor, moznosti konzultaci,
Skoleni a dal$i sluzeb zefektiviiujicich zacatek podnikani. Vyhodou podnikatelskych
inkubatori je koncentrovani vSech nabizenich sluzeb na jednom mist¢ a moznost
kooperace s ostatnimi podniky uvnité inkubatoru.’’ Podniky zuastiujici se
podnikatelskych inkubdtori nemusi byt povinné podniky s procesni nebo vyrobni
inovaci. Taktéz se miize jednat o novy business model nebo zlepSeni piistupu
k zékaznikim. Firmy zGc¢astnéné v inkubatorech uzaviraji ndjemni smlouvu, ktera se
zpravidla uzavird na dobu tii az pét let, poté by se firma méla osamostatnit nebo

presunout do prostor védeckotechnického parku.”
Podle CzechInvest se v Ceské republice nachazeji nasledujici inkubatory:

o Technologicky inkubator VUT;

o Podnikatelsky inkubator Védeckotechnického parku Univerzity Palackého
v Olomouciy

e BIC Ostrava,

e Technologické a inovacni centrum Zlin;

e Akademické a univerzitni centrum Nové Hrady;

0 projektu. Business AngelsClub Brno
%0 projektu. Business AngelsClub Brno
51Inkub.a’mtory. Czechinvest
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e Tiebornské inovacni centrum;

o Veédeckotechnologicky park Ostrava;

e BIC Plzen,

e Podnikatelské a inovacni centrum Severni Cechy;,

e [novacentrum,

e Technologické centrum Hradec Kralové,

o Technologické inovacni centrum CKD Praha;

o Jihoceska agentura pro podporu inovacniho podnikani;

e Centrum podpory inovaci VSB — Technické univerzity Ostrava.>

4.4 Crowndfunding

Crowndfunding, jinak také finan¢ni sbirka, je dalSi moZznosti ziskani finan¢ni podpory
pro zacinajici podniky a projekty prostfednictvim online platformy. Financovani formou
crowndfundingu je mozné vyuZzit nejen pro financovani projektid a podniki, ale také
napiiklad pro podporu hudebnich kapel, neziskovych organizaci a dalSich. Vyhodou
online finan¢ni sbirky je moZznost ziskani kapitdlu od vétsitho poctu investorti. Dalsi
vyhodou vyuziti online platformy je ulehCeni transakce mezi tviirci a prispivateli. Pro
ziskani co nejvétsiho poctu investort je dulezité vytvotreni tspésné crowndfundingové
kampané. Timto se docili dosazeni pozadované financni Céstky pro uskutecnéni
projektu. Tyto online sbirky probihaji na crownfundingovych portalech, kde v prube¢hu
omezené doby, po kterou jsou vybirdny financéni prostfedky, také zkoumaji
zivotaschopnost a zajem o produkt. Portdly mizeme rozdélit do ¢tyt modeli podle typu
fungovani: Donation model funguje na principu déarcovstvi a jedinym diivodem pro
pfispivani je podpoteni charitativni nebo vefejné prospésné aktivity. Pro pfedstavu
miiZzeme uvést internetové stranky Crowdrise, GoFundMe nebo Network forGoodTilt.>*

Dalsim zastupcem je Reward-based model, ktery je nejcastéji vyuzivanym. Tento

>2SRPOVA, Jitka a REHOR, Vaclav. Zaklady podnikani: teoretické poznatky, piiklady a zkuenosti geskych
podnikatel(, (2010). S. 105

53Inkub.a’mtory. Czechinvest

54SVOBODOVA, Ivana a ANDERA, Michal. Od ndpadu k podnikatelskému pldnu: jak hledat a rozvijet

podnikatelské prileZitosti, (2017). S. 105
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model funguje na principu odmén, kdy pfispivateli po poskytnuti financniho piispévku
nalezi odména. Vyplaceni odmény déale probihd ve formé materidlni ¢i sluzby. Toto
vyplaceni vétSinou probihd po ukonceni realizace projektu, a proto miizeme tento typ
také oznacit jako ,pre-order model. NejzndméjSimi odménovymi portaly jsou
IndieGoGo, HitHit, Kickstarter nebo Startova¢. Debt-base model, ¢asto také oznacovan
jako ,peer to peer lending “, funguje na bazi ptijcek, kdy hlavnim divodem ptispévku je
finan¢ni zhodnoceni vlastniho kapitalu. Piikladem tohoto modelu jsou stranky Zonky,
FundingCircle nebo Lending Club. Poslednim typem crowndfundingu je Equity-base
model, ktery je postaven na principu vkladu kapitalu do podniku. Ptispivatel ziska podil
na vlastnictvi podniku a v ptipadé uspesnosti i podil na zisku. Piikladem jsou CircleUp,

Crowdcup, a EquityNet.”

4.5 Podpora Evropské Unie

V nasledujici ¢asti kapitoly budou popsany programy a moznosti Evropské unie slouzici
k financovani startu podnikani. Evropskd unie kazdoro¢né podpoii vice nez 200 tisic
podniki bez ohledu na jejich velikost & odvétvi.’® Vyuziva k tomu mnoho druhd
podpor jako podnikatelské uvéry, granty, rizikovy kapital a dal$i. Financovani
z prostfedkt Evropské unie miizeme rozdélit na pfimé a nepiimé. Mezi ptfimé druhy
financovani patii granty a zakazky. Déle nepiimé financovani probihd zejména

prosttednictvim 5 fonda:”’

e Evropsky fond pro regionalni rozvoj — slouzi pro snizovani rozdil rozvoje
jednotlivych zemi a podporuje znevyhodnéné oblasti. Pfispiva do malych a
sttednich podnik@ za Gelem vytvoteni udrZitelnych pracovnich mist;*®

e Evropsky socialni fond — zaméfuje se na podporu kvality a riistu poctu

pracovnich nabidek.

SSSVOBODOVA, Ivana a Michal ANDERA. Od ndpadu k podnikatelskému planu: jak hledat a rozvijet
podnikatelské prileZitosti, (2017). S. 106

*6jak zajistit finance: Jak to funguje. Evropskd unie
>’Financovani z prostredk( EU. Evropskd unie

>8SRPOVA, Jitka a Véclav REHOR. Zdklady podnikdni: teoretické poznatky, pfiklady a zkuSenosti ceskych
podnikateld, (2010). S.106
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Dale se snaZzi o snizeni rozdili zaméstnanosti a pracovnich omezeni pro lidi
v celosvétovém méfitku;>’

e Fond soudrznosti — podporuje méné rozvinuté zeme, jejichz urovei hrubého
domaciho produktu je nizsi nez 90% pramérné trovné ¢lenskych zemi Evropské
unie. SlouZi zejména pro posileni socialniho a hospodaiského zajisténi zemi;®

e Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova;

e Evropsky namorni a rybarsky fond.

4.5.1 Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost

Predstavuje hlavni operacni program pro financni podporu podnikateli v programovém
obdobi 2020. Funkci fidiciho organu plni Ministerstvo primyslu a obchodu CR, funkci
zprostiedkujiciho subjektu tvoii Agentura pro podnikani a inovace. Pro ucely tohoto
programu Evropska unie vyclenila az 4,331 miliont EUR. Tyto finance jsou urceny
zejména pro rozvijeni podnikani, konkurenceschopnosti malych a stfednich podnikt
(MSP) a inovace jejich vykonnosti. Navzdory jeho zaméfeni pro MSP nabizi moznosti i

pro velké podniky. Program tvoti 5 nasledujicich prioritnich os:

1. Rozvoj vyzkumu a vyvoje pro inovace;

2. Rozvoj podnikani a konkurenceschopnosti malych a strednich podnikii;

3. Ucinné nakladani s energii, rozvoj energetické infrastruktury a obnovitelnych
zdrojii energie, podpora zavadeni novych technologii v oblasti nakladani s
energii a druhotnych surovin,

4. Rozvoj vysokorychlostnich pristupovych siti k internetu a infomacnich
komunikacnich technologii;

5. Technicka pomoc.

Programy nésledné tvofi 12 investicnich priorit v rameci 5 tematickych cilti. V ramci

prioritnich os je dale vytvofeno 23 programi.®'

>9SRPOVA, Jitka a Véclav REHOR. Zdklady podnikdni: teoretické poznatky, pfiklady a zkusenosti éeskych p
odnikateld, (2010). S.106
9SRPOVA, Jitka a Véclav REHOR. Zdklady podnikdni: teoretické poznatky, pfiklady a zkuSenosti ceskych
podnikateld, (2010). S.105
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4.6 Druhy financovani v zavislosti na Zivotnim cyklu podniku

Nésledujici ¢ast kapitoly bude rozebirat faze zivotniho cyklu podniku a druhy

financovani, které jsou doporuceny pro jednotlivé faze.

Vznik podniku - fize je definovana vznikem podnikatelského zaméru, jehoz
ptedpokladem by mél byt rlst a zdjem trhu. Faze vzniku podniku je charakteristicka
nizkou hodnotou cash flow a vysokymi investi¢nimi vydaji. V pocatecni fazi podnikéani
je obtizné ziskat dal$i investory. Zacinajici podnikatelé musi pokryt pocatecéni vydaje
vlastnimi zdroji, ale vétSinou je potfeba oslovit dal§i soukromé osoby. Jsou jimi
prevazné investofi véfici podnikatelskému népadu a vstupujici do podniku jako

podilnici, investofi soukromého kapitalu nebo fondy rizikového kapitalu.®?

Faze ristu — obdobi je charakterizovano vysokou poptavkou po produktech, vysokou
kladnou hodnotou cash flow. Rist je dosahovan expanzi na nové trhy, coz je spojeno
s rizikem nezvladnuti rdstu, nejistotou, poklesem prodeje a konkurenci na novych
trzich. Ziskavané ptfijmy jsou piedev§im pouZzivané pro podporu rist. Jsou-li potieba
externi finance, existuje moznost pozadat o bankovni uvér nebo poskytnout zaruku za

vlastni aktiva.®

Faze stabilizace — podnik vykazuje vysoky zisk, ktery je spojen s nizkym riistem trhu a
stabilnim trznim podilem. Doporucenim pro podnik je hledéni vlastnich zdroja rust,

. L, “r , ;. , o 64
inovovani a ptipadnym vyvojem novych produkti. °

Faze poklesu — lze ji charakterizovat poklesem provoznich pfijml, zapornym
investi¢nim cash flow a zadluzenosti podniku. Problémy se projevuji ve formé krize
likvidity nebo krizi vynosnosti. Krize likvidnosti se projevuje vysokym mnozstvim
pohledavek po lhuté splatnosti, nedostatkem likvidnich prostfedkti a pfiliSnymi
finanénimi naklady. Moznym feSenim je pfehodnoceni vySe hmotného majetku a

pfipadnym odprodejem c¢asti hmotného majetku. Dal§i moznosti je zefektivnéni tizeni

*1op PIK: Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost. Czechinvest
S2REZNAKOVA, Maria. Efektivni financovdni rozvoje podnikdni, (2012).5. 27
®3REZNAKOVA, Maria. Efektivni financovdni rozvoje podnikdni, (2012). S. 27
S4REZNAKOVA, Maria. Efektivni financovdni rozvoje podnikdni, (2012). S. 28
31



zésob, které mohou zpuisobovat vetsi vazanost kapitalu.®® Rozsitenim krize likvidity se

muze podnik dostat do krize vynosnosti, kterd je zptisobovana nedostatecnou kvalitou

produktu, nedostatkem inovaci a chybnou cenovou politikou, coz by mélo za nasledek

pokles trzeb a rist naklada — to jsou znaky poklesu vynost.®

Nésledujici obrazek zobrazuje moznosti financovani podnikani v rlznych fazich

zivotného cyklu. Rezidkova a Nyvlotova rozdé€luji faze zivotniho cyklu na nésledujici:

Vznik a

pocate¢ni rozvoj, Rozvojova faze, Stabilizace, Konsolidace a Konecna

stabilizace, nastupnictvi.

Vyvoj spolecnosti

Obrazek 2: Financovani v pribéhu Zivotniho cyklu podniku

Emise CP na vyspélych
trzich

Dualni kotace. Emise
depozitnich certifikatu

Emise dluhopisu na domacim trhu
IPO na domacim trhu
Flze a akvizice

Prodej strategickému partnerovi
Venture kapital

Soukroma emise akcii
Bankovni uveér

Leasing Soukromy kapital/Obchodni andéle
Vklad podnikatele

Gas
Vznik a pocatecni rozvoj Rozvojova faze Stabilizace Konsolidace Konecna stabilizace,
nastupnictvi

Zdroj: Nyvlotova, R. a Reznakova, M. (2007)

®SREZNAKOVA, Maria. Efektivni financovdni rozvoje podnikdn, (2012). S. 28
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S IAESTE CZECH REPUBLIC

IAESTE Czech Republic je dobrovolnou, nevladni, neziskovou, nepolitickou
studentskou organizaci. Organizace je Clenem mezinarodni organizace IAESTE
A.s.b.l., kterd ptisobi v 86 zemich a byla zalozena v roce 1948 na Imperial College
v Londyné. Jednim z deseti zakladajicich statii bylo i tehdejsi Ceskoslovensko, ale to
nasledné vroce 1949 muselo opustit mezindrodni organizaci disledkem politickych
zmén. Nasledné se Ceskoslovensko vratilo do TAESTEA.s.b.l. a vroce 1990 vznikl
Ceskoslovensky narodni vybor IAESTE, vykonavajici ¢innost s povolenim Federalniho
ministerstva vnitra. Po rozdéleni Ceskoslovenska se také rozdélilo &eskoslovenské
IAESTE a nasledné vroce 1994 vznikd IAESTE Ceské republiky. Tento nazev
organizace nesla az do roku 2016, kdy sviij ndzev zménila na IAESTE Czech Republic.
Ugel a divod jeji zalozeni mazeme vyvodit i ze zkratky tvofici jeji nazev. IAESTE je
zkratka pro ,,The International Organization for the Exchange of Students for Technical
Experience®, coz miizeme pielozit jako ,,Mezinarodni organizace pro vyménu studentti
za ucelem ziskani technické praxe“. Hlavnim divodem zalozeni byla vyména studentt
vysokych Skol pro odbornou praxi v jejich oboru mezi jejimi clenskymi zemémi.
Hlavnim cilem dne$ni podoby TAESTE Czech Republic pofad zlstava zabezpeceni
odborné praxe pro studenty a absolventy vysokych $kol z Ceské republiky v zahrani¢i a
zahrani¢nich studenttl na uzemi Ceské republiky. Dal3imi cili organizace jsou zvy$ovani
urovné odbornych a jazykovych znalosti studentd a rozvijeni jejich organizacnich a
fidicich schopnosti. Kromé¢ zajistovani studijni pobytti a odborné praxe v zahranic¢i dale
vytvari projekty zaméfené na rozvoj studentll vysokych skol, zajistuje osobni a profesni
rozvoj studentl, podporuje je pfi studiu a nasledné¢ napomaha s uplatiovanim na trhu

prace.

Organizac¢ni strukturu IAESTE Czech Republic tvoti Senat, Narodni tajemnik, Dozor¢i
rada a lokalni centra. NejvyS$Sim organem organizace je senat. Senat je tvofen
Narodnim tajemnikem a prezidenti lokalnich center. Senat rozhoduje o zalezitostech
organizace, pokud stanovy neptid€luji urcité zalezitosti rozhodovat jinym organim.

Senat schvaluje organizacni tady, vyhlasky nebo voli, jmenuje a odvolava Narodniho

®5REZNAKOVA, Maria. Efektivni financovdni rozvoje podnikdni, (2012). S. 29
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tajemnika, voli, jmenuje a odvolava Cleny Dozorci rady, taktéz rozhoduje o zalozeni
nebo zruSeni lokdlnich center. Narodni tajemnik je statutirnim organem celé
organizace. Stat se jim muize jen fadny ¢len organizace, jeho funk¢ni obdobi je dvouleté
a z titulu své funkce zodpovida za rozpocet a hospodaieni s majetkem. Je nadfizenym
organem narodniho centra. Narodni centrum napomdahd tajemnikovi ve vykonu jeho
funkce. Dalsi slozkou organizacéni struktury je Dozor¢i rada (DR), kterd je dozoréim a
kontrolnim organem. Jeji funkéni obdobi je dvouleté (jako v piipadé Narodniho
tajemnika). Clenem se muZe stat jakakoli fyzicka osoba, ale soudasné nemiize byt
Clenem Senatu. Seskupeni rady musi byt minimdln€¢ 3¢lenné a maximalné S5¢lenné.
V samotném cele je Predseda Dozor¢i rady. Jejimi ukoly je smérovani organizace,
kontrola spravného vykonavani funkci, ma pravo na nahlizeni do vSech dokumentt

organizace a v oduvodnénych ptipadech mimotadné svolat Senat.

Posledni slozkou je Lokalni centrum, které je organiza¢ni jednotkou organizace.
Lokalni centrum miize vzniknout pouze pti vysoké skole, mé pravni subjektivitu, vlastni
ICO, #di se vlastnim organizaénim fadem, ktery musi byt v souladu se stanovami
organizace. NejvySsim organem centra je Shromazdéni Clend a jeho statutarnim
organem je Prezident Lokalniho centra. Lokalni centra pravné zodpovidaji za svoji
&innost a organizace neruéi za dluhy center. V Ceské republice momentalné existuje 7
lokalnich center u 7 vysokych Skol. Konkrétné u nasledujicich univerzit: Zapadoceska

univerzita, CVUT, VSCHT, TUL, VUT, UTB, a VSB.

V soucasné dobé je cilem organizace zalozeni dalSiho centra pti Univerzité¢ Pardubice.
Problematiku zalozeni nového centra a jeho financovani pifi vzniku budeme dale

rozebirat v podkapitole 5.2.

Zdroje financovani pro zaloZeni jednotlivych center jsou ziskany z vedlejSich Cinnosti
pobo¢nych spolkli. Hlavni spolek z téchto prostfedkii zakladd nova centra, aby bylo

umoznéno rozsifeni nabizenych vzdélavacich projektd do vice mist v Ceské republice.
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5.1 Projekty IAESTE Czech Republic

Staze jsou hlavnim projektem organizace a divodem jejiho zalozeni v roce 1948.
V Ceské republice zprostiedkuje roéné vice nez 150 stazi pro studenty a absolventy
vysokych $kol. V piipadé vytvoieni odborné placené staze na tzemi Ceské republiky se
vytvoti tzv. O-form, ktery umozni zahrani¢nimu studentovi ziskat pracovni stdz na
nasem Uzemi. Formulaf je nasledné vyménén mezi predstaviteli ostatnich 85 ¢lenskych
statl a touto vymeénou je umoznéné ziskani pracovni staze pro Ceského studenta se
zemi, se kterou probéhla vyména. Vymeéna téchto formulari probiha na konferenci
v lednu, kdy se na jednom misté¢ sejdou vSechny clenské zemé organizace. Nejvic
ziskanych stazi probiha v priibéhu 1éta, ale existuje i moznost stazi béhem celého roku.
Minimalni délkou stazi je 6 az 52 tydnd. Jejich obrovskou vyhodou je akreditace
MSMT, diky které mezi firmami a studenty nevznikéd pracovni vztah, proto neni
potiebné platit socialni a zdravotni pojisténi a student ziskava celou sjednanou castku.
Dalsi vyhodou je vyfizeni potfebné administrativy univerzitou, takze jedinou povinnosti
studentl je zafizeni letenek. Dulezitym projektem organizace jsou veletrhy, které jsou
nejziskovejSimi projekty a slouzi pro financovani chodu organizace a moznosti
zprostifedkovani jejiho hlavniho cile, stazi. Spole¢né¢ nesou nazev Veletrhy iKariéra, ale
v nékterych meéstech, prikladem je Plzen, jsou nazyvany Veletrhy Pracovnich
Ptilezitosti. Celkove v pribéhu roku probihd 6 veletrhii v 5ti méstech, v Brné, Liberci,
Plzni, Zlin¢ a dva veletrhy v Praze. Veletrhy jsou ureny hlavné pro studenty a
absolventy vysokych $kol, kde maji moznost ziskat uplatnéni na pracovnim trhu.
Uzitecnym projektem pro studenty je Privodce prvaka nebo Diar studenta. Pritvodce
je zaméfen pro prvaky vysokych skol a ulehcuje jim zorientovat se pii prvnich krocich
studia. Najdou tady uzitecné rady pro studium, doporuceni na restaurace a mista
ve mésté, kde studuji a také napomtizou lepsi orientaci se ve slozitém komplexu budov
univerzitnich kampust. Didf také obsahuje praktické rady pro studenty, ale jeho
vyhodou je moznost jeho vyuziti v prubéhu celého roku a nejen u prvaki. Nejnoveéjsim
projektem organizace je Mount Work, jehoz pilotni ro¢nik probéhl ve skolnim roce
2017/2018. Studenti vsech vysokych skol, kde ptisobi IAESTE méli moznost se zapojit
do ptipadové studie, kde nejlepsi z nich méli moznosti ziskat praci u firem Microsoft,

Amazon, Skoda Auto, ZF a MBTech. V prib&hu podzimu 2017 probihala Mount Work
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tour po vSech zucastnénych univerzitach, kde studenti méli moznost se sejit s firmami a
nasledné zapojit se do ptipadové studie. Po jejim ukonceni na konci roku bylo
vybranych 20 nejlepSich studentti, ktery ziskali moznost jet na pobyt do Alp se vSemi
firmami. V Alpach nésledn¢ probihali zajimavé workshopy, spolecny program
s firmami, na konci kterého firmy mély moznost si vybrat z fady ucastnikii budouci
zaméstnance a podepsat smlouvu. IAESTE nabizi jesté dalsi projekty jako ikariera.cz,
internetovy portal, BUS iKariéra, exkurze do vyrobnich prostor spole¢nosti a Bridge

Builder Contest, stavebni soutéZ pro studenty stfednich stavebnich skol.®’

5.2 Vznik a financovani lokalniho centa IAESTE

V této ¢asti kapitoly bude rozebrano konkrétni zalozeni lokalniho centra IAESTE LC
Pardubice (dale jen ,,LC Pardubice®). V soucasné dob¢ se na ptidé Univerzity v
Pardubicich nachéazi kooperujici pobocka IAESTE, ktera ale nema pravni subjektivitu,
nevykazuje zadné ptijmy, jeji ndklady jsou financovany narodnim centrem a v rdmci
IAESTE Czech Republic proto nema ani hlasovaci pravo. Z téchto diivodu je

v soucasné dob¢ rozpracovany vznik lokalniho centra Pardubice s pravni subjektivitou
jako poboc¢ného spolku spadajiciho pod IAESTE Czech Republic. Po GspéSném
zalozeni a financovani startu podnikani by centrum mélo vykazovat zisk,
samofinancovat své ndklady, mit hlasovaci pravo a hlavné provozovat IAESTE projekty

pro studenty Univerzity Pardubice.

5.2.1 TAESTE jako spolek

Jak jiz bylo zminéno v predeslé casti, IAESTE je mezinarodni neziskovou, nevladni
organizaci. Soucasna legislativa vSak pojem neziskové organizace jako takovy
neupravuje. V legislativni upravé miizeme najit pojmy Nadace, Nadacni fond, Spolek a
Ustav. Vramci tdchto &étyf kategorii Ize pomoci charakteristiky a téelu organizace
IAESTE zatadit mezi spolky. Pravni upravu spolku nalezneme v zékon¢ ¢. 89/2012 Sb.,

obCanském zakoniku, ve znéni pozd¢jSich predpist, konkrétné¢ v §214 -302.

®7 projekty IAESTE
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V nésledujici ¢asti kapitoly si nejdfive vymezime tento pojem a nasledné jej aplikujeme

na konkrétni nové vznikajici spolek - pobo¢ny spolek IAESTE LC Pardubice.

Obcansky zakonik uvadi definici spolku takto: ,,4lesport tii osoby vedené spolecnym
zdjmem mohou zaloZit k jeho napliiovani spolek jako samospravny a dobrovolny svazek

Clenit a spolcovat se v nem. *

Hlavni ¢innosti spolku nemutze byt podnikéni, ale pouze uspokojovéani spole¢nych
zajmu, coz je zaroven divodem, pro ktery spolek vznikl. Podnikani vSak muze byt
vedlej$i ¢innosti spolku vykondvajici za ucelem vytvotreni dostate¢nych financnich
prosttedkil pro vykonavani své hlavni ¢innosti. Clenem spolku mtize byt i pravnicka
osoba. Clenové spolku nijak neruéi za zavazky spolku, ale v ptipadé zajmu o &lenstvi se
bere na zietel skutecnost, ze je ve vili zdjemce vazat se stanovami spolku od okamziku
vzniku jeho ¢lenstvi. Stanovy spolku jsou potiebnou soucasti jeho zalozeni. Obsahem
stanov musi minimaln¢ byt: ucel spolku, jeho ndzev a sidlo, prdva a povinnosti
jednotlivych ¢lend a urceni statutarniho orgénu. V ptipad¢ rozliSeni druhu cClenstvi se
také vymezi prava a povinnosti téchto jednotlivych druhli. Zakon ukldda povinnost
uréeni statutarniho a nejvyssiho organu spolku. Statutdrnim orgdnem muze byt
jednotlivec (ptedseda), nebo kolektiv (vybor). Statutarni orgén je volen a odvolavan
nejvys$im organem spolu, neurci-li stanovy jinak. NejvyS$§im organem je c¢lenska
schiize, neurci-li stanovy jinak. Zakon povoluje vykonavani nejvyssiho a statutarniho
organu soucasné jedné osobé¢. Dale povoluje zfizeni kontrolni a rozhod¢i komise, ale
neni to nutnosti. Spolek vznika dnem zapsani spolku do spolkového rejstiiku. Navrh pro

zapsani podavaji zakladatelé nebo osoba povéfena ustavujici schiizi.®®

5.2.2 Poslani a cile lokalniho centra IAESTE

Pro chapéani vzniku a ucelu nového lokédlniho centra Pardubice bude uvedeno jeho
poslani a cile. ,,Poslani srozumitelné deklaruje, pro¢ dand organizace existuje. Slouzi k
tomu, aby vsSichni zaméstnanci pochopili, Ze usporddani aktivit a jejich vykonavani

smeruje k jeho soustavnému naplitovani a soucasné tyto informace sdéluje i ostatnim

68 Zakon €. 89/2012 Sb., obc¢ansky zakonik, ve znéni pozdéjsich predpist.
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stakeholderiim. * * Stakeholdery by v tomhle piipadé byli ¢lenové, studenti univerzity,
samotna univerzita, firmy zapojené do projekti a mésto Pardubice. Vytvofime poslani

nového lokalniho centra, které bude formulovano nasledovné:

»Poslanim TAESTE LC Pardubice je ziskani zkuSenosti a osobni rozvoj studentii

a Clenti prostfednictvim projekti a mezinarodnich stazi.*

Na zaklad¢ poslani miizeme vytvotit cile centra. ,,Cilem rozumime konkrétni stav, jehoz
dosazeni predpokladame v urcitem casovém obdobi. Jasné stanovené cile se vlastné
stavaji ukoly pro presné stanoveny casovy horizont.“ Déle cil musi byt SMART, coz
znamena specificky, méfitelny, akceptovatelny, realisticky a terminovany.”® Definujeme

si nasledujici cile centra Pardubice:

1. Realizace projektl pro osobni rozvoj a ziskani odbornych zkusenosti studentt
Univerzity Pardubice;

2. Nabidka mezinarodnich odbornych stazi za ucelem ziskani pracovni a odborné
zkuSenosti;

3. Zabezpe&eni pracovnich stazi pro zahraniéni studenty na izemi Ceské republiky;

4. Umoznéni mezinarodni spoluprace pro pochopeni mezi studenty z celého svéta;

5. Zkvalitnéni jazykové Grovné studentli pomoci mezindrodni spoluprace.
5.2.3 Cilova skupina IAESTE

Na zéklad¢ poslani a cilti by se hlavni cilovou skupinou nového centra stali studenti
Univerzity Pardubice ve véku 19 az 30 let. Vékovou hranici 30 let mizeme docilit
vékovym ohrani¢enim zahrani¢nich stazi, u kterych je umoznéno studentovi nebo
absolventovi vysoké Skoly do doby rok po studiu vycestovat na stdz do tohoto veku.
Centrum by se mohlo pfedev§im zaméfit na studenty fakult chemicko-technologicky,
ekonomicko-spravni, dopravni, elektrotechniky a informatiky a restaurovani vzhledem
k technicky zamétenym stdzim, které IAESTE nabizi. Pro fakulty filozofickou a
zdravotnich studii by nabidka zahrani¢nich stazi nebyla tak rozsiiena, ale centrum miize

témto fakultdm poskytnout jiné projekty z jejich nabidky.

%9 TAUSL PROCHAZKOVA, Petra. Podnikovd ekonomika, (2015). S. 141
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5.2.4  Postup zaloZeni a vzniku pobo¢ného spolku IAESTE LC Pardubice

Obcansky zékonik pfikazuje pojmenovani pobocného spolku s pfiznacnym prvkem
nazvu hlavniho spolku. Z tohoto diivodu je nazvem poboc¢ného spolku IAESTE LC
Pardubice. Pravni osobnost pobo¢ného spolku vznikd na zakladé¢ pravni osobnosti
spolku hlavniho. LC Pardubice se po vzniku stanou organiza¢ni jednotkou IAESTE,
kterd ma pravni subjektivitu jako samostatnd organiza¢ni jednotka s vlastnim
identifikacnim c¢islem. Jejim pravem bude mimo jiné moznost rozhodovani a jednani za
IAESTE, jedna-li se o véci spojenou s lokalnim centrem a neni-li vrozporu se
stanovami [AESTE, Narodnim tajemnikem, Dozor¢i radou nebo Senatem. Povinnosti
bude dodrzovani stanov IAESTE Czech Republic. Diilezitou ndlezitosti pro zalozeni
pobo¢ného spolku je souhlas statutarniho organu hlavniho spolku. Zalozeni
pobo¢ného spolku musi byt projednano a schvaleno statutarnim orgdnem hlavniho
spolku, ptficemz v piipadé TAESTE se jedna o Narodniho tajemnika. Povoleni

Nérodniho tajemnika o zaloZeni pobo¢ného spolku naleznete v ptiloze A.

Pro uspésné zaloZeni pobo¢ného spolku jsou nabidnuty dvé moznosti, a to shoda
zakladateli na obsahu stanov, nebo svolani ustavujici schiize. Pro obé zminéné
moznosti je pro jeho zalozeni dalezité vytvoreni stanov. Stanovy, jak jiz bylo zminéno
vyse, musi uvadét nazev spolku, jeho ucel, prava a povinnosti ¢lenti a uréeni
statutarniho organu. Navrh stanov LC Pardubice bude obsahovat ¢asti: Zakladni
ustanoveni, Organiza¢ni strukturu, Shromdzdéni cleni, Vedeni lokalniho centra,
Prezident lokalniho centra, Clen, Spolupracovnik, Advisor a Spole¢nd a zavére¢na
ustanoveni. Pro ucel zaloZzeni LC Pardubice pouZzijeme cile z ¢asti kapitoly Poslani a

cile lokalniho centra.

Dalsi povinnou nalezitosti stanov je vytvoreni organizacni struktury. Pro ucely LC
Pardubice budou organy lokdlniho centra nasledujici: Shromazdéni ¢lenti, Vedeni
lokalniho centra a Prezident lokalniho centra. NejvyS$im organem centra je
Shromazdéni ¢leni. Je svoldvana statutdrnim orgdnem nejméné tficet dnt pred jejim

konanim a kona se minimaln¢ jednou za rok. Jeji naplni je pfedevsim schvalovani

79 SRPOVA, Jitka a REHOR, Véclav. Zaklady podnikéni: teoretické poznatky, priklady a zkudenosti Eeskych
podnikatel(, (2010). S. 130-131
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Organizac¢niho tadu, vnitinich pfedpisi a jejich zmény a dodatky. Dale jmenuje a
odvolava Prezidenta a Vedeni lokalniho centra. Ze Shroméazdéni c¢lent je fadné
pofizovan zapis. DalSim orgédnem je Vedeni lokdlniho centra, které fidi ¢innosti centra
a je tvoren dvéma Cleny a prezidentem. Vykondvaji rozhodnuti Shromazdéni c¢lent,
stanovuji rozpocet centra, rozhoduji o vzniku a zaniku clenstvi. Vedeni je voleno
Shroméazdénim c¢lentt a jeho funkéni obdobi je jeden rok. Statutarnim orgénem je
Prezident lokalniho centra, ktery je soucasné Clenem Vedeni lokalniho centra.
Prezident - jako v piipad€¢ Vedeni - je volen Shromdzdénim ¢lenti a jeho funk¢éni obdobi
je jeden rok. Pfislusi mu vykonavani rozhodnuti Vedeni, fizeni bézné ¢innosti centra,
hospodati s majetkem centra, vede ti€etnictvi a odevzdava danové pfiznani. Prezident je
taktéz Clenem Senitu IAESTE Czech Republic, v némz zastupuje zajmy lokalniho
centra na zakladé doporuceni Vedeni. Prezident se ddle zodpovida Shroméazdéni ¢lenti a
Vedeni lokalniho centra. Dalsi ¢asti stanov je rozdéleni nasledujicich druhti Clenstvi:
Spolupracovnik (ptisobici v organizaci méné nez 3 mésice), Clen (ptsobici vice neZ tii
meésice) a Advisor (vyslouzily clen, ktery aktivné predava informace nastavajicim

¢lentim). Stanovy dale definuji jejich prava a povinnosti.

Umisténi sidla je podle obCanského zakoniku dal$i nutnou nalezitosti stanov. V ptipadé
LC Pardubice se bude sidlo spolku nachazet v prostorech Univerzity Pardubice na
adrese Studentska 95, 532 10 Pardubice. Tyto kancelaiské prostory poskytnuté pro
centrum jsou nefinan¢ni podporou startu podnikdni od univerzity na zéklad¢ podpory
studentskych organizaci vykondvajicich prospéSnou praci na pide univerzity. Souhlas
s umisténim sidla naleznete v ptiloze B. Ziskané prostory poskytnou lokalnimu centru
moznost zékladnich potfeb pro jeho fungovani. Ptikladem je piivod elektfiny, vody,

topeni a internetového pfipojeni.

Vytvofenim stanov a jejich naslednym schvalenim zakladateli je pobo¢ny spolek LC
Pardubice povazovan za zalozeny. V praxi je zapotiebi pro zalozeni pobo¢ného spolku
dodéni dokumentu s identifikacnimi udaji zakladatelt a jejich podpisu spolu s datem,

kdy doslo k podepsani, tzn. shody o obsahu stanov nové zakladajiciho se spolku.

Dalsim zpasobem pro zalozeni spolku je svolani ustavujici schiize. Tato moznost je

vyuzivana v piipadé vétsiho poctu zakladateld a nejasnosti jejich findlniho poctu. Kazdy
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zucastnény, ktery spliiuje podminky pro vznik ¢lenstvi, je zapsan do listiny pfitomnych
na ustavujici schlizi a povazuje se za zajemce o Clenstvi ve spolku. Schiizi je nutné
svolat nejméné 30 dni pfed jejim konanim. V den schiize ji zahajuje svolavatel nebo
osoba jim povéfena. Nasledn¢ na ustavujici schtzi sd€li jiz vykonané ukony pro
zalozeni spolku a predstavi navrh stanov. Ustavujici schiize pak hlasuje o navrhu stanov
a nastupuje volba samotnych organti. V piipadé¢ hlasovani proti ndvrhu stanov je mozné
odstoupit od ptihlasky do spolku. Z pribehu ustavujici schiize se vede zépis, kde je
potiebné uvést, kdo hlasoval pro nebo proti navrhu stanov. V ptipadé ucasti nejméné tii
osob je mozné schvalit stanovy a tim zalozit spolek. Vzor ustavujiciho shromazdéni

¢lenti o zalozeni pobo¢né organizace IAESTE LC Pardubice naleznete v piiloze C.

Vznik spolku probéhne dnem zapisu do spolkového rejstiiku. Pro navrh zapisu je
potiebné dolozit souhlas o umistnéni sidla, souhlas statutarniho organu spolku, zéapis
z ustavujici Clenské schlize ¢i zapis o shodé zakladatelli o volbé organt a schvaleni
stanov spolu s jejim uplnym znénim. Navrh pro zapsani do spolkového rejstiiku
podavaji samotni zakladatelé nebo jimi povéiend osoba. Navrh na zapis do spolkového
rejstiiku je bezodkladn€ podavéan po jeho zalozeni. Navrh je podavan pisemnou nebo
elektronickou formou mistné ptislusnému rejstiikovému soudu. Pro oba ptipady je ale
povinnosti vyplnéni elektronického formulédie na strdnkdch Ministerstva spravedlnosti
CR. V piipadé listinné podoby musi byt podpis ufedné ovéfen. Pro elektronickou
podobu je potiebné podepsani elektronickym podpisem na zdkladé zakona
¢. 297/2016 Sb., o sluzbach vytvaiejicich divéru pro elektronické transakce, ve znéni
pozd¢jSich predpist. Rejstiikovy soud nésledné vyda rozhodnuti o zapisu spolku a
provede zapis. V ptipadé chybéjicich potiebnych nalezitosti pro zapis nebo urcitych
chyb obsazenych v ndvrhu vyzve soud navrhovatele o dodani nebo upravu piedlozenych
dokumentt.”' Vznik nového poboéného spolku s sebou nese uréité finanéni naklady,
které muzete vidét v Tabulce 2. V tabulce jsou zapocitané i pocate¢ni naklady pro

zakoupeni potfebného vybaveni pro hladky zacatek ¢innosti spolku.

" jak spravné zalozit spolek. Frank Bold
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Tabulka 2: Financni naklady spojené se vznikem pobocného spolku

Druh nakladu K¢
Naklady spojené se zapisem do rejstriku 150
Kancelarské potreby 9 000
Zatizeni kancelare 58 500
Vypocetni technika 45 000
Celkem 112 650

Zdroj: Vlastni zpracovani

Polozka ,,Néaklady spojené se zapisem do rejstiiku“ v sobé zahrnuje néklady pro ufedni
ovéefeni podpist na povinnych nalezitostech k zalozeni spolku. Po zruseni poplatku za
zapis do spolkového rejstiiku neni nutno platit a pocitat s nim tedy do nakladd pro
zalozeni spolku. Dalsi polozka ,,Kancelaiské potieby* pocitad s nakoupenim zakladnich
kancelaiskych potieb pro vykon ¢innosti. Pfikladem je kancelatrsky papir, psaci potieby,
seSivacky, de€rovace, lepidla, razitka apod. Nejvétsi polozkou nékladi pro zaloZeni
spolku je ,,Zatizeni kancelaie®, kterd je poskytnuta univerzitou, ale nenachéazi se v ni
zadny nabytek. Pro fungovani spolku je potiebné nakoupit kancelatské stoly,
kancelaiské zidle, konferen¢ni stiil, sedaci soupravu, police, skiing, koberec a dalsi

vybaveni. ,,Vypocetni technika® obsahuje naklady pro zakoupeni tiskarny, nahradnich

tonert, dvou stolnich pocitact a jejich doplikii.

Pro vznik poboc¢ného spolku a financovani ndklada s tim spojenych je potiebné ziskani
dostate¢né miry piijmu ze zdroji financovani. Nasledujici Tabulka 3 zobrazuje

potencialni vysku ziskanych finan¢nich pfijmu pro zalozeni a rozb¢h ¢innosti spolku.

Tabulka 3: Potencidlni financni prijmy pro vznik pobocného spolku

Druh pfijmu K¢
Clenské ptispévky 1000 K&/rok/¢len 12 000
PUjcka od IAESTE Czech Republic 60 000
Dar univerzity 25000
Ptispévek spolecnosti 70 000
Individualni darci 40 000
Celkem 207 000

Zdroj: Vlastni zpracovani
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V soucasné dobé ma kooperaéni pobocka TAESTE v Pardubicich 12 aktivnich lidi, ktefi
by se po vzniku IAESTE LC Pardubice stali jeho oficidlnimi ¢leny a bylo by mozné od
nich vybrat Clensky piispévek. Dalsim zdrojem financovani by se stala bezirocna
pujcka od hlavniho spolku, kterd by byla v plné vysi vyplacena zpét po uspésné
realizaci prvniho projektu. Dalsi finan¢ni polozky jsou pouze potencidlnim zdrojem
financovani. Kromé nepenézit¢ podpory financovani a poskytnuti kancelafe by
univerzita také poskytla financéni ¢astku 25 000,- K¢ pro podporu nové vznikajici
studentské organizace. Nejvétsim finanénim piispévkem by se stal zisk od samotnych
spole¢nosti. Cilem by bylo oslovit hlavné partnery IAESTE Czech Republic, kteti
s organizaci dlouhodob¢ spolupracuji a finanéné ji podporuji. Poslednim potencidlnim
finanénim zdrojem jsou individualni darci. VétSinou tahle skupina lidi pfispiva
organizaci, protoze se jim libi jeji ucel. Ze zkuSenosti z minulosti jinych lokalnich
center mizeme fict, ze t€émito darci byli byvaly ¢lenové organizace nebo ucastnici

zahrani¢nich stazi, které nadchla myslenka organizace jako takové.

5.3 Veletrh iKariéra Pardubice

Hlavni ¢innosti IAESTE, jak jiz bylo zminéno, je zprostfedkovani odbornych stazi
studentim pro ziskani pracovnich zkuSenosti. Jedinym piijmem pro organizaci je
manipula¢ni poplatek 5 000,- K¢ za zprostiedkovani staze a vyfizeni veskeré
administrativy stim spojené. Naklady vSak cCasto dosahuji vySSich c¢astek, nez je
manipulacéni poplatek, coz v disledku znamend, Ze organizace by nebyla schopna
projektll za ucelem financovani hlavni ¢innosti. Z tohoto diivodu bude IAESTE LC
Pardubice na svém zacatku financovdno prostiednictvim svych projektd. Pilotnim
projektem nového centra by byl prvni rocnik Veletrhu iKariéra, ktery je nejziskovejsim
projektem IAESTE a zabezpecil by tak dostatecné mnozstvi finan¢nich prostfedkti pro
start a fungovani nového centra. Kooperujici pobocka v Pardubicich se tucastnila
projektu MountWork, kdy usporadali jednodenni veletrh ucastnicich se firem. Tato
zkuSenost nabidla ¢lenim nové vzniklého centra cenné poznatky s organizaci veletrhu,

a to je dal$im divodem pro vybér veletrhu jako pilotniho projektu. Zamérem centra by
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byla ucast alespon padesati firem na veletrhu. V soucasné dobé ma kooperujici pobocka
jiz 203 firem v databazi, ktefi by byli potencidlnimi ucastniky veletrhu. Potencialnimi
ucastniky by dale mohlo byt 21 partnerd IAESTE Czech Republic, ktefi se prevazné
ucastni vSech veletrhti porfddanymi IAESTE. Po vzniku lokalniho centra Pardubice a
uspotadani veletrhu by spolecnosti mély moznost oslovit své potencialni zaméstnance i

na pudé¢ univerzity v Pardubicich.

Na zacatek bude uveden potencialni piijem pardubického veletrhu, ktery by akumuloval
pii dosaZeni poétu padesati ucastnika. Ugastnici veletrhu, jak je jiz zvykem na ostatnich
veletrzich TAESTE, by méli né¢kolik druhti ucasti. Na vybér by méli z pfimé a nepiimé
ucasti na veletrhu, kde kazda znich se dale déli na ucast se strukturovanou nebo
kreativni strankou. Pro vysvétleni terminologie - za pfimou ucasti se rozumi fyzicka
ucast spolecnosti v den veletrhu, kde za poplatek obdrzi stinek s kompletnim zatizenim,
pfipojenim na internet, obsluhu hostesky v pribéhu celého dne, obéd a parkovaci misto.
K pfimé ucasti patii i strukturovana stranka v Prtivodci veletrhem. Priivodce veletrhem
je tistény katalog se vSemi ucastniky veletrhu, kde se navstévnici mohou dozvédéet
informace o jednotlivych firmach, nabizenich pozicich a nabizenich benefitech. Pro
zlepseni orientace v katalogu jsou firmy délené podle obort hledanych pozic. Ugastnici
mohou vyuzit pfimou ucast s kreativni strankou, kterd nabizi moznost stranky
s vlastnim designu podle zadani spolecnosti. Kreativni stranka se nasledn¢é nachazi na
protéjsi strukturované strance spolecnosti. Dal$i moznosti ucasti je tzv. nepfima ucast,
kdy se spolecnost fyzicky nenachdzi na veletrhu, ale mlize pouze vyuzit inzerce
v Priivodci veletrhem v podobé strukturované nebo kreativni stranky. Finalni podoba
tohoto katalogu bude v ndkladu 2000 kusi distribuovana navstévnikiim v den veletrhu.
Spole¢nosti mohou dale v priitbéhu veletrhu vyuzit dopliikovych sluzeb, které¢ jsou
centrem zpoplatnény. Vzhledem k prvnimu ro¢niku veletrhu by centrum nabizelo pouze
moznost expozice vozidla pfed budovou nebo moznost firemni pfednasky v prostorech
poslucharny. Expozice auta se jiz osvédCila v projektu MountWork, proto bude

nabizena v ramci prvniho ro¢niku veletrhu.
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Tabulka 4: Predpokladany prijem veletrhu

Druh Géasti/sluzby Cena/ks Pocet ks Cena celkem
Prim3d ucast se strukturovanou strankou 18 900 28 529200
Pfim3d ucast s kreativni strankou 23900 15 358 500
Nepfima Ucast se strukturovanou 4900 5 24 500
Nepfima Ucast s kreativni strankou 6900 2 13 800
Expozice vozidla pted budovou 5000 6 30 000
Firemni pfednaska 1900 4 7 600
Celkovy pfijem 963 600

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 4 zobrazuje ptedpokladané rozd€leni ucasti pfi naplnéni kapacity padesati
prezentujicich se spolecnosti. Dale zobrazuje pocet doplikovych sluzeb zakoupenych
spole¢nostmi. V prib¢hu dne na veletrhu probéhne celkem 12 firemnich prezentaci
ve dvou prednaskovych mistnostech. Nizky pocet 4 placenych prezentaci v tabulce
pocita s tim, ze tuto sluzbu vyuziji hlavné partneti IAESTE, ktefi maji tuto sluzbu zcela

zdarma.

Vytvoreni uspéSného projektu a dosahnuti spokojenosti vSech zapojenych stakeholderti
pfedchazi vynalozeni vydaji pro realizaci projektu. Pladnované vydaje pro realizaci

projektu veletrhu naleznete v Tabulce 5.
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Tabulka 5: Planované vydaje veletrhu

Druh vydaje Cena celkem
Tisk Prlivodce veletrhem 35000
Propagacni tasky 30200
Stanky firem 56 000
Catering 43 750
Menza 20 500
Propagace udalosti 20 000
Grafické sluzby 15 000
Brigadnici a nosici 18 000
Samolepky oborl 2 500
Fun zone 1000
Naklady lokalniho centra 5000
Fotograf & Video 7 500
Pojisténi udalosti 3300
Celkovy vydaj 257 750

Zdroj: Vlastni zpracovani

Dale si postupné rozeberme kazdou polozku z planovanych vydaji veletrhu. Polozka
,»Tisk Priivodce veletrhem* slouzi pro néklady spojené s tiskem 2000 kust katalogt
s inzerci spolecnosti ur€enou pro navstévniky veletrhu. Katalogy budou brigéddniky
rozdavany u vchodu spolu s propagacnimi taskami, které jsou dalsi polozkou v tabulce.
Do tasek maji moznost vSichni vystavovatel¢ dle libosti umistit propagacni materialy
spole¢nosti. Tasky stejné jako katalog budou vyrobeny v nakladu 2000 kust. Nejvétsi
polozkou jsou ,,Stanky firem®, kterd slouzi pro postaveni 50 stankli pro vystavovatele.
Tento vydej mtize klesnout v ptipad¢, ze firma bude mit vlastni stanek a nebude potieba
potfizovat konstrukci stdnku od externiho dodavatele. V pribéhu celého dne maji
vystavovatelé moznost obcCerstveni na stanku, coz obsahuje polozka ,,Catering®.
Polozka obsahuje vSechno jidlo a napoje, které hostesky nabizeji v prostorech veletrhu.
Dalsi polozkou je ,,Menza“, kde maji vystavovatelé moznost nabidky obédového menu.
Tato polozka muaze klesnout v piipadé, Ze se nedostavi vSichni zaméstnanci
vystavujicich firem. ,,Propagace udalosti* ukryva veskerou propagaci veletrhu. Lokalni
centrum by jako hlavni komunikac¢ni kanal zvolilo Facebook kde by v ramci
facebookové udalosti vyuzili placenou reklamu. Zbytek prostiedkti urcenych pro

propagaci by uhradil tisk plakatt, polepti, bannerti, propagacni udalost pied veletrhem.
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,QGrafické sluzby*“ by obsahovaly finan¢ni prostfedky pro limce stankli s ndzvem, logem
a obory spole¢nosti a jejich tiskem. Pro vystavujici spolecnosti by v den veletrhu byli
k dispozici hostesky, nosi¢i a dalsi brigadnici, jejichz vyplata by byla hrazena z dalsi
polozky. Organizatoti veletrhu pro lepsi orientaci navstévnikii znaci obory spolecnosti
na jejich stanky a do inzerce v katalogu. Pro lep$i orientaci spolec¢nosti jsou v den
veletrhu k dispozici samolepky obort, které si navstévnici mohou nalepit na sebe. Jsou
k dispozici u vchodu a jejich naklad je hrazen z polozky ,,Samolepky*. Dalsi polozkou
je ,,Fun zone“, ktera by slouzila navstévnikiim pro zpfijemnéni atmosféry. ,,Naklady
lokalniho centra® jsou chapany riizné naklady, které uskuteéni clenové centra.
Prikladem jsou néklady pro spolecné veletrzni porady. Dale bude v prubéhu veletrhu
k dispozici fotograf, ktery bude mit za ukol vyfotit vSechny stanky spole¢nosti a
soucasn¢ natoCit propagacni video veletrhu. Posledni polozkou rozpoctu je ,,Pojisténi
udalosti®, které je potfebné pro zabranéni neplanovanych vydaji v pfipadé vzniku

mimotadnych situaci.

Na zéklad¢ predeslych tabulek mizeme urcit kone¢ny finanéni zlstatek pardubického
centra po jeho pocateni fazi vzniku a uspésné realizaci veletrhu. Zustatek a jeho

vypocet muzete vidét v nasledujici Tabulce 6.

Tabulka 6: Findlni zustatek po realizaci veletrhu

Pfijem 229 000 K¢
Pocatecni faze vydej 112 650 K¢
Rozdil 116 350 K¢
Pfijem 963 600 K¢
Realizace veletrhu vydej 257 750 K¢
Rozdil 705 850 K¢
Financni zlistatek po realizaci 822200 ke

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jedna se o jednoduchy vypocet, protoze nebereme v tivahu jiné néklady, které jsou
spojeny s fungovanim centra. Centrum na zacatku svého fungovani ocekéava vydaje ve
vysi 112 650 K¢, ty budou hrazeny ze ziskanych prosttedktl a po jejich uhrazeni bude
disponovat zistatkem ve vysi 116 350 K¢&. Pro finalni realizaci veletrhu jsou o¢ekavané
vydaje ve vysi 257 750 K¢&, coz znamend, Ze finan¢ni prostfedky by nebyly dostacujici.
V realité je vétSina ndkladl zaplacena po veletrhu, kdyz jsou od dodavatelii vystaveny
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faktury. V té dob¢ jsou soucasné vystaveny faktury za ticasti na veletrhu, které uhradi
vzniklé néklady. Aby se centrum nedostalo do situace, kdy nebudeme mit dostate¢nou
vys$i pro thradu nékladi, je mozné fakturovat 15 % castku po vytvoreni objednavky a
zbytek ¢astky po uskute¢néni veletrhu. Z minulosti IAESTE veletrhd je znamo, Ze je
béznou praxi fakturovat partnerské spolecnosti pfed konanim veletrhu pro zabezpeceni
dostatku finan¢nich prostfedkt. Po uspéSném vzniku centra, realizaci veletrhu a jejich
financovani by mélo IAESTE LC Pardubice disponovat finan¢nimi prostfedky ve vysi
822 200 Kc. Prostfedky dale budou pouzity pro financovani hlavni ¢innosti,
zprosttedkovavani zahrani¢nich stazi, zabezpeceni ubytovani pro zahranicni stazisty.
Centrum by dale bylo schopné zorganizovat tzv. Summer Reception, coZ jsou
Moznost ziiéastnit se této akce maji moznost nejen stazisti na uzemi Ceské republiky,
ale jakykoliv IAESTE stazista, ktery se registruje a dostavi. Z prostfedkd by dale byly
financovany cestovatelské prednasky a propagacni prednasky stazi pro Ceské studenty

se zajmem vycestovat na pracovni staz.
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ZAVER

Cilem této bakalarské prace bylo teoretické vymezeni zékladnich pojmi tykajicich se
startu podnikani. Hlavnim cilem bylo definovani moznosti financovani startu podnikani
a jejich podrobnéjsi rozbor. Tato prace pomohla autorovi k prohloubeni znalosti dané

problematiky a mohla by byt velkym pifinosem v jeho pracovnim Zivot¢.

Bakalafska prace je rozdélena na dvé Casti — teoretickou a praktickou. Na zacatku

P4

teoretické Casti jsou vymezeny jednotlivé zékladni pojmy, nasledné¢ hloubéji rozebran
pojem startup a na konci teoretické ¢asti jsou definovany a rozebrany vybrané moznosti
financovani. Autor uvadi nckteré druhy financovani z oblasti rizikového kapitélu,
soukromich investorti, alternativnich zplsobd financovani a financovani Evropskou
unii. Teoretickd ¢ast obsahuje také moznosti financovani na zdklad¢ zivotného cyklu

podniku.

V praktické casti autor rozebird vznik nové organiza¢ni jednotky mezinarodni
organizace. Primarni u¢elem této organizace je nabizeni odbornych mezinarodnich stazi
za Ucelem ziskani pracovnich a odbornych zkuSenosti pro studenty vysokych skol.
Vznik nové jednotky je financovan prostfednictvim realizace projektd, které studentim
nabidnou moznost osobniho rozvoje a zlepSeni odbornych dovednosti. Cilem vzniku
nové jednotky v dalSim mésté je rozsifeni nabidky vzdélavacich projektt a stazi pro
v&tsi mnozstvi student v Ceské republice. Z vysledku praktické &asti je patrné, Ze nova
jednotka ma vysoky potencial pro naplit svoji hlavni ¢innosti za pomoci financovani

-----

uspésna realizace projektu pro financovani dalsiho rozvoje.
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Priloha A: Souhlas Narodniho tajemnika o zaloZeni pobo¢ného spolku IAESTE
LC Pardubice

G\ 1AESTE__~ /Y
==

IAESTE Czech Republic

Souhlas Narodniho tajemnika IAESTE Czech Republic se
zalozenim pobocného spolku IAESTE LC Pardubice

Ja, Klara Kacenova, s rodnym cislem a trvalym bydlistém

davam ze své funkce Narodniho
tajemnika IAESTE Czech Republic souhlas k zapisu a zalozeni pobo¢ného
spolku IAESTE LC Pardubice.

Podpis @ razitko: .....c.ccccoeeeeeeeeeccee et

IAESTE Czech Republic +420 224 352 659
Zikova 1903/4 +420 775 072 599
166 36 Praha 6 http://www.iaeste.cz

Czech Republic info@iaeste.cz
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V Pardubicich dne 16.3.2018

prof. Ing. Jifi Malek, DrSc.
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Priloha C: Ustavujici shromazdéni o zaloZeni pobo¢ného spolku

JIAESTE __~ / ~ \ )}/

IAESTE Czech Republic

Ustavujici shromazdéni ¢lent o zaloZeni pobo¢né organizace IAESTE LC
Pardubice

Ustavujici ¢lenové: (jméno), (jméno), (jméno)

Ustavujici ¢lenové studentské organizace IAESTE Czech Republic se shodli na zaloZeni pobo¢ného
spolku IAESTE LC Pardubice. Déle se ustavujici ¢lenové shodli na Stanovach Lokélniho centra
TIAESTE LC Pardubice, ktery je k nahlédnuti v pfiloze. Dle dohody ustavujicich ¢lenti bude pak
statutarnim zéstupcem centra (jméno).

Toto usneseni stvrzuji svymi podpisy. Toto usneseni bude vyhotoveno ve tfech kopiich, kde kazda ma

hodnotu originalu.
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Narodni tajemnik IAESTE Czech Republic
IAESTE Czech Republic +420 224 352 659
Zikova 1903/4 +420 775 072 599
166 36 Praha 6 http://www.iaeste.cz

Ceska republika info@iaeste.cz



Abstrakt

KOURIL, R. Moznosti financovani startu podnikani. Bakalatska prace, Plzefi: Fakulta
ekonomicka ZCU, stran 54, 2018

Kli¢ova slova: podnikani, podnikatel, startup, moznosti financovani, spolek

Tématem bakalarské prace jsou moznosti financovani startu podnikani. Prace pojednava
o druzich financovani zoblasti rizikového kapitdlu, soukromich investort,
alternativnich zptisobt financovani a financovani Evropskou unii. MoZnosti financovani
jsou zaméfené na startupy v Ceské republice. V praktické ¢asti je na konkrétnim

ptikladu nové organizace popsana moznost financovani pocéatecni faze podnikani.



Abstract

KOURIL, R. Funding options for starting a business. Bachelor thesis, Pilsen: Faculty of

Economics, University of West Bohemia in Pilsen, pages 54, 2018
Key words: entrepreneurship, entrepreneur, startup, funding options, association

This bachelor thesis focuses on funding options for starting a business. Thesis deals
with financing possibilities from risk capital, private capital, alternative capital and EU
funding programmes fields. Funding options in this thesis are focus on financing
startups in Czech Republic. The practical part describes seeds capital funding options on

specific example.



