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Uvod

V soucasné dob& patii v kazdém podniku k zdkladni povinnosti sledovani pribézné
finan¢ni situace spoleCnosti, pfipadné jeji zlepSovani a nasledné udrzovani. Neustale
dochazi ke zméné hospodaiského prosttedi a domnénkami uspé€Sného fungovani
podniku jsou reakce na tyto zmény. Je tedy dilezité, aby podnik vyuzival v ramci
hodnoceni finan¢niho hospodafeni finan¢ni analyzu, diky které bude poté schopen

analyzovat finan¢ni situaci a rozhodovat se ve vécech finan¢niho tizeni.

Finan¢ni analyza je jednim ze zé&sadnich krokli finan¢éniho fizeni provadénych
V podniku. Tyka se minulosti, pfitomnosti, ale i budoucnosti spole¢nosti, proto je
nutnosti provadét ji mnohokrat. Velmi mnoho casu, ale i penéznich prostiedkl je
vénovano sestaveni ucetni zdvérky, nicméné ve velmi malo Castych piipadech je
nalezen Cloveék, ktery opravdu rozumi informacim, které jsou obsazeny ve finan¢nich

vykazech.

Hlavnim cilem bakalafské prace je zhodnoceni analyzy finan¢niho hospodateni
Kongresového centra Praha, a.s. na zékladnich principech vypoctl ukazateld financni
analyzy. Uskute¢néna financni analyza spolecnosti je vychozim bodem pro ohodnoceni
situace, ve kter¢ se podnik nachézi a nasledné doporuceni pro jeji zlepSeni. K vykonani
tohoto zminéného cile jsou vyuzity adaje z vyrocnich zprav, které jsou nasledné pouzity
pii vypoctu absolutnich, rozdilovych a pomérovych ukazatell, bankrotnich a bonitnich
modell. Na zdklad¢ vySe uvedené¢ho dochazi déale k porovnani tfi po sobé jdoucich

obdobi, a to prosttednictvim komparace v letech 2014 az 2016.

Bakalatska prace je rozdélena na dvé cCasti, teoretickou a praktickou. Teoretickd Cast
bakalatské prace je zpracovana zejména s vyuzitim odbornych literarnich zdroju, které
se tykaji finan¢ni analyzy, formou reSerSe. V této Casti prace je vénovana pozornost
podstaté finan¢éni analyzy, jejimu c¢lenéni, zdrojim dat, uzivatelim, potiebnym
finan¢nim vykazim K jejimu sestaveni a nasledné jednotlivym finan¢nim ukazatelim a

modelim.

Prakticka ¢ast bakalafské prace je zaméfena na predstaveni vybrané spolecnosti. Poté je
nastinéno hospodaieni této spole¢nosti v letech 2014 — 2016 a nasledné je provedena

analyza ukazateli finan¢ni analyzy v téchto letech.



Dalsi cast bakalafské prace je vénovana zhodnoceni financni situace, kterd vyplyne ze
zminénych vypocti a na zakladé téchto vypocti bude provedeno konkrétni doporuceni
ke zlepSeni této situace, konkrétné podnikatelsky projekt. V zadvéru prace jsou

stanoveny zavéry s vyuzitim syntetické metody.



1 Finanéni analyza

Kazda spolecnost potiebuje k vykonani své funkce finan¢ni zdroje. Tyto zdroje délime
na vlastni zdroje a cizi zdroje. Hlavnim zdrojem financovani pfi zakladani spolecnosti a
dale pfi vykonavani samotné podnikatelské ¢innosti by mély byt zdroje vlastni. S tim
vsak byvaji na pocatku problémy. Ani zdaleka tyto zdroje nepokryji celkové naklady. V
porovnani s cizimi zdroji, u kterych platime trok, jsou vlastni zdroje vyhodou.
Nékladem vlastnich zdroji nejCastéji totiz byva podil na konecném vysledku
hospodateni, dividenda nebo dail z ptijmii. V souvislosti s vyuzivanim cizich zdrojl se
zavazuje spolecnost k velkému riziku a s riistem objemu externich zdroju rostou také

naklady na né (Griinwald, Holeckova, 2006).

Financni analyza je neodmyslitelnou casti finan¢niho fizeni, jelikoz vystupuje ve formé
zpétné informace o tom, jak podnik postupoval a kam svym chovanim dospél,

respektive nedospél.

Hlavnim pfedpokladem pro spravné provadéni financni analyzy je jeji pravidelnost.
Cim &ast&ji se finanéni analyza provadi, tim objektivnéjsi vysledky nam udava (Pivrnec,

1995).

Nejdilezitejsi ¢innosti pii provadéni financni analyzy je spravna interpretace ziskanych
vysledkd, kterd byva zpravidla nejvétSim problémem. Hlavnim ukolem interpretace
vysledkli je wvysvétlit ziskané hodnoty pro detailni hodnoceni finan¢niho chodu

vybraného podniku (Landa, Polak, 2008).

1.1  Zdroje dat pro finan¢ni analyzu

Mezi zékladni zdroje dat, na jejichz zdklad€ lze provadét analyzu, jsou obsaZzena
Vv ucetnich vykazech, které tvoti ucetni zavérku. Mezi tyto vykazy patii rozvaha, vykaz
zisku a ztraty, piehled o penéznich tocich a ptehled o zménach vlastniho kapitalu.
Nésledujicimi zdroji dat pro finan¢ni analyzu jsou vyro€ni zpravy a pfilohy k ucetnim
vykaziim. Je ale mozné, Ze jsou pro vypolty ukazatelli potieba mnohem detailngjsi

hodnoty, proto je mozné vyuzivat data z u¢etnich knih (Landa, Polak, 2008).

Vsechny tyto vykazy musi byt obsazeny ve vyrocni zprave, kterou kazda spolecnost
pripravuje, a jsou vefejnosti voln¢ dostupné. Zminéné vykazy je nutno v urcitych

ptipadech poupravit a nejvétsim problémem téchto vykazi je, ze veskerd data jsou
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Cerpana z minulosti. Proto v Castych pfipadech byva na misté¢ odhad, aby se mohla ur¢it
redlna hodnota (Griinwald, Holeckové, 2006).

Rozvaha

Rozvaha ilustruje finan¢ni situaci podniku v ur¢itém ¢asovém okamziku. Rozvaha je
rozdélena do dvou zékladnich klasifikaci. Prvni klasifikaci jsou celkova aktiva a druhou
klasifikaci jsou celkova pasiva spole¢né s vlastnim kapitdlem. V kazdé rozvaze musi
platit pravidlo bilan¢ni rovnosti, které¢ tika, Ze celkova suma aktiv se musi rovnat
celkové sumé pasiv. Aktiva podniku predstavuji veSkery majetek podniku, ktery je

financovan z pasiv podniku (Lee a kol., 2009).

Dle Hrubého a Klabecky (1999) se struktura podniku ¢leni na majetkovou a financni.
Majetkova struktura podniku reprezentuje pohleddvky za upsané vlastni jméni, stala
aktiva, obézna aktiva a ostatni aktiva. Majetek podniku Ize ¢lenit dle dvou zakladnich
pohledd. Prvni z nich se zaklada na konkrétni firmé&, ve které se majetek nachazi. Druhy

z nich naopak na ptivodu majetku, jinymi slovy - odkud byl majetek do podniku ziskan.

Jak jiz bylo zminéno, majetkovou strukturu reprezentuji stala aktiva neboli majetek,
ktery se vyuziva v podniku déle nez jeden rok. Sem patii hmotny investi¢ni majetek,
nehmotny investi¢ni majetek a finan¢ni dlouhodoba investice. Déle obéZna aktiva, ktera
V podniku pisobi kratkodob¢, jednd se o zasoby, pohledavky, penézni prostiedky a
kratkodoby finan¢ni majetek. Ostatni aktiva se ¢leni na skupinu ptechodnych aktiv a
dohadnych ¢t aktivnich. Pfechodnymi aktivy jsou mysleny naklady pftistich obdobi,

piijmy pfistich obdobi a kursové rozdily aktivni.

Finanéni strukturu podniku ilustruje podnikovy kapital, ktery je pouzit k financovani
majetku. Finanéni strukturu je mozné charakterizovat dle tii zakladnich skupin: vlastni
zdroje, cizi zdroje a ostatni pasiva. Vlastni zdroje jsou pro podnik velmi cenné, obsahuji
zakladni jméni podniku, kapitalové fondy, které spolecnost ziskava zvnéjsku, ale
nejedna se o cizi kapital, dale fondy ze zisku, hospodarsky vysledek minulych let ve
formé ztraty ¢i zisku a vysledek hospodaieni bézného roku, coz znamena obvykle

vysledek hospodateni ve schvalovacim obdobi.



Cizi zdroje pak znazornuji rezervy neboli budouci zavazky spolecnosti za vykonani
ukonil a dale zavazky z kratkodobého i dlouhodobého hlediska, které jsou odd€leny
hranici jednoho roku dle splatnosti. Kratkodobé zavazky jsou piedev§im zavazky vici
dodavatelim ¢i bankovni uvéry kratkodobé. Dlouhodobé zavazky jsou predné
dodavatelské uvéry ¢i bankovni uvéry z dlouhodobého casového hlediska. Ostatni
pasiva se stejn€ jako ostatni aktiva ¢leni na pfechodnd, kterym nalezi vydaje piistich
obdobi, vynosy pfistich obdobi a kursové rozdily pasivni, a poté jsou to dohadné ucty
pasivnim, jez interpretuji zavazky, které neni mozné zahrnout do béznych zavazka

(Hrdy, Klabecek, 1999).
Vykazy zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty ukazuje, jakého hospodarského vysledku firma dosahla za urcité
sledované obdobi. Hospodaisky vysledek je rozdil mezi vynosy a néklady a vysledkem
rozdilu je zisk nebo ztrata. Ceska metodika pravé vykaz zisku a ztraty ¢leni na vynosy a
naklady do nékolika skupin, mezi které patii provozni, finanéni a mimotadné vynosy a

naklady. Ve stejném potadi se nachdzi i v samotném vykazu (Mrkvicka, 1997).

Vykaz zisku a ztraty se sklada pouze z vynosovych a nakladovych uctl a jsou uctovany
ve chvili, kdy vzniknou. Vykaz zisku a ztraty se sestavuje za uplatnéni akrualniho
principu, to znamend, ze veskeré pohyby, transakce jsou vykazovany v obdobi, kterého
jsou soucasti nebo kterého se tykaji. Vynosy jsou uznavany v obdobi, ve kterém byly
dodany, vyskladnény, poskytnuty a podobné. Néklady jsou uznany v obdobi, ve kterém
se Ucastnily tvorby vynost (Griinwald, Holeckova, 2006).

Sledovani nakladovych a vynosovych polozek je pro podnik a jeho manazera velice
dilezité¢ a téméf nezbytné. Nakladové a vynosové slozky znamenaji pro podnik
ptirtistek nebo Ubytek majetku ¢i zadvazku. Néklady jsou definovany jako vynalozend
spotfeba za konkrétnim ucelem vyrobnich faktorti a znamena to snizovani vlastniho
kapitalu podniku. Naopak vynosy znamenaji pro podnik zvySovéani ekonomického
prospéchu v ramci specifického obdobi. Zvysuje se tim celkova hodnota majetku, ktery

podnik vlastni (Kocmanova, 2013).

Ve finan¢ni analyze je velmi dulezité védét, které polozky zminéného vykazu by se
mély zahrnovat do samotného vysledku hospodateni. Na zaklad¢ tohoto problému se

rozlisuji dvé rizna pojeti hospodarského vysledku.
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Prvnim je hospodaisky vysledek, ktery zahrnuje vSechny kladné zisky a zaporné ztraty,
které byly v ur€itém obdobi vykazovany. Druhym je hospodaisky vysledek, ktery by
mél byt divodem vydélecné cinnosti spolecnosti, pficemz by nemél obsahovat

mimofadné ztraty a zisky (Griinwald, HoleCkova, 2006).

Piiloha ucetni zavérky

Ptiloha je velmi dilezita ¢ast zavérky. K jejimu sestaveni se vyuzivaji veSkeré pisemné
podklady, které ucetni jednotka ma k dispozici. Hodnoty se v ptiloze vzdy uvadéji v tis.

K¢, pokud podnik nerozhodne jinak.

Ptiloha ucetni zavérky mize byt sestavovana bud’ ve zjednoduseném, nebo v plném
rozsahu. Zjednoduseny rozsah se tyka ticetnich jednotek, které nemaji povinnost auditu,
a dale se tyka individualnich podnikatelt. Plny rozsah je opakem, tcetni jednotky musi

mit uéetni zaveérku oveérenou auditorem.

Zakladnim ukolem pfilohy ucetni zavérky je pfipravit zbyvajici informace k vykazu
zisku a ztraty a rozvaze, jeji soucasti jsou tedy zakladni udaje, pfehled o penéznich
tocich, jinak psdno cash flow, komplementarni informace k rozvaze, informace o

zpusobech ocenovani majetku, o vyuzivani ucetnich metod a zasad (www.altaxo.cz,

2015).

1.2 Uzivatelé finan¢nich analyz

Veskeré informace o financni sprdvé podniku se netykaji pouze vedeni dané

spolecnosti. Uzivatel¢ se klasifikuji na interni a externi uzivatele finan¢ni analyzy.

Soucasti uzivateli finan¢nich analyz jsou pfredevS§im manazefi, investofi, banky,

obchodni partnefi, zaméstnanci, stat a konkurenti.
Manazetfi jsou pracovnici podniku, ktefi vyuzivaji data a informace finan¢niho
ucetnictvi a na jejich zaklad¢ se vytvari financni analyza pro fizeni podniku.

Investi¢ni spole€nosti maji zdjem o komplexni hodnoceni spolecnosti, resp. o to, jak
hodnotit své penézni prostfedky. Pii rozhodovani o tom zda investovat se spolecnost
potykd s moznymi riziky, kterd mohou pozitivné ¢i negativné ovlivnit chod podniku,

proto je dulezité zvazeni moznych rizik a jejich ptinost.
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Zaméstnanci jsou ucastnici pracovnépravniho vztahu. Ve vlastnim zajmu se snazi
predvadét co nejlépe vykonanou préci a jde jim pfedev§im o zachovani pracovnich mist

a mzdovych podminek.

Banky jsou institucemi, které pozaduji co mozna nejveétsi mnoZstvi informaci o
finan¢nim stavu dluznika, aby mohly dojit k zavéru, zda poskytnou uvér pii
dohodnutych podminkach a jeho vysi. Pii poskytovani Givérii si banky velmi ¢asto do
svych vypracovanych smluv zahrnuji klauzule, diky kterym je stabilita podminek uvéru

vazéana na konkrétni hodnoty ukazateld finan¢ni analyzy.

Obchodni partnefi se ¢leni na dva subjekty. Prvnim z nich je dodavatel, jehoz hlavnim
ukolem je zaméfit se na to, aby byl podnik schopny hradit své zavazky. Druhym
subjektem je odbératel, ktery ma velky zijem predev§im na finanéni situaci jiz
zminéného dodavatele, aby v pfipad¢ finan¢nich problémti nemél potize pii zajiStovani

vlastni vyroby.

Stat je organizaéni jednotka lidské spolecnosti vymezena tizemim a vlastni identitou.
Samotny stat a jeho organy chtéji ziskat finan¢ni data z n€kolika divodi. Napiiklad pro
kontrolu podnikii, zda plni dafiové povinnosti nebo se snazi vytvorit piehled o

finanénim stavu spole€nosti, které¢ maji statni zakéazku.

Konkurenti se snazi porovnat vysledek hospodafeni s jinymi podminky, které se
pohybuji v podobném odvétvi, to vSak neni podminkou. NejCastéji porovnévaji
rentabilitu, vysi zadsob a jejich hodnotu, obratovost a dal$i (Griinwald, Holeckova,

2006).

1.3 Clenéni analyz

Finan¢ni analyza by méla byt prvnim rokem, ktery by se mél zakladatelem podniku
uskutecnit. Tato analyza piedstavuje horizontadlni a vertikdlni rozbor veskerych
finan¢nich vykazli, mezi které patii rozvaha a vykaz zisku a ztraty. Kazdy z téchto
rozborli umoziuje vidét situaci z nékolika riznych uhla v odlisnych souvislostech.
Vysledkem té€chto analyz je zjisténi, zda firma vyuZziva z vétsi Casti cizi kapital nebo
vlastni kapital a dile pomaha zjistit, zda je firma zalozena na vyuzivani dlouhodobého

¢1 obézného majetku.
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Prvnim krokem k uspé€Snému vyuziti horizontdlni a vertikalni analyzy je diikladné
nastudovani vSech ¢iselnych hodnot, které jsou obsazeny ve vyro¢nich zpravach daného

podniku (www.businessinfo.cz, 2009).

Finanéni analyza nezahrnuje pouze vertikalni a horizontalni analyzu vykazu, ale také
analyzu pracovniho kapitadlu, pomérové ukazatele, srovnani podniku s odvétvim a

konkurenci a jisté vysvétluje i metody mezipodnikového srovnani.

1.3.1 Analyza absolutnich ukazateli

Analyza absolutnich ukazatelli 1ze rozliSit na analyzu horizontélni a analyzu vertikélni.

Jedna se o analyzu ucetnich vykazl, konkrétné rozvahy a vykazu zisku a ztraty.

Horizontalni analyza vyjadiuje vyvoj jednotlivych polozek aktiv, pasiv a polozek
vykazu zisku a ztraty v Case. Vysledkem této analyzy je bud pokles polozek v case,
nebo naopak pozitivni rlst polozek v Case. Na zaklad¢ vysledki horizontalni analyzy

interpretujeme mozné postupy ke zlepSeni nebo udrZeni situace v ¢ase (Mrkvicka,

1997).

Nejlepsim zplsobem, jak porovnavat meziro¢ni vysledky, je ptfevedeni zjisténych
hodnot do procentualni podoby. V tomto ptipadé budeme mit prehlednéjsi mezirocni
srovnani jednotlivych hodnot a nasledné rozhodovani o budoucich postupech bude

mnohem jednodussi.

Vertikdlni analyza je zaméfend na procentni formu rozboru ucetnich vykazii a
porovnava podil jednotlivych polozek v zévislosti na celku. NejndzornéjSim piikladem
je podil jednotlivych polozek kapitadlu podniku v zévislosti na celkovém objemu pasiv
nebo podil jednotlivych polozek majetku podniku v zévislosti na celkovém objemu
aktiv. V této analyze opét rozhoduje Casové hledisko, je lepsi porovndvat v del$im
casovém prostoru. Vyuziti této analyzy je pak mnohem efektivngj$i a poskytuje

viditeln¢j$i vysledky (Kislingerova, Hnilica, 2008).

,V pfipad¢ rozvahy je volba sumy poloZzek vcelku jednozna¢na — (celkova) bilan¢ni
suma. Jednotlivé polozky rozvahy pak pii tomto poméru odrazeji, z kolika procent se

podileji na (celkové) bilan¢ni sumé.
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Samoziejmé, ze bilan¢ni sumu Ize chapat nejen jako sumu vSech polozek, ale i riznych
polozek, které chceme analyzovat — obéZzna aktiva, cizi zdroje apod. Nicméné pfi
analyze celé rozvahy je bézné vzdy zacinat celkovou bilan¢ni sumou a podpolozky pak
pocitat pro dokresleni, bude-li nas naptiklad blize zajimat néjaka podpolozka. Pokud by
to byla napt. obézna aktiva, pak ma smysl jednotlivé polozky obéznych aktiv vztahovat

k celkovym ob&znym aktivim.* (Kislingerova, Hnilica, 2005, str. 15)

1.3.2 Analyza rozdilovych ukazatelu

Analyza rozdilovych ukazateli zahrnuje analyzu fondi financnich prostredki, které se
podileji na fizeni finan¢ni stability spolecnosti, jednd se hlavné o likviditu. Zminénymi
fondy se rozumi souhrn kratkodobého finan¢niho majetku, ktery je ochuzeny o
konkrétni polozky z pasiv. Timto postupem vznika ¢isty fond, ktery je osvobozen od
povinnosti splacet ve velmi kratké budoucnosti kratkodoby cizi kapital. Strukturu
rozdilovych ukazateli tvofi Cisty penézni fond, Cisty penézni pohledavkovy fond a Cisty
pracovni kapital. V praktické casti této bakalaiské prace je pouzit rozbor pracovniho

kapitalu (Ruckova, Roubickova, 2012).

Pracovni kapital predstavuje ur¢itou sumu, kterou je mozné pouzit pro ucel podnikani. S
tim souvisi jeho celkova vySe, kterd udava, jak moc je podnik schopny okamzité plnit

zavazky (Pivrnec, 1995).

Pracovni kapital, konkrétnéji cisty pracovni kapitidl, se vyuzivd pifedev§im pro
charakteristiku kratkodobé likvidity. Zkracené lze vyuzit zkratku CPK a tento ukazatel
lze vypocitat dle dvou vypocti. Prvnim vypoctem je rozdil obé&znych aktiv a
kratkodobych zavazkd, v druhém ptipadé¢ se od souctu dlouhodobych zavazki a
vlastniho jméni odecitaji stala aktiva.

Dle zasad finan¢niho fizeni by spolecnosti mély pomoci Cistého pracovniho kapitalu
pokryvat potfebu obéznych aktiv a z kratkodobych pasiv, které podnik vlastni, by se
m¢ély hradit sezonni potieby. Z velké ¢asti se stava, ze spolecnosti maji potiebu hradit
obéZzna aktiva pomoci kratkodobych zéavazki, jelikoZ jsou méné narocné z pozice
financi nez financovani cCistého pracovniho kapitalu, ktery patii do dlouhodobého

kapitalu (Mrkvicka, 1997).
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Samotny vypocet Cistého pracovniho kapitalu 1ze provést ze dvou odlisnych pohledi.
Prvni z nich, nazyvany pohled manaZera, ptedstavuje vymezeni cistého pracovniho
kapitalu z pohledu aktiv. Druhym je pohled vlastnika, ktery je pohledem ze strany
zdroji podniku, tedy pasiv a ptfedstavuje velikost podilu vlastniho a ciziho kapitalu z
dlouhodobého hlediska, ktery slouzi na pokryti obéznych aktiv podniku (Rackova,
Roubickova, 2012).

1.3.3 Analyza pomérovych ukazatelu

Pomérova analyza je metoda, ktera dava vzajemné mezi sebou jednotlivé polozky tzv.
do poméru. Nasledkem toho, Ze obecné podnik je velmi slozity, si nevystaci pouze s
jednim ukazatelem, proto se postupy pomeérové analyzy shromazduji do nékolika

riznych skupin.

Zakladnimi pravidly pro to, aby podnik uspé$né fungoval, je v prvnim piipade
rentabilita. Rentabilita je schopnost podniku produkovat zisk. V druhém ptipadé je to

likvidita a ¢astecnd zadluzenost, kterd by méla nabyvat ptimétenych hodnot.

Mezi jiz zminénou pomeérovou analyzu patii ukazatele rentability, ukazatele aktivity,
ukazatele zadluzenosti, ukazatele likvidity, ukazatele produktivity prace, ukazatele
kapitalového trhu a hodnotové ukazatele vykonnosti. Nékteré z téchto ukazatelt se lisi
pouze drobné. Toto je vSak zdkladni skupina ukazateldi, kterd umoZziuje vytvofit si
obecnou predstavu o financni a hospodarské situaci vybran¢ho podniku (Griinwald,

Holeckova, 2006).

Prvnimi ukazateli jsou ukazatele rentability, ekonomicky i technicky velmi pouzivany
termin. Rentabilitu lze chapat jako odpoveéd’ na piislusnou otédzku ,,je toto rentabilni?* a
to v SirSim pojeti. V uzSim pojeti Ize rentabilitu chapat jako hospodaisky ukazatel, ktery
muze mit nékolik podob, naptiklad zisk. Tuto skupinu taktéz miizeme nazvat jako
ukazatele vynosnosti, kazdy podnik preferuje jinou formu =zajisténi zisku a tim

zhodnocuje kapital, ktery byl do podniku vlozen (Kiikac, 2000).

Rentabilita vloZzeného kapitdlu je jakymsi méfitkem schopnosti vybraného podniku
vytvaret nové zdroje a predevSim dosahovat zisku. Pouzitim ukazatele rentability
ziskame potiebné informace k rozhodnuti o tom, zda v budoucnu investovat do jiného a

lepsiho projektu, do jiné spolecnosti nebo investovani zcela ukoncit. S kazdym
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investovanim je totiz spojeno riziko. V tomto piipadé je dulezité, aby doty¢ny zvazil

vyznam rizika a dle toho u€inil rozhodnuti, zda investovat ¢i nikoli.

Nejzakladnéjsi vzorec pro ziskani hodnoty ukazatele rentability je pomér vynosu a
vlozeného kapitdlu. Tento vzorec se pro potieby finan¢ni analyzy miize riznymi
zpusoby upravovat. V piipad¢, kdy mluvime o zisku, jsou vykazovany nasledujici

situace.

Zisk pted odpisy, uroky a zdanénim — EBITDA,
zisk pted uroky a zdanénim — EBIT,

zisk pred zdanénim — EBT a

zisk po zdanéni — EAT, ktery ptedstavuje Cisty zisk a v podniku zistdva k rozdéleni
mezi spole¢niky.

Ukazatele rentability zahrnuji predevSim rentabilitu celkového kapitalu, vlastniho
kapitalu, trzeb, aktiv a nakladt. Prvni zminény (ROIC) vyjadiuje celkovou efektivnost
vybraného podniku a zjisti se v pfipad¢ nezdanéné rentability podilem zisku pied troky
a zdanénim a celkovych aktiv. V pfipad¢ zdanéné rentability celkového kapitalu se

v ¢itateli zZlomku objevuje zisk po zdanéni.
ROIC = EAT/(A - KFM - KZ) Q)
kde: ROIC ... rentabilita celkového kapitalu,
EAT ... zisk po zdanéni,
A ... celkova aktiva,
KFM ... kratkodoby finan¢ni majetek,
KZ ... kratkodobé zavazky.

Rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE) vyjadiuje efektivnost reprodukce kapitalu
vloZeného akcionafi do podniku. Rentabilitu vlastniho kapitalu ziskdme opét podilem,
avSak zisku po zdanéni a celkového vlastniho kapitalu. Slouzi k udrzeni miry ristu
spoleCnosti, predpokladim k udrzeni hodnoty vlastniho kapitdlu a mozné ucasti
vlastniho kapitalu ke zvySovani zdrojii kapitalu podniku. Nasledujici tii vzorce, vzorec
pro vypocet rentability vlastniho kapitdlu, rentability trzeb a rentability aktiv jsou

ptevzaty od HInke, Barkové a Hrusky (2016).

16



ROE = EAT/VK ()
kde: ROE ... rentabilita vlastniho kapitalu,
EAT ... zisk po zdanéni,
VK ... vlastni kapital.

Rentabilita trzeb (ROS) sdéluje, jak je podnik schopny dosahovat zisku pii riznych
urovnich trzeb. Rentabilita trZzeb se nejcastéji udava v procentnim vyjadieni a pro
vypocet se vyuziva ziskova marze a ziskové rozpéti. Ziskovd marze predstavuje zisk
Z trzeb a ziskame ho vydélenim cistého zisku celkovymi trzbami a nasledné pirevedenim
na procenta. Ziskové rozpéti porovnava celkové vynosy firmy. Porovnava podil ¢istého
zisku, ktery pfipadd na 1 K¢ z vynost. Ziskové rozpéti ziskame vydélenim zisku a
souctu provoznich a mimofadnych vynosii a opét naslednym pievedenim na procenta

(Griinwald, Holeckova, 2006).
ROS = EAT/trzby z prodeje zbozi, vlastnich vyrobku a sluzZeb 3)
kde: ROS ... rentabilita trzeb,
EAT ... zisk po zdanéni.

Rentabilita aktiv (ROA) poméfuje zisk s celkovymi aktivy podniku, které byly do
podnikani vlozeny, a to bez ohledu na jejich financovani. Zjistuje, jak efektivné se ve
firm¢ vytvafri zisk a dale vyjadiuje level ekonomické uspésnosti podniku (Macek a kol.,
2006).

ROA = (EAT + (U x (1 - t)))/A (4)
kde: ROA ... rentabilita aktiv,
EAT ... zisk po zdanéni,
U ... troky,
t ... sazba dané z pfijmi,

A ... aktiva.

Rentabilita ndkladi (ROC) je poslednim nejvyuzivangj$im ukazatelem, ktery odpovida
na otazku, jakou hodnotu nékladii musime ve firm¢ vynalozit na stejnou hodnotu zisku

(Griinwald, Holeckova, 2006).
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ROC = (1 - EBIT)/trzby 5)
kde: ROC ... rentabilita naklada,
EBIT ... zisk pied uroky a zdanénim.

Ukazatele aktivity jsou druhou skupinou a snaZi se zhodnotit, jak podnik vyuZziva vlastni
aktiva. Aktiva se rozdé€luji na nékolik urovni, mezi které patii stala aktiva, obézna
aktiva, zasoby, pohledavky, finan¢ni majetek apod. Rovnéz se rozdéluji i ukazatele
aktivity, protoze pro rizna odvétvi jsou specifické rizné hodnoty. Proto je dllezité

porovnavat vyvoj v zavislosti na pfisluSném odvétvi.

V ekonomické praxi se nejCastéji vyuzivaji ukazatele obratu celkovych aktiv, doby

obratu stalych aktiv, obratu zasob, doby obratu zasob a doby obratu pohledavek.

Ukazatele aktivity méti vazanost majetku dvéma riiznymi zptsoby. Prvnim zptisobem je
méfeni doby obratu za obdobi, které zjistime vyd€lenim ndkladi za obdobi a
prumérnym stavem aktiv. Druhy zplGsob méfeni je zjiSt€éni doby obratu, kterou
vypocitame podilem primérného stavu aktiv a dennich naklada (Kislingerova, Hnilica,
2008).

Obrat celkovych aktiv je ukazatelem, ktery udava, kolikrat se celkovd hodnota aktiv
obrati v podniku za jeden rok. Minimalni optimalni hodnota by méla byt rovna alesponl

1.
Obrat celkovych aktiv = ro¢ni trzby/aktiva (6)

Obrat stalych aktiv ziskdme pomérem rocnich trzeb a stalych aktiv. Tento ukazatel nam
udava, jak moc efektivné hospodaii podnik se svymi stalymi aktivy. Jinymi slovy fika,

kolik a s jak velkymi naklady umi podnik prodat své produkty ¢i vyrobky.
Obrat stalych aktiv = ro¢ni trzby/stala aktiva (7)

Obrat zasob stanovuje, kolikrat se kazda zasoba podniku za rok proda a nasledné zpétné
naskladni. Ukazatel nam tika, kolik je podnik schopny vytvofit penéznich prosttedka ze

zdroju, které ma k dispozici.
Obrat zasob = trZzby/primérné zasoby (8)
Doba obratu zasob je vymezena pomérem primérného stavu celkovych zdsob a trzeb.

Zjistuje, za jak dlouhou dobu budou podniku zaplaceny veskeré zasoby.
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Doba obratu zasob = 365 / obrat zasob €)]

Poslednim ukazatelem je podle Griinwalda a Hole¢kové (2006) ukazatel doby obratu
pohledavek, ktery udava, za jak dlouhou dobu jsou podniku uhrazeny veskeré faktury
(pohledavky). K vypoctu je potieba primérného stavu pohledavek a trzeb, které jsou
opét vynasoben 360 dny.

Doba obratu pohledavek = 365 / obrat pohledavek (10)

Nésledujici skupinou jsou ukazatele zadluZenosti, které hodnoti v rdmci moznosti
finan¢ni strukturu podniku. Urcuji, v jak velkém rozsahu je podnik financovan cizimi
zdroji. Tyto ukazatele se vyuzivaji pfi financni analyze vybrané spole¢nosti. Ukazatele
zadluZenosti mohou nabyvat i vysokych hodnot bez mozného vyznamu negativni
charakteristiky vybraného podniku. Pokud je spole¢nost dobie fungujici, miize i vysoka
zadluzenost pfispivat pozitivné k rentabilité vlastniho kapitalu (Kislingerova, Hnilica,
2008).

Prvnim ukazatelem je mira zadluZenosti, jinymi slovy koeficient zadluzenosti, ktery je
vyjadieny jako podil cizich zdroji na cizich aktivech neboli vydé€leni ciziho kapitalu
vlastnim kapitdlem. Vysledek se vyjadiuje v procentech. Optimalni hodnotou tohoto
vzorce je vysledek tésné pod 1, &ili 100%. Cim vy$si hodnota ukazatele, tim vyssi je
zadluzenost podniku. Nize uvedené vzorce zadluzenosti jsou pievzaty

z www.is.muni.cz (2007).
Koeficient zadluZenosti = cizi kapital/vlastni kapital (11)

Celkova zadluzenost je nasledujicim ukazatelem zadluzenosti, ktery udava vztah mezi
vlastnimi a cizimi zdroji financovani spolecnosti. Dale tento ukazatel urcuje, jak moc

podnik vyuziva k financovani dluhy.
Celkova zadluZenost = cizi kapital/celkova aktiva (12)

Nasledujici dva ukazatele zadluzenosti se 1isi ¢asovym pribéhem zadluzenosti. Prvni
z nich se tyka dlouhodobé zadluzenosti, ktery udava, jaka ¢ast aktiv vybraného podniku

je financovana dlouhodobymi dluhy.
Dlouhodoba zadluZenost = dlouhodoby cizi kapital/celkova aktiva  (13)

Protikladem dlouhodobé zadluzenosti je bézna zadluzenost, kterou dle Kislingerové a

Hnilici (2005) zajima pravé kratkodoby cizi kapital a celkova aktiva.
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BéZna zadluZenost = kratkodoby cizi kapital/celkova aktiva (14)

Posledni skupinou ukazatelll jsou ukazatele likvidity, které vyjadiuji schopnost podniku
v neoCekavanych situacich a problémech splacet své zavazky. Jinymi slovy pométuji,
¢im je mozné zaplatit to, co musi byt v ur¢itém Case zaplaceno. Tuto schopnost ukazatel
poméiuje v uréitém casovém obdobi. Je vSak velmi Casté, Ze nastava situace, kdy se
Vv pribéhu ucetniho obdobi méni velikost 1 samotné struktura kratkodobych zavazki i
likvidnich aktiv, coz mé za nasledek, Ze i1 podnik, ktery je rentabilni se miize dostat do
velkych obtizi. Ukazatele se rozClenuji na béznou likviditu, pohotovou likviditu a

okamzitou likviditu (Macek a kol., 2006).

Dle Tausl Prochazkové (2014) vyjadiuji zminéné druhy likvidit nésledujici
charakteristiky. Prvni jmenovand bézna likvidita vyjadiuje, kolikrat je podnik schopen
uspokojit vSechny pohledavky vétiteli v piipadé, ze vSechna obé&zna aktiva jsou
preménéna v penézni prostiedky. Optimalni hodnoty tohoto ukazatele se nachdzi
Vv intervalu od 1,5 do 2,5. S rostouci hodnotou ukazatele klesa pravdépodobnost platebni

neschopnosti.
Bézna likvidita = kratkodoba aktiva/kratkodobé zavazky (15)

Pohotova likvidita je stejnym piikladem jako bézna likvidita, avSak z kratkodobych
aktiv vyluCuje zasoby, jinymi slovy Ize pohotovou likviditu nazyvat rychlou likviditou

neboli likviditou 2. stupné. Optimalni hodnoty se vyskytuji v intervalu od 1 do 1,5.
Pohotova likvidita = (kratkodoba aktiva — zasoby)/kratkodobé zavazky (16)

Okamzita likvidita predstavuje okamzitou schopnost podniku uhradit své veSkeré
kratkodobé zavazky vétitelim. Tento druh likvidity je 1. stupném a za pfijatelnou

hodnotu je povazovana hodnota v rozmezi od 0,2 do 0,5.

Okamzita likvidita = finan¢ni majetek/kratkodobé zavazky (17)

14 Bankrotni a bonitni modely

Cilem finan¢niho analytika neni pouze analyza podniku v uplynulych letech, ale také
analyza budoucich let. V tomto ptipad¢ existuji dva modely, které analyzuji predpovéd

budoucnosti podniku (Mrkvicka, 1997).
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1.4.1 Bankrotni modely

Prvnim zminénym modelem je model bankrotni, ktery pfedpovidd, zda je podnik
ohroZzen budoucim bankrotem. Tato ptfedpovéd lze odhadnout jiz nékolik let pied
samotnym bankrotem. Velmi dualezitym divodem, pro¢ tento model vyuzit, je

posouzeni, zda koupit dluhopisy nebo akcie firmy.

Bankrotni modely by se nemély brat jako komplexni finan¢ni analyza, nebot’ maji

pouze orientac¢ni podobu (Mrkvicka, 1997).

Prvnimi bankrotnimi modely, které jsou vyuZzity v praktické Casti, jsou indexy IN neboli
indexy divéryhodnosti, které byly navrzené manzely Neumaierovymi. Existuje nékolik
druhti téchto modeld, avSak pro praktické ucely je v bakalarské praci vyuzit model

INOS, ktery je dle Ing. Josefa Mrkvicky definovan rovnici:
INO5=0,13*A+0,04*B+397*C+0,21*D+0,09*E (18)
kde: A ... aktiva/ cizi zdroje,
B ... zisk pfed zdanénim a troky / ndkladové troky,
C ... zisk pfed zdanénim a troky / aktiva,
D ... celkové vynosy / aktiva,

E ... obéznd aktiva / (kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni uvéry a
vypomoci).
Vysledné hodnoty se daji interpretovat tak, ze hodnota indexu diveéryhodnosti INOS,
ktera je vétsi nez 1,6 znaci dobrou financni situaci podniku. Hodnoty mezi 0,6 az 1,6

predikuji zonu s neuréitymi vysledky a hodnoty pod hranici 0,9 svéd¢i o ohroZeni

finan¢ni situace podniku (www.finanalysis.cz, 2018).

Taffleriiv model, dal§i bankrotni model, je zaloZzen na né€kolika ukazatelich, které
charakterizuji platebni schopnost podniku. Mezi tyto ukazatele patii likvidita, pfimétfené
mnozstvi pracovniho kapitalu, zisk a riziko. Vysledna hodnota modelu zatazuje podnik

mezi skupinu GspéSnych podnikii, nebo naopak mezi skupinu neuspésnych podnik.

21



Tafflertiv model Ize vyjadtit rovnici:

Z7=0,53*X;+0,13* X;+ 0,18 * X3+ 0,16 * X4 (19)
kde:  Xj ... zisk pfed zdanénim / kratkodobé zavazky,
Xz ... obézna aktiva / celkové zavazky,
X3 ... kratkodobé zavazky / celkova aktiva,
X4 ... (finan¢ni majetek — kratkodobé zavazky) / (provozni naklady — odpisy).

Vypoctené hodnoty interpretuji pravdépodobnost bankrotu podniku. Pokud je hodnota
vétsi nez 0,3, pravdépodobnost je velmi nizka. Hodnoty v intervalu od 0,2 do 0,3 znaci
neurcité vysledky a hodnoty pod hranici 0,2 signalizuji zvySenou pravdépodobnost

bankrotu podniku (Mrkvicka, 1997).

1.4.2 Bonitni modely

Dle Mrkvi¢ky (1997) maji bonitni modely schopnost posoudit pozici daného podniku
v okruhu podobnych podnikii. Déle tyto modely rozfazuji podniky podle urovné

finan¢niho zdravi, konkrétné od velmi dobrého az po Spatné zdravi podniku.

Z bonitnich modelt je v praktickém vyuziti zastoupen pouze Aspekt Global Rating,
ktery se sklada ze 7 ukazateli, konkrétn¢ z ukazatele provozni marze (A), rentability
vlastniho kapitalu (B), ukazatele kryti odpisi (C), pohotové likvidity (D), ukazatele
vlastniho kapitalu (E), provozni rentability aktiv (F) a vyuziti aktiv (G).

Tento model ma za snahu minimalizovat vliv odliSnosti odvétvi na veskeré vysledky

sledovaného podniku. Aspekt Global Rating je charakterizovan touto rovnici:
AGR=A+B+C+D+E+F+G (20)

kde: A ... provozni hospodaisky vysledek za bézné obdobi / trzby za prodej vyrobku

a zbozi,
B ... hospodaisky vysledek za bézné obdobi / vlastni kapital,

C ... (provozni hospodatsky vysledek + odpisy) / odpisy,
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D ... (finan¢ni majetek + (kratkodobé pohledavky * 0,7)) / (kratkodobé zavazky

+ kratkodobé bankovni Gvéry a vypomoci),
E ... vlastni kapital / pasiva celkem,
F ... (provozni hospodatsky vysledek + odpisy) / aktiva celkem,
G ... trzby za prodej vlastnich vyrobku a zbozi / aktiva celkem.

Hodnoceni modelu Aspekt Global Rating je pfiblizeno v praktické casti bakalarské

prace (www.finanalysis.cz, 2018).

1.5  Porovnani podniku s odvétvim a konkurenci

Zarukou uspéchu neni pouze spravna analyza interniho prostfedi podniku, dulezité je
porovnani aktudlniho stavu podniku s odvétvim, ve kterém se podnik vyskytuje, a
hlavné s konkurenci, ktera s danym podnikem ,,soupeii®. Je jednoduché byt dobry, ale

vykonat (Kislingerova, Hnilica, 2008).

»Mezi nejcastéjsi postupy patii porovnat podnik s vyvojem celého odvétvi, a to jak na
urovni horizontélni, vertikalni analyzy, tak i analyzy pomérovych ukazateli ¢i dalSich
hledisek. Pfi tomto postupu miizeme pouze konstatovat, v jakych jednotlivych kritériich
se vyvoj podniku odliSuje od odvétvi, coz je vhodné k celkovému pochopeni situace
podniku, ale dostaneme se pouze k zavéru, Ze ten ¢i onen podnik je celkové lepsi nez
jiny podle urcitého kritéria. Chceme-li ziskat informaci o postaveni podniku z hlediska
vice kritérii soucCasné, budeme muset aplikovat rizné metody mezipodnikového

rovnavani.“ (Kislingerova, Hnilica, 2005, str. 44)

Porovnavani podniku s vyvojem odvétvi je stavéné na elementarnim postupu. Smyslem
tohoto postupu je porovnavat vyvoj promeénnych odvétvi konkrétniho podniku s
vyvojem proménnych v ramci celého odvétvi. KliCovym zadrhelem je vSak princip
definovani proménnych. NejlepSim zptsobem jak porovnavat, je zafazeni do vztahu

podniky, které porovnavat lze.

Pokud podnikatel mé zajem na tom, aby se odliSoval od konkurence, musi zjistit, jaké je
postaveni podniku v konkurenénim prostfedi, dale interpretovat jeho slabé, a naopak

silné stranky. Zjistit, v ¢em ma podnik slabiny a v ¢em naopak vyhody. Dulezité je také
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diagnostikovat odlisnosti mezi danym podnikem a konkurenci. Na zaklad¢ této analyzy
muze podnikatel zvazit mozné postupy, jak eliminovat slabé stranky a jak naopak

navysit silné stranky podniku (www.contrust.cz, 2013).
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2 Charakteristika podniku
2.1 Predstaveni spole¢nosti

Kongresové centrum Praha a.s. je akciova spolecnost, ktera byla zalozena dle zakona o
akciovych spole¢nostech a zapsana do Obchodniho rejstiiku 1. ¢ervence 1995 a byla
zalozena Hlavnim méstem Praha jako pravni nastupce piispévkové organizace Palac

kultury (www.justice.cz, 2012).
Sidlo:

Kongresové centrum Praha, a.s.
5. kvétna 1640/65

Nusle

140 00 Praha 4

Ceska republika

Také hlavni budova soufasného Kongresového centra Praha se pivodné jmenovala
Paldc kultury. V soucasnosti je to unikdtni budova, ve které se konaji prevazné
spoleCenské akce, kongresy, velké vystavy nebo plesy. Kongresové centrum Praha,
zkracené KCP, se pysni kapacitou presn¢ 9 300 osob, celkovou plochou 13 000 m? a

vice nez 50 zasedacimi mistnostmi, kanceldfemi, saly a salonky.

Prostory KCP jsou vyuzivany ucastniky ze vSech koutl svéta, konaji se zde vyro¢ni
zasedani, premiéry filmu, koncerty, bankety a dalsi typy akci. Mezi nejvyznamné;jsi
mezinarodni udalosti, které hostilo Kongresové centrum Praha, patii pfedev§im vyrocni
zasedani Rady guvernéra skupiny Svétové banky a Mezindrodniho ménového fondu v

roce 2002, predsednictvi CR Radé EU v roce 2009 a dalsi.

Soucasti Kongresového centra Praha je i prilehly a luxusni hotel, jeden z celosvétového
fetézce hotelli Holiday Inn, konkrétné Holiday Inn Prague Congress Centre ****

(www.praguecc.cz, 2018).

Pti vzniku Kongresového centra Praha ¢inila jmenovita hodnota zakladniho kapitalu
7138 000 000 K&. Vroce 2007 doslo na zdkladé precenéni majetku ke snizeni
zakladniho kapitdlu na 1 306 254 000 K¢&. V roce 2010 tehdejsi akcionat rozhodl o
zvySeni zékladniho kapitdlu na 1 406 254 000 K¢.
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V roce 2013 bylo rozhodnuto radou Hlavniho meésta Praha pfi valné hromadé
Kongresového centra Praha o sniZeni zakladniho kapitdlu o ztrdty minulych let a
zaroven o jeho navySeni o hodnotu 800 000 000 K¢. V roce 2013 doslo také ke vstupu
dal$iho akcionafe do vlastnické struktury KCP, a to Ministerstva financi, pficemz se
zakladni kapital navysil o dalsi 2 mld. K¢ na konec¢nych 3 680 000 000 K¢ v tomto
slozeni: 368ks akcii ve jmenovité hodnot¢ 10 000 000 K¢ (www.justice.cz, 2012).

Nasledujici fotografie ilustruji budovu KCP a ptilehlého prostoru.

Obrazek ¢. 1: Kongresové centrum Praha — pohled ze severu

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

Obrazek ¢. 2: Kongresové centrum Praha — pohled z vychodu

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018



2.2 Analyza hospodai‘eni v letech 2014 — 2016

Rok 2014 byl pro Kongresové centrum Praha znamenim dokonc¢eni procesu oddluzeni a
dale prevzeti spravy piilehlého hotelu Holiday Inn Prague Congress Centre. Také byly
zahdjeny prace, které mély vést k celkovému oddluzeni i eliminaci vnitiniho dluhu,
doslo k upsani emitovanych akcii v celkové vysi 2 mld. K¢, ¢imz se zcela pokryl dluh.
Hlavnim méstem Praha bylo Kongresovému centru Praha piidéleno k navyseni

zékladniho kapitalu 800 mil. K¢, které byly ur€eny na rekonstrukci.

Zminény rok 2014 byl velmi vyznamny z hlediska finan¢ni situace v porovnéani s rokem
predeslym. Trzby za prodej sluZeb a vyrobki byly ve vysi 417 mil. K&, konkrétné o 9%
vice nez v roce 2013. Kratkodobé prondjmy mezirocné vzrostly o celych 16%. Propad

nastal v segmentu parking, jelikoz velka ¢ast najemcii tohoto prostoru odesla.

Hotel Holiday Inn Prague Congress Centre byl pievzat do vlastni spravy 1. 3. 2014,
zajisténo bylo velké mnoZzstvi pracovnich mist, vznikla nova prezentace hotelu na vSech
dostupnych socidlnich sitich a doslo k propojeni spoluprace mezi hotelem a ptilehlymi

kulturnimi oblastmi, napiiklad VySehradem (www.praguecc.cz, 2015).

Rok 2015 byl velmi silnym rokem pro Kongresové centrum Praha, pfedev§im ve vysi
dosazeného zisku a trzeb, které vzrostly o 14% a dosahly hodnoty 515,2 mil. K¢.
Hlavnim tkolem tohoto roku bylo dokazat, ze podnik je schopny z dlouhodobého
hlediska uhradit 2 mld. K¢, které jsou spojené s kapitalizaci dluhu spole¢nosti. Tento

dil¢i krok byl tspésné vykonan a téhoz roku bylo dosazeno Cistého zisku 84,9 ml. K¢.
Nejvyraznéjsi slozkou rustu trzeb byly kratkodobé pronajmy, které pfinesly
Kongresovému centru Praha 207,4 mil. K¢ Pfevaznou casti téchto trzeb byly

kongresové, kulturni 1 konferen¢ni akce, které ptinasi vysoké hodnoty dlouhodobé.

Mimotadny rok byl rok 2015 i z hlediska dlouhodobych prondjmu, kde trzby témeét
dosahly hranice 160 mil. K¢, konkrétné 159,7 mil. K¢&. Stalo se tak diky vyssi

obsazenosti prostor, které ma budova k dispozici.

Nedilnou ¢ast tvofi i trzby hotelu Holiday Inn Prague Congress Centre, které se ukotvily

ve vysi 1 264 mil. K¢, kde primérna obsazenost tvotila 62,7%.
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Rok 2015 byl velmi dulezity, jelikoz odstartovaly pifipravy na rekonstrukci celého
objektu, jejimz cilem bylo maximalizovat efektivnéjsi provoz budov (www.praguecc.cz,
2016).

V roce 2016 celkovy pocet nové piichozich navstévniki vystoupal az na 250 000. Mezi
navstévniky Kongresového centra Praha patfily v roce 2016 mimo jiné i mladsi

generace, jelikoz zde probé&hla premiéra nového muzikalu ,,At Ziji duchové.*

Vysledkem hospodateni podnikatelské ¢innosti za rok 2016 byl zisk 35,8 mil. K¢.
Rekordni zisk podnikatelské ¢innosti zaznamenal rok predesly a to o 49,1 mil. K¢ vice
nez v roce 2016. Jednim z dtivodl vzniku vyssich naklada a nizsich vynost v roce 2016
je jiz probihajici projekt Rekonstrukce a dostavba Kongresového centra Praha, ktery
odstartoval koncem roku 2015. Predmétem projektu Rekonstrukce a dostavba
Kongresového centra Praha je prestavba hlavni budovy KCP, déale pfeména a Uprava

hotelovych pokoji v ptilehlém hotelu Holiday Inn Prague Congress Centre ****,

Kratkodobé pronajmy prostor pfinesly trzbu 161,7 mil. K¢. Jednalo se piedevsim o
evropské kongresy, kterych se ucastnilo celkem 8 468 delegati. Dale KCP provozuje
dlouhodobé¢ prondjmy, které vynesly trzbu 152,5 mil. K¢.

V roce 2016 doslo k realizaci projektu energetickych tuspor, ktery vySplhal na 126 mil.
K¢. Tento projekt se tykal pfedev§im investovani do novych technologii. V tomto roce
taktéZ probihala rekonstrukce celé budovy Kongresového centra Praha

(www.praguecc.cz, 2017).

2.3 Analyza stFednédobého finanéniho hospodareni podniku

Na zédkladé vyro¢nich zprav Kongresového centra Praha, které jsou zvetfejnéné na
oficidlnich webovych strankdch www.praguecc.cz jsem vypracovala vlastni rozvahu,
kterou jsem rozd¢lila zvlast’ na aktiva a pasiva. Kongresové centrum Praha provozuje
velké mnozstvi sluzeb, jak je jiz zminéno v kapitole 2.1 a ve své rozvaze a vykazu zisku
a ztraty vykazuje pftili§ velké mnozstvi polozek, proto v nasledujici vlastni zpracované
nasledujicim dalezitym vypoctim.

Jak lze z niZze uvedené tabulky €. 1 vypozorovat, Kongresové centrum Praha vykazuje

velmi vysoké hodnoty, proto je nutné ve vlastnich vypoctech absolutnich, rozdilovych,
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pomérovych ukazatelt a dale bankrotnich a bonitnich modelt tyto hodnoty zohlednit a

vypoclty ukazatelll vykazuji témét vzdy enormni hodnoty.

Nejveétsim bohatstvim Kongresového centra Praha je pravé dlouhodoby majetek, ktery
piesahuje hodnotu dvou miliard K¢ a dale kratkodoby finan¢ni majetek, ktery je vazan

hlavné na uétech v bankach.

K velkym skokovym zméndm mezi roky 2014 a 2015 je dilezité podotknout, Ze v roce
2000 se konalo v Praze 55. zasedani Mezinarodniho ménového fondu a Svétové banky.
Mé¢lo se jednat 0 obrovské zasedani a v Praze pro to neexistoval ptislusny prostor, ktery
by odpovidal kapacité¢ zasedani. Z tohoto diivodu se ministerstvo financi domluvilo s
hlavnim méstem Prahou, Ze toto zasedani se bude konat pravé v budové nynéjsiho

Kongresového centra Praha.

Bohuzel tato budova, diive budova Palace kultury, byla natolik zastarala, Ze se rozhodlo
o jeji rekonstrukei a pozdéjsi prestavbé na hotel. Tato akce stala ptili§ velké mnozstvi
penéz, proto se Kongresové centrum Praha, které bylo hlavnim investorem, zadluzilo na
zakladé vysokych pljcek a obligaci a dostalo se do velkych zapornych hodnot. Pozdé&ji
spolecnost neméla narok na tdrzbu a rekonstrukci prostor, jelikoz nadéle splacela dluhy
a roéni kupony z obligaci, které byly ve vysi 80 mil. K¢ Hlavni mésto Praha v

nékterych ptipadech pomahalo, ale nestacilo to na urychlené splaceni dluhu.

Z tohoto divodu jsou v roce 2014 vykazované hodnoty relativn€ niz8i nez v
nasledujicich letech. V roce 2015 se Kongresové centrum Praha definitivné oddluZilo a

nastal zlomovy rok.
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Tabulka ¢. 1: Rozvaha aktiv (v tis. K¢)

ROZVAHA (v tis. Kc) 2014 2015 2016
AKTIVA CELKEM 3436495 | 3516810 | 3577089
Dlouhodoby majetek 2560355 | 2504396 | 2569779
Dlouhodoby nehmotny majetek 1436 1806 4747
Software 34 0 1061
jiny dlouhodoby nehmotny majetek 1387 1806 1543
nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 15 0 2143
dlouhodoby hmotny majetek 2558920 | 2502590 | 2565032
pozemky 909968 909968 | 909968
stavby 1571005 | 1511484 | 1551115
samostatné hmotné movité véci a soubory movitych véci 18552 18572 34565
jiny dlouhodoby hmotny majetek 54439 54472 41857
nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 4511 8094 26596
poskytnuté zalohy na dlouhodoby majetek 445 0 931
obézna aktiva 874977 | 1011541 | 1006189
zasoby 5348 5163 4180
materidl 4344 4180 3202
poskytnuté zalohy na zdsoby 0 0 117
zbozi 1004 983 861
Pohledavky 14733 19481 27940
dlouhodobé pohledavky 312 312 75
dlouhodobé poskytnuté zalohy 36 36 75
odloZzend dan. Pohleddavka 276 276 0
kratkodobé pohledavky 14421 19169 27865
pohleddvky z obchodnich vztahi 12557 14901 25503
Stat-dan.pohledavky 2 0 21
kratkodobé poskytnuté zalohy 226 346 2153
dohadné ucty aktivni 5 3803 97
jiné pohledavky 1631 119 91
kratkodoby finan¢ni majetek 854896 | 986897 | 974069
penize 703 597 804
ucty v bankach 854193 | 386300 | 973265
kratkodobé cenné papiry a podily 0 600000 0
casové rozliseni 1163 873 1121
naklady pristich obdobi 1160 873 1180
prijmy pfistich obdobi 3 0 3

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav KCP, a.s. v letech 2014 — 2016
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Tabulka €. 2: Rozvaha pasiv (v tis. K¢)

PASIVA CELKEM 3436495 | 3516810 | 3577089
vlastni kapital 3375357 | 3460285 | 3496080
kapitalové fondy -1176 -1176 -1176
VH minulych let -234101 | -303467 | -218539
neuhrazenad ztrata minulych let -234101 | -303467 | -218539
VH bézného ucetniho obdobi -69366 84928 35795
cizi zdroje 55082 50205 77909
rezervy 7891 11290 33
Zavazky 47192 38915 77640
dlouhodobé zavazky 2150 980 360
dlouhodobé pfrijaté zalohy 1330 384 0
jiné zavazky 820 596 360
kratkodobé zavazky 44830 37711 77280
zavazky z obchodnich vztahu 8730 7035 34184
zavazky k zaméstnanciim 5554 6075 6575
zavazky z soc. zabezpeceni a zdrav. pojisténi 3053 3296 3747
stat - dan. zdvazky a dotace 2863 5532 7043
kratkodobé pfijaté zalohy 19968 11679 14107
dohadné ucty pasivni 4606 4059 11589
jiné zdvazky 56 35 35
bankovni Gvéry a vypomoci (kratkodobé) 212 224 236
casové rozliseni 6056 6320 3100
vydaje pfistich obdobi 303 224 138
vynosy pfristich obdobi 5753 6096 2962

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav KCP, a.s. v letech 2014 - 2016

Nasledujici finanni vykaz, vykaz zisku a ztraty, je opét vytvofeny na zakladé¢
vyro€nich zprav, které jsou voln¢ dostupné vefejnosti na oficidlnich internetovych

strankach Kongresového centra Praha.

Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb se v rozmezi rokt 2014 az 2016 drzi témét ve stejné
vysi, ale jak jiz bylo zminéno, rekordni byl rok 2015, kde doslo k vyraznému skoku a

hodnoty téméf vSech ukazatelli jsou v tomto roce nejlepsi.

Nakladové polozky rostou v prubéhu let velmi rychle, jednd se predev§im o mzdové

v

obsazenim novymi zaméstnanci Kongresového centra Praha a ptilehlého hotelu Holiday

Inn.
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Ve vykazu lze pozorovat, ze v roce 2015 centrum atakovalo kladnou hranici vysledku
hospodareni, jak bylo jiZ zminéno o kapitolu vyse. Je tedy 1 zfejmé, Ze Cisty obrat za

ucetni obdobi nabyva kladnych a vysokych hodnot az po roce 2015.
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Tabulka €. 3: Vykaz zisku a ztraty (v tis. K¢)

VYKAZ ZISKU A ZTRAT (v tis. K¢) 2014 2015 2016
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 417449 474521 429600
Trzby za prodej zbozi 33901 37686 39028
Vykonova spotieba 223409 221715 203409
Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 11635 11824 12982
Spotfeba materidlu a energie 76791 74908 65245
Sluzby 140029 134983 125182
Osobni naklady 114618 132729 147641
Mzdové naklady 84163 99612 110353
Naklady na socidlni zabezpecdeni, zdravotni

pOjiétéI’:’I' a ostatni néklad;) 0 33117 37288
Ssjl:lgz:gzina socialni zabezpeceni a zdravotni 28096 32107 36181
Ostatni naklady 961 1010 1107
Upravy hodnot v provozni oblasti 0 71083 82252
Upravy hodnot DNM a DHM 0 73206 84344
Upravy hodnot DNM a DHM - trvalé 0 73206 71737
Upravy hodnot DNM a DHM - do&asné 0 0 12607
Upravy hodnot zasob 0 -65 -29
Upravy hodnot pohledavek 0 -2058 -2063
Ostatni provozni vynosy 0 9647 4548
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 756 2617 699
Trzby z prodaného materidlu 1411 410 64
Jiné provozni vynosy 0 6620 3785
Ostatni provozni naklady 0 13966 4290
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého

majetku 1 0 6
Zustatkova cena prodaného materidlu 1340 2 11
Dané a poplatky 1052 1272 1064
Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklad

pFl’étl’cP:/ obrlobi i ' 0 3400 | 11257
Jiné provozni naklady 83622 9292 14466
Provozni vysledek hospodareni (+/-) -43839 82361 35584
Vynosové uroky a podobné vynosy 4925 347 515
Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 0 347 515
Nakladové uroky a podobné naklady 27840 51 39
Ostatni nakladové uroky a podobné ndklady 0 51 39
Ostatni finan¢ni vynosy 0 3289 570
Ostatni finanéni naklady 2981 1018 559
Financ¢ni vysledek hospodareni -25527 2567 487
Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) -69366 84928 36071
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY (v tis. K¢) 2014 2015 2016
Dan z pfijmu 0 0 276
Dan z pfijmG odloZena (+/-) 0 0 276
Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) -69366 84928 35795
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi -69366 84928 35795
Cisty obraz za Géetni obdobi 0 525492 | 475261

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav KCP, a.s. v letech 2014 - 2016
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Analyza absolutnich ukazatela

Tabulka ¢. 4: Horizontalni analyza rozvahy — aktiva (v tis. K¢ a %)

polozka

2014

2015

%

2016

%

Software

34,0

0,0

-100,0

1061,0

#DIV/0!

jiny DNM

1387,0

1806,0

30,2

1543,0

-14,6

nedokonceny DNM

15,0

0,0

2143,0

#DIV/0!

pozemky 909968,0 | 909968,0 00 | 909968,0 0,0
stavby 1571005,0 | 15114840 | -38 | 15511150 | 2,6
\S::I/'V asoubory movitych | 1ocer 5 | 185720 01 34565,0 86,1
jiny DHM 544390 | 544720 0.1 418570 | -23,2
nedokonceny DHM 4511,0 8094,0 794 | 265960 | 2286
poskytnuté zdlohy na DM 445,0 0,0 -100,0 931,0 #DIV/0!

penize

703,0

597,0

-15,1

material 4344,0 4180,0 -3,8 3202,0 -23,4
poskytnuté zalohy na zdsoby 0,0 0,0 #DIV/0! 117,0 #DIV/0!
zboii 1004,0 983,0 -2,1 861,0 -12,4
dlouhodobé pohledavky 312,0 312,0 0,0 75,0 -76,0
dlouhodobé poskyt. zalohy 36,0 36,0 0,0 75,0 108,3
odloZena dan. pohledavka 276,0 276,0 0,0 0,0 -100,0
kratkodobé pohledavky 14421,0 19169,0 32,9 27865,0 45,4
pohledavky z obchod. 12557,0 | 14901,0 | 187 | 255030 | 71,1
vztah

Stat-dan.pohledavky 2,0 0,0 -100,0 21,0 #DIV/0!
kratkodobé poskytnuté 226,0 346,0 53,1 | 2153,0 | 5223
zalohy

dohadné ucty aktivni 5,0 3803,0 75960,0 97,0 -97,4
jiné pohledavky 1631,0 119,0 92,7 91,0 23,5

804,0

34,7

ucty v bankach

854193,0

386300,0

-54,8

973265,0

151,9

kratkodobé CP a podily 0,0 600000,0 | #DIV/0! 0,0 -100,0
naklady pristich obdobi 1160,0 873,0 -24,7 1180,0 35,2
prijmy pristich obdobi 3,0 0,0 -100,0 3,0 #DIV/0!

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroénich zprav KCP, a.s. v letech 2014 - 2016
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Tabulka €. 5: Horizontalni analyza rozvahy — pasiva (v tis. K¢ a %)

polozka

2014

2015

%

2016

%

neuhrazena ztrata
minulych let

-234101,0

-303467,0

29,6

-218539,0

-28,0

VH bézného ucetniho
obdobi

-69366,0

84928,0

-222,4

35795,0

-57,9

vydaje pfistich obdobi

303,0

224,0

-26,1

dlouhodobé zavazky 2150,0 980,0 -54,4 360,0 -63,3
dlouhodobé pfijaté zalohy | 1330,0 384,0 71,1 0,0 -100,0
jiné zévazky 820,0 596,0 27,3 360,0 39,6
kratkodobé zavazky 44830,0 | 37711,0 | -159 | 77280,0 | 104,9
zavazky z obchodnich 87300 | 70350 | -19,4 | 341840 | 385,9
vztah(

zavazky k zaméstnanciim 5554,0 6075,0 9,4 6575,0 8,2
zavazky z soc. zabezpeceni | 504 3296,0 8,0 3747,0 13,7
a zdravot. Pojisténi

stat - dan.zavazky a dotace 2863,0 5532,0 93,2 7043,0 27,3
kratkodobé pijaté zalony | 199680 | 116790 | -41,5 | 141070 | 20,8
dohadné Géty pasivni 4606,0 | 4059,0 | -11,9 | 11589,0 | 185,5
jiné zévazky 56,0 35,0 37,5 35,0 0,0

138,0

-38,4

vynosy pristich obdobi

5753,0

6096,0

6,0

2962,0

-51,4

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav KCP, a.s. v letech 2014 - 2016

Z horizontalni analyzy aktiv lze vycist, Ze v prub¢hu sledovanych let nedoslo k vyrazné
zmeéné. Podnik se v letech 2014 az 2016 nijak vyznamné nerozsifil, jelikoZ nedoslo k
narastu polozky pozemky. U polozky stavby doSlo k minimalnimu poklesu mezi lety

2014 — 2015 a nasledné k ptiblizn¢ 6% nartstu.

V obéznych aktivech je vidét vysoky nartst kratkodobych pohledavek témét o 33%
mezi roky 2014 — 2015 a nasledné o 45%, konkrétné u pohledavek z obchodnich
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vztahti. Tento nariist miize znacit pfirtstek obchodnich ¢innosti Kongresového centra

Praha. V letech 2015 — 2016 se zvysily enormné poskytnuté zalohy, konkrétné o 522%.

V horizontalni analyze pasiv miizeme pozorovat velky pomérovy rozdil mezi vlastnim
kapitdlem a cizimi zdroji. Tento rozdil znamena, ze se podnik snazi aktiva financovat
sam. Velikost vlastniho kapitalu meziro¢n¢ neustale roste. Vyznamnym vlivem, ktery je
zaminkou ristu, je vysledek hospodafeni, ktery se pribézne zlepSuje, jelikoz
porovnavam roky, které se snazily téméef vyrovnat ztratu z minulych let. Rezervy
Kongresové centrum Praha vytvafi dle vlastnich potieb, dulezité je zohlednovat
rizikovost zakazek a v disledku toho vznikaji rezervy naptiklad na obchodni rizika. V
pribéhu let 2014 — 2016 jsou bankovni Gvéry a vypomoci pomérmné na nizké urovni.
Soucasné s rastem pohledavek v aktivech roste 1 polozka zavazkili z obchodnich vztahi,
konkrétné mezi lety 2015 - 2016 o piiblizn€ 386%. Procentudlné je polozka zavazkl

vétsi, ale podnik neni zadluzen a tato poloZka neni ohroZenim podniku.
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Tabulka €. 6: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty (v tis. K¢ a %)

Polozka

2014

2015

%

2016

%

lIl.I. Trzby z prodaného dlouhodobého

A. Vykonova spotieba 216820 221715 2,3 203409 | -8,3
,ZAk;Ic.);\ilaklady vynaloZené na prodané 11635 11824 16 12982 9,8

A.ll. Spotfeba materialu a energie 76791 74908 -2,5 65245 -12,9
A.lll. SluZby 140029 134983 -3,6 125182 -7,3
B. Osobni naklady 114618 132729 15,8 147641 11,2
B.l. Mzdové néaklady 84163 99612 18,4 110353 10,8
B.II. Nakl?dy.r.lva vsolaalnl zablezrl)ecenl, 0 33117 100 37788 12,6
zdravotni pojiSténi a ostatni naklady

B.ILI. Nak,ladYNnav s?aalm zabezpeceni a 28096 32107 14,3 36181 12,7
zdravotni pojisténi

I?.II.IIO. SOC|aIr1|:1akIady+?dmeny 5359 1010 572 1107 96

¢lenlim organ( obchodni korporace

C. Upravy hodnot v provozni oblasti 62052 71083 14,6 82252 15,7
C.. Odpls:y dlouhodobeho nehmotného 62052 73206 18 84344 15,2
a hmotného majetku

C.Il. Upravy hodnot zasob 0 -65 100 -29 -55,4
C.IIIl. Upravy hodnot pohledavek 0 -2058 100 -2063 0,2

. 756 2617 246,2 699 -73,3
majetku
lll.Il. Trzby z prodaného materialu 1411 410 -70,9 64 -84,4
[11.111. Jiné provozni vynosy 2291 6620 189 3785 -42,8
D. Ostatni provozni naklady 94522 13966 -85,2 4290 -69,3
D.l. Zistatkova cena prodaného
dlouhodobého majetku 11 0 -100 6 100
D.Il Zg§tatkova cena prodaného 1340 5 99,9 1 450
materidlu
D.lll. Dané a poplatky 1052 1272 20,9 1064 -16,4
D.IV. Reze,rvyl v provojinloblastl a , 8497 3400 .60 11257 | 4311
komplexni naklady pfistich obdobi
D.V. Jiné provozni naklady 83622 9292 -88,9 14466 55,7

* Provozni vysledek hospodareni (+/-)

-43839

82361

-287,9

35584

-56,8

E. Nakladové uroky a podobné naklady | 27840

F. Ostatni finan¢ni ndklady

2981

1018

-65,9

559

-45,1
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Polozka 2014 2015 % 2016 %
* Financni vysledek hospodareni -25527 2567 -110,1 487 -81
** Vysledek hospodareni pred 69366 | 84928 | -222,4 | 36071 | -57,5
zdanénim (+/-) ! !
G. Daf z pfijma 0 0 #DIV/O!| 276 100
G.Il. Dan z prijma odloZena (+/-) 0 0 #DIV/0! 276 100
:‘*/\;\’/sledek hospodareni po zdanéni 69366 84928 2224 35795 57.9
+/-

*** Vysledek hospodareni za tGcetni 69366 84928 9294 35795 579
obdobi ’ !
* Cisty obrat za tu¢etni obdobi R R ” 475261 | 9,6

(L+IL+IL+1V.+V.)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav KCP, a.s. v letech 2014 - 2016

Z horizontalni analyzy vykazu zisku a ztraty je zfejmé, Ze Kongresové centrum Praha
ma o hodné vétsi trzby z prodeje vyrobkll a sluzeb nez za prodej zbozi, to odrazi
podnikatelsky zamér, kterym je potfadani kongrest, plesi, vystav a dalSich
spoleCenskych akci. Tento rozdil trzeb podporuje i fakt, zZe soucasti Kongresového

centra Praha je hotel z celosvétového fetézce Holiday Inn.

Né&které polozky zaznamenaly nartist az v roce 2015. V roce 2014 byly nulové jako
napf. Upravy hodnot v provozni ¢innosti, ostatni provozni ndklady a vynosy a dalsi.
Velkou zménu zaznamenaly osobni néklady, jejichz neustaly rlst zptisobuji vyssi
mzdové podminky v KCP a s nim i jiz zminény nartist pracovnich mist, ktery je ihned

obsazen. S tim souvisi i zvy$eni nakladli na socialni zabezpe€eni a zdravotni pojisténi.

Vysledek hospodateni za tcetni obdobi 2014 byl sice zaporny, ale v prib¢hu let 2015 a
2016 se vyrazng€ zvysil a zacal nabyvat kladnych hodnot, 1 kdyz zde byl mirny pokles
mezi roky 2015 a 2016.
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Tabulka €. 7: Vertikalni analyza rozvahy — aktiva (v %)

Polozka

2014

2015

2016

majetek

Software 0,00 0,00 0,03
jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0,04 0,05 0,04
nedokonceny dlouhodoby nehmotny 0,00 0,00 0,06

majetek

pozemky 26,48 25,87 25,44
stavby 45,72 42,98 43,36
samostatné h'n)otnevn",nowte vécia 0,54 0,53 0,97
soubory movitych véci

jiny dlouhodoby hmotny majetek 1,58 1,55 1,17
necllokonceny dlouhodoby hmotny 0,13 0,23 0,74
majetek

poskytnuté zalohy na dlouhodoby 0,01 0,00 0,03

material 0,13 0,12 0,09
poskytnuté zdlohy na zdsoby 0,00 0,00 0,00
zbozi 0,03 0,03 0,02

dlouhodobé pohledavky 0,01 0,01 0,00
dlouhodobé poskytnuté zalohy 0,00 0,00 0,00
odloZzend dan. Pohleddvka 0,01 0,01 0,00
kratkodobé pohledavky 0,42 0,55 0,78
pohleddvky z obchodnich vztah 0,37 0,42 0,71
Stat-dan.pohledavky 0,00 0,00 0,00
kratkodobé poskytnuté zalohy 0,01 0,01 0,06
dohadné ucty aktivni 0,00 0,11 0,00
jiné pohleddavky 0,05 0,00 0,00

naklady pristich obdobi

0,03

0,02

penize 0,02 0,02 0,02
ucty v bankach 24,86 10,98 27,21
kratkodobé cenné papiry a podily 0,00 17,06 0,00

0,03

prijmy pfistich obdobi

0,00

0,00

0,00

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav KCP, a.s. v letech 2014 - 2016
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Tabulka ¢. 8: Vertikalni analyza rozvahy — pasiva (v %0)

Polozka 2014 2015 2016

neuhrazenad ztrata minulych let -6,81 -8,63 -6,11
VH bé&Zného u&etniho obdobi -2,02 2,41 1,00

dlouhodobé zavazky 0,06 0,03 0,01
dlouhodobé pfijaté zalohy 0,04 0,01 0,00
jiné zavazky 0,02 0,02 0,01
kratkodobé zavazky 1,30 1,07 2,16
zavazky z obchodnich vztah( 0,25 0,20 0,96
zavazky k zaméstnanciim 0,16 0,17 0,18
zé\{izlfy,z soc. zabezpecdeni a zdravot. 0,09 0,09 0,10
Pojisténi

stat - dan. zavazky a dotace 0,08 0,16 0,20
kratkodobé pfijaté zalohy 0,58 0,33 0,39
dohadné ucty pasivni 0,13 0,12 0,32
jiné zavazky 0,00 0,00 0,00

vydaje ptistich obdobi

0,01

0,01

0,00

vynosy pfristich obdobi

0,17

0,17

0,08

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav KCP, a.s. v letech 2014 - 2016

Ve vertikalni analyze rozvahy jsou jednotlivé podily vztazeny k bilan¢ni sumé aktiv
nebo pasiv, proto aktiva a pasiva predstavuji hodnotu 100% jako celek. Nejvétsi podil
na aktivech ma bezesporu dlouhodoby majetek Kongresového centra Praha, ten tvofi z
nejvetsi ¢asti hmotny majetek, mezi ktery patii hlavné budova hotelu Holiday Inn a
samotné KCP. Ve vsech zminénych letech se polozka dlouhodobého majetku pohybuje
prumérné kolem hodnoty 72% ve vztahu k celkovym aktivim a nehmotny majetek je
zanedbatelny, nedosahuje ani 10%. Dlouhodoby majetek hmotny se sklada pfevazné z
pozemkili a staveb, coZz jen odrazi podnikatelsky zamér Kongresového centra Praha.
Veskeré polozky hmotného majetku se bez vyrazné zmény nezvysuji ani nesnizuji, to
pro podnik znamena, ze nedoslo v prub¢hu let 2014 — 2016 k zadnému rozliseni.
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Obézna aktiva se také pohybuji po velmi nizké hranici, jelikoz se Kongresové centrum
Praha nezabyva prodejem zboZzi ani vyrobou. Vyssi procento je u polozky pohledavky z

obchodnich vztaht, které jiz bylo okomentovano vyse.

Obézna aktiva se nejvice podileji ve vztahu k celkové sumé aktiv kratkodobym
finan¢nim majetkem podniku, na uétech v bankach mélo KCP v roce 2014 854193 tis.
K¢ a tato ¢astka v nasledujicim roce klesla, ale naopak stoupla hladina kratkodobych
cennych papirt a podild. Co se tykd obéznych aktiv, procentné zasahuji 1 pohledavky,
pfevazné pohledavky z obchodnich vztahi, na které ma vliv ¢innost podniku. Velikost
téchto pohledavek se odviji pfedevS§im od velikosti zakazek, ale zaroven stupen
rozpracovanosti, solventnost dluznika a v posledni fad¢ i doba splatnosti pohledavky.

Hodnota téchto pohledavek kazdym rokem roste a v roce 2016 tvoftila 0,78%.

Nejvetsi podil na pasivech ma vlastni kapital, ktery se drzi pomérné meziro¢né na stejné
hladin€, to mtize byt zplisobeno tim, Ze cizi kapital se nijak nenavySuje. AvSak stale zde
plati, Ze ¢im vyssi bude hodnota ciziho kapitdlu, tim vice bude klesat hodnota vlastniho

kapitalu.

Kratkodobé zavazky se pohybuji v procentudlni formée lehce na kolisajici urovni, propad
nastal v roce 2015. Kratkodobé zavazky jsou tvofeny piedev§sim zavazky z obchodnich

vztahl a pozornost si také zaslouzi i kratkodobé ptijaté zalohy.

vrwe

pfijetim danovych dokladi od riiznych dodavateli, a to zplsobilo situaci, Ze byla

potieba vytvaret dohadné polozky.

Posledni polozkou, ktera ve vertikdlni analyze pasiv znamend vyznamnou roli, jsou
vynosy pristich obdobi, které mezirocné lehce poklesly. Tento pokles byl zplisoben

casovym rozliSenim pfijatych splatek.
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Tabulka €. 9: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty (v %)

Polozka

2014

2015

2016

A. Vykonova spotieba 48,04 43,29 43,41
A.l. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 2,58 2,31 2,77
A.ll. Spotfeba materialu a energie 17,01 14,62 13,92
A.lll. Sluzby 31,02 26,35 26,71
B. Osobni naklady 25,39 25,91 31,50
B.l. Mzdové naklady 18,65 19,45 23,55
B.ll. Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a

ostatni nékltady ° i 0,00 6,47 7,96
B.IL.I. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 6,22 6,27 7,72
E(.)Ilr.rl)lc.)f;cc;alm naklady + odmény ¢lenlim organl obchodni 0,52 0,20 0,24
C. Upravy hodnot v provozni oblasti 13,75 13,88 17,55
Eq.;jeotizlsy dlouhodobého nehmotného a hmotného 13,75 14,29 18,00
C.Il. Upravy hodnot zasob 0,00 -0,01 -0,01
C.lII. Upravy hodnot pohledavek 0,00 -0,40 -0,44
lll.I. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 0,17 0,51 0,15
llI.Il. Trzby z prodaného materialu 0,31 0,08 0,01
[11.111. Jiné provozni vynosy 0,51 1,29 0,81
D. Ostatni provozni naklady 20,94 2,73 0,92
D.l. ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0,00 0,00 0,00
D.Il. Zstatkova cena prodaného materidlu 0,30 0,00 0,00
D.lll. Dané a poplatky 0,23 0,25 0,23
D.IV. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklad

pfitich bdlabi i ' 188 0,66 | -2,40
D.V. Jiné provozni naklady 18,53 1,81 3,09

* Provozni vysledek hospodaieni (+/-)

-9,71

16,08

7,59

E. Nakladové troky a podobné néklady

F. Ostatni finan¢ni naklady 0,66 0,20 0,12
* Financni vysledek hospodareni -5,66 0,50 0,10
** Vlysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) -15,37 16,58 7,70
G. Dan z pfijmu 0,00 0,00 0,06
G.lI. Dan z pfijm0 odloZena (+/-) 0,00 0,00 0,06
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Polozka 2014 2015 2016
** Vlysledek hospodareni po zdanéni (+/-) -15,37 16,58 7,64
*** \Vysledek hospodareni za tcetni obdobi -15,37 16,58 7,64
* Cisty obrat za tucetni obdobi (I.+Il.+lIl.+IV.+V.) 102,16 102,59 | 101,42

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav KCP, a.s. v letech 2014 - 2016

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty piedstavuje polozky, které jsou vyjadieny jako
procento k vykonum, které souvisi s hlavni ¢innosti podniku. Zde porovnavam polozky
vici celkové sumé trzeb. Z analyzy lze dobie vycist, ze hlavni ¢innosti podniku je
prodej vyrobkl a sluzeb, v tomto ptipadé sluzeb, za které inkasuje obrovské mnozstvi
penéz. Vykonova spotieba je ve vSech letech pomérné stejnd a to znaci, Ze podnik
uskutecnuje svou cinnost bez vyraznych zmén. Osobni ndklady se v pribéhu let
nepatrné zvysuji z 25% na 31%. Hlavni pfiCinou jsou v prvni fadé mzdové naklady, coz
je zptisobeno navySenim mezd v roce 2016 a celkovym zvySenim poctu zaméstnanct
v Kongresovém centru Praha. Nejvétsim podilem vysledku hospodafeni na vykonech
byl rok 2015 a to konkrétné 16% po zdanéni a pred zdanénim 16,58%. Cisty obrat je
polozka, kterd je v pribéhu let 2014 — 2016 také pomérné stejna a drzi si téméft stejné

procento a to je pro podnik velmi pozitivni.

Analvza rozdilovvch ukazatela

Z rozdilovych ukazatel jsem vybrala ukazatel ¢istého pracovniho kapitalu.

Tabulka €. 10: Ukazatel Cistého pracovniho kapitalu

Nazev Vzorec 2014 2015 2016
. A - kratk :
Cisty pracovni kapitél (v tis. K&) OA - kratkodobé | o 503¢ | 973606 | 928673
zavazky
Podil ¢istého prac_ovnlho kapitdlu na EPK/aktiva 0,242 0,277 0,260
aktivech
Podil ¢istého pravco,vnlho kapitalu na EPK/triby 1,839 1,901 1,982
trzbach

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav KCP, a.s. v letech 2014 - 2016
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Ukazatel Cistého pracovniho kapitalu vyjadiuje, Zze pokud podnik uhradi vSechny své
kratkodobé zavazky, ziistane mu k dispozici stile velké mnozstvi provoznich
prostiedkii. Ma tedy dostatek kapitalu pro své fungovani. Vysoké hodnoty ovsem znaci,

7e je provoz financovan z vlastnich zdroju.

Cisty pracovni kapital zabira 24 az 28% celkovych aktiv a to odrdZi znaény objem
prostiedkt vazanych v dlouhodobém majetku, konkrétné v pozemcich a predevSim ve

stavbach.

Celkova aktiva byla vycislena postupné na 3436495 tis. K¢, 3516810 tis. K¢ a 3577089
tis. K¢. Kratkodobé zavazky se v roce 2016 dostaly az na hodnotu 77280 tis. K¢, pro
srovnani rok 2014 mél kratkodobé zavazky 44830 tis. K¢ a rok 2015 mél 37711 tis. K&,
pti¢emz kratkodobé bankovni uvéry a vypomoci signalizuji postupné 212 tis. K¢, 224
tis. K¢ a 236 tis. K¢. Od téchto hodnot se poté odviji vysledek cist¢ho pracovniho

kapitalu, ktery se méni skokové.

Analvza pomérovych ukazatelu

V analyze pomérovych ukazateli jsou zobrazeny ukazatele rentability, likvidity,

zadluzenosti a aktivity.

Tabulka ¢. 11: Ukazatele rentability

Nazev Vzorec 2014 2015 2016
Rentabilita aktiv (EBIT/celkova aktiva)*100 -1,28% 2,34% 0,99%

Rentabilita celkového | ((zisk po zdanéni)/(A — KFM - o 0 0
kapitalu K2))*100 273% | 341% | 142%
Rentabllltzjl Ylastnlho (zisk po zs:la]nim/vlastnl 2,06% 2 45% 1,02%

kapitalu kapital)*100

Rentabilita trzeb (zisk po zdanéni/trzby)*100 | -15,37% | 16,58% | 7,64%
Rentabilita nakladu (1 - rentabilita trzeb)*100 115,37% | 83,42% | 92,36%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav KCP, a.s. v letech 2014 — 2016

Ukazatele rentability pométuji zisk s vloZzenymi prosttedky, vyjadiuji efektivitu
vlozenych prostfedkli. Ukazatele jsou ve vSech sledovanych letech velmi nizké. Rok
2014 je dokonce ve znameni zapornych cisel, protoze podnik v tomto roce nedosahl

zisku, nybrz dosahl ztraty. V roce 2015 je vidét lehky procentudlni nartst do kladnych
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¢isel a v nésledujicim roce mirny pokles, kdy byl zisk pfiblizn¢ polovi¢ni oproti roku

predchozimu, coz se odrazi na vysledcich piislusnych ukazatel.

Rentabilita aktiv (ROA) vyjadiuje, ze v roce 2015, kdy byla hodnota tohoto ukazatele
nejvyssi, vydélal 1 tisic K& aktiv presné 2,3% zisku. Tento rok generovala aktiva
nejvyssi zisk z pomérovanych let. Rentabilita trzeb (ROS) doséhla nejvyssi hodnoty ve
Doplikovym ukazatelem k rentabilité trzeb je rentabilita nakladii (ROC), u které jsou
naopak Zadouci co nejniz§i hodnoty. 115% v roce 2014 je zplsobeno Spatnym
vysledkem hospodaieni, ktery nabyl zapornych hodnot. V nasledujicich letech jsou jiz
hodnoty nizsi, ale ptesto pomérné vysoké, znaci tedy, ze podnik musi vynalozit velké

naklady k dosaZeni zisku.

Tabulka ¢. 12: Ukazatele likvidity

Nazev Vzorec 2014 2015 2016

B&7na likvidita BL=0A/(KZ+KBU) 19,43 26,67 12,98
Pohotova likvidita | PL=(OA-ZASOBY)/(Kz+KBU) 19,31 26,53 12,93
Okam?itd likvidita OL=FMk/(Kz+KBU) 18,98 26,02 12,57
PenéZni likvidita PeL=PP/(KZ+KBU) 0,02 0,02 0,01
Provozni pohotova PPL=(KP+FMK)/KZ 18,98 26,52 12,93

likvidita
Kryti zéso!o ,pracovnl'm KZPK=(Pra’1covn|’ kapital 163,61 195,92 240,72
kapitalem /zésoby)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav KCP, a.s. v letech 2014 - 2016

Z ukazatell likvidity lze pozorovat velky narlst hodnot v roce 2015 oproti roku
predchozimu a v roce 2016 naopak velky pokles. Tyto rozdily jsou zplisobeny
pfedevsim velikosti kratkodobych zavazki z obchodnich vztahl (napt. v roce 2016

dvojnasobek oproti roku 2015).

Doporucené hodnoty likvidity jsou mnohonasobné nizsi nez vySe zminéné vysledky.
Nejnizsi, tedy nejlepsi vysledky ukazatelt likvidity jsou v roce 2016. Podnik nema
zadny problém pfeménit sva aktiva na penézni prostfedky a témi vcas kryt vSechny své
zavazky. Prili§ vysoka likvidita naopak snizuje vynosnost (rentabilitu) podniku, protoze

volné penézni prostiedky nepiindsi vynosy.
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Bézna likvidita nabyla nejlepsich hodnot v roce 2016, kdy kratkodobé zavazky doséhly
nejvyssi ¢astky z analyzovanych let, konkrétné 77280 tis. K& a bankovni Gvéry 236 tis.
K¢&. Vyse kratkodobych zavazkl hraje velkou roli na vypoctu téméi vSech ukazatela
likvidity. Cim vys§ich kratkodobych zavazk® podnik dosahuje, tim nizsich hodnot
likvidita nabyva.

Kryti zasob pracovnim kapitdlem pomérné rychle roste, jelikoz roste hodnota obéZnych
aktiv. Ohromnych hodnot dosahuje rok 2016, i pfesto, Ze ob¢&znad aktiva nabyvaji

1006189 tis. K&, coz sice neni nejvice z analyzovanych let, ale velikost zasob podniku

klesla na pouhych 4180 tis. K¢ a hodnota ukazatele tak enormné vzrostla na 240,72.

Tabulka ¢. 13: Ukazatele zadluZenosti

Nazev Vzorec 2014 2015

i . cizi kapital/celkova
Celkova zadluzenost ( pital/

aktiva)*100
Koeficient samofinancovani (Viastni kfapltal/celkova 98,22% |98,39% |97,74%
aktiva)*100
Ukazatel zadluZenosti vlastniho (cizi kapital/vlastni 0 o o
kapitalu kapitél)*100 163% | 1,45% | 2,23%

(dlouhodoby cizi

Dlouhodoba zadluzenost kapital/celkova aktiva)*100

(kratkodoby cizi

B&#n4 zadluzenost ' § akti
€zna zadluzenos kapital/celkovd aktiva)*100

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav KCP, a.s. v letech 2014 - 2016

Ukazatel celkové zadluzenosti vystihuje miru kryti majetku podniku cizimi zdroji.
Vyslednd hodnota tohoto ukazatele se pohybuje kolem hranice 2% a v prib&hu
sledovanych let kolisd. Pouze 2% majetku podniku jsou tedy financovéana z cizich
zdrojh. Koeficient samofinancovani naopak napovida, Ze ptiblizné¢ 98% potieb kryje
vlastnimi zdroji. Ukazatel zadluzenosti vlastniho kapitalu pométuje Citatele predchozich

ukazatelu.

Z rozvahy lze krasné¢ vypozorovat, Ze vétSinu cizich zdroji podniku tvoii kratkodobé
zavazky. Minimélni dlouhodobé zavazky a bankovni uvéry jsou vysledkem
n&kolikaletého procesu oddluzeni, ktery v podniku probihal do roku 2014. Usp&sné
dokonceni tohoto procesu a splnéni cile oddluzeni ukazuje nizk4d hodnota ukazatele
celkové zadluzenosti Kongresového centra Praha.
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Tabulka ¢. 14: Ukazatele aktivity

Nazev Vzorec 2014 2015 2016

Obrat celkovych aktiv trzby/celkova aktiva 0,13 0,15 0,13
Rychlost obratu zasob trzby/zasoby 84,40 99,21 112,11
Doba obratu zasob zasoby/(trzby/360) 4,27 3,63 3,21
Ry:gﬁztdgsgit“ trzby/pohledavky 30,64 26,29 16,77
?)Zi?‘ezz::lf oohledavky/(triby/360) | 11,75 13,69 21,46
Doba obratu zavazk( zavazky/(trzby/360) 37,64 27,35 59,64

doba obratu pohledavek-

Obchodni deficit doba obratu zévazki

-25,89 -13,66 -38,18

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav KCP, a.s. v letech 2014 - 2016

Obrat celkovych aktiv udava, kolikrat se celkova aktiva obrati v trzby za cely rok.
Primérné hodnoty se pohybuji v rozmezi od 1,6 do 2,9. Ve sledovanych letech 2013 -
2015 se vysledek prilis nelisi a nizké hodnoty jsou odrazem velmi vysokého stavu

majetku.

Vyssi hodnota ukazatele rychlosti obratu zdsob znamend, Ze podnik nema piili$
piebytecnych a neproduktivnich zasob. Zasoby jsou v podniku vazany do doby jejich
spotfeby a tato doba se odhaduje ptiblizn€ na tii dny. Meziro¢ni riist ukazatele rychlosti

obratu zasob a pokles doby obratu zasob je tedy pozitivni.

Klesajici rychlost obratu pohledavek napovida, Ze podnik kazdym rokem zinkasuje své
pohledavky pomaleji. Doba obratu pohledavek se zvySuje. V roce 2016 jsou pohledavky

V priméru splaceny o 10 dni pozdéji nez v roce 2014.

Podnik faktury od svych dodavateld odkladal nejdéle v roce 2016, a to v praiméru 60

dnt, jak lze vidét v fadku doby obratu zavazkd.
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Bonitni a bankrotni modely

V praktické aplikaci bankrotnich modell je vyuZit index divéryhodnosti INO5 a tento
index divéryhodnosti je definovan rovnici, ktera je zobrazena nad samotnym vypoctem

tohoto modelu.

Tabulka €. 15: Rovnice, hodnoty X1 — X5 pro vypocet INOS a vypocet IN05

VZOREC: INO5 = 0,13*X1 + 0,04*X2 + 3,97*X3 + 0,21*X4 + 0,09*X5

X1 celkova aktiva / cizi zdroje

X2 EBIT / nakladové uroky

X3 EBIT / celkova aktiva

X4 vynosy / celkova aktiva

X5 OA / KZ + KBU a vypomoci

2014 2015 2016

X1 62,38871138 70,0489991 45,91368135
X2 -2,491594828 1665,254902 924,8974359
X3 -0,020185101 0,024149158 0,010083898
X4 0,131340217 0,145645343 0,131008202
X5 19,42580258 26,66511137 12,98040405

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav KCP, a.s. v letech 2014 - 2016

Pokud je kone¢na hodnota mensi nez 0,9, znamena to, Ze podnik ma nakroceno
k samotnému bankrotu. Jestlize se kone¢na hodnota pohybuje v intervalu od 0,9 do 1,6,
podnik se ocitd v oblasti tzv. Sedé zony a pokud je vyslednd hodnota vétsi nez hodnota
1,6, podnik tvofi hodnotu. Ve zminénych letech se podnik neustdle vzdaluje hodnoté,
ktera signalizuje bankrot, av§ak v roce 2016 lehce hodnota indexu diivéryhodnosti klesa
oproti silnému roku 2015 z dGvodu nizSich nakladovych urokii a niz§itho vysledku

hospodareni.

Druhym aplikovanym bankrotnim modelem je Taffleriv model, ktery je definovan

rovnici, jez je opét ndzorn¢ uvedena nize spolu se samotnym vypoctem.
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Tabulka €. 16: Rovnice a hodnoty Tafflerova modelu v letech 2014 - 2016

VZOREC: ZT=0,53*(EBT/KD) + 0,13*(0OA/CZ) + 0,18*(KD/A) + 0,16* ((FM - KD)/PN)
EBT vysledek hospodareni pred zdanénim
KD kratkodobé zavazky
OA obézna aktiva
cz cizi zdroje
PN celkova aktiva
2014 2015 2016
1,268335842 3,838100756 1,951171832

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav KCP, a.s. v letech 2014 - 2016

Pokud hodnota ZT dosahuje hodnot, které jsou vétsi nez 0, je zde velkd
pravdépodobnost, Ze nastane bankrot. Naopak pokud hodnota ZT dosahuje hodnot,
které jsou vysSi nez 0, pravdépodobnost nastdvajiciho bankrotu je zde velmi mala.
V tomto piipadé se podnik v letech 2014, 2015 a 2016 nevyskytuje Vv ohroZeni
bankrotem, hodnoty Tafflerova modelu jsou relativné vysoké, avsak v roce 2016 doslo

Kk poklesu oproti predeslému roku.

V praktické aplikaci bonitnich modelii je vyuzit v této praci Aspect Global rating,
k jehoz vypoCtu se vyuziva rentabilita vlastniho kapitalu, ukazatel kryti odpisd,
pohotova likvidita, provozni marZe, kvota vlastniho kapitalu, provozni rentabilita a

obrat celkovych aktiv.
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Tabulka €. 17: Hodnoceni vyslednych hodnot modelu Aspect Global Rating

Rating | Pro hodnotu 2 Komentar k ratingu
AAA 8,5 Subjekt, ktery hospodafi optimalné.
AA 7 Subjekt hospodafi dobfe a je financné zdravy.
A 5,75 Subjekt hospodafi stabilné a je finanéné zdravy.
BBB 4,75 Stabilni a prmérné hospodafici subjekt.
BB 4 Subjekt, ktery hospodafi priimérné a ve finan¢nim zdravi ma
rezervy.
B 3,25 Subjekt ma viditelné rezervy problémy.
CcC 2,5 Subjekt, ktery hospodafi podpriimérné.
cc 15 Subjekt, ktery nezdravé hospodafi a ma kratkodobé i dlouhodobé
’ problémy.
C <1,5 Subjekt, ktery se nachazi na pokraji bankrotu.

Zdroj: Vlastni zpracovani dle pfednasek Ing. Michaely Krechovské, Ph.D.

Tabulka ¢. 18: Pomérové ukazatele a vysledné hodnoty modelu Aspect Global
Rating v letech 2014 — 2016

2014 2015 2016
A (Ukazatel provozni marze) -0,09713 0,167434 0,051911
B (Ukazatel bézného ROE) -0,02055 0,024544 0,010239
C (Ukazatel kryti odpisti) 0 25,22382 -2,16106
D (Ukazatel kratkodobé likvidity) 19,20409 26,36919 12,81767
E (Ukazatel vlastniho financovani) 0,982209 0,983927 0,977353
F (Ukazatel provozni rentability aktiv) -0,01276 0,024386 0,006801
G (Ukazatel vyuziti aktiv) 0,13134 0,145645 0,131008
AGR 20,1872 52,93895 11,83393

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav KCP, a.s. v letech 2014 - 2016
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Z vykazanych hodnot ukazatele Aspect Global Rating nelze predpokladat, ze by se
podnik nachazel v ohroZeni, nybrz hodnoty vypovidaji, Ze podnik je finanéné velmi
zdravy a hospodafi optimaln¢, divodem mohou byt vysoké hodnoty ukazatele

kratkodob¢ likvidity a vlastniho financovani.

2.4 Zhodnoceni finanéni situace podniku

Sledované vysledky hospodateni v letech 2014 az 2016 jsou kladné rostouci, coz je pro
podnik velmi pozitivni. Kongresové centrum Praha se snazi neustale zlepSovat svou
finan¢ni situaci, jelikoz se v ptedeslych letech dlouhodobé pohybovalo ve finan¢ni

ztraté zpisobené vysokym zadluZzenim z diivodu piestavby a rekonstrukce.

Velkd c¢ast pomérovych a rozdilovych ukazateld svymi hodnotami vychazi mimo
obecné doporucené hodnoty z divodu vykonavani odlisné podnikatelské Cinnosti.
Kongresové centrum Praha neni vyrobnim podnikem, ale nabizi k prondjmu prostory
pro konani spolecenskych, formalnich a pracovnich akci. Nezddouci vysoké vysledky
byly zjistény u rentability nakladi. To znamend, ze podnik musi vynalozit velké

naklady k dosazeni zisku. Dle ukazateli likvidity 1ze konstatovat, Ze podnik je stabilni.

Z hlediska bankrotnich modeld se podnik v soucasné dobé& nevyskytuje na hranici
bankrotu a svymi hodnotami dosahuje vysoce nad primér hrani¢nich hodnot. Hranice,
pti které lze fici, ze se podnik naklani k bankrotu, se nachazi v 0,9, bankrotni model
INO5 Kongresového centra Praha ma ve sledovanych letech nejniz§i hodnotu tohoto

hodnotu 1,26833, nejvyssi hodnotu 3,83810, pti¢emz signal pro bankrot je 0.

S ohledem na bonitni modely podnik velmi dobfe hospodaii a je finan¢né zdravy.
S vyuZitim modelu Aspect Global Rating byla naméfena nejniZz$i hodnota 11,83393,
nejvyssi pak 52,93895 a hodnoty vyssi nez 8,5 hodnoti podnik jako optimalné

hospodafici.

Pro dalsi zlepseni a rozvoj finan¢ni situace podniku bych doporucila vyuzit volnou
plochu pfed celym aredlem Kongresového centra Praha k pofadani akci typu
farmarskych trhii, vystav obrazii a podobné. Tyto akce pfimé&ji mnoho novych turisti,

navstévnikl a obCant Ceské republiky zavitat do okoli KCP a tim se rozsiii povédomi o
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této budové. Informace o téchto akcich jsou podrobné rozepsany v podnikatelském

projektu nize.

Pro rozvoj situace a zmodernizovani podniku bych dale doporuéila videomapping na
nejvetsi fasad€ budovy, ktera je vidét z mnoha koutli Prahy. Na této fasad¢ budovy by
se promitaly upoutavky na akce, které budou probihat uvnitt Kongresového centra
Praha. Tyto upoutavky by se stfidaly s prostymi abstraktnimi obrazy nebo videi, které
by jakkoliv symbolizovaly aktualni den, ndladu nebo pocit. Timto zplisobem by doslo
k modernizaci budovy, upoutani pozornosti a mozné navstévé novych obdivovateli. O

tomto napadu se dale rozepisuji v nasledujici kapitole.

2.5 Podnikatelsky projekt pro rozvoj podniku

vvvvvv

Definici tohoto ekonomického pojmu uvadi celd fada autorti, ja jsem si vybrala jen
jednu z nich. ,,Podnikatelsky zamér je dlouhodoba strategie podnikani, ktera prehledné
zobrazuje zaméry podnikani. Tento dokument ptfesné definuje v jaké fazi se podnik ¢i
podnikatelskd myslenka nachazi a kolik usili bude pro zahéjeni podnikani ¢i jeho rozvoj

potieba“ (www.ipodnikatel.cz, 2011).

Jednotny névod na to, jak by mél vypadat samotny podnikatelsky projekt, neexistuje.
Existuje vSak né€kolik teorii, jak by ale vypadat mél a ceho by se mél autor
podnikatelského planu drzet pti jeho tvorbé. Srpova (2011) vymezila zakladni kritéria

sestaveni:

- Jasnost a zfetelnost podnikatelského planu,

- komplexnost informaci o oboru a konkurenci,

- kvalita a zkuSenosti zakladatele a kvalita tymu,

- propracovanost obchodni a marketingové¢ strategie,
- finan¢ni aktivita planu,

- Mmoznost ochrany myslenky,

- promyslenost pravnich kroki,

- davéra podnikatele ve vlastni podnikatelsky plan,

- mirarizik a plany jejich omezeni,

- Spolec€ensky ptinos planu.

53



Sestaveni podnikatelského planu

Na zéklad¢ sestaveni a vyhodnoceni analyzy finan¢niho hospodafeni Kongresového
centra Praha jsem navrhla a vytvofila podnikatelsky projekt, jehoz cilem by mély byt
pozitivni ptinosy pro KCP vroce 2019 a v piipad¢ trvalého vyuzivani i v letech
nasledujicich. Pozitivnim pfinosem by méla byt pfedevsim nadmérnd reprezentace
budovy kulturniho domu, ,,]1dkani* obcanli a navstévnikl Prahy na akce, které se budou
Vv blizké budoucnosti konat v prostorech Kongresového centra Praha a s tim souvisejici

vysS§i navstévnost a zlepSeni financni situace KCP.

Timto podnikatelskym projektem je videomapping, ktery se v soucasné¢ dobé stava
neustdle atraktivnéjSim a stidle vice vyuzivanym nastrojem k upoutdni pozornosti
navstévnikl meésta nebo konkrétniho mista, vytvofeni piijemného vizudlniho
predstaveni nebo k pouhému upozornéni na nastavajici nebo na jiz probihajici akci,
které pofada Kongresové centrum Praha. Nasledujici informace o videomappingu byly
zkonzultovany s architektem Danielem Dvoifdkem, ktery je nositelem ceny Alfreda

Radoka, ceny Masarykovy akademie uméni, drzitel nominace na Ceského lva a dalsi.
Hlavni informace
Nazev spolec¢nosti: Kongresové centrum Praha, a.s.
Sidlo: 5. kvétna 1640/65, Nusle
140 00 Praha 4, CR
1CO: 630 80 249

Kontakty: +420 261 171 111

Hlavni cil

Hlavnim ukolem podnikatelského planu je navrhnout vyuziti vnéjsi fasady
Kongresového centra Praha pro videomapping a pfilehly prostor pro rlizné ptileZitostné
aktivity. Na zdech KCP, témét vedle vychodu ze stanice metra VySehrad, se budou
promitat reklamni upoutavky, abstraktni obrazy, pozitivné plisobici videa a dalSi. Timto
zpusobem se bude outdoorové zviditeliovat budova Kongresového centra Praha, ktera

je viditelnd 1 z hradeb Prazského hradu.
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,»Videomapping je nova uméleckd disciplina, kterd promeéni jakykoliv objekt nebo
budovu v dynamickou projekéni plochu. Pomoci specialniho softwaru je projekce
sjednocena s tvary objektu. Divak tak zaziva zkuSenost rozsifené reality, kdy prostorové
animace mu piipadaji skutecnéjS$i nez redlny objekt. Videomapping se stdva novou
interpretaci existujiciho prostoru i architektury, jiz jsme denn¢ obklopeni. Proptijcujete
ji svételnou tvar skrze projekci, transformujici redlné objekty, které pak ozivaji vlastnim

Zivotem* (www.atisphere.eu, 2011).

Analyza

Kongresové centrum Praha kromé poradani kongresti a vyznamnych mezinarodnich
zasedani hosti i fadu kulturnich a spolecenskych pftilezitosti. Hlavnim spoleCenskym
problémem pii pokouSeni se naplnit jiz zminény cil je ten, Ze stale velké procento
populace nezna objekt Kongresového centra Praha a ani s nim souvisejici ¢innosti ¢i
probihajici akce.

Hlavnim technickym problémem je v prvni fadé¢ priorita kongresovych akci, zasedani a
z toho vyplyvajici limity pro dal$i indoorovou napli.

Z divodu zviditelnéni a povzneseni honosné instituce KCP se nejlépe jevi provedeni
videomappingu na severni fasadu budovy, ktera je obracena k centru Prahy a terasy nad
Nuselskym udolim. Pro pfesnéjSi predstavu organizace videomappingu je piilozen

obrazek s vyzna¢enym mistem pro realizaci projektu.
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Obrazek €. 3: Vyznacené misto planovaného videomappingu

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018
Koncepce

Hlavnim cilem videomappingu a pfilezitostnych aktivit je pfilakat pozornost
obyvatelstva nejen Hlavniho mésta Prahy, ale i jeho navstévniki, a rozsifovat povédomi
o této honosné budové a akcich konanych na jejim uzemi. Mezi tyto pfilezitostné
aktivity a akce by patfily naptiklad farmarské trhy, které jsou nejen mezi obcany Prahy
velmi oblibené nebo také vystavy fotografii slavnych autoril, vystavy obrazil ¢i jinych

uméleckych dél.

Fasada na severni strané¢ budovy Kongresového centra Praha je z prevazné casti
prosklena. Pro videomapping a jeho silngjsi efekt je dilezité pokryt skla budovy
transparentni folii. Tato folie miiZze byt nalepena z vnéjsi strany nebo z vnitini strany.
Jeji vyhody jsou, ze nebrani vyhledu z budovy ven a promitani probihd ve vysoké
kvalité.

Tvorba programii
Pozorovaci vzdalenosti jsou dve a to zcela odlisné.

a) Z terasy pred severni fasadou KCP,

b) z dalkovych pohledd, které zacinaji Karlovem a kon¢i Hrad¢any.
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Toto vyzaduje uplatnéni optiky a grafiky, ktera bude ucelové diferencovana. Lze také
rozliSovat n€kolik typl projekce, naptiklad komercni, umélecké nebo selfpromo KCP,
to znamena, ze se budou promitat upoutavky na akce, které¢ se budou konat v dohledné

dobé pfimo v prostoru Kongresového centra Praha.

Nevyhodou projekce je ¢asové omezeni v letnich mésicich, hlavné pres den, kdy
slunecni paprsky zamezuji viditelnosti promitanych projekci a zhorSuji proto jejich

kvalitu
Nadstandardni technické vybaveni

Standardni videomapping nevyzaduje pokryti prosklené ¢asti budovy transparentni folii,
budova KCP vyuziva nadstandardniho videomappingu, proto se pokryvani prosklenych

ploch mtze provadét hned v nékolika moznostech.

Prvni variantou je jednobarevna bila perforovana folie, kterou lze znat napiiklad z
polept oken tramvaji. Vyhodou této jednobarevné folie je kvalitni projekce, zachovani
vyhledu ven a naopak nevyhodou je ménici se architektonicky vyraz stavby. Orientacni

cena materialu je 450 K¢ / bézny metr bez DPH, kde §itka tvoii 1,2m.

Druhou variantou je kombinace projekéni a zrcadlové folie. Jejimi vyhodami je
predev§im kvalitni projekce a stejné tak zachovani vyhledu ven, naopak negativni
vlastnosti je omezenost prihlednosti o cca 15%. Orientacni cena materidlu je 6300 K¢ /

bézny metr bez DPH, kde $itka tvofi 1,5m.

Posledni variantou je samozmléciiovaci folie z ¢iré na bilou. Je to nejdrazsi a taktéz
nejpreciznéjsi varianta. Vyhodou je prestizni hi-tech feSeni, v Ceském pickladu
technicky nejmodernéj$i feseni a dalsi vyhodou je kvalita projekce. Nevyhodou
samozmlécnujici folie je omezeni viditelnosti ven z budovy v dob¢ projekce. Orientacni

cena materialu je 12000 K¢ / bézny metr bez DPH, kde Sitka tvoti 1,2m.
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Naklady podnikatelského projektu

Pro cenovou orientaci, vyhody a nevyhody jednotlivych typt folii byla vytvofena
piehledna tabulka. Celkové Sitka vykresleného pole na obrazku €. 3 je 60,75m, vyska je
17,68m, z &eho? plyne celkova plocha 1074,06m?. Pomoci trojélenkového vypoétu byly
vypocitany jednotlivé cenové varianty. Z vypoctenych hodnot lze vidét obrovsky

cenovy rozdil jednotlivych variant.

Tabulka €. 19: Cenové varianty folii

. , , vry Cena za celou
varianta vyhody nevyhody Sitka (m) | cena/Bm plochu
o kvalita ménici se
bila rojekce architektoni
perforovana pro) L, ., 1,2 450 K¢ 402 773 K¢
flie zachovani cky vyraz
vyhledu budovy
kombinace kvalita .
rojekéni a projekce omezena
P , L, prahlednost 1,5 6 300 K¢ 4 511 052 K¢
zrcadlové zachovani o 15%
folie vyhledu °
prestizni hi- omezeni
samozlmllgcn tech rgsem, V|d|telnostv| 12 12 000 K& | 10 740 600 K&
ovaci félie kvalita ven v dobé
projekce projekce

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018
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Terasa

JiZ zminény videomapping znamena pro Kongresové centrum Praha vyznamnou slozku
prezentace a zviditelnéni. Tim, Ze dojde k vytvofeni mista pro dlouhodobou velkou
optickou atrakci, ktera zasahuje do nékolika spoleCenskych oblasti, se ddva najevo
opravnéné sebevédomi jiz znamého nejvétsiho kulturniho domu na tzemi Ceské

republiky.

Aby vSak splnil ocekéavani, zvyraziiuje se potieba zasadni pfemény terasy, kterd je
prilehld KCP. Terasa by se méla pfeménit v ptatelskou obytnou zonu, ktery 14k svou
funkéni atraktivitou a stejné tak pestrym programem, ktery toto prostfedi ma moznost
nabizet. Pfikladem téchto moznosti mizou byt napiiklad jiz zminéné farmatské trhy.
Pro pfibliZzeni byla vypracovana tabulka S orienta¢nimi cenami za pronajem, montaz a
demontaz stanku, zaptjéeni prostoru, elektrické energie, pitné vody a toalet v Praze za
rok 2018. Elektrickou energii plati samoziejmé jen ten prodejce, ktery ji k prodeji

surovin potiebuje.

Tabulka €. 20: Ceny na jeden den a jeden stanek za uskute¢néni trhu (v K¢)

Prondjem dle prodeje konkrétnich surovin

cena (v Ké)/den véetné DPH

maso nebo uzeniny 1100

vino, pivo, obcerstveni 900

zelenina 1000

pecivo 880

syry a mlécné vyrobky 750

kofeni 700

most, med 550

sezénni ovoce a vejce 400

téstoviny, kvétiny a marmelady 400

vyrobky vyrabéné ruéné 400
chranéné dilny, charity zdarma

jiné

stanovi organizator

Navic se k cené pripocitava

cena (v K¢)/den véetné DPH

zapUjceni prodejniho stanku véetné montaze a

demontaze o velikosti 3m? 150
prodejni misto vétsi nez 3m? (za kazdy daléi 1m?) 10
vyuziti elektrické energie 50

Zdroj: Vlastni zpracovani dle www.farmarsketrhyp10.cz, 2018
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Vyse stanovené ceny jsou uvedeny v K¢ véetné DPH za jeden den. Stanky v piipadé
farmarskych trhi musi mit vzhledové stejnou podobu, proto se vyplati pfiplatit si 150
K¢ za zaptjceni prodejniho stanku. V ptipadé, ze chce prodejce vyuzit vlastniho stanku,

musi si jeho vzhled nechat schvalit organizatorem trhu.

Jako benefity slouzi poskytnuté slevy ve vysi 5% z celkové ¢astky za pravidelné
potaddani trhd. Tim je mysSleno, Ze pokud bude stanovena kazdd stfeda na kondni
farmatskych trhl v prostoru terasy Kongresového centra Praha, pak za pravidelné ucasti

na trhu obdrzi kazdy prodejce slevu 5%.

Dalsi sleva v totozné vysi pripadd kazdému prodejci, ktery ve svém stanku bude

prodavat regiondlni suroviny.

Prinosy podnikatelského projektu

Pozitivnim pfinosem tohoto podnikatelského projektu bude ziskani novych navstévnik,
zviditelnéni budovy Kongresového centra Praha a také modernizace této budovy.
Hlavnim pftilivem penéZnich prostfedkii bude pronajem prostorti a stankii na farmarské
trhy, které zde budou probihat pravidelné jednou tydné v obdobi od biezna do konce
listopadu a dvakrat mésicné od prosince do konce unora. Pro vyc€isleni piinost
podnikatelského planu jsou vyuzity ceny uvedené v tabulce €. 20 za ptedpokladu, ze zde

budou zastoupeny vzdy dva stanky od kazdé skupiny surovin.

Pro porovnani cenovych variant je vycislen pifipad bez zapljceni stanku, tedy
piredpokladem je vlastni schvéleny stanek, a s nim souvisejici montdz, demontaz a
vyuziti elektrické energie. Dale je vycislen pfipad, kdy jsou plné vyuzity vSechny

nabizené sluzby.

Tabulka €. 21: PFijmy za pronajem trznich stanka véetné pridatnych sluzeb (v K¢)

Pronajem dle cena/den 2x kazdy 4x za bfezen az | prosinec
prodeje surovin | vcéetné DPH stanek mésic listopad az unor
maso nebo
uzeniny 1100 2200 8800 70400 13200
vino, pivo,
obderstveni 900 1800 7200 57600 10800
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Prondjem dle cena/den 2x kazdy 4x za bfezen az | prosinec
prodeje surovin | vcetné DPH stanek mésic listopad az unor
zelenina 1000 2000 8000 64000 12000
pecivo 880 1760 7040 56320 10560
syry a mlecné 750 1500 6000 48000 9000
vyrobky
koreni 700 1400 5600 44800 8400
most, med 550 1100 4400 35200 6600
sezonni ovoce @ 400 800 3200 25600 4800
vejce
téstoviny,
kvétiny a 400 800 3200 25600 4800
marmelady
vyrobky - 400 800 3200 25600 4800
vyrabéné rucné
chranen(? dilny, zdarma zdarma zdarma zdarma Zdarma
charity
jiné stanovi ? ? ? ?
organizator
zapujceni stanku
ve. montaze a 150 300 1200 9600 900
demontéaze o
velikosti 3m?
prodejni misto
vétsi nez 3m?*(za 10 20 80 640 60
kazdy dal$i 1m?)
vyuziti elektricke 50 100 400 3200 300
energie
SUMA 14580 58320 466560 86220
prijem za rok 552780

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

V prvni variant¢ Ize pocitat v piipad¢ potieby prodejce vétsiho stanku s nartistem piijmu
z divodu ptiplatku 10K¢ za kazdy 1m? navic nad zékladni 3m? V obou piipadech lze
také pocitat s ptiristkem piijmi v ptipad¢ pronajmi stankd s odliSnymi surovinami, nez

jsou vyse zminéné. Ceny téchto surovin si stanovi organizator dle vlastniho uvazeni.

61



Dle vypoctu lze predvidat rocni pfijem 552 780K¢, to by znamenalo 1 105 560K¢ za
dva roky, 1658 340K¢ za 3 roky, 2 211 120K¢ za 4 roky a 2 763 900K¢ za 5 let.
V piipadé€ Gspésné¢ho konani farmaiskych trhii je mozné navysit ceny prondjmi o 10%,

to by znamenalo nasledujici pfijmy.

W

Tabulka ¢. 22: Piijmy za prondjem trZnich stinki vcetné pridatnych sluZeb
Vv pripadé navySeni o 10% (v K¢)

Pronajem dle cena/den 2x kazdy 4x za bfezen az | prosinec
prodeje surovin | vcetné DPH stanek maésic listopad az anor
maso nebo 1210 2420 9680 77440 14520
uzeniny
vino, pvo, 990 1980 7920 63360 11880
obdcerstveni
zelenina 1100 2200 8800 70400 13200
pecivo 968 1936 7744 61952 11616
syry a mlécne 825 1650 6600 52800 9900
vyrobky
koreni 770 1540 6160 49280 9240
most, med 605 1210 4840 38720 7260
sezonni ovoce a 440 880 3520 28160 5280
vejce
téstoviny,
kvétiny a 440 880 3520 28160 5280
marmelady
vyrobky - 440 880 3520 28160 5280
vyrabéné rucné
chraneng dilny, zdarma zdarma zdarma zdarma zdarma
charity
jiné stanovi > 2 > 2

organizator

zapUjceni stanku
v¢. montaze a
demontaze o
velikosti 3m?

165 330 1320 10560 1980
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Pronajem dle cena/den 2x kazdy 4x za bfezen az | prosinec
prodeje surovin | vcéetné DPH stanek maésic listopad az anor

prodejni misto
vétéi nez 3m? (za 11 22 88 704 132
kazdy dal$i 1m?)
vyuziti elektricke 55 110 440 3520 660

energie
SUMA 16038 64152 513216 96228
prijem za rok 609444

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

Toto nepatrné navyseni by nasledné zaznamenalo ro¢ni pfijem 609 444K¢, za dva roky

1218 888K, za tii roky 1 828 332K, za &tyfi roky 2 437 776K& a za pét let jiz 3 047

220Kc¢.

Tabulka €. 23: PFijmy za pronajem trZnich stanku bez pridatnych sluZeb (v K¢)

Pronajem dle cena/den 2x kazdy 4x za bfezen az | prosinec
prodeje surovin véetné DPH stanek mésic listopad az unor
maso nebo 1100 2200 8800 70400 13200
uzeniny
vino, pvo, 900 1800 7200 57600 10800
obcerstveni
zelenina 1000 2000 8000 64000 12000
peivo 880 1760 7040 56320 10560
syry a mlécne 750 1500 6000 48000 9000
vyrobky
kofeni 700 1400 5600 44800 8400
moit, med 550 1100 4400 35200 6600
>ezonni ovoce a 400 800 3200 25600 4800
vejce
téstoviny,
kvétiny a 400 800 3200 25600 4800
marmelady
vyrobky 400 800 3200 25600 4800
vyrabéné rucné
chranéné dilny, zdarma zdarma zdarma zdarma zdarma

charity
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Pronajem dle cena/den 2x kazdy 4x za bfezen az | prosinec
prodeje surovin | vcetné DPH stanek mésic listopad az unor
jiné stanovi 2 2 2 >
organizator
SUMA 14160 56640 453120 84960
prijem za rok 538080

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

Dle vyse uvedeného vypoctu lze predvidat ro¢ni piijem 538 080K¢, za dva roky by to
pak bylo 1 076 160K¢, za tfi roky 1 614 240K¢, za ¢tyfi roky 2 152 320K¢ a za pét let
2 690 400K¢. Lze tedy vidét snizeni pifijmii o necelych 100 000K¢ v ptipadé, Zze
prodejci nevyuziji pridatnych sluzeb, tedy nevyuziji pti uskute¢néni prodeje elektrickou

energii, pitnou vodu, moznost zapijCeni stanku od organizatorii a nevyuziji sluzeb

montaze a demontaze.

Tabulka €. 24: Prijmy za pronajem trZnich stanki bez pridatnych sluzeb v pripadé

navyseni 0 10% (v K¢)

Pronajem dle cena/den 2x kazdy 4x za bfezen az | prosinec
prodeje surovin | vcetné DPH stanek maésic listopad az anor
maso nebo 1210 2420 9680 77440 14520
uzeniny
vino, pvo, 990 1980 7920 63360 11880
obcerstveni
zelenina 1100 2200 8300 70400 13200
peivo 968 1936 7744 61952 11616
syry a mlecne 825 1650 6600 52800 9900
vyrobky
kofeni 770 1540 6160 49280 9240
moit, med 605 1210 4840 38720 7260
sezonnt ovoce a 440 880 3520 28160 5280
vejce
téstoviny,
kvétiny a 440 830 3520 28160 5280
marmelady
vyrobky 440 880 3520 28160 5280

vyrabéné rucné
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Prondjem dle cena/den 2x kazdy 4x za bfezen az | prosinec
prodeje surovin | vcetné DPH stanek mésic listopad az unor
chranene.: dilny, zdarma zdarma zdarma zdarma zdarma

charity
jiné stanovl ? ? ? ?
organizator
SUMA 15576 62304 498432 93456

prijem za rok 591888
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

V tomto ptipadé lze predpovidat ro¢ni piijem 591 888K¢, za dva roky 1 183 776K¢, za
tfi roky 1 75 664K¢, za Ctyii roky 2 367 552K¢ a za pét let necelé tfi miliony, konkrétné
2 959 440K¢. Lze tedy odhadovat ro¢ni navyseni o 53 808K¢ pii zvySeni prondjmui o
10% a nevyuziti ptidatnych sluzeb.
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Zavér
Hlavnim cilem této bakalaiské prace bylo provedeni finan¢ni analyzy Kongresového

centra Praha v letech 2014 — 2016, nasledné zhodnoceni finan¢ni situace a vytvofeni

doporuceni, které by vedlo ke zlepSeni financni situace tohoto podniku.

Finan¢ni hospodateni podniku bylo do urcité miry poznamenano ztratou z minulych let
z diivodu rekonstrukce a prestavby soucasné budovy Kongresového centra Praha a
hotelu Holiday Inn. Na poc¢atku analyzovaného obdobi doslo k optimalizaci, oddluzeni a
odstranéni vzniklé ztraty. Vysledky hospodaieni sledovanych let jsou kladné rostouci a
to je pro podnik velmi pozitivni. Za pomoci bankrotnich a bonitnich modeli bylo
potvrzeno, Zze se podnik v analyzovanych letech jiz nenachazi v ohroZeni, hospodaii
spravné a je finan¢né zdravy. Vys$si hodnoty ukazatele rychlosti obratu zasob udavaji,
ze podnik nema tolik piebytecnych zasob. Naopak klesajici rychlost obratu pohledavek
pro podnik znamend, ze inkasuje sv€ pohledavky stale pomaleji. Vysoké hodnoty
rentability naklada potvrdily, ze podnik musi vynalozit velké ndklady na dosaZeni zisku.

V ostatnich ptikladech 1ze konstatovat, Ze podnik je stabilni a vykazuje pozitivni vyvoj.

Na zaklad¢ informaci, které byly zjisténé pomoci finan¢ni analyzy byl navrzen
podnikatelsky projekt pro dosazeni lepsi finan¢ni situace, povédomi o spole¢nosti a
reprezentace budovy kulturniho domu. Byl navrZzen model videomapping ve tiech
moznych variantach, které se navzajem lisi kvalitou, preciznosti a cenou. Vzhledem
K pomérné vysokému zisku pied zapoctenim urokd, dani a odpisi je i nejdrazsi a
zaroven nejkvalitn€jSi moznost tohoto promitani na fasadu piijatelnou variantou
Z hlediska financ¢ni situace. Dale bylo navrzeno vyuziti pfilehlé terasy k pravidelnému
konani farmatskych trhii, jehoz pfinosem by byly pfijmy z prondjmi prostoru pro
prodejni stanky, jejich zapijceni a s tim souvisejici dalsi sluzby.

Pfinosem této prace bylo obohaceni novych poznatkii vramci finanéni analyzy a
podnikatelského projektu. Na zékladé preneseni teoretickych poznatkli do praktického

provedeni jsem si uvédomila mnoho souvislosti a ziskala tak zcela jiny pohled na

finan¢ni hospodateni a spravu finan¢nich vykazi.
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Seznam pouzitych zkratek

A aktiva

AGR Aspect Global Rating

CPK ¢isty pracovni kapital

DPH dan z pridané hodnoty

EAT Earnings after Taxes, Cisty zisk

EBIT Earnings before Interest and Taxes, zisk pted Groky a zdanénim

EBITDA Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization, zisk

pred odec¢tenim uroki, dani, odpisti a amortizace

EBT Earnings before Taxes, zisk pred zdanénim

EU Evropska unie

KCP Kongresové centrum Praha

KFM kratkodoby finan¢ni majetek

Kz kratkodobé zavazky

ROA Return Of Assets, rentabilita aktiv

ROC Return Of Costs, rentabilita naklada

ROE Return Of Equity, rentabilita vlastniho kapitalu
ROIC Return Of Invested Capital, rentabilita celkového investovaného kapitalu
ROS Return Of Sales, rentabilita trzeb

t sazba dang z piijmu

U uroky

VK vlastni kapital
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Praha. Plzen, 2018. 75 s. Bakalafska prace. Zapadoceska univerzita v Plzni. Fakulta
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rozdilové ukazatele, absolutni ukazatele, bankrotni a bonitni modely, podnikatelsky
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PredloZzena prace je zaméfena na analyzovani financniho hospodafeni Kongresového
centra Praha, hodnoceni ziskanych vysledkd a navrhnuti opatieni ke zlep$eni finanéni
situace. V feSeni bylo pouzito horizontdlni a vertikalni analyzy, pomérovych,
rozdilovych a absolutnich ukazateldi finan¢ni analyzy a bankrotnich a bonitnich modelt
vypoctu. Data jsem zpracovavala pomoci vyroc¢nich zprav zminéného podniku.
Provedenym vyzkumem jsem zjistila, Ze podnik se jiz zcela zotavil z finan¢nich
problému z predeslych let, v soucasné dob¢ se nenachézi ve finanéni tisni a nyni velmi
dobte hospodafi. Na zéklad¢ zjisténych udaji je mozné doporucit videomapping, ktery
by stale vétsi mérou zdokonaloval finan¢ni situaci podniku.

Hlavni pfinos prace se zakladd na analyze studii o finan¢ni analyze, jejich uzZivateld,
ukazatelich finan¢ni analyzy a porovnani podniku s konkurenci. Pfinos praktické casti

prace spociva v prizkumu a ndslednému vyvozeni poznatkd o finanénim hospodateni a

vytvofeni podnikatelského projektu.
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Presented work is focused on the analysis of financial management of the Prague
Congress Centre, evaluation of the obtained results and suggestions on how to improve
the financial situation. In the solution were used horizontal and vertical analysis,
proportional, differential and absolute indicators of financial analysis and bankruptcy
and creditworthiness calculation models. | processed the data by analyzing annual
reports of the mentioned company. By my research | found out the company had
recovered from its financial troubles it had been facing to. In presence the company has
very good economic results and is not in any financial distress. Based on the obtained
information there is a possibility to suggest a videomapping, which would improve the

financial situation even more.

The main benefit of this work is based on analysis of studies about financial analysis, its
users, indicators of financial analysis and comparison with competitors. The benefit of
the practical part of this work rests on research and following analyzing of the obtained

information about financial economy and creating a business project.
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