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Uvod

Tato diplomova prace se bude zabyvat problematikou socialniho podnikdni. Vysoka
nezaméstnanost urcitych socialnich skupin je problémem nasi vyspé€lé spolecnosti. Do
téchto znevyhodnénych skupin patii zpravidla osoby dlouhodobé nezaméstnané nebo lidé
s ur¢itym zdravotnim ¢i socidlnim handicapem. Socialni podnikani potom piedstavuje
jednu z moznosti, jak piekonat prekazky pfi zaméstnavani znevyhodnénych osob
s konkrétnim omezenim a zaroven jak dosdhnout integrace téchto osob do spole¢nosti.
Socialni podnik vytvaii pracovni uplatnéni pro tyto osoby, které spadaji do skupiny osob
ohroZenych socidlnim vyloucenim nebo z jinych specifickych divodi maji ztizenou Sanci
najit stabilni zaméstnani na pracovnim trhu. V soucasné dob¢ dochazi k rozvoji riznych
nastrojii zaméstnanosti. Koncept socialni ekonomiky v§ak ma tu nevyhodu, Ze je relativné
novy a ve vétsin¢ ekonomik dochdzi teprve k ukotvovani zdkladnich vychodisek a
definic. V ramci této problematiky dochazi pouze pomalu ke vzniku platné legislativy a
prizptisobeni politik statt. Socialni podnik se stejné¢ jako bézné podniky snazi o
generovani zisku. Tento zisk ale neni primarnim cilem podnikani. Prvotné byva pouzit na

rozvoj daného podniku ¢i naplnéni jeho spolecensky prosp&snych cilt.

Prace bude tedy zaméfena na prozkoumani prostiedi socialniho podnikani v CR
a zahrani¢i. Dale bude provedeno také dotaznikové Setfeni, které ma za cil prozkoumat
prostedi socialniho podnikani v CR a nalézt odpovéd’ na otazku: ,,Jaké jsou silné a slabé

stranky, prilezitosti a hrozby pro socialni podniky?*

7w

Prace je strukturovana jako teoreticka ¢ast, ve které budou postupné v konkrétnich
kapitolach zminény klicové pojmy tykajici se problematiky socidlniho podnikéni.
Nejdiive bude rozebrana socidlni ekonomika jako takova, jeji zdkladni principy, historie,
problematika spolecenské odpovédnosti, dale také subjekty socidlni ekonomiky a bude
také napt. charakterizovan pojem socialni kapitdl. Nasledujici kapitola se vénuje
socialnim podnikim, jejich definovani, zdkonu o socidlnim podnikani, kterym se fidji,
struktufe socialnich podnikl u nas, pravnim formam socidlnich podniki a v neposledni
fad¢ jejich prilezitostem a hrozbam. Dale bude charakterizovana podpora socialniho
podnikani a to jak pfimo, tak i neptimo. V ramci této kapitoly jsou charakterizovany rizné
moznosti financovani socialnich podniki ¢i moznosti podpory nepiimé. Dalsi kapitola

stanovuje metody zkoumani, které budou pouzity v teoretické ¢asti prace.



Empirickd ¢éast se bude zabyvat sekundarni analyzou dat socidlniho prostfedi u nds
a Vv zahrani¢i, dale tvorbou vyzkumnych otizek a jejich néslednym zpracovanim
a vyvozenim zavéru Setfeni. Vyuzity budou tedy metody sekundarni analyzy dat,

rozhovoru, PEST ¢i SWOT analyzy.

Pro tuto diplomovou praci jsou hlavnimi zdroji informaci vefejn¢ dostupné databaze
tykajici se socidlniho podnikani, odborna literatura a také rozhovory s vedoucimi
pracovniky vybraného socidlniho podniku, na kterém budou zobrazeny vysledky

dotaznikového Setfeni.

Ve vetejné dostupnych databazich tykajicich se socidlniho podnikéani 1ze nalézt zdkladni
informace o charakteristikdch socialnich podniki a odkazy na dali organizace,
poskytujici dalsi moznosti podpory. Vedouci pracovnici socialnich podnikd mohou
vyrazné¢ ovliviiovat podobu socidln¢ podnikatelského prostiedi skrze své organizace
v rdmci procesu zefektiviiovani ¢innosti. Tyto osoby také hraji vyznamnou roli pfi tvorbé
vngjSiho socidlné podnikatelského prostiedi pii jedndni se zékonodarci ¢i statnimi

ufedniky a mohou ovlivnit nastaveni legislativniho ramce.

Analyza souasného stavu socidlné podnikatelského prostfedi muize potencionalné
vytvorit zaklad pro dal$i vyzkumy a muze vést ke zlepSeni provadéni socialnich aktivit
a vyuziti vSech dostupnych moznosti pti dosahovani a napliiovani socialnich a zaroven
ekonomickych. To miize pfinést efektivnéj§i feSeni socidlnich probléml a zajiSténi

nezavislého udrzitelného zpiisobu podnikéni.

Cilem této prace je analyzovat prostiedi socialniho podnikani. Dil¢imi cili jsou potom
definovat spolecenskou odpovédnost podniku a provést analyzu soucasného stavu
socialniho podnikani v zahrani¢i a v Ceské republice. Dale provést analyzu pomoci
dotaznikového Setfeni tykajici se prostfedi socialniho podniku a vysledky zobrazit

na konkrétnim podniku Dohromady, S. r. 0. a navrhnout mozna zlepseni.
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1. Uvod do socialni ekonomiky a socialniho podnikani

Pojem hospodafstvi 1ze roz¢lenit na dva zakladni sektory, a to ziskovy (trzni) sektor
a neziskovy (netrzni) sektor. Ziskovy sektor predstavuje tzv. prvni sektor. Jednd se
o soubor subjektl, které jsou zakladany s hlavnim cilem dosahnout zisk prostiednictvim
statkli proddvanych za trzni cenu. Tyto subjekty nakladaji s majetkem financovanym
vlastnimi zdroji (kapitalem), pfipadné cizimi zdroji (ptijckou). Neziskovy (netrzni) sektor
jsou potom subjekty, které jsou zakladany s hlavnim cilem dosédhnout ptimého uzitku,

ktery ma vétSinou charakter vefejné sluzby. (Boukal & kol., 2013)

Socialni ekonomika jako takovd zatim neni formalné ¢i legislativné vymezena, tento
pojem je ptevzat ze zahrani¢nich definic. (Dohnalova & Prtsa, 2012) Socialni ekonomiku
je mozné charakterizovat jako aktivity uskute¢nované jejimi subjekty, jejichz cilem je
zvySovat zaméstnanost a uspokojovat dal$i spolecenské cile v oblasti socidlniho,
kulturniho a environmentéalniho rozvoje. (Bednarikova & Francova, 2011) Predstavuje
soubor aktivit, které jsou uskuteciovany riiznymi organizacemi, jejichz cilem je sluzba
¢leniim organizace ¢i mistni komunité. Socidlni ekonomika je zaloZena na principu
trojiho prospéchu, tzn. ekonomického, socidlniho a environmentalniho. Socidlni
podnikani mé& za ukol podporu solidarniho chovani, zacletiovani do spolecnosti
a zlepSovani zivotniho prostfedi. Je oznaCovana jako tzv. tieti sektor, tedy je Casti
narodniho hospodafstvi. Je pfevazné tvofena nezavislymi soukromymi ekonomickymi
subjekty, které vykonavaji ¢innosti odliSujici se od trznich spolecnosti, jejichz cilem je
zisk. V ramci socialni politiky jsou vytvafena pracovni mista, Casto se angazuji také

dobrovolnici a jsou produkovany sluzby a zboZi.

Tento sektor se castecné prekryva také s neziskovym sektorem. Do socialni ekonomiky
nejsou vSak zafazeny organizace nevykonavajici ekonomické aktivity. (Dohnalova &

Prisa, 2012)

Jak jiz bylo zminéno, pojem socialni ekonomiky zatim neni formaln€ vymezen, nicméné

1ze ji shrnout do tfi zékladnich bodu:

e neni zaloZena na kapitalu, avSak na demokracii,
e hlavnim cilem neni zisk, av§ak vzajemna soudrznost,
e vyznamné pfispiva k zacleniovani znevyhodnénych osob zpét do spolecnosti

(Dohnalové & Prtsa, 2012)
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Socidlni ekonomika je Uzce propojena se tfetim sektorem a spadd do narodniho
hospodarstvi. (Bednarikova & Francova, 2011) Tato ekonomika je sloZena ze subjektt
vykonavajicich ekonomické ¢innosti. Na rozdil od trznich spole¢nosti jsou sledovany
socidlni nebo environmentalni cile. (Dohnalova & Prasa, 2012) Socialni ekonomika

zahrnuje aktivity, jeZ jSou vykonavany jejimi subjekty dle nasledujicich principi:

e Cilem je sluzba ¢lenim nebo komunité, ne primarné vytvareni zisku,
e nezavislost fidicich struktur organizace,
e demokraticky rozhodovaci proces,

e nadfazenost lidi a prace (pracovni sily) nad kapitdlem a rozd¢lovanim zisku.*

(Dohnalova & Prusa, 2012)

Socialni ekonomika se snazi fesit soucasné problémy, kombinuje totiz podil lidské prace
a novych technologii. (Social economy Europe, 2018) Jeji vyznam tvoii soulad
s hodnotami solidarity a humanismu. Socialni ekonomika se snazi posilovat socialni
soudrznost, zvySovat zamé&stnanost, udrzovat socialni a ekonomickou strukturu, rozvijet

demokracii, socidlni inovaci a posilovat mistni rozvoj. (Dohnalové & Prasa, 2012)
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2. Socialni ekonomika

»Socialni ekonomika objektivné existuje, je nedilnou soucasti ekonomiky kazdého statu,
a to bez ohledu na skutecnost, zda ji spoleCnost a statni administrativa té ¢i oné zeme¢

uznava a podporuje.“ (Dohnalova & Priisa, 2012)

Jednotlivé staty vnimaji socialni ekonomiku trochu odlisSn€ v ndvaznosti na historicky
vyvoj dané zem¢, tradice, mentalitu a kulturu. Lze tedy dohledat nepfeberné mnozstvi
definic a ruznych pojeti socialni ekonomiky. Vseobecné vSak lze chapat socialni
ekonomiku jako ¢ast narodniho hospodaistvi tvofenou subjekty socialni ekonomiky,
prostfednictvim kterych jsou propojeny ekonomické, socidlni a environmentalnimi cile.
Socialni ekonomika je povazovana za nastroj trzni ekonomiky, ktery umoznuje tvorbu
podminek pro socialni soudrznost, rozvoj spoleCenstvi a environmentalni prospéch.
Nésledkem naplnéni téchto podminek je prospéch spolecnosti a ta se zaklada na tfech
zakladnich pilifich — ekonomickd prosperita, spolecensky kapital a kvalita zivotniho
prostiedi. Zadny z téchto aspektii nelze upfednostnit na ukor ostatnich. Princip téchto ti
pilifd, znamy jako ,,Tripple Bottom Line®, 1ze do estiny pielozit jako ,,princip troji
zodpovédnosti“. Jak pise Huncovd, ,,JJde o ekonomiku sociotvornou, tj. ekonomiku
s pozitivnimi efekty na socidlni soudrZnost ¢i socidlni kapital (souhrn pozitivnich vazeb
a vztahti mezi jednotlivci v komunité, spoleCnosti, soudrznost a potencialni zdroj
rozvoje). Tyto efekty mohou mit vliv také na udrzitelnost (Zivota, krajiny, Zivotniho
prostiedi, lidi v krajin€ apod.). Jde tedy o ekonomiku taZzenou praci, na rozdil od ziskové
orientované ekonomiky tazené kapitalem, 1 kdyZ se ob&é mohou pohybovat na trhu. Jde
o ekonomiku spolecenskou, spolkovou, demokratickou, poskytujici zptisobem sobé
vlastnim osobdm a komunitdm ,,rovné pfilezitosti k socidlnimu zaclenéni, zaclenéni

do trhu prace.” (Huncova, 2008)

délime na tzv. trzni a netrzni. (Socialni ekonomika v evropské unii, 2006) Trzni, jinak
nazyvana také jako podnikové odvétvi socidlni ekonomiky tvoii socialni podniky ziskové
orientované, patfi sem socialni druzstva, vzajemné spolecnosti a nékteré dalsi organizace
socidlni ekonomiky. Netrzni odvétvi socidlni ekonomiky je tvofeno pievazné
organizacemi neziskového charakteru, tedy konkrétné¢ nadace a sdruzeni. Socialni
ekonomika je ¢asto povazovana za alternativu viiéi vefejnému sektoru a trhu. Stastna toto
tvrzeni zduvodnuje tak, ze ,,stat a municipality jiz nemohou v plné mife uspokojovat
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rozmanité a rostouci potfeby obyvatel a ani je finanéné zabezpecovat, ale ze ani Cisté
komeréni pojeti nevyhovuje narokiim moderni demokratické spolecnosti predevsim
na dostupnost sluZeb a uplatnéni vetejného zajmu.“ (Stastna, 2009) Socialni ekonomika
je velice spojena s pojmem tzv. tieti (neziskovy) sektor a byva s timto pojmem nékdy
chybné zaménovana. Oba pojmy jsou zalozeny na spole¢nych principech, piesto jsou
rozdilné. Tyto dva koncepty maji Ctyfi spolecné znaky subjektt a to: soukromé, formalné
organizované, samospravné a dobrovolné. Hlavnim cilem organizaci socialni ekonomiky
je slouzit ¢lentim ¢i spolecnosti, subjekty jsou postaveny na demokratickych principech

a lze omezend rozdélovat zisk.

2.1. Zakladni principy socialniho podnikani:

e Podnikatelské aktivity maji za cil prospivat zivotnimu prostfedi a spolecnosti
e socialni podnikani vytvari pracovni ptilezitosti pro spolecensky znevyhodnéné
obCany a osoby se zdravotnim postizenim a napomaha k lokalnimu rozvoji

e zisk je prevazné vyuZzit k dal§imu rozvoji socidlniho podniku
e dulezitost dosahovani zisku je na stejné Urovni jako zvySeni vefejného

prospéchu.
2.1.1. Pestoffiiv model

V ramci konceptu ob¢anského sektoru naopak nejsou cile pfimo vymezeny, demokratické
principy nejsou vyzadovany a neni mozné jakékoliv rozdéleni zisku. (Dohnalova &
Prasa, 2012) Vzajemny vztah tretiho sektoru a socialni ekonomiky lze graficky znazornit
na modelu ,Welfare Triangle Mix®, v ptekladu trojihelniku mixu socialniho blaha
(Obrazek 1). Tieti sektor je v grafu umistén uprostied kruhu. Ve zbylych ¢astech kruhu
je znazornén obcansky sektor, kde se nachazi subjekty, které jsou postaveny na hranici
sektorti. Subjekty socialni ekonomiky Ize definovat jako nekomercni (neziskovy)
a komer¢ni (ziskovy). Z grafu lze tedy jasné vyvodit, Ze socidlni ekonomika a tfeti sektor

se castecné prekryvaji.

Ke znazornéni pojeti socidlni ekonomiky je tedy zobrazen Pestoffuv ¢tyfsektorovy model
socio-ekonomického prostoru. Tento pojem Pestoff nazval jako Trojuhelnik socialniho

mixu v roce 1995.
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Obrazek 1: Welfare triangle mix

formaini sektor

nefarmalni sektor

vefejny sektor

soukromy sektor

DOMACNOSTI, TRH

RODINY atd.

neziskovy sektor s ziskowy sekﬁ&

Zdroj: (Neziskové organizace a rozvojova spoluprace, 2014)

Ttfi vrcholy trojuhelniku pfedstavuji socio-ekonomické faktory se specifickymi
charakteristikami. Sila téchto charakteristik nabyva smérem k vrcholu trojuhelniku
a naopak smérem k protilehlé stran¢ trojuhelniku slabne. Uprostied obrazce dochazi

ke kombinaci vsech tii charakteristik, které jsou vzajemné ovliviiovany.

TRH — Prvni sektor je soukromy, formalizovany a komer¢ni. Rust trhu zavisi na velikosti

nabidky a poptavky. Hlavnim aspektem je zde zisk.

STAT — Druhy sektor je vefejny, formalizovany a nekomeréni. K ziskavéani prostiedkii

dochazi cestou nedobrovolnou, napt. vybér dani ¢i poplatkd.

NEVLADNI{ NEZISKOVA ORGANIZACE Tieti sektor je soukromy, formalizovany
a nekomerc¢ni. Hlavnim cilem je vzajemna podpora a sounalezitost v§ech zapojenych

osob.

KOMUNITA — Za ctvrty sektor Ize povazovat rodinu, domacnost, skupinu ptatel ¢i
pracovni vztahy. Tento sektor je soukromy, neformalizovany a nekomercni. V rdmci

komunity vladne autorita, moralka a tradice.
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TRETI SEKTOR — Spojeni vech ¢ty sektor. Nékdy byva oznatovan jako obdansky
samospravny mix sektor. Charakteristikou je rtiznorodost vSech vzajemnych vztaht
v sektoru. Jednotlivé sektory maji své samostatné charakteristiky, které se vzajemné
ovlivituji. Tento model zobrazuje idealni stav, kdy kazdy sektor ma stejnou silu,
V redlném svété jsou vsak tyto skutecnosti ovlivnény napiiklad historickym vyvojem

a sila sektort je proménliva. (Johanisova, 2014)

2.2. Historie socialni ekonomiky

Vyvoj socialni ekonomiky je vazadn na konkrétni zemé, a proto dochazi k mirnym
odlisnostem ve vykladu jednotlivych pojmi. VSeobecné jsou zacatky socialni ekonomiky
spojovany s rozvojem druzstev, vzajemnych spolecnosti a asociaci. (Bednarikova &

Francova, 2011)

2.2.1. Historie socialni ekonomiky v evropském kontextu

Pocatky socialni ekonomiky lze objevit ve Francii v 19. stoleti. Tento termin souvisi se
jménem Charles Dunoyer. Pojem socialni ekonomika vSak tehdy byl mnohem §irsi nez je
tomu v soucasnosti a zahrnoval 1 veskeré ekonomické jevy, které obsahovaly socidlni
dimenzi. V této dob¢ se modeluji zakladni principy moderniho pojeti socialni ekonomiky.
Piestoze za pocatky socialni ekonomiky je povaZovano 19. stoleti, jeji kofeny lze
spolecenskou ochranou lidi v dobé ekonomickych krizi. V 18. a 19. stoleti se jiZ vytvareji
v ramci ohroZenych socidlnich skupin nejriznéj$i sdruzeni, jako reakce na rozvoj

primyslu. (Dohnalové & Priisa, 2012)

Ve 20. stoleti dochazi k utlumu socidlni ekonomiky z ditvodu nartstu role soukromého

a statniho sektoru. Zacina se projevovat krize, spojena s byrokratizaci a nepruznosti vlad.

Ke znovuobjeveni se socialni ekonomiky v jejim tradi¢nim pojeti dochazi na konci
20. stoleti, kdy za¢ind dochazet ke krizi socialniho statu. Socidlni stat nedokézal celit
dlouhodobé nezameéstnanosti, udrzeni Zivotni urovné obyvateld v dichodovém véku

a dalS$im problémtm.

V soucasné dobé doslo ke zméné ze socidlniho stditu na smiSeny socialni stat. To
znamena, ze je zodpovédnost rozdélena mezi vefejné instituce, ziskové spolecnosti a treti

sektor. V Evropé¢ se socialni ekonomika dostava neustale vice do poptedi, nemize vSak
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poskytnout feSeni v§ech problémut Evropy. Podle profesora Pestoffa existuji pro budouci
vyvoj socialni ekonomiky dvé varianty. Prvni je posileni tfetiho sektoru v souvislosti
S vytvofenim alternativy k vefejnym a ziskovym organizacim a druhd zvazuje privatizaci

socialnich sluzeb ve prospéch ziskového sektoru. (Dohnalova & Prtisa, 2012)

Pojem ,,socialni vznikl z latinského slova ,socialis®, t0 lze volné¢ prelozit jako
spolecensky, tykajici se lidské spole¢nosti, mezilidskych vztahli ve spolecnosti, tykajici
se snahy o zlepSeni spolecenskych pomért, nebo tykajici se zivotnich podminek
jednotlivce ve vztahu ke spolec¢nosti a statu a jeho hmotného zabezpeceni. (Kraus & kol.,
2005)

2.3. Socialni podnikani a spole¢enska odpovédnost

V soucasnosti roste zajem veiejnosti i soukromého sektoru o problematiku Spolecenské
odpovédnosti firem neboli Corporate Social Responsibility. Spole¢enskou odpovédnosti
je nazyvano propojovani podnikatelskych ¢innosti a spolecenskych hodnot. Spolecenska
odpovédnost firem nema stanovenou jednotnou definici, kterd by jasn€ vystihovala jeji
vyznam, avSak tento pojem je oznaCovan jako spolecensky odpovédné chovani firem
a vykonavani ¢innosti, které jsou nad ramec zakonnych, ale také etickych, komerénich
a spolecenskych ocekavani. (Kuldova, 2010) Podnikatelské organizace v soucasnosti
nejsou jiz hodnoceny pouze na zékladé ekonomickych vysledkii. Trendem poslednich let
je 1 pohled udrzitelnosti a spolecenské odpovédnosti. Jednim ze zplsobti, jak naplnit
spoleCenskou odpoveédnost mize byt pravé zalozeni socidlniho podniku. V historickych
publikacich byl tento pojem vniman casto spiSe jako dobrovolnd ¢innost ve prospéch
spole¢nosti nebo jako aktivity, které pfesahuji zajmy spole¢nosti. Castedné také miize jit

0 pohled na politiku podniku, ktery je zaméfen i na dopady své ¢innosti.

Spolecenskd odpovédnost se tykd nejen podnikl, ale také neziskovych organizaci,
akademické piidy, vefejného sektoru ¢i vlady. VSechny neziskové organizace, Skoly,
vefejny sektor a vlada by méli fungovat na principu naprosté transparentnosti. CSR se
netyka pouze velkych spole€nosti, ale 1 menSich podnikl, kde se vSak vétSinou jedna
o mén¢ formalni piistup k této problematice. CSR je podporovana i mnoha
mezinarodnimi organizacemi jako jsou EU, OSN nebo OECD. Smérnice OECD
pro nadnarodni spolec¢nosti zahrnuje pravidla a doporuceni tykajici se odpovédnosti

téchto firem. (MANAGEMENT MANIA, 2012)
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Evropské unie v roce 2001 v knize s ndzvem ,,Promoting a European framework for
corporate social responsibility* stanovila evropsky ramec spolec¢enské odpovédnosti
firem a definovala CSR jako koncept, podle kterého by spole¢nosti mély dobrovolné
zahrnovat socialni otazky a problematiku zivotniho prostfedi do podnikatelské ¢innosti
a uvédomit si, ze odpovédné chovani pro né v dlouhodobém pohledu znamena
konkurenéni vyhodu. Prakticky vzato to znamena, Ze podniky fidici se dle zasad CSR, si
dobrovoln¢ stanovuji vysoké etické standardy, minimalizuji negativni dopady na zivotni
prostiedi a pfispivaji na podporu lokalni oblasti, ve které podnikaji. To spole¢nosti mize
ptinést moznosti odlisit se od konkurence, stat se atraktivnim zaméstnavatelem
a pro ostatni firmy respektovanym partnerem. (MANAGEMENT MANIA, 2012)
Spolecnost, kterd ptijala zdsady CSR je charakteristickd v&t$i mirou transparentnosti,
na spolecnost plisobi tyto podniky divéryhodnéji nez konkuren¢ni podniky a lepsi povést

mize podniku na trhu pomoci. (Kuldova, 2010)

Socialni a spolecensky odpovédny podnik vyznamné a pozitivné ovliviiuje pohled okoli
(zékaznikt, vladnich orgént, bank, vetiteld, pojistoven, atd.) na spolecnost, coz ji mlze
pfinést napt. zvySeni konkurenceschopnosti. (Steinerova, 2008) V ramci spolecenské
odpovédnosti firem se subjekty zabyvaji také rozvojem mistni komunity ¢i zajmy obcant.
Jak jiz bylo zminéno, nedilnou soucésti spolecensky odpovédného podnikani je také

integrace zdravotné postiZzenych osob. (Kuldova, 2010)

Zameéstnavatelim, ktefi zaméstnavaji vice nez 25 zaméstnancti je dle § 81 odst. 1 zdkona
o zamé&stnanosti uloZena povinnost zaméstnavat osoby se zdravotnim postiZzenim ve vysi
4% povinného podilu na celkovém poctu jejich zaméstnanct nebo tuto povinnost splni
odvodem do statniho rozpoctu. U pracovnich agentur se do celkového poctu zaméstnancii
v pracovnim pomeéru nezapocitaji zaméstnanci, kteti jsou docasné ptid€leni k vykonu

prace k jinému zaméstnavateli. (Integrovany portal MPSV, 2018)

2.3.1. Sféry CSR - t¥i zakladni piliie

Spolecenska odpovédnost firem je tvofena ze tii sfér (Triple - bottom Line), které
spolecnost plné¢ dodrzuje. Ekonomickd, socidlni a environmentalni sféra. Ekonomicka
sféra se oznacuje jako zisk (Profit), socialni sféra se oznacuje jako lidé¢ (People)
a environmentalni sféra, ktera byva oznacovana jako planeta (Planet). S tim také souvisi
tzv. princip trojiho prospechu socialnich podnikt a integrac¢nich socialnich podnikt. Sféra

ekonomické neboli zisk obsahuje platebni moralku, dodrzovani smluv, ochranu dat,
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potirani kartelovych dohod apod. Sféra socidlni neboli 1lidé zahrnuje zaméstnaneckou
politiku, dobrovolnictvi, podporu vzdélavani, rekvalifikace, apod. Do environmentalni
sféry spada vliv na zivotni prostiedi, ochrana pfirodnich zdroji, uspora energie, apod.

(Kuldova, 2010)

Obrazek 2: Troji princip spole¢enské odpovédnosti

Planet
(plancta)

Zdroj: (MANAGEMENT MANIA, 2012)

2.3.1.1. Ekonomicka sféra — Profit (Zisk)

Do ekonomické sféry jsou zahrnuty principy spadajici do fizeni a kontroly organizace,
ochrana dat a informaci pro spole¢nost davérnych a dulezitych, boj proti korupci, platebni
moralka, dodrZzovani smluv, ochrana dat, plnéni svych zavazkut, boj proti kartelovym
dohodam a zneuzivani dominantniho postaveni na trhu, ochrana dusevniho vlastnictvi

a prav a dodrzovani dané etiky. (Kuldova, 2010)
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2.3.1.2. Socialni sféra — People (Lidé)

Do socidlni sféry spada firemni filozofie, dobrovolnictvi, zaméstnaneckd politika,
ochrana a bezpecnost zaméstnanct, rekvalifikacni a vzdé€lavaci kurzy zameéstnanc,
zamé&stnavani ohrozenych ¢i znevyhodnénych skupin, dodrzovani lidskych prav,
vyvazovani osobniho a pracovniho zivota zaméstnancii, spoluprace s okolim podniku,

zakaz détské prace, boj proti diskriminaci, jistota zaméstnani. (Kuldova, 2010)

2.3.1.3. Environmentalni sféra — Planet (Planeta)

Do environmentalni sféry lze zahrnut dopad spole¢nosti na Zivotni prostiedi, ochranu
prirodnich zdrojd, investice do ekologickych technologii, ispory energie, zavadéni
ekologické politiky. Také se do environmentalni sféry zahrnuje recyklace, pouzivani

ekologickych produkti, ekologicka vyroba. (Kuldova, 2010)

Triple -bottom Line Ize rozsifit o interni a externi sféru spole¢enské odpovédnosti firem,
coz znamena projeveni spolecensky odpovédné politiky uvnitt a vné podniku, naptiklad
vuc¢i komunité ¢i vlad€. Tato sféra je stéZejni pfedev§im pro podniky, které chtéji
vykonavat dlouhodobou aktivitu ve své oblasti a udrzet dlouhodobou odpovédnost
ve vztazich s partnery a komunitou. Takova spole¢nost bere ohled na dobrovolnictvi,
sponsoring, vztahy mezi podnikem a komunitou, Sirokou sit’ zainteresovanych osob a také
na potfeby komunity, kterym céastecné pfizpisobuje sva rozhodnuti s cilem udrZeni

dobrych vztahti. (Kuldové, 2012) (Kunz, 2012)

2.3.2. Dalsi déleni CSR

Krom zminovaného nejrozsitenéjSiho zplisobu déleni na tii sféry lze definovat

spolecenskou odpoveédnost podniku také podle vnéjsiho a vnitiniho zaméfeni firmy:

e Do vn¢jsiho prostiedi lze tfadit vztah k zdkaznikovi, dodavatelim, k Zivotnimu
prostfedi, nové cesty, které spoleCenskd odpovédnost nabizi, a vztahy
k zainteresovanym osobam.

e Vnitini prostfedi zahrnuje fyzické prostiedi, pracovni podminky, vztah
k menSindm, organizaéni kulturu a styl managementu, komunikaci

a transparentnost a vzdélani a trénink. (Madlova, 2012)
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Dale existuje jesté tieti déleni CSR podle toho, k jakym skupinam se vztahuje. Rozlisuje
potom spolecenskou odpovédnost ve vztahu k dodavatelim, zdkazniklim, akcionaitim,

zamé&stnancim, nebo napi. ke komunité. (Kunz, 2012)

2.3.3. Organizace a normy v ramci CSR

United Nations Global Compact je nejvétsi dobrovolnou iniciativou spolecenské
odpovédnosti na svété. Svou Cinnost provozuje pod zastitou Organizace spojenych
narodi a jejim cilem je rozvoj praktik v podnikatelské oblasti. Organizace se fidi deseti
zakladnimi principy z oblasti zZivotniho prostfedi, prace a lidskych prav, a vytvaieji
prostor pro zapojeni dalSich zajemct, kteti se je zavazuji dodrZzovat vcetné
spolupracujicich podnikii. Tim dopomahd piispét k dlouhodobé udrzitelné globalni
ekonomice. Projekt byl zahajen poc¢atkem roku 1999 a spustén zhruba o rok a ptl pozdé&ji.
Organizace sidli v New Yorku. V soucasnosti spojuje necelych 13 tisic organizaci napii¢

zemémi. (United Nations Global Impact, 2018)

CSR Europe je piedni evropskd obchodni sit’ pro spolecenskou odpovédnost firem.
Prostfednictvim této sité 48 firem a 41 narodnich organizaci CSR Europe spojuje vice
nez 10 000 spolecnosti a plsobi jako platforma pro ty podniky, které chtéji zvysit
udrzitelny rist a pozitivné ptispét K rozvoji spole¢nosti. V ramci svého poslani rozvoje
udrzitelnosti v Evropé, CSR Europe ptesahuje hranice Evropy a spolupracuje
s organizacemi CSR v jinych regionech po celém svété. CSR Europe navazuje na svou
iniciativu "Podnikani 2020" a spolu s dal§imi mnohostrannymi iniciativami se zabyvaji
agendou OSN pro udrzZitelny rozvoj. Cilem organizace je také poskytovat vzdélani
a poradenstvi, shromazd’'ovat poznatky sumarizovat konkrétni vystupy demonstrujici
ptinosy CSR. Roku 2001 Evropska komise vydala Zelenou knihu s nazvem ,,Promoting
a European Framework for Corporate Social Responsibility. V knize byla publikovana

prvni definice CSR Evropské Unie.

Co se ty¢e mezinarodnich norem, tak standardem pro CSR je norma ISO 26000, ktera
postihuje jak soukromé, tak i1 vefejné organizace. Cilem je vzbudit ve spole¢nostech
odpovédnost za jejich obchodni chovani a zapojit je do udrzitelného rozvoje zavedenim
téchto principii do vSech podnikovych procest. Pfijetim této normy se spolecnosti

zavazou k dodrzovani principtt CSR. Norma slouzi k:

e Poskytovani ndvodu organizacim pro budovani CSR;
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¢ identifikovani a vtahnuti zainteresovanych stran;

e zvySeni divéryhodnosti zprav o CSR;

e zvySeni spokojenosti zdkaznik;

e zdiraznéni nezbytnosti riistu vykonnosti;

e Dbyt konzistentni se stavajicimi systémovymi normami. (Narodni informacni

portal o CSR, 2015)

2.3.4. Organizace a normy tykajici se CSR v CR

Jak jiz bylo zminéno, spolecenskd odpovédnost znamena pro podnik vykonavat ¢innosti
realizované nad ramec svych povinnosti. Tyto ¢innosti mohou byt smérem
k zaméstnanciim, spole¢nosti ¢i zivotnimu prostiedi. Podporu ze strany statu lze provést
pomoci tvorby vhodnych podminek pro rozSitovani CSR, propagace a podpory
spolegensky odpovédnych aktivit. V Ceské republice funguje CSR na bazi dobrovolnosti
a neni statem piili§ regulovano. Organem zodpovédnym za CSR je u nas od roku
2013 Ministerstvo primyslu a obchodu, jehoZ ukolem je vypracovavat Narodni ak¢ni
plan spolegenské odpovédnosti organizaci v Ceské republice (NAP CSR). Ministerstvo
pramyslu a obchodu fidi také Radu kvality CR a zajistuje jeji ¢innost. Rada kvality
CR ma na starosti propagaci a koordinaci aktivit v oblasti CSR na narodni wrovni.
(Nérodni informacni portal o CSR, 2015)

Kwvili zefektivnéni ¢innosti CSR byla v roce 2008 zalozena odborna sekce Spolecenska
odpovédnost organizaci a vroce 2015 proSla reorganizaci, kterd znamenala rozSiteni
pusobnosti této sekce a zménu Elenské zdkladny. Zaroven byl poupraven nazev této sekce
na Spolecenska odpoveédnost organizaci a udrzitelny rozvoj. Cilem sekce je podpora CSR

a udrzitelného rozvoje v Ceské republice.

Kromé& Rady kvality CR se na podpofe CSR v CR podileji i nevladni organizace,
napf. Asociace spoleCenské odpovédnosti, Business Leaders Forum, Byznys
pro spoleénost, Ceska podnikatelska rada pro udrzitelny rozvoj a Narodni sit’ Global

Compact Ceska republika. (Narodni informacni portal o CSR, 2015)

Asociace spolecenské odpovédnosti (A-CSR) je neziskovou organizaci a byla zalozena
v roce 2009 Ing. Lucii Madlovou, Ph.D. S vice nez 200 ¢leny tvoii nejvétsi CSR
platformu v CR spojujici organizace z korporatniho, neziskového, vzdélavaciho

i vefejného sektoru s cilem podpory v oblasti CSR a udrzitelného podnikani.
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A-CSR propojuje spoleensky odpovédné subjekty v Ceské republice a haji jejich zajmy.
Tato organizace se snazi do tématu spoleCenské odpovédnosti zapojit firmy a dalsi
subjekty vefejného a neziskového sektoru, napi. socidlni podniky ¢i jednotlivce, ktefi se
zajimaji o spoleCenskou odpovédnost. Asociace také vytvofila a provozuje
nejpouzivanéjsi informacni portal o spolecenské odpoveédnosti a udrzitelném podnikéani
v CR, pfindsi aktualni zpravy ze svéta CSR, informuje o zajimavych projektech,
potadanych akcich nebo publikacich z oblasti spoleCenské odpovédnosti. Aktivné
ovlivituje CSR politiku v CR a pravideln& vydava odborné publikace, které distribuuje
svym ¢lenim. Asociace ptijala deset principtt z oblasti lidskych prav, pracovnich
podminek, zivotniho prostfedi a korupce pod zastitou OSN — United Nations Global

Compact. (Asociace spolecenské odpovédnosti, 2017)

Narodni sit' Global Compact Ceska republika, zalozena roku 2015, §iii zakladni
principy mezinarodni iniciativy Global Compact v ceském prostiedi. Podporuje
spole¢nosti, které jsou zapojeny do UN GC v zavadéni jeho zékladnich principli
a podporuje sdileni zkuSenosti, moznosti uéeni, kolektivni akci a partnerstvi. Pomoci
dialogu umoziuje svym ¢lenim aktivné ovliviiovat CSR politiku v CR. Organizace
zvys$uje povédomi o UN Global Compact v CR uz od roku 2013. Narodni sit’ Global
Compact Ceska republika je podporovédna i ze strany statu. Je soucasti aktivit
strategického spisu, ktery se jmenuje Narodni akéni plan spolecenské odpovédnosti

organizaci v CR. (UN Global Compact , 2015)

Business Leaders Forum (BLF) tvoti zakladnu pro spolecensky odpovédné podnikatele.
BLF bylo zalozeno v roce 1992 iniciativou mezinarodni organizace The Prince of Wales
International Business Forum (IBLF) sidlicim v Londyné. IBLF dlouhodobé propaguje
spoleCensky odpovédné chovéani firem nejen v Evropég, ale po celém svété. Tato
organizace se snazi pomahat firmam naplnit principy spolecenské odpovédnosti
prostfednictvim setkani firemnich leadert, zvySovani informovanosti vysokoskolskych
studenti a zduraziovanim piinosi CSR. BLF je soucasti prestizni mezinarodni
organizace CSR Europe. Organizace sleduje moderni trendy CSR v zahraniéi a ty se
nasledné snazi aplikovat v eském podnikatelském prostiedi. Cleny BLF jsou eské firmy

a ¢eské pobocky nadnarodnich firem. (Business Leaders Forum, 2015)

Byznys pro spolecnost je opét organizaci podporujici CSR. Pomaha velkym 1 mensim

podnikiim nastavovat a rozvijet principy trvale udrzitelného podnikani a CSR. Aktivity
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Byznys pro spole¢nost zaméstnavaji vice nez 70 000 zaméstnanci. Organizace je ¢eskym
partnerem CSR Europe a narodnim koordinatorem tady evropskych programt a potada

odborné konference i popularizaéni kampané pro vetejnost. (Byznys pro spolecnost,

2018)

Ceska podnikatelska rada pro udrZitelny rozvoj (CBCSD) byla zaloZena roku 2012
jako obc¢anské sdruzeni, které se snazi vytvofit podminky pro udrzitelnou budoucnost pro
podnikani, spolecnost a Zivotni prostfedi. Cilem je hrat aktivni roli podnikatelské sféry
na udrzitelném ristu Ceské spolecnosti. Sdruzeni také piipravuje a realizuje projekty
mistniho, regionalniho a néarodniho charakteru se zaméfenim na propojovani cilt
udrzitelného hospodarského vyvoje, zajisténi socidlnich hodnot a environmentélni
udrzitelnosti. Spolupracuje se Svétovou podnikatelskou radou pro udrzitelny rozvoj

a napomaha propojovat narodni programy a projekty. (CZECH BCSD, 2016)

Jako dal8i organizaci zabyvajici se touto problematikou lez zminit sit’ pro socidlni
ekonomiku Tessea a webovy portdl o socidlnim podnikani v CR — Ceské socidlni

podnikani.

Norma CSN 1S026 000 byla vydéna Utadem pro technickou normalizaci, metrologii
a statni zkusebnictvi roku 2011. Ceska norma vychazi z mezindrodni normy ISO 26000,
obsahuje pokyny, jakym zptsobem zavadét koncept CSR v ramci spole¢nosti
a predstavuje privodce spolecenskou odpovédnosti pro spolecnosti a organizace

ze soukromého 1 vefejného sektoru. Norma se zaméfuje na sedm zékladnich témat:

e Organizace a management
e Lidska prava

e Pracovni podminky

e Zivotni prostiedi

e Korektni podnikani

e Péce o spotiebitele

e Zapojeni a rozvoj mistnich komunit

Dulezita sekce normy je Cast, ktera se zabyva efektivnim zapojenim zainteresovanych
stran a téma zaclenéni CSR do spolecnosti tak, aby se stala sou¢asti procest a firemni
kultury. Norma nebyla stanovena jako certifika¢ni. Aktivnim ¢lenem pro pfipravu ISO
26000 za CR bylo napi. BLF. (Business Leaders Forum, 2017)
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Mezinarodni Norma SAB8000 je celosvétové uznavana referencni norma. Je to
certifikani norma upravujici hlavné pracovni podminky zaméstnancii a pomaha zavedeni
CSR do praxe. Norma se zabyva naptiklad problematikou détské a nucené prace,
bezpecnosti pii praci, diskriminace, pracovni doby a odménovani apod. Norma SA8000
je zalozena na smlouvé Mezindrodni organizace prace (ILO) a vydala ji organizace Social

Accountability International (SAI). (Business Leaders Forum, 2017)

2.4. Subjekty socialni ekonomiky

Subjekty socialni ekonomiky maji ur¢ité socialni cile. ,,Subjekt socialni ekonomiky je
socialn¢ odpovédnd ekonomicka spolecnost s vyraznymi socidlnimi cili a zdméry. Jeji
¢innost je ekonomickd, specifickou charakteristikou je vSak reinvestovani zisku
pro zajmy mistni komunity, ¢imz dosahuje svych socidlnich cilii. Protoze podnikéani
vyuziva zaroven ke zvySeni obecného blaha a vefejného prospéchu, pfisuzuji se
subjektim velké moznosti v pomoci pii vytvoreni silné, udrzitelné a socialn¢ inklusivni
ekonomiky. Ekonomicky uspéch je spojen s plnénim cilii socidlnich, tj. solidaritou
a vzajemnou pomoci.”“ (Dohnalova, 2006) Tyto subjekty socialni ekonomiky jsou
zalozeny na sdileni spole¢nych hodnot, tedy napliovani vefejné prospéSnych cila,
demokratickych principech, podpofe iniciativ obcanti, nezavislosti na vefejnych
a soukromych institucich, jiném zpisobu vyuzivani zisku, environmentalnich aspektech,

apod. (Dohnalova, 2011)

V ramci definovani subjekti socialni ekonomiky byvaji pouzivany piedevsim dva

zakladni pfistupy: pravné-institucionalni a normativni piistup.

e Pravné-institucionalni pfistup, ktery je zaméfen na pravni a institucionalni formy
subjektll socialni ekonomiky. V rdmci tohoto pfistupu jsou zminovany Ctyii
zékladni ,,pilife” socidlni ekonomiky, konkrétn¢ druzstva, vzajemné prospesné
spole¢nosti, asociace a nadace (Dohnalova & Prasa, 2012)

e Druhym pfistupem je normativni pfistup, ktery je postaven na zahrani¢nich
definicich. (Dohnalova & Prisa, 2012) Vyznam zde tvoii propojeni ekonomické,
socidlni a environmentdlni sféry. Subjekty socidlni ekonomiky by mély stavét
na hodnotach jako je kvalita Zivotniho prostfedi, ekonomicka prosperita ¢i

socialni kapital. (Dohnalova & Prtisa, 2012)
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Pravné-institucionalni pfistup je zachycen v dokumentech Evropské komise, ktera
pouziva pro uchopeni socialni ekonomiky definici dle Social Economic Europe. Tato
definice zahrnuje tzv. “CGtyfi pilite” socialni ekonomiky, které Ize vysledovat
v jednotlivych zemich v pribéhu rtiznych obdobi. Sem jsou zafazena druzstva, vzajemné
prospésné spole¢nosti, asociace a nadace. Tyto organizace jsou doplnény o nové formy
socidlnich podnikli v zavislosti na legislativé jednotlivych statd, jako jsou obchodni

spole¢nosti spojujici ekonomické aktivity se socidlnimi nebo environmentalnimi cili.

Tabulka 1: Ctyti zakladni subjekty socialni ekonomiky

Druzstva Vzajemné spole¢nosti

e dobrovolné oteviené ¢lenstvi e dobrovolné a oteviené Clenstvi

e sStejnd vaha hlasu zaloZend na vétSin€ | e stejnd vdha hlasu zalozen4 na vétSing

e (¢lenové prispivaji k zdkladnimu e (lenské pfispévky, neni nutny prvotni
kapitalu, které je proménlivé vklad

e autonomie a nezavislost e autonomie a nezavislost

e hlavni oblasti ¢innosti: zemédélstvi, e hlavni oblasti ¢innosti: zdravotnictvi,
bankovnictvi, vyroba, maloobchod a zivotni a ostatni typy pojistént,
sluzby poskytovani hypoték

Asociace Nadace

e dobrovolné a oteviené ¢lenstvi e fizena spravni radou

e stejna vaha hlasu zalozend na vétSin¢ | ¢ Mmajetek ziskavan z dari a piispévkl
e (lenské ptispévky, neni nutny prvotni | ¢ hlavni oblasti ¢innosti: financovani

vklad vyzkumu a jeho provadéni, podpora
e autonomie a nezavislost mezinarodnich, narodnich a mistnich
e hlavni oblasti ¢innosti: sluzby projektl jednotlivci 1 organizaci,

socialni oblasti, zdravotni, sportu a podpora dobrovolnictvi

rekreace, péce o star$i obcCany a déti,

dobrovolnictvi,

zastupovani/reprezentace

Zdroj: DG enterprise social economy pages, 2005

Normativni ptistup potom subjekty vymezuje prostfednictvim spole¢nych principt
a charakteristik a nebere v potaz pravni formu organizace. Dochazi k propojeni
ekonomickych ¢innosti a socidlnich ¢i environmentalnich cili a vyuzivani postupt, které
maji socialni pfinos. V rdmci normativniho pfistupu tedy neni dualezitd pravni forma
organizace, ale spiSe cile dané organizace. Hodnoty socialni politiky byly prvné
definovany ve Francii v roce 1980 v tzv. Charté socialni ekonomiky, ktera definuje

spole¢né hodnoty jako:

e ,.Demokraticky princip je prosazovan jako zakladni prvek fizeni,

e princip jeden cloveék jeden hlas je pravidlo rozhodovani,
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e princip svobodného zapojeni ¢lenli v organizaci,

e vzdelavani a informovanost je prostfedkem posilovani vztahti mezi leny,

e pravo narozvoj kazdého subjektu,

e pravo pozitivniho ptebytku, ktery nesmi byt pouzit pro osobni zisk, ale musi

slouzit organizaci.“ (Dohnalova, 2014)

Mezi subjekty socialni ekonomiky lze v Soucasnosti fadit socialni podniky, podpurné
finan¢ni, poradenské a vzdélavaci instituce pro socialni ekonomiku a nestatni neziskové

organizace vykonavajici ekonomické aktivity, které vSak nejsou socialnim podnikem.

2.5.  Socialni podnikani

Socidlni podnik je zalozeny na zdkladnich principech, coz znamena zajiStovani
smysluplnosti vykonavané ¢innosti jak pro spolecnost, tak i pro zaméstnance a socialné
prospe$né cCinnosti vykondvané prostfednictvim ekonomickych ndstroji. Socidlni
podnikani je v podstaté proces, kterym jednotlivci buduji nebo pfeménuji instituce, aby
predchazeli feSeni socialnich problému. (Bornstein & Davis, 2010) Z neustale silici
globalizace a propojovani ekonomik roste potieba podpory lokéalnich vyrobct
a poskytovatelt sluzeb. Tito vyrobci jsou utlaGovani nadnarodnimi spole¢nostmi, které
na trhu nastoluji podminky nepfijatelné a nerealizovatelné pro malé podniky. A pravé
socidlni podniky podporuji lokalni zdroje a kompenzuji tim tyto negativni dusledky
globaliza¢niho procesu. Lze fici, Ze se socidlni podnikdni postupné stava fenoménem

zejména ve vyspelych statech svéta. Kromé problematiky zaméstnanosti a mistniho

rozvoje také socialni ekonomika podporuje solidaritu a rozvoj socidlniho kapitalu.

Socialni podnikani hleda cesty, jak smysluplnou cestou zapojit socialn¢ vyfazené osoby
do pracovniho procesu, dat jim pocit uziteCnosti a Snizovat zéavislost téchto obcanti
na spolecnosti. (Kurkova & Francovd, Manual: jak zaloZit socidlni podnik., 2015)
Socidlni podnikéni se Casto zaméfuje na vyplnéni poptavky, kterd je pro komercni

podniky neptitazliva. (Svaz ¢eskych a moravskych vyrobnich druzstev, 2010)

Socialni podnikani se soustfedi na subjekty a skupiny lidi, ktefi udavaji obanskému
sektoru smér. Tyto organizace ¢asto vznikaji jako snaha nastartovat zmény ve spole¢nosti
nebo reakce na konkrétni problémy spolec¢nosti. (Dohnalova & Prisa, 2011) Socialné
znevyhodnéni obcané diky socidlnimu podnikani nemuseji erpat socidlni davky, dotace
a je sniZzovano zatizeni statniho rozpoctu. Zapojenim téchto obCanii do pracovniho
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procesu piindsi spolec¢nosti ur¢itou hodnotu. Socidlni podnikédni také podporuje aktivitu
obcant a jejich sebedtvéru. (Kurkova & Francova, Manual: jak zalozit socialni podnik.,

2015)

Rozdil mezi socialnim a trznim podnikanim nebyva v predmétu Cinnosti, kvalité nebo
cené produktd a sluzeb, ale ve stanovenych socialnich cilech. Dle definice zvetejnéné
britskou vladou roku 2002 je socialni podnikani podnikanim s ,,primarné socialnimi cili,
jehoz hospodaisky zisk je v prvé fad¢é znovu investovan do podnikani za stejnym ucelem
nebo do rozvoje mistni komunity, spiSe nez aby se jednalo o podnikéani vedené potiebou
maximalizovat zisk pro zainteresované skupiny/osoby ¢i vlastniky.” (Sadilkova, 2014)
Dle odhadt jsou z 80-90 % postupy socialnich a trznich podnikt stejné. Rozdil je, jak jiz
bylo zminéno, v tom, Ze socidlni podnikani neni primarné postaveno na rentabilité, avSak
na tvorbé socialniho kapitalu a jeho rozvoje. Socidlnim podnikem je tedy nazyvan subjekt
ekonomiky (pravnicka ¢i fyzickéd osoba), ktera spliiuje principy a podminky socialniho
podniku a naplituje tak néjaké obecné prospésné cile. Tyto podniky jsou postaveny
na konceptu tzv. trojiho prospéchu, tedy prospéchu ekonomického, ekologického
a socialniho. Dle svazu ceskych a moravskych druzstev jsou uvadény spolecné
charakteristické vlastnosti socialniho podniku jako nasledujici: (Bednarikova &

Francové, 2011)

e Socialné, spolecensky nebo obecné prospésny cil, ktery slouzi podnikéni,

e nezavislost obchodni, finan¢ni a kapitdlova (na zajmech v rozporu s cilem soc.
podnikani),

e pfitomnost obchodnich, ekonomickych i finan¢nich rizik, kterd provazeji
podnikani,

e zisk z podnikani je prvotné pouzit pro plnéni socialn¢ — spolecenskych cilt,

e socialni podnik je budovan a rozvijen na demokratickych principech,

e socialni podnik stoji na rovnovaze socialnich a podnikatelskych cilu,

e vicezdrojové financovani, umoznujici vyuZivat i dalSich vefejnych a soukromych
zdroji,

e vliv na mistni a regionalni rozvoj, zivotni prostiedi (udrzitelny zivot v krajing),

e vyuziti netradi¢nich moznosti a kombinaci podnikatelskych vizi a napadi,

e vysoka inovativnost a pfizpusobivost ménicim se podminkam podnikani. (Svaz

¢eskych a moravskych vyrobnich druzstev, 2010)
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2.6. Socialni systémy

Pojem socialni systém je chapan jako uspoiadany soubor lidi a vztahi mezi nimi.
Prostiednictvim socidlni politiky se systémy pokouseji zménit a zabezpecit fungovani
socialniho systému. Jednotlivé prvky napomahaji k tomu, Ze jsou zachovany, rozvijeny
¢i véené a Casové ménény stanovené struktury lidi, které jsou prvky daného systému
a soucasti vzajemnych vztaht. Je zde potfeba zminit také pojem socialni kapital, ktery je
V této sféfe jeji nedilnou soucasti. Socidlni systémy byvaji rozliSovany na formalizované
a neformalizované. Spole¢nym znakem formalizovaného i neformalizovaného systému
je branit a prosazovat socialni zajmy a ziskat pro né¢ podporu jinych socialnich subjekta.

(Matousek, 2007)

V ramci formalizovaného socidlniho systému jsou chdpany organizované
a institucionalizované skupiny, které jsou formaln€ uspotddané danym zpiisobem, ktery
je znam a piijiman vSemi aktéry. Struktura skupiny musi byt viditelna, formalizovana,
hierarchicky uspofadana a osoby ve struktufe maji pfidélené a vSemi ostatnimi ¢leny
respektované role. V téchto skupinach byvaji stanoveny normy, které jednotlivi ¢lenové
musi pfijimat a fidit se jimi. V ramci skupiny existuji také sankce a postihy za nedodrZeni
téchto norem. Do tohoto systému jsou fazeny napf. organizace, podniky, utady, zkratka

fidici a podnikatelské subjekty, dale spolky, sdruzeni, nebo asociace. (Matousek, 2007)

Neformalizovany socialni systém je naopak charakterizovan jako skupina lidi, ktefi
sdileji spole¢ny zdjem, ale neni zde vytvoiena z4dnd konkrétni formalni struktura
k dosahovani cilti ¢i napliiovani zajmu. Tento systém muze byt zaloZzen zamérné

(demonstrace apod.), ale 1 nevédomé (skupina ptatel, obyvatelé domii apod.)

2.6.1. Socialni kapital

Socialni kapital je tfeba dlouhodobé budovat a nelze ho koupit. Socialni podnik je
postaven na spolupraci se znevyhodnénymi skupinami lidi a vzajemné vztahy mezi vSemi
zainteresovanymi skupinami jsou stézejni. Do zapojenych subjektd jsou fazeny i ufady,
mésta ¢i obce a dalsi instituce. Od tradi¢nich podnikii se ten socidlni odliSuje predevsim
vztahy k zakaznikim a partnerim. Toto lze chapat jako socialni kapital. Jsou do n¢j
zafazeny veskeré vztahy, osoby, instituce, podniky, které néjakym zplisobem ovliviiuji
socialni podnik na cesté ke splnéni cild. V socidlni ekonomice je nezanedbatelné hledisko

pocitu sounalezitosti a zajem o ostatni.
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Socialni kapital sleduje, jak se konkrétni ob¢an zvladne zacélenit do moderni spole¢nosti
a fungovat v rdmci mezilidskych vztahii. Tento pojem také napomadhd k analyze
socialniho prostoru. Socialni kapital se buduje velice slozité a obtizné a to z divodu, Ze
se jedna o oblast, kterou nelze regulovat zakony. Velice duleZitou soucasti je aktivni
Clenstvi obyvatel v dobrovolnickych sdruzenich, ktera prosazuji konkrétni cile
spolecnosti. Socialni kapital je izce propojen s ekonomickym stavem a ovliviiuje tak
1 uroven vzdélani. Zaroven také naopak vyse vzdélani ovliviiuje hodnotu socialniho

kapitalu.

Socialni kapital podobné jako lidsky kapital ovliviiuje uroven lidského blahobytu, to se
vSak tyka spoleCenské urovné. Je spjat se socialni diivérou, normami a sitémi, které

podporuji soundlezitou spolec¢nost s fungujicimi spolecenskymi interakcemi.

Socialni kapital 1ze chapat jako ochotu ob¢anti pomahat druhym. Jedna-li se 0 pomoc
jednotlivce, 1ze uvést jako piiklad otevieni dveti star§i pani ¢i uvolnéni sedacky
vV dopravnim prostiedku. Z pohledu podniku potom naptiklad podpora tvorby novych
pracovnich mist a snaha zacClenit urcitou skupinu lidi do spolec¢nosti. VSechny tyto
aktivity, at’ uz se nékomu zdaji automatické ¢i nikoliv, znamenaji zaklad pro tvorbu
socialniho kapitalu v dané lokalité. Podle Harpera: ,,Socialni kapital je tvofen sitémi
a sdilenymi normami, hodnotami a porozuménimi, jez uleh¢uji kooperaci uvnitf 1 mezi

(13

skupinami.“ Dle definice R. Putnama se jedna o: ,Rysy spolecenské organizace,
naptiklad sit€¢, normy a dlvéra, které¢ zajistuji koordinaci a spolupraci, vedou
ke spole¢nému prospéchu.* (Putnam, 2001) Dalsi definici, kterou Ize zminit je od P.
Bourdieua a jedna se o: ,,Mnozinu aktualnich nebo potencialnich zdroju, ktera vychazi
z vlastnictvi trvalé sité vice ¢i méné institucionalizovanych vztahli a znamosti, jinymi

slovy z clenstvi ve skuping, které vybavuje kazdého cClena kolektivné vlastnénym

kapitalem, tedy riznymi opravnénimi.“ (Bourdieu, 1986)

Od Pierra Bourdieua také pochazi pojem souhrnny kapital, ktery vyjadiuje neekonomické
pojmy, napt. kvalifikace, schopnosti, konexe apod. Kapitél je nasledn¢ stanoven jako
souhrn ekonomického, socidlniho, kulturniho a symbolického kapitalu. V tomto pojeti je
lidsky kapital bran jako vzdélani a kvalifikace. (Bourdieu, 1986) Pojem Kkulturni kapital
1ze definovat nasledné: ,, Takové véci, jako verbalni obratnost, obecné kulturni povédomi,
estetické prednosti, informace o Skolském systému i doklady o vzdélani.”“ Jsou to

schopnosti, kterych ¢lovék nabyva v prubéhu procesd, napi. Cetba literatury, Gcast
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na kulturnich akcich apod. Pojem symbolicky kapital znamena: ,,Je jakékoliv vlastnost -
fyzicka sila, bohatstvi, udatnost vale¢nicka, ktera tim, ze ji socidlni aktéti vnimaji skrze
takové kategorie vnimani a hodnoceni, které jim umoznuji ji vidét, rozpoznat a uznavat,
nabyva symbolické uc€innosti a stava se doslova jakousi magickou silou, protoze odpovida
na socialn¢ ustavena ,kolektivni oc¢ekavani“. (Bourdieu, 1986) Ekonomicky kapital
potom piedstavuje financni majetek, ktery musi financni instituce vlastnit, aby pii daném
riziku mohla plnit své zavazky vici vlastnikiim, akcionaiim 1 véfitelim. Piedstavuje

finan¢ni zdroje, diky nimz mize banka uskuteciiovat planované investice.
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3.  Socialni podnik

Z nésledujiciho obrazku lze vidét, ze v soucasné dob¢ se socidlni podnik pohybuje

na hranici ob¢anského a druzstevniho sektoru.

Obrazek 3: Socialni podniky mezi druzstvy a neziskovymi organizacemi obcanského

sektoru

Socidlni
DRUZSTVA podniky NEZISKOVE
ORGANIZACE

Neziskové organizace
orientované na vyrobu

Vyrobni
druistva

Advokaini neziskové
organizace

Druistva
uiivatell

Zdroj: (Dohnalova & kol., 2012)

Jak jiz bylo zminéno, socialnim podnikem je oznaCovan subjekt, neboli pravnicka ¢i
fyzickd osoba zalozend dle soukromého prava spliujici principy socidlniho podniku.
Socialni podniky hraji diilezitou roli v rdmci mistniho rozvoje. Primarn¢€ jsou sem fazena
obcanska sdruzeni, pravnické osoby cirkvi a ndbozenskych spolecnosti, druZstva,
obchodni spolecnosti, pokud nejsou zalozeny za ucelem podnikani. (Dohnalova & kol.,
2012) Socialni podniky ale mohou mit i jiné pravni formy nez tyto. Socialni podnik mutize
vzniknout bud’ jako nova organizace, nebo organizace jiz existujici, které prosly

proménou. (Dohnalova & Prtsa, 2011)
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Tabulka 2:Principy socialniho podniku

Charakteristiky
socialniho
podniku

Provozovani Vykonavani Ptednostni
aktivity soustavné uspokojovani
prospivajici ekonomické aktivity | potfeb mistni
spole¢nosti ¢i komunity
specifické skupiné

(znevyhodnénych)

lidi

Participace Nezavislost Vyuzivani
zamé&stnancu a (autonomie) piednostné
¢lend na V manazerském mistnich zdroji
strategickém rozhodovéni a

smétovani podniku

fizeni na externich
zakladatelich nebo

zfizovatelich
Ptipadny zisk Alespont minimalni | Pfednostni
pouzivan podil trzeb uspokojovani
pfednostné pro z prodeje vyrobkli a | mistni poptavky
rozvoj socialniho sluZeb na celkovych
podniku a/nebo pro | vynosech a jeho
naplnéni vetejné dynamika
prospésnych cili
Schopnost zvladat | Zohlednovani
ekonomické rizika | environmentalnich
aspektl vyroby i
spotieby
Trend smérem Spoluprace
k placené praci socialniho
podniku
s dalezitymi

mistnimi aktéry

Inovativni
piistupy a feseni

Zdroj: (Bednarikova & Francova, 2011)

Socialni podnik lze zalozit jako piilezitostnou ekonomickou aktivitu vzajemné pomoci

fungujici v rdmci obce, z niz miiZze postupem cCasu vyrust zcela konkurenceschopny

podnik. (Svaz ¢eskych a moravskych vyrobnich druzstev, 2010)
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Jak jiz bylo zminéno, nejdilezitéjSim cilem socidlnich podnikd je pomoci
znevyhodnénym, socialné vylou¢enym a nezaméstnanym lidem, kterym hrozi
dlouhodobé¢ vytazeni z pracovniho trhu. Touto aktivitou se organizace pokouseji zaclenit
tyto osoby prostiednictvim prace zpét do spole¢nosti a pracovniho procesu. Jednou
z charakteristik socidlniho podniku je vzajemné pfiblizovani subjekti ze socialni

ekonomiky a ob¢anského sektoru. (Dohnalova & Prusa, 2011)

Dal$im moznym zpiisobem déleni socidlnich podnikt je dle ptinosu pro spolecnost.

V ramci tohoto rozdéleni mohou existovat u kombinované podniky. Déleni je nasledujici:

e Podniky zaméfené na zaméstnavani zdravotné nebo socidlné znevyhodnénych
osob na trhu prace,
e podniky zaméfujici se na poskytovani sluzeb a vyrobki prospésnych spolecnosti

nebo zivotnimu prostiedi. (Mares, 2010)

Rozsah odvétvi, ve kterych lze najit probihajici aktivity socidlniho podniku je mnoho,
nejcastéji vSak lze tyto spoleCnosti najit v oOblasti socidlnich sluzeb nebo v oblasti
mistniho rozvoje. AvSak proces integrace socidlnich podnikid do dalSich oblasti se

neustale rozsifuje. (Dohnalovéa & Priisa, 2011)

3.1.1. Definice socidlniho podniku dle riiznych organizaci

Jiz bylo zminéno, Ze existuji nejriznéj$i mozné definice a hlediska socialni ekonomiky.

V nasledujicich kapitolach budou tato hlediska zminéna.

3.1.1.1.1. Definice dle EMES

Nejvice vyuzivana definice socialni ekonomiky je z pohledu Evropské sité¢ vyzkumnych
pracovist’ pro socidlni ekonomiku, ve zkratce EMES. Tato sit’ zahrnuje deset védeckych
instituci a deset jednotlivcl zabyvajicich se socialnim podnikanim a jeho vyvojem.

(Bednarikové & Francova, 2011)

,»Pojem socidlni ekonomika sdruzuje podniky druzstevniho charakteru, vzajemného
prospéchu a pojistovani spolecnosti, nadace a dalsi typy neziskovych organizaci, které
sdileji nekteré principy, které je spojuji se ,tretim sektorem* modernich ekonomik.
Organizace socialni ekonomiky se 1i8i od soukromého ziskového sektoru tim, Ze jejich
primarnim cilem je slouzit potfebam svych ¢lent nebo Sir§imu vefejnému z4jmu namisto

maximalizovani a rozd€lovani zisku mezi ¢leny nebo podilniky. Také se jasné odliSuji
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od vetejného sektoru, piestoze mohou dostavat vefejné dotace pro naplnéni své mise.
Jsou totiz sebetizenymi soukromymi organizacemi s pravidlem ,,jeden ¢len — jeden hlas*

na svych valnych shromazdénich.* (Syrovatkova, 2010)

Organizace EMES urcila kritéria, ktera konkretizuji socialni ekonomiku a postaveni
socialnich podniki. Definice socialniho podniku stoji pfedev§im na dvou hlediscich,
ekonomické a socidlni hledisko. Tato kritéria vSak nejsou zavaznd, konkrétni zemé

ptizplsobuji tyto definice aktudlni legislativé. Principy ekonomického hlediska:

e Trvajici aktivity zamétfené na vyrobu zbozi nebo poskytovéani sluzeb — socidlni
podniky jsou na rozdil od béznych neziskovych organizaci orientovany
na ekonomickou ¢innost, tedy vyrobu urcitého produktu ¢i poskytovéani sluzby.
Neziskové organizace se naopak angazuji v dobrocinnych aktivitdich ¢i
pterozdélovani financnich toku.

e Vysoky stupeii autonomie podniku — tyto podniky jsou zakladany skupinami lidi
a maji rozhodujici hlas a pravo aktivitu ukon¢it nebo rozsifit.

e Prtijeti veSkerych ekonomickych rizik — kazda ekonomicka aktivita s sebou vaze
urcité riziko a jejich udrZzitelnost je zavisla na schopnost ¢lenti zajistit potiebné
zdroje financovani.

e Alespon minimalni podil placené prace — socidlni podniky kombinuji penézni
a nepenézni zdroje a zaroven 1 placenou praci a dobrovolnictvi. AvSak fungovani
socialniho podniku vyZaduje alespoit minimum placené prace. (Dohnalové & kol.,
2012)

e Principy socidlniho hlediska:

e Hlavni cil socialniho podniku je prospivat spolecnosti nebo konkrétni skupiné
lidi — z&roven podporuji socialni zodpovédnost na lokalni Grovni.

e Vznik socialniho podniku je zalozen na skupinové iniciativé — je-li nasledné
podnik veden jednotlivci, musi byt zachovan kolektivni rozmér.

e Pravo rozhodovat neni zaloZeno na vysi vlozeného kapitalu — princip ,,jeden ¢len
= jeden hlas*.

e Zapojeni vSech zucastnénych subjektii do vykondvané aktivity — socidlni podniky
zaroven podporuji rozSifovani demokratickych principti na lokéalni urovni.

e Omezeni prerozdéleni zisku — nékteré podniky mohou pierozdélovat svij zisk

avsak jen v omezené mife. (Dohnalova & kol., 2012)
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3.1.1.2. Definice dle NESEA

Organizace NESEA se zaméfila piedev§im na definovani pojmu socidlniho podniku.
V ramci tohoto pohledu je socidlni ekonomika vnimana jako soubor jednotlivych
soukromych aktivit uskute¢iiované riznymi druhy organizaci. St€¢Zejnim cilem je sluzba
¢lentim ¢i mistni komunité prostfednictvim podnikéni. Socialni ekonomika je orientovana
na problematiku zaméstnanosti, socidlni soudrznosti a lokalniho rozvoje. Jako subjekty
socialni ekonomiky jsou oznacovany také organizace podporujici €innost socidlnich

podniktl v oblasti vzdélavani, poradenstvi nebo financovani. (Syrovatkova, 2010)

3.1.1.3. Definice dle CIRIEC

International Centre of Research and Information on the Public neboli CIRIEC je
mezinarodni vyzkumna organizace. Tato organizace vznikla v poloviné 20. stoleti
a zamétuje se na sbér dat, vyzkumnou aktivitu, publikaci studii s ekonomickou tématikou
a obecn¢ prospésné aktivity. Pravé socialni ekonomika je jednim z hlavnich zajmt
organizace CIRIEC a na popud Evropské komise zpracovala podrobnou analyzu

socialnich ekonomik dvaceti péti evropskych zemi.

Socialni ekonomika de definice CIRIEC je soubor soukromych spole¢nosti se
samostatnymi rozhodovacimi pravy zaloZené na dobrovolném clenstvi. Jsou vytvofeny
s cilem naplnit potieby ¢lenli pomoci trhu prostfednictvim poskytovani sluzeb a vyroby
produktii. Dle CIRIEC neni pravo rozhodovat a zplsob pierozdélovani zisku vazéan
na vysi kapitdlu vloZzeného jednotlivymi ¢leny, ti maji kazdy jeden hlas. (Dohnalova,

2009)

3.1.1.4. Definice dle TESSEA

Organizace TEESEA neboli Tematicka sit’ pro socidlni ekonomiku byla zaloZena v ramci
projektu Nové ekonomiky, o.p.s., coZ je obecné prospésnd spolecnost zabyvajici se
socialnim podnikanim, poradenstvim a konzultacemi v oblasti spolecensky odpovédného
vefejného zadavani vetejnych zakéazek. Projekt zakladajici TESSEA mél za cil podporu
socialniho podnikani a tvorbu infrastruktury socialni ekonomiky v CR. (Nova ekonomika,

2018)

Tematicka sit’ pro socialni ekonomiku je zaloZzena na evropském pojeti socidlni
ekonomiky, kterd byla pfizplisobena pro mistni podminky: ,,Pojem socialni ekonomika
vnimame jako souhrn aktivit uskuteciiovanych subjekty socialni ekonomiky, jejichz
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cilem je zvysit zaméstnanost v mistnich podminkéach anebo uspokojit dalsi potieby a cile
komunity v oblastech ekonomického, socialniho, kulturniho a environmentalniho
rozvoje.” (Bednarikova & Francova, 2011) Do subjekt socialni ekonomiky jsou zde
fazeny, podobné jako dle NESEA, socialni podniky, finan¢ni, poradenské a vzdelavaci
instituce a dale neziskové organizace vénujici se urcité ekonomické aktivité za ucelem

zapojeni klientd do pracovniho procesu ¢i financovani daného poslani.

3.1.2. Zakon o socialnim podnikani
Zékon o socialnim podnikéni sestavovany Utadem vlady CR od roku 2014, je v souéasné

dobé v pripravné fazi paragrafového znéni. V nasledné kapitole budou zminény

vvvvvv

Ke vzniku nového zéakona je tieba splnit dvé vstupni podminky — pro pravni regulaci
konkrétni ¢innosti existuje spolecenska potieba, ale i politicka vule. Oba dva tyto aspekty
se v ramci socialniho podnikani podafilo usp&$né splnit. Mnozstvi socialnich podniku
neustale roste a tim nartsta potieba rozvoje jejich ¢innosti legislativniho ukotveni této
oblasti. Bez vymezeni definice a charakteristik socidlnich podniki neni mozné toto
podnikani systémoveé podporovat. Prvotnim uspéchem bylo, Ze se socidlni podnikani
dostalo do koali¢ni smlouvy a programového prohlaseni vlady a néasledné v bteznu 2014
byl do Planu legislativnich praci vlady zafazen zdkon o socidlnim podnikéni.
Piedkladatelem se stal ministr pro lidska prava a spoluptfedkladateli pak ministryné prace
a socidlnich véci a ministr primyslu a obchodu. ,Sestavenim pracovni
a koordinacni skupiny pro pfipravu a fizeni praci pifi tvorbé vécného zaméru zakona
o socialnim podnikéni byla povéfena Agentura pro socialni za€leniovani. Podkladové
analyzy a odborné konzultace v souvislosti se zpracovanim vécného zdméru zékona
o socialnim podnikéni zpracovala spole¢nost, ktera v t¢ dobé koordinovala ¢innost
Tematické sit€¢ pro socidlni ekonomiku TESSEA sdruzujici odborniky, akademiky
a praktiky v oblasti socidlni ekonomiky. Zakon byl tedy pfipravovan s vyuzitim definic
a zkuSenosti z praxe a ve spolupréci s odborniky a socialnimi podnikateli.“ (Francova,

2017)

Zakon o socialnim podnikani bude upravovat nasledujici oblasti:
e Podminky pro pfiznani a odebrani statusu socialniho podniku,

e prava a povinnosti osob zainteresovanych v socialnim podniku,
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e stanoveni zpusobu kontroly dodrzovani podminek pro pfiznani statusu socialniho
podniku,

e vymezeni spravce - Ministerstvo prace a socidlnich véci, a jeho odpovédnosti
za spravni rozhodovani o statusu socidlniho podniku, kontrole, evidenci
socialnich podnikl a zpracovani Strategie rozvoje socialni ekonomiky,

e ziizeni Rady pro rozvoj socidlni ekonomiky jako poradniho organu vlady.
(Francova, 2017)

Béhem ptipravy zadkona byly problematické ptedevsim dva konkrétni body. Jednim
z bodi byla problematika chybg&jicich benefitli v socialnim systému. Pripravovany zakon
vymezuje pouze oblasti podpory socialnich podniki a jejich vécné piislusna ministerstva.
Je brano v potaz, ze socialni podniky budou podporovany prvotné na zakladé zakona
o zaddvani vetejnych zakazek a zdkona o zaméstnanosti. Druhym problematickym bodem
byl diferencovany pohled zainteresovanych stran na roli obci pfi zakladani a vedeni
socialnich podnikt. Zakon je vV ramci tohoto bodu pfipravovan ve variantach a podminkou
je nezavislost na vefejné spraveé, ktera je dle legislativy EU jednim z hlavnich
charakteristik socialnich podnik, tu spliiuje pouze jedna varianta. Vécny zameér zakona
proSel schvalenim vladou dne 15. kvétna 2017 a v soucasnosti je ve fazi pfiprav
paragrafového znéni Ufadem vlady CR. B&hem piiprav tohoto zakona doslo k velkému
zpozdéni termint a vlada pana Sobotky ho jiz nestihla projednat. Navrh normy bude moci
projednat nasledujici kabinet. Zda-li k tomu opravdu dojde, v tuto chvili nelze s ptesnosti

urcit. (Francové, 2017)

3.1.3. Socialni podniky v CR
»Zda se, ze socialni stat a socidlni ekonomie zlstavaji v dneSni CR ponékud

tabuizovanymi pojmy. Vedle toho se zda, Ze praxe piedbiha teorii.“ (Huncova M. , 2007)

V soucasnosti v Ceské republice stale chybi jednotné vymezeni definice, co je socialni
podnik, s tim souvisi i jakykoliv jednotny a aktualni registr socialnich podnikd. Z tohoto
diivodu neni mozné celistvé zkoumat sektor socialnich podniki, je k tomu potieba provést
dikladngj$i prizkum. Jako vychozi zdroj informaci k analyze existujicich socidlnich

O ¢e

podnikd, Ize pouzit ,,adresaf socialnich podnikt“, dostupny na internetovych strankach
,,Ceské socialni podnikani“ provozovanych P3 - People, Planet, Profit, 0.p.s., coZ je
organizace, ktera se zabyva podporou socialniho podnikani. ,,P3 — People, Planet, Profit,
0. p. s. uskutecnila jiz potreti telefonické dotazovani za ucelem zmapovani situace

socidlnich podniki v CR. Bylo provedeno 151 rozhovorii s vedoucimi socialnich
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vvvvvv

udrzby zelené a uklidi a nejvice jich pisobi v Praze. Podniky nejcastéji zaméstnavaji

zdravotng postizené.“ (Ceské socidlni podnikani, 2016)

V soucasné dob¢ adresai obsahuje celkem 216 podnikil. Z tohoto vzorku, piestoze neni
kompletni, si Ize vytvofit redlnou predstavu o sektoru socialnich podnikii v CR. Je nutné
vzit v potaz, ze tento vzorek neobsahuje viechny socialni podniky v Ceské republice
a zaroven ne vSechny spole¢nosti v ném uvedené, by se dle vSech hledisek musely zdat
jako socialni podniky. Avsak tento adresar je velice hodnotnym zdrojem informaci tohoto
sektoru. Krom seznamu podnikateld, ktery Ize analyzovat pro dalsi prizkumy, zobrazuje
druhy podnikii podle mista plisobnosti, oblasti podnikani, cilené prospésnosti a cilenych
skupin piijemci pomoci. VSechny zminéné informace mohou poskytnout cennou
predstavu o tom, jak skuteny sektor socidlnich podnikti v Ceské republice vypada

v soudasnosti. (Ceské socialni podnikéani, 2018)
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Tabulka 3: Oblasti socialniho podnikani v CR

Audiovize - technika a sluzby 0
Bezpecnost, ochrana osob a majetku

Dekorativni vyroba, sklo a keramika 19
Digitalizace, kopirovani, kancelafské prace a vyroba 15
Doprava, dopravni prostfedky a nahradni dily 5
Dievozpracovani, dievovyroba, papirnictvi 16
Elektronika - vyroba a prode;j 2
Elekttina, voda, teplo, plyn, odpady

Financni sluzby 4
Chemicka vyroba, plasty, pryze

Informacni technologie a sluzby 14
Kovy a kovové vyrobky 3
Kulturni management a sluzby 10
Pohostinstvi a ubytovani 38
Poradenstvi a podpora podnikani 17
Potravinatska vyroba a prodej 38
Prodej (obecn¢) 38
Stavebnictvi a femesla 16
Telekomunikace a telemarketing 5
Terénni prace, socialni integrace a sluzby 19
Textilni sluzby - ¢iSténi, Zehleni... 19
Textilni vyroba, odévni vyroba, obuv 17
Vydavatelstvi, nakladatelstvi 6
Vyroba obalii, balici ¢innost 15
Vzdélavani, rekvalifikace 38
Zahradnické sluzby, Gprava zelené, udrzba nemovitosti a tklidové )
Zabava a volny cas, turisticky ruch 14
Zdravotnicka vyroba a sluzby 10
Zprostifedkovatelské sluzby 13
Drobna priimyslova vyroba 17
Ostatni 48

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018 dle (Ceské socialni podnikani, 2018)
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3.1.4. Pravni formy socidlnich podniki

Pravni formy socidlnich podnikii se samozfejmé li§i v kazdém statu. Casto se lze
za hranicemi setkat s formou asociace, nadace, vzajemné spole¢nosti nebo druzstva.
V ramci Ceské republiky lze zakladat socialni podniky na principu komunitnim &i
komerénim anebo jako nevladni neziskové organizace. Casto se Ize setkat se socidlnim
podnikem zaloZzenym jako spolecnost srufenim omezenym, kterd zarucuje
davéryhodnost pro piipadné jednani s napt. bankovnimi institucemi ¢i dailovymi poradci.

(Kurkové & Francova, 2012)

Tabulka 4: Pravni formy socialniho podniku

jednoduchy zptisob  |pti vyhlaseni nejcastéjsi pravni forma
. fizeni, bankrotu spole¢nici a [socialnich podnikii v CR
spolecnost s s\ rvhodna pravni fjednatelé jiz neru¢i  [ILze jen jednou osobou.
rucenim —if,ma pro banky ¢ [svym majetkem, ale [svou podstatou je to
omezenym i, ¢etni a daiiové |V piipadé provinéni [podnik ,,pro
poradce jsou za ztraty zaméstnance*, ktefi
zodpoveédni nemohou piili§ ovlivnit
jeho strategii.
pocatecni vklad — jiZ neni
vyzadovan. Jen nutné
pocitat se spravnimi
poplatky, cca 15 — 20 tis.
(Pravni forma socialniho
podniku, 2015)
disponuje vétsim \Vysoky zakladni jedna se o netypickou
. kapitalem, kapital - min. pravni formu pro socidlni
akeiova — \qayryhodnd pravni [2.000.000 K& podnik, n&kolik jich ale v
spolecnost  irorma pro banky CR existuje.
jednoduché zalozeni, [OSVC rudi pii OSVC miZe mit
- jednoduché bankrotu svym zaméstnance.
OSVC rozhodovani majetkem
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kolektivni nékteré banky a Klicové  jsou  vztahy,
. demokraticka forma [vétSina pravniki ma sfspole¢né zajmy a
druzstvo |, hodovani — druzstvy malé vyjasnéna ocekavani
zpravidla jeden ¢len |[zkuSenosti, Clentl.
jeden hlas (zakon z pohledu statni \vSichni zameéstnanci
umoziuje 1 jiné spravy naopak mivaji nemuseji byt automaticky
rozdéleni Ci vyssi kredit Cleny, Clenstvi muze byt
kombinaci Clenstvi motivaci pro nove
pravnickych i zaméstnance.
fyzickych osob), minimalni pocet ¢lent je 5
pocatecni vklad jen fyzickych osob nebo 2
50.000 K¢ pravnické osoby nebo
kombinace.
novinka od roku transparentni podle zdkona o
o, 2014, vychazejici akceptovani principt [obchodnich korporacich z
socidlni I giyic principim SP, [socidlnfho podniku  [25. 1. 2012, ktery
druzstvo |, ;45adé se jednd o |zatim nema protivahulvstoupil v platnost 1. 1.
druzstvo, které se ve vyhodach na trhu [2014.
muze rozhodnout pro [ani v podpofe statu, [Cleny socidlniho druzstva
,,Cistou* formu pravni experti maji  [jsou zaméstnanci,
socidlniho podniku |zatim rozporné dobrovolnici a osoby,
postoje, nékteré které mohou byt
podminky mohou byt pozivateli dalSich vyhod
pro podnikani Clenstvi.
piekazkou,
chybi zkuSenosti
transparentni pravni [pomérné slozity po 1.1. 2013 uzZ o.p.s.
. forma s pojistkami  [zpuisob zaloZzenia  [nemohou vzniknout, jsou
obecné proti zneuziti, Fizeni, nahrazené tzv. ustavy
Prospesna —cq|y niipadny zisk se pro banky to neni  [¢innost jiz zaloZzenych
spolecnost  \\...{ 7n&t do hlavni |[d@ivéryhodna préavni [0.p.s. pokraduje.
cinnosti organizace. [forma ve spojeni s
Po 1.1. 2014 jiZ nelzepodnikanim
zalozit
zaloZen za ucelem  [s touto pravni formoufucinnost od 1.1.2014
. [provozovani malé zkuSenosti podle nového obcanského
ustav spolecensky uzite¢né zakoniku
cinnosti
zazemi, tradice a pro banky to neni jedna se zatim o necetnou
, , kredibilita bézna pravni forma [pravni formu pro socialni
cirkevni ve spojent s podnik, nékolik jich ale v
Pl‘g;;g;ka podnikanim, CR existuje a jejich

struktura fizeni muze.
ale 1 nemusi byt
vhodna pro

podnikéani

pocet roste.
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vedle funkénich neni vhodné pro 0.s. muze podnikat pouze

béanské mistnich spolecenstvi[podnikani, v ramci sveé vedlejsi
o dcags € Jie to idealni zéklad a [n&ktefi darci a ¢innosti, pokud je jeho
saruzenl 1, houbi socidlniho |finanéni instituce  |hlavni innost prospésna

spodniku, neposkytuji z.s. na [pro jeho ¢leny.
(spolsl;)y(;"z(a;l];sanepokud se jedna o podnikani financni
velké stabilni o.s., majpodporu,
podnik dobré zdzemi [pro banky to neni
daveéryhodna pravni
forma pro podnikani

Zdroj: (Pravni forma socialniho podniku, 2015)

U obcanského sdruzeni je zapotiebi vzit v tivahu, Ze spolek nelze zakladat za ucelem

podnikani. Podnikatelska ¢innost ob¢anského sdruzeni nicméné muze byt vedena jako

----------

na financovani hlavnich aktivit sdruzeni, které jsou vykonavany za téelem dosazeni

svého poslani.

Neni-li pravni forma podniku vhodna pro zaloZeni socialniho podniku, je mozné, aby se
tato spole¢nost stala zakladatelem nebo spoluzakladatelem socialniho podniku s jinou

pravni formou.
Vybeér pravni formy socialniho podniku ovliviuje:

e Charakter podnikatelského zaméru,

e potieba spoluzodpovédnosti vSech nebo pouze nékterych spolupracovnikd,

e struktura zainteresovanych skupin (stakeholdertt),

e piedpokladany dalsi rozvoj,

e zplsob financovani a finan¢ni a investi¢ni naro¢nost podnikéni,

e vySe zékladniho vkladu,

e dalsi faktory — individudlné, vcetné historie podnikatelského zameéru.

(Kurkové & Francova, 2012)
3.1.4.1. Obecné prospésna spole¢nost

Mezi hlavni zastupce z fady socialnich podniki Ize zatadit obecné prospéSnou spolecnost,
ktera je charakterizovana jako pravnickd osoba s cilem poskytovat obecné prospésné
sluzby. Cilem této spolecnosti neni tvorba zisku, ¢imz se 1i§i od komercnich podnik, ale
vykonava aktivity S cilem slouzit spolecnosti. Zisk, ktery obecné prospésna spole¢nost
akumuluje, neni vyuzivan k rozd€leni mezi majitele nebo zaméstnance, ale byva

ponechén na poskytovani obecné prospésnych sluzeb. (Dohnalova & kol., 2012)
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Pocatkem roku 2014 doslo vyraznym zménam tykajicich se neziskovych spolecnosti,
a tedy od 1.1.2014 neni mozné obecn¢ prospesné spolecnosti nove zakladat. Existujici
spole¢nosti maji moznost, v souladu se zavedenymi pravnimi normami ménit svou pravni
formu na ustav, spolky, nadaci nebo nada¢ni fond. Ty existujici spole¢nosti, které tak
neucini, se budou nadale fidit poslednim zdkonem 0 obecné prospesnych spolecnostech,
ktery pochazi z roku 2011. (Vetejnéa-sprava, 2014) Na nasledujicim obrazku lze vidét
propojenost mezi socialni ekonomikou, obecné prospé$nou spole¢nosti a socialnimi

sluzbami.

Obrazek 4:Vztahy mezi socidlni ekonomikou, obecné prospésnou spolecnosti

a socialnimi sluzbami

Socialni ekonomika

Socialni
OPS sluzby

Zdroj: (Dohnalova & Prusa, 2011)

3.1.5. P¥ileZitosti a hrozby sociilnich podniki v CR

V nésledujici kapitole bude obecné rozebrano externi prostfedi socialnich podniki v CR.
V ramci externiho prostiedi podniku jsou hodnoceny pfilezitosti a hrozby, které mohou
podnik ovlivnit. Naopak v internim prostfedi byvaji analyzovany slabé a silné stranky
podniku. Po prostudovéni odborné literatury byla sestavena analyza pouze externiho
prostiedi z diivodu neurcitosti a spekulativni povahy faktort interniho prostiedi. Ta je

nasledné vidét v Tabulce 5.
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Tabulka 5: Prilezitosti a hrozby

Prilezitosti

Hrozby

Vyplnéni trznich dér v mistnim

prostiedi.

Nepochopeni zdméru socidlniho podnikéani

ze strany statu.

Zaclenovani znevyhodnénych skupin
lidi do pracovniho procesu a jejich

socializace.

Chybné chapani socialnich podniki pouze
jako zaméstnavani a za¢lenovani

znevyhodnénych skupin.

Zajisténi a udrzeni kvality vyrobki a

sluzeb socialniho podnikani.

Chybné spojovani socidlniho podnikani
s charitativnimi organizacemi a socialnimi

sluzbami.

Vyuziti zahrani¢nich zdroji informaci a

zkusenosti k predchazeni rizik.

Diskreditace tématu chybnym vyuzivanim

socialnich podniku.

Aktivita organizaci spojenych se

socialni ekonomikou.

Nevyrazny zajem a podpora ze strany

statu.

Rostouci z4jem spole¢nosti o

udrzitelnost.

Chybéjici legislativni vymezeni a pravni

definice.

Rozsifovani povédomi o problematice

socialni ekonomiky.

Nizké informovanost mezi Sirokou

vefejnosti.

Rostouci pocet uspesnych socialnich

podniké v CR.

Podcenéni podnikatelskych rizik.

Existujici teoretickd zakladna —

literatura apod.

Atraktivni mysSlenka.

Problematika socialniho podnikani se
stava predmétem akademického

zkoumani.

Zdroj: (Bednarikova & Francova, 2011)
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Neustale rostouci poet socialnich podnik v Ceské republice, které jsou tsp&$né, aktivnd
napomaha k legislativnimu rozvoji a zavedeni ustalenych pojmii a definic tykajicich se
socialni ekonomiky a podnikani. Velice dilezity je fakt, ze spole¢nost inklinuje ¢im dal
vice k odpovédné spotieb¢ a k zdjmu v ramci problematiky udrzitelného rozvoje, ¢imz
zaroven roste informovanost mezi Sirokou vefejnosti. RozSifovani informovanosti
a rozvoj literatury na toto téma pomaha piedchazet rizikim, které by mohly socialni

podnik ohrozit.
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4. Podpora socialniho podnikani

Touto problematikou se v Ceské republice zabyva nékolik instituci ¢i organizaci, které
poskytuji podporu formou granti ¢i odborného poradenstvi. Podpora podnikani je
stézejni jak pro zacinajici podnikatele, tak i existujici podniky. Podpora socialniho
podnikani za¢ina od pocatecnich investic a pokracuje v ramci rozvoje, vyzkumu a vyvoje
¢i je poskytovana formou poradenstvi a workshopti pro podnikatele. Jsou poskytovany
napf. od Ministerstva prace a socialnich véci, Evropského socialniho fondu a dokonce

1 od soukromych organizaci ¢i bankovnich instituci.

V nasledujici kapitole bude podpora financovani socidlnich podnikl rozd€lena na ptimé,
které nabizeji finanéni pomoc naptf. pomoci Uveérd a na nepiimé, formou napf.

poradenstvi.

4.1. Prima podpora socialniho podnikani

4.1.1. Podpora Evropské unie
Evropské unie nabizi nejriznéjsi dotace, mezi nimiz jsou i ty pro socialni podniky.
V nasledujici kapitole bude zminén napt. Operacéni program lidské zdroje a zaméstnanost

(OPLZZ) ¢1 Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost.

41.1.1. Operacni program zaméstnanost

Operacni program zameéstnanost 2014 — 2020 spadd pod kompetenci Evropského
socialniho fondu a navazuje na Opera¢ni program Lidské zdroje a zaméstnanost (OP
LZZ). Program se vénuje napiiklad oblastem podpory zaméstnanosti, vzdélavani,
socialniho zac¢lenovani a boje s chudobou, atd. Operacni program zaméstnanost je vhodny
pro bézné i socialni podniky. OPZ je vypracovan zejména v navaznosti na Dohodu
o partnerstvi, kterd vymezuje priority Ceské republiky v ramci podpory z Evropskych
strukturalnich a investi¢nich fond v obdobi 2014-2020. Hlavnim organem Operacniho
programu Zaméstnanost je Ministerstvo prace a socialnich véci. Operacni program
vymezuje Ctyfi zdkladni oblasti pokryvajici zminovanou problematiku. (Evropsky

socialni fond, 2018)

41.1.2. Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost
V ramci Opera¢niho programu Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost 2014 -

2020 lze ziskat dotaci ve ¢tyfech oblastech podpory:
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e Rozvoj vyzkumu a vyvoje,

e podpora podnikani malych a stfednich firem,

o efektivnéjsi nakladani energit,

e rozvoj informacnich a komunikacnich technologii.

Celkem bude mezi projekty rozdéleno necelych 120 mld. K¢. Nejvétsi ¢ast je uréena
pro podporu Rozvoje vyzkumu a vyvoje, konkrétné¢ 31 %. Nasleduje Efektivngjsi
nakladani energii s 28,2 %, Podpora podnikani malych a stfednich firem bude podpotfena
20,7 % a na Rozvoj informaénich a komunikaénich technologii pfipadne 17,2 % z celkové

castky.

Tento operacni program mohou vyuzit veSkeré podniky zaméfené na vyzkumnou
a inovaéni oblast, ale i socialni podniky. Hlavnim cilem je uskute¢néni podnikatelského

zaméru a rozvoje sluzeb. (Informacni portal o dotacich pro podnikatele, 2018)

4.1.2. Financovani prostiednictvim granta
Dalsi formou podpory socialniho podnikdni jsou napf. programy bankovnich instituci
na podporu a rozvoj socialnich firem. V této kapitole budou uvedeny ptiklady spole¢nosti,

které nabizeji grantovou podporu.

4.1.2.1. CSOB

CSOB ve svém Grantovém programu Stabilizace socialnich podnik podporuje
stabilizaci a rozvoj jiz existujicich socialnich podnikd formou finan¢ni podpory
a odborného poradenstvi. Tento program vznikl ve spolupraci s organizaci P3 — People,
Planet, Profit, 0.p.s. Zatim bylo ¢astkou 4,5 milionu K¢ podpoteno celkem 31 socialnich
podnikii. V patém roéniku 2017 CSOB Grantového programu bylo podpofeno 6
vitéznych projekti ¢astkou 1 320 000 K¢. Kazdy projekt ziskal podporu ve vysi 180 000
K& a odborné poradenstvi v hodnoté 40 000 K&. (CSOB, 2018)

4.1.2.2. Ceska spofitelna

Tzv. Socialni bankovnictvi Ceské spofitelny je program piinasejici podporu financovani
socialnim firmam a neziskovym organizacim se socialnim podtextem. Tento program
pfinasi podporu rustu nabidky socialnich podnikti a pozitivni dopad na spole¢nost formou

mentoringu a koudingu pii rozvijeni projekti. (Ceské socialni podnikani, 2018)

Ceska spofitelna v rdmci programu nabizi:
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e Piedfinancovani — pieklenovaci uvér uréeny na dobu, nez za¢ne plynout dotaci
nebo grant,

e provozni finance — kontokorent ¢i revolvingovy uver,

e investi¢ni uvér pro neziskové organizace a socialni podnikatele,

e konzultace - bezplatné posouzeni konkrétniho projektu,

e odborné poradenstvi V oblasti dotaci.

4.1.3. Podpora zaméstnavani OZP

4.1.3.1. Prispévek na podporu zaméstnavani osob se zdravotnim postiZenim

Optimalni stav socialnich podnikt by byl, kdyby si na sebe byly socialni podniky schopny
pln€ vyd¢lat prodejem svych vyrobki a sluzeb a zdroven vykazovaly zisk. V redlném
svéte tomu tak bohuzel ¢asto neni. Socialnimu podniku s minimalné 50 % zamé&stnanci
OZP nélezi dle zakona, ¢. 435/2004 Sb., zdkon o zameéstnanosti, financni piispévek

na podporu zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim.

1. 1. 2012 doslo ke zménam podminek poskytnuti tohoto pfispévku a v soucasnosti je
podminka zaméstnavani téchto osob vazana na chranéna pracovni mista. Ty vymezuje
a ziizuje dle pfedem stanovenych parametrtit Utad prace Ceské republiky. Cilem téchto
parametrQ je zajistit OZP na trhu prace dostate¢nou ochranu a pracovni podminky, které

povedou k trvalé pracovni a socialni integraci (Ceské socialni podnikéani, 2018)

Nastroje podpory zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim upravenych zakonem

¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti:

e Prispévek na zfizeni pracovniho mista pro osobu se zdravotnim postiZenim,

e piispévek na uhradu provoznich nakladii vynalozenych v souvislosti se
zamé&stnavanim osoby se zdravotnim postiZzenim,

e uznani zaméstnavatele za zaméstnavatele na chranéném trhu préce,

e piispévek na podporu zaméstnavani osob se zdravotnim postiZzenim na chrdnéném

trhu préce.

Ptispévek na podporu zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim je poskytovan
zaméstnavateli, se kterym ma Utad prace uzavienou dohodu o uznani zaméstnavatele.
Poskytovéani ptispévkil ma potom na starosti piisluina krajska poboc¢ka Utadu prace,
do které zaméstnavatel spada. Piispévkem jsou kompenzovany skuteéné vynalozené

prostiedky
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na mzdy v mésic¢ni vysi 75 % mzdy OZP, v¢etné pojistného na socialni zabezpeceni
a ptispévku na statni politiku zaméstnanosti a pojistného na vetejné zdravotni pojisténti,
maximalné ale 12 000 K¢ u osob invalidnich a maximalné 5 000 K¢ u osob zdravotné
znevyhodnénych. Zaméstnavatel ma dale narok na pausalni ¢astku 1 000 K¢ mésicné na
osobu se zdravotnim postizenim. Existuje také moznost zvyseni prispévku o dalsi ndklady
na zameéstnavani osob se zdravotnim postizenim v kalendafnim ctvrtleti, za které
o poskytnuti prispévku zada, maximalné ale o ¢astku rovnajici se rozdilu mezi Castkou

12 000 K¢ a ptispévkem poskytnutym na mzdové naklady.
Dale 1ze zvysit piispévek o naklady:

e Spravni naklady ve vysi 4 % primérné mésicni mzdy v narodnim hospodarstvi
za prvni az tfeti Ctvrtleti pfedchazejiciho kalenddiniho roku,

e ndklady provoznich zaméstnanci a pracovnich asistentl pfi pomoci
zaméstnanciim, ktefi jsou osobami se zdravotnim postizenim, nebo naklady
na zajisténi pracovnich asistentli v ptfipadé, Ze se nejedna o zaméstnance téhoz
zaméstnavatele,

e naklady na dopravu spojené se zaméstnavanim osob se zdravotnim postizenim,
kterymi jsou naklady na dopravu zaméstnancti, kteti jsou osobami se zdravotnim
postiZzenim, na pracovisté¢ a z pracovisté, nebo dopravu materidlu a hotovych
vyrobkd,

e naklady na pfizpisobeni provozovny 0Sobam se zdravotnim postizenim.*

(Integrovany portal MPSV, 2018)

Prispévek je poskytovan ctvrtletné zpétné prostfednictvim pisemné Zadosti, kterd musi
byt krajské pobocce Utradu prace dorucena nejdéle do konce kalendarniho mésice

nasledujiciho po uplynuti pfisluSného kalendainiho ctvrtleti. (Integrovany portal MPSV,
2018)

413.1.1. Prispévek na zfizeni pracovniho mista pro OZP

Podminky uzavieni dohody tykajici se tohoto ptispévku se fidi ustanovenim § 75 zékona
0 zameéstnanosti a ustanovenim § 6 vyhlasky ¢. 518/2004 Sb., kterou je provadén zdkon
&. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti. Zadost o piispévek musi obsahovat identifikaci

zadatele, misto a pfedmét podnikani, charakteristiku pracovniho mista a jejich pocet.
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V ramci dohody o poskytnuti pfispévku na ztizeni PMOZP se zaméstnavatel zavazuje
nejméné po dobu tii let obsazovat toto pracovni misto pouze osobami se zdravotnim
postizenim. Dale se také pfijemce piispévku zavazuje, ze vydéle¢nou cinnost bude
vykonavat nejméné po dobu tii let ode dne zahajeni této ¢innosti. Tento piispévek nesmi
byt pouzit na polozky tykajici se provoznich néakladl, potfizeni materialu potfebného
k vyrobé a na dalsi naklady, které pfimo nesouvisi se ziizenim pracovniho mista OZP

(Integrovany portal MPSV, 2018)

413.1.2. Prispévek na tihradu provoznich nakladi vynaloZenych v souvislosti
se zaméstnavanim osoby se zdravotnim postiZenim

Utad prace miize poskytnout piispévek na uhradu provoznich nakladt (déle jen piispévek
na PN) dle ustanoveni § 76 zakona o zaméstnanosti. Pfispévek na PN nelze poskytnout
na OZP, jiz je poskytovan piispévek podle ustanoveni § 78a zakona o zaméstnanosti,
nebo pracuje mimo pracovisté zaméstnavatele, dale na osoby zdravotné znevyhodnéné ¢i
na OZP sjednaného agenturou prace. Ro¢ni suma pfispévku na jednu OZP miiZe Cinit
nejvyse 48.000 K¢&. Pro uplatnéni prispévku na PN je zaméstnavatel povinen prokézat, ze

tyto naklady pfimo souviseji se zaméstnavanim OZP. (Integrovany portal MPSV, 2018)

41.3.1.3. Uznani zaméstnavatele za zaméstnavatele na chranéném trhu prace

Dohoda o uznani zaméstnavatele za zaméstnavatele na chranéném trhu prace dle
§ 78 zakona o zaméstnanosti je zakladni podminkou pro poskytnuti ptispévka dle § 78a
zakona o zamé&stnanosti. Tuto dohodu lze uzaviit pod podminkou, ze zaméstnavatel
zamé&stnava za kalendaini Ctvrtleti pfedchazejici dni podani zadosti vice nez 50 % OZP
z celkového poctu zaméstnancti. Dohoda je uzavirana na dobu 3 let a zazada-li nejpozdéji
do 3 mésic po uplynuti této doby zaméstnavatel opétovné Utad prace o uzavieni této
dohody, je tato dohoda platna na dobu neurcitou. Zaméstnavatel je touto dohodou vazan

piedkladat Utadu prace roéni zpravu o své ¢innosti. (Integrovany portal MPSV, 2018)

4.1.4. Podpora kraji

Dal§i moznosti podpory financovani socidlniho podnikédni je podpora v ramci
jednotlivych kraji. Aktualné je zvefejnén napt. Program podpora socidlniho podnikani
pro Pardubicky kraj. Tento program ma za cil podporu socialni ekonomiky na tizemi
Pardubického kraje a zaroven nartist zameéstnanosti vV lokalnich podminkach ¢i uspokojeni
dalSich potieb vramci komunity v oblasti ekonomického, socidlniho, kulturniho

a environmentalniho rozvoje.
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Jednd se o podporu vzniku novych socidlnich podnikd a zéaroven jiz existujicich
socialnich podnikt v kraji. Odhadovany celkovy objem penéznich prosttedkti plynoucich
na program bude 1 500 000 K¢. Minimalni vySe poskytnuté dotace ¢ini 10 000 K¢,
maximalni vyse 200 000 K& na jeden projekt. (Ceské socialni podnikani, 2018)

4.2. Neprima podpora socialniho podnikani

4.2.1. P3 - People, Planet, Profit, o.p.s.

P3 je obecné prospésna spole¢nost, ptinasejici inovativni piistupy v podnikani, jako jsou
socialni nebo také spolecensky prospésné podnikani. Je také jednim z nejvétsich zdroja
informaci o socidlnim podnikani v CR a zabyva se realizaci projektil. P3 nabizi socialnim
podnikatelim pomoc a podporu pii hledani zdméru v zacatcich, poradenstvi pii stanoveni
pravni formy podnikani a zapracovani vychodisek socidlniho podniku do zakladajicich
dokumenti. P3 také pomahaji s podnikatelskymi plany, dale pti zpracovanich dotac¢nich
zadosti socialnim podnikiim a nabizeji konzultace a podporu pfi nastaveni obchodnich
strategii a ve financ¢nich oblastech. Také tato o.p.s. pofadd seminafe pro zapojeni

socialnich podnikd na trhu. (P3 - People, Planet, Profit, 0.p.s., 2018)

4.2.2. TESSEA

TESSEA CR, z.s. vznikla v roce 2009 v rimci projektu Tématicka sit’ pro rozvoj socialni
ekonomiky financovaného z Opera¢niho programu Lidské zdroje a zaméstnanost.
Cinnost TESSEA je fizena obecné prospésnou spoleénosti P3 — People, Planet, Profit.
TESSEA CR, z.s. (dale jen TESSEA) je nestatni neziskové organizace, jejimz poslanim
je podpora rozvoje socialniho podnikani v CR v ramci regiont. TESSEA podporuje
socialni podniky z celé CR. Soudasné jim podava aktualni informace o vyvoji socialniho

podnikéani nejen v CR, ale i v zahraniéi.
TESSEA se angazuje v oblasti:

e Propagace vyrobkt a sluzeb ¢leni TESSEA,
e poradenska a konzulta¢ni podpora,

e vzdélavaci aktivity,

e Klub socialnich podnikatelt,

e spoluprace s akademickou sférou,

e mezinarodni spoluprace. (Tématicka sit’ pro sociadlni ekonomiku, 2018)
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4.2.3. Nadace Vodafone Ceska republika

Program Rok jinak je nadaéni projekt spolec¢nosti Vodafone. Do programu jsou zapojeny
Ceské neziskové organizace a socialni podniky, které pro své projekty potiebuji odbornika
se specifickymi kompetencemi. Podminkou je, Ze organizace musi vykonavat
spolecensky prospésnou cCinnost. Program Rok jinak byl vroce 2015 odborniky
na spoleéenskou odpovédnost firem oznadeny za nejzajimavéjsi CSR iniciativu v Ceské
republice. V soucasnosti tato iniciativa probiha jiz jedenacty ro¢nik a zatim program

absolvovalo 50 ,,grantisti“. (Nadace Vodafone Ceska republika, 2018)

4.2.4. Impact first

Grantovy program, ktery nabizi odbornou a finanéni podporu prostfednictvim
mentoringu, konzultaci, workshopti a networkingu. Cilem programu je zajistit
dlouhodobou udrzitelnost socialnich projektl. Program je urCeny pro neziskové
organizace, socialni a spolecensky prospésné podniky ¢i pro skupiny jednotlived. Kazdy
projekt ziskava sluzby a poradenstvi v hodnoté nejméné 60 000 K¢. Diky programu si
podnik vybuduje Sirokou sit’ kontaktli na odborniky, ktera umozni jednodussi cestu
daného projektu. Cena programu je 10 000 K¢ pii postupu do druhého kola. (Impact First,
2018)

4.2.5. Social Impact Award — Pro mladé do 30 let

Social Impact Award je akceleraéni a vzdélavaci program v oblasti spoleCensky
odpovédného podnikani, ktery operuje v 15 zemich svéta a nabizi mladym lidem podporu
v oblasti financi a vzdélani. Je uréeny pro mladez a dospélé osoby, od 15 do 30 let
a moznost Ucastnit se letniho akcelera¢niho programu ziskd az deset zajemct. Tym
dostane dva mentory, ktefi se stanou jeho patrony a pomohou nastartovat projekt
a posunou ho kupiedu. Hodnota akcelera¢niho programu pro kazdy projekt je 100 000
K¢. (Social Impact Award, 2018)
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5.  Metody vyzkumu

Analyza socialniho prostfedi v empirické ¢asti diplomové prace bude probihat tfemi
zpusoby. Konkrétné budou analyzovéana dostupna data pomoci sekundarni analyzy dat,
dale bude provedeno dotaznikové Setfeni a také formou rozhovoru s odbornikem —

manazerem podniku. Zjisténé skutecnosti budou nasledné rozpracovany.

Jako vyzkumnad metoda byla zvolena kvantitativni vyzkumné technika - sekundarni
analyza dat a dotaznikové Setfeni a zaroven kvalitativni technika rozhovor, pomoci né¢hoz
budou zanalyzovany informace o silnych a slabych strankach podniku. V empirické ¢asti

tedy bude vyuzita kombinace tfi vyzkumnych metod.

Sekundarni analyza dat je zpiisob zkoumani uZ nasbiranych dat v rdmeci jiného vyzkumu,
konkrétné studie zvetejnéné Evropskou komisi tykajici se socidlniho podnikani
V zahrani¢i ve vybranych statech. Vyhodou sekundarni analyzy je, ze data jsou jiz

dostupna v elektronické podobé.

Dotaznikové Setfeni bude nasledné vyuZito ke sbéru dat tykajicich se prostredi socidlniho
podnikani v Ceské republice. Jedna se o metodu sbéru dat bud’ wistni, nebo elektronickou
formou od vybranych respondentil. Respondenti budou socialni podniky v CR. Tyto data
budou nasledn¢ analyzovéna a vysledky dotaznikového Setfeni budou zobrazeny

na konkrétnim socialnim podniku Dohromady, s. r.0.

Rozhovor je potom metoda ziskdvani dat od konkrétnich respondenti, tato metoda je
Casto pouzivand ve spolecenskych védach. Vyhodou rozhovoru je ziskdni dat pfimo
od zdroje ptimo ,,z prvni ruky*. Metoda rozhovoru ma samoziejmé 1 své nedostatky jako
je moznost zkresleni vykladu informaci a byva ¢asové naro¢na. Tato metoda bude vyuzita
Vv ramci analyzy konkrétniho socialniho podniku a analyzy jeho prosttedi spolu s G€etnimi

vykazy, které podnik sestavuje.
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6. Analyza socialniho prostiedi v CR a zahranic¢i

Jak jiz bylo zminéno, socidlni podnikdni je mlady a velmi Siroky koncept, pro ktery je
charakteristické dosahovani socialnich cili ekonomickymi prosttedky. Tento trend
je celosvétové na vzestupu véetnd zemi Evropské unie a Ceské republiky. V Evropské
unii je socialni podnikani podporovano piedev§im Evropskou komisi, Evropskym

parlamentem a Evropskym hospodafskym a socidlnim vyborem.

V nékterych statech EU jiZz existuji zakony podporujici socialni podnikani a v dalSich
Clenskych statech je legislativa ve vznikajici fazi. Napiiklad vlada Velké Britanie
povazuje socialni podnikani jako jednu z priorit a operuje zde ptes 55 000 socialnich
podnikid s obratem 25 miliard liber. To znamena asi 5 % ze vSech zaméstnavatell a tato

oblast pfispiva britské ekonomice ro¢né ¢astkou 8,4 miliard liber.

Socialni podnik je klicovou soucasti evropského socialniho trhu. V reakci na krizi
dokazuje socialni podnik schopnost podporovat inkluzivni rust, fesit spolecenské potieby
a budovat socialni soudrznost. Evropa ¢eli velkym spolecenskym vyzvam (starnuti
populace, narGstajici nerovnost, zména klimatu, nezaméstnanost mladeze), socialni
podnik muze piinést nové piistupy k témto dulezitym spoleCenskym vyzvam. Vedle
krizovych a uspornych opatfeni existuje fada nastroji pro socidlni podniky, véetné
roz§ifovani novych trznich obchodnich modeli, které hledaji zplsoby, jak pfispivat
k ekonomickému a spoleenskému rozvoji; dale podpora socialnich inovatord
a podnikateld, kteti chtéji zlepsit kvalitu zivota, napliovat nové potieby a ,,délat rozdil®.
Na podporu tohoto potencialu socialniho podnikani zahajila Evropska komise ¢innost
Social Business Initiative (SBI) v roce 2011. Hlavnim cilem SBI je vytvofit systém, ktery
napomahd nastartovani, rozvoji a ristu socialnich podnikid. SBI ma za tkol nastavit
specifické politické cile EU vii¢i socialnimu podnikani a poskytuje kratkodoby akéni plan
navrzeny k dosazeni téchto cilii. V navaznosti na SBI uzaviela Evropskéd komise s ICF
a Bates Wells Braithwaite (BWB) v dubnu 2013 dohodu uskute¢nit studii zamétenou na
mapovani Sirokého spektra ¢innosti socialnich podnikti a podporu ekosystému ve 29

evropskych zemich (EU 28 a Svycarsko).

Pozornost vénovana socidlni ekonomice riznymi organy EU v poslednich ctyfech
desetiletich, rostla. DileZzitou ulohu socidlni ekonomiky v socidlnim a ekonomickém
rozvoji Evropy, vCetné jejiho postaveni jako zakladniho kamenu evropského socialniho

modelu ziskdva uznani.
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6.1. Rada pro zaméstnanost, socialni politiku, zdravi a ochranu

spotiebitele (EPSCO)

Cilem Rady EPSCO je kromé¢ jiného také zvySeni tirovné zaméstnanosti a zlepSeni
Zivotnich a pracovnich podminek v EU. Cleny Rady EPSCO jsou ministii ¢lenskych stati
EU, ktefi jsou odpovédni za zaméstnanost, socialni véci, zdravotnictvi a spotiebitelskou
politiku. Zasedanich, které jsou obvykle 4 za rok, se Gc¢astni rovnéz piislusni evropsti
komisafi a zpravidla dvé ztéchto zasedani jsou veénovana tématim zaméstnanosti

a socialni politiky.

Obecnym cilem Evropské unie je zvySeni Zivotni Grovné a kvality Zivota obcant,
napt. prostiednictvim kvalitnich pracovnich mist a vysoké urovné socidlni ochrany.
V oblasti zamé&stnanosti a socialni politiky odpovida Rada za stanoveni hlavnich sméri
politik zaméstnanosti, které c¢lenské staty zohlednuji ve svych politikach. Rada
dohromady s Evropskym parlamentem také piijima pravni predpisy, jejichz cilem je

zlepsit pracovni podminky a posilit socialni zaclenéni.

V soucasnosti Evropské radé¢ piedseda Bulharsko a mezi jeho priority ptedsednictvi
v oblasti politiky zaméstnanosti a socialni politiky patii napt. zlepSeni sluzeb a pomoc

s feSenim problémtl, s nimiz se v EU setkavaji osoby se zdravotnim postizenim.

Velké pozornost je vénovana reakci EU na ménici se stav v evropské spolecnosti. V ramci
tohoto tématu se jedna o nutnost fesit demografické, technologické a spolecenské

problémy, napf. chudoba a spole¢enské vylouceni. (Evropska rada, 2018)

6.2. Europe 2020

V prvni poloviné roku 2010, kdy se zdéalo, Ze obdobi ekonomické krize skoncilo,
Evropské komise zahajila strategii Evropa 2020, udrzitelné oZiveni vyuZzitim veskeré sily
a potencialu spolecnosti. Strategie Evropa 2020 stanovuje tii hlavni priority: inteligentni
rast (rozvoj ekonomiky zalozené na znalostech a inovacich); udrzitelny rist (podpora
ekologie) konkurenceschopnéjsi ekonomika; a rust podporujici zaclenéni (hospodarska,
socialni a izemni soudrznost). O dva roky pozd¢ji, v roce 2012, byly tyto cile mnohem
dal, nez byly v roce 2010. Chudoba a nezaméstnanost v EU vzrostla (25 milionti

nezameéstnanych) a socialni a izemni soudrZznost nepokrocila.
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Strategie Evropa 2020 je agendou EU riistu a zaméstnanosti pro soucasné desetileti.
Zduraziuje udrzitelny a inkluzivni rist s cilem zlepsit konkurenceschopnost
a produktivitu Evropy a podpoftit udrzitelné socialni trzni hospodaistvi. K dosazeni tohoto

cile EU pfijala cile do roku 2020 v péti oblastech:

e Zameéstnanost,

e vyzkum a vyvoj,

e zména klimatu a energie,
e vzdeélani,

e chudoba a socialni vylouceni.
Hlavni cile na trovni EU, kter¢ je tfeba dosahnout do roku 2020, zahrnuji:
Zaméstnanost:
e 75% populace ve v€ku od 20 do 64 let, které maji byt zamé&stnany.
Vyzkum a vyvoj:
e 3% HDP, které maji byt investovany do sektoru vyzkumu a vyvoje.
Zména klimatu a energie:

¢ Emise sklenikovych plynt se snizi 0 20 % ve srovnani s rokem 1990;
e Podil obnovitelnych zdroji energie na konecné spotiebé energie se zvysi
na 20 %;

e Energeticka ucinnost se ma zlepsit o 20 %.
Vzdélani:
e Podil osob, které predcasné ukoncili skolni dochazku, se snizi pod 10 %;

e Nejméné 40 % osob ve veku od 30 do 34 let bude mit ukoncené terciarni nebo

rovnocenné vzdélani.
Chudoba a sociélni vylouceni:

e Nejméné 20 milionti lidi ochrénit pfed rizikem chudoby nebo socialniho

vylouceni.

Cile na urovni EU byly pfizptisobeny do narodnich cilii v kazdé zemi EU, které odrazi
ruzné situace a okolnosti.
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Tabulka 6: Cile programu Europa 2020

EU-28 Nejmén¢ 20 miliond lidi ochranit pied rizikem chudoby
nebo socialniho vylouceni.

Belgie -380 000 osob

Bulharsko Snizit pocet osob ohrozenych chudobou o 260 000.

Ceska republika -100 000 osob

Dénsko Snizit pocCet osob ohrozenych chudobou o 22 000.

Némecko 0 20 % snizit pocet dlouhodobé nezaméstnanych osob.

Estonsko Snizit pocet osob ohroZenych chudobou na 15 %.

Irsko Snizit pocet osob ohrozenych chudobou o 200 000.

Recko -450 000 osob

Spanélsko -1 400 000 az 1 500 000 osob

Francie -1 900 000 osob

Chorvatsko Snizit pocet osob ohrozenych chudobou na 1 220 000.

Italie -2 200 000 osob

Kypr -27 000 osob

Litva -121 000 osob

Lotyssko -170 000 osob

Lucembursko -6 000 osob

Mad’arsko -450 000 osob

Malta -6 560 osob

Nizozemi Snizit pocet osob ohrozenych chudobou o 100 000.

Rakousko -235 000 osob

Polsko -1 500 000 osob

Portugalsko -200 000 osob

Rumunsko -580 000 osob

Slovinsko -40 000 osob

Slovensko Snizit pocet osob ohrozenych chudobou na 17,2 %.

Finsko Snizit pocet osob ohrozenych chudobou na 770 000.

Svédsko Snizit pocet osob ohrozenych chudobou pod 14 %.

Velké Britanie Zadny cil v rAmci programu mezinarodni reformace.

Zdroj: (Eurostat, 2017)

6.3. Socialni ekonomika v ramci EU-28

Cilem této casti studie je poskytnout piehled hlavnich ¢isel socidlni ekonomiky
v Evropské unii, podle zemé¢ a globaln¢. Nésledujici data zobrazuji skutecnost, ze
evropské socialni hospodaistvi je velmi dilezité jak z lidského, tak z ekonomického
hlediska, a je skutecnosti, kterda by neméla byt opomenuta spolecnosti ani evropskymi

organy.
Evropska socialni ekonomika poskytuje:

e Vice nez 13,6 milionu placenych pracovnich mist v Evropé,
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e 0 odpovida priblizné 6,3% pracujici populace EU-28,

e zaméstnavani vice nez pracovniki 19,1 milionu (placenych i neplacenych),

e vice nez 82,8 milionu dobrovolnikii, coz odpovida 5,5 milionu zamé&stnancti
na plny Givazek,

e vice nez 232 miliont ¢leni druzstev, vzajemné prospéSnych organizaci a
podobnych subjektd,

e vice nez 2,8 miliond subjektid a podnikd (European Economic and Social
Committee, 2017).

Obrazek 5: Podil placené zaméstnanosti v socialni ekonomice na celkové placené

zamé&stnanosti v jednotlivych zemich EU, 2015

0% 1% 2% 3% 4% 5% 6% 7% 8% 9% 10%

Zdroj: (European Economic and Social Committee, 2017)

Podil se v jednotlivych zemich EU li§i. Zatimco zaméstnanost v socidlni ekonomice
predstavuje mezi 9 % a 10 % pracujici populace v zemich, jako je Belgie, Itélie,

Lucembursko, Francie a Nizozemsko, v relativné novych ¢lenskych statech EU jako
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Slovinsko, Rumunsko, Malta, Litva, Chorvatsko, Kypr a Slovensko socialni ekonomika
zustava malym, vznikajicim sektorem a zaméstnavd méné nez 2 % pracovni sily
populace. V nasledujici tabulce 1ze vidét, jak se vyvijela zaméstnanost, jak placena prace,

tak 1 dobrovolnicka ¢innost, v socialnich podnicich v EU béhem let. Data jsou dostupna

do roku 2015.

Schéma 1: Vyvoj zaméstnanosti socidlni ekonomiky v EU

Zems 2002/2003 2009/2010 2014/2015 A% 2010-2015
Rakousko 260 145 233528 308 050 31,9%
Belgie 279 611 462 541 403 921 -12,7%
Bulharsko Nedostupné 121 300 82 050 -32,4%
Chorvatsko Nedostupné 9084 15 848 74.5%
Kypr 4491 5067 6 984 37,8%
CR 165 221 160 086 162 921 1,8%
Dansko 160 764 195 486 158 961 -18,7%
Estonsko 23 250 37 850 38036 0,5%
Finsko 175 397 187 200 182 105 -2,7%
Francie 1 985 150 2 318 544 2372812 2,3%
Némecko 2 031 837 2 458 584 2 635980 7,2%
Recko 69 834 117 123 117 516 0,3%
Madarsko 75 669 178 210 234 747 31,7%
Irsko 155 306 98 735 95 147 -3,6%
Italie 1336 413 2228010 1923745 -13,7%
Lotyssko 300 440 19 341 Nedostupné
Litva 7 700 8971 7332 -18,3%
Lucembursko | 7 248 16 114 25 345 57,3%
Malta 238 1677 2 404 43,4%
Nizozemi 772 110 856 054 798 778 -6,7%
Polsko 529 179 592 800 365 900 -38,3%
Portugalsko 210 950 251 098 215 963 -14,0%
Rumunsko Nedostupné 163 354 136 385 -16,5%
Slovensko 98 212 44 906 51611 14,9%
Slovinsko 4671 7 094 10 710 51,0%
Spanélsko 872214 1243153 1 358 401 9,3%
Svédsko 205 697 507 209 195 832 41,4%
Velka Britanie | 1 711 276 1 633 000 1694 710 3,8%
Celkem EU-28 | 11 142 883 14 137 218 13621535 | -3,6%

Zdroj: (Evropska komise, 2015)

V Tabulce 7 1ze pozorovat oblasti podnikéani socialni ekonomiky a jejich podily. Nejvyssi

zastoupeni maji socidlni sluzby a zamé&stnavani a rozvoj.
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Tabulka 7: Sektory soc. ekonomiky v EU

Zaméstnavani a rozvoj 14,88
Zivotni prostredi 14,52
Vzdélavani 14,52
Socialni a komunitni rozvoj 14,34
Kultura 7,08
Zdravi 6,90
Obchodni asociace 2,00
Pravo, politika 1,63
Jiné 4,72
Socialni sluzby 16,70
Celkem 100

Zdroj: (European Parliament, 2016)

Velka cast evropského hospodafstvi je urcena k dosazeni zisku pro jiné osoby nez
investory nebo vlastniky. Tato socidlni ekonomika zahrnuje druZstva, vzajemné
spolecnosti, neziskové sdruzeni, nadace a socialni podniky. Provozuji velmi Siroky rozsah
komer¢nich aktivit, poskytuji Sirokou Skalu produktt a sluzeb na celém evropském trhu
a vytvareji miliony pracovnich mist. Socidlni podniky jsou také ¢asto motorem socialnich

inovaci.

V Evropé existuji 2 miliony podnikii socialniho hospodafstvi, coz ptedstavuje 10 % vSech
podnikdt v EU. Vice nez 11 miliont lidi, pfiblizné¢ 6 % zaméstnanct EU, pracuje
pro podniky socidlni ekonomiky. Maji rzné pravni formy a riizné cile, od zeméd¢lstvi
a bankovnictvi az po zajisténi zaméstnani a chranéné dilny. Pokud se politici snazi zlepsit
podnikatelské prostfedi v Evropé€, musi zajistit, aby specifika téchto podniki, jako je
pracovni styl, fizeni spole¢nosti, konkrétni zptisoby uctovani, zachovani zisku ¢i zvlastni

»socialni® cile byly brany v tvahu.

Az 160 miliont lidi v Evropé jsou ¢leny podnikl socialni ekonomiky (pfedevSim
maloobchodnich, bankovnich a zeméd¢€lskych druzstev, jakoz i vzajemnych spolecnosti
nabizejicich sluzby doplilujici rezimy socidlniho zabezpeceni. Subjekty socidlni

ekonomiky jsou pfevazné malé, malé a sttedni podniky (MSP).
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Socialni podniky se snazi najit spravné moznosti financovani z diivodu nedostate¢ného
pochopeni jejich fungovani a jejich malé velikosti. Mohou vSak vyuzit evropskych
programil, jako je COSME nebo strukturdlnich fondi, jako je Fond regiondlniho rozvoje
a Evropsky socialni fond. Komise doporucila zemim EU uptednostnit ¢innosti socialnich

podnikii v narodnich operac¢nich programech na obdobi 2014-2020.

Komise zkouma, jak nejlépe reagovat na problémy jako je razné regulacni prostredi
v zemich EU a piekazky souvisejici s ¢innosti v n€kterych pravnich formach podnikt
socialni ekonomiky, v oblasti statni podpory, vefejnych zakazek nebo pravnich forem
k prosazovani ptislusnych politik. Komise usiluje o rovné podminky, ve kterych mohou
podniky socidlni ekonomiky tc¢inné a spravedlivé soutézit, bez regulacni diskriminace
a s ptihlédnutim k jejich zvlastnostem. Na Obrazku 6 lze vidét stupen piizplsobeni

prvnich forem podnikéani socidlni ekonomice.

Obrazek 6: Legalni formy podnikani v EU dle stath

Prizpusobeni druZstevni formy

Danako ® Prizpusobeni forem spolecnosti
® Pravni status socidlniho podniku
@ Pravni status sociilniho podniku
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Zdroj: (Evropska komise, 2015)

6.3.1. Vnéjsi rozmér socialniho a solidarniho hospodarstvi
zapojila do mezinarodnich rozvojovych diskuzi (Agenda 2030: Cile udrzitelného rozvoje,

podnikatelskd platforma G20 a globalni investi¢ni fidici skupina G7) s cilem zvysit
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viditelnost socidlni a solidarni ekonomiky (SSE) a aby se SSE stala souc¢ésti globalni
politické agendy. Pracovni skupina OSN pro interni agentury pro SSE a mezinarodni
vedouci skupina pro SSE (ILGSSE) jsou jiz pozorovateli skupiny odbornikii Komise
pro socialni podnikani (GECES) a Komise rozviji konstruktivni vztahy s t€émito dvéma
subjekty. Komise podporuje moznost, aby se vice zemi EU stalo ¢leny ILGSSE, jak bylo
uvedeno na 8. zasedani GECES dne 24. listopadu 2015.

6.4. Analyza socialniho prostredi ve vybranych statech EU

V nasledujici kapitole bude provedena analyza socidlni ekonomiky ve vybranych
evropskych statech a jejiho prostfedi. Analyza socialniho podnikani CR jiz byla
provedena v ptedchozich kapitolach. Pro ucely této analyzy bylo vybrano Slovensko,
jako zastupce vychodni Evropy, dale Belgie pro ptiklad socidlni ekonomiky v zépadni
Evropé a Italie jako ptiklad jizni Evropy a zaroven se jedna o zemi, ktera je povazovana
za prukopnika socialniho podnikéni. Tato analyza bude probihat formou sekundérni
analyzy dat ziskanych z provedenych studii Evropskou Unii. Socidlni podnikani je ve fazi
rozvoje vSude ve svété a kazda zemé ho pfizpisobuje svym historickym kofeniim,
tradicim nebo kultufe. Rozviji se v ramci v§ech zemi Evropskeé unie a je ¢im dal tim vice
podporovano Evropskou komisi. V Evropé existuji podstatné rozdily mezi jednotlivymi
staty, napft. v jizni Evropé ptevazuji socialni druZstva, naopak britské socialni ekonomika
klade vétsi diiraz na osobu socialniho podnikatele. Pies veSkeré rozdily ndrodnich
ptistupt doslo ke shod€ na znacich SP ve védecké siti EMES. (Kurkova & Francova,

2015)

6.4.1. Slovensko

Na Slovensku jsou socialni podniky charakteristické zaméstnavanim zdravotné
postizenych osob. Pokud jich je v podniku zaméstnano stanovené procento, mohou dle
zdkona o sluzbach ziskat status chranéné dilny. Tento zdkon také definuje pojem
socialniho podniku jako subjektu, ktery poskytuje pracovni pfilezitosti znevyhodnénym

osobam na trhu prace. V soucasnosti je zajem o socidlni podnikani, velice nizky.

Pocet a rozsah Ccinnosti provadénych organizacemi v ramci socidlnich podnikt
na Slovensku je relativné maly. Dle slovenského Zakona o sluzbach zaméstnanosti
¢. 5/2004 socialni podnik muze byt zalozen fyzickou osobou, pravnickou osobou nebo
rozpoctovou Ci ptispévkovou organizaci. Minimaln€¢ 30 % zaméstnancl socidlniho

podniku musi byt obfané, kteti pred pfijetim do pracovniho poméru patfili mezi
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znevyhodnéné uchazece o zaméstndni. Socidlnim podnikem muze byt také subjekt
poskytujici znevyhodnénym osobam podporu pii hledani uplatnéni na trhu prace. Mezi
znevyhodnéné 0soby patii lidé se zdravotnim postizenim, nezaméstnani déle nez 1 rok,
absolventi $kol, 1idé nad 50 let, osaméli rodic¢e pecujici o dit¢ do doby skonceni skolni
dochazky. Socidlni podnik také musi minimalné 30 % piijmi z ekonomické Cinnosti,
které mu zlstanou po uhrazeni veskerych nakladd, kazdoro¢né vyuzit k tvorbé novych
pracovnich mist & v zajmu zlepSeni pracovnich podminek. Zadost o ziskani statusu
socialniho podniku musi byt podana na Utadu prace, socialnich véci a rodiny v Bratislavé.

(Ceské socidlni podnikani, 2014)

Na Slovensku bylo v roce 2014 evidovano celkem 44 socialnich podnikt (oproti 219
v CR), nicméné definice socialniho podniku je na Slovensku odlisna. V sougasné dobé je
na Slovensku podle slovenského Utadu prace 11 aktivnich, 90 jiz zrufenych a 3
pozastavené socialni podniky. Nicméné organizaci, které pasuji na definici socialniho

podniku je na Slovensku mnohem vice. (Ustredie prace, socialnych veci a rodiny, 2018)

Rozvojovy program pro mistni socialni podniky byl jesté doneddvna hlavnim tématem
slovenské vlady. V soucasné dobé jsou tyto podniky zaélenény do Akéniho planu
pro rozvoj mén¢ rozvinutych obvodd, ktery vlada podporuje od roku 2015 a zavadi ji jako
hlavni rdmec ke zlepSeni kvality Zivota a miry zaméstnanosti v téchto okresech. Akéni
plany jsou pfipraveny pro 12 ze 79 okrest na Slovensku. Ministerstvo prace, socialnich
veci a rodiny hraje také dualezitou roli v ekosystému nove zalozenych socidlnich podnikd.
Ministerstvo umistilo socialni podniky mezi klicové priority podpory Evropského
socialniho fondu v programovém obdobi 2014-2020 na Slovensku. (European

Commission, 2017)

Na Slovensku mohou socialni podniky vyuzivat rizné pravni formy. Nejrozsifené;si
pravni formy, na které se vztahuje socialni podnik, jsou nasledujici: s. r. o., obCanské
sdruzeni, vefejné prospesné organizace, druzstevni a ptispévkova organizace. Tyto pravni

formy nebyly specificky ur€eny k regulaci socidlnich podnik.

Vyznamnym zastupcem v ramci socialnich podnikli na Slovensku jsou neziskové
organizace. Charitativni organizace aktivn¢ podporuji zaklddani a fungovani socialnich
podnikt a jejich projekti at’ uz podnikatelsky ¢i inovativné (napt. Foundation Provida,
Foundation Ekopolis, Centrum pro podporu filantropie). Rada organizaci ob&anskych

sdruzeni a vefejné prospé$nych organizaci vénuje velkou pozornost diverzifikaci jejich
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pfijmi a principy socidlniho podniku jsou povazovany za nedilnou soucast jejich
kazdodenni ¢innosti. Tabulka 8 ukazuje, jak se neziskovy sektor v prubéhu let rozsifil.
Do roku 1998, méné nez deset let po socialné-ekonomickém ptechodu, bylo 17 149
neziskovych organizaci. V nasledujicim desetileti se pocCet vice nez zdvojnasobil.
Nejnovéjsi udaje jsou k dispozici pro rok 2014 a vykazuji narist poctu neziskovych
organizaci, aCkoli nckteré pravni formy se snizily (nadace a neinvesticni fondy).
Nejbéznéjsi pravni formou je obcanské sdruzeni, jehoz poéty rostou. (European

Commission, 2017)

Tabulka 8: Vyvoj neziskového sektoru na Slovensku mezi roky 2009 - 2014

Obcanské sdruzeni 25 460 26991 | 28648 | 28205 | 31989 | 33894
Neziskové organizace 1869 2101 2 302 2111 1827 2 707
Nadace 412 426 439 416 328 443
Neinvesti¢ni fondy 470 484 504 483 344 497
Celkem 28 211 30002 | 31893 | 31215 | 34488 | 37541

Zdroj: (European Commission, 2017)

Kromé toho je tfeba pii zvazeni vysokého poctu obCanskych sdruzeni vénovat urcitou
opatrnost, nebot’ znacna ¢ast z nich jsou sportovni kluby, rodi¢e a pratel¢ Skolnich
sdruZeni nebo rekreac¢ni sdruZeni. Jako takové nemohou byt povaZovany za socialni
podniky. Autofi obecné na zédklad¢ svych zkuSenosti a oblasti ¢innosti neziskovych
organizaci odhaduji, ze pfiblizné 3 % neziskovych organizaci Ize fakticky povaZzovat
za socialni podniky. Od roku 2014 bylo 1 556 aktivnich druzstev. Nejpoc¢etnéjsimi jsou
zemeédelska druzstva, kterd tvoti 47 % vsech druzstev a zaméstnavaji vice nez 30 000 lidi.
Byly také bézné bytova a spotiebni druzstva. Nicméné je pravdépodobné, ze vétSina
druzstev nesplituje kritéria souvisejici se socialnim rozmérem. Odbornici odhaduji, ze
pouze 1 % druzstev miize byt povazovano za de facto socidlni podniky. Pokud jde
o chranéné dilny, bylo na konci roku 2015 registrovano 7 243 registrovanych chranénych
dilen a chranénych pracovist’ zaméstnavajicich 12 790 osob se zdravotnim postizenim.
Podle statistik Ufadu préace, socialnich véci a rodiny do konce roku 2014 z celkového
poctu téchto subjektd bylo 2 571 udéleno status chranéné dilny. Po novelizaci zdkona
0 zamestnanosti v roce 2013 by vétSina chranénych dilen mohla byt povazovéna za de
facto socialni podniky. V soucasnosti existuje zhruba 2 700 obci, od téch nejvétsich az
po ty s méné nez sto obyvateli na venkové. V soucasné dob¢é neni mozné odhadnout,

v kolika z nich jsou zalozeny komunalni socialni podniky. (European Commission, 2017)
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6.4.2. Belgie

Existuji tfi hlavni modely socidlniho podnikani v Belgii. Tyto modely jsou
implementovany riznymi zpasoby. Tyto formy se 1isi z hlediska pravnich forem
(neziskové organizace, druzstva, podniky), vladni modely (¢lenové odlisni od uZzivatelt,
¢lenové jako uzivatelé, podnikatelské s riiznymi irovnémi demokracie) a kombinacemi

obecnych, vzajemnych a soukromych subjektt.

Obrazek 7: Zakladni pravni formy socialnich podniki v Belgii
Asociace

5
5

\ o - <
Neziskové organizace

«  Nova sociilni ekonomika »

" - _

z | Socialni druzstva

Socialni podnik Socialni podnik

Zdroj: (ICSEM, 2017)
Model 1: Neziskové organizace

Mnoho socialnich podnikil pfijalo neziskovou préavni formu (ASBL), kterd umoznuje
rozvijet komeréni aktivity za ptedpokladu, Ze tyto ¢innosti jsou podiizeny socialni vizi
organizace. Obecny zajem jasné prevlada, protoze hlavnim cilem je podpora specifickych
skupin lidi, ktefi se li$i od zakladateli organizace. Zdroje vétSiny neziskovych organizaci
jsou pfevazné formou vetfejnych dotaci, bud’ jako vetfejné zakazky nebo platby tietich
stran. Nékteré neziskoveé socialni podniky se spoléhaji krom placenych pracovniki také
na dobrovolniky. Zucastnéné osoby mohou byt dobrovolnici, darci, odbornici, obCané,
zastupci jinych sdruzeni nebo vefejnopravni subjekty. Rozhodovani na valné hromadé¢ je

demokratické (jeden Clen, jeden hlas).
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Model 2: Socialni druzstva

Druhy model socidlniho podnikani je vytvofen z druzstev. Mohou to byt stavajici
druzstva nebo nova druzstva, ktera se objevila v kontextu nové socialni ekonomiky.
Clenové jsou také piimi pifjemci benefitd organizace a jsou hlavnimi aktéry, nékdy
spolecné s dalSimi zGc€astnénymi stranami. Rozhodovani je demokratické (jeden Clen,
jeden hlas nebo je hlasovaci sila omezena). Finan¢ni zdroje plynou pfedevsim z prodeje
produktii nebo sluzeb na trhu, ale mohou také zahrnovat vefejné dotace nebo dary

motivované obecnym zajmem.
Model 3: Socidlni podniky

Tteti formou je stale rostouci pocet podnikatelskych subjekti, které maji za cil vetejny
zdjem. Zdroje pochazi pifedevsim z trznich piijmi - od organizaci je vyZzadovano alesponl
50 % trznich pfijmi, aby se kvalifikovaly jako socidlni podniky. Organizace je vedena
podnikatelem nebo podnikateli spole¢né s radou slozenou z odbornikii. Cile socidlniho
podniku spojuji obecny zdjem a soukromy zajem (generovani piijmt). Tento model,
pokud jde o pocet organizaci, je vSak ve srovnani s dvéma predchozimi modely mnohem

méné rozvinuty. (European Commission, 2017)

Tabulka 9: Zakladni pravni formy socialnich podniki - Belgie

Pravni forma | Neziskova organizace | DruZstvo Firma
Hlavni cil Obecny z4jem Vzijemny a obecny | Obecny zijem a
zajem generovani zisku
Zdroje Vetejné dotace Ruzné Trzni pfijmy
financovani
Rizeni Clenové Clenové Podnikatel
Demokratické Demokratické

Zdroj: (Vlastni zpracovani, 2018)

Podle dat dostupnych z roku 2013 se mnozstvi socialnich podniki pohybovalo mezi 2
210 a 3 170 socialni podniky.
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6.4.3. Italie

Rozvoj socialnich podnika v Italii se neuskuteénil podle konkrétnich kritérii narodniho,
ale spiSe spontanni cestou Vramci regionalni podpory, které jsou vsSak velmi
diverzifikované a n¢kdy pfilezitostné povahy. Podobné i pravni ramec a politicka podpora
se doposud vyvijely v podstaté v reakci na popud obc¢anské spole¢nosti nebo s cilem
uspokojit potieby verejnych organii, které maji zajem o zvySeni nabidky sluzeb, aniz by
se piimo podileli na jejich vyrobé. V prvni fazi, kdy zacal rust neziskového sektoru, byla
pravni a podpirna opatieni urcena pro konkrétni pravni formy (napt. socidlni druzstva,
dobrovolné organizace). Od 90. let 20. stoleti se uskute¢nilo nékolik pokust
reorganizovat odvétvi a poskytnout rdmec socidlnimu podnikéni. Tti hlavni pokusy -
legislativni vyhlasky upravujici neziskové organizace (ONLUS, legislativni vyhlaska
460/1997) a socidlni podniky (Legislativni vyhlaska 155/2006 a zdkon 106/2016) vSak
doposud nedosahly sjednoceni pravnich ptedpist pro tento sektor. Problémem bylo napf.
definovat hranice socidlnich podnikii s ohledem na bézné podniky a neziskové

organizace.

Pfi pohledu na celou $kalu socialnich podnikt pisobicich v Italii, bez ohledu na jejich
pravni formy, je jejich pocet velmi vyznamny. Na zaklad¢ dostupnych tidajt o socidlnich
druZstvech, socialnich podnicich a nadacich s trzni ¢innosti, je celkovy pocet socialnich
podnikd témét 100 000, coZz predstavuje vice nez 850 000 zaplacenych pracovnikil
a ptiblizné 1,7 milionu dobrovolnikd. (European Commission, 2017)
V Italii historie socidlniho podnikani prolina jiz téméf Ctyficet let a zahrnuje rizné
evoluéni trendy v riznych organizacnich typech, které tvoii socidlni podnikové spektrum:

e Socialni druzstva,

e sdruzeni a nadace,

e spole¢nosti vzdjemné pomoci,

e akciove spolecnosti a spoleCnosti s ruCenim omezenym,

e tradi¢ni druzstva.
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Obrazek 8: Spektrum socialnich podnikt v Italii

rSoci{\lni druzstva \ ( Socialni \ [ \ (Tradiéni druistva\

Asociace a b 3
. odniky sdruZeni sledujici obecny

© Tpa b Zajem

socialni,

zdravotni

a vzdeélavaci

sluzby

¢ TypB
integrace

znevvhodnénvych osob \ ) \ / k J

Zdroj: (Vlastni zpracovani, 2018)

Spektrum socialniho podniku bylo v pribéhu let obohacovano dal§imi organizacemi,
které se zabyvaji poskytovanim socidlnich sluzeb. Nejrozsitenéjsi formou jsou sdruzeni
a nadace a vykazuji velmi vysokou miru potencialu rozvoje. Nékteré legislativni zmény
postupné povolily sdruzenim a nadacim provadéni hospodarskych Cinnosti, ale v ramci
regulace jim bylo zabranéno provozovani téchto ¢innosti nepietrzité a jako jejich hlavni
¢innost. Tyto organizace se ¢asto angazuji v oblasti poskytovani sluZzeb obecného zajmu,
zejména v oblasti sluzeb kulturnich, sportovnich, rekreanich a vyzkumnych
a zdravotnich a predstavuji stale dulezitéj$i slozku oblasti socialniho podnikani.

(European Commission, 2017)
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Tabulka 10: V{voj legislativy SP v Italii

1988 Rozhodnuti Gstavniho soudu | Stanovuje protitistavnost Zakona
¢.6972/1890, ve kterém bylo uvedeno,
ze vykonavat obecné prospésnou
aktivitu mohou pouze veiejné

organizace.
1991 Zakon ¢. 381 (o socialnich Uznéava novou formu vyslovné
druzstvech) zaméienou na sledovani obecného

zajmu komunity (typy A: poskytovat
socialni, zdravotni a vzdélavaci sluzby;
B-typy: integraci znevyhodnénych osob
do pracovniho procesu).

2005-06 | Zakon ¢. 118/2005 a Umoziuje zalozeni SP v rdmci pravnich
155/2006 (o socialnich predpisu (sdruzeni, nadace, druzstvo,
podnicich) akciova spole¢nost) a rozsituje oblast

¢innosti spolecensky odpoveédnych
podnikdi.

2012-13 | Usneseni ¢.179/2012 a Stanovuje podminky, za kterych se
usneseni Ministerstva poskytuje vzajemna pomoc
ekonomického rozvoje spolecnosti a stanovuje povinnost
6.3.2013 zaregistrovat se v sekci socidlnich

podniki v obchodnim rejstiiku.
2015 Zakon €. 208/2015 Zavadi status obecné prospésné

spole¢nosti, coz kvalifikuje podniky,
které jsou ziskové

ale také sleduji jeden nebo vice
obecnych zajm1.

2016 Zakon ¢. 106/2016 (Reforma | Nova kvalifikace socidlniho podnikéni.
tretiho sektoru ekonomiky,
socialniho podnikani a
veiejnych sluzeb)

Zdroj: (European Commission, 2017)

6.5. Zavér

M¢fteni socialni ekonomiky je velice obtizny, avSak dulezity ukol. Tato kapitola stanovila
rychly ptehled systémi a Grovni rozvoje socidlni ekonomiky ve vybranych statech EU.
Tvorba statistik socidlni ekonomiky je problematicka disciplina a to pfedevsim z diivodu
riznosti definic mezi zemémi a velmi malo z nich ma aktualni statistické hodnoceni
tohoto sektoru. V poslednich letech se vSak zna¢na Cast prace zaméfila na zmapovani
socialni ekonomiky, ktera ptinasi fadu pojmu tohoto typu ekonomiky a riiznych metodik
pro uchopenti jeho velikosti a rozsahu. To odrézi rozmanitost hospodaiského a politického

systému, ve kterém existuje socialni ekonomika. V rdmci zkoumani socidlni ekonomiky
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teprve mnoho zemi nedavno pfijalo vnitrostatni pravni pfedpisy o socidlnich pravech

hospodaistvi a 1ze ocekavat budouci pokrok v této oblasti.
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7. Dotaznikové Setreni

Dotaznikové Setfeni je kvantitativni metoda vyzkumu vefejného minéni. Vyzkumy
provadéné pomoci této metody mohou méfit rizné jevy a také jejich analyzu za pouziti
matematickych postupt a statistickych technik. Dotazniky jsou zpravidla zaslany ci
interpretovany Ustné vybrané skupiné lidi. Diky této metod¢ je mozné ziskat velké
mnozstvi dat avSak s méné¢ podrobnymi informacemi. Vysledky ziskané od vzorku

obyvatelstva mohou byt aplikovany na Sir$i okruh lidi

7.1. Zpisob sbéru dat

Respondenti, v tomto pfipad¢ socialni podniky, byli kontaktovani pomoci emailu, ktery
obsahoval souhrn toho, co dotaznik obsahuje a pro¢ byli osloveni. V ramci tohoto
konkrétniho dotaznikového Setfeni nedochazelo k nédslednému kontaktovani jinou
formou komunikace. Data byla ziskdvdna pouze elektronickou komunikaci. Pfed
samotnym Setfenim byli v§ichni respondenti informovani o diivodu vyzkumného Setieni.
Jednotlivym podnikim byla slibena anonymita. Podniky, které zucastnily vyzkumného
Setieni, elektronicky vyplnily dotazniky. K celkovému hodnoceni vysledki byl pouzit

program MS Excel, kde byla vytvofena souhrnna tabulka vysledki.

Schéma 2: Prubéh dotaznikového Setfeni

. Vyhodnoceni ’ Interpretace

Zdroj: (Vlastni zpracovani, 2018)

72



7.2. Dotaznikové Seti‘eni: Prosti-edi socialniho podnikani v CR

V ramci tohoto dotaznikového Setieni bylo analyzovano prostfedi socidlniho podnikani
v Ceské republice. Dotazniky byly rozeslany prostfednictvim e-mailu do jednotlivych
socialnich podnikd, jejichz vy&et byl ziskan na webové strance Ceské socialni podnikani.
Reprezentativni vzorek byl vybran nahodné a slouzi k ziskani dat a vyvozeni zavéri, které
1ze posléze zobecnit na socialni podniky v CR. Z tohoto vyétu bylo nahodné vybrano 35
socialnich podniku, kterym byl dotaznik zaslan. Z tohoto celkového poctu bylo ziskano
celkem 15 vyplnénych dotazniki, coz znamena 42% navratnost. Vzhledem ke zptisobu
Setfeni respondenti sami vypliovali zaslany dotaznik bez asistence dotazovatele. Tento

dotaznik byl absolutné anonymni, s ¢imz byli respondenti sezndmeni predem.

Dotaznik obsahoval celkem devét uzavienych otazek, u kterych kromé jedné otazky bylo
mozné zvolit jen jednu moznou odpoveéd’, piipadné doplnit jinou odpovéd v ramci
moznosti ,,jiné*. Prvni ¢ast dotazniku byla zaméfena na pravni nélezitosti a povinnosti
SP. Druhd ¢ast byla potom zaméfena na prostiedi podniku, jedno pfilezitosti, hrozby

a silné a slabé stranky.

Vychodiskem této analyzy jsou tedy zjisténi z predeslého dotaznikového Setieni. Cilem
tohoto dotaznikového Setfeni bylo prozkoumat prostiedi socialnich podnikd, zjistit, co
povazuji za nejvetsi prilezitosti a hrozby ve svém piisobeni a tato zjisténi budou nasledné
v 8. kapitole znazornéna a porovnana s konkrétnim socidlnim podnikem Dohromady,

S. I. 0. a jeho analyze prostiedi.
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Prvni otdzka byla zamétfena na pravni formu socialniho podnikéni. Jak jiz bylo zminéno
vramci Ceské republiky lze zakladat socialni podniky na principu komunitnim &
komerénim anebo jako nevladni neziskové organizace. Casto se lze setkat se socialnim
podnikem zaloZenym jako spolecnost srufenim omezenym, kterd zaruCuje
davéryhodnost pro pfipadné jednani s napt. bankovnimi institucemi ¢i danovymi poradci.
(Kurkova & Francova, 2012) Prvni otdzka méla za kol roziadit socialni podniky dle
toho, jaka byla zvolena pravni forma SP. Bylo zjiSté€no, Ze nejvétsi podil socidlnich
podnikit ma pravni formu spole¢nosti s ru¢enim omezenym. Konkrétné je tato forma
zjisténa u 46 % dotazovanych podnikii. Dal$im vyraznym zastupcem jsou obecné
prospés$né organizace, které jiz vSak neni mozné od roku 2014 nov¢ zakladat. Pravni
forma podniku pak muiZe lehce ovliviiovat zplsob ziskavani dotaci, jelikoZ naptiklad
pro s. r. 0. a NNO se pravidla béhem let liila. Na nésledujicim schématu lze pozorovat

rozdéleni pravnich forem dotazovanych SP.

Schéma 3: Pravni forma SP

Jakou ma Vas socialni podnik pravni formu?

o

=s.r.0. =as. =nadace o.p.s. =0SVC =druistvo = spolek

Zdroj: (Vlastni zpracovani, 2018)
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Druhd otdzka se tykala definice vefejné prospésného cile socidlniho podniku
v zakladajicich dokumentech. Pti zakladani socidlniho podniku je tfeba se fidit urcitymi
principy, jejichz soucasti je i1 definovani vefejné prospésného cile. Na tuto otazku
odpovédély vSechny dotazované podniky kladné. Vetejné prospéSny cil se muze liSit
v kazdém podniku a jeho dosahovani napomaha financovani ze zisku. Zpravidla je zisk

SP bud’ reinvestovan do rozvoje podniku, nebo vyuzit praveé k dosazeni zminéného cile.

Schéma 4: Vetejné prospésny cil

Ma vas podnik definovany verejné prospésny cil ve svych
zakladajicich dokumentech?

0

= ANO = NE

Zdroj: (Vlastni zpracovani, 2018)

75



Treti otazka se tykd znevyhodnénych skupin a jejich specifikace v podnikovych
dokumentech. Znevyhodnéné skupiny na trhu prace zahrnuji pfedevsim absolventy skol
a mladistvé, osoby se zdravotnim postizenim, osoby nad 50 let véku, osoby po vykonu
trestu, osoby bez kvalifikace nebo s nizkou trovni kvalifikace a osoby s malymi détmi.
Nejvice ohrozeny jsou skupiny osob, u kterych dochézi ke kombinaci riznych typt

znevyhodnéni, jako napfiklad mladistvi s nizkou urovni kvalifikace.

Socialni podnik vétSinou zaméstnava znevyhodnéné skupiny, ale neni to pravidlem. Mezi
socialni podniky totiz patii nejen integracni socidlni podniky zaméstnavajici
znevyhodnéné osoby, ale zaroven i podniky, které jsou zaméetené ekologicky, podporuji

mistni rozvoj ¢i se vénuji fairtrade obchodu. (Kurkova & Francova, 2015)

Volba cilové skupiny je pak jakymsi zakladnim stavebnim kamenem celého konceptu
dané spolec¢nosti. Jedna se o nejvyraznéjsi prvek, ktery ovliviiuje chod a moznosti firmy.
poznat svoji cilovou skupinu, jeji moZnosti, potieby a vykonovou vztahovost viici
danému produktu ¢i sluzbé, jez hodla podnik nabizet. Za timto ucelem existuje

pro zacinajici podnikatele moznost stazi v zabéhnutych socialnich podnicich.

Na nasledujicim schématu je vidét, ze vétSina podnikd tuto informaci ve svych
podnikovych dokumentech uvadi a specifikuje tedy konkrétni skupiny osob, které

zameéstnavaji.
Schéma 5: Znevyhodnéné skupiny osob
Jsou ve Vasich podnikovych dokumentech vyjmenovany

specifikované znevyhodnéné cilové skupiny, které
zameéstnavate prednostné?

= ANO = NE

Zdroj: (Vlastni zpracovani, 2018)
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Dalsi otazka se tykala generovani zisku a jeho vyuziti ve prospéch firmy ¢i vefejné
prospésného cile. Pro splnéni principu socidlniho podniku je tieba, aby alespoil 51 %
ptipadného zisku podniku bylo reinvestovano do jeho rozvoje ¢i ve prospéch napliovani
stanovenych vefejné prospéSnych cili. Otazka zisku je v ramci socidlnich podnika
samoziejm¢ také velice dulezitd. Velké mnozstvi podnikll je zalozenych na zaklad¢
dotaci, avsak po jejich naplnéni musi byt podnik sobésta¢ny. Socidlni podniky, predevsim
ty, které vznikaji pomoci dotaci, maji podminku reinvestovani zisku zpét do podniku ¢i
podporu vetejné prospésného cile danou ve svych podnikovych dokumentech a dle toho

se 1 ridi.

Dotaznikem a osobni praxi bylo zji§téno, Ze valna ¢ast podnikt nedosahuje zisku béhem
prvnich 2-3 let. To bylo vysvétleno vetSi ¢asovou naro¢nosti na ustdleni a zb&hnuti
podniku. Vétsina dotazovanych by uvitala tii letou dota¢ni podporu. Vyjimkou je snad
jen pracovni rehabilitace, nebot’ tam byva forma dota¢ni podpory odlisna. Potteba del§iho
dotacniho obdobi je opodstathovdna nejcastéji zvySenymi naroky na vytvofeni
a stabilizaci pracovniho tymu, jehoZz praceschopnost je zavisla jak na dokonalém osvojeni
pracovnich navyku, tak i na kazdodenni kontinualni psychosocialni podpofte. Toto se pak
ve vysledku projevuje pravé vétsi casovou narocnosti. Co se reinvestovani zisku tyka,

jeho vyse se pohybuje az do 100 % u nékterych podnik.

Schéma 6: Vyuziti zisku

Dosahuje Vas socidlni podnik zisku a pouziva ho
prednostné na rozvoj firmy?

~— N

= Ano, dosahuje a vyuZziva ho k rozvoji firmy
= Ano, dosahuje a vyuZiva ho k naplnovani verejné prospésného cile

Ne, nedosahuje zisku

Zdroj: (Vlastni zpracovani, 2018)
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Zaméstnavatelim v CR, ktefi zamé&stnavaji vice nez 25 zaméstnanci je dle § 81 odst. 1
zékona o zaméstnanosti uloZena povinnost zaméstnavat osoby se zdravotnim postizenim
ve vysi 4 % povinného podilu na celkovém poctu jejich zaméstnanct nebo tuto povinnost
splni odvodem do statniho rozpoctu. Ptipadné lze vyuzit kombinaci dvou zminénych

ree
1

moznosti. Dal§i moznosti je tzv. ,,ndhradni plnéni“. Nahradnim plnénim je myslen odbér
vyrobki od zaméstnavatell, kteti zaméstndvaji vice nez polovinu osob zdravotné
postizenych na celkovém poctu zamé&stnancii. Dal§i moznosti Vv pfipadé€, Ze neni splnén
povinny podil, je spolenost povinna zaplatit stdtu 2,5 nasobek primérné mesiéni mzdy

za 1 zaméstnance OZP

Princip nezavislosti znamena autonomii vedeni v ramci fizeni a rozhodovani podniku
podniku ve vztahu k externimu vlastnikovi. Tento princip byva dolozen organizaénim
fadem, vnitfni smérnici anebo jinym internim zdvaznym dokumentem. Pfestoze model
s externim vlastnikem neni na poli SP pfili§ oblibeny. Je-li fadné oSetien (tzn. sprava a
chod SP jsou na externim vlastnikovi nezavislé) ukazuje se jako velmi funkéni, a to

obzvlasté v pfechodovém obdobi z dotacni podpory na vlastni sobéstacnost.

Schéma 7: Vlastnictvi SP

Je vas socialni podnik vlastnény externim vlastnikem?

= ANO = NE

Zdroj: (Vlastni zpracovani, 2018)
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V ramci spoluprace mezi institucemi dochazi zpravidla ke kontaktu s Ufadem Prace, a to
jak na turovni dotacnich piispévku, tak v ramci podpory zaméstnavani. Dale pak
v dotaznikovém Setfeni prevazoval standardni kontakt s Ceskou spravou socialniho
zabezpeceni. A objevila se 1 spoluprace se vzdélavacimi institucemi. Pfevazné formou
besed na skolach, jez jsou vétSinou soucasti indikatorti piimych nakladd v ramci
poskytnutych dotaénich projektii od MPSV. Vsechny dotazované organizace v dotazniku
oznadili, ze spolupracuji prib&zné s Utadem préace a zaroveii Ceskou spravou socialniho

zabezpeceni.

V ramci zminované podpory zaméstnanosti a ziskavani zaméstnanct OZP funguje také
vzajemna spoluprace mezi spole¢nostmi tohoto sektoru, dale také s rehabilitacnimi centry

¢i specializovanymi agenturami zamétené na OZP.

Schéma 8: Spoluprace s institucemi

Probiha spoluprace vaseho socialniho podniku s jinymi
institucemi?

= Utad prace = Vzdéldvaci instituce = Ceska sprava socialniho zabezpedeni

Zdroj: (Vlastni zpracovani, 2018)
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M v o

Dalsi spoluprace miize probihat i napfi¢ riznymi organizacemi. Nejvétsi podil ma dle
dotaznikového Setieni spoluprace v ramci hledani novych zaméstnanct. Podniky v tomto
ohledu spolupracuji i s riiznymi neziskovymi organizacemi. V zapadnich Cechich
podobné funguje napt. Tichy svét, jez zprostiedkovava pracovni uplatnéni pro neslysici
klienty. Ptipadné Ledovec, ktery jednim ze svych programti pomaha s hledanim prace
klientim s psychickym znevyhodnénim. Druhou nejsilnéj$i formou spoluprace se

ukazaly byt staZe a exkurze, jeZ poskytuji zab&hlé SP nové zacinajicim podnikatelim.

Schéma 9: Organizace podporujici socidlni podnikani

Jakym zpUsobem probiha spoluprice mezi vasim socidlnim podnikem a
organizacemi podporujicimi socidlni podnikani ve vasem regionu (kraji)?

= V ramci hleddni zaméstnancl = Vzajemné exkurze a staze ve zkusenéjsich podnicich = Neprobiha

Zdroj: (Vlastni zpracovani, 2018)
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Nejvyznamngjsi piilezitosti se ukdzala byt moznost dotaci jak od UP tak od MPSV, coz
citeln€ usnadituje moznost zacleiiovani znevyhodnénych skupin na trh prace. Dulezitym
se pro firmy ukézala i moznost Cerpat ze zahrani¢nich zkusenosti a zdroju, vétSinou opét

y o~

formou mezinarodnich stazi, které napt. organizuje jiz zminény Ledovec.

Posledni dobou je znatelnou zménou i fakt, Ze se socidlni podnikani dostava do obecného
povédomi, coz ma vliv na vétsi ditvéru odbératelil, piestoze v pocatcich tohoto zpiisobu
podnikdni bylo nutné ,vychovat a presvédCit“ k divéfe plnohodnotné spolupréce.
Zminéné zvysené poveédomi ma aktudln€ vliv i na pristup béznych zaméstnavatelt, kteti
si uvédomuji moznosti zaméestnavani riznych cilovych skupin. Na zakladé ¢ehoz dochazi
momentalné k situaci, kdy je napf. v Zapadnich Cechach nedostatek zaméstnancii
z cilovych skupin. Ze socialniho pohledu je toto idedlnim vyvojem podporovaného
zaméstnavani. Zaroven se vSak také jednd o jistou kontradikci K pfipadnému rozvoji

stavajicich SP.

Schéma 10: Vyznamné pfileZitosti SP

Vyberte jednu nejpodstatnéjsi prilezitost socialniho podnikani
v CR? PFipadné uvedte pro Vas nejdlleZit&jsi.

N

= Moznost ziskani dotaci
= VyuZiti zahrani¢nich zdrojd informaci a zkusenosti k predchazeni rizik

Rostouci zajem spolecnosti o udrzitelnost a povédomi spole¢nosti o problematice SP a zaroven rostouci
pocet SP v CR

Zdroj: (Vlastni zpracovani, 2018)
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Jako hrozbu socidlniho podnikani vidi nejvice podniklt v chybé&jicim legislativnim
vymezeni a pravni definici. Déle také nezdjem a nepochopeni principu socidlniho

podnikani.

Jednim z praktickych ptikladd hrozby ve sféte socidlniho podnikani muze byt
pro podnik, jehoz cilovou skupinou jsou 0soby se zdravotnim zatizenim, Casté
nepochopeni posudkovych I1ékait. Vznika zde pak ztetelny rozpor, kdy z jedné strany
proudi finan¢ni podpora statu, a ze strany druhé nardzi zaméstnanci na neopodstatnéna
omezeni plynouci z jejich zdravotnich posudkt. Tento aspekt souvisi jak s nedostate¢nym
vymezenim legislativy, tak 1 s nepochopenim a nezdjmem o flexibilni piistup

K nabizejicim se zménam ve vyvoji podporovaného zaméstnavani.

Schéma 11: Vyznamné hrozby SP

Vyberte jednu nejpodstatnéjii hrozbu socialniho podnikani v CR?
Ptipadné uvedte pro Vas nejdulezitéjsi.

a

= Chybéjici legislativni vymezeni a pravni definice
= Nevyrazny zdjem a podpora a nepochopeni
= Chybné chapani socialnich podnikl pouze jako zaméstnavani a zaclefiovani znevyhodnénych skupin ze

strany stdtu a jejich spojovani s charitativnimi organizacemi
Jiné

Zdroj: (Vlastni zpracovani, 2018)
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Dalsi otazka se tykala silnych stranek podniku. Ty jsou samoziejmé spojeny s pfistupem
socialnich podnikd k zaméstnavani znevyhodnénych skupin lidi. U téchto lidi je potteba
odlisného pfistupu a hlavné dostatek ¢asu na osvojeni si pracovni moralky a vytvofeni
stabilniho fungujiciho tymu. Socidlni podniky funguji podobné, jako ty klasické a stejné
tak se snazi o produkci kvalitnich vyrobk ¢i sluzeb a tim navazani dlouhodobych vztahti

se zékazniky.

Z dotaznikového Setfeni vyplyva, Ze nejvyznamnéjsi silnou strankou je bezpochyby
aplikace individudlniho pfistupu k zaméstnancim. Moznost lidi ze znevyhodnénych
skupin uplatnit se na bezpeéné¢ vymezeném pracovnim misté, kde pocitaji s jejich
zatiZzenim, markantné¢ navySuje miru zamé&stnatelnosti jedince a nasledné tedy 1 miru
celkové zaméstnanosti. Na trovni jednice je pak mozno redlné postiehnout jak piesah
ekonomicky (subjektivni zlepSeni zivotni trovné) tak 1 socidlni (celkovy rozvoj

socialnich ndvyku, pocit satisfakce, uzite¢nosti a identifikace se spolecenstvim)

Schéma 12: Silné stranky SP

Vyberte jednu nejpodstatnéjsi silnou stranku socialniho
podnikani v CR? P¥ipadné uvedte pro Vas nejdlleZit&jsi.

= Flexibilni a individudIni pfistup k zaméstnancim s ohledem na jejich omezeni
= Verejny a socialni prospéch konceptu SP

= Kvalita sluZzeb a vyrobki

Zdroj: (Vlastni zpracovani, 2018)
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Nejpodstatnéjsi slabou strankou socialniho podnikani uvéadéla vétSina dotazovanych
skutecnost uvodni ¢asové narocnosti na vytvoreni funkéniho a stabilniho pracovniho
tymu. Ten je totiz tieba zajistit nejen ve smyslu jednotlivych pracovnich postupt, ale také
po strance psychosocialni podpory. Ta se jevi jako znacnou Casovou investici, jez se
prolind povétSinou prvnimi dvéma lety podnikani. Cilové skupiny potiebuji podporu
Vv ziskani socidlnich a pracovnich navyki. Za timto ucelem se vyuzivaji rizné pomocné
techniky jak na urovni jednotlivct (individualni konzultace a podpora) tak i na urovni
celého tymu (spoluprace v tymu, péce o svlyj tym). Dalsi vyraznéjsi slabou strankou je
pak vétsi fluktuace pracovnikd, ale i fakt, ze obsazeni ur€ité pozice vhodnym kandidatem
muze byt velmi ¢asove narocné. Nedostatek marketingu a propagace, ktera je u socialnich

podnikl bézné vSak respondenti neshledali, jako pfili§ podstatnou.

Schéma 13: Slab¢ stranky SP

Vyberte jednu nejpodstatnéjsi slabou stranku socidlniho
podnikdni v CR? P¥ipadné uvedte pro Vas nejdlleZit&jsi.

= Nestabilni pracovni vykony, nemocnost, fluktuace
= Vétsi potfeba ¢asu na praci a vytvoreni fungujiciho tymu

Nedostatecna propagace a marketing

Zdroj: (Vlastni zpracovani, 2018)

7.3. Zhodnoceni

Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze mozné piikoifi pro socidlni podniky milize byt
kratka dotacni doba, béhem které se socialni podnik nestihne stabilizovat a pokud
za sebou nema spolec¢nost, kterd ho napiiklad vlastni a je ochotna mu vypomoci, mtze to
byt problém. Coz znamena doporuceni prodlouzit dobu plynuti grant a dotaci alespon
na 3 roky. Vyjimkou je pracovni rehabilitace, nebot’ tam byva forma dota¢ni podpory
odli$na. Potieba delsiho dota¢niho obdobi je podlozend zvySenymi ndroky na vytvoteni

a stabilizaci pracovniho tymu, jehoZ praceschopnost je zavisla jak na dokonalém osvojeni
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pracovnich navykl, tak i na kazdodenni kontinualni psychosocidlni podpote, coz
znamena vEtsi casovou narocnost. Co se reinvestovani zisku tyka, jeho vyse se pohybuje

az do 100 % u nekterych podnikd.

V poslednich letech se socidlni podnikani dostdva do obecného povédomi, coz ma vliv
na veét§i diveéru odbérateltl, prestoze v pocatcich socialni ekonomiky to bylo mnohem
moznosti zaméestnavani riznych cilovych skupin a Ze naptiklad zaméstnavani neslySiciho
znamend jen minimalni pracovni piekazky. | toto vede v soucasnosti k nedostatku
zamé&stnancii OZP v nasem kraji. Tato situace se mize byt pfizniva, nicméné brzdi tim
rozvoj existujicich 1 vznikajicich SP. Dle Kurkové a Francové: ,,Ti, kdo zaméstnavaji
socialné€ znevyhodnéné osoby, nemaji na zaddné dorovnavaci ptispévky nérok. Disledkem
toho je, ze vétSina socidlnich podnikti zaméstnava zdravotné znevyhodnéné osoby. Pokud
by byli jejich znevyhodnéni zaméstnanci z jinych cilovych skupin, rozdil v jejich

produktivité jim nikdo z vefejnych zdroji nedorovnd®. (Kurkové & Francova, 2012)

Volba cilové skupiny je zdkladni vychodisko zalozeni tohoto druhu podnikani, ktery

vvvvv

podnikatelského planu. Za timto G¢elem jsou pro zacinajici podnikatele pofadany staze ¢i

exkurze v jiz fungujicich socialnich podnicich.
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8. Dohromadys. r. o.

Socialni firma Dohromady, s. r. 0. byla zalozena 29. unora 2012 jako spole¢nost
s ru¢enim omezenym a sidli v Tfemosné u Plzné. Podnik zaméstnava v soucasné dobé 21
zaméstnancl S n€jakym omezenim a 3 ¢leny realizacniho tymu. Dle eského statistického

ufadu je klasifikovan do oblasti ostatniho zpracovatelského primyslu.

Vyroba je provozovana ve vlastni hale za podpory realizacniho tymu. Spolecnost Si
zaklada na stanovenych pravidlech a principech, na toleranci a respektu. Vedeni
spolecnosti se snazi vychazet vstfic individudlnim potfebam jejich zaméstnanch
a udrzovat ustaleny tym, ktery tzv. ,,potahne za jeden provaz®. Snazi se vytvorit bezpe¢né
pracovni a socialni prostiedi tak, aby bylo dosazeno rovnovahy a spokojenosti vSech
zaméstnanc. V Dohromady, s. r. o. minimalné¢ 75 % zaméstnanc tvoii lidé se
zdravotnim zatiZenim (jakykoliv stupen invalidniho diichodu). To znamen4, Ze je potieba
vytvofit prostfedi, kde se zaméstnanciim s jejich potizemi bude dobfe pracovat, a kde
budou mit Sanci dosdhnout spravedlivé odmény za svou praci. Vizi spolecnosti je si na
sebe vydé€lat a uzivit se, rozdil od komerénich podnikd je v tom, ze toho dosahuji

,,Dohromady*. (Dohromady, 2017)

Obrazek 9: Dohromady s. r. o.

Zdroj: (Dohromady, 2017)
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Spolec¢nost se zabyva zpracovanim pénovych a bublinkovych folii, plachet apod. Jde tedy
0 rucni vyrobu oball z polyetylénu. Jedna se o lehkou manualni praci ve stoje, vétSinou
ve dvojicich, které dé€laji nafezy a prifezy, svaruji a staci finalni vyrobek. Nasledné jsou
role zabaleny a doruceny jejich hlavnimu dodavateli prace a polovi¢nimu vlastniku firmy,
spoleCnosti Pebal Nytany. Pro piijeti do zaméstnani u firmy musi uchaze¢ splnit

nasledujici kritéria:

e Invalidni dichod,

e motivace k praci,

e schopnost stravit 4 hodiny ve stoje,
e zrucCnost a peclivost,

e dolozeni potifebnych dokumentt,

e absolvovani pohovoru.

Po prvnim kole pohovoru nasleduje ,,Prace na zkousku®, coz je moznost si praci
vyzkouset. Sjednava se v rozsahu 2 — 10 hodin. Za jeji vykondni uchaze¢i nendlezi mzda,

nebot’ je to soucasti jejich ptijimaciho procesu.

Projekt Dohromady, s. r. 0. byl spolufinancovan z dotaci z Ministerstva prace a socialnich
véci, Opera¢niho programu pro lidské zdroje, Evropského socialniho fondu v CR
a Evropské unie. Hlavnimi partnery spole¢nosti jsou firma Pebal, s. r. o. a Diakonie CCE
— stiedisko Zapadni Cechy, dale také Prateta, MoZnosti tu jsou, Kacaba a Ledovec
(poskytuji rady a podporu), Spolek neslySicich Plzen (tlumoci pro jejich neslySici
spolupracovniky) a také Plzenskd truhlarna v Tremosné, ktera poskytla stupinky, které

ulehcuji praci nékterym zaméstnancim. (Dohromady, 2017)

8.1. Analyza prostredi

Pro kvalitni posouzeni analyzy prostfedi je tifeba prozkoumat makroprostiedi,
mezoprostiedi a mikroprosttedi podniku, které firmu ovlivituji. Do makroprostiedi patii
politické faktory, ekonomické faktory, socialni faktory, technologické faktory,
ekologické faktory a legislativni faktory. Tyto faktory ovliviiuji obchody uskute¢niované
firmou. Do mezoprostiedi potom patii konkurence, potencidlni novi konkurenti,
substituty, dodavatelé a zakaznici. Tyto subjekty ovliviiuji zisky spolecnosti na daném
trhu.
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Pti analyze téchto prostiedi musi podnikatel, jeho manaZeti a ostatni pracovnici rozpoznat
pro firmu potencialni piilezitosti. Své piilezitosti by méla firma znat a vyhodnotit je podle

jejich ptitazlivosti a pravdépodobnosti tispéchu.

Zaroven firmu ovliviiuji 1 hrozby, které na ni plisobi. Mohou to byt napt. vyvojové trendy
Vv prostiedi a pfedstavuji moznosti ohrozeni firmy, ktera vedou k naruseni chodu podniku.
Jako u prilezitosti, existuji dvé hlediska, které by podnikatel m¢l sledovat a to zavaznost

hrozeb a pravdépodobnost vyskytu hrozeb.

Vsechny informace pro vytvofeni analyz podniku a jeho okoli byly poskytnuty pani
Karolinou Detkovou ze spole¢nosti Dohromady, S. r. 0. Komunikace s pani Detkovou
probihala prostiednictvim konzultaci béhem mésice unora az dubna 2018

a prostrednictvim elektronické komunikace.

8.2. SWOT analyza

SWOT analyza je vyzkumna metoda, pomoci niz Ize identifikovat silné a slabé stranky
podniku a také jeho pfileZitosti na trhu a hrozby, které pochéazeji z vnéjSiho prostiedi.
Zkratka SWOT vychazi z pocatecnich pismen strengths - silné stranky, weaknesses -
slabé stranky, opportunities - pfileZitosti a threats - hrozby. Diky SWOT analyze lze
nalézt problematické oblasti ¢1 nové moznosti pro rozvoj firmy. Na zaklad¢ analyzy vSech
faktorii a prostiedi, které maji na podnik vliv 1ze pochopit podnikové procesy. (Kurkova

& Francova, 2012)
Existuji ¢étyfi zakladni strategie vychazejici z analyzy SWOT:

e Pristup S — T: vyuZivat silnych stranek pro eliminaci hrozeb,

e piistup W — O: snazit se eliminovat slabé stranky za pomoci pfilezitosti z okoli,
e pfistup S — O: vyuZzivat silnych stranek a velkych pfilezitosti plynoucich z okoli,
e pristup W — T: snazit se vyiesit znepokojivy stav i za cenu likvidace organizace.

(Synek & kol., 2003)
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Tabulka 11: Matice SWOT

Slabé stranky - W

Silné stranky - S

Prilezitosti - O

strategie W — O:
eliminace slabych stranek
za pomoci prilezitosti z

okoli

strategie S - O:
vyuziti silnych stranek a
velkych prilezitosti

plynoucich z okoli

Hrozby - T

strategie W - T:
snaha vyfesit znepokojivy
stav i za cenu likvidace

organizace

strategie S—T:
vyuziti silnych stranek pro

eliminaci hrozeb

Zdroj: (Vlastni zpracovani, 2018)

V naésledujici tabulce je vypracovana SWOT analyza spole¢nosti, ktera identifikuje

problémové oblasti a moznosti dalSiho rozvoje.
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Tabulka 12: SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky
e zkuSenosti v oblasti e nestabilni pracovni
socialniho podnikani vykony, nemocnost
e minimalni pozadavky na e fluktuace
vzdélani zaméstnancii pro ¢ nedostate¢na propagace
praci e v¢tsi potieba ¢asu na praci
e dodrzovani termind e vykyvy v dosahovani
objednavek zisku
e kuvalita sluzeb e nedostate¢na reklama a
e jediny socialni podnik v marketing podniku
Plzni, ktery poskytuje balici | ¢ nebezpeci zranéni pfi
Vnitini prostiedi slvuiby . gnangélnvi p prégi (svafecky,
e piedchozi zkuSenost fezna zatizeni)
realizacniho tymu se e nutnost dojizdéni na
socialnimi podniky misto vykonu mimo Plzen
e flexibilni a individudlni
pristup k zaméstnanctim
S ohledem na jejich omezeni
e specificka podpora dle druhu
znevyhodnéni
e kontinualni ¢innost a jistota
zamestnani
e zaméstnavani zdravotné
postiZzenych a jinak
znevyhodnénych osob na
trhu prace (spolecenska
zodpovédnost organizace)
e nejednd se pouze o sezdnni
préci (celoro¢ni préce)
Ptilezitosti Hrozby
e (cast na setkanich tykajicich | @ chybéjici legislativa a
se socialniho podnikani nejednotnost pojmtt CSR
e finan¢ni podpora (dotace) e negativni pfedsudky
Vndjii prostredi * navazani spoluprace s zakazniki
novymi zakazniky e vstup nové konkurence na
e zvySujici se zajem veiejnosti trh
o oblast socialniho e zména legislativy v
podnikani. oblasti zaméstnavani OZP
e existujici moznosti rozsifeni ¢1 v oblasti socialniho
podnikatelské Cinnosti podnikéni (pfiprava
zakona o socialnim
podnikani)

e konkurence v oboru
(nedostatek pracovnich
zakazek)

e nedostate¢na reakce na
ménici se pozadavky na
trhu

Zdroj: (Vlastni zpracovani 2018)

Silnymi strankami Dohromady, S. r. o. jsou zkuSenosti realizatniho tymu z oblasti

socialniho podnikani a flexibilni a individualni pfistup k zaméstnancim s ohledem na
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jejich omezeni, na ktery je kladen velky diraz a vedeni podniku si je védomo dileZitosti
tohoto aspektu. Ptilezitosti pro spole¢nost by mohla byt i ti¢ast na akcich podporujicich

socialni podnikéni, kde si tyto podniky navzajem pfedavaji zkusenosti a cenné rady.

Mezi nejslabsi stranky patii dozajista proménlivé pracovni vykony zaméstnanct,
vzhledem k tomu, Ze spole¢nost zaméstnava osoby i s mentalnim postizenim, jako napft.

schizofreniky, jejich vykony zalezi na jejich psychickém rozpoloZeni.

Vhodnym piistupem pro Dohromady, s. r. 0. by na zékladé SWOT analyzy mohl byt
ptistup vyuziti silnych stranek a velkych piilezitosti plynoucich z okoli.

8.2.1. Externi analyza

8.2.1.1. Makroprostredi

Makroprostiedi je okoli podniku, které ho ovliviiuje a kterému se musi ptizplisobovat,
zaroven podnik neni schopny ho svou ¢innosti n&jak ovlivnit. Témito faktory vnéjsiho
prostfedi a jejich ptisobenim se zabyva PEST analyza. Vystupem této analyzy je
naleznout ty faktory, které mohou piedstavovat konkrétni prilezitost ¢i naopak hrozbu.
Relevance faktorii se mize liSit dle odvétvi podniku. Analyza PEST je soucasti metod
pouzivanych v oblasti analyzy dopadi. Nékdy muize byt pouzita jako zdroj analyzy
vnéjsiho prostiedi do SWOT analyzy. PEST je akronym a jednotliva pismena znamenaji

rizné skupiny vngjsich faktort:

e P =Politické — existujici a potencialni politické vlivy,

e E = Ekonomické — ptsobeni lokalni, narodni ¢i svétové ekonomiky, napf.
urokové sazby, faze hospodaiského cyklu, inflace,

e S =Socialni — socialni i kulturni vlivy (lokalni, narodni, svétové),

e T = Technologické — vliv rozvoje stavajicich a novych technologii.

e (MANAGEMENT MANIA, 2015)

8.2.1.1.1. Politické a legislativni faktory

Ze studie provedené panem Ing. VyskocCilem ve spolupraci s centrem pro vyzkum
neziskového sektoru, jehoz soucasti bylo 1 dotaznikové Setfeni mezi socidlnimi
podniky musi fidit a zaroveil i na problémovou legislativu, ktera ¢ini socidlnim podnikiim

nejvetsi problémy. Mezi tyto zdkony byly studii zafazeny napt. Zakon ¢. 89/2012 Sb.,
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obcansky zakonik, Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, Zékon ¢. 435/2004
Sb., o zaméstnanosti apod. (Vyskoc¢il M. , 2014)

Socialni podniky vznikaji na zakladé zakoni, dle své pravni formy, ob¢anského zékoniku
a zékonu o obchodnich korporacich. Velké mnozstvi socialnich podnikl bylo zaloZeno
formou s. r. 0. nebo 0. p. s., minimum potom formou druzstva. Novy zakon o obchodnich
korporacich pfinesl novou pravni formu socialniho druzstva, kterd prozatim neni ptilis
béznd. Kromé nepiimé opory socidlnich podnikii v Ceské legislativé, jako je zakon
0 zaméstnanosti, 0 Korporacich ¢ ob&anském zakoniku jsou socialni podniky v CR pouze
minimalné upravené a podporované. Dle této studie vidi socialni podnikatelé mezery
v nedostate¢ném danovém zvyhodnéni v rameci ziskovych pravnich forem oproti
neziskovym pravnim formam. V ceské republice mize byt i spolenost s ru¢enim
omezenym zaloZena za jinym nez ziskovym ucelem, nevztahuje se na ni vSak danové

zvyhodnéni platné v neziskovém sektoru. (Vyskocil M. , 2014)

Spolecnost Dohromady, s. r. o. klade velky diraz na dodrzovani zikonili, norem
a legislativy, kterym podléha. Dojde-li k legislativnim zménam, je nutné jim co nejdiive
piizpusobit veskeré podnikové procesy. Socialni podnikani se v Ceské republice zatim
stale neni legislativné oSetfeno. V roce 2017 vlada schvélila vécny zamér zakona
o socidlnim podnikani, jehoZ cilem je stanoveni podminek a vyhod socialnich podnik.
Tento vécny zamér je reakcei na potitebu tvorby jednotného pravniho rdmce pro socidlni
podniky, protoze v soucasnosti se mnoh¢ definice rozchazeji a nejsou jednotné. Reaguje
také na pozadavek pravni regulace, ktery vychézi jak ze strany podniki, tak i ze strany
finan¢nich instituci a ufadd. (Vlada Ceské republiky, 2017) DuleZitym zidkonem
pro podnik je v soucasnosti zakon o zaméstnanosti, kde jsou vymezeny podminky
zamestnavani osob se zdravotnim postizenim. Stat podporuje zaméstnavani zdravotné
postizenych 0sob prostiednictvim piispévkil pro zaméstnavatele od Utadu prace. Tento
ptispévek z Utadu prace pokryva vydaje na 21 zaméstnancii spolenosti se zdravotnim

postiZenim, to znamena, Ze zruSeni ¢i jeho snizeni by bylo pro spolecnost likvidacni-

Dohromady, s. r. 0. byla zalozena jako pravnicka osoba, tedy spolecnost s ru¢enim
omezenym. V soucasnosti ma podnik dva spolecniky, ktefi ru¢i za jeho zavazky spolecné
a nerozdilné do vySe nesplacenych vkladi a kazdy jednatel zastupuje spole¢nost
samostatné. Vytvoreny zisk u spolecnosti s ruCenim omezenym je zatizen sazbou z piijmi

pravnickych osob, kterd ¢ini 19 %, kterd je jiz od zalozeni podniku stile stejna. Dale
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podnik postihuje dan z ptijmu fyzickych osob, ktera ¢ini 15 % ze zakladu dang, ta se tyka
vyplaceni podilt spole¢nikiim. Tato dan se ale spole¢nosti zatim netyka, vzhledem
k tomu, Ze spolecnost byla poprvé ziskova v roce 2016 a tento zisk byl pouzit na thradu
ztraty z minulych let, spole¢nici tedy zadné financni ohodnoceni ze spolecnosti
nedostavaji. Zakladni kapital spolecnosti tvoii 200 000,- K& po celou dobu jejiho
fungovani i pfesto, ze zakon o obchodnich korporacich zrusil podminku zékladniho
kapitalu ve vysi 200 000,- K¢ a zavedl misto n¢j symbolicky vklad ve vysi 1,- K¢.
(Vetejny rejstiik a sbirka listin, 2016)

8.2.1.1.2. Ekonomické faktory

Zaméstnavatelim v CR, ktefi zamé&stnavaji vice nez 25 zaméstnanci je dle § 81 odst. 1
zakona o zamé&stnanosti uloZena povinnost zamestnavat osoby se zdravotnim postizenim
ve vysi 4 % povinného podilu na celkovém poctu jejich zaméstnanct nebo tuto povinnost
splni odvodem do statniho rozpoctu. Piipadné lze vyuzit kombinaci dvou zminénych
moznosti. Dal§i moZnosti je tzv. ,,ndhradni plnéni““. Nahradnim plnénim je myslen odbér
vyrobki od zaméstnavateld, ktefi zaméstnavaji vice nez polovinu osob zdravotné
postizenych na celkovém poc¢tu zaméstnanci. Pokud spolecnost zvoli moznost
zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim, miliZe se obratit na neziskové organizace,
ty totiz zprostiedkovavaji pravé zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim. Dale se
muize firma obratit na Ufad prace se zadosti o zprostiedkovani zaméstnance evidovaného
na Ufadu prace. Mezi povinnosti zaméstnavatelll zdravotnd postizenych osob patii
prizptisobeni pracovniho mista a pracovnich podminek pro OZP, povinnost pii zajisténi
pracovni rehabilitace spolupracovat s Ufadem prace, vedeni zaznamii o zaméstnavani

OZP, vedeni piehledu pracovnich mist pro OZP. (Ligavozick.skynet, 2014)
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Tabulka 13: Priklad plnéni

Pocet zaméstnancii 500
Povinny podil zaméstnavani OZP (diive ZPS) 4%
Povinny podil zaméstnavani OZP (ZPS) v 20

pfepoctu na celkovy pocet

Primérnd mési¢ni mzda 2017 (I.-II1. Q) v K¢ 28 761 K¢

V ptipad¢, Ze nesplnite povinny podil, je 2,5x 28761 =71902 K¢
spoleCnost povinna zaplatit statu 2,5 nasobek
prumérné meési¢ni mzdy za 1 zaméstnance

0OzP

V ptipad¢, Ze nesplnite povinny podil, je 20 x 71 902 =1 438 050 K¢
spole¢nost povinna zaplatit statu (v pfepoctu

na celkovy podil OZP)

V piipadé€ ndhradniho plnéni je ro¢ni odbér 7x 28761 =201327 K¢

sluzeb ¢i zakézek 7 ndsobkem prumérné
mésicni mzdy za 1 zaméstnance OZP

V ptipadé ndhradniho pInéni €ini rocni odbér 20 x 201 327 =4 026 540 K¢
sluzeb ¢i zakéazek (v prepoctu na celkovy podil
0OZP)

Zdroj: (Nahradni plnéni 2018, 2018)

Vypocet je urcen pro vysi nahradniho plnéni za rok 2017. Pro rok 2018 je tieba vyckat,

az Cesky statisticky ufad vyhlasi primérnou mzdu za rok 2018.

Spolegnost Dohromady, s. r. 0. K zajisténi zaméstnancti vyuziva jak Ufad prace, tak
1 partnerské spolecnosti a spole¢nosti, které poskytuji rehabilitace zdravotné postizenych

osob.

K 31. 12. 2016 bylo v kraji evidovano celkem 10 210 volnych pracovnich mist. Z tohoto
celkového poctu nahlasenych volnych mist bylo 667 vhodnych pro osoby se zdravotnim
postizenim, na jedno volné pracovni potom misto ptipadalo 4,2 OZP. Celkem v evidenci
bylo 2 825 osob se zdravotnim postizenim, coz znamena 19,3 % z celkového poctu
nezaméstnanych. Pocet uchazect se zdravotnim postizenim o zaméstnani k 31. 12. 2016
¢inil 2 825 osob, mezirocn¢ tak doslo k poklesu o 220 osob. Pokud porovname podil

téchto uchazecl na celkovém poctu nezaméstnanych, doslo k nartstu o 2,9 %, tedy
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na hodnotu 19,3 %. Bohuzel zajem o zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim je
stale maly. Tito uchazec¢i vSak chtéji svoji situaci fesit a nejsou pasivni ke zménam
a do pracovniho procesu se snazi zapojit 1 pies svilj zdravotni handicap. VétSina téchto
uchazect o zaméstnani neni schopna vykonavat praci na plny pracovni uvazek, zkracené
pracovni uvazky se vyskytuji bohuzel stale jen ziidka, pomérné velka ¢ast zaméstnavateli

Casto pracuje ve dvou az tiisménném provozu.

Co se podpory vytvateni pracovnich mist pro ob&any se ZP tyka, v roce 2016 bylo zfizeno
41 chranénych pracovnich mist a zaméstnano tak bylo 33 osob se zdravotnim postizenim.
Vyplaceno bylo 1 739 059,- K¢. Podminkou chranéného pracovniho mista je, Ze musi byt
obsazeno osobou se zdravotnim postizenim po dobu tfi let. V roce 2016 bylo vymezeno
385 chranénych pracovnich mist pro 893 OZP. Celkem bylo tedy v Plzenském kraji
vymezeno 1 836 chranénych pracovnich mist. Z toho byla 4 chrdnéna pracovni mista

vymezena pro osoby samostatné vydéleéné &inné. (Utad prace Ceské republiky, 2016)

Na vymezeni chranéného pracovniho mista nendlezi Zadateli piispévek. Chranéna

pracovni mista se vymezuji ve vazbé¢ na:

e Prispévek na ¢aste¢nou tthradu provoznich nakladi CHPM (§76 ZoZ),
e piispévek na podporu zaméstnavani osob se zdravotnim postiZzenim na chrdnéném

pracovnim misté (§78 ZoZ).

Ptispévek na podporu zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim (§ 78 zak. ¢.
435/2004 Sb., o zaméstnanosti) je dal$i motivaci pro zaméstnavatele, tento piispévek se
vyplaci zaméstnavateli zaméstnavajicimu na chranénych pracovnich mistech (CHPM)
vice nez 50 % osob se zdravotnim postiZzenim, a to formou ¢aste¢né uhrady mzdy. Od 1.
7.2012 si miize zaméstnavatel uplatnit narok na zvy3eni piispévku o dalsi naklady. (Utad

prace Ceské republiky, 2016)

V souvislosti se zvysenim piispévku o dalsi naklady doslo k narGstu administrativy, nebot’
je tfeba dokladat piislusné podklady, napt. mzdové listy asistentlii a provoznich
zaméstnanct, doklady o Cerpani pohonnych hmot, atd. Zaroven se tato agenda vyfizuje
ve spravnim Fizeni a vy¥izeni zadosti v zakonné lhiité Utadu prace pomémé znesnadiiuji
vyzadani o potvrzeni bezdluznosti u p¥isluinych ufadt. (Utad prace Ceské republiky,

2016)
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Obrazek 10: Ptispévky na zaméstnavani OZP

IV.Q 2015 I1.Q 2016 II. Q 2016 II1. Q 2016
" vyse = vyse - vyse - vyse
shdost| PRSPEvku |G.C| prispiviar | Zio| pispéviu | JE0ry | prispévia
Domazlice 5 722 756,- 5 749 992,- 6 801 781,- 5 808 500,-
Klatovy 15 4 733246,- 19 5 250 598,- 20 5463 947,- 21 5516 004,-
Pizef - jih 7 765 598,- 7 817 558,- 8 861 301,- 7 210 681,-
Pizefi - mésto 63| 32797842, 65| 35793605, 66| 36987 218,- 69| 36 054 308,-
Pizen - sever 17 3 552 684,- 16 3 894 100,- 16 4 144 251,- 16 4 261 160,-
Rokycany 12 2 969 119,- 13 3 350 225,- 14 3617 211,- 13 3729 833,-
Tachov 2 690 705,- 2 707 110,- 2 707 831,- 2 706 195,-
Plzensky kraj 121| 40 775 948,- 127 50 563 188,- 132 | 52 583 540,- 133 | 51 286 681,-

Zdroj: (Utad prace Ceské republiky, 2016)

8.2.1.1.3. Socialni faktory

V soucasné dobé¢ je v Plzeiiském kraji ptiblizn¢ 579 129 obyvatel (tdaj se mirné lisi dle
riznych zdroji). (Plzensky kraj, 2017) Jak jiz bylo zminéno, pocet uchazecu se
zdravotnim postizenim o zamé&stnani k 31. 12. 2016 ¢inil 2 825 osob. BohuZel zajem
0 zamé&stnavani osob se zdravotnim postiZzenim je stale maly. Tito uchazeci vSak chtéji
svoji situaci fesit a do pracovniho procesu se snazi zapojit i pres sviyj zdravotni handicap.
VétSina téchto uchazecl o zaméstnani neni schopna vykonavat praci na plny pracovni

tivazek. (Utad prace Ceské republiky, 2016)

Socialni podniky se snazi tyto handicapované uchazece zaméstnat, ¢imz zajist'uji piinos
spolecnosti. VSichni zminéni uchaze¢i mohou byt potencionalni kandidati na pracovni
pozici pro Dohromady, s. r. 0. Spole¢nost vykonava ¢innost, kterou mohou provadét
osoby bez kvalifikace nebo osoby s nizkym vzdélanim, tedy prevazna cast

znevyhodnénych osob a také praveé osoby zdravotné postizené.

8.2.1.14. Technologické faktory

Propagace socidlnich firem ¢asto probiha pfevazné pomoci internetove sité. Svou ¢innost
Dohromady, s. r. o. pfedstavuje na svych webovych strankach, které jsou zfizeny jak
pro poskytnuti informaci zakaznikim, tak zajemclim o zamé&stnani. Spole¢nost ma také
firemni Facebookovy profil, na kterém bohuzel v soucasnosti neni moc aktivni. Diky
internetu probiha veskera firemni komunikace jak smérem ven, tak 1 uvnitt napt. formou
e-maild. Internet tedy pro spole¢nost znamena jedinou marketingovou aktivitu, kterou

Vytvari.
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Ke své ¢innosti Dohromady, S. I. 0. potfebuje rizné nastroje a k manipulaci s nimi je tfeba
zaméstnance dukladné seznamit a proskolit v dodrzovani bezpe¢nostnich pravidel.
Zabyvaji se zpracovanim pénovych a bublinkovych folii, plachet apod. Jde tedy 0 ru¢ni
vyrobu oballl z polyetylénu. Jedna se o jednoduchou manualni praci ve stoje, prevazné
ve dvojici, ve kterych jsou provadény nafezy a prifezy, svafovani a staceni. Pfi vyrob¢ je
vyuzivano napf. zafizeni na rolovani plachet, dale svarecky (pakova, bazénova, rucni),
fezaci stoly, fezaci liSty a jiné pomucky, balici pomiicky a samoziejmosti je pocitacové
vybaveni a software pro fungovani a komunikaci podniku. Posléze je vsechno zabaleno

a doruceno hlavnimu zakaznikovi a partnerovi, spolecnosti Pebal Nytany.

8.2.1.2. Mezoprostiredi

Analyza mezoprostedi, jinak také analyza S5F (Porter’s Five Forces) zpracovana
Michaelem E. Porterem je zptsob analyzy odvétvi a jeho rizik. Tento model pracuje
s péti prvky a jeho podstatou je prognézovani vyvoje konkurenéni situace v daném
odvétvi na zakladé odhadu mozného chovani subjektt pisobicich na daném trhu a s tim

spojena rizika hrozici podniku:

e Stavajici konkurenti — jejich schopnost ovlivnit cenu a nabizené mnozstvi
vyrobku,

e potencialni konkurenti — moznost, ze vstoupi na trh a ovlivni cenu a nabizené
mnozstvi vyrobku,

e dodavatelé — jejich schopnost ovlivnit cenu a nabizené mnozstvi vstupt,

e kupujici — jejich schopnost ovlivnit cenu a poptavané mnozstvi vyrobku,

e substituty — cena a nabizené mnozstvi vyrobkd schopnych nahradit dany vyrobek.
(Management Mania, 2016)

8.2.1.2.1. Konkurence

Konkurenénich spole¢nosti na trhu neni mnoho, z diivodu nize popsané kapitalové
naro¢nosti a nutného know-how. Mezi nejvétsi konkurenty v oboru se na trhu fadi napft.
AB pack spol., s. r. 0., PACKAGING — B s. . 0., AVIZO s. 1. 0. Ze strany socialnich
podnikl je potom konkurentem napt. PLUSPAP a. s. nebo EUROPLAST s. r. 0. Tyto
spolecnosti puisobi na trhu uz delsi dobu stejné jako Pebal.s. r. 0. a za tu dobu si na trhu

vybudovaly jméno a dobré vztahy se zékazniky.

Spolec¢nost PLUSPARP a. s. se hlasi k principu socialniho podniku. Vedeni spole¢nosti je

presvédceno, Ze socidlni podnikani jsou podnikatelské aktivity, které velmi prospivajici
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spolecnosti a zivotnimu prostfedi. Zisk vytvareny spolecnosti je z ¢asti vyuzit na dalsi
rozvoj socidlniho podniku. Majitelé, vedeni i zaméstnanci spole¢nosti jsou si védomi
toho, Zze pro spole¢nost PLUSPAP a. s. je stejné dulezité dosahovani zisku jako
spokojenost zaméstnancu, ochrana Zivotniho prosttedi i zvySovani vetejného prospéchu.

(PLUSAP, 2011)

Spole¢nost EUROPLAST, s. r. 0. V ramci socialnich programi aktivné vytvaii pracovni
mista pro spolupracovniky se zdravotnim postizenim. Spole¢nost se citi vazana aktivné
se podilet na redukci dopadu primyslového rozvoje na Zivotni prostiedi. Veskeré
materialy a vyrobky, které¢ dodava, jsou zdravotné nezdvadné a ohleduplné k Zivotnimu
prostfedi, vyuziti a zpétny odbér odpadu z obali zajiStuje na zdkladé¢ smlouvy
o sdruzeném plnéni se spolecnosti EKO-KOM, a. s. V roce 2009 také rozsiftila spole¢nost
predmét podnikdni o nakladani s odpady a zfizenim zafizeni pro sbér a vykup odpadii

z obalu. (Europlast, 2010)

Mezi konkurenénimi socialnimi podniky v tomto oboru nepanuje piilis velka rivalita.
Avsak stejné jako v jakémkoliv jiném podniku je nutné vyvijet urcité aktivity s ohledem
na konkurenci. V ramci socialnich podnikti vétSinou neprobiha konkurenéni boj formou
propagace, ale své pfednosti zdlraziuji snahou vzdy odvést kvalitni préci, aby byl

zakaznik spokojen, ¢imZ se dostavaji do pov€domi spole¢nosti.

8.2.1.2.2. Potencialni novi konkurenti

Vzhledem k velkym bariéram vstupu do odvétvi, je tato hrozba spiSe minimalni. Mezi
konkrétni bariéry patii predevSim legislativni naroc¢nost. Je velmi tézké se jako socidlni
podnik prosadit bez predchozich zkuSenosti ¢i kvalitniho know-how vedoucich
pracovnikil a spole¢nikli. Spole¢nost Dohromady funguje také urcité diky dlouholetym
zkuSenostem a odbornym znalostem realizacniho tymu. Dalsi bariérou podnikani
ve vyrobé obalovych materialli je ndkladnost vstupniho vybaveni, to Dohromady, S. . 0.
pofizovala pfevazné z dotaci, které obdrZela v pocatcich svého plsobeni. VétSina
vybaveni bylo pofizeno ne nové, ale jiz pouZzité a jedna se napf. o zafizeni na rolovani
plachet, dale svarecky (pakova, bazénova, rucni), fezaci stoly, fezaci liSty a jiné pomicky,
balici pomiicky a samoziejmosti je pocitacové vybaveni a software pro fungovani

a komunikaci podniku.

Potencionalnim konkurentem muize byt jakakoliv spoleCnost, ktera zac¢ne podnikat

ve stejném oboru. Pro vstup na trh existuji bariéry v podob¢ potizeni urcitého vybaveni,
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pocatecni investice pro zahajeni Cinnosti v tomto odvétvi vSak je pomérné vysoka.
Vyraznou hrozbou by mohl byt pfedevsim vstup spolecnosti ¢i Zivnostnika, ktery bude
sluzby provozovat s niz§imi naklady a tim padem i za nizsi prodejni ceny. Dalsi hrozba
prichazi také se spoleCnosti, kterd bude mit 1épe propracovanou nabidku a zejména
propagaci své firmy. Vznik dal$iho socidlniho podniku se stejnym zamétenim, jehoZz
cilem bude spoleCenska prospésnost vetejnosti, by znamenal hrozbu jak v oblasti
zakazek, tak 1 ziskavani zaméstnanct. Je velice dulezité udrzovat hladinu kvality

vyrobkt, dodrzovéni termind zakézek a udrzeni dlouhodobych partnerskych vztahti.

8.2.1.2.3. Substituty

Substitutem k bublinkovym foliim muize byt jakykoliv vypliiovy material, avSak ten se
nehodi pro vSechny vyuziti bublinkovych folii. Tento vyrobek jako takovy ma své
nezpochybnitelné vyuziti. Jako vyplihovy material byvaji pouzivany napi. granule
z polystyrenové pény, které nabizeji konkuren¢ni podniky. Tyto granule si zachovavaji
svilj tvar 1 pfe§ vibrace ¢i narazy a jsou vhodné pro baleni kiehkych predméth
a elektroniky stejn¢ jako bublinkova folie. Tyto granule jsou velice spolehlivad forma
fixace hodn¢ vyuzivana pti piepravé predméti. Dale jsou na trhu nabizeny naptiklad
polstarky Cell-O, které jsou vyrobeny z polyetylenu naplnéného vzduchem, funguji tedy
na stejném principu jako bublinkova folie. Oba tyto vypliiové materialy jsou velice lehké,
odolné proti vlhkosti a manipulace s nimi je jednoducha a bezprasna. Jsou také vhodné
pro baleni malych i velkych predmétii. Na trhu existuje dalsi velké mnozstvi vyrobkt

substituujicich vyplné a obaly jako jsou dievita vina ¢i kartonova stfiz.

8.2.1.2.4. Dodavatelé

VétsSina dodavatelskych vztahli probihd prostfednictvim obchodnich zastupci firmy
Pebal, s. r. 0., ktefi dojednaji zakazku a zaroven maji na starosti zajisténi materialu, ktery
je nasledné skladovan ve spole¢nosti Dohromady, S. r. 0. v Tfemosné.

Spolecnost si vybira spolehlivé obchodni partnery, ktefi umozni jeji nasledny rozvoj.
Industry, SPUR a. s., AB pack spol., s. r. 0., a dalsi zahrani¢ni dodavatele na folie a
plachty.

Dodavatele zajiStuje spolecnost Pebal, S. r. 0. Piedtim nez si spolecnost zvoli svého
dodavatele, dochazi k dikladnému prozkoumani nabizené kvality a kapacit dodavatele,

protoze se jedna o pomérné velké mnozstvi materialu. Spole¢nost Dohromady, S. r. 0.
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pfijima pfiblizn€ tii kamiony materidlu za tyden, coz nékteré mensi podniky nejsou
schopny pokryt. Déle je uvazovana rychlost dodani a v neposledni fad¢ ceny dodavatele.
Nevyhodou malych dodavateli v tomto odvétvi je, Ze byvaji drazsi a jejich produkty
mén¢ kvalitni. To je z davodu pifidavani kluznych ¢inidel do vSech svych vyrobki, coz
zvySuje cenu materialu a zaroven znesnadnuje praci s nim, protoze vrstvy materialu maji

nizkou pfilnavost.

Mezi dodavatele je opét mozné zatadit spolecnost Pebal, s. r. 0., kterd je pro Dohromady,
S. I. 0. nejvétsim dodavatelem prace. Veskeré zakazky jsou zadavany ze strany Pebalu
a ten nasledné spolecnosti Dohromady, ktera pro n¢j déld veskerou manudlni praci,
fakturuje praci. Spole¢nost Pebal prostfednictvim svych obchodnich zéastupct tedy zajisti

zakéazku a materidl a Dohromady, S. I. 0. zakazku zrealizuje.

Pti vybéru dodavatell jsou zvazovany jiz zminéné kvalitativni vlastnosti materiald, tedy
jestli jsou materidly antistatické, kluzné, tfivrstvé nebo dvouvrstvé vlastnosti bublin, dale

se posuzuji rizné tvrdosti materialu, jeho tloustky a rozméry.

8.2.1.2.5. Zakaznici

Hlavnim zékaznikem a zaroven majitelem spole¢nosti je firma Pebal, s. r. o. Nyfany, ktera
je jednim z piednich vyrobcti a dodavateli obalového materialu v Ceské republice. Mezi
hlavni produkty této spoleCnosti patii polyetylenové folie a vyrobky z nich nebo
osmibarevny flexotisk. Spole¢nost pravidelné investuje do novych technologii, klade
diiraz na osobni pfistup k zdkaznikiim a také na kvalitu vyrobkl. Vyrobky jsou vyrabény
na nejmodernéjsich strojich a diky neustalé inovaci vyrobnich prostfedkl se snazi Pebal,

S. 1. 0. byt vzdy o krok napied pted konkurenci. (Pebal, 2012)

Spolecnost ziskala v roce 2002 certifikat jakosti ISO 9001:2000 a v roce 2010 prestizni
certifikaci BRC/IOP pro potravinaiské obaly. Na spolehlivém vyfizeni kazdé
objednavky, od jejiho pfijeti, pfes vyrobu az po naslednou expedici, se denné podili téméf

sto zaméstnancu. (Pebal, 2012)

Jelikoz konkurence v odvétvi je pomérné velkd a vybér moznych dodavateli
pro zékazniky je pestry, je pro spolecnost odebirani vyrobkii svym hlavnim partnerem
otazkou existence. Pebal odebira 90 % produkce Dohromady, s. r. 0. Dalsimi zakazniky
spolecnosti jsou drobni zemédélci, ktefi odebiraji sildzni plachty vyuzivané k zakryvani

pice a konzervovani silaze a senaze, diky kterym je krmivo kvalitni po celou sezénu. Mezi
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zakazniky také patii mensi stavebni firmy, které nakupuji od Dohromady, s. r. 0. rizné

druhy stavebnich plachet.
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8.2.1.3.

Hodnoceni vysledka — matice EFE

EFE matice (EFE Matrix) je analytickd metoda navazujici na SWOT analyzu. Hodnoti se

externi pozice organizace nebo jejiho strategického zaméru. (Management Mania, 2015)

Tabulka 14: Matice EFE

Prilezitosti Vaha Stupen vlivu | VaZzeny pomér
ucast na setkanich tykajicich 0,05 3 0,15
se socialniho podnikani
finan¢ni podpora (dotace) 0,20 4 0,80
navazani spoluprace s 0,10 3 0,30
novymi zdkazniky
zvySujici se zajem vetejnosti 0,10 4 0,40
o oblast socialniho
podnikéni.
existujici moZznosti roz§ifeni 0,05 3 0,30
podnikatelské ¢innosti
Hrozby Vaha Stupen vlivu | VaZeny pomér
chybéjici legislativa a 0,15 1 0,15
nejednotnost pojmli CSR
negativni pfedsudky 0,10 2 0,20
zékazniki
vstup nové konkurence na 0,05 2 0,10
trh
zmeéna legislativy v oblasti 0,15 1 0,15
zameéstnavani OZP ¢i v
oblasti socialniho podnikéani
(ptiprava zékona o socialnim
podnikani)
konkurence v oboru 0,05 2 0,10
SUMA 1 - 2,2

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018
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Vézeny aritmeticky pramér ptilezitosti a hrozeb v matici EFE vysel 2,65 a to vyznacuje,

ze je spole¢nost stfedné citliva na externi prostredi.

8.2.2. Interni analyza

8.2.2.1. Management

Organizacni struktura

Obrazek 11: Organizaéni struktura Dohromady, S. r. 0.

Reditelka

Asistent

|
: Mistr + Kou¢
pracovnikd OZP
L |
Vedouci smény

Liniovi
pracovnici

Zdroj: (Vlastni zpracovani, 2018)

Spole¢nost Dohromady, S. r. 0. je vedena v Cele feditelkou podniku, ktera ma na starosti
zajisténi veskerého zazemi pro chod firmy. Stard se také o vystavovani faktur, fesi veSkeré
zélezitosti tykajici se finan¢ni oblasti podniku, je v pfimém kontaktu s vlastnikem
spolecnosti Pebal, s. r. o. skrz kterého ziskava spole¢nost zakazky, které¢ realizuje. Dale
ma feditelka spolecnosti na starosti zajisStovani veskerych provoznich véci a revize
zatizeni pouzivanych pfi vyrobé. Také ma na starosti dohled nad chodem podniku a nad

svymi dvéma mistry, kteti jsou spolu s feditelkou ¢leny realiza¢niho tymu.

Reditelka spolecnosti mé pod sebou také asistentku, ktera je OZP a zajist'uje veskerou
administrativu spojenou se mzdami, podklady pro instituce, ptipravou smluv pro nové

i stavajici zaméstnance apod.
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Dale pod feditelku spole¢nosti spadaji dal$i dva zaméstnanci. Jeden mistr a jedna
mistrova, kterd zaroven v podniku funguje jako kou¢ pracovniki OZP a funguje jako
psychosocialni podpora na teamové urovni 1 na Urovni jednotlivce. Kou€ se stard
o psychickou pohodu vSech zaméstnancti a ma také na starosti nabory a zau¢ovani novych

pracovnikd.

Dale je soucasti tymu Dohromady, S. r. 0. skladnik a také uklizeCka a samoziejmé liniovi

pracovnici, ktefi jsou vSichni osobami se zdravotnim postizenim.
Motivace zaméstnancii

Jednou z nejdilezitéjSich véci jsou pro spolecnost jeji zaméestnanci. Spole¢nost veéfi, ze
spokojeni zaméstnanci odvadéji praci na 100 %, a proto se snazi jim zajistit bezpecné
a klidné prosttedi pro jejich praci. Pro své zaméstnance se spole¢nost snazi ¢as od casu
usporadat teambuildingovou aktivitu, protoze v socidlni firmé je dulezité, aby se v ni
zameéstnanci citili dobfe a jist¢. Vedeni se snazi ptistupovat ke kazdému individualné, to

z diivodu, Ze kazdy zaméstnanec ma jiny handicap, na ktery je tfeba brat ohled.

8.2.2.2. Marketing

V oblasti marketingu ma bohuzel spolecnost velké mezery. Spolenost neni nijak
propagovana a firemni Facebookovy tcet je uz del§i dobu nedotcen. Dohromady, S. r. 0.
Vv soucasné dob¢ ziskava zakazky od svého partnera Pebal, s. r. 0., ¢imzZ je zajistén chod
podniku. Pebal, s. r. 0. ziskava praci pro Dohromady prostednictvim svych obchodnich
zastupcu. Co se shanéni zaméstnanci tyce, ani v tomto pfipade neni podnik marketingoveé
aktivni a v piipadé potieby se spiSe obrati bud’ rovnou na Utad prace nebo na nékteré

rehabilitanich podnikt €1 na partnerské organizace.

Dohromady, s. r. 0. vi, Ze pro dobrou image je dilezita spolecenska odpovédnost, v tomto
ptipad€ hlavné zaméstnavanim znevyhodnénych osob. Dohromady, S. I. 0. se snazi zajistit

bezpecné a prijemné pracovisté a navazat se zaméstnanci dlouhodoby vztah.

8.2.2.3. Finance a acetnictvi

Dohromady, s. r. 0. nema zadné své finan¢ni odd¢€leni, jak to byva zvykem ve vétsich
firmach, jejich Ucetnictvi vede externi ucetni, ktera ma na starosti veskeré financni
operace a spolupracuje predeviim s feditelkou podniku. Ugetni této firmy zpracovava

faktury vydané/ptijaté, daitova ptiznani nebo predava vykazy statistickému tradu.
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Tabulka 15: Rozvaha Dohromady, s. r. 0.

Rozvaha 2013 2014 2015 2016
Aktiva celkem 2292 4490 3862 2582
Dlouhodoby majetek 166 135 102 69
DHM 166 135 102 69
SMV 0 135 102 69
Nedokonc¢eny DHM 166 0

Obézna aktiva 2118 4352 3738 2484
Kratkodobé pohledavky 1692 2872 2298 2054
Pohledavky z obchodnich vztaht 9 2294 1869 1479
Ostatni pohledavky 429 575
Stat-danové pohledavky 0 15
Kratkodobé poskytnuté zalohy 4 36
Dohadné cty aktivni 1683 578 416 523
Jiné pohledavky 9 1
Kratkodoby finan¢ni majetek 426 1480 1440 430
Penize 2 1

Uc¢ty v bankach 424 1479 1440 430
Casové rozliSeni 8 3 22 29
Naklady piistich obdobi 8 3 22 29
Pasiva celkem 2292 4490 3862 2582
Vlastni kapital -884 -189 220 749
Zakladni kapital 200 200 200 200
Zakladni kapital 200 200 200 200
Vysledek hospodareni z minulého

obdobi -49 -1084 -389 19
Neuhrazena ztrata z minulych let -49 -1084 -1084 -1085
Nerozd¢€leny zisk z minulych let 695 1104
Vysledek hospodareni z bézného

ucetniho obdobi -1035 695 409 530
Cizi zdroje 3176 4619 3569 1759
Dlouhodobé zavazky 600

Zavazky ke spole¢nikiim 600

Kratkodobé zavazky 3176 4019 3569 1759
Zavazky z obchodnich vztahi 1332 3734 2685 1488
Zavazky ke spole¢nikiim 806 600 0
Zavazky k zaméstnancim 243 192 186 193
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a

zdravotniho pojisténi 100 77 73 73
Stat-danové zavazky a dotace -195 16 21 5
Jiné zavazky 4

Dohadné tcty pasivni 25

Casové rozliSeni 60 73 74
Vydaje pristich obdobi 60 73 74

Zdroj: (Vetejny rejstiik a sbirka listin, 2016)
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Tabulka 16: Vysledovka Dohromady, S. r. 0.

Vysledovka 2013 2014 2015] 2016
Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb 4385 5257 5925 6115
Trzby za prodej zbozi 17 11206 13710 | 13747
Vykonova spotieba 4791 5258 17644 | 17832
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 0 10335 12742 | 12784
Spotiteba materialu a energie 1212 908 706 718
Sluzby 3579 4350 4196 4330
Zm¢éna stavu zdsob vlastni Cinnosti 0 0 0 0
Aktivace 0 0 0 0
Osobni naklady 3946 4052 3327 3338
Mzdové naklady 3051 3100 2600 2637
Naklady na socialni zabezpeceni,

zdravotni pojisténi a ostatni naklady 727 701
Naklady na socialni zabezpeceni a

zdravotni pojisténi 895 952 699 698
Ostatni naklady 2 2 28 3
Upravy hodnot v provozni oblasti 33 33
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného

a hmotného majetku 33 33
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného

a hmotného majetku trvalé -31 33 33
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného

a hmotného majetku doc¢asné 0 0
Upravy hodnot zasob 0 0
Upravy hodnot pohledavek 0 0
Ostatni provozni vynosy 3320 4008 1894 2005
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 17 21 19
Trzby z prodaného materidlu 1867 1986
Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni naklady 35 33 31 68
Jiné provozni naklady 0 0 31 68
Provozni vysledek hospodateni -1035 760 494 596
Vynosy z dlouhodobého finanéniho

majetku 0 0 0 0
Vynosy z podilti v ovladanych a tfizenych

osobach a v tcetnich

jednotkach pod podstatnym vlivem 0 0 0 0
Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych

papirti a podili 0 0 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého

finan¢niho majetku 0 0 0 0
Vynosy z kratkodobého finan¢niho

majetku 0 0 0 0
Néklady z finanéniho majetku 0 0 0 0
Vynosy z piecenéni cennych papirt a

derivatl 0 0 0 0
Naklady z precenéni cennych papirti a

derivatl 0 0 0 0
Zména stavu rezerv a opravnych polozek

ve finanéni oblasti (+/-) 0 0 0 0
Vynosove¢ troky 0 0 0 0
Nakladové uroky 0 45 33 24
Ostatni financni vynosy 0 18 35 5
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Ostatni finan¢ni naklady 0 38 87 47
Financni vysledek hospodareni 0 -65 -85 -66
Vysledek hospodaieni pred zdanénim (+/-) -1035 695 409 530
Dan z prijmii za béznou ¢innost 0 0 0 0
- splatna 0 0 0 0
- odlozena 0 0 0 0
Vysledek hospodaieni pred zdanénim (+/-) -1035 695 409 530
Ptevod podilu na vysledku hospodareni
spoleénikim (+/-) 0 0 0 0
Vysledek hospodareni za ticetni obdobi -1035 695 409 530

Zdroj: (Vetejny rejstiik a sbirka listin, 2016)

Pomérové ukazatele

Ukazatele rentability

a) Rentabilita aktiv = (zisk / celkova aktiva) x 100

Vyjadfuje, jak efektivné je ve firmé vytvaien zisk bez ohledu na to, z jakych zdroju je

tento zisk tvofen (jestli se jedné o zdroje vlastni nebo cizi). Vzhledem k tomu, ze v roce

2013 spole¢nost nedosahovala zisku, je tento ukazatel zaporny. Od roku 2014 jiz

spole€nost za¢ina byt ziskova. (Finan¢ni analyza, 2011)

Tabulka 17: Rentabilita aktiv Dohromady, s. r. 0.

Rok

2013

2014

2015

2016

Rentabilita aktiv

-0,45157

0,154788

0,105904

0,205267

Zdroj: (Vlastni zpracovani, 2018)

b) Rentabilita trzeb = (zisk / trzby) x 100

Poskytuje informaci o tom, jak velké vynosy je tfeba ve firmé vytvofit, aby bylo dosazeno

1 K¢ zisku. Opét se zde odrazi fakt, Ze v roce 2013 spolecnost nedosahovala zisku a tento

ukazatel je zaporny. Od roku 2014 jiz spolecnost za¢ina byt ziskova. (Finan¢ni analyza,

2011)

Tabulka 18: Rentabilita trzeb Dohromady, s. r. 0.

Rok

2013

2014

2015

2016

Rentabilita trzeb

-23,512

4,221588

2,083015

2,668412
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Zdroj: (Vlastni zpracovani, 2018)
Ukazatele likvidity

a) BéZna likvidita = obézna aktiva / kratkodobé zavazky

Tento ukazatel vyjadiuje, kolika korunami z celkovych obéznych aktiv je pokryta 1 K¢
kratkodobych zavazkt, neboli kolikrat je spole¢nost schopna uspokojit véfitele, kdyby

v ur¢itém momenté pfemenila tato obézna aktiva na hotovost. (Finan¢ni analyza, 2011)

Tabulka 19: Bézna likvidita Dohromady, s. r. 0.

Rok 2013 2014 2015 2016

Bé&zna likvidita 0,666877 1,082856 1,047352 | 1,412166

Zdroj: (Vlastni zpracovani, 2018)

doporucena hodnota je v rozmezi 1,5 — 2,5

b) Pohotova likvidita = ob&Zna aktiva - zasoby / kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita je ,,0¢iSténa‘“ o ne pfilis likvidni poloZzku - zasoby. Jinak fec¢eno, kolika
korunami pohledavek a hotovosti (pokladna ¢i bankovni tcet) je pokryta 1 K¢ firemnich
kratkodobych zavazku. Vzhledem ktomu, Ze spoleCnost nema zasoby, tak se tato

likvidita rovna bézné likvidité. (Finanéni analyza, 2011)

Tabulka 20: Pohotova likvidita Dohromady, S. I. 0.

Rok 2013 2014 2015 2016

Pohotova likvidita 0,666877 1,082856 1,047352 | 1,412166

Zdroj: (Vlastni zpracovani, 2018)

doporucena hodnota je v rozmezi 0,7 — 1,2

¢) Okamzita likvidita = finanéni majetek / kratkodobé zavazky

Okamzitad likvidita je povazovdna za nejpiisnéj$i likvidni ukazatel, nebot udava
schopnost zaplatit kratkodobé zéavazky ,,ihned* — tedy pomoci hotovosti, pencz

na bankovnich uctech, Seky ¢i kratkodobymi cennymi papiry. (Finan¢ni analyza, 2011)
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Tabulka 21: Okamzita likvidita Dohromady, s. r. o.

Rok

2013

2014

2015

2016

Okamzita likvidita

0,134131

0,368251

0,403474

0,244457

Zdroj: (Vlastni zpracovani, 2018)

doporucena hodnota je v rozmezi 0,2 - 0,5

Ukazatele aktivity

a) Obrat aktiv = trzby / celkova aktiva

Obrat aktiv vyjadiuje, jak efektivné spolecnost vyuziva sva celkova aktiva. Byva

oznaCovany také jako produktivita vlozeného kapitalu a méfi efektivnost vyuziti

veskerych aktiv ve firm¢. Ukazuje, jak jsou zhodnocena aktiva ve vyrobni ¢innosti firmy

bez ohledu na zdroje jejich kryti. U tohoto ukazatele je hranice pro minimalni hodnoty 1.

V tomto piipad¢ hodnoty ukazatelli rostou a to z ditvodu, Ze tiroveii aktiv beéhem let klesa

a naopak hodnota trZeb rostla. (Finan¢ni analyza, 2011)

Tabulka 22: Obrat aktiv Dohromady, s. r. 0.

Rok

2013

2014

2015

2016

Obrat aktiv

1,920593

3,666592

5,084153

7,692486

Zdroj: (Vlastni zpracovani, 2018)

Doba obratu pohledavek = pohledavky / (trzby/365)

Doba obratu pohledavek je doba splatnosti pohledavek a vyjadiuje, za jak dlouho (v

pruméru) zékaznik zaplati. Tedy jak dlouhou dobu jsou v téchto pohledavkach vazany

finance podniku. (Finan¢ni analyza, 2011)
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Tabulka 23: Doba obratu pohledavek Dohromady, s. r. 0.

Rok

2013

2014

2015

2016

Doba obratu pohledavek

140

63

42

37

Zdroj: (Vlastni zpracovani, 2018)
Ukazatele zadluzenosti

a) Celkova zadluzenost

Hodnoty vyssi nez 0,5 jsou povazovany za rizikové. V tomto ptipadé€ je to zadluzeni viici

zfizovateli podniku Pebal, s. r. 0. (Finan¢ni analyza, 2011)

Tabulka 24: Celkova zadluzenost Dohromady, S. r. 0.

Rok

2013

2014

2015

2016

Celkova zadluzenost

1,39

1,03

0,92

0,68

Zdroj: (Vlastni zpracovani, 2018)

b) Koeficient samofinancovani

Udava, do jaké miry je firma schopna pokryt své potieby z vlastnich zdroji. Je

vyjadfenim finanéni stability a samostatnosti firmy. (Finan¢ni analyza, 2011)

Tabulka 25: Koeficient samofinancovani Dohromady s. r. 0.

Rok

2013

2014

2015

2016

Koeficient samofinancovani

-0,39

-0,04

0,08

0,29

Zdroj: (Vlastni zpracovani, 2018)
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8.2.2.4. Hodnoceni vysledka — matice IFE
IFE matice (IFE Matrix) je analytickd metoda navazujici na SWOT analyzu. Hodnoti se

interni pozice organizace nebo jejiho strategického zaméru. (Management Mania, 2015)

Tabulka 26: Matice IFE

Silné stranky Vaha Stupen Vazeny
vlivu primer
minimalni pozadavky na vzdélani 0,10 4 0,40
zameéstnancl pro praci
dodrzovani terminti objednavek 0,10 4 0,40
kvalita sluzeb 0,10 4 0,40
jediny socialni podnik v Plzni, ktery 0,05 3 0,15
poskytuje balici sluzby
flexibilni a individualni pfistup k 0,15 3 0,45
zaméstnanciim S ohledem na jejich
omezeni
Slabé stranky Vaha Stupen Vazeny
vlivu prumeér
nestabilni pracovni vykony, 0,15 1 0,15
nemocnost
fluktuace 0,10 1 0,10
nedostate¢na propagace 0,05 2 0,10
vétsi potieba Casu na praci 0,05 2 0,10
nutnost dojizdéni na misto vykonu 0,15 1 0,15

mimo Plzen

SUMA 1 2,40

Zdroj: (Vlastni zpracovani, 2018)
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Vazeny aritmeticky primér silnych a slabych stranek v matici IFE vySel 2,4 a to

vyznacuje zhruba stfedné silnou interni pozici spole¢nosti.

8.3. Navrhy na zlepSeni

Pfi soucasné situaci na trhu prace, ktery se v Plzenském kraji potyka s nedostatkem
uchaze¢u o zaméstnani, se tento fakt odrazi i v ramci uchazeci OZP o zaméstnani. Téch
je taktéz nedostatek. I u tohoto podniku, stejn¢ jako v dotaznikovém Setieni byl problém
kratka dotacni doba, béhem které se socidlni podnik nestihne stabilizovat a pokud
za sebou nema spolec¢nost, ktera ho naptiklad vlastni a je ochotna mu vypomoci, mize to
byt problém. To vSak neni ptipad Dohromady, S. r. 0., jehoz vlastnik Pebal podporuje
jeho fungovani zajiStovanim zakdzek skrze své obchodni zastupce. Nicméné existence
napf. tfileté dotacni doby by podniku velice usnadnila pfechod na sobésta¢né fungovani

po skonceni plynuti dotaci.

Dohromady, s. r. 0. V soucasnosti samoziejmé také registruje nedostatek uchazeéu
o zaméstnani, coz znamend, ze nemohou realizovat rozvoj podniku at’ uz v pfijimani
novych zakézek a realizaci vétsiho zisku, ktery by umoznil napt. ndkup novych stroji ¢i
Vv jinych oblastech. Nakup nového vybaveni by pro Dohromady, S. r.0. mohla byt
ptilezitost k rozsifeni vyroby a ziskani novych zakaznikl. To by opét pfineslo mozZnost

zaméstnat vice znevyhodnénych osob.

Tento problém miiZze byt také spojen s tim, Ze roste informovanost o této problematice
ve spolecnosti a tak 1 klasické podniky zac¢inaji zjiSt'ovat, ze zaméstnani daného podilu
0sob s néjakou leh¢i formou handicapu je pro né pomérné vyhodné a piedejdou tak

nahradnimu plnéni.

Jako problém také spole¢nost Dohromady, S. r. 0. shledala samoziejmé chybéjici platnou
pravni legislativu a absenci jednotnych definic v oblasti socialni ekonomiky. Také se
socidlni podnik stale jeSté muliZze obCas setkat s jistymi negativnimi pfedsudky at uz

od instituci, tak v ramci ziskavani novych zakaznikda.

Jako doporuceni mutze také byt vétSi aktivita na socialnich sitich a propagace ci
komunikace smérem ven k vefejnosti, ale 1 v ramci tymu zameéstnanci ¢i smérem
Kk potencialnim uchaze¢im o zaméstnani. Dohromady, s. r. 0. sice ma Facebookovy profil,

nicméné jen s minimalni aktivitou. Pfitom prostiednictvim socidlnich siti se 1ze dozvédét
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a posléze zucastnit zajimavych udalosti ohledné této oblasti a dostat se vice jako podnik

do povédomi lidi v okoli.

V Dohromady, s. r. 0. je také velice duilezity aspekt bezpecnosti prace, vzhledem k tomu,
ze zde 1idé s handicapem sice vykonavaji jednoduchou praci, nicméné na strojich, které
mohou lehce zpiisobit napt. popaleni, jako jsou svaiecky, je nutné striktné¢ dodrzovat
bezpecnostni predepsané postupy. Samoziejmé obcCas k néjakému zranéni dojde, ale
pfevazné jde o lidskou chybu, kdy se pracovnik domniva, Ze v rdmci zjednodusSeni si
prace bude jeho vykon efektivngjsi. Je tedy tfeba pravidelné Skolit tyto zaméstnance

a predchazet tim potencidlnim hrozbam spojenych s praci na téchto strojich.
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Zavér

Cilem této prace bylo analyzovat prostiedi socialniho podnikani. Dil¢imi cili bylo
definovat spole¢enskou odpovédnost podniku a provést analyzu soucasného stavu
socialniho podnikani v zahrani¢i a v Ceské republice. Dale provést analyzu pomoci

dotaznikového Setfeni tykajici se prostiedi socidlniho podniku a vysledky zobrazit

na konkrétnim podniku Dohromady, S. r. 0. a navrhnout mozna zlepseni.

V teoretické Casti byly charakterizovany hlavni principy a klicové pojmy pouZzivané
v dalSich kapitolach, napt. socidlni ekonomika, socidlni podnikani, socialni podnik,
spoleCenskd odpovédnost, znevyhodnéné osoby ¢i SWOT analyza. Dal§imi
neopomenutelnymi pojmy diplomové prace jsou vnéjsi a vnitini prostiedi socidlniho
podniku nebo napiiklad podpora socialniho podnikani. Dale byly specifikovany cile
vyzkumu diplomové prace, charakterizovany jednotlivé metody, které byly v praci

pouzity.

Tato diplomova prace je zaméfena na problematiku socialniho podnikani. Mezi hlavni
problémy patii vysokd nezaméstnanost znevyhodnénych socialnich skupin a timto
problémem se zabyva vétSina vyspélych ekonomik. V ramci téchto znevyhodnénych
skupin jsou zpravidla specifikovany osoby dlouhodobé nezaméstnané nebo 0Soby
s ur¢itym zdravotnim ¢i socialnim handicapem. Socidlni podnikani proto ptedstavuje
jednu z cest, jak piekonat piekazky v zaméstnavani téchto osob, jak jim poskytnout
bezpecné pracovni prostiedi, jak dosahnout integrace téchto znevyhodnénych skupin

do spolec€nosti a zdroven zohlednit ekonomické hledisko podnikani.

V uplynulych letech dochazi k rozvoji rozlicnych nastroji zaméstnanosti, koncept
socialni ekonomiky je pomérné novy a Vv prevazném mnozstvi ekonomik dochazi teprve
k legislativnimu ukotvovani zakladnich vychodisek a tvorbé definic spojenych s touto
oblasti. Pti zavdZeni konceptu socidlni ekonomiky je nezbytné ptizptisobeni politik statii.
Socialni podnik se tak jako klasické komercni podniky snazi o generaci zisku, ktery vSak

a reinvestovan na rozvoj socialniho podniku nebo naplnéni vefejné prospéSnych cila.

Tato diplomova prace je zaméfena na prozkoumani prostiedi socialniho podnikéni

v Ceské republice a zahraniéi. Nasledné je provedeno dotaznikové Setieni s cilem
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analyzovat toto prostfedi a nasledn¢ jsou vysledky tohoto Setfeni zobrazeny na analyze

prostiedi konkrétniho socialniho podniku Dohromady, s. r. 0.

Prace je rozdélena na teoretickou cast, kde jsou postupné zminény kli¢ové pojmy tykajici
se této problematiky. Nejdfive je charakterizovana socialni ekonomika, napt. zakladni
principy, historie, CSR, dale také socialni podnikani a organizace ¢i normy s nim spojené.
Nasledn¢ jsou zminény subjekty socialni ekonomiky, zdkon o socidlnim podnikéni,
pravni formy socidlnich podnikii a jejich pfilezitosti a hrozby. Dale se kapitoly vénuji
také pfimym a nepfimym podporam socialnich podnikt. V ramci kapitoly tykajici se
podpory jsou specifikovany moznosti financovani socialnich podnikd ¢i moznosti

podpory nepiimé napt. formou poradenstvi.

Vyzkumnd c¢ast je zaméfena na sekundarni analyzu dat socidlniho prostfedi u nas
a Vzahrani¢i a dale dotaznikové Setieni a jeho naslednym zpracovanim spolu
S Vyvozenim zavéru. V této praci je pouzito metody sekundarni analyzy dat, rozhovoru,
PEST analyzy a také SWOT analyzy. Mezi hlavnimi zdroji informaci jsou vetejné
dostupné databaze tykajici se socialniho podnikani, odborna literatura a také rozhovory
s vedoucimi pracovniky vybraného socidlniho podniku, na kterém budou zobrazeny

vysledky dotaznikového Setfeni.
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Seznam zkratek

CSR Corporate Social Responsibility (spolecenskd odpoveédnost podniku)

CR Ceska republika

EU Evropské Unie

EU 28 Oznaceni 28 ¢lenskych statti Evropské unie

ISO International Organization for Standardization (Mezindrodni organizace

pro normalizaci)

K¢ Koruna ¢eska

apod. A podobné

atd A tak dale

¢. Cislo

napf. Napftiklad

OPS Obecn¢ prospésna spolecnost

osvC Osoba samostatné vydéle¢né ¢inni

OzP Osoby zdravotné postizené

SP Socialni podnik

S.T.0. Spolecnost s ru¢enim omezenym

t]. Toje

tzn. To znamena

tzv. Takzvané

a.s. Akciova spolecnost

MPSV Ministerstvo pramyslu a socialnich véci
NNO Nestatni neziskova organizace

OPLZZzZ Operac¢ni program Lidské zdroje a zaméstnanost
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OPPIK

P3

Sh.

SWOT

TESSEA

G20
EU

G7

OSN

SSE

ILGSSE

GECES

COSME

Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost
People, Planet, Profit

Sbirka

Strengths-Weaknesses-Opportunities-Threats

Tématicka sit’ pro socidlni ekonomiku

Skupina nejvétsich ekonomik svéta, tj. 19 stati a Jednotného vnitiniho trhu

Sdruzeni ekonomicky nejvyspélejsich stath svéta (G8)
Organizace spojenych narodi

Social and Solidarity Economy

International leading group on Social and Solidarity Economy
Expertni skupina pro socialni podnikéani

EU program pro konkurenceschopnost malych a stfednich podnik
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Prilohy
Ptiloha A: Vzor dotazniku
Dotaznikové Setieni - Socialni podnikani

Dobry den,

jsem studentkou 2. ro¢niku magisterského studia Podnikové ekonomiky a managementu
Fakulty ekonomické na ZCU v Plzni. V ramci své diplomové prace na téma ,,Socidlni
podnikéni v praxi“ provadim dotaznikové Setfeni, které bude vychodiskem pro zpracovani
praktické cCasti prace tykajici se prostiedi socidlniho podnikéni. Tento dotaznik je

anonymni.
V dotazniku prosim oznacte 1 odpovéd'.

I.  Jakou ma vas socialni podnik pravni formu?
1)s.r.0.
2)a.s.
3) nadace
4)0.p.s._
5) OSVC
6) druzstvo
7) spolek
8) jiné:
Il.  Ma vas podnik definovany vetejné prospésny cil ve svych zakladajicich
dokumentech?
1) ANO
2) NE
I1l.  Jsou ve VaSich podnikovych dokumentech vyjmenovany specifikované
znevyhodnéné cilové skupiny, které zaméstnavate prednostne?
1) ANO
2) NE
IV.  Dosahuje Vas socialni podnik zisku a pouziva ho piednostné na rozvoj firmy?
1) Ano, dosahuje a vyuziva ho k rozvoji firmy
a. Pokud ano, kolik procent zisku je reinvestovano?
2) Ano, dosahuje a vyuziva ho k napliiovani vefejné prospésného cile
3) Ne, nedosahuje zisku
V.  Je vas$ podnik zavisly vlastnén externim vlastnikem?
1) ANO
2) NE
VI.  Probiha spoluprace vaseho socialniho podniku s jinymi institucemi?
(mozné¢ vice odpovedi)
1) Ufad prace
2) Vzdé¢lavaci instituce
3) Ceska sprava socialniho zabezpecéeni
4) Jiné:
VII.  Jakym zptisobem probiha spoluprace mezi vasim socidlnim podnikem a
organizacemi podporujicimi socidlni podnikéani ve vasem regionu (kraji)?
1) V ramci hledani zaméstnanct
2) Vzajemné exkurze a staze ve zkusSenéjSich podnicich
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3) Neprobiha
4) Jiné: 5
VIIl.  Vyberte jednu nejpodstatnéjsi piilezitost a hrozbu socialniho podnikani v CR?
Ptipadné uved’te pro Vas nejdiilezitéjsi.
Piilezitosti: 1) Moznost ziskani dotaci

2) Vyuziti zahrani¢nich zdroji informaci a zkuSenosti
k pfedchazeni rizik

3) Rostouci zajem spolecnosti o udrzitelnost a povédomi
spole¢nosti o problematice SP a zaroven rostouci pocet SP v CR

4) Jiné:
Hrozby: 1) Chybgjici legislativni vymezeni a pravni definice
2) Nevyrazny zajem a podpora a nepochopeni

3) Chybné chépani socidlnich podnikii pouze jako zaméstnavani a
zaclenovani znevyhodnénych skupin ze strany statu a jejich
spojovani s charitativnimi organizacemi

4) Jiné:

IX.  Vyberte jednu nejpodstatnéjsi slabou a silnou stranku socialniho podnikéni v CR?
Ptipadné uved’te pro Vas nejdilezité;si.
Silné stranky: 1) Flexibilni a individualni pfistup k zaméstnanctiim s ohledem na
jejich omezeni
2) Vetejny a socialni prospéch konceptu SP
3) Kvalita sluzeb a vyrobka
4) Jiné:
Slabé stranky: 1) Nestabilni pracovni vykony, nemocnost, fluktuace
2) Vétsi potieba Casu na praci a vytvoreni fungujiciho tymu
3) Nedostate¢na propagace a marketing
4) Jin¢:
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Abstrakt

SOUKUPOVA, Alzbéta. Socidlni podnikdni v praxi. Diplomova préace. Plzen: Fakulta
ekonomicka ZCU v Plzni, 130 s., 2018

Kli¢ova slova: socidlni ekonomika, socidlni podnikani, socidlni podnik, spole¢enska

odpovédnost, znevyhodnéné osoby, SWOT analyza

Tato diplomova prace je zamétena na analyzovani socidlniho podnikani a jeho prostredi.
Prvni ¢ast prace obsahuje zékladni definice a pojmy, které napomohou k lepSimu
porozuméni dané problematiky. Cast prace je také zaméfena na analyzu socialniho
podnikdni v zahrani¢i. ZjiSténé informace dotaznikového Setfeni jsou znazornéné
na konkrétnim socialnim podniku, kterym je Dohromady, s. r. 0. Tato diplomova prace
také charakterizuje existujici moznosti piimé podpory ve formé finanéni pomoci
a nepifimé formou poradenstvi socidlniho podnikdni. Stavajici situace zvoleného
socialniho podniku je zobrazena pomoci analyzy absolutnich a pomérovych ukazateld,
PEST analyzy prostfedi a SWOT analyzy. Hlavnim cilem této prace je analyza prostredi
socialniho podnikani. V empirické ¢asti je vyuzito metody sekundarni analyzy dat,
dotaznikového Setfeni a metody rozhovoru. V zavéru prace je podnik zhodnocen

z pohledu ekonomického spolu s navrhy na zlepSeni.



Abstract

SOUKUPOVA, Alzbéta. Social enterprise in practice. Dissertation. Pilsen: Faculty
of Economics, University of West Bohemia, 130 p., 2018

Keywords: social economy, social business, social enterprise, social responsibility,

disadvantaged persons, SWOT analysis

This dissertation is focused on the analysis of social business and its environment. The
first part of the thesis contains basic definitions and concepts that will help to better
understand the topic. Part of the thesis is also focused on analysis of social business
abroad. This diploma thesis also describes existing possibilities of direct support in the
form of financial assistance and an indirect form of social entrepreneurial counseling. The
current situation of the chosen social enterprise is shown by analyzing absolute and ratio
indicators, PEST environmental analysis and SWOT analysis. The main aim of this thesis
is to analyze the environment of social entrepreneurship. In the empirical part are used
the methods of secondary data analysis, questionnaire survey and methods
of interviewing. At the end of the thesis, the company is assessed from an economic point

of view together with proposals for improvement.



