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A) Definovani cilt prace XCECE]
B) Metodicky postup vypracovani prace KO ]
DA ]

C) Teoreticky zaklad prace (reSersni ¢ast)

D) Clenéni prace (do kapitol, podkapitol, odstavei) X0
E) Jazykové zpracovani prace (skladba vét, gramatika) IO
F) Formalni zpracovaniprace XA
G) Pfesnost formulaci a prace s odbornym jazykem CIKICICI]
H) Prace s odbornou literaturou (normy, citace) D@DDD
I) Prace se zahrani¢ni literaturou, Grovefi souhrnu v cizim jazyce DA
J) Celkovy postup feseni a prace s informacemi X
K) Zavéry prace a jejich formulace X1
L) Splnéni cilii prace IE[][][II:]
M) Odborny pfinos prace (pro teorii, pro praxi) LXK
N) Pfistup autora k feSeni problematiky prace A1

O) Celkovy dojem z prace DAL

Navrhuji klasifikovat diplomovoupraci klasifikaénim stupném:’ vyborné

Struéné zdivodnéni navrhovaného klasifikaéniho stupné:’

Diplomova prace je zpracovana strukturované, vykazuje odpovidajici troven formalaci a jasnych
konstataci autorky.

Zadani cili prace, kontext, pouziti vybrané metody a vysledek diplomové prace jsou v souladu.
Teoretickd ¢ast odpovida plné urovni o&ekdavané od diplomové prace. Historicky exkurs
do problematiky je zpracovan kvalitné a detailné. Zasazeni popisu vyvoje CSR mechanismii
do souCasnosti ddvaji Ctendfi jasny rozmér feSené problematiky a poskytuji voditko pro postup
diplomantky v praktické Casti diplomové prace, nebot’ autorka spravné provazuje aplika¢ni kritéria
na hodnoty CSR konceptu.

Oceriyji detail, se kterym diplomantka v teoretické &asti popisuje CSR mechanismus, vyuziva
pozitvnich i negativnich definic a nedava prostor pro vznik pochybnosti. Ze zpracovani této &asti
je patrnd velka pozornost vénovand studiu dostupné odborné literatury a zorientovéani diplomantky
v problematice CSR.

Diplomovou praci v teroetické &asti lze doplnit o dva postichy, kdy (i) v ¢asti 2.4.1 by bylo vhodné
pro Ctenafe uvést, Ze firmy v ramei CSR vzdy voli ur¢itnou kombinaci honoticich nastroji dle svého
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charakteru, a (ii) ¢ast 2.4.2 by bylo vhodné doplnit o informaci, Ze pfinosy CSR nelze vzdy
monetizovat, tj. firmy implementujici CSR se musi naucit pracovat i s nefinaénimi hodnotami.
Prakticka ¢ast diplomové prace je zpracovana kvalitné, v problematice CSR bez vyhrad.

Uvod praktické &asti, popisujici prostiedi elektroenergetiky, ukazuje zaméfeni diplomantky na oblast
‘CSR. Chyby v popisu organizace prostiedi elektroenergetiky jsou vzhledem ke studijnimu oboru
diplomantky a zaméfeni diplomové prace omluvitelné. Prikladem mbze byt tvrzeni diplomantky
u nespravné definice distribu¢ni spolecnosti cit: "Distributorem elektrické energie je spole¢nost, ktera
provozuje vedeni elektrickych drati a je zodpovédna za pienos elektfiny.". Nespravnost definice
spociva ve skuteCnosti, Ze (i) distributor neprovozuje vedeni elektrickych drath, ale distributor
provozuje distribuéni soustavu na zakladé pridélené licence na distribuci dle energetického zakona
a (11) nezodpovida za pienos, ale pravé za distribuci. Pro informaci uvadim, Ze za pienos v uvedeném
smyslu odpovida provozovatel pfenosové soustavy, ktery provozuje pienosovou soustavu na zakladé
piidélené licence na pfenos dle energetického zdkona. Dal§im piikladem chyby je vnimani organizace
sektoru elektroenergetiky, kdy diplomantka uvadi cit: "Na trh distribuce elektrické energie vstoupily
s liberalizaci trhu dal3i spole¢nosti, které snizily trzni podil Skupiny CEZ a rozpoutaly konkurenéni
boj." Pro upfesnéni uvadim, Ze neexistuje trh distribuce; existuje trh s elektfinou, na kterém plisobi
obchodnici s elektfinou, nebo regulovana ¢innost, kterou vykonavaji na vymezeném uizemi distribu¢ni
spolecnosti ¢i provozovatel prenosové soustavy. Distribuce je z podstaty pfirozenym monopolem,
ktery neumozinuje konkuren¢ni boj. Ten se odehrava na trovni ochodniki s elektfinou. Ve vztahu
k diplomové préci se jedna o specifika odvétvi, které si mize diplomantka dostudovat, ale nemaji vliv
na podstatu feSeni zadani diplomové prace.

Analyza Skupiny CEZ ve sledovanych parametrech ve vztahu k CSR je precizni. Diplomantka musela
absorbovat velké penzum informaci a tyto informace uplatnit pfi aplikaci zvolené metodiky hodnoceni
vybrané spole¢nosti. Tento postup zvlasté vynikd v kapitolach 4.1. a 4.2, které se zabyvaji popisem
Skupiny CEZ dle jednotlivych kritérii.

Nasledujici interpretace vysledk hodnoceni Skupiny CEZ z pohledu CSR a popsani silnych stranek
je odpovidajici.

Doporuéeni uvedend v navrh opatfeni ke zlepeni pro Skupinu CEZ v CSR oblasti jsou konzistentni
a navazuji na hodnoceni, ke kterému diplomantka v ramci své prace dospéla. Soucasné je nutné uvést,
Ze vybrana doporuéeni, napf. cit: "Skupina CEZ hodnoti vykony pracovnikii jednou roén& — v mésici
bfeznu. V tomto terminu se hodnoti pracovni vykon za uplynulé obdobi. K navrZzenym opatienim
tykajici se hodnoceni vykoni pracovnikii bychom doporucovali konec roku - mésic prosinec,
ve kterém se pracovnikiim promitne hodnoceni do odmén. Hodnoceni by mélo probihat kazdého pil
roku, v takovém casovém intervalu nebudou zaméstnanci demotivovani ani vystaveni rutinng.",
odpovidaji zkuSenostem diplomantky schodem a nastavenymi procedurami mimo CSR ve velké
korporaci. Lze divodné pochybovat o dopadu navrhovaného opatieni na zvySeni motivace a snizeni
rutiny zaméstnaci. Takové tvrzeni by bylo potieba podloZit vhodnou behavioralni analyzou zaloZenou
na dostate¢ném vzorku respondentti. Diplomantka vSak mutze toto své tvrzeni zdGvodnit ¢i korigovat
v ramci dopliujicich dotazii pfi obhajobé. Navrh na dopliujici dotazy piikladam, viz. nize. Nicméné
vétSina z doporuceni, ke kterym diplomantka dospéla, jsou pro spole¢nost podnétné.

Zavér: Diplomovou praci hodnotim jako vybornou, pfesahujici rdmec vysokodkolského studia
ekonomického sméru a doporuéuji k obhajobé.
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Otizky a pripominky k bliz§imu vysvétleni p¥i obhajobé:’

1. Za jakych podminek je pro spole¢nost typu CEZ symsluplné posunout hodnoceni vykonii
pracovnikl na prosinec daného roku?

2. Jaky je pfinos pololetniho hodnoceni pracovniki z pohledu CSR?

3. Jak do CSR konceptu zapadaji informaéni povinnosti spole¢nosti CEZ, a.s. dle platné legislativy?

V Plzni, dne 15.5.2018 Podpis hodno{itele
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