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Uvod

Autor této bakalarské prace se zabyva fundraisingem neziskovych organizaci. V této dobé
existuje mnoho moznosti financovani. Poslanim neziskovych organizaci neni jako u
ostatnich subjekti ziskového sektoru maximalizovat zisk nebo trzni hodnotu. Aby ale
mohly organizace napliovat své poslani, potiebuji ziskavat finance jinak. Neziskové
organizace jsou zavislé na ochoté darct ¢i na spravné napsané zadosti, kterou schvaluji
ruzné subjekty. Cilem bakalaiské prace je predstaveni vybrané nestatni neziskové
organizace, analyzovani stavajici situace ziskavani penéz k vybranym projektim spolku
a nasledné vytvoieni fundraisingového planu z doporuc¢enych navrhi, aby spolek mohl

v dal$im roce rozvijet svou ¢innost ¢i jednotlivé projekty, kterymi se zabyva.

Prvni ¢ast prace a jeji uvodni kapitoly nahlizeji na nestatni neziskové organizace a jejich
¢lenéni dle raznych typologii v neziskovém sektoru. Mezi dalsi kapitoly patii 1 shrnuti
neziskovych organizaci podle pravni formy. Pak nasleduje historie, pfipominajici jiz

dlouhou tradici neziskovych organizaci na izemi Ceské republiky.

Znacna cast teoretického zakladu je vénovan pojmu fundraising, kterym se zabyvaji
nasledujici kapitoly. Autor se domnivé, ze zde je potieba najit sprdvnou cestu pro
jednotlivou neziskovou organizaci a vybrat si spravné namixovany zpusob jak ziskavat

finance, vécné dary ¢i dobrovolniky.

V druhé ¢asti prace a jejich kapitolach je predstavena vybrana neziskova organizace. Tou
je plzefisky spolek KNOFLIK, z.s., jehoZ hlavnim poslanim je mimoskolni vzd&lavani
mlédeZe, coz bylo n€kolik let i v nazvu organizace. Druhd ¢ast se zabyva analyzou
vybranych probéhlych projektd a analyzou ziskadvani financnich prosttedki na jiz

zminéné projekty.

Posledni ¢asti prace jsou navrZzené moZnosti dal§iho feSeni financovani spolku, kterym
by se spolek mohl fidit v blizké budoucnosti. Autor si je védom nizkého stavu aktivnich

¢lent a vybral tak méné naro¢né moznosti piistiho financovani.



1 Neziskové organizace
Neziskové organizace jsou charakterizovany jako organizace, které nevytvareji zisk
k pierozdéleni mezi své vlastniky, spravce nebo zakladatele. Zisk sice mohou generovat,

ale musi ho zase vlozit zpét do rozvoje organizace a plnéni jejiho poslani.

Od ledna 2014 vstoupila v platnost rozsahla rekodifikace soukromého prava, jejiz
soucasti je i novy Obcansky zakonik a zdkon o obchodnich korporacich nahrazujici
dosavadni Obchodni zdkonik. Zmény, které tato rekodifikace pfinesla, se dotykaji

i neziskovych organizaci (Neziskovky 2018).

1.1 Specifika nestatnich neziskovych organizaci (NNO)

Neziskové organizace se pohybuji ve specifickém prostiedi a také jejich fungovani je
specifické. VéEtSinou se snazi uspokojit takové potieby lidi nebo spole¢nosti, za které
ptijemci sluzeb nechtéji nic platit. Neziskové organizace k tomu, aby byly tGspésné
a zadané, potfebuji najit atraktivni vizi, charismatického viidce, spokojené zakazniky ¢i
klienty, efektivné fizené procesy a samoziejmé schopné lidi, kteti dokazi spolupracovat

a vytvorit tym (Novotny, Lukes 2008a).

1.2 Vymezeni nestatnich neziskovych organizaci

Nestatni neziskova organizace n¢kdy byva také oznacovana jako nevladni neziskova
organizace. Je to organizace, kterd neni zfizovéana statem a ani neni statem nijak fizena.
Podle Bachmanna vznikaji tyto organizace na zaklad¢ a potieb obcand. Jedna se tedy
0 dobrovolné sdruzovani obcant, kteti maji spolecné cile a spolupracuji na uspokojovani
potieb a zajmii samotnych ¢lenti nebo druhych lidi. NNO ¢asto pomahaji a fesi problémy

tam, kde se stat tolik neangazuje (Bachmann 2011a).

V soucasné spolecnosti je jejich postaveni nezastupitelné. Dalo by se fici, Ze se snazi
nahradit nebo doplnit nefungujici ¢innost statu (napt. péce o lidi bez domova — Nadg&je,
Armada spasy, pomoc obétem trestnych ¢int - Bily kruh bezpeci, pomoc narkomanim —
Drop In). VétSina nestatnich organizaci se snazi oslovit vice cilovych skupin a poskytovat

vice druhii sluzeb (Stastna 2008).

NNO poskytuji sluzby, které stat z n&jakych divodi neposkytuje, nechce poskytovat
nebo je poskytuje jen Caste¢né a neefektivné. Neziskové organizace vypliuji prostor mezi
trhem, statem a rodinou. Dale umozZiuji lidem, aby se vénovali svym zajmim, kontroluji

vetejné déni, pomahaji integrovat znevyhodnéné jedince, usnadiiuji svobodny projev
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jednotlived a skupin a dokazi uspokojovat socidlni, kulturni, environmentalni a dalsi
potteby. Tim, Ze podchycuji nejrozmanitéj$i obcanské aktivity, ptispivaji k pozitivnim
zménam ve zpusobu zivota lidi a celé spolecnosti. Nestatni neziskovy sektor je
charakterizovan jako soubor instituci, které existuji vné statnich struktur a jsou urceny
vetejnym zajmim. NNO maji stalou institucionalni a organizacni Strukturu. Zakladni
struktura organizace je soukroma, zisk se nepierozdéluje mezi vlastniky nebo vedeni
spolecnosti, jsou schopny fidit samy sebe a dale tyto organizace vyuzivaji dobrovolnou
ucast na svych cinnostech. Dobrovolnost se projevuje vykonem neplacené prace nebo
dary ¢i Cestnou ucasti ve spravnich radach. Mezi nestatni neziskové organizace patii
spolky, nadace a nadac¢ni fondy, zafizeni cirkve a obecné prospésné spolecnosti. Vetejné
prospeSné organizace realizuji takové Cinnosti, které uspokojuji potieby vefejnosti a
spole€nosti. Jde o organizace piisobici v charitativni Cinnosti, v ekologii, ochrané
pamatek, zdravotnictvi, socialnich sluzbach ¢i vzdélavani. Vzajemné prospésné
organizace podporuji obCany i pravnické osoby, které spojuje spolecny zajem. Jde o
uspokojovani vlastnich z4jml a vefejnd sprava dohlizi na to, aby se jednalo o takové
zajmy, které neodporuji z4jmu jinych obcanti (napt. oblast kultury, sportu, regionalnich

zajmu, ochrana zajmi skupin apod.) (Bachmann 2011b).

1.3 Typologie neziskovych organizaci

V praxi je mozZné se setkat s nékolika riznymi druhy déleni:

1.3.1 Podle zakladatele a pravni formy

e Veiejnopravni organizace — jedna se o organizaéni slozKy a piispévkové organizace
zalozené organy vefejné spravy (ministerstva, kraje, obce).

e  Veiejnopravni instituce — Vyplyvaji z uréitého zakona. Lze k nim zatadit Ceskou
televizi, Ceskou narodni banku, vefejné vysoké skoly atd.

e  Soukromopravni organizace — na vzniku se podili fyzicka ¢i pravnickd osoba —

spolky, obecné prospésné organizace (Simkova 2012).

1.3.2 Podle ¢lenstvi

e Clenské organizace — jedna se o organizace se ¢lenskou zakladnou — spolky,
druZstva.

e Neclenské organizace — Organizace, kde ¢leny nahrazuji pracovnici spravnich organt

— nadace, nadac¢ni fondy (Bacuv¢ik 2011a).



1.3.3 Podle charakteru poslani

e Organizace vzajemné prospéSné — Organizace, jez pro svoje Cleny zajistuji rizné
sluzby. Jejich ¢innost nesmi byt stfetem veiejnych zajmu.

e Organizace veiejné prospé$né — jejich sluzby jsou ur¢ené pro §ir$i vefejnost nebo
né&jaké jeji Casti, ¢i skupiny (Bacuvcik 2011b).

1.3.4 Podle typu ¢innosti

e Servisni — pracuji zejména v socialni, zdravotni nebo vzdélavaci sekci. Své sluzby
poskytuji ¢lenim i neclenim organizace.

e Zajmové — své volnocasové aktivity nabizeji pouze vlastnim ¢lenim

e Advokac¢ni — brani obecné zajmy nebo zajmy svych ¢lenti (Bacuv¢ik 2011c).

1.3.5 Podle zptisobu financovani

e Zcela z vetejnych rozpocti — jedna se o organizacni slozky, které jsou financovany
ze statniho nebo obecniho rozpoctu

o Castedné z vefejnych rozpo&ti — organizace jsou financovany uréitym rozpoétovym
pfispévkem, mohou vSak hledat i jiné zdroje; tento zpiisob financovani vyuzivaji
ptispévkové organizace, charitativni organizace ¢i spolky.

e Ze soukromych zdroji — granty, dary, sponzorské ptispévky, ¢lenské piispévky

e Zvlastni ¢innosti — finan¢ni vynos za vlastni akce; vétSinou kulturni, socialni

e Zruznych zdroji — kombinace vefejnych a soukromych zdroji i vlastni ¢innosti

(Rektotik 2010).

1.4 Formy neziskovych organizaci
Existuje cel4 fada forem neziskovych organizaci. V sou¢asné dobé se na tizemi Ceské
republiky objevuji na tii hlavni slozky, kterymi jsou korporace, fundace a ustavy.

V nasledujici ¢asti budou podrobné rozepsany.

1.4.1 Korporace
Spolek

v

Jedna se o nejvice rozsifenou formu neziskovych organizaci. Velmi obecné lze fici, Ze
spolek je sdruzeni ¢i skupina osob. Jedna se o samospravné a dobrovolné sdruzeni osob
se spoleénym zdjmem, zaloZzeno minimalné tfemi osobami. Mohou to byt pravnické, ale
1 fyzické osoby. K zaloZeni spolku dochéazi podepsanim stanov, které musi byt ulozeny
v sidle spolku. Dle zakona vznika spolek az zapisem do vefejného rejstiiku. Ugelem
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spolku mohou byt vzajemné prospésné nebo vefejné prospésné cile. Od 1. ledna roku
2014 jsou zrusena obcanska sdruzeni (zakon ¢. 83/1990 Sh.) a nahradily je jiz zminované
spolky. Vyznacuji se zkratkou z.s. ¢i slovem spolek v nazvu organizace. Spolky se vice
zam¢iuji na Cinnost a povahu spolkl oproti pfedchozi formé, kterou byly obcanska

sdruzeni.
Zajmové sdruzeni pravnickych osob

Jedna se o formu pravnické osoby. Vytvarely je jiné pravnické 0soby za uc¢elem ochrany
svych zajmu nebo pfi postupu dosazeni jiného cile napt. vydélecného. Vznikaly do roku
2014, kdy platil diivéjsi Cesky obCansky zédkonik. Existuji i nadéle, nové vSak vznikat jiz

nemohou (Salajka, Zbytovska 2016).
Socialni druzstvo

Socialnim druzstvem je druzstvo vyvijejici prospésné ¢innosti, které smétuji na podporu
socialni soudrznosti s u¢elem pracovni i socidlni integrace znevyhodnénych osob
do celkové spole¢nosti. Pfednostné uspokojuji mistni potfeby s vyuzitim mistnich zdroju
dle mista sidla, predevs§im v oblasti pracovnich pfilezitosti, zdravotni péce, vzd€lavani,

bydleni, socialnich sluZeb a trvale udrzitelného rozvoje (Stenglova 2013).

1.4.2 Fundace

Nadace a nadac¢ni fondy

Nadace neboli anglicky foundation jsou na zakladé¢ Obcanského zakoniku ucelova
sdruZeni majetku s cilem dosahovat spolecenskych a hospodaiskych zamért. Hlavnim
cilem nadaci, jak uz z jejich nazvu vyplyva, je hlavné penézni pomoc a feseni dulezitych
véci a mnohdy 1 slozitych zivotnich situaci. Tietim osobam nadace pfispivaji
prostiednictvim granti. Tyto organizace navazuji na praci podobnych filantropickych
organizaci, které vznikaly jiz v obdobi prvni republiky. Obdobi komunismu vsak nebylo

jejich rozvoji naklonéno a vétsina z nich byla zrusena (Bachmann 2011c).

1.4.3 Ustavy

Ustav

Dle zakonu ¢. 89/2012 Sb. je ustav pravnicka osoba zfizovand za ucelem provozovani

¢innosti, kterd ma spolecensky nebo hospodaisky uzitek a jsou pfi tom vyuzity osobni ¢i
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majetkové slozky. Ustav miize vykazovat zisk, ale musi jej pouzit k podpofe ¢innosti,

kvtli které byl zalozen nebo k thrad€ nakladt na vlastni spravu.
Obecné prospésna spolecnost

Tyto organizace se tidily zdkonem o obecné prospésSnych spole¢nostech (¢. 248/1995
Sb.), ktery byl ale k 1. lednu 2014 zrusen. Nahradila jej nova tGprava ustavli nového
ob¢anského zakoniku. Tyto spole¢nosti se transformovat nemusi. Ridi se i nadale

zrusenym zakonem, neni ale uz mozné zakladat nové obecné prospésné spolecnosti.

1.5 Historie neziskovych organizaci

Neziskové organizace maji v Ceskych zemich dlouhou a bohatou historii. Lidé se zcela
ptirozené spojuji do riznych celkt, skupin, komunit a organizaci. Pfi ohlédnuti do
historie jsou k nalezeni riizné cirkevni organizace, mezi které patii klastery, marianské
druziny a nabozenska bratrstva laikt. Dale existuji doklady o regionalnich svazech
Slechty, ochrannych svazech mést, femeslnickych ceSich a sdruzenich. V téchto
sdruzenich se spojovali lidé, ktefi provozovali spolecnou ¢innost nebo méli stejné

femeslo. Toto sdruzovani bylo vétsinou povinné (Novotny, Lukes 2008Db).

Po vzniku Ceskoslovenska byla nase republika zemi mnoha ob&anskych svobod. Tradiéni
spolky pokracovaly ve své Cinnosti a zaroven zacaly vznikat nové spolky. Dochazelo k
velkému rozsifeni jejich ¢innosti. Dokonce se objevily i mezinarodni spolky. U nas v
Ceskoslovensku v letech 1925-1926 vznikla myslenka panevropského hnuti. Zasady
tohoto hnuti se podobaji zdsaddm dnesni Evropské unie. Panevropské hnuti podpofil i
prezident Toma§ Garrique Masaryk. Panevropska unie Cech a Moravy vznikla v roce
1926 a od samého pocatku své existence se snazila o politické a hospodarské sjednoceni
evropskych narodl na demokratickych a pratelskych zakladech. Tato unie byla v roce

1933 zakazana a u nas byla obnovena az po roce 1989 (Novotny, Lukes 2008c).

V dobé komunistického rezimu byla omezovdna demokratickd prava obcand.
Dne 12.7.1951 byl pfijat zakon ¢. 68/1951 Sb., o dobrovolnych organizacich
a shromazdénich. Tento zékon platil az do 29.3.1990. K upevnéni lidoveé demokratického
zfizeni a k podpote Usili o vystavbu socialismu se lid mohl sdruZovat v jednotné odborové
organizaci, v organizaci Zen, v organizaci mladeze, v télovychovné a sportovni
organizaci, v kulturnich, technickych a védeckych sdruZenich. Podle tohoto zdkona se za

organizaci povazuje Revoluéni odborové hnuti, Jednotné svazy zemédélci,
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Ceskoslovensky svaz mladeze, Svaz C&eskoslovensko-sovétského — piatelstvi,
Ceskoslovensky svaz zen, Ceskoslovenska obec sokolska a Ceskoslovensky ¢erveny kiiz.
Mezi nejrozsitenéjsi spolky ur€ité patii spolky dobrovolnych hasici, které vznikaly
po celém uzemi nasi zemé. Hodné mysliveckych a rybatskych spolkli vzniklo po prvni
svétové valce v souvislosti S pozemkovou reformou a jsou i dnes velice aktivni. Jejich
Clenské zékladna je velkd, maji nejvyssi pocty ¢lenti po sportovnich organizacich. Dalsi
spolky s dlouholetou tradici jsou spolky: Klub ¢eskych turistd, Sokol, Junak — Cesky
skaut. K opravdovému znovuzrozeni spolku ale doslo az po roce 1989. Zavérem lze fici,
7e historie nestatnich neziskovych organizaci v Ceské republice je velice dlouha, bohaté
a urCit¢ i obdivuhodnd. Pro c¢innost neziskovych organizaci je potieba spousta
dobrovolniku, ktefi jsou ochotni vénovat sviij ¢as a Usili nejen praci pro sebe, ale i pro
druhé. Nejvice organizaci vznikalo v Ceskoslovenské republice v letech 1918-1938
(Novotny, Lukes 2008d).

1.6 Planovani, poslani a cile NNO

1.6.1 Planovani

Planovani slouzi k uréovani sméru, kterym by se mély ubirat snahy, zdméry a aktivity
podniku tak, aby podnik dosahl dlouhodobé prosperity, doslo ke zvySeni kvality
poskytovanych sluzeb a zlepseni vnitiniho fungovani organizace. Proto ma planovani pro
organizace zasadni vyznam. Ovliviiuje také, jak bude organizace tspé$na (Donnelly

a kol. 1997a).

Planovani umoznuje slozitou realitu rozde¢lit do jednotlivych realizovatelnych kroki
V ramci vnitin€ vazané struktury. ZajiStuje také pfenos informaci uvnitf organizace, coz

napomaha zvyseni povédomi o spole¢nych cilech a hodnotach (Kazmierski, Pelcl 2003a).

Plany pro celou organizaci maji v kompetenci manaZzefi, ktefi je pfedavaji manazerim
S niz§imi organiza¢nimi funkcemi, aby vypracovali dil¢i plany — to ale jen v mezich plant
celopodnikovych. Kazda urovenl managementu vyZaduje jinou strategii a jiné plany.
Tento postup by mél zarucit soulad organizace s jejim poslanim a cili (Donnelly a kol.
1997b).

Jedna se tedy o proces nékolika na sobé zavislych aktivit. Vysledkem tohoto procesu je
urceni poslani, cila a strategie celé organizace. Plany se vétSinou vytvaii na 3 az 5 let.
V idealnim piipadé se cely proces kazdych pét let opakuje a zacina se vzdy hodnocenim
realizace predchoziho planu (Kazmierski, Pelcl 2003b).
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Ciconte a Jakob uvadi, Ze planovani se vénuje pouze malé procento organizaci. Hlavnim

divodem je nedostatek ¢asu (Ciconte, Jakob 2009).

Toto zjisténi potvrzuje i pruzkum agentury SANEK Ponte, 0.s. Studie vedeni a fizeni
nestatnich neziskovych organizaci v CR 2015 z poétu 154 organizaci uvedla pouze tfetina
respondentli, ze maji ro¢ni plan. Zbyvajici z respondentii se strategickym planem

nepracuji (Obr. ¢. 1).

Obr. & 1: Dlouhodobé planovani

Planujete ve vasi organizaci dlouhodobé?

B Ano, nicméné pouze v hlavach
nékterych pracovnikl

B Ano, mame ro¢ni strategicky
plan

B Ne, nepokladame za nutné
Zatim neplanujeme, ale radi
bychom zacali

B Ano, mame projektovou
dokumentaci

Zdroj: SANEK Ponte, 0. s., 2015, s. 6

Tyto organizace jsou vétSinou na zacatku svého ptisobeni. Organizace také nemuseji mit
tak vypracovanou troven komunikace mezi jednotlivymi ¢leny, ¢i mezi ¢leny a vedenim
spolku. Ti vétSinou dlouhodobé;jsi plan ve svych hlavach maji. Také nemusi byt tak casta
spole¢na setkani, na kterych by spolek mohl spole¢né rozhodovat, co ho v pfistim obdobi
¢eka a ¢im se bude jako spolek zabyvat (SANEK Ponte 2015a).

1.6.2 Poslani
Uz pti zakladani organizace by mélo byt jeji poslani jasné stanovené. Poslani specifikuje,
o co bude organizace dlouhodobé¢ usilovat, jak obohati prostedi a jak dlouho ho bude

obohacovat. Zjednodusuje volbu dlouhodobych cilii, a tedy i hlavnich strategii, jejichz
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realizovani by mélo umoznit dosazeni cile. M¢lo by zaroven ur€ovat povahu organizace
a jasnou pfedstavu o tom, ¢eho se snazi dosdhnout. S touto pfedstavou by se méli
zamestnanci organizace dokazat ztotoznit. Pro vytvoieni poslani se musi uvazovat nad
ttemi klicovymi prvky, kterymi jsou zietelné schopnosti organizace, jeji prostiedi
a historie. Historie ndm muze ukéazat nejen chyby, kterych by se méla organizace
vyvarovat, ale i fungujici strategie, které by méla naopak pouzit nebo se jimi inspirovat.
Zietelné schopnosti jsou silnymi strankami organizace. Je to néco, v ¢em organizace
vynika nad ostatnimi a mélo by to byt v budoucnu rozvinuto. Uvazovanim nad prostiedim
organizace je vnimano napt. identifikaci pfilezitosti a hrozeb, které se v ném nachazeji.
Charakteristickymi rysy poslani jsou dosazitelnost, specifi¢nost, zaméteni spiSe na trhy
a schopnost motivovat. Dosazitelnosti je mysleno realna moznost splnéni dlouhodobych
cilt, které si organizace na zékladé poslani vymezi. Zaméfeni spiSe na trhy nez
na produkty stanovuje, Ze by se poslani mélo urcit predevsim podle potieb zédkaznikli —
v neziskovych organizacich tedy podle potieb a pozadavki poskytovanych sluzeb.
Schopnost motivovat zaméstnance organizace je dalSim charakteristickym rysem poslani.
Kazdy pracovnik organizace by mél byt motivovan k ¢innosti, kterd mu bude ptinaSet
dobry pocit, Ze svou praci vytvari dobré jméno organizace a Ze se svymi spolupracovniky
ma spole¢ny smér a cil. Specificnost pomaha pti vyberu cest k dosazeni cili organizace.
Je s ni spjata podnikova kultura zahrnujici zékladni hodnoty a ovliviiuje mysleni
a chovani zaméstnancli. Svoji vyjimec¢nosti a nenapodobitelnosti je pro organizaci

nespornou vyhodou oproti konkurenci (Donnelly a kol. 1997¢; Dedouchova 2001).

Po dobu plisobeni organizace se jeji poslani miize ménit, nebot’ miize vyuzit aktualnich
ptilezitosti na trhu. Obvykle jsou vSak poslani jasnd a neménna od zaloZeni organizace

(Kotler 1992).

Poslani muze byt ur€eno pouze autoritativné feditelem, feditelem spolu s managementem
na niz§ich organizacnich postech, ktery jej rozpracuje do konkrétnich postupti, nebo

veétsim poctem zaméstnanct (Charvat 2006a).

1.6.3 Cile
Diky strategickému planovani jsou uréené dlouhodobé cile, kterych je potieba dosahnout
pomoci plnéni téch kratkodobych. Urcovani téchto cilli je nejtéz8i Casti planovani.

Urcovani miize byt spojovano s vysledky organizace v minulosti nebo miize organizace
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pfinést do planovani nové strategie. Tento zpusob je ale intuitivni, nepodlozen

zkusenostmi a miZe byt i riskantni (Kost'an, Sulef 2002).
Cile by mély byt stanoven¢ podle tzv. principu SMART.
Meély by byt:

e S — specifikovatelné — kazda jednotka nebo skupina organizace by méla mit své
a konkrétni cile

e M —méfitelné — mélo by byt mozné sledovat a pozd¢ji vyjadrit jejich cestu ke splnéni

e A - akceptovatelné — piijatelné pro organizaci a jeji jednotky 1 zajmové skupiny

e R — realizovatelné — splnitelné z hlediska vSech zdroji organizace — materialovych,
finan¢nich 1 pracovni sily

e T — terminované — m¢l by byt stanoven termin, do kdy ma byt cil splnén (Posvar,
Erbes 2002)

Pfi stanovovani cili mize byt problémem nedostate¢ny kontakt manazerd s okolnim
prostfedim, jejich kolegy, zdkazniky a konkurenci nebo jejich vlastni specifické
zkusenosti vétSinou pouze z jedné oblasti, coz jim zabranuje vidét problémy v ostatnich

oblastech, kterym méné rozumi (Charvat 2006b).
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2 Pojem fundraising

Tento pojem pochazejici z anglického jazyka, zatim nema v CeStiné odpovidajici
jednoslovny pteklad. Do cestiny lze navrhnout pieklad ,,péstovani fondi“. Cilem
fundraisingu je systematické ziskavani finan¢nich zdroju pro ucely neziskovych
organizaci. Tyto zdroje pak neziskové organizace vyuzivaji k realizaci svych cili a svych

poslani (Boukal 2013a).

Dle Sobafiové mize byt na fundraising nahlizeno jako na systematickou &innost, kdy

vysledkem je ziskani financi na ¢innost organizace ¢i jednotlivee (Sobatiova 2010).

Slovem fundraising se nerozumi jen ziskavani penéz. Jiz existuje mnoho moznosti toho,
co miize neziskova organizace od svéta okolo ni ziskat. NejcastejSim jevem je ziskani
finan¢nich dart, hmotnych darii (materialni vybaveni prostor, spotfebni materidl, material
pottebny k vykonani sluzeb), prace a ¢asu (dobrovolnictvi) nebo prostor k vyuZzivani (sal
pro vykonani svych sluzeb). Dilezité je zohlednéni vSech mozZnosti pfi sestavovani
fundraisingového planu. Castou chybou neziskovych organizaci byva zaméfeni se pouze
na nékteré z nich (Bacuv¢ik 2011d).

V prizkumu agentury SANEK Ponte, o.s. Studie vedeni a fizeni nestatnich neziskovych
organizaci v CR 2015 je vidét také struktura financovani neziskovych organizaci. Graf je
pro skupinu malych ¢i zacinajicich organizaci, které jsou zaloZzené na dobrovolnické bazi
(Obr. €. 2). Druhou skupinu tvofily organizace, které uplatiiuji systém kompletniho fizeni
a aktivné pracuji s PR. V obou piipadech plyne nejvice finan¢nich prostiedkti od vetejné
spravy a klientll. Agentura interpretuje vysledky v porovnani s ptedchozimi roky jako
nejvyssi procentni rust pfijmu financi od individuélnich a firemnich darct. Znatelny
rozdil v obou skupinéch je v ¢erpani finan¢nich prostfedkli z fondt EU. Oproti minulym
rokiim bylo Setfeni doplnéno o aktudlni trendy. Témi jsou financovani ze strukturalnich
fondt, mezinarodni darcovstvi a pfijmy z vedlejsi hospodaiské ¢innosti (SANEK Ponte

2015D).
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Obr. & 2: Strukturalni rozdéleni financnich prostiedki

Jaké je priblizné procentualni zastoupeni
jednotlivych zdroja financovani ve vasi
organizaci?

B Vefejna sprava (ministerstva,
kraje, mésta, obce)

m Strukturalni fondy EU

= Platby od klientd
Firemni darci

B Piijmy z vedlejsi hospodarské
¢innosti

m [dividualni darci

B Nadace a nadacni fondy

B Pi{jmy ze socialniho
podnikani

W Piispévky zfizovatele

m Platby zdravotnich pojistoven

B Mezinarodni darci

Zdroj: SANEK Ponte, 0.s., 2015, s. 12

2.1 Fundraiser

Stejné jako veSkeré aktivity v organizaci, musi i fundraising vykonavat ur¢ita osoba.
U neziskovych organizaci malého rozsahu takova specialni osoba chybi. Tuto pozici
obvykle zaujimad vedouci, pfedseda, feditel, poptipadé¢ se jim zabyva celé vedeni.
U malych organizaci se cCasto stavaji fundraisery vSichni ¢leni. Velké neziskové
organizace mohou mit na takové pozici Skoleného pracovnika. Ten se pak nazyva

fundraiser (Boukal 2013b).
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2.1.1 Definice fundraisera

Fundraiser je osoba, kterad se profesiondln¢ vénuje fundraisingu, je to jeho napln prace.
Pokud organizace nema takovou osobu a ptipadny darce nema s kym komunikovat, ztraci
organizace moznost ziskani daru. Proto by organizace m¢la najit interniho fundraisera
nebo zapojit externiho fundraisera (Edles 2006). Cinnosti takové osoby je shanéni zdroja.
Jedna-li se o externiho pracovnika, nemusi jej organizace zaméstnavat celou dobu.
Vyuzije jeho sluzeb pouze pro dany ucel (zpracovani projektové zadosti, verejné sbirky,
organizace benefi¢nich akci apod.). Fundraiser se zkuSenostmi muze znacné ulehcit
organizaci. Vyhodou je jeho praxe v oboru, znalost finan¢nich zdroji a samostatné
ziskané kontakty, které muze opét vyuzit. Navic interni zaméstnanci uz nemusi fesit
otazku financovani a mohou investovat energii do ¢innosti ve svém oboru. Nevyhodou
externisty mize byt chladnéjsi vztah k organizaci a zapal pro Cinnost organizace. Déle je
na vedeni organizace, aby vyhodnotila, zda ma externi fundraiser pro organizaci takovy
ptinos, jaky ocekavaji. Zda naklady do n¢j vlozené jsou nizsi nez to, co fundraiser ziska.
Pro kazdou organizaci je kli¢ové vychazet z n¢jaké analyzy vlastnich vnitinich zdrojd,
kde posoudi kapacity svych zaméstnanct a jejich kvalitu. Také je potieba si uvédomit,
kolik €asu se vénuje strategickému planovani fundraisingu. Na zdkladé tohoto vysledku
je jednodussi urcit, jakym smérem se ¢innosti v této oblasti maji odvijet, zda vyuzit

placenou formu fundraisingu skrz externisty, ¢i upravit samostatné pracovni pozice uvnitf

organizace (Boukal 2013c).

2.1.2 Profesionalni fundraiser

Funkce profesiondlniho fundraisera neni zaloZena jen na pracovni Casti, ale také
na osobni roving. Mit spravné kontakty je pro fundraisera nezbytné dilezité. Spravny
fundraiser diky lepSimu osobnimu poznani dokéaze 1épe odhadnout potfeby darce. Prace
fundraisera se nevztahuje pouze na vyhledavani moZnosti na internetu, ale dileZit&jsi je
predevsim praveé osobni setkdni. Fundraiserovou praci je také spolecenskéd angazovanost.
Poradani a navstévovani rtiznych schizek, setkdni, vecirkli, obédl, benefi¢nich akci.
Vsechny tyto aktivity dokazou darci vzbudit zajem o dal$i spolupraci. Aby fundraiser
dosahl kyzeného vysledku, ocekava se, Ze stravi skoro 80 procent casu v terénu. Zbytek
pracovni doby pak v kancelafi. Takové ¢asové rozlozeni se tyka predevSim ziskavani
prosttedkli od firemnich a individudlnich darcii. Aby na pracovisti nevznikaly rizné
rozepte, méli by 1 ostatni zamé&stnanci védét, jakou pozici profesiondlni fundraiser

zastava, co je jeho ukolem a jakou mé pracovni dobu. ProtoZe se miZze stat, Ze se
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fundraiser dostavi do prace pouze jedenkrat tydné. Zatimco zbytek pracovni doby budou
probihat rtizné schizky a setkéni. Prace fundraisera je velice naro¢na a casto byva
zklamanim, kdyz se nepovede presvédCit druhou stranu, aby pravé ona podpoiila nas

projekt, ¢ organizaci (Sedivy, Medlikova 2011a).

2.1.3 Osobnost fundraisera

Fundraiser a jeho styl prace vyzaduje ovladani mnoha kompetenci. Je ale poticba
rozliSovat druhy ¢innosti. Jiné kompetence bude potfebovat ten pracovnik, ktery bude mit
na starosti praci na projektech. Ten vyuzije predevsim analytické mysleni, praci v tymu,
dodrzovani terminti, mysleni v souvislostech a strukturovany piistup. Clovék zabyvajici
se individudlnim a firemnim darcovstvim musi také umét spravné prezentovat, zvladat
spravné komunikovat, dokéazat se vcitit do potfeb jednotlivych darct, byt kreativni
a Vv neposledni fadé je potieba ztotoznit Se S poslanim organizace. U takovéto skupiny
pracovnikl je dilezité vyrovnat se s odmitnutim a nedovolit strachu z dalsiho zklamani
ukoncit ¢innost. Fundraiser — marketér musi umét prodat to, co vytvori. Musi byt schopen
0 takovou véc bojovat a vyjednéavat, dokazat spravné prezentovat, pracovat v tymu a je

dillezité, aby se orientoval na splnéni zadanych cilti (Sedivy, Medlikova 2011b).

2.2 Individualni darcovstvi

Tato forma darcovstvi neni v Ceské republice zatim moc rozsitena. Veliky vliv na to ma
minulost zem¢, kdy dfive k takovym zalezitostem dochazelo jen zcela vyjimeéné.
Velikym problémem této formy je, ze drobni darci vénuji maly pfispévek organizaci, ale
samotna organizace vénuje velké usili na to, aby takovy ptispévek ziskala. Byva to velice
nakladné a pro mens$i organizace nevyhodné. Takové malé ptispévky byvaji pro
organizace piinosné v tom okamziku, kdy se darce z jednorazového daru rozhodne
0 pravidelnou podporu. Budovani vzajemného vztahu je pro kazdou organizaci to
nejdilezitéjsi. Vrcholem pak mtze byt odkazani darcovo jméni v zavéti. Ne vzdy je to
pro organizaci vyhodné. VétSinou to byvaji movité 1 nemovité véci, které jiz nemohou
tolik slouzit a musi se bud’ nechat opravit, nebo jsou ptimo urceny k likvidaci (Bacuvéik

2011e).

2.2.1 Formy individualniho darcovstvi
Individudlni darcovstvi se nejcastéji vyskytuje formou finan¢niho daru, pak nasleduje

hmotny dar a v neposledni fad¢ pak také darovani prace ¢i ¢asu formou dobrovolnictvi.

Finanéni dary
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Nejcastéjsi a zarovenn nejjednodussi formou je jednorazovy piispévek. Darce se
individualné rozhodne podpofit danou organizaci ¢i projekt na ziklad¢ ziskanych
informaci. Ty mohl slySet ¢i vidét v médiich, pii schiizce s ¢leny organizace,
na benefi¢nim koncertu apod. Naklady na potfizeni takového daru jsou nizké, ale zaroven
I vynosy zn&j. Pokud ale organizace dokaze ptesvédcCit darce, aby to nebyl pouze
jednorazovy ptispévek, ale stalo seto pravidelnou zalezitosti. Zvysi se i vynosy
z takovych dart. Vysoké vynosy z jednorazovych piispevkil jsou vétSinou spojeny
surditou vefejnou udélosti (napt. sbirka Pomozte détem v Ceské televizi). Sbirky
takového typu casto byvaji spojovany s prodejem malych reklamnich predmétt

(Bacuvc¢ik 2011f).

Forem vybéru finanénich darG je znamo hned n¢kolik, at’ uz se jedna o zakladni
hotovostni vklad na pokladnu organizace, zaslanim penéz postovni poukazkou nebo
jednorazovy bankovni ptevod (platba kartou nebo pies internet). Kdyz se podafi darce
presvédéit, mize k uhradé pouzivat trvaly bankovni piikaz. V posledni dobé je také
rozsifend podpora ve form& DMS a pfispivani do pokladnicky (Ttikralova sbirka).
Ale nesmi se zapominat ani na jednorazové ptispévky z riznych akci typu ples, koncert,
kde muze dojit k drazb&é nebo prodeji tomboly. V posledni fad¢ darce muze obdarovat
neziskovou organizaci tim, Ze ji odkaze svlij majetek v zavéti. Volba formy by méla byt
maximalné efektivni a vyhodna pro ob¢ zcastnéné strany. Je dilezité tedy sledovat, zda
organizace neplati zbytené poplatky za bezhotovostni platby, poStovné pii platbé

slozenkou apod. (Bacuv¢ik 2011g).
Hmotné dary

Jednotlivei vénuji neziskovym organizacim véci jak nové, tak i pouzité. Nejcastéjsi
volbou pro individualni darcovstvi je pomoci sbirky pouzitého obleceni ¢i obuvi. Tyto
sbirky potéadaji rizné humanitarni organizace, které nasledné prerozdéluji sesbirané véci
V tuzemsku i zahrani¢i. Ze strany darct, ale byva takova situace ¢asto vnimana jako
moznost zbaveni se nepotifebnych véci. Ty nastésti dokazou jesté jinde pomoci. Nekteré
dary se mohou stat predmétem riznych drazeb, cenou v tombole v ramci riiznych plesi,

bali nebo koncertii (Ba¢uvcik 2011h).

2.3 Firemni darcovstvi
Firemni darcovstvi je velice podobné darcovstvi individualnimu. Ve vétsiné ptipadi v§ak

takovému rozhodnuti podpofit organizaci predchazi delsi rozhodovaci proces. Na konci
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se ale opét jedna o rozhodnuti jedince — vétSinou manazera — nebo kolektivu —
predsednictva. Zde samoziejmé zavisi na psychologickych a socialnich vlastnostech
a nazorech jednotlivych ¢lent. Vétsina firem, pokud takto podporuje jiné organizace, ma
na svych webovych strankach vypsano, které odvétvi podporuje a které ne. Hlavnim
divodem firemniho darcovstvi se na rozdil od individudlniho stava motiv spolecenské
odpovédnosti. Ta samoziejmé musi zapadat do dlouhodobych aktivit firmy jako takové.

Dalsim divodem podpory ostatnich je snizeni dafiového zakladu (Bacuv¢ik 2011ch).

2.3.1 Formy firemniho darcovstvi
Formy jsou stejné jako u individualniho darcovstvi. Firmy podporuji organizace
finan¢nimi, hmotnymi dary ¢i sluzbami. Déle se mtize cela firma stat garantem projektu

nebo zprostfedkovat dary od jinych firem.
Firmy nabizejici finan¢ni podporu

Nejpodstatnéjsi rozdil od darii jednotlivcl je ve vysi pfispévku. Firmy vétSinou maji
moznost vynalozit tisice korun, které pomohou zorganizovat akce malého rozsahu az
po desetitisice Ci statisice korun. Takové finan¢ni dary ovSem podléhaji vétsi kontrole,

kde byly dané prostfedky vyuzity a za co byly utraceny (Bacuvéik 2011i).

Firmy se déli podle formy poskytovani dart. Jednorazovymi dary a sponzorskymi
prispévky mohou podporovat firmy, které nabizeji finan¢ni podporu. Stejné tak jako
prostfednictvim fondu pomoci, jenz je sou€asti rozpoctu marketingového oddéleni. Mize
byt také soucasti rozpoctu zvlastniho oddéleni spolecenské odpovédnosti firem. Firmy
mohou neziskové organizace podporovat také ptes nadacni fondy €1 firemni nadace. Dale
firmy mohou ocenit jiz vzniklé projekty a v této souvislosti nabidnout rizné typy
stipendii. Podniky také mohou odkoupit samotné produkty neziskovych organizaci.
Touto metodou jsou vétSinou podporovani umélci, tedy na zakladé prodeje jejich
uméleckych del. Kazdy fundraisingovy pracovnik v neziskové organizaci si voli vlastni
cestu oslovovani firem ohledné finanéniho darcovstvi. Za Gplatu mlzZe vyuZit jiz vzniklé
databéaze riznych jinych organizaci, ale nejcastéjSim zdrojem, ktery nevyzaduje finance,
muze byt voln€ piistupny obchodni rejstiik. V tomto internetovém seznamu jsou
k naleznuti zakladni informace a dal$i zakonem stanovené udaje. Je na kazdém samotném

fundraiserovi, jak tyto informace vyuzije pii komunikaci s oslovenymi firmami (Boukal
2013d).
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Firmy nabizejici vlastni sluzby

Firmy, které chtéji podpofit neziskové organizace svymi sluzbami, nabizeji prostory,
dopravu, hostinské sluzby, firemni dobrovolnictvi, ¢i své vlastni produkty. Pro vétSinu
firem je takovato forma moznost zviditelnéni vlastniho jména na udélosti poradané
neziskovou organizaci. Diky této moznosti se dostanou mnohem vice do podvédomi
svych vlastnich zakaznik. Udéalost mize byt spojena s prezentovanim firemnich
produktii nebo vystavenim reklamnich panelt na této akci, dale ptichazi v iivahu loga
na letacich k poradani akce, reklama v rozhlasu. Spokojenost by tak méla byt na obou
stranach (Boukal 2013e).

Firmy nabizejici vécnou podporu

Firmy dokazou podpotit neziskové organizace vécnymi dary, jako jsou technické
ptistroje, dopravni prostfedky, nabytek, vybaveni kancelafe apod. Proto, aby byl firemni
fundraising uspesny, je dulezité prabézné sledovani aktualnich nabidek. Nestatnim
neziskovym organizacim mohou nekteré velké firmy v rdmci spole¢enské odpoveédnosti
firem nabizet své produkty za velice vyhodnych podminek, respektive jako dar.
NejcastéjSim piipadem je nabytek, pocitace, elektrotechnika a jiné pfedméty. V této

situaci je nezbytna seridzni zadost dle pozadavki podnikového darce (Boukal 2013f).
Firmy nabizejici podporu pfi PR neziskové nestatni organizace

Tyto firmy Ize rozdélit do podpory tii oblasti — firmy nabizejici tisk a distribuci pozvanek
nebo plakatd, firmy nabizejici reklamu v novinach, radiu nebo televizi a firmy nabizejici
zorganizovani recepci. Pro nestatni neziskové organizace je rozSifend reklama
na vetejnosti velice diileZitou oblasti. Dobra reklama a podvédomi o neziskové organizaci
je pii realizaci jejich projektt a pfi ziskavani novych podporovateli a zdrojti zakladnim

faktorem uspéchu (Boukal 2013g).
Dar versus sponzoring

Sponzorstvi a déarcovstvi jsou dva rozdilné pojmy, nebot sponzoringem je mysleno
poskytnuti propagacni a reklamni sluzby sponzorovi. Zatimco pii sponzoringu jsou
sluzby poskytovany neziskovou organizaci za pfedem domluvenou uplatu, darce
nevyzaduje protisluzbu v podobé¢ reklamy. Neziskova organizace vSak muze pro podporu
dobrych vztahti s darci jejich jména zvetejnit, pokud ovSem budou souhlasit. (Bachmann

2011d).
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2.4 Dobrovolnictvi

Dobrovolnictvi je specifickd forma darovani ze strany jednotliveii. Darce totiz daruje
svoji Osobu, svij &as, své zkuSenosti nebo svoji praci. V Ceské republice je
nejrozsifenéjSim typem tohoto darcovstvi forma Clenstvi. NejcennéjSim darem je prace,
zkuSenosti a ¢innost aktivniho dobrovolnika. Dokdzou totiz pfimo realizovat to, co si
vedeni organizace predstavuje. A pomoci svych znalosti prospivat organizaci (Boukal
2013h). Z ¢lenstvi mohou plynout také dalsi vyhody (slevy na vstupném, piedplatné
Casopist atd.). Pokud jsou v organizaci zavedeny c¢lenské prispévky, vznika povinnost
dobrovolniki je platit. Tim vznikéd pro organizaci kazdoro¢ni staly piijem, ktery se da
zohlednit pfi finan¢nim planovani. Tento pfijem by ale nem¢l byt pro organizaci klicovy

(Pakroo 2015).
Firemni dobrovolnici

Nékteré firmy nabizeji vlastni pracovniky jako firemni dobrovolniky. Ti pak pracuji pro
jednotlivé neziskové organizace a jsou jim tak profesiondlni vypomoci. Tito pracovnici
ziskavaji tak zkuSenosti a neziskovou spole¢nost to nic nestoji. Dobrovolnici investuji
Cas, energii, napady, aby nejlépe pomohli svymi znalostmi. Neziskova organizace by
m¢éla pro takové dobrovolniky pfipravit dobré prostfedi pro praci. Néasledné partnerstvi
takovych podniki by mélo vést k vzajemné spokojenosti vSech zucastnénych stran.
Zaméstnancim pomuze tato zkusenost se posunout dal a rozvijet vlastni kompetence.
V neziskovych organizacich miZze zaméstnanec lépe realizovat své vlastni napady.
Jakykoliv natlak ¢i premlouvéni k takovému dobrovolnictvi je Skodlivy. Aby vSechno
zucastnénych, kvalitni komunikaci, koordinaci ¢innosti a hlavné pochopeni podstaty

dobrovolné ¢innosti (Boukal 2013ch).

2.5 DalSi varianty financovani

Crowdfunding

Crowdfunding je zptsob ziskdvani finan¢nich prostfedkli pomoci sbirky na urcity projekt.
Nejedna se ovsem o charitu ¢i dalsi socialni sluzbu. Pro potieby crowdfundingu vznikaly
vV minulosti samostatné weby, které pomahaly Zadatelim s realizaci takovych sbirek napf.
www.hithit.com, www.penizeproprojekt.cz. Mutze byt rozdélen do dvou zékladnich
forem. Tou prvni jsou darci, jez za finan¢ni piispévky neziskaji nic, pouze dobry pocit

Z podpory nadéjného projektu. Druhou variantou jsou dérci, kteti za své piispévky ziskaji
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rizné bonusy. Mezi bonusy patii nespoCet véci — od tricka slogem firmy az
PO pojmenovani postavy v nove vznikajicim filmu. Tato varianta je pro darce samoziejmée

vvvvvv

rozSifeni mezi potencionalni prispévatele. K tomu dnes slouzi socidlni sité, diky kterym
se o projektu dozvi mnohem vyssi pocet uzivatell, a tak ma projekt vetsi Sanci na tspéch.
Dulezité je si neplést crowdfunding s investici, protoze samotny pfispévatelé nemaji

na projektu samotném piimy podil (Cerny 2012).
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3 KNOFLIK, z.s.

Spolek Knoflik se jiz skoro sedmnact let vénuje mimoskolnimu vzdélavani mladeze. Byl
zalozen vroce 2001 a pod nazvem Knoflik — sdruzeni pro mimoskolni vzdélavani
mladeZe pusobil az do roku 2016, kdy bylo zmé&néno jméno na KNOFLIK, z.s. kvili
zménam v Novém obcCanském zakoniku. Stejné jako opravdovy knoflik spojuje i tento
spolek dvé strany — ¢eskou a némeckou, a to prostifednictvim seminaii z riznych oboru.
Mezi tyto obory momentaln¢ patii politika, média, zdravy zivotni styl, zivotni prostiedi,

vzdélavani a kultura.

Jiz od zacatku svého pisobeni se spolek snazi byt partnerem némeckym protéjSkiim
ze Vzdélavaciho centra pro mladez ve Waldmiinchenu v Bavorsku, podilet se
na organizaci spole¢nych ¢esko-némeckych akci a tam, kde je potieba pomaha zaplinovat
mezery V pteshrani¢ni spolupraci. Postupem c¢asu se spektrum projekt spolku rozsitilo
i mimo &esko-némeckou oblast, ktera ale nadéle tvoii hlavni &ast ¢innosti. V Ceské
republice nabizi v ramci svych seminaiti zakim zakladnich $kol pomoc s vybérem
budouciho povolani a s orientaci v budoucim profesnim zivoté. Mezi dalsi ze seminari
organizace patii 1 semindf o interaktivni prohlidce mésta Plznég, ktera je nyni piistupna

ve tfech jazycich.

Vsichni ¢lenové spolku Knoflik pracuji na bazi dobrovolnictvi a vSem aktivitam se tak
vénuji ve svém volném Case. Momentalné ma spolek 16 aktivnich ¢leni a jednoho
estného ¢lena. Clenové se schazeji béhem roku na nékolika akcich. Tim hlavnim je
¢lenské shromazdéni, které se kond kazdoro€né v bieznu. Dalsi akei je pololetni setkani
spolku, které pfichdzi na fadu v zafi. Téchto akci by se mél kazdy clen Ucastnit, jak
vyplyva z internich smérnic spolku. Od roku 2014 jsou zavedeny i takzvana ,,mini
setkani®, ktera poradaji jednotlivi ¢lenové spolku v jejich misté bydlisté. Cilem je zlstat
v osobnim kontaktu, vice se poznat a fesit zalezitosti spolku. Tato setkani se konaji jednou

mésicné a ¢leni nemaji povinnost se téchto akci ucastnit.

3.1 Poslani spolku

Knoflik podporuje interkulturni komunikaci, pomaha piekonat znadma kliSé, snizuje
jazykovou bariéru a nabizi mladym angazovanym lidem atraktivni moZznost zrealizovat
svij projekt a posunout tak vlastni hranice. Sdruzeni bylo zaloZeno, aby nabidlo mladym
aktivni traveni volného Casu, podpofilo obCanskou angazovanost a bylo adekvatnim
partnerem némeckych organizaci s podobnym zamérem.
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3.2 Statutarni organ

Statutarnim organem spolku je piedsednictvo, které ¢ita pét ¢lent. Sklada se z predsedy
nebo predsedkyné€, mistopiedsedy nebo mistopiedsedkyné, ptisediciho nebo piisedici,
pokladniho nebo pokladnice, zapisovatele nebo zapisovatelky. Ti se voli na ¢lenském

shromazdéni spolku na dobu 2 let (Justice.cz 2015).

3.3 Osobnost fundraisera spolku

Spolek jako takovy nema pro tuto pozici vybraného jedince, ktery by pro spolek zastaval
fundraisera. Tedy neni nikdo z ¢leni, kdo by zajistoval staly ptehled o moznostech, jak
by spolek mohl ziskévat finan¢ni prostiedky. Jiz minulé zadosti vétSinou teSilo celé
predsednictvo, hlavni iniciativu v hledani penéZznich prostiedkid piinasi piedevsim
predseda/predsedkyné spolku. V idedlnim piipadé by kazdy projektovy vedouci sdm
vyhledal a wvyfidil potfebné zalezitosti ohledn¢ financovani vlastniho projektu.
V minulosti se tak nékolikrat zdafilo vykonat. Napiiklad u zadosti na projekt ,,Cim chci

byt v roce 2016.

Hlavnim ukolem fundraisera je vést spolupracovniky, aby mysleli fundraisingové. To
znamena, aby dokazali rozpoznat situaci, kdy mohou pro organizaci ziskat podporu
z jinych nez z vlastnich zdroju. Fundraiser pro spolek Knoflik by mél byt v izkém
kontaktu se Cleny pfedsednictva. PiedevSim pak s predsedkyni, ¢i mistoptedsedkyni.
Fundraiser se podili na tvorbé zdrojového rozpoctu. Pripravuje rozpocet nakladd
na samotny fundraising. Napln prace zahrnuje neustalé vyhledavani jednotlivych grantd
a dotacnich titulii a nasledné zkoumani, zda jsou vhodné pro typ spolku, jako je tento.
Me¢l by koordinovat situace, které nastanou a davat jim spravny smér. Déle by se m¢l
podilet na vypracovavani zadosti, tim by tak ulevil ¢as a prostor pro projektové vedouci,
ktefi by se mohli vice koncentrovat na samotnou podstatu projekti. Neni podminkou, aby
by bylo pro samotného fundraisera vyhodnéjsi pro vyjednavani s ufady, donatory ¢i psani
zadosti. V ramci své prace fundraiser pfipravuje texty dopisi a e-maili oslovujici
potencionalni podporovatele. Takovy fundraiser tak musi zvladat nejen svoji praci, ale
také musi zvladat manazerské dovednosti jako je delegovani ukoli, planovani,
rozhodovani a mnoho dalsich. Ve vétsiné mensich spolki, jako je tento, nema fundraising
na starosti jedna osoba, ale je potieba sily rozlozit na vice ¢lent, ktefi se dokézou

nadchnout pro cil svého usili.

27



3.4 Analyza financovani vybranych aktivit spolku

Nasledujici kapitola se zamétuje na analyzu ziskavani finan¢ni podpory spolku. To Ize
rozdé¢lit na vnitini (od samotnych ¢lenii — ¢lenské ptispévky) a vnéjsi (dotace, granty).
Spolek vyuziva cClenskych piispévkii na pokryti nejbéznéjSich nakladl spojenych
s provozem kancelafe ¢i Gcetnim softwarem. O podporu jednotlivych projektd spolku
zadaji clenové na razné vétsi subjekty. Nejcastéji se vV minulosti zddalo na Krajském
ifadé Plzeniského kraje, Nadaci Vodafone, Cesko-némecky fond budoucnosti a posledni
dva projekty také v ramci programu pieshraniéni spoluprace Ceska republika — Svobodny

stat Bavorsko.

3.4.1 Vyvoj poctu ¢lenii a ¢lenskych prispévki

Spolek Knoflik existuje jiz od roku 2001, kdy byl zaloZen Zdenikem Reifem. Od té doby
proslo organizaci ptes 80 ¢lenil. V roce 2014 doslo k nejvétsimu hromadnému ukoncéeni
¢lenstvi neaktivnim ¢lentim, ke kterym se v dalSich letech pfidalo jesté n€kolik dalSich.
Pocet aktivnich ¢lenti od roku 2014 tedy stale klesal, az do letosniho roku, kdy se zastavil
na poctu 14. Na poslednim ¢lenském shromazdéni v bieznu roku 2018 byli navic ptijati
dva novi aktivni ¢lenové spolku a tak je stav k 1. dubnu 2018 16 aktivnich ¢lent a jeden
Cestny ¢len. Tim je zakladatel Zdenck Reif, ktery dovrsil vékovou hranici pro ukonceni
Clenstvi, ale na zadklad¢é velikého ptinosu pro spolek byl na rozhodnuti predsednictva

jmenovan prvnim Cestnym ¢lenem.

Vyvoj poctu ¢lentt v minulych letech je zaznamenan v nasledujicim grafu (Obr. ¢. 3) vzdy

k 1. lednu kazdého roku.
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Obr. ¢ 3: Vyvoj poétu clenii

Vyvoj poctu ¢lenti od 1.1.2014 do 1.1.2018
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

Kazdy €len je povinen platit ¢lenské ptispevky. Ty se ve spolku Knoflik plati od zacatku
existence organizace ve vysi 200 K¢ na ¢lena za rok. S vybiranim poplatkd bylo béhem
minulosti nékolik problémi, hlavné u neaktivnich ¢lenti i proto v roce 2014 doslo
k vyfazeni tak vysokého poctu neaktivnich a tedy neplaticich ¢lenti. Celkové Castky za
vybrané ¢lenské piispévky od roku 2014 po soucasnost jsou shrnuty v nasledujicim grafu
(Obr. €. 4). V jednotlivych letech je patrné, Ze zadny rok se nepovedlo vybrat piispévky
od vSech ¢lend. Ptispévky se vybiraji po cely rok. At uz hotové u pokladnika spolku nebo

bankovnim pfevodem na bankovni tcet.
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Obr. & 4: Clenské piispévky
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

3.4.2 ,,Cim chci byt* — rok 2014/2015
Popis projektu

Cilem projektu je podpora zakt 8. a 9. tiid ZS pii vybéru budouciho povolani. Seminai
probiha ve dvou dnech, béhem kterych je cela tfida mimo $kolu ve vhodném objektu.
Pobytu vzdy piedchazi kratké ptipravné setkani ve Skole, kde se zaci seznami s obsahem
seminare a je jim zadana domaci pfiprava. Seminaf obsahuje metody, diky kterym Zaci
1épe odhali své vlastni schopnosti a silné a slabé stranky. Cilem je, aby si zaci uvédomili
své schopnosti a sami posoudili, na kolik jejich dosavadni pfedstava o budoucim povolani
odpovida vlastnim schopnostem Jednou z oblasti je prace v tymu. Béhem ni Zaci ziskavaji
poveédomi o vyhodéch ¢i nevyhodach, které jsou zpétné reflektovany. Dillezitym bodem,
je také vnimani vlastnich silnych a slabych stranek zaku. To vede k uvédoméni si vlastni
hodnoty a pfispiva tak ke schopnosti odolavat pozadavku soucasné spolecnosti na
vSestrannou dokonalost. Absence této schopnosti vede k podcenovani sebe samého
anachylnosti k vyloudeni z vétiinové spoleénosti. Zaci maji dile moZnost zjistit
informace jak o jejich zvoleném povolani, tak o vhodnych alternativach, které jinak Casto
zstavaji opomijeny. Zaci tak ziskavaji predstavu o kvalifikaénich pozadavcich daného
povolani, moZznostech jeho vykonu v CR, limitujicich faktorech a platovém ohodnoceni.

Zaroven dostavaji moznost srovnani S tematicky podobnymi povoldnimi. Tento pfistup
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roz$ifuje moznost vybéru a omezuje riziko Spatné volby v dusledku neinformovanosti,
podcenéni atp. V seminarnich jednotkach je kladen diiraz jak na samostatnou tvirci
pfipravu, tak na spolupraci ve skupiné, komunikaci VvV malém projektovém tymu
a schopnost nalezeni kompromisu pfi feSeni tkolu. V prubéhu semindfe si zaci téz
opakované cvi¢i dovednosti vystupovani a sebeprezentace, které jsou v soucasné

spole¢nosti kli¢ové pro dosazeni uspéchu v profesnim zivoté.
Financovani projektu

V rozpoctu projektu jsou zahrnuty veskeré naklady s nim spojené. Kalkulace jednotlivych
cen je pocitana na 25 zaki na tfidu a 4 vedouci seminare — 2 ucitelé a 2 realizatofi aktivit
seminafe. Kazdy 74k hradi 500 K¢ za pobyt na semindfi. V Uc€astnickém poplatku je
zahrnut program seminare v pfislusné¢ vybavenych semindrnich mistnostech, ubytovani a
stravovani. Hlavnim dGvodem spolufinancovani ze strany zékd je uvédomeni si
vynalozeni vlastnich nékladii. Také bylo mySleno na to, aby si zaci po zaplaceni sami
vazili moznosti byt na seminafi. V piiloZzené tabulce (Tab. ¢. 1) — je ziejmé jakou ¢ast na
kazdy seminai musi spolek zajistit z jinych zdroji. VétSinou to byvaji dotace ¢i rizné

granty.

Tab. ¢ 1: Rozpodet projektu ,,Cim chci byt“

1. Néaklady Cena za mérnou | Cena celkem v K¢
jednotku v K¢
Ubytovani — ti¢astnici 300 7500
Ubytovani — vedouci 300 1200
1.1 Celkem ubytovani 8700
Stravovéni — i¢astnici 300 7500
Stravovani — vedouci 300 1200
1.2 Celkem stravovani 8700
Pronajem seminarni mistnosti 500 500
Tisk a kopirovani propagacnich materiala 2000 2000
Material — dohromady 1000 1000
1.3 Naklady na vedeni programu celkem 3500
Honorare vedoucich 2000 4000
Honorar organizatorovi 500 500
1.4 Personalni naklady celkem 4500
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Pojisténi 1000 1000
Cestovni naklady 3000 3000
1.5 Ostatni naklady celkem 4000
NAKLADY CELKEM 29 400
2. Vynosy

Ugastnické poplatky 500 12 500
2.1 Uéastnické poplatky celkem 12500
VYNOSY CELKEM 12 500
Rozdil nékladi a vynosi - 16 900

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

V nasledujici tabulce (Tab. €. 2) je ptehledné uspotadano o kolik finan¢nich prostredkil
spolek na tento projekt zadal u nejcastéjSiho adresata, kterym je Krajsky tfad Plzeniského
kraje. Dale na tento projekt bylo zadano u Nadace Vodafone (viz nasledujici kapitoly),
u Nadaéniho programu vzdélani CSOB a také u Mésta Plzné. U poslednich dvou

zminovanych bohuZel netspésné.

Tab. ¢ 2: Prehled financovani projektu od Krajského uiadu Plzeriského kraje v K¢

Rok | Zadano o | Poskytnuto | Skute&ng ¢erpano | Celkové naklady | Vraceno
2012 70700 40000 35570 58712 4430
Odstoupeno od
2015 54200 10000 dotace - -
2016 46700 29421 29421 45 076 0

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

V roce 2012 bylo zadano celkem na ¢tyfi semindie v celkové vysi 70 700 K&. Po zkraceni
dotace byly provedeny dva seminéfe, kterych se zucastnilo 46 zdkli ze dvou tiid
zakladnich Skol. V roce 2015 byla poskytnuta ¢astka 10 000 K&. Bohuzel s tak nizkou
dotaci se nedal uskutecnit ani jeden klasicky seminaf, proto bylo od dotace odstoupeno.
V roce 2016 se zadalo na ti'i seminaie v celkové vysi 46 700 K¢. Nakonec byly provedeny
dva semindaie s celkovym poctem 44 zakt. V roce 2017 nebyl vyhldSen vhodny grantovy
program na podporu takovéto aktivity, proto se u Krajského ufadu Plzenského kraje

nezadalo.
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Nadace Vodafone

Nadace Vodafone byla zalozena jiz v roce 2006. Ztizovatelem je Vodafone Czech
Republic, a.s. Nadace Vodafone se snazi propojit aktéry trhu socialniho kapitalu

a zvySovani kapacit k feSeni globalnich problému na lokalni urovni (Nadace Vodafone
2018).

V predeslych letech spolek nékolikrat Gispésné zadal o finan¢ni podporu v grantovém
programu ,,Vpohybu“ od této nadace. Grant podporoval nestatni neziskové organizace
vedené lidmi do 30 let. Tento bod spolek spliuje. V minulosti n¢kolikrat zazadal a diky
témto penézim mohl desitkam zakt pomoci s orientaci pii vybéru jejich budouciho
povolani. V souc€asnosti jiZ tento grantovy program neni aktivni. V roce 2012 diky nadaci
probéhly ¢tyfi planované seminafe, kterych se dohromady tcastnilo 63 zakt zakladnich
Skol Plzenského kraje. V roce 2013 se Zadalo opét a opét tispésné, a tak v tinoru a v bieznu
roku 2014 probéhlo pét seminait s celkovym poctem 78 zaki. V roce 2014 se zménily
podminky ptidélovani dotace od Nadace Vodafone a to tak, ze kazdy zadatel musel
vytvofit crowdfundigovou kampail a ziskat minimalné polovinu pozadované castky
vlastnimi silami. Ani takto upravené podminky spolku nebranily, aby se pokusil o ziskéani

dalsi finan¢nich prostfedkil pro tento projekt.
Nadace Vodafone: Grantovy program ,,\Vpohybu*

V roce 2014 se spolek rozhodl vyuzit moznosti u Nadace Vodafone a zapojil se
do crowdfundingové kampané. Zadost se vyplnila do pfedem piipraveného formulafe,
ktery byl ke stazeni na webovych strankach grantu. Uchazec, tedy neziskova organizace,
zacala vyplnovat zadost az od bodu 1. B — Neziskova organizace, kde uvedla vSechny
zékladni daje, jako jsou nazev, ICO, datum registrace spolku, sidlo organizace, seznam
¢lend statutarniho organu. V bod¢ 2 se zadost zaméfovala na struény popis projektu,
¢astku pozadovanou po nadaci — ta byla 100 875 K¢&. Celkové naklady projektu byly
vypo¢itany na 150 875 K¢&. Dale bylo potieba charakterizovat cilovou skupinu. Tou byli
zaci 8. a 9. trid. Dulezitym Gdajem bylo ¢asové ohraniceni doby realizace. V této zadosti
to bylo 1. zafi 2014 — 30. ¢erven 2015. V dalsim bodé se nadace chtéla dozvedét,
na zéklad¢ jakych kritérii spolek shleda projekt jako Uspésny. Zde bylo stanoveno
5 ukazatelli. Projekt bude uspésny, pokud se uskutecni vSech 5 planovanych seminait
a pokud bude zajem zucastnénych skol o opakovani akce. Také pokud bude seminai
objektivné pozitivné hodnocen ze strany pfitomnych pedagogl vzhledem k aktivnhimu
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zapojeni zakl pii praci s vybérem jejich budouciho povolani. Déle pokud bude pozitivni
ohlas od zfizovateli $kol a pokud bude ohlas v regionalnich mediich. K tomu poslouzi
tato média: ZAK TV, s.r.0., regionplzen.cz, Plzenisky rozhled, Magazin Oko. Nésledujici
¢ast zadosti pokracovala podrobnym popisem projektu (viz vySe). Dalsim bodem byl
harmonogram projektu — zde bylo podrobné popsano, jak budou jednotlivé seminate
probihat — pies ivodni pfipravné setkani, dale ptes prvni den na seminafi a jeho jednotlivé
metody aZ po druhy den seminafe. Zaci by si béhem seminafe mohli vyzkouset rizné
metody, ty by jim pomohly si 1épe uvédomit, které schopnosti Iépe ovladaji. V ramci
rozpoctu projektu byly naklady rozpocitdiny na vSech pét pldnovanych seminafi.
Kalkulaci cen ohledné stravovani a ubytovani piedchéazela emailova komunikace
s vedoucimi rdznych ubytovacich zafizeni v okoli Plzné. Rozpoctové slozky dale
obsahovaly: material, pronajem seminarnich mistnosti, pronajem pocitatové ucebny,
osobni ndklady, cestovni naklady. Posledni vécny bod zadosti se tykal samotného
crowdfundingu. Cilova castka, kterou spolek chtél pomoci této akce vybrat, byla
stanovena na 50 000 K¢&. Ptrispévatelé si mohli vybrat z riznych odmén, ty zde byly
popsany. Na posledni strance jiz byly jen podpisy feSitele projektu a statutarniho zastupce

organizace.
Crowdfundingova akce

Driive nez se spolek mohl pokouset o ziskani pfispévkt od darct v kampani, musel
vytvoftit plan kampané. Tym byl vytvofen pfedevsim z mladych novych ¢lent, ktefi méli
rizné schopnosti. Aby vSe probihalo vV ramci vytvotfenych standardd spolku, byl tym
kontrolovan zkuSengj$imi ¢leny. Nejprve cely tym analyzoval jiz uskuteénéné projekty
na podobném portale kickstarter.com a také na portale hithit.com. Tam identifikovali
klicove faktory uspé€sné kampané a stanovili si strategii a jednotlivé cile. V navaznosti na
analyzu byla vybrana varianta s natoenim videa a to sohledem nalepsi prezentaci
projektu. Video ¢i fotky dokazou upoutat pozornost potencialnich piispévateld vice, nez
samotny text ¢i popis projektu. Vzhledem k vlastnim kompetencim ¢lend spolku, byl pro
vytvofeni videa pozvan externi referent, ktery po poradé doporucil vytvofit kratké video
stopmotion filmu. S takovymi prvky ma referent jiz znacné zkuSenosti. Sam referent
dostal ptedlozené materialy a sestiihal je tak, aby vzniklo jedno ucelené video. V ramci
videa doslo ke kratkému predstaveni celého projektu a k zdlraznéni dilezitych prvki celé

akce. Zaroven byl vytvofen plan odmeén pro pfispévatele, mezi kterymi byla naptiklad
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interaktivni prohlidka mésta Plzen, lekce némeckého jazyka s rodilym mluvéim, video
workshop pro pét dalsich lidi s odbornikem, teambuildingova akce konana v némeckém
Waldmiinchenu a dalsi. Nasledn¢ bylo video zvefejnéno na socialnich sitich a na portale
hithit.com, ktery se specializuje na podporu crowdfundingu. Pak pfisla na fadu realizace
akce na podporu ziskani penézni Castky. Prispévek s videem a odkazem na hithit.com
(https://www.hithit.com/cs/project/1407/cim-chci-byt-seminar-pro-volbu-povolani) byl
sdilen ¢leny Knofliku na facebookovych strankach. V ramci této socialni sité organizace
byla zaplacena reklama na propagaci tohoto pifispévku v hodnoté¢ 500 K¢. Dale byly
osloveny firmy v plzenském regionu, kterym byl cely projekt predstaven. Také byly firmy
informovany o moznosti podpofit projekt skrz crowdfundingovy portal. Aby se ptedeslo
psychologickému jevu nuly na konté tohoto projektu a tim potencidlnimu odrazeni
ostatnich pfispévateld, stali se ¢lenové spolku prvnimi piispévateli této crowdfundigovou

kampané.
Vyhodnoceni kampané

Kampan na crowdfundingovém portale hithit.com trvala od 31. kvétna do 14. Cervence
roku 2015. Za dobu kampan¢ bylo vybrano pouze 6 900 K&, coz bylo 13, 8 % z celkového
poctu pozadovanych 50 000 K¢. I ptes snahu zviditelnit kampaii pomoci placené reklamy
na facebooku se nepodafilo ziskat dostatek podporovatelti, ktefi by prispéli. VétSina
prispévateltl byla totiz z okoli spolku. Bohuzel spolek nemél dostatecné prostredky, aby
dokazal sam celou kampan kvalitné propagovat. Dle pravidel takovych akci, se penize
vybrané v ramci kampané po nedosazeni pozadované ¢astky vraci zpét podporovatelim.
I kdyz se nepodatilo vybrat celkovou ¢astku 50 000 K¢ a nesplnila se tak podminka
k dostani zbytku dotace od nadace, ¢leni spolku ziskali cenné zkuSenosti, které jim mohou
pomoci pii pristich podobnych akcich. Jednim z aspektd neuspéchu byla také dlouha
pfiprava akce (8 mésicl), na kterou ¢lenové spolku nebyli zvykli a postupné tak ztraceli
zajem pii docileni vysledku. Dulezité pro pfisti podobné akce bude, aby se spolek vice
zam¢ifil na samostatnou marketingovou propagaci. Bylo slozité oslovit samotné
prispevatele, ktefi ani neznaji cilovou skupinu zakl. Zde by se mohlo pro pfisté zacilit na
okolni firmy jiz vybranych $kol, jakoZto potencionalni budouci zaméstnance. Pfi tvorbé
pfistich videi a nasledné propagace pro podobné situace by se spolek nemusel ani tolik
spoléhat na vlastni ¢leny a zkusit pozadat externi odborniky ve vEtsi mife nez tomu bylo
nyni, ktefi by svymi zkuSenostmi a znalostmi dodali profesionalni uhel pohledu. Oviem

zde je potieba se na celou situaci podivat ze strany spolku, ktery se snazi hospodafit
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S minimalnim rozpo¢tem a pfesné¢ tak tomu bylo i u tohoto crowdfundingu.
Pro nésledujici praci by bylo potieba si uvédomit, ze i za vynalozeni vyssi ¢astky, nez byl
spolek zvykly, na zaCatku projektu ¢i Zzadosti na konci miize od nadaci dostat
neékolikanasobek. Navic kazdy, kdo vytvofil crowdfundingovou kampan Nadace
Vodafone mohl ¢erpat ¢astku 10 000 K¢ na pokryti naklada vzniklych prave s vytvarenim
kampané. Ta byla bohuzel vyuzita jen k zaplaceni poplatktl za reklamu na facebooku,
zbytek penéz byl navracen nadaci. I pies netaspéch nabyli vSichni zucastnéni dojmu,
ze podobné akce maji smysl, jen je potieba je dovést spravnym smérem az do zdarného

konce.
Klady a zapory akce

Hlavnim nedostatkem byla mald marketingova propagace. Na samotnou propagaci bylo

od nadace piichystano 10 000 K¢&. Spolek vyuzil pouze minimalni ¢ast a to 500 K¢
na propagaci na své facebookové strance, ktera nema zas tak velikou sledovanost, aby to
stacilo na ziskani finan¢ni zdroji. M¢la probéhnout vEétsi marketingova akce, tak aby se
0 crowdfundingu dozvédéla 1 S$ir$i vefejnost. Napiiklad v mistnich novinach.
Kontaktovani jiz zti€astnénych skol, které maji moznost rozsiftit dilezité informace piimo

k rodi¢im potencionalnich ucastnikd.

Dalsim zaporem crowdfundingové kampané byl nepfili$ atraktivni systém odmén. Pokud
byly n€které ceny pro darce zajimavé, chybélo vysvétleni riznych aktivit, které byly
nabizeny. Také lokalita odmén u vikendového teambuildingu, ktery byl planovan
do bavorského Waldmiinchenu, nebyla pfili§ vhodna. Pro nékoho mohla byt cesta
nekomfortni a casoveé ndrocna. Spolek se snazil vyuzit dobrych vztahii s mistnim centrem.
Nabidku je potieba Iépe situovat do mist, kde by se méla akce konat. V tomto ptipadé

mésto Plzen a jeji ptilehlé okoli.

Negativem byla i dlouh4 ptiprava, ktera piispéla k vysledku, Clenové tymu, ktefi byli
za akci zodpovédni, prestdvali byt spravné motivovani a dlouhé prostoje mezi
jednotlivymi kroky mély spiSe opacny vyznam a zajem ze strany tymu postupné uvadal.
Aby se tato zalezitost pristé neopakovala, bude vhodné vytvofit si krat$i harmonogram,
aby kazdy véde¢l, v jakém bodé€ se pfipravy nachazi a bylo jasné, kolik zbyva do konce

a zaroven, jaky kus prace jiz byl odveden.
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Pozitivni hodnoceni si zaslouzi predevSim zpisob prezentace, ktery si spolek vybral
na zakladé domluvy s odbornikem a to je video s prvky stopmotion. Organizace objevila
novou formu prezentace a sami Cleni, ktefi se crowdfundingu zucastnili, nabrali nové
zkusenosti a naucili se novym poznatkiim. Sami je pak mohou pouzit pii konani dalSich

seminait a predat je dalSim ucastnikiim.
Klady

- Pouziti videa s prvky stopmotion
Zapory

- Maléa marketingova akce
- Neatraktivni odmény

- Dlouhd ptiprava vedouci k neaktivité tymu

3.4.3 ,,Cim chci byt“ — rok 2016

O finanéni zajisténi pro projekt ,,Cim chci byt* se spolek pokusil znovu Zzadat v roce 2016,
kdy byl vypsan dotaéni program v ramci Krajského Gfadu Plzenského kraje. V reakci
na situaci v kraji, kdy se ocekava, ze do roku 2030 bude nedostatek kvalifikovanych
pracovnich sil zejména Vv technickych oborech, zareagoval i spolek na vzniklou situaci a
piidal do svého konceptu nékolik jednotek tak, aby se vice zamé&fil na podporu
technického vzdélavani. V dalsich ohledech zGstal ramec projektu stejny — dvoudenni
seminaf konany mimo $kolu, cilova skupina 8. a 9. tfida zékladnich Skol a gymnazii.
Z4dost byla podéna pres webovy portal dotaci Plzenského kraje. S takovym typem
7adosti ma spolek velké zkusenosti z minulych let (Tab. &. 2). Zadost neni administrativné
naro¢na. Samotny formulaf zadosti ma 4 strany. Doba realizace projektu byla od 1.3.2016
do 31.8.2016. Celkové naklady na tii seminafe byly vykalkulovany na 84 200 K¢&. Pti
kalkulaci cen za ubytovani, stravovani a prondjem Se vychazelo z obvyklého mista pro
konani seminait, kterym je Dim Exodus patiici organizaci Sdruzeni ob¢anti Exodus, z.s.
v Tfemosné. Diky své vybavenosti, se tam v minulosti konaly v§echny seminafe tohoto
projektu. Pozadovand maximalni ¢astka v této zadosti byla 50 000 K¢&. Spolek zazadal
0 46 700 K¢. Zbylé néklady ve vysi 37 500 K¢ by zaplatil spolek ze svych zdrojt. Cilem
projektu bylo oproti minulym roktim bliz§i seznameni s technikou v praxi, zvySeni
motivace pravé k technickym oboriim a také zvySeni z4jmu o technické obory u divek.

V ptiloze byly dodany dokumenty: Cestné prohlaeni piijemce dotace, Zakladni
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organiza¢ni dokument, Smlouva o zfizeni bankovniho u¢tu organizace, Dokument o
jmenovani statutarniho organu a opravnénosti podpisu smlouvy. Jako dalsi ptiloha byl

podan také samotny koncept projektu. Zadost byla vyhotovena 21. ledna 2016.
Konani seminari

Samotna zadost byla odsouhlasena, ale poskytnuta byla nizsi ¢astka, nez o jakou spolek
zadal. Bylo poskytnuto 29 421 K¢. S timto védomim spolek mohl uskute¢nit pouze dva
seminafe ze tfi planovanych. Nasledné byly kontaktovany skoly, které v minulosti
projevily zajem. Dale probihalo domlouvani vhodnych terminti ze strany $kol, ale také
ubytovaciho zafizeni. S domluvou nebyl Zadny problém. Samotné seminafe se
uskutecnily v €ervnu roku 2016. Na prvni termin pfijeli Zdci Gymnazia Blovice
a na druhy termin zaci Zakladni skoly Blovice. Celkem do Tfemos$né dorazilo a Gi¢astnilo
se seminaii 44 zaka. O zéky se staral odborné slozeny tym se zkuSenostmi s vedenim
takovychto seminait z minulych let. Ani vytétovani dotace neznamenalo pro spolek vétsi
zatéZ. Skutecné celkové naklady se vySplhaly na ¢astku 45 076 K¢. Pii podavani dalSich
zadosti stejného typu mize spolek brat ohledy na tyto néklady, které se do dalsich let
0 mnoho nezvysi. Diulezité je ovSem brat zifetel na pocet ucastniki. Formular
pro vytétovani finan¢ni dotace poskytnuté z rozpoctu Plzenského kraje je ke stazeni
na webovych strankach. Jeho vyplnéni necinilo ¢lenim spolku zodpovédnym za tento
projekt potize. Krom¢ klasickych identifika¢nich tdaju zde byla vytvotfena tabulka
s naklady hrazenymi z dotace. Zde byly vypsany faktury za stravovani a ubytovani, které
byly rovnéz obsazené v ptiloze. V druhé ¢asti byl slovné popsan prubéh projektu a na
zaver shrnuté hodnoceni samotnych zaki, ktefi na konci seminafe vyplnili evaluacni

dotazniky. Jeden z nejdulezitéjSich bodid dotazniku je shrnut v nasledujicim grafu
(Obr. ¢. 5).
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Obr. & 5: Hodnoceni Zakii
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

Vyuctovani zadosti bylo odeslano opét pomoci dota¢nich webovych stranek Plzeniského
kraje a vyhodnoceno od pracovnikl Ufadu jako bezchybné. V nasledujicich letech se
spolek opét pokusi ziskat prostfedky na realizaci tohoto projektu, protoze je vidét,
Ze to zaktim dava smysl a seminafe jako takové je bavi. Také ucitelé jsou z této moZnosti,
jak zaky obohatit o néco jiného nez co zazivaji ve Skole, nadSeni. Bohuzel nyni spolek

neuspokojuje svou nabidkou poptavku od skol.

3.4.4 Cesko-bavorské projekty

Plzensky spolek se, ale neorientuje pouze na Ceské projekty, provedl také dva projekty
v ramci ¢esko-bavorské spoluprace. V prvnim piipadé se jedna o projekt ,,Zdrava energie
pro Zivot“, vtom druhém o projekt s ndzvem ,Zivot? Otazka stylu!“, ktery skondil
v lednu roku 2018. Oba seminaie se ucastnikim snazily zprostiedkovat, jak informace

0 tématu, tak mezinarodni spolupraci.
»Zdrava energie pro Zivot*

Jednd se o Cesko-bavorsky projekt pro partnerské Skoly se zaméfenim na vzdélavani

Vv oblasti zivotniho prostiedi. Projekt trval od 1.1.2014 do 31.3.2015. Cilovou skupinou
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byli Z4ci a studenti partnerskych Skol z Bavorska a Plzenského kraje nebo Jihoceského
kraje. Vékova hranice byla od 13 let. Skoly si mohly vybrat ze dvou témat seminafe —
téma energie, nebo potraviny. Projekt byl organizovan spolkem Knoflik a Vzdélavacim
centrem pro mladez z Waldmiinchenu za podpory Cesko-némeckého fondu budoucnosti
a programu preshraniéni spoluprace Cil 3 Ceské4 republika — Svobodny stat Bavorsko
2007-2013. Organizatofti se nesnazili jen o zprostiedkovani objektivnich informaci o déni
v oblasti zivotniho prostfedi, ale také podpofili praci v mezinarodni skupiné ¢i
prohloubeni komunikac¢nich dovednosti ucastnikli. Obsahem seminaie byly jiz zavedené
metody, jako jsou hry, cvieni a prace ve skupiné na zvolené téma z oblasti zivotniho
prostiedi. Na seminéafi byl pfitomen odbornik na danou problematiku, coz byla inovace
oproti jinym projektim. Tyto seminafe se konaly v novém konceptu. Tti dny Ucastnici
stravili ve Vzdélavacim centru pro mlddez ve Waldmiinchenu, kde probihal samotny
seminaf. Nasledn¢ po dvou az Sesti mésicich od seminafre pokracovalo setkani stejnych
zaki na Ceské skole v ramci projektového dne. V mezidobi zaci pokracovali na realizaci

daného projektu a na konci projektového dne byly prezentovany vysledky projekta.
Financovani projektu ,,Zdrava energie pro Zivot*

Spolek ve spolupraci se vzdélavacim centrem z Waldmiinchenu zadalo podporu u dvou
instituci. U Cesko-némeckého fondu budoucnosti a také na program Cil 3 Ceska
republika — Svobodny stat Bavorsko 2007-2013. Zadosti byly podany v ¢eském
avnémeckém jazyce, to je podminka vétSiny programi v oblasti Cesko-némecké
spoluprace. Tato podminka zdvojnasobila zatiZeni ¢lent spolku pfi planovani projektu.
Dvojjazycn€ museji byt podany i veskeré piilohy projektu. Administrativné byl projekt
tim pro tento projekt byl spolek Knoflik. Ohledné persondlniho zajisténi projektu mel

spolek Knoflik jednu projektovou vedouci na ¢aste¢ny tivazek.
»Zivot? Otazka stylu!*

Tento projekt, ktery trval od 1.8.2016 do 31.1.2018, se zabyval aktualnimi tématy ohledné
potravin a stravovani. Spolek Knoflik opét vyuzil partnerstvi se Vzdélavacim centrem pro
mladez z Waldmiinchenu a dohromady piipravily program pro partnerské $koly z Cech
a z Némecka. Celkem probéhlo 9 seminaiti a 2 evaluac¢ni setkani zastupci skol. Kazdy
seminai trval celkem 5 dni (od pond€li do patku). Prvni cast tydne byli Ucastnici
v Cechach a ve stiedu vSichni spoleéné piejeli do Waldmiinchenu, kde setkani
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pokracovalo. Projekt byl ur¢en pro zaky zakladnich a stfednich skol. Vékové rozpéti bylo
od 12 do 20 let. Krom¢ daného tématu, kterym se Ucastnici zabyvali cely tyden, si
ucastnici vyzkouseli rizné zptisoby komunikace V Cesko-némeckych skupinkach
aspolecné¢ tak piekonavali jazykovou bariéru. Seminafe vedli realizatoii aktivit
projektového vedouci — plny tvazek, také nové projektova asistentka a pro spolek nové

také tcetni. Tyto dv€ nové pozice byly na ¢astecné uvazky.
Financovani projektu ,,Zivot? Otazka stylu!*

Tento projekt byl podpofen z Evropského fondu pro regionalni rozvoj (ERDF), konkrétné
z ,,Program pieshraniéni spoluprace Ceska republika — Svobodny stat Bavorsko Cil EUS
2014-2020. Dale Cesko-némeckym fondem budoucnosti a ,,Kinder-
und Jugend—programm des Bundes (KJP)“. Vedoucim partnerem byl opét spolek
Knoflik.

Shrnuti

Oba dva cesko-bavorské projekty ukéazaly spolku nékolik nedostatki, kterym je potieba
se pii pristim projektu vyvarovat. Nékteré z uvédomélych chyb se povedly odstranit jiz
béhem druhého projektu. U takto dlouhych projekt je dulezité, aby si ¢leni spolku
uvédomili casovou naro€nost, kterd neni spojena pouze s obdobim trvani projektu. Ve
za¢ind mnohem dfiv. Nejprve je potieba najit spravny dotacni program. Pak muze zacit
v§e ohledné nového projektu a to jiz nékolik mésict pied podanim zadosti. Je potieba
vymyslet koncept, finan¢ni rozpocet a persondlni zajisténi z fad spolku. Po probéhnuti
projektu, ale vSe nekonci, protoze je potfeba udélat vyactovani Zadosti, které je opét

velice administrativné naro¢né. Pouceni, které se projevilo jiz v druhém projektu, je

zvétSeni organizaéniho tymu. Finanéni stranka obou projekti byla feSena

od poskytovatelti financi ex-post — proplaceni uskute¢nénych schvalenych nakladu az
po skonceni vyuctovaciho obdobi. Spolek tedy musel zajistit financovani prib&hu

projektli. CozZ bylo v obou dvou piipadech zdarné uskutecnéno.
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4 Navrzené moznosti financovani

V nasledujici Casti se autor zaméfil na moznosti financovani spolku v nasledujicim
obdobi. Vybral nékolik moznosti, kde spolek jesté o finance nezadal. Kromé klasickych
zadosti je zde i jeden jiz ¢astecné realizovany zpusob a to navyseni Clenskych ptispévki.
Krom¢ zadosti na rizné projekty spolku, by se spolek mohl také zaméfit na ziskani penéz
na vybaveni kancelafe a jeji provoz. VSe zalezi na jednotlivych vypsanych programech

subjektti poskytujici granty.

4.1 Dotace od méstské casti

Jednou z variant, jak ziskat finanéni prostfedky na rozvoj a provoz spolku Knoflik, je
zazadat o dotaci Utad méstského obvodu Plzeti 2 — Slovany. V minulosti k tomuto kroku
nedoslo. Pro nasledujici rok by bylo vhodné vyzkouset i tuto moznost a zazadat o finanéni
podporu. Nejen, ze by se dokazaly ziskat prosttedky pro rtizné aktivity, ale také by doslo
k vétsimu povédomi o existenci spolku mezi zastupiteli méstské ¢asti. Méstsky trad
aktivné podporuje neziskové organizace v oblastech kultury, sportu, vzdélavani
a volnocasovych aktivit, rozvoje cestovniho ruchu, prevence kriminality atd. V roce 2017
méstsky urad podpofil zadatele ¢astkou 995 000 K¢ a v roce 2016 dokonce 997 000 K¢&.
Z4dost o dotaci je ke stazeni na internetovych strankach a méa 4 strany. Prvni strana piinasi
informace o zadateli, nazev, sidlo, typ organizace, ICO, osoby zastupujici pravnickou
osobu. Na dalsi stran¢ Zadatel popiSe ¢innost, které se organizace vénuje. Déle nasleduje
struény popis ucelu, ke kterému budou finanéni prosttedky pouzity. Nésleduji dalsi
doplnujici informace ohledné¢ poctu clent organizace. Pak uz pokracuji informace
k realizaci projektu, je zde uveden termin konani akce, celkové naklady vynalozené
k projektu, pozadovana finanéni ¢astka po méstském tfadé a vyjmenované ostatni zdroje
kryti zbylého rozpoctu. Tteti strana se zaméetfuje na historii organizace ohledné finan¢ni
podpory od mésta Plzné v tomto a v minulém roce. V bod¢ 11 jsou vyjmenovany zasady,
které bere Zadatel na védomi a pfi kterych nebude na Zadost bran zietel. Zavér tieti strany
zahrnuje Cestné prohlaseni ohledné nesplnénych zavazkt vici méstu, jeho organizaénim
sloZkam, jeho pfispévkovym organizacim, vici statu a ani vici dalSim tfetim osobam.
Také zde Zadatel souhlasi s pravdivosti celé Zadosti. Posledni strana Zadosti ¢itd kromé
podpisu seznam povinnych piiloh, které musi zadatel dodat spolu s zadosti. Vyplnény
formular se zasila na uvedenou adresu méstského ufadu nebo odevzdava na podatelné
ufadu méstského obvodu. Termin pro podani zadosti byl vtomto roce od 1.3.2018

do 15.3.2018. Predpoklada se, ze nasledujici rok to bude velmi podobné (Bejm 2018).
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Podani zadosti na Utad méstské &asti Plzen 2 — Slovany se nijak zasadné nelisi
od ostatnich. Formulai je jednoduchy a piehledny. Podminky pfidéleni dotace jsou
pro spolek jasn¢ dané a neni nemozné prave zde ziskat finance. S podanim zadosti tohoto

typu jiz ma spolek bohaté zkuSenosti, které by v nasledujicim roce mohl vyuzit.

4.2 Nadace CEZ

Nadace CEZ je jednou z nejvétsich nadaci podporujicich kazdoroéné desitky rtiznych
projektii. Tato nadace vznikla jiz v roce 2002 a patfila viibec k prvnim firemnim nadacim
v Ceské republice, a to predeviim ve formé grantu Podpora regiond. Zde mohou
pravnické osoby zadat o ptispévky na projekty v oblastech zdravotnictvi, socialni péce,
vzdélavani, kultury, védy, sportu nebo Zivotniho prostiedi. Ptijem Zadosti pro leto$ni rok
je datumové omezen od 2. ledna do 16. prosince 2018. Maximalni ¢astka ptispévku neni
nijak omezena. V roce 2016 podpotila Nadace CEZ 1003 pifjemci. Celkova ¢astka,
kterou pomohla nadace v§em moznym zadatelim, byla 197 miliontl korun. Sem spadaji
I jiné grantové oblasti jako jsou Oranzova hiisté, Oranzové schody, Stromy, Oranzové
pfechody a jiz hlavné také Podpora regionii. Podat zZadost lze vyhradné pies webovy
formulat, ktery je piistupny pouze pies internetové stranky Nadace CEZ. Opét je zde
nékolik povinnych pfiloh Zzadatele. Nekteré znich jsou napiiklad doklad
0 jmenovéni/volbé ¢lena statutirniho organu, doklad o p¥idéleni IC, estné prohlaseni
0 splnéni podminek pro poskytnuti nada¢niho ptispévku apod. Mezi nepovinné ptilohy
muze patfit vyrocni zprava, zavérka za minulé obdobi ¢i jiné dokumenty 0 Cinnosti
organizace. Nadac¢ni pfispévek se da pouzit pouze k ndkladim vzniklym po podani
zadosti, nejpozdéji vSak do 365 dni od data podani zadosti. Naklady na zpracovani Zadosti
nadace neproplaci. Dale se vypliuji zakladni informace o organizaci, jako jsou nazev,
sidlo, bankovni udaje a statutarni organ. Pak jiz nasleduje samotny popis projektu, kde je
dulezité uvést ndzev, misto realizace, kontaktni osobu — odesilatele zadosti. Mezi dal§imi
udaji 0 projektu Ize zaskrtnout moznost ,,na realizaci se podili dobrovolnici®. V dalsich
Castech zadosti se vypisuje, co konkrétné se za ptispévek pofidi, co se zlepsi oproti
Jiz organizace funguje, kolik pracovnikll pravé cita cela organizace, financni spoluti¢ast
zadatele na projektu. Celé jedna kapitola zadosti je o finan¢nim rozpoctu celého projektu
od Nadace CEZ. Na konci Zadosti je opét estné prohlaseni potvrzujici bezihonnost
a dalsi podobné body jako v zadosti u Utadu méstského obvodu Plzeir 2 — Slovany

(Nadace CEZ 2018). Nada¢ni programy Nadace CEZ by mohly nahradit ukonéeny
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grantovy program ,,Vpohybu“ od Nadace Vodafone. Spolek by tak mohl znovu vyuzit

finance od jiné nadace na rozvoj projektu ,.Cim chci byt*,

4.3 NavySeni ¢lenskych prispévki

Jednim z nejvétsich mimo projektovych piijmi penéz pro neziskovou organizaci Knoflik
je kazdoroéni vybér c¢lenskych prispévki. V minulosti to diky rozprostienosti ¢lent
bankovnictvi a ¢asteéjsSim setkdnim spolku je vybér ptispévki jednodussi. Jeho vyse, ktera
¢inila od zacatku zalozeni 200 K¢ za c¢lena na rok, se jiz pfedsednictvu v nédvaznosti
na zvyseni cen energii a spotiebnich materialti od roku 2001 zdala nizka, a proto byl zde
podan navrh na zvySeni na 500 K¢ za ¢lena na rok. Vyse castky byla prodiskutovana
s ostatnimi ¢leny piedsednictva, aby navyseni davalo smysl. Zaroven se musel brat ohled
na to, ze vétsina ¢lent jsou stale jesté studenti bez vyssich stalych piijmi a vyse poplatku
nesm¢éla Cleny, at’ uz stavaji ¢i nové prichozi, odradit. Déle zlstava platné znéni, Ze prvni
kalendarni rok nového Clena je zdarma. Tento navrh byl jednomyslné odsouhlasen
na Clenském shromazdéni dne 4. bfezna 2018 ve Waldmiinchenu s platnosti

od nasledujiciho roku 2019. Pfi momentalnim pocétu ¢lenti dokazou tyto vybrané

prispévky pokrvt naklady spojené s provozem kancelafe i Gi¢etnim systémem, kterv byl

zakoupen pro potieby spolku k minulym projektim. Dutikladngjsi by také mélo byt

samotné vybirani poplatkli, aby nedochazelo k tomu, ze nc¢kdo nezaplatil. To mé
na starost pokladnik spolku, pokud na to sdm nestaci, poradi se s ptredsedkyni ¢i

mistopfedsedkyni spolku, jak s neplaticimi ¢leny nalozit dal.

4.4 Webovy portal Darujme.cz

Dnes jiz existuje fada riznych webovych portalt. Pro tento spolek byl vybran jeden z nich
— www.darujme.cz. Mezi podporovatele této stranky patii prave i Nadace Vodafone, se
kterou organizace v minulosti nékolikrat spolupracovala. Darujme.cz je platforma
pro online darcovstvi. Diky takové platformé& dostavaji neziskové organizace moZznost

ziskat diivéryhodné, komplexni a ptehledné prostredi pro online darcovstvi (Darujme.cz

2018a).

Ve shrnutych vysledcich minulého roku je mozno vidét jak moc byl portal uspésny.
V roce 2017 byla celkova hodnota dart, které prosly timto portalem 51 896 475 K¢. Bylo
podpofeno 370 organizaci, 993 projekti a dary poskytlo 42 810 darci. NejstédiejSim

dnem byl 27. prosinec 2017. Oproti roku 2016 se jednalo o nartst ve v§ech smérech. Mezi
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nejoblibendjii organizace patiily Lékaii bez hranic, Armada spasy, Greenpeace &i Clovek

v tisni (Darujme.cz 2018b).

Spolek by mohl tak vyuzit nabidky pravé pro financovani svych projekti. Registrace

spolku by neméla byt nijak naro¢nd. Pokud by spolek ziskal darce, tak je nasledné
dilezité, aby s nim vydrzel v kontaktu a navézal na takové ptispévky i v dalSich letech.
Velice dulezité by bylo, aby ¢lenové spolku sami dokazali nadchnout donatora pro cely
projekt ¢i spolek. K nejlepSimu dosazeni dobrych vztahli je vzajemna daveéra mezi
vedenim spolku a samotnym pfispévatelem. Jednim ze zdkladnich ptedpokladi
pro vytvoreni dobrého vztahu s poskytovatelem je domluveni si osobni schiizky. Béhem
ni by mélo byt vysvétleno, jak organizace funguje, co je jejim cilem a predevsim, kde

budou vynaloZeny penézni prostiedky od poskytovatele.

45 Dary

Dal$i administrativné nenaro¢nou formou ziskani cizich zdroju jsou dary, kde je vSak
pomérné tézké sehnat darce. Je dillezité pii takovém hledani spravné zaplsobit, aby se
potenciondlni darce nadchl pro stejnou véc a byl ochoten darovat pravé pro tuto
organizaci. Tyto jednordzové dary vétSinou byvaji bez prokazovani vyuacétovani. Dary
do 20 000 K¢ ro¢né jsou u neziskovych organizaci osvobozeny od povinnosti platit
finan¢nimu ufadu darovaci dan. Nejjednodu$Sim ziskanim darQ je osloveni rodici,
ptibuznych nebo zndmych ¢lent spolku, zda jejich firmy, ve kterych pracuji, poskytuji
finanéni ¢i hmotné dary. Popiipadé zda by byli ochotni dat spolku dar pfimo oni sami
za sebe. Takové dary si pak muize kazdy jednotlivec uplatnit v dafiovém piiznani

z piijmi. Maximalné v§ak mize uplatnit 15 % ze zékladu dané¢.

4.6 Ceskonémecky fond budoucnosti

Pokud by spolek zadal i na dalSi cesko-némecky projekt, pak jednim z hlavnich
podporovateltl v této sféte je Ceskonémecky fond budoucnosti. Spolek jiz v minulosti
s timto fondem spolupracoval i na jiz zminovanych prob&hlych projektech. Zde se zadosti

podévaji pulroku pred akci. Tedy pokud by byl projekt planovany na 1. Ctvrtleti roku

2019, musi se zadost podat do 30. zati 2018. Na 2. ¢tvrtleti do 31. prosince 2018,

na 3. ctvrtleti do 31. bfezna 2019 a na 4. ¢tvrtleti do 30. cervna 2019. Spolek smi zadat

maximalné 50 % celkovych nékladt na projekt. Druhou polovinu ndkladd pro projekt

musi spolek zafidit z vlastnich nebo jinych zdroju. Zde by mohl spolek zazadat na projekt

»Staty a statnici®, ktery bohuzel nebyl jesté realizovan. U tohoto projektu je potieba
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dotahnout ho do zdarného konce a pak by byla moznost vyuzit pravé tento fond, aby
mohlo dojit k realizaci (Tandem 2018a).

4.7 ,Rozjed’ to s Tandemem*

Na jednordazovou pieshrani¢ni akci by mohl spolek zazadat v programu ,,Rozjed’ to
s Tandemem!“. Zde mohou z4jemci podéavat zadosti pribézné po cely rok. Maximalni
moznou &astkou je 10 000 K&. Ve spolupraci s Cesko-némeckym fondem budoucnosti by

byla moznost zadat o dalsi kofinancovani (Tandem 2018b).

4.8 Krajsky urad Plzeniského kraje

Zaroven je také moznost stejné¢ jako v minulych letech zazddat na Krajském ufadu
Plzeniského kraje. Zde ale zalezi, jaké dotacni tituly budou pro nasledujici rok 2019
vypsany. Pokud se néjaky vyhovujici vyskytne, nemél by spolek mit problém zareagovat
na takovou situaci. At uz by se jednalo o projektovou zadost ¢i zadost o prispévek
na provoz a vedeni spolku. Zadost neni nijak administrativné naro¢na a jiz s ni maji

¢lenové zkuSenosti.

Tab. ¢ 3: Navriené moZnosti financovani

Misto zZadosti Prijem Zadosti rok | Maximalni  vySe | U¢el/Informace
2018 prispévku
Plzen 2 — Slovany | bfezen 2018 50 000 K¢ Pokryti naklada
Nadace CEZ od 2.1.2018 Vyse ptispévku neni | Projekt
do 16.12.2018 omezena ,.Cim chei byt

Ceskonémecky fond | do  30.9., 31.12,, | Max. 50 % | Projekt

budoucnosti 31.3.a30.6. celkovych naklada Stéty a statnici*
Rozjed’ to | celoro¢né 10 000 K¢ Cesko-némecké
s Tandemem! setkani

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018
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5 Fundraisingovy plan

Kazda organizace by méla do nového kalendéainiho roku vstupovat s cili, které se pokusi
co nejlépe zvladnout. Takové plany by se mély planovat jiz n¢kolik mésict doptredu.
Celkovy finan¢ni plan by mél byt hotov do listopadu pfedchoziho roku, protoze nékteré
zadosti se musi odevzdat jeste pred koncem nebo hned na zacatku nového kalendainiho
roku. Mezi jeden z cila spolku je ziskat finanéni pfispévky, aby byly pokryty vlastni
naklady a pak dale, aby se mohl vice realizovat v tom, co je mu vlastni a tim, ¢im je
ptinosny okoli. Kazdy rok se spolek snazil vyhledat ten spravny grant, ¢i dotaci, aby
ziskal pen&Zni prostiedky na jiz zavedené projekty (,,Cim chci byt*). BohuzZel se ne vzdy
zadafilo uspét a tak zlstdva nékolik slibnych projektl nevyzkouSenych a zatim
nerealizovanych. Byl navrzen fundraisingovy plan, ktery doklada, u kterého donatora se
da v ptistim roce 2019 zadat a v jakém terminu se tato zadost o finan¢ni piispévek podava.
Uvedené terminy v tabulce jsou orienta¢ni. Byly odvozeny z informaci roku 2018.
Zaroven je dilezité rozlisit, kde by spolek mohl zadat o finan¢ni podporu na realizaci
projekti a kde naopak by mél spolek zadat o podporu na provoz kancelafe a pokryti

zékladnich naklad spolku. Na pokryti nakladii by se nejvice hodila zadost u Ufadu

méstského obvodu Plzen 2 — Slovany, ktery obdobné zadosti dostava i od jinych spolkti

spadajicich spravné pod tento méstsky obvod. Naopak pro projekty typu ,.Cim chci byt

by vyhovoval nejvice grantovy program od Nadace CEZ, kde se da 7adat téméF celorocné.

Také jsou zde vyS$i maximalni Castky, které jsou potteba pro realizaci projektu.
Fundraisingovy plan byl rozdélen na dvé €asti. V prvni je pfedstavena moznost redlnych
z4dosti na jiz hotovy projekt ,,Cim chci byt a na provoz a vybaveni kancelafe spolku.
Ve druhé ¢asti je popsan nefinancni fundraising, tedy i tak dileZita soucast planovani

do pristiho roku.
5.1 Finan¢ni fundraising

Ui'ad méstského obvodu Plzeii 2 — Slovany

Na provoz spolku, pokryti vlastnich nakladii a vybaveni kancelaie by mél spolek zazadat
na meéstském urad¢ prislusného obvodu, kde doposud na takovyto ucel Zadano nebylo.
Podani zadosti bylo mozné v roce 2018 béhem mésice biezna. Pfedpoklada se, Ze termin
podani bude stejny. Proto by samotna zddost méla byt sepsdna béhem zacatku roku
a do 20. biezna 2019 odevzdana na ufad. Spolek by mohl zazadat o finan¢ni podporu

ve vysi 20 000 K¢ na provoz a vybaveni kancelafe. Samotnou kancelai by bylo dobré
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vybavit dal§im stolem pro préci ¢leni a skiinémi na material, které by v mistnosti

nahradily nevyhovujici regaly.
Nadace CEZ

V roce 2019 by spolek mohl diky Nadaci CEZ uskuteénit 3 seminafe projektu ,,Cim chci
byt“. Koncept seminaie je velice dobife vymysleny a neni potfeba ho nijak vyrazné
upravovat. To ukazuje vyjadieni acastnikti i uitelti na jiz prob&hlych seminafich. Termin

konéni seminafi, ktery je udavan v zadosti, by byl od 1. fijna do 31. prosince 2019.

Termin byl zvolen tak, aby Zaci zékladnich Skol ziskali informace o budoucim studiu

a povolani dfiv nez sami budou podévat piihlasky na odbornd uciliste, stfedni Skoly

a gymnazia. Podani zadosti by mélo prob&éhnout do 31. kvétna 2019, aby byl prostor
pro projednani zadosti ze strany nadace ¢i k naslednému doplnéni pii nejasnostech
Vv zéadosti.

Spolek by mél u nadace zadat o ¢astku 100 000 K¢. V minulych letech byly naklady
najeden seminai 29 400 K¢&. V navysSené Castce je zapocten idalSi nartist naklada
seminafe. Je pocitano s maximalné 25 Zaky na jeden seminaf stejné jako v minulych
letech. K osloveni by pfipadaly Skoly, které se jiz akce zG¢astnily a to jsou zakladni $koly

z blizkého okoli Plzné (Blovice, Nezvéstice, Plzen).
Clenské prispévky

Pokud by spolek neziskal Zadnou finan¢ni podporu na provoz, bude odkazan na vlastni
zdroje. NejveétsSim vlastnim zdrojem, bez kterého by spolek nedokéazal fungovat, jsou

¢lenské prispévky. Ty byly pro rok 2019 zvySeny na 500 K¢ na ¢lena za kalendarni rok.

Dtlezité je také, aby byl dodrZen termin placeni u vSech €lenil. Tento termin je uveden
Vv internich smérnicich spolku. Za v€asné vybrani ¢lenskych piispévkl je zodpoveédna

osoba pokladnika spolku.
Webovy portal www.darujme.cz

Na webovém portalu je potieba se zaregistrovat. Dodat vSechny dokumenty, které jsou
k tomu potieba a vytvofit si tak aktivni profil. Dilezité je poutavé popsat cely spolek
a jeho aktivity. Pak dle moZnosti navazat kontakt s darci a snazit se piesvédcit nékter¢ho
Z nich, ze tento spolek je spravnou volbou. Pokud se podafi kontaktovat darce, méla by

nasledovat osobni schuzka.
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5.2 Nefinané¢ni fundraising
To byly moznosti, kde lze ziskat finan¢ni podporu. Mezi fundraising nepatii pouze
ziskavani penéz, ale také ziskavani dalSich diilezitych kontaktii a viibec celkove se dostat

do povédomi okoli.
Festival volného ¢asu

Spolek je ¢lenem Plzenské krajské rady déti a mladeze, ktera kazdy rok potrada Festival
volného €asu. V roce 2016 se spolek jiz akce zucastnil a v nasledujicim roce je mu opét
doporuceno se ucastnit. Na takovém festivalu se nejen dostane do kontaktu s jinymi
spolky z krajské rady, ale hlavné s ucastniky festivalu. S ostatnimi spolky si mtize piedat
informace jiz béhem pfiprav a celé doby konani. Mezi ucastniky zase najit potencionalni

nové Cleny, ¢i klienty, ktefi by méli zajem o sluzby spolku. Termin festivalu v leto§nim

roce byl napldnovan na zaii 2018. Spolek se diky vytiZzeni ¢lenti bohuzel nemuze ucastnit.

Osloveni darcu

Mezi jednu z nejjednodussich forem je e-mailové osloveni darcd. Spolek by mél zkusit
systematicky oslovit potencionalni darce. Mezi né by mély patfit firmy a rlizné organizace
Vv Plzenském kraji. Ten by si fundraiser spolku mél rozdé€lit minimalné do ¢ty oblasti,
aby 1épe véd¢l, kde uz o dar Zadal a kde ne. Tyto oblasti by nasledné obeslal e-mailem,
kde by stru¢né ptedstavil spolek a pozadal o dar. Fundraiser by také vytvofil seznam
oslovenych lidi ¢i firem a zaznamenal jejich reakci, aby bylo z ¢eho vychazet

do nasledujicich let.

Tab. ¢. 4: Fundraisingovy plan

Misto Zadosti Datum podani ZAdan suma Ukel/informace

Nadace CEZ 31.5.2019 100 000 K¢ Projekt ,,Cim chei byt

Plzen 2 — Slovany | 20.3.2019 20 000 K¢ Provoz spolku — naklady
za kancelafe, ucetni
software, vybaveni
kancelate

Clenské piispévky | Dle internich | 8000 K¢ 500 K¢ za Clena,

smérnic 16 ¢lenti
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Webovy portal | 28.2.2019 Zalozit aktivni kartu
www.darujme.cz spolku, vytvofit
povédomi o spolku — byt

aktivni na portalu

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

5.3 Prijmy a vydaje

Ptijmy a vydaje jsou rozdé€leny dle zvyku spolku na projektovou ¢ést a ostatni provozni
vydaje. V roce 2019 je planovan pouze projekt ,.Cim chci byt*. Spolek nezaméstnava
celoroéné zadné zaméstnance. Naklady spojené s osobami pracujicimi na projektu jsou

zahrnuty v rozpoctu jednotlivych seminai.

Pro rok 2019 byly vytvofeny dvé varianty. V prvni varianté se pocita s tim, Ze spolek
ziska finanéni prostfedky od Nadace CEZ a od méstského obvodu. Pokud viechny vyse
popsané zadosti budou akceptovany, budou piijmy ze zadosti a vybranych ¢lenskych
ptispévkil v celkové vysi 128 000 K¢ pred uskutecnénim seminafii. Dle zkuSenosti Cleni
spolku nebyvaji akceptovany celé zddané ¢astky, ale pouze ptiblizn¢ 70 %. Tyto procenta
se lisi dle druhu a mista zadosti. Na seminafe tedy bude mit spolek k dispozici 70 000 K¢
od Nadace CEZ, ke kterym jesté piibydou poplatky 74k za provedeni seminéie. Poplatek
by se pro nadchazejici roky nemél ménit. V minulosti byl 500 K¢ na osobu. Je pocitano
se 75 zéky, tj. 37 500 K¢&. Celkové ptijmy pro uskute¢néni tii seminafi jsou tedy 107 500
K¢. Vydaje na jeden seminaf byly v minulosti 29 400 K¢. Dnes je potieba pocitat
s navySenim nakladd za stravu a ubytovani. Spolek by se rad také vratil k proplaceni
cestovného castnikiim. Na jeden seminat tedy naklady pfiblizné 34 000 K¢&. Celkové

vydaje jsou 102 000 K¢&. Rozdil piijmi a vydaji 5 500 K¢&.

Ohledn¢ druhé zadosti k méstskému obvodu spolek pocita se ziskanou ¢astkou 14 000
K¢, ktera predstavuje 70 % ze Zadané hodnoty. Za tu by nakoupil vybaveni do kancelare
(6 000 K¢&), zaplatil ucetni software (2 500 K¢), pojisténi kancelafe (1 500 K¢). Zbytek

by pouzil na zaplaceni nakladii na elektfinu a energie (4 000 K¢).

Pokud by spolku ziistaly néjaké finance, pouZil by je na nenadalé vydaje. Mezi takové
vydaje mlze pattit i preklad zadosti na Cesko-némecké projekty, které sice budou

proplaceny, ale aZ pozdé&ji pii vyictovani konanych projekta.
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Nasledna tabulka doklada, jak by spolek hospodatil, pokud by dostal minimalné 70 %

zadanych financi. Je také pocitano se zaplacenim clenskych ptispévkl od vsech ¢lent.

Tab. & 5: PFijmy a vydaje pro rok 2019 - 1. varianta

Ukel Celkové prijmy Celkové vydaje Rozdil
,,Cim chci byt* 107 500 K¢ 102 000 K¢ 5500 K¢
Kancelat, provoz 14 000 K¢ 14 000 K¢ 0 K¢
Clenské ptispévky | 8 000 K& 0 K¢ 8 000 K¢
Celkem 129 500 K¢ 116 000 K¢ 13500 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

V druhé variant¢ nebylo vyhovéno Zzadosti u méstského obvodu. Alternativu ma

ve financich vybranych od ¢lentl za ptispévky. Ty by pokryly fixni (software, pojisténi,

energie) naklady, které by se rovnaly vybrané Castce. Pfedpoklad v pokryti ndkladi je

opét ve vybrani ¢lenskych prispévkl od vSech Clend. I nadéle ale zGstavaji piijmy vyssi

nez vydaje a to diky konani seminai projektu ,,Cim chci byt*.

Tab. ¢ 6: Piijmy a vydaje pro rok 2019 - 2. varianta

Ukel Celkové prijmy Celkové vydaje Rozdil
,.Cim chci byt 107 500 K¢ 102 000 K¢ 5500 K¢
Kancelaf, provoz 0 K¢ 8 000 K¢ -8 000 K¢
Clenské piispévky | 8 000 K¢& 0 K& 8 000 K&
Celkem 115 500 K¢ 110 000 K¢ 5500 Ké

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018
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Zavér

Cilem bakalaiské prace bylo predstavit spolek, zanalyzovat jeho vybrané aktivity a najit
dalsi feSeni financovani spolku a jeho ¢innosti. K tomu, aby spolek mohl snadné&ji pisobit
V tom, co jeho ¢leny napliiuje, je zapotiebi Casty prizkum trhu s vypsanymi grantovymi
a dotacnimi programy. Spolek nema osobu, kterd by se sama specializovala na takovou
¢innost. I tato moznost bude autorem predstavena vedeni spolku. Hlavnim bodem analyzy
byl projekt ,,Cim chci byt“ jeho vyvoj a hlavné jeho financovani v poslednich letech. Zde
autora zaujala vytvotrena crowdfundingova kampan, ktera bohuzel nebyla Gspésna tak,
jak by si ¢lenové spolku predstavovali. Zde se daly I1épe vyuzit poskytnuté prostiedky na
propagaci i na tvorbu videa k celé kampani. Autor se domniva, Ze hlavnim bodem
neuspéchu byla pravé maléd marketingova kampan na podporu této akce a v té dob¢ nizké

povédomi vefejnosti o crowdfundingu obecng.

Autor vytvofil nékolik navrhi, z nichZ jeden ohledné navySeni ¢lenskych ptispévki jiz
byl pfijat na ¢lenském shromazdéni spolku a od roku 2019 vstoupi v platnost. Tak spolek
ziska vice jak dvojnasobek penéz z Clenskych piispévki na pokryti provoznich nakladt
spojené ptedevsim s provozem kancelafe. Jednim z navrzenych feSeni, jak ziskat finan¢ni
prostfedky je i registrace na webovém portale darujme.cz. a nasledné osloveni darcti pies
webovy portal, ktery v minulosti ziskava ¢im dal vice na oblibé pravé u takovychto
spolkil. Toto 1 ostatni feSeni bude projednano S predsednictvem spolku v nejblizSim
terminu a autor doufa, Ze jeho navrhy budou pro spolek realizovatelné. Hlavnim dtivodem
by méla byt nizka administrativni naro¢nost, ktera v minulosti dokazala odradit ¢leny
0od mozZnosti samostatné zadat. Fundraisingovy plan byl vytvotfen s ohledem na moznosti
spolku. Piipravené informace byly vyuzity tak, aby spolek mohl zazadat o financni
ptispévky na podporu jeho &innosti. Hlavni akci by mély byt tii seminafe projektu ,,Cim
chei byt konané v druhé poloviné roku 2019. Na ktery by spolek zadal u Nadace CEZ.
Autor doufa, ze spolek i diky jeho ptispéni nalezne nové darce, kteii podpoii spolek a jeho

¢innost.
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Abstrakt

BOUZEK, Petr. Fundraising vybrané nestatni neziskové organizace. Plzen, 2018. 51 s.

Bakalafska prace. Zapadoceska univerzita v Plzni. Fakulta ekonomicka.
Klic¢ova slova: fundraising, neziskova organizace, spolek, projekt, finan¢ni fizeni

Tato bakaléaiska prace se zabyva fundraisingem neziskové organizace. Hlavnim cilem je
zhodnotit stavajici ziskdvani financnich prostfedkti vybrané neziskové organizace,
analyzovat je a navrhnout nékolik dalSich moznosti, jak ziskat dalsi finance. Prvni ¢ast
této prace vymezuje teoreticky zaklad vztahujici se k neziskovym organizacim
a samotnému fundraisingu. Druhou ¢ast tvoii analyza jednotlivych vybranych aktivit

spolku a navrzené feseni dalsiho financovani.

59



Abstract
BOUZEK, Petr. Fundraising of a chosen nonstate nonprofit organization. Plzen, 2018.

51 s. Bachelor Thesis. University of West Bohemia. Faculty of Economics.
Key words: fundraising, nonprofit organization, society, project, financial management

This paper deals with fundraising applied on a nonprofit organization. The main aim is to
evaluate the present possibilities of acquiring financial means of a chosen nonprofit
organization, analyze them and suggest several other possibilities of money acquisition.
The first part of this paper defines the theoretical background related to nonprofit
organizations and fundraising itself. The second part constitutes of analysis of particular

activities of such organization and suggestion of further funding solution.
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