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Uvod

Podnikatelské prostdi se za posledni évdesetileti stalo velmi dynamickym
a slozitym mistem, kde jsou sp&hesti vystavovany velkym tld@kn ze stran
konkurence. UdrZeni a hla¥avySeni konkurenceschopnosti, to je vésmmosti hlavni
ukol kazdé spolmosti. Vlastnici firem a managiese snazi ziskat sij§i postaveni na
trhu, dosahnout vyssiho zisku, vySSi produktivitgizSich naklad. Spol&€nym cilem
téchto ukazatdi je dlouhodoby ekonomickytist, prosperita¢i upewiovani postaveni
spole&nosti na trhu. O nii€ usgSnosti rozhoduje nemalouénou intenzita, s jakou jsou

do podniki zava@ny zdokonalené fisstupy a metody analyz, planovani a kontroly,

inovovaneé organizai struktury, informani systémy, inovace vyrolika technologii.

Konkurertni prostedi sodasnosti je determinovano vysokou kvalitou vyrbbk
nizkymi vyrobnimi naklady a agresivnimi marketingowu strategiemi. Tato kritéria
jsou zakladem pro ugpny fist a stabilitu dynamické spdleosti, jeZz vyuziva moderni
metody fizeni. \&tSina podnik ale musi v dneSni deébtaké feSit napjaté finatni
situace. Samdejmosti je zajigni konkurenceschopnosti vyratych produki i
poskytovanych sluzeb. Pro upéwi ¢i zvySeni postaveni spdleosti na trhu, je na
strar¢ jedné nezbytné racionalizovat vyrobu, zvySovatliltwaryrobki a produktivitu
prace, a na stréandruhé snizovat vyrobni a reZzijni naklady a optiawtat vyrobni
procesy. Jednim ze &gohi jak €chto cili dosahnout je prosdnictvim zkvalit@ni
vnitropodnikovéhaizeni. Uspch na poli konkurence zavisi nejen na kealijrobki
a nizkych nékladech, ale také na pouZivanych kalkicth metodach a ztoho

vyvozeneé cenove politice

Zavadni modernich metodizeni je provaého se stale &Sim asilim. Bezesporu je
tieba volit takové metody, které jsoiedevsim efektivni. A tyto pozadavky zcelagist

spliuje koncepce controllingu.

Pro zpracovani této prace byla vybrana spust, ktera je saiasti nadnarodniho
koncernu. Jedna se o podnik vyrobniho charaktendgwajici svoji produkci na
ceském a zejména na zahgamim trhu. Zarove pati ke Sptkam ve svém oboru.
Controllingové aktivity v této spobaosti jsou velmi rozsahlé. Firma vyuzivda mnoho
nastrofi a metod controllingu, jeZ v neposledatk vychazi z dlouholetych zkuSenosti

matdského podniku.



1 Cil a metodika prace

Cilem této diplomové prace je podat uceleighted o tom, co je obsahem controllingu
pracovniho kapitadlu a investiiho controllingu, jaké jsou jeho ukoly a cile, yak
¢innostmi se zabyva a jakych metod a néstrojuziva. V Gvodnicasti prace budou
definovany zakladni pojmy tykajici se obecné proiaieky controllingu. Bude zde
popsan vyvoj controllingu, jeho filosofie, cile #olda. Na tuto GUvodnéast navazuje
piedstaveni spodmosti, SWOT analyza a nasleédmpak analyza controllingovych

aktivit a jejich efektivity v oblasti pracovniho pialu a investic.
K dil ¢im cilim pak pat¥i:

* vymezeni pojmu, i@dmetu a cili controllingu

= charakteristika vybrané firmy

» shromazdni, priprava a zpracovani udapWOT analyzy

* vymezeni pojmu controllingu pracovniho kapitalu,algma efektivity fizeni

pracovniho kapitalu ve spaéleosti

» vymezeni pojmu investiniho controllingu a nastrdjpro investéni rozhodovani

» analyzatizeni investic, vynasa néklad, dopad do vysledku hospaéai firmy

= posouzeni efektivnosti controllingovych aktivitindntnihotizeni wetné stanoveni
navrhi na zlepseni

» provedeni z&recného shrnuti a vyvozeni zf diplomové prace

Zakladem pro spkni nadefinovanych dil je nashromaishi, analyza a vyhodnoceni

dostaténého mnozstvi relevantnich informaci.

Teorie této prace se bude zabyvat uvedenim doegmailky controllingu a vymezenim
jeho teoretického ramce.iféhled vybranych nasttiojcontrollingu bude slouzit jako
informaéni podklad pro dalSi praktické vyuZiti. Teoretickéznatky budouwerpany

piedevsim z celéady veejné dostupnych zdrdj (internet a odpovidajici internetové

stranky) a souvisejicich odbornych publikaci.

V praktickécasti bude pedstavena samotna spoiest, ktera bude nejprve podrobena
SWOT analyze. Dal&fast bude zastena na uplatni nastroji controllingu protizeni

pracovniho kapitélutizeni Cash Flow a vyuzivani nastropvesttniho controllingu.



Nejdulezit¢jSimi podklady budou informace, zejména fitain data, ziskana
z vyrnich zprav spolosti za analyzované obdobi a z infomi&o systému
spole&nosti, jimZz je program SAP R/3. V neposledat bude vyuzito konzultaci
s controllingovym odéenim dané spotmosti, které umozni objasnit a Iépe pochopit

interni procesy ovliiwjici chod celého podniku
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2 Obecné pojeti controllingu

Pojem controlling je pouzivan pro ozeai vnitropodnikovéhoiizeni. Jedna se
0 metodu, jeZz pro&dnictvim efektivnich nastmdjvyhodnocuje hospodeni, a tim
prispivad ke zvySovani efektivnosti a konkurenceschspirspolénosti. (Eschenbach,
2004)

.controlling is determining what is being accompled, that is, evaluating the
performance and, if necessary, applying correctezhsures so that the performance

takes place according to plang(Terry, 1977, s. 28)

Controlling disponuje Sirokym spektrem controllimgoh nastraj, které mohou byt
sestaveny zcela individu@rpro poteby daného podniku. NejtzitéjSim prinosem
controllingu jeho zawieni na cile a strategii. Jinakeceno, informace nejsou

interpretovany ,ex post®, ale ,ex ante“.

2.1  Vyvoj controllingu do sou¢asnosti

Na pelomu 19. a 20. stoleti jsou v USA u dopravnich ywobnich podnik

zaznamenany gatky prace controllér, jez zahrnovala spravu finamich zalezitosti.
Velky rozvoj controlling zaznamenal v obdob&swé hospod&ké krize ve 30. letech
20. stoleti. V tomto obdobi se Ulohy contralleozsftily zejména o fipravu informaci
pro planovani a rozhodovani. V 50. a 60. letechiahagjwtSi rozvoj controllingu, kde
souwasti napla prace jiz byla tvorba planu, jeho vyhodnoceni,opoavani planu

a skuténosti, atd. (Kislingerova, 2008)

Mimo jiné o rozmachu controllingu &s¢i také zaloZeni Controller's Institute of
America (Amerického institutu controliiér v roce 1931, ktery byl v roce 1962

piejmenovan na Financial Executives Internationdtl(2012)

.Financial Executives International was foundedlif31 as the Controllers Institute of
America. The expansion of responsibilities of fmahexecutives into policy-making
areas led us to change our name to Financial Exeestlnstitute in 1962. As the
global economy developed, we were the driving foncéorming the International

Association of Financial Executives Institutes 869.” (FEI, 2012)

V Evrops se controlling prosadil az po 2.&ové valce. Povalma, zejména zapadni
Evropa, jejiz hospodsétvi bylo znéené, byla flezitosti pro americké spaleosti,
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které v Evrop zakladaly své démeé spol€nosti, ve kterych byly nasledreiizovany
i funkce controlleil. Vyrazre stoupl vyznam controllingu, zejména pak &mecky
mluvicich zemich v Bmecku a Rakousku. To, Ze se controllitigmisobil specifikim
jednotlivych zemi, zagéinilo odchyleni od prvotniho jednotného pojeti gohingu.
(Kislingerové, 2008)

V Ceské republice se controlling objevil jiz ve 20telh, a to v gimyslovych
podnicich. Controlling ale ztraci &vhlavni smysl s nastupem centr&lplanovaného
hospodéstvi a dochazi tak k utlumu rozvoje této modernindepce fizeni.
S pechodem z centr&intizené ekonomiky k trznimu hospddéi v 90. letech
20. stoleti je controlling ve firmach znovu zawddjako efektivni nastrogizeni.
Controlling se \Ceské republice objevuje v souvislosti se vstuperrazasnich

investoi, zejména z Bmecka a Rakouska. (Kislingerova, 2008)

2.1.1 Angloamericka jazykova oblast

Controlling je neutity tvar slovesa ,to control“, jeZz je v angloaméwen pojeti
odvozeno od kmene slova ,control“, coz ma velké astna gekladi. Obecr je
controlling v této oblasti pojat jako porovnavamamu a skuténosti. Controlling ma
plnit, dle angloamerické nauky o managementu, Rawstedni funkci managementu.
Zabyvat, by se jim tedy &h nejen controll@, ale takéfadové instance vSech stiip
hierarchie podniku. Usgny controlling zajifuje rozpoznani potencialnich
a aktualnich odchylek od planu a p&kaolikeréem piibéhu cykli nebo fazi i jejich
odstragni managementem. (Eschenbach, 2004)

.Institucionalni varianta controllingucinnost a oblast Uloh controllérjako nosited
funkce sluzeb je v americkém smyslu oegna jako ,controllership function.”
(Eschenbach, 2004, s. 78)

2.1.2 Némecké jazykova oblast

V némeckém jazyce, podle s&asného pojeti odborné literatury, neexistuje
odpovidajici slovo se stejnym vyznamovym obsahenjer® controlling byl proto
prevzat do Bmecké slovni zasoby. Dodnegnmecka literatura neposkytuje Zadnou
jednozné&nou definici pojmu, ale rysuji se tendence k ustialiEeschenbach, 2004)
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Controlling je definovan jednak v rowinporovnani planu a skuteosti, dale jako
jednota planovani a kontroly a nakonec jako aMixéani chovani. Kdeidaz je kladen

na prvni d¥ definice, zatimcoréti je uvadna meg casto (Eschenbach, 2004).

Pt blizSim pohledu je zcela patrné, Ze ma spiSe ciddfakter a zahrnujetipravu,
rozbor a vyhodnocovani podnikovych ekonomickycloinfaci.

2.2  Vymezeni pojmu controlling

Jak jiz bylo zmigno, pojem controlling je odvozen z kmene slova foalfy resp. ,to

control®, ktery je mozné vylozit ve dvou vyznamech:
» ve vyznamuidit, ovladat, mit pod kontrolou,
» ve vyznamu kontrolovat, prétovat.

V praxi je controlling casto zammovan se slovem kontrola. Controlling ale ve
skute&nosti gredstavuje mnohem SirSi pojem. Cilem controllingagbezpéit budouci
existenci podniku, je nezbytné ho tedy posuzovasmwgslutizeni, strategie a jako

moderni koncepci vedeni podniku. (Eschenbach, 2004)

Rolf Eschenbacliika, Ze,p#vodnim delem controllingu je koordinace systérfimeni
pro zajiseni vnitni a vrejSi harmonizace a zaji&ti informaci.” (Eschnebach, 2004,
s.75)

Eschenbach dale uvadi, Zgkoncepce controllingu dopluje rizeni podniku

nésledujicim:
= controllingem jako filozofifizeni,
= funkcemi controllingu dopljicimiFizeni,

» institucemi a nastroji controllingu (infrastruktusocontrollingu)”. (Eschenbach,
2004, s. 75)

V odborné literatie je mozné najit rozdilené definice controllingudeZe uvedeno

neékolik z nich:

»controlling dopliuje a integruje management jak v konf@m, funkcionalnim
a institucionalnim smyslu, tak i v personalnim dmygri vytvaeni vlastnich mist

controlleri). Controllingova filozofie (software) a infrastiuka controllingu
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(hardware) jsou sloupy dopni rizeni. S jejich pomoci bude moZné dostat pod
kontrolu komplexnosizeni podniku.{Eschenbach, 2004, s. 75-76)

»controlling je specifickd koncepce podnikovékiazeni, zaloZzena na komplexnim
informacnim a organizanim propojeni planovaciho a kontrolniho procesu.”
(Freiberg, 1996, s. 10)

~controlling je koncepceizeni zar¥ena na vysledek, kterd&gkracuje hranice funkci
a koordinuje planovani, kontrolu a inforetd toky. Controlling je do jisté miry
hospodaské s¥domi podniku.” (Horvath, 2004, s. 5)

~controlling je obecw vyjadeno metoda, jejimz smyslem je zvy8ihripst systému
Fizeni permanentnim srovnavanim skoého pribehu podnikatelského procesu se

Zadoucim stavem, vyhodnocovanim odchylek a aldoat#i.* (Kral, 2010, s. 26)

»controlling je systém pravidel, ktery napomaha absni podnikovych dil zabrazuje
prekvapenim adas ,rozs\cuje cervenou, kdyz se objevuje nebedpéteré vyzaduje
v rizeni gislusné opaeni.“ (Mann, Mayer, 1992, s. 15)

2.3 Funkce controllingu

Zakladni funkce controllingu dmem jeho vyvoje &i Freiberg (1996) do téch
vyvojovych stupit:
1) Controlling nejprve pinil funkci registtai, jednalo se zejména na dodrzovani

vn¢jSich a vnitnich norem, pedpisi a snérnic.

2) Controlling plnil funkci navigani. Zde jiz Slo o roli aktivni se zafifenim na

kontrolu hospodarnosti a jeji analyzu.

3) Controlling, jez je orientovany ridzeni a ktery pini funkci inovai a koordinani.
Zde je vytvden vlastni systén¥izeni, ma samostatnou filosofii, a vyuziva

relevantnich informaci z oblasti planovani, kontr@lregulace podnikovych aktivit.

Eschenbach (2004) k funkcim jako jsou informovamilanovani, kontrola

a rozhodovaniidava je& koordinovani a motivovani.
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2.4 Filosofie controllingu

Filosofii controllingu Ize charakterizovat dle Synk(2007), pomoci ¢thto &
z&kladnich princif:

= orientace na cile — Gtvar controllingu midnpy podil na stanovovani podnikovych

cilia a na jejich kontrole, poméaha s vypracovanim vhadetodiky planovani,

» orientace na uzké profily — hlavnim dkolem je v tonpéipad vybudovani
vhodného informéniho systému, ktery poskytne dostat® mnoZstvi kvalitnich
dat, odkryje a naslednpomize i s odstrafnim tzv. Gzkych mist, které brani

dosazeni podnikovych éil

= orientace na budoucnost — na minulost se hledigouzipadech, které ovliwiji
budoucnost a napomahajepchazeni probléam.

2.5 Cile controllingu

Eschenbach uvadi Zgile controllingu jsou zakladem augtodem pro vybudovani
systému controllingu a funkci controllingu. Obecngitem controllingu je fispet

k zajiseni zivotaschopnosti podniku(Eschenbach, 2004, s. 93)

Cile jsou rozdleny do dvou skupin, a to:

» piimé/bezprosedni, kde je definovan rozsah controllingovych vloh

* negimé/zprostedkované.

Zajisteni Zzivotaschopnosti podniku zahrnuje nasledujiepbastedni ciletizeni:
= zajiS€ni schopnosti anticipace a adaptace,

= zajiS€ni schopnosti reakce,

= ZzjiSteni schopnosti koordinace. (Eschenbach, 2004)
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3 Zakladni charakteristika podniku

V této kapitole bude nejprvergdstavena spaieost. Dale bude proveden analyza

vyvoje zamgstnanosti a trzeb v obdobi 2007 az 2011.

3.1  ZA&kladni udaje o spol€nosti
Vznik Spolénosti:

Spole&nost byla zaloZena 1. ledna 1992 jakorah@espolénost firmy, ktera ma v SRN
vice nez stoletou tradici. Vyroba ¢&mala v pronajatych prostorech s deviti
zangstnanci. Firma byla od patku budovana jako pinsamostatny subjekt. Brzy se
ukazalo, Ze fwodni prostory svou velikosti nebudou désijéci. Prvni etapa vystavby

vlastnich prostor pranla jiz v roce 1994 a na ni navazovaly dalsi.
Typ podniku

Firma je vyrobni podnik v oblasti automotive.

Piredmeét ¢innosti:

Spole&nost pati mezi edni s¢tové dodavatele v oblasti zamykacich sysiérklik
pro automobilovy pimysl. Vyviji a montuje vyrobky pro &Sinu swtovych
automobilek (VW, Volvo, Audi, Daimler AG, Ford, gtdvVedle vyvoje a montéze
zamla, klik, list zadnich dvid a garnitur ma firma také vlastni ¥ikbvnu plast

specializovanou na oligt kovovych zalisk a vodivych drah.

Piredmét podnikani:

technicka piprava a vyroba zanika souvisejicich kompondnt rniznych material

zamenictvi,

» obstaravatelskd a zpréstikovatelsk&innost v oblastimetalurgické a strojirenské

vyroby kovoobrakéstvi,
* nastrojdstvi,
= slévérenstvi,

» vyzkum a vyvoj v oblastiirodnich a technickyched.

16



V sowasnosti pracuje ve spdéleosti cca 1 300 zakstnand a jejich péet za posledni
¢tyii roky klesl o vice nez 200 lidi. Z tohoto ¢to je asi 350 technicko-hospdadiych

pracovniki a 950 pracovnikdélnickych profesi.

3.2 Struktura skupiny spole¢nosti

Materska spolénost v SRN spolu s dalSimi dogymi firmami disponuje vSemi
z&kladnimi technologiemi, jez umagi vytvéret klicové koncepty pro automobilovy

pramysl:

= Z matdgské spolénosti jsou koordinovany celo&ové aktivity skupiny. SFejnim
bodem je také inovai centrum se zakaznickymi tymy. Zde jsou vyerdy
nejnojsi trendy, konstruovany a vyvijeny nejréii vyrobky. Déle se v této firtn

nachazi centrum montéze a logistiky, jakoZ i Skaléntrum.

= 1. dcéina spolénost vCeské republice disponuje rozsahlou kompetenci io\s&r
montazi. Spektrum sluzebdnnosti pak dopiluje také vlastni vyvojové centrum,

nastrojarna, vzorkovna, vyroba strojnichtiizani a zpracovani plast

= 2. dcéina spolénost v SRN je v rdmci skupiny specialistou na zaaeylsystémy
s vysoce hodnotnymi povrchy, jako jsou & a vnitni dveani Kkliky

s pochromovanymi aplikacemi nebo symbolyifldpd hwzda Mercedesu.

= 3. dcéind spolénost v SRN je kompetentni v oblasti vyroby lisoveimy
a vstikovanych ditt a zabezpaije celé spektrunginnosti, konstrukci pfinaje,

pies vyrobu nastréjaz po kompletni sestavy.

» 4. dceina spolénost v SRN, expert na zpracovani piasi jako dodavatel vysoce
kvalitnich plastovych odlitk vybudovala silnou pozici na trhu jak v ramci nasi

skupiny, tak v automobilovém jmyslu a elektropimysiu.

= 5. dceina spolénost v SRN je kompetentni v oblasti kinematiky KaEejména

pak pro panty fedni a zadni kapoty.

= V Bulharsku a ve Francii je skupina zastoupena gjrochi a vyvojovymi
kanceldemi.
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3.3  Vyvoj zaméstnanosti a organiz&ni struktura spole¢nosti

Cilem firmy v oblasti lidskych zdréj je zajiSeni souladu mezi soustavnym
zvySovanim pracovniho vykonu za&stnand, vysokou Urovni jejich motivace,

osobniho i profesniho rozvoje a jejich spokojenosti

V Karlovarském kraji je velmiéké sehnat kvalifikované pracovniky s odbornym
vzklanim. Firma v roce 2008i@dstavila novy projekt ,trainee program®, ktery ma
prilakat absolventy technickych olioe kthem tohoto programu jefipravit na jejich
regionu. Mladi lidé ufednosiiuji atraktivni velka msta s vysokymi vydlky pied

malym nméstem v zapadnicBiechach, kde platy nedosahuji ani republikovydhmgri.

Firma poskytuje svym zatetnan@dm nejen zazemi stabilni zahré&mi spol€nosti, ale
také pro své za#stnance nabiziizné benefity ve foréh7,5 hodinové pracovni doby,

zanestnaneckého stravovani, tydne dovolené navic, atd.

Na grafu je zobrazen vyvoj pu zangstnanych osob v letech 2007 - 201Eh8m
sledovaného obdobi se snizikpbzangstnané o 13,73%, ficemz nej¢étSi pokles byl
zaznamenan v roce 2010, kdy se v plné sile prejéokpodi&ska krize. V tomto roce
pokles pdet zangstnand o 18,53% oproti roku 2009. V néasledujicich letbghpatet

zamestnand mél rast s ohledem na vyvoj trzeb.
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Obrazeke. 1: P@et zangstnand v letech 2007 - 2011
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vykaspole&nosti, 2012

Obrazelg. 2: Vyvoj zangstnanosti v letech 2007 — 2011 (v %)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vykaspol&nosti, 2012

Organiz&ni strukturou jsou i@sré nadefinovany vztahy péienosti a nadzenosti.
TOP management je zastouggyimi ¢leny, kde kazdy z nictidi jeden z podnikovych
useki, a jejich hlavnim udkolem neni jen snizovani nakladzvySovani vynos, ale

také zrychleni a zjednoduSeni rozhodovacich ptoces
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Tabulka¢. 1: Fehled Usek spol&nosti

Nazev Useku

Nazev tymu

Vyroba
Podpora

Industrializace

Plasty

vyrobni tymy, TOV, zinova sluzba

finance, nakup, personalni, sprava budov, IT
industrializace, vyvoj, prodej
vsiikovna plast, letovna, nastrojarna

Zdroj: vlastni zpracovan

3.4  Vyvojtrzeb

i, 2012

Vyvoj trzeb spolénosti v sob odrdZzi dopad hospottké krize, kter4d zala ve
4. kvartalu 2008. Pokles trzeb v roce 2009 a 20¢Djédnak zapicinén fadou

odvolanych zakazek vidledku omezenéi zcela uzakeni vyroby v automobilovych

spole&nostech po celém &k a jednak také gmovych kurzem, protoze korunadchto

s

vykazala v roce 2010, kdy poklesly oprotegchozimu roku o 17,79 %. Obrat nastal

v roce 2011, kdy se trzby zvysily oproti roku 201.@1,87%. Na sniZujici se trzby ma

mimo jiné vliv, také tlak zakaznikna redukci prodejnich cen, neboli LTC (Life time

condition), na které je firma nucena pralathi zakazky fistoupit.

Tabulka¢. 2: Vyvoj trzeb v letech 2007 — 2011 (v tit)K
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vykaspol€nosti, 2012
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4 Strategicky controlling

Controlling je mozno klasifikovat na operativni taasegicky. Hlavnim kritériem pro
toto rozleni je zapojeni controllingu dézeni podniku. Strategicky controlling je tedy
sourasti strategickéhtizeni podniku.

~Strategicky controlling je orientovan nézeni dlouhodobého ziskového potencialu
podniku. Fedneétem planovani a kontroly jsou tzv. strategické ci}i, jako nap.
technologie, vyrobky, trhy, systémigeni, investice, vyzkum apodFreiberg, 1996,

s. 14)

Eschenbach (2004) roddje controlling do itech Urovni podnikovéhézeni, a to na

normativni, strategické a operativni.

Obréazeks. 3: Urovre podnikovéhdizeni

normativni dani smyslu (vize)
rovina a jeho uskuteénéni [*«
\
/ \ ' transformace
strategicka Dlil'_ltwinl' )
rovina a rozvo] strategie
(—r——
strategicka dopfedna . transformace

a zpétna vazba
operativni operativni podnikové planovani ’
rovina

a rogpodetnictvi
I i
Q operativni dopFedna )

a zpétna vazba

[ 1
/ rutinni éinnosti / investice \ projekty \

Zdroj: Eschnebach, 2004, s. 212

Strategicky controlling je charakterizovan dlouhb@m c¢asovym horizontem,
nepracuje sigsnymi daty, nybrz s jejich odhady. Oproti tomu ragigni controlling

zaji¥uje zresreni dat, jeZ vyplynou ze strategického controllingftreiberg, 1996)

Strategicky controlling vyuZiva zejména SWOT angjyportfoliové analyzy, analyzy
konkurence, ale také komplextizeni jakosti (Total Quality Managemerd) cilové

fizeni naklad (Target Costing). Ukolem strategického controllijg pomoci externi

21



a interni analyzy stanovit slabé a silné stranigjka a gilezitosti spolénosti v daném
trznim prostedi.

4.1 SWOT analyza

Zakladem SWOT analyzy je vyhodnoceni silnych aysthtstanek, filezitosti a hrozeb
okoli podniku

.The overall evaluation of a company’'s strengthgaknesses, opportinities and
thereats is called SWOT analysis. It is a way ohitaoing the external and internal

marketing environment.” (Kotler, 2009, s. 101)

Diky SWOT analyze je mozné komplexmyhodnotit fungovani spoteosti, nalézt
problematické oblastli nové moznosti pro rozvoj firmy. SWOT analyza byglanbyt
souasti strategickéhtizeni firmy, a proto by #a byt vykonavana a jeji vystupy by
mely byt zohlediovany @i kazdém planovani strategie podniku. Analyza SWe@T

vlastre analyzou interniho a externiho piesti firmy. (Jakubikova, 2008)

4.1.1 Externi analyza

Externi analyza se sklada z analyzy makropeost které ovliviuje vesSkeré &astniky
na trhu a utvé jej sily demografické, ekonomické, politické ayiativni, girodni,
technologické a soci&nkulturni. Risobeni &chto sil nelze z pozice firmy oviiovat
ani kontrolovat. V dalStasti bude spot@ost podrobena analyze mezopfedt, jez
tvori zakaznici, distribuce, dodavatelé, konkurencekteré niize firma casténe
ovlivnit pomoci nastrdj marketingu. Progtdnictvim externi analyzy je sestaven
seznam filezitosti O (Opportunities) a hrozeb T (ThreatB). vyhledavani &chto
vyslednych charakteristik, které plati pro analauoy strategicky podnikatelsky
zantr, je tteba dbat, aby analyza byla provad s respektovanimasu (minulost,

piitomnost, budoucnost). (Jakubikova, 2008)
4.1.1.1 Sily makroprostiedi

Analyza makroprosédi bude provedena pro oblasti ekonomiky, legisfadi politiky,

dale girody a ekologie, technologie, sociologie a kultury
Ekonomika

Ekonomické prosedi se sklada zejména z faktokteré ovliwiuji na jedné stran

moznosti firem nabizet vyrobky, sluzby, a na strdruhé moznosti zakazrik/yrobky
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a sluzby kupovat. &koliv vétSina firem fisobi pouze na regiondlni nebo narodni
arovni, jsou vSechny sdasti s¥tového ekonomického prdetli. Ekonomické
prostedi je ovliviovano fadou faktodi, nag. prirodnimi a lidskymi zdroji, mirou
inflace, Urokovou mirou, realnynfipnem domacnosti, neza&stnanosti, produktivitou
prace atd., coz je vysledkem historického vyvojastajiciho ekonomického systému
¢i politické situace.

Spol&nost misobi v ramci celogtoveho trhu, a je tedy ovliéma nejen narodni
ekonomickou situaci, nybrz i &eovou ekonomickou situaci. Jejim hlavnim
zdkaznikem je automobilka VW, kterd zaujima 34 9%lipa obratu firmy. Je tedy
ovliviiovana jak ekonomickou situa€iR, tak i ekonomickou situaci d&hecka a

ostatnich zemi, kam exportuje své produkty.

Ceska narodni banka zegnila dne 2.2.2012 progn6zu makroekonomickych ateir
na obdobi let 2012 — 2013.

Hruby domaci produkt

Dle zveaejnénych datCNB ze dne 2.2.2012 byl HDBeské republiky v roce 2011 ve
vySi 1,7%. Na dalSi rok je prognézovaistr HDP .V roce 2013 by &a podle odhail

CNB ¢eska ekonomikaist 0 1,9 %.
Tabulka¢. 3: Prognoza realného HDP (v %)

e o s

2011 1,7%

meziroéni rist realného HOP - 2012 0,0%
2013 1,9%

Zdroj: CESKO. CESKA NARODNI BANKA. CNB: Ceské narodni bankgonline].
CNB, © 2003-2012 [cit. 2012-03-21]. Dostupné z: http://wemb.cz/cs/menova
_politika / prognoza/index.html
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Obrazelg. 4: Pravdpodobnost prognozy HDP (v %)
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Zdroj: CESKO. CESKA NARODNI BANKA. CNB: Ceska narodni bankgonline].
CNB, © 2003-2012 [cit. 2012-03-21]. Dostupné z: http://wemb.cz/cs/menova
_politika / prognoza/index.html

.V éjirovy graf zachycuje nejistotu budouciho vyvoje. M&ySi paAsmo kolemsstu
progndzy odpovida vyvoji, ktery nastane s 30% pfiaedobnosti. Roz8ijici se pasma
zobrazuji postuphvyvoj s pravépodobnosti 50%, 70% a 90 %(¢NB, 2012)

Mezinarodni ninovy fond vydal progn6zu na nasledujici dva rokg @4.1.2012. Zde

je uveden komentaMMF ke zveejrnénym odhadovanym dén.

»With intensifying strains in the euro area weigbiron the global outlook, the
International Monetary Fund (IMF) has sharply ctg forecast for world growth this
year, saying prospects have dimmed and risks emdiial stability have increased. In
an update to its World Economic Outlook (WEO), ¢ said that the euro area
would fall into a mild recession in 2012 after thero area crisis entered a “perilous
new phase” toward the end of last year, affectitigeo parts of the world including the

United States, emerging markets, and developingtdes.” (IMF, 2012)
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Tabulka¢. 4: Progndza HDP ve & (v %)

ZEME/OBLAST 2010 2011 2012* 2013*

Syt 52 3,8 3,3(40 3,945
Vyspélé zemé 3,2 1,6 1,2(1,9) 1,9(2,4)
JSa, 3,0 1,2 1,8(1,8) 22(2,5)
Eurozidna 1,9 1,6 -0,50(1,1) 0,8 (1,5
MEemecko 3,6 3,0 0,3(1,3) 1,5(1,9)
Francie 1,4 1,6 0,2(1,4) 1,0(1,9)
Italie 1,5 o, -2,2 (0,3 -0,6(0,3)
Spanélsko -0,1 0,7 -1,7{1,1) -0,3(1,8)
Japonsko 44 -0,9 1,7(2,2) 1,6(2,0)
Welka Britanie 2,1 0,9 06(1,68) 20024
Kanada 3,2 2,3 1,7(1,9) 2,0(2,5)
Stfedni a vychodni Evropa 4.5 5,1 1,1(2,6) 2,4(3,5)
Spolefenstvi nezavislich statd 4.6 4.5 3,744 38044
Rusko 40 4,1 3,3(41) 35(+0)
Zina 10,4 9,2 2,2(9,0) 8.2(9,5)
Indie 0,9 7.4 7,007,830 7,3(8,1)
Brazilie 75 2,8 3,0(3,6) 40(42)
Mexiko a,4 4,1 3,59(3,8) 3,5(3,7)

Zdroj: vlastni zpracovani dle IMF, 2012
Progno6za urokovych sazeb (3M PRIBOR)

Progn6zaCNB patita dle guvernéra nejprve se stabilitou trznichkdwych sazeb,
nasleds by mely sazby od pelomu roku 2012 a 2013 mirrklesnout. Sotasné vyse
arokovych sazeb jsou nasledujici - dvoutydenni regpba je na 0,75 %, diskontni
sazba na 0,25 % a lombardni sazba na 1,75 %.

Tabulka¢. 5: Progndza urokové sazby 3M Pribor (v %)

| v | o Jvow]

202 1,0%

drokové sazhy 3M PRIBOR
2013 0,9%

Zdroj: CESKO. CESKA NARODNI BANKA. CNB: Ceskéa narodni bankgonline].
CNB, © 2003-2012 [cit. 2012-03-21]. Dostupné z: http://wemb.cz/cs/menova
_politika / prognoza/index.html
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Obrazele. 5: Pravdpodobnost prognézy urokovych sazeb 3M Pribor (v %)
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Zdroj: CESKO. CESKA NARODNI BANKA. CNB: Ceska narodni bankgonline].
CNB, © 2003-2012 [cit. 2012-03-21]. Dostupné z: http://wemb.cz/cs/menova
_politika / prognoza/index.html

Vyvoj ¢eskeé koruny ¢ euru

CNB se stala od Gnora 2009 jedinou centrélni bankausets, kterd zveéejiuje
prognézy vyvoje kurzu své ény. Cilem je pomoci planovat firmam své zakazky
v mezinarodnim obch&d Kurz ceské koruny v roce 2012 centréalni banka v nove
prognoze dekava na 24,90 #EUR. V dalsim roce’NB ocekava posileni gmy na
24,30 K/EUR. Koruna se nyni obchoduje kolem 25, BUR.

Tabulka¢. 6: Progndza #moveho kurzu CZK/EUR (v &

|zl | 1ok [vowsil

2012 249
kurz CIKIEUR
2013 243

Zdroj: CESKO. CESKA NARODNI BANKA. CNB: Ceskéa narodni bankgonline].
CNB, © 2003-2012 [cit. 2012-03-21]. Dostupné z: http://wemb.cz/cs/menova
_politika / prognoza/index.html
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Obrazele. 6: Pravdpodobnost prognozy énového kurzu CZK/EUR (v &)
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Zdroj: CESKO. CESKA NARODNI BANKA. CNB: Ceskéa narodni bankgonline].
CNB, © 2003-2012 [cit. 2012-03-21]. Dostupné z: http://wemb.cz/cs/menova
_politika / prognoza/index.html

Legislativa a politika

Legislativa kazdého statu stanovuje praviédpisy, které upravuji vztahy mezi
podniky ¢i firmami a ma je chranit ied nekalou sotgi. Vytvai silné vlivy na
rozhodovani a planovani podnikové strategiejemé legislativou (souhrn pravnich
piredpigi upravujicich zdkonnou cestou vztahy mezi podrékyani firmy ged nekalou
Ssoutzi) a vladnimi organy (pravnir@dpisy vydané vladou na ochranu $pbiteid

pied IZivou a zavagjici reklamou).

Firma je jako kazdy jiny podnikatelsky subjekt evikn legislativouCeské republiky.
Jedna se zejména o Obchodni zakonik, Zivnostendkgnz d#éové zakony, Zakon
o Getnictvi, Ceské detni standardy, zakony vztahujici se k pragpvavni
problematice, k socialnimu a zdravotnimu péjigt dodrzovani BOZP a PO a mnoho
dalSich. Nemén dalezité je gizptisobeni se legislaévEU, kterd je vizné podob
implementovana do zakaiCeské republiky.

Priroda a ekologie

ZhorSujici se podminky vifsodnim prosiedi gedstavuji jeden z hlavnich problém
lidstva. V mnoha rstech na sst¢ dosahlo zn&steni ovzdusSi nebezpeé hranice.

Zapaialo omezovani vypoudii primyslovych chemikdlii, které #igobuji z¢tSovani

0zonové diry a vytu&ni sklenikového efektu.
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V celém s¥té dochazi ke zfisnéni poZadavik na ekologické zakony, a tyto poZzadavky
musi také dodrZovat firmy ¢R. Ekologie a ekonomika se v 21. stoleti stale vice
priblizuji. Ochrana ZzZivotniho pra®idi se davno stala vyznamnym ukolem firem
a pevnou satasti moderniho managementu. Zodfmné zachazeni s agou,
vzduchem, vodou a surovinami je - glne smyslu trvale udrzitelného rozvoje -

neoddlitelné spjato s podnikatelskou a socialni kompetenci.

Z tohoto divodu je ekologické jednani ve spatesti trvalou sotasti firemni politiky.
Je chapano jako kibva udloha a jetudiz odpovidajicim tspbem zakotveno
v managementu. Uskutigovani tohoto cile vyZzaduje efektivni &ininy management
Zivotniho progtedi. Proto firma zavedla systtm managementu Zivotmirostedi,
ktery vyhovuje poZzadavkn ndaizeni EU a mezinarodni nonDIN EN ISO 14001,
a jehoz funknost kazdorené certifikuji nezavisli audits. Na vSech pracovistich je

téidény odpad a také informovanost zgmand se v posledni débvyrazre zlepsila.

Technologie

Zmeény Vv oblasti inovaci novych technologii jsou velicgchlé. Objevy, vynalezy,
kazdodenni inovace a zlepSeiinaseji nove filezitosti (uspokojovani novych, dosud
neuwdomovanych pdeb). Zavadni novych technologii umdiije zvySovat
produktivitu prace, snizovat naklady, a tim zvy&du@ankurenceschopnost.

Pro firmu je dileZité nejen udrZet krok s novymi technologiemg, @konce byt o krok
naped ged svou konkurenci a nabidnout zakaznikovi, to adkonkurence nabidnout
nemiZze. Dnes jsou nové technologie v beamestnich a zamykacich systémech
zangieny zejména na ochranu chédd_ED technologie, atd. Do vyvoje novych
produkti vklada firma nemaléastky a snazi se prodat zéakaznikovi nejen techioidpg

vyspily vyrobek, ale také cené\prijatelny a kvalitni vyrobek.

Dulezitou skuténosti je, Ze firma v letech 2006 - 2012 hodla viysdbidky MPO
Potencial a v letech 2011 — 2013 program Inovatargkpodporuji rozvoj inovaich
center. Obeah plati, Ze firma, ktera se rozhodrerpat tento druh pobidky, ma
moznost na 40% dotace z celkové proinvestovastky max. cca 300 mil. &(12 mil.

euro), které vyuzije na investii zaizeni, licence, patenty, nakup softwaru apod.
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LTC — Life time condition

Dulezitym prvkem, ktery ovlisiuje ekonomickou situaci podniku, jsou také LTC riebo
Life time condition. Jedna se o podminky dlouhodspéuprace firmy se zakaznikem,
ktery prostednictvim LTC ziskava vyhodu v kazdoémm sniZzovani ceny vyrolik

o predem ujednané procento. Firma je pak nucena hleoa¢ cesty vedouci ke
kompenzaci takto sniZzenych trzeb. Jednou z cestvj&eni produktivity prace,

vyjednani nizSich cen u subdodavatglsnizeni rezijnich naklad

Sociologie a kultura

Z dlouhodobého hlediska maji tyto faktory zasadiv ma vyvoj spolénosti. V této
oblasti je dlezité soudedit se pedevsim na zemy velikosti populace, vyvojové
trendy do budoucna,ékovou strukturu obyvatelstva a jeji Zny, mortalitu, natalitu.
VétSina €chto faktofi zasadw ovliviiuje poptavku po zbozi, sluzbach, a tim i nabidku.
Je nutné zkoumat spaknskopoliticky systém, klima spdéleosti, systém hodnot
a postoij lidi, Zivotni Urove a styl i zdravotni stav populace

Firma zajifuje pro své zagstnance mnoho kulturnich a sportovnich aktivit. iR
také na sponzorovani namohejbalového druzstva SK Liapor.iRda také mnoho
aktivit pro zékladni, gedni i vysoké Skoly v rdmci regionu. Své zatnance také
podporuje ve zvySovani vé&dni a kvalifikace formou zprastdkovani #iznych

odbornych a jazykovych kuiiz

4.1.1.2 Sily mezoprostedi

Sily mezoprosedi zahrnuji zejména dodavatele, konkurenci a zékgz Tyto i

oblasti budou podrobeny analyze v nasleddpsti této prace.

Dodavatelé

Dodavatelé jsou obchodni firmy a jednotlivci, ikteabezpéuji spol€nosti potebné
zdroje, aby byla schopna vygibzbozi nebo poskytovat sluzby. Management musi
peclivé sledovat situaci a moznosti dodavatek hlediska dlouhodobého vyvoje, aby
bylo mozno ¥as reagovat naftipadné nepznivé jevy, které by mohly podnik

postihnout.

Firma spolupracuje s relatitnvelkym pdtem subdodavatél zejména surovych

materiah a specifickych komponeintkteré sama nevyrabi. Cilem je vybrat spolehlivé
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dodavatele, ki@ jsou schopni dodat kvalitni vyrobky za co nejhigénu a hlavé ve
stanovenych litdch. BohuzZel také hodndodavatel béhem hospod&kée krize
vyhlasilo bankrot, a tim se vyrazrzuzil paiet stavajicichéi novych potencialnich
dodavatel, kterym firma zadava své zakazky. Dodavky k zakdaan jsou zavislé na
véasnych a kvalitnich dodavkadch od subdodavatgdravideld proto probiha
hodnoceni d&chto subdodavatel Velmi se také zvysSila frekvence audit

u dodavatelskych firem a santepn¢ zpiisneni kritérii pro jejich vykr.

Kli¢ovi dodavatelé lakovanych divykazuji velmi vysoké procento nekvality. Bohuzel
v souwtasné dob neni mozna vyrna dodavatél pro vSechny lakované dily, jez jsou do
spolg&nosti dodavany. Oproti tomu firma ma velmi kvalittddavatele montaznich

zaizeni, plechovych a zinkovych il
Kritéria vyberu dodavatel pro sériovou vyrobu:

» certifikovany systém managementu jakosti — min. EID1:2000, preferovano je
ISO/TS 16949:2002 nebo VDA 6.1

= kvalita vyrobku

= aspekty Zivotniho proidi

= cena/naklady

= reference - zkuSenosti s dodavkami do automobiloyaimyslu
» technick& zpsobilost/inovace

= |ogistika

= flexibilita

= firemni profil/strategické zastieni

» hospodéska stabilita

= zastoupeni zahramii firmy v Ceské republice
= vysledky ve vyBrovychitizenich

= zajiS€ni dodavek

= zakaznikem schvéleny (dopdany) dodavatel
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Konkurence

Nest&i pouze znat své zdkazniky a roztijim. Kazda spolénost by ndla venovat

stejnou pozornossvé konkurenci jako svym zakazfitk. Firma by ndla disponovat

nasledujicimi informacemi:

kdo jsou hlavni konkurenti
jaké jsou jejich strategie
jaké jsou jejich cile

v ¢em jsou jejich pednosti a slabiny

NejvétSimi konkurenty spotaosti jsou:

VALEO AUTOKLIMATIZACE je soucasti nadnarodniho koncernu, ktery se
zan®iuje na design, vyrobu a prodej systemmoduli a komponerit pro
automobilovy piimysl. V celos¢tovém nefitku se VALEOfadi mezi 10 nejtSich
dodavatel v automobilovém gmyslu. VALEO reprezentuje na vSechégwych
kontinentech 13 vyrobnich o&wi, 128 vyrobnich zakladen a 65 vyvojovych
stredisek v 26 zemich &ta. Celkem zagstnava 68 000 zarstnand 70 riznych
narodnosti. VALEO v Rakovniku je n€pgim zandstnavatelem v ramci okresu,
poskytuje pracovni iflezitost pro 700 zadstnand@. Zangfuje se na vyrobu
topnych a klimatizénich jednotek a ovladacich paietio automobil. Mezi
nejwtsi zakazniky p#t SKODA, AUDI, VW, Daimler 1G, SAAB, NISSAN,
OPEL, RENAULT, Toyota Peugeot Citroen Automobile.aMelice agresivni

tvorbu cen, dale low cost vyrobky a promyslené tyiidechnologie.

Huf Hilsbeck & First vyviji a vyrabi mechanické lakéronické klgové systémy,
zamkové sestavy, zamky préizeni a systémy pro dalkové ovladani pro
automobilovy pimysl. Firma byla zaloZzena vroce 1908 veisth Velbert.
Spole&nost dodava zamkove systémy do Daimler AG od r&01Dnes ma firma
Huf piiblizné 4 800 zamsstnand, ktei pracuji v 16 zemich po celemésy. Vice
nez 300 konstruktéra technik pracuje ve réstech Velbert a Glindig @secko),
Milwaukee (USA) a Chonan (Korea). Firma Huf bylevnd spol€nosti, ktera
vyvinula komponenty "Passive Entry" a "Keyless GdYyviji technicky naroné

produkty a jsou vedouci spoteosti na trhu v oblasti zadnich list agj&ich klik.
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= Kiekert (Ndmecko, pobetka také vCR) jiz po desetileti p#t mezi vyrobce
automobilovych technologii, ktie urcuji pravidla v tomto oboru. Firma nabizi
hlavre zamykaci systémy. Vyrobni zavody firmy Kiekertyejova stediska jsou
v blizkosti zakaznika ve vSech ddivych regionech globalniho automobilového
pramyslu. Vyrabi produkty na vSech &gvych trzich. Pozadavky kladené na
vozidla budoucnosti feSi optimalizaci néklad a hmotnosti zamykacich
systénti, coz pFedstavuje nové dimenze begpesti a komfortu. \CR nyni

zanmgstnava cca 1 200 zastnand.

Zéakaznici

Trh vtomto od¥tvi je velmi dynamicky a neustdle semh V nedavné dab byl
nejvetsim s¥tovym producentem automobilovy koncern GM. Koncéi, ale musel
vyhlasit bankrot a jeho prvenstvi v prodejiepzal r®mecky koncern VW fed
japonskou Toyotou. V minulych letech bylo prioritepol&nosti ziskavani zakazek od
koncernu GM. Bhem roku 2009 musela firma svou strategiémiha soustdit se na
podilu jsou nejvySSi. Je pravda, Ze firma takeé wysta nacinsky trh, kde se buduji
nové filezitosti pro ziskani novych zakazfjlale je zde také nova konkurence hkavn

z davodu levné pracovni sily.

V oblastech vyroby existuji, a to jak u stavaji¢itdk u novych zakaznikvyrazné
potencialy fistu. V nasledujicim grafu jsou zobrazené podilyelrzfirmy dle
jednotlivych zakaznik Z grafu je jasé zietelné, Ze nejvice je firma zavisla na
zé&kaznicich VW, Audi a Volvo. Spdieost by se tedy &a zangtit na omezeni
zavislosti naiech zékaznicich adla by se snazit ziskat ty zakazniky, jejichz podil

trzbach je nizkgi nulovy.
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Obrazelg. 7: Fehled trzeb dle zakazrika rok 2011 (v %)

Reanult - Nissan
1%

Ostatni

Opel
P 2%

Skoda 3%
4%

Daimler
6%

Ford
7%

Volvo Audi
13% 15%

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykaspol&nosti, 2012

Firma drzi krok a poZadavky zakaziiks oblasti vyvojovych trentl Mezi jeji
nejnowjSi produkty, které jsou ovSem stale ve fazi vyvugi:

» Pedestrian protector - bezjpestni naroky ochrany chailczajif¥uje "aktivni

kapota" diky deform@&im zénam v kloubovych zésech a v zamkuipdni kapoty.
= Door edge protector — aktivni ochrana aitomobilu.

» LED softtouch — ositleni zadni liSty a statni poznavaci &a pomoci LED

technologie.

4.1.1.3 Vyhodnoceni externi analyzy

Pro winéni zawra z analyzy externiho prasdi musi byt nejdve zhodnoceny jeji
vysledky. K tomu bude pouZita matice ERExternal Forces Evaluation). Prvnim
krokem @i zpracovani matice je vypracovani tabulky exterrfaktofi ¢ili ptilezitosti

a hrozeb. Jejich get musi byt stejny. Nasledujeifazeni vahy od 0,00 do 1,00
kazdému faktoru dletdezitosti @ilezitosti ¢i hrozby pro Usgdnost v oboru obeén

Souet vah u vSech faktdrmusi byt roven jedné. Poté jsou hodnoceny jedréotli
faktory stup®m vlivu. Zminovana stupnice se sklada &gi hodnot, kde 4 = nejvyssi

vliv, 3 = nadptimérny vliv, 2 = stedni vliv, 1 = nizky vliv.
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V dalSim kroku bude vypten vazeny pmer kazdého faktoru tak, Ze se vynasobi vaha
tohoto faktoru sfirfazenym stupgm vlivu. Tyto vazené powmy jsou séteny
a vysledkem je celkovy vazenygpnér, ktery ukazuje citlivost zaénu na externi

prostedi. Nejhor§im hodnocenim je liesini je 2,5 a nejlepSim hodnocenim je 4.

Tabulkag¢. 7: Matice EFE - fileZitosti

PrileZitosti = Opportunities (O) Véha Stqpe‘ Vaozervly
vlivu prameér

proniknuti na francouzsky trh 0,15 3 0,45
dlouhodoba spoluprace se spolehlivy
dodavateli montaznich #iaeni a plechovych 0,10 2 0,20
zinkovych diti
udrzeni stavajicich zakaziiik 0,15 3 0,45
Z|skan|_, zakazek od zakazfiikjez maji 0.15 4 0.60
potencial k éstu

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Tabulka¢. 8: Matice EFE - hrozby

Hrozby = Threats (T) Vaha Stgpen Vaozerv\y
vlivu pramér

finanéni a hospod&ka krize v Evrop 0,15 4 0,60
nedostaﬁek odbornych a kvalifikovany 0.05 > 0.10
pracovniki
levna pracovni sila zejménaiing 0,15 3 0,45
§tvavaJ|C| konkurence firem s mezinaro 0.10 3 0.30
Ucasti

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Celkovy sodet vaZzenych gimera pro grilezitosti i hrozby je 3,15, coZz znamené velkou

citlivost firmy na externi progedi.

Nejvétsi pilezitosti firmy dle vyhodnoceni matice EFE je Zsk zakazek od
zakaznik jez maji velky potencial kistu. S touto flezitosti se zcela jistpoji i druha
piilezitost, jiz je proniknuti spateosti na francouzsky trh. Francouzské automobilky
maji ukité velky potencial kiistu hlavé v segmentu aut malych detinich tid. Obrat
trzeb spolénosti u tchto automobilekéini v sowasnosti pouhé 1% pro Renault —
Nissan, Peugeot a Citroen jsou dokonce zahrnutpdilyp trzeb mezi ,ostatni*

zé&kazniky. Hrozbami pro tytoriezitosti by bezesporu mohla byt hospistta krize
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jez trva od konce roku 2008 a levnéa pracovni sfjemgna \Cing, jeZ by se mohla stat
svymi nizkymi vyrobnimi naklady velmi silnou konlamnci pro spoknosti .

4.1.2 Interni analyza

Po externi analyze musi byt provedena také intemalyza. Interni analyza pomaha
podniku odhalit jeho silné a slabé stranky a nalezpecifickych pednosti, které

umoziuji podniku odliSit se od konkurence.

Cilem interni analyzy je posoudit vii¢dah faktofi na pozici firmy, které rive sama
spol&nost ovlivnit. Jeji podstatou je definovani silny&h (Strengths) a slabych
W (Weaknesses) stranek podniku. (Jakubikova, 2008)

Interni analyza je prové&da minimalr v téchto funik¢nich oblastech:

* management — planovani, personaliizeni, kontrola, motivace, strategicky

manazersky systém,

» marketing — analyza zakaznika, nakup subdodaveddeprprodukd, planovani
produktu, cenova politika, distribuce, marketinggwizkum, analyza moZznosti,

socialni zodpogdnost,

» finance a @etnictvi — rozhodovani o investicich, financovakiiva uspokojovani

vlastnild,

» informani systémy.

4.1.2.1 Management

V oblasti managementu bude provedena hlubSi analglzmovani, kontroly,
marketingu, financi adgtnictvi, vyvoje a vyzkumu, infornt¢aich systén.

Planovani

V oblasti planovani je firma na velmi vysoké uravripracovava dlouhodobé
strategické plany na dobu minimdlpeti let. Ty pak dale rozpracovavacrich plari
vzdy v obdobi cervence az listopadu. éBem roku je roni plan kvartalg
vyhodnocovan, kdy je skuteost porovnavana s planovanymi hodnotami a odchylky

jsou analyzovany a okomentovany. Déle jefévoforecast na kvartal nasledujici. Tyto

aktivity zaji¥'uje oddleni controllingu.
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Kontrola

Kontrolni ¢innost vyuZivaji manaZena vSech urovnickizeni jako wité formy zgtné
vazby, jejimz prosgednictvim maji ziskat objektivnif@dstavu atizené realit (plnéni

planovanych zagri, stupni realizaceifjatych rozhodnuti).

V kazdé firn¢ je dilezité nejen dodrzovani obecnych standaijdko je nap.
bezpénost [ praci, hygienické fedpisy, ale také specifickych pozadaykteré
mohou byt stanovené internimigolpisyc¢i zakaznikem (v oblasti automotive ma kazdy
vyrobce automobil stanovené specifické pozadavky, které musi dodBvatesre
dodrzovat). DodrZzovéaniéthto pedpisi je provadno prostednictvim internich

a externich audit

DalSi velmi dilezitou oblasti je neustala kontrola nakiad vynos. Tuto oblast
zaji¥uje ve firm¢ oddleni controllingu, které porovnava odchylky pland o
skute&nosti v oblasti vyvoje, vyroby, investic a persasigky. | piesto, Ze zaii roky
uspdila firma miliony korun ve v8ech podnikovych sfénadak existuji je&t oblasti,

kde je mozné najit velké uspory.

Témito oblastmi jsou:

nekvalita vyrobk

* VyvOjoveé investice

stav zasob

reklamace od dodavatel

4.1.2.2 Marketing

Firma, dokonce ani skupina, nema marketingovééledd Tuto funkci zastupuje
odckleni prodeje a vyvoje. Tyto dwddleni maji od srpna 2009 spoéte pravomoci,

jak z oblasti vyvoje, tak i z oblasti prodejemarketingu.

Prodej produkt i

Jak jiz bylo zmigno v Gvodu prace, prodej i vyvoj proSel vroce 2088kou
organiza&ni zmenou. Tato oddeni byla rozdlena dle zakaznickych center (VW, Ford,
PSA, BWM, Audi, Daimler AG, GM, atd). Cilem bylo jisdit vétSi specializaci
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jednotlivych odbornik, kteri vytvé&i nabidky pro zakazniky. Nabidky pro jednotlivé

produkty jsou rozélovany do fech kategorii, a to:

= Kategorie A — projekty, jez ma firma za cil ziskat

= Kategorie B — projekty, jez by firma rada ziskala

= Kategorie C — projekty, jez pro firmu nejsou takeZité

Zamestnanci prodeje vyjednavaji se zakaznikem vSechata, deZz jsou peebna
k vytvoreni nabidky, tzn. cenu produktu, objem prodejey typdukfi, jez se budou
vyraket, dale pak vlastnictvi montaznich linek a nastr@ financovani vyvoje

produktu.

Planovani produktu

Ve spol€nosti jsou planovany produkty jiz ve vyvojové fakige jsou kroma faze
vyvoje zahrnuty také faze industrializace, faze ¢éhabdo sériové vyroby a faze
ukorteni sériové vyroby. 8&em poslednich dvou let proslo planovani produbieé t
fadnou revizi. Systém jiz neni tak slozity a inap praci na nové nabidce rozhoduje

nyni vedouci prodej& vyvoje namisto osniienné komise.

Produkty, jeZ jsou ve vyvojové fazi, jsdizeny dle interniho systému PEP ,Produkt
Entwicklung Prozess". Po obdrzeni poptavky od zakazjsou zpracovavany projekty
dle detail® rozpracovaného schématu, kde jsoudasiené cile a ukoly pro vSechny

¢leny projektového tymu.

Kazdy projekt projde i fazemi, nez je fedan do sériove vyroby. Jednotlivé faze jsou
odcklené tzv. branami neboli Gate. Proces vyvoje zgbrmst nasledujicich fazi —
koncept nabidky, validace konceptu, validace desigralidace procesu a n#b
sériové vyroby. V kazdé fazi musi byt sfhio osm milnik ¢ili Milestone. O splgni
podminek bran nebo milnikrozhoduje tzv. ,Review team“ sestaveny z odbairnik
ktefi nejsoucleny projektového tymu. Ti pak dop@iuuvolréni brany nebo milniku
anebo naopak jejich uvani zamitnou s aid’odnEnim a dopordenim na odstrami

zjistenych nedostatk

Souasti nabidkové prace je vyfemi tzv. business planu, kde jsou zahrnuty vesSkere
naklady a vynosy nejen na vyvoj, ale hléawra sériovou vyrobu produktu. Poté, co je

business plan sestaven, jeeqloZzen vedeni firmy ke schvaleni. Pokud se firma
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rozhodne, Ze je pro ni ziskani zakazky vyhodné,dkabje dokotena a pedana
zé&kaznikovi. V opgném gripact je projekt ukogen.

Obrazeke. 8: Proces vyvoje produktu

Uvalnéni projekiu

Predani nabidky Uvalnéni designu a
konceptu
industrializace

Uyolnéni wiroky

Livalnéni Eull Run
Testu

Lol
Wi M2 M3 sowme M5z MEE ME - M7
F& E ' \
(Gpecifikace ) (Uvolréni )\ (1. diléi wvolngni | (irvestiéni ) [ G2 Prejimka ) [ G2 Plejimka T~Vzomkavani Y S0P
dohodnuta se konceptu 2ikaznikeml uvolnéni wiech nastrojd viech valnéni {
zakaznikem specidlnich strojd ‘zékaznl’kem

Zdroj: vlastni zpracovani dle interni 8mice firmy, 2012

4.1.2.3 Finance a &etnictvi

Hlavnim smyslem finaini analyzy je fipravovat podklady pro kvalitni rozhodovani

o fungovani firmy. Zejmé je to, Ze zde funguje Uzk& spoluprace meetnictvim

Mriviw s

zdravi firmy jsou finanni a &etni vykazy.

.Finan¢ni analyza pedstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, ksexé obsazena
predevsim vdetnich vykazech. Finani analyzy v sab zahrnuji hodnoceni firemni
minulosti, sodasnosti a pedpovidani budoucich finamich podminek.”“(Rickova,
2010, s.9)

Zakladnimi finanimi vykazy jsou:

= rozvaha (Balance sheet)

» vykaz ziski a ztrat (Profit and Loss Account)
» vykaz toku pe#tz (Cash Flow)

VSechny udaje jsou — neni-li uvedeno jinak — vigay v tis. K a vztahuji se k 31.12.

daného roku.

38



Ukazatele likvidity (Liquidity Ratios)

K dlouhodobé existenci firmy je nutné, aby podnyk feejen rentabilni, ale také aby byl
schopen hradit své zavazkycv obchodnim partné@m. Likvidita se ale dostava do
piimého stetu s rentabilitou, protoZze aby byl podnik likvidmhusi vazat uité
prostedky v okkznych aktivech, zasobach, pohledavkach, n&ném @tu

a v poklads. (Kislingerova, 2010)

.Likvidita vyjadruje schopnost podniku hradit své zavazky. Ukazali&ladity
v podsta¢ poneruji to, ¢cim je mozno platit, s tim co je nutno zaplati(Knapkova,
Pavelkov4, 2010, s. 89)

Rozeznavame celkentti tstupre likvidity dle likvidnosti aktiv, které jsou k vypiu

tohoto ukazatele pouzity.
Bézna likvidita (Current Ratio)

Béznd likvidita nebo také likvidita 3. stupncharakterizuje kratkodobou finém
stabilitu spolénosti. Pro Bznou likviditu by n&éla hodnota tohoto ukazatele byt
v rozmezi 1,5 — 2,0. {Rkova, 2010)

ob¢znd aktiva

Bézna likvidita =
kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita (Current Ratio)

Pro pohotovou likviditu, jeZz byva nazyvéana likvimlit 2. stup# je charakteristicke, Ze
pongrované hodnoty by #ti byt v pongru 1:1. To znamena, Ze podnik je schopen

hradit své kratkodobé zavazky, aniz by musel predatzasoby. (&kova, 2010)

ob¢zna aktiva - zasoby

Pohotova likvidita =
kratkodobé zavazky

Okamgzita likvidita (Cash Ratio)

Okamzita likvidita neboli likvidita 1. stugnpomnetuje nejlikvidrejSi polozku aktiv
s kratkodobymi zavazky. Hodnota tohoto ukazatetéandosahovat hodnot v rozmezi
0,2 — 0,5 (Knapkova, Pavelkova, 2010)
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Okamzita likvidita =

Tabulkac. 9: Ukazatelé likvidity v letech 2007 — 2011 (s.tK)

kratkodoby finatini majetek

kratkodobé zavazky

2007 2008 2009 2010 2011
Ob¢Zna aktiva 830947 920653 927 453 1056 752 1 282 282
Kratkodobé zavazky 201378 202044 278355 260953 447 721
Zasoby 285370 290437 316286 279263 424632
PeréZni prostedky 94732 49883 107075 73007 153715
Bézna likvidita 4,13 4,56 3,33 4,05 2,86
Pohotova likvidita 2,71 3,12 2,20 2,98 1,92
Okamzita likvidita 0,47 0,25 0,38 0,28 0,34
Zdroj: vlastni zpracovani dle vykaspol€nosti, 2012
Obrazeke. 9: Vyvoj likvidity v letech 2007 — 2011
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vykaspol&nosti, 2012

Bé&znd likvidita firmy se Bhem poslednich 5 let vyvijela nasleddvN letech 2007 az
2008 se Bznéa likvidita zvySila z 4,13 na 4,56. Vroce 20067 byl paatkem
hospodéské krize, se &na likvidita snizila az na 3,33, coz bylo dano ¢nym
zvySenim kratkodobych zavakzka pouze mirnym navySenim &mych aktiv. V roce

2010 se situace v automobilovémimpiysiu z&ala zlepSovat, firta se zvysSila okZzna
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aktiva a zavazky zaznamenaly pokles, tiara likvidita vrostla na hodnotu 4,05, tzn.
na Uroveé roku 2007. Ale v roce 2011bna likvidita ogt poklesla, coz bylo zidvodu

vysSiho fistu kratkodobych zava#knez fistu olgznych aktiv.

Pohotova likvidita prakticky kopirovala vyvoj likdity bézné. V letech 2007 — 2010 se
pohybovala v rozmezi 2,2 — 3,12. Stejako kEZn4 likvidita v roce 2011 zaznamenala
pohotova likvidita znény pokles, opt zpisobeny velkym ndistem zavazk oproti

naristu olgznych aktiv snizenych o zasoby.

Okamzita likvidita dosahovala nejvysSi uréwnroce 2007, a to 0,47, poté klesla skoro
0 50%. V dalSich letech zaznamenalaieia ogtovny pokles. Tyto vykyvy kopiruji
vykyvy v peréznich prostedcich. Firma vykazovala nestabilni situaci v okisénz
likvidité, tim by se v budoucnu mohla dostat do prolilésnokamzig splatnymi

zavazky.

Prioritou firmy v nasledujicich letech byéh byt zajiS€éni potebné likvidity, a tim
i fizeni Cash Flow.

Ukazatele finantni stability (Financial Stability Ratios)

V rozvaze je strana aktiv rodéna na dlouhodoby majetek a&ahy majetek. Tato
aktiva jsou kryta na strarpasiv b’ vlastnimi, nebo cizimi zdroji. Pro stabilitu a mir
zadluzeni kazdého podniku je rozhodujici gom jakém jsou aktivaémito zdroji

financovana.

,Ukazatele zadluzenosti slouzi jako indikatory vyizéka, jez podnik nesefpdaném

poneru a struktue vliastniho kapitalu a cizich zdidj (Knapkova, Pavelkova, 2010)

Ukazatele finaéni stability jsou zastoupeny ukazateli zadluZenastiukazateli
dluhového kryti.

Ukazatele zadluZzenosti (Debt Ratios)

Ukazatelé zadluzenosti pétaji vyuZziti ciziho kapitalu na financovani podnikagboli

udévaji pondr financovani aktiv vlastnimi nebo cizimi zdrojRi¢kova, 2010)
Celkové zadluZenost (Total Debt Ratio)

Celkova zadluzenost vyjagie pongr mezi cizim kapitalem a celkovymi aktivy, jinak

fe¢eno udava, z kolika procent jsou aktiva financovamami zdroji. Celkovou
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zadluzenost 1iveme také odliSit Zasového hlediska, a to na dlouhodobou
a kratkodobou. Do vzorce se z pasiv namisto cetlmvéiziho kapitdlu dosadi
dlouhodoby nebo kratkodoby cizi kapitdl. Dop@mwana hodnota se pohybuje
v rozmezi 30% - 60%. (Knapkova, Pavelkova, 2010)

cizi kapital

Celkova zadluzenost = * 100
celkova aktiva

Koeficient samofinancovani (Equity Ratio)

Koeficient samofinancovani charakterizuje fitiain nezavislost podniku a ddiplje

ukazatel celkové zadluzenosti.tidRova, 2010)

vlastni kapital
Koeficient samofinancovani = * 100
celkova aktiva

Ukazatel finarni paky (Financial Laverage, Gearing)

Finartni paka udava stupev jakém podnik vyuzZiva cizi prasdky. Je obracenou
hodnotou koeficientu samofinancovani.

v 7

, Cim vy33i je hodnota tohoto ukazatele, tim niz3il ptastniho kapitalu na celkovych
zdrojich a vysSi mira zadluzeni, ale tietSv efekt vyvola finami paka na vynosnost

vlastniho kapitalu.“(Kubickova, KotSovcova, 2006, s. 66)

celkova aktiva

Ukazatel finagni paky =
vlastni kapital

Ziskovy efekt finani paky (Profit efect of Financial Laverage)

Jestlize roste financovani aktiv pomoci cizich pijroostou také nakladoveé uroky,
a tim se zisk f&d zdasnim snizuje. Z tohoto iovodu by n&l byt také analyzovan
ziskovy efekt finamni paky. Pokud hodnota tohoto ukazatelesphuje hodnotu 1, pak
vyuZziti cizich zdraj zvySuje rentabilitu vlastniho kapitalu, pokud ht&lnota ukazatele
je mensSi nez 1, pak finami paka rentabilitu vlastniho kapitalu snizuje (Mwka,
Kolét, 2006).
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Ziskovy efekt finadni paky =

Zisk pred zdagnim

celkova aktiva

Zisk pred uroky a zdamim

vlastni kapital

Ukazatele dluhové schopnosti podniku (Debt IndicatoRatios)

Tyto ukazatele vypovidaji o schopnosti podniku krgklady, které vznikajiippou?Ziti

ciziho kapitalu.

Urokové kryti (Interest Coverage)

Ukazatel urokového kryti udavda, kolikrat je ziskeg Uroky a zdamim vysSi nez

aroky, které musi firma platit zaig@eny cizi kapital. Tento ukazatel by¢htdosahovat

minimalné hodnoty 5. (Knapkova, Pavelkova, 2010)

Zisk pred Uroky a zdamim

Urokové kryti =

Nakladové uroky

Tabulka¢. 10: Ukazatelé zadluZenosti v letech 2007 — 201is ( K¢)

2007 2008 2009 2010 2011
Aktiva 1642 656| 1 780 624| 1 746 052| 1 801 454| 2 032 229
Cizi zdroje 713019 | 675619 | 697 785 | 734847 | 866 900
Dlouhodobé cizi zdroje 412826 | 373192 | 329179 | 324 119 | 240557
Kratkodobé cizi zdroje 300193 | 302427 | 368606 | 410728 | 626 343
Vlastni kapital 925 803 | 1 091 350] 1 039 888| 1 058 324| 1 159 280
Nakladové trok 18 383 13 945 13 407 12 220 12 395
EBIT 271660 | 201794 | 236847 | 137106 | 215 605
EBT 253 277 | 187849 | 223440 | 124886 | 203 210
Celkova zadluzenost 43,4% 37,9% 40,0% 40,8% 42, 7%
Dlouhodobé zadluZenost 251% | 21,0% | 18,9% | 18,0% | 11,8%
Kratkodoba zadluZenost 18,3% | 17,0% | 21,1% | 22,8% | 30,8%
Koeficient samofinancovani 56,4% | 61,3% | 59,6% | 58,7% | 57,0%
Ukazatel finanéni paky 1,77 1,63 1,68 1,70 1,75
Ziskovy efekt finanéni paky| 1,65 1,52 1,58 1,55 1,65
Urokové kryti 14,78 14,47 17,67 11,22 17,39

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykaspol&nosti, 2012
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Obrazeke. 10: Vyvoj ukazateil zadluZenosti v letech 2007 - 2011 (v %)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vykaspole&nosti, 2012

Celkova zadluZenost ve sledovaném obdobi vykazorediivni stabilitu. NejvySsi
hodnota celkové zadluZenosti byla zaznamenanaev 2007, a to 43,4%. V dalSim
roce klesla na hodnotu 37,9%. Od roku 2008t gatala ist a to az na 42,7% v roce
2011. Celkova zadluzenost se pohybovala spiSe pdnsphranici doportované
hodnoty.

Co se tye dlouhodobé a kratkodobé zadluzenosti, tak zdevipybj téchto hodnot

v obdobi 2007 — 2011 zcela proticimy. Zatimco dlouhodoba zadluZzenost klesala, tak
kratkodoba zadluzenost v analyzovaném obdobi rodtleitkodoba zadluZzenost
vzrostla z 18,3% ve vychozim roce na 30,8% v ro@&l2 Oproti tomu dlouhodoba
zadluzenost klesla z 25,1% v roce 2007 na 11,8%ce r2011. Zd&hto dat Ize
usuzovat, Ze firma zala vyuzivat vice kratkodobé cizi zdroje neZzli diodobé cizi
zdroje. Z rozvahy je patrné, ze kratkodobé zavdxkem obdobi 2007 — 2011 vzrostly
0 vice nez 100% a také kratkodobé bankovifylzaznamenali nést o 80%. Zatimco
dlouhodobé bankovni éwy klesly o necelych 60%.
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Koeficient samofinancovani vykazoval zrcadlové hmgink celkové zadluZenosti.
V roce 2008 zaznamenal dat na 61,3% oproti rokuiedchozimu a poté zal klesat

az na hodnotu 57% v roce 2011.

Obrazelké. 11: Vyvoj ukazatel zadluzenosti v letech 2007 - 2011
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vykaspol&nosti, 2012

Ukazatel finagini paky n¢l podobny vyvoj jako ukazatel ziskového efektu. phee

oba ukazatele v roce 2008 poklesly. Fifrdnpaka z 1,77 na 1,63 a ziskovy efekt
finan¢ni paky z vychozi hodnoty 1,65 na 1,52. Poté finapaka v nasledujiciclieich

letech rostla, a to az na hodnotu 1,75. J€jbdr byl ve sledovaném obdobi stabilni.
Oproti tomu ziskovy efekt finami paky v roce 2009 vzrostl na 1,58, a poté #irn
poklesl na 1,55. Vroce 2011 tento ukazatettogrostl na hodnotu 1,65. Po celé
analyzované obdobi ziskovy efekt figan paky dosahoval minimalni pozadované
arovre, jez je stanovena na minimalni hodnotu 1. Z tohe¢ousuzovat, Ze cizi zdroje

byly vyuzivany efektiva a zvySovaly rentabilitu vlastniho kapitalu.
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Obrazelg. 12: Vyvoj ukazatele Urokového kryti v letech 26011
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Ukazatel urokoveého kryti po celou dobu velmi kdlisavychozi hodnoty 14,78
nejprve mirg poklesl na 14,47. Nasledujicim roce 2009 zaznamgsaky nafist na
17,67, ale hned v dalSim roce rapiddesl na hodnotu 11,22. Déle pak v roce 2011
nasledoval oftovny nafist na 17,39. Ukazatel urokoveho kryti zcela nepboky

splioval minimalni hranici, ktera je stanovena na hadrio

Ukazatel obratovosti aktiv (Total Assets Turnover Rtio)

Aktiva tvori soustavu délich ukazatel dle jednotlivych forem vézanosti kapitélu.

Jedna se o ukazatele typu rychlost obratu nebo clotzdu.

Ukazatel, oznéovany téz jako vazanost vioZzeného kapitaldfinefektivnost vyuziti
veSkerych aktiv v podniku. (Rkova, 2010) Ukazuje, jak se zhodnocuji stalaszola
aktiva ve vyrobntinnosti podniku bez ohledu na zdroje kryhto aktiv. Pouzivaji se
mnohé modifikace tohoto ukazatele, dle toho jakéfk@ je dosazena do jmenovatele
tohoto ukazatele, napstala aktiva, akzna aktiva, atd. VySe ukazatele se podstatn
meni podle oborwinnosti. Ukazatel by ne#hbyt nizSi nez 1. (Knapkova, Pavelkova,
2010)
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trzby

Obrat celkovych aktiv =
celkova aktiva

Tabulkac¢. 11: Ukazatel obratu celkovych aktiv v letech 2602011 (v tis. K)

2007 2008 2009 2010 2011
Aktiva 1642 65€ 1780622/ 174605z 180145/ 2032 22¢
Trzby 5700807 5355364 480791 395254( 4 816 804
Obratovost aktiv 3,47 3,01 2,75 2,19 2,37

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykaspol&nosti, 2012

Obrazelg. 13: Vyvoj ukazatele obratu celkovych aktiv v #2007 - 2011
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Zdroj: vlastni zpracovani

Obratovost aktiv se v letech 2007 — 2010 se postapizovala z hodnoty 3,47 na 2,19.
Hlavnim divodem byly klesajici trzby, jeZz v roce 2008 poklesy%, v roce 2009
0 10% a v roce 2010 dokonce o 18%. Oproti tomuvaktzrostla v roce 2008 o 8%,
v roce 2009 sice poklesla, ale pouze o 2%. V nasldch roce opt vzrostla, a to
0 3%. V roce 2011 se hodnota ukazatel@alzaog@t zvySovat, a to bylo Zfsobeno tim,
Ze trzby po 4 letech vzrostly o 22% oproti roku @0Rostouci trend si zachovala také

aktiva, oproti roku 2010 vzrostla o0 13%.
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Ukazatelé rentability (Profitability Ratios)

Rentabilita, resp. ukazatelé rentability, ipat praxi k nejsledovafjiSim ukazatdéim
z divodu inform&niho efektu, kterého bylo dosazeno vloZzenym kagital Pondiuji
zisk s veléinami, jez charakterizuji velikost vioZenych prestit. Ukazatele
rentability maji velmi podobnou interpretaci, prbéaukazuiji, kolik korun ziskuipada
na 1 K hodnoty pouzitého ve jmenovateli ukazatele. (IKiptirova, 2010)

.Rentabilita, resp. vynosnost vioZzeného kapitale, nreritkem schopnosti firmy
dosahovat zisk pouZzitim investovaného kapitalusctpopnosti podniku vyti@t nové

zdroje.” (Knapkov4, Pavelkova, 2010, s. 96)

Rentabilita celkovych aktiv (ROA - Return on Assgts

e

Rentabilita celkovych aktiv je nejtkzitéjSim ukazatelem, jenz hodnoti efektivitu
vloZzeného kapitalutavlastniho nebo ciziho. ROA paituje zisk s celkovymi aktivy.
Do ¢itatele je mozné dosadit EBIT, EBT nebo EAT. (Kigkerova, 2010)

zisk pred uroky a zdamim (EBIT)
ROA = * 100
celkova aktiva

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE — Return on Edy)

.M érenim rentability vlastniho kapitalu Ize vyjdvynosnost kapitalu viozeného

vlastniky podniku.{Knapkova, Pavelkova, 2010, s. 99)

Majitelé firem chgji mit informace o tom, jaka je vySe rentabilitypiktalu, ktery vioZili
do spolénosti. Vysledna hodnota tohoto ukazatele hyanbyt vySSi nez dlouhodoby
pramér ura¢eni dlouhodobych vklad Tento rozdil je vlasthrizikova prémie, kterou
investdi podstupuji pi viozeni svého majetku do spétmsti. (Knapkova, Pavelkova,
2010)

zisk pred uroky a zdamim (EBIT)
ROE = * 100
vlastni kapital

Rentabilita dlouhodobého kapitalu (ROCE — Return @wapital Employed)

Tento ukazatel porovnava EBIT svloZzenym dlouhodobiapitalem, do &hoz

vstupuje vlastni kapital a dlouhodobé a kratkodoizé zdroje, jez pnasi firme Grok.
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Ukazateliikd investoiilm a \&fitelam jak podnik zhodnocuje jejich vloZzené zdroje.
(Knapkova, Pavelkova, 2010)

zisk pred aroky a zdamim (EBIT)
ROCE = * 100
dlouhodoby kapital

Rentabilita trzeb (ROS — Return on Sales)

Ukazatel ROS potituje gisty zisk po zdaeni a trzby. Uspsnost podniku je zde
hodnocena pomoci ziskové marze. (Knapkova, Pava|kei10)

Cisty zisk po zdaéni EAT
ROS = * 100
trzby

Tabulka¢. 12: Ukazatelé rentability v letech 2007 — 2011igvKc)

2007 2008 2009 2010 2011
Aktiva 1642 65€ 1780621746 05z 1 801 454 2 032 22¢
Vlastni kapital 925 802 1 091 35C 1 039 88¢ 1 058 324 1 159 28(
Dlouhodoby kapital 1298 47- 1411 38¢ 13125441 376 51¢ 1 456 59(
Trzby 5700 807 5355 364 4 807 91z 3 952 54( 4 816 804
Zisk pred aroky a zdamim | 271 66C 201794 236847 13710€ 215605
Cisty zisk po zda#ni 195213 166 90€ 146 30€ 63 882 148 43]
ROA 16,54% 11,33% 13,56% 7,61% 10,61%
ROE 29,34% 18,49% 22,78% 12,96% 18,60%
ROCE 20,92% 14,30% 18,04% 9,96%  14,80%
ROS 3,42%  3,12%  3,04% 1,62% 3,08%

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykaspole&nosti, 2012
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Obrazelg. 14: Vyvoj ukazatel rentability v letech 2007 - 2011
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vykaspol€nosti, 2012

Z uvedeného grafu je patrné, Ze vSechiiyukazatele rly ve sledovaném obdobi
podobny vyvoj.

Ukazatel ROA vykazoval vykyvy v poslednich 5 letetlejprve v roce 2008 poklesl
skoro 0 5% oproti roku 2007, coz byloizobeno poklesem EBIT &stem aktiv. Poté
se ukazatel vyvijel protigiuné oproti roku pedchazejicimu, vzrostl na hodnotu
13,56%, dvodem byl fist EBIT a pokles aktiv. DalSi velky pokles byl zamrenan
v roce 2010, a to dokonce o 6% oproti roku 2008sodem byl ogt pokles EBIT
a nst aktiv. EBIT poklesl dokonce o 58%, coz bylaigpbeno v té dabprobihajici
hospodéskou krizi. Ke zlepSeni doslo hned nasledujici eokg tim, Ze EBIT vykazal
rast o 57% a aktiva vzrostla o 13%, coz bylawvadem fstu ROA na
10,61%.

Ukazatel ROE se vyvijel velmi podobjako ukazatel ROA. V roce 2008 hodnota ROE
klesla z 29,34% na 18,40%. Déale nasledovatistana 22,78%, coZ bylo z&aginéno
rastem EBIT a poklesem vlastniho kapitalu. V roce @0tasledoval dalSi pokles
byl, stejré jako v roce 2008 velky pokles EBIT a mirny igtrvlastniho kapitalu. Rok
2011 byl ukogen s hodnotou ROE 18,60%.
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Stejre jako predchozi dva ukazatele, také ROCE zaznamenal podoiibyh bithem
analyzovaného obdobi. aeni hodnota v roce 2007 tohoto ukazatele byla vé vys
20,92%. Bhem 5 let klesla rentabilita vioZzeného kapitaluldz80%.

Obrazelg. 15: Vyvoj ukazatele rentability ROS v letech 202011
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vykaspol€nosti, 2012

ROS v prvnichitech letech postugmmirné klesal od 3,42% v roce 2007 az po 3,04%
v roce 2009. V dalSim roce nastal dalSi poklexy az na 1,62%. @vodem poklesu
tohoto ukazatele dmem let 2007 — 2010 byl nejen pokles trzeb, aleri@laychleji
klesajici EAT. Obrat nastal az roce 2011, kdy s&ity nejen trzby, ale i EAT.

Ukazatelé rentability vletech 2007 — 2011 vé&obdrazel situaci zisobenou
celoswtovou hospod&kou krizi.

Altmanuav test

Altmanav test gedstavuje moznost, jak souh&érvyhodnotit zdravi spol@mosti
prostednictvim jednohocisla. Tento ukazatel se snazi v&opahrnout vSechny
podstatné slozky finami analyzy, tj. rentabilitu, likviditu, zadluzenoststrukturu
kapitalu. Navic je jednotlivym sloZzkam ukazatetegzena vaha, které je odrazem jeho
vyznamnosti pro finatni zdravi spolénosti. Vahy pro jednotlivé slozkytislusného
ukazatele se opiraji vzdy o vysledky rozsahléhoieokgho vyzkumu. (Kislingerova,
2010)
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Dle Knapkové a Pavelkové (2010) hodnota ukazatgd§ivnez 2,99 ukazuje, Ze firma
mé& uspokojivou finatni situaci. Pokud je vysledek analyzy v rozmezi92-91,81,
firma ma nevyhragnou finargni situaci. Vysledek horsi nez je 1,81 vypovidaetmi
Spatné finatni situaci spolénosti. Souhrnné ukazatelereplstavuji progedek pro
rychlou informaci o finatnim zdravi spoknosti, je vSak zaptebi je vZdy déle doplnit

provedenim hlubsi fin&ni analyzy.

Pro vypaet je pouzit Altmanv test z roku 1968.

Altmanav test se zaklada z 5 kvantitativnich finaich ukazatéi.
Z=1,2*X1+1,4*X2 + 3,3*X3 + 0,6*X4 + 0,999*X5

X1 = pracovni kapital / celkova aktiva

X, = ¢isty nerozdleny zisk / celkova aktiva

X3 = zisk ged zdasnim a uroky (EBIT) / celkovéa aktiva

X4 = trzni hodnota vlastniho kapitalwaini hodnota dluin

Xs = trzby / celkova aktiva

Tabulka¢. 13: Altmariv test v letech 2007 — 2011 (v tis¢K

2007 2008 2009 2010 2011
Pracovni kapital 629 568 71860S 649098 79579S¢ 834 562
Celkova aktiva 1642 65€¢ 178062 1746 05z 1801452 2032 22¢
Cisty nerozdleny zisk 195213 166 90€ 146 30¢€ 63 882 148 431
EBIT 27166C 201794 236847 13710€ 215605
Ucetni hodnota VK 925802 1091 35C 103988¢ 105832 1159 28(
U¢etni hodnota dlukn 71301¢ 67561S 697785 734847 866 900
Trzby 5700807 5355364 480791 3952 54( 4 816 804
X1 0,38 0,40 0,37 0,44 0,41
X> 0,12 0,09 0,08 0,04 0,07
X3 0,17 0,11 0,14 0,08 0,11
Xa 1,30 1,62 1,49 1,44 1,34
Xs 3,47 3,01 2,75 2,19 2,37
Z - score 5,42 4,96 4,66 3,89 4,12

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykaspol&nosti, 2012
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Hodnota Z-score byla v obdobi 2007 — 2011 vySSihwdnota 2,99, coZz znamena, ze

firma je zdravou finaéni firmou.

Ukazatel kryti provoznich vydaji

Ukazatel kryti provoznich vydajudava, kolik procentini ¢isté provozni vydaje Cash

Flow z celkovych trzeb. Zadouci je, aby vyslednazatel byl vy3si nez 10%.

Kryti provoznich  _ ¢&isté provozni Cash Flow

vydaja trzby

Tabulka¢. 14: Ukazatel kryti provoznich vyday letech 2007 — 2011 (v tis.cK

2007 2008 2009 2010 2011
Provozni CF 38329€ 30913C 359922 265936 297424
Trzby 5 700 807 5 355 364 4 807 91: 3 952 54( 4 816 804

KPV - nepiima metoda 6,72% 5,77% 7,49% 6,73% 6,17%

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykaspole&nosti, 2012

Po poklesu ukazatele v roce 200&isgbeneho tim, Zzé&sty provozni CF Kklesl vice nez
poklesly trzby, nasledovalist na hodnotu 7,49%, é@pobeny protichdnym vyvojem
obou hodnot. Od roku 2010, ale ukazatel stale kleda az na hodnotu 6,17%.

Zadouci je, aby ukazatel dosahoval hodnoty vy3% 1h@%. Hodnota ukazatele
spole&nosti byla ale vzdy pod 10%. Firma by se tedyfanzantiit na zvySentistého

provozniho CF.

4.1.2.4 Vyzkum a vyvoj

Firma ma vlastni vyvojové odbkni, jez se specializuje na vyvoj zadnich liStnka
piednich kapotovych i zadnich kapotovych afdieh modul pro osobni i nakladni

automobily. Vyvoj jefizen na urovni celé skupiny. Skupina vlastni patentVitoly.

4.1.2.5 Informa¢ni systémy

Informatni systém firmy musi byt postaven tak, aby dok@péitebné informace ziskat,
zpracovat a vyuzit ve prosgh firmy. Nekteré dokumenty a zadznamy jsou udrzovany,
distribuovany a archivovany pomoci vyeoni techniky za pouZziti datovych néi
Pristupy jsou zajig#ny stanovenim ffistupovych prav aipslusnym softwarem, data
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jsou zalohovana a chré&ma proti viiim. O spravu vesSkeré dokumentace v elektronické
podolE dba spravce sitv souladu se sémici.

Firma pouziva pro firemni komunikaci program Lodstes, pro dochazkovy systém
program BIS a podnikovy software SAP R/3, ktery Zuaji vSechna oddeni firmy.
Softwarem SAP R/3 je propojena cela skupina.

4.1.2.6 Vyhodnoceni interni analyzy

Také pro dinéni zavra z analyzy interniho prasdi budou vyhodnoceny jeji vysledky
pomoci matice IFEInternal Forces Evaluation). Postup i vyhodnogendtejné jako

u externi analyzy

Tabulka¢. 15: Matice IFE - silné stranky

Silné stranky = Strenghts (S) Vaha S\:ﬁ\ﬁ?‘ :)ﬁ,f;g?’
uspokojivé vysledky finafmi analyzy - 010 4 0.45
zejména likvidita a zadluzenost ’ ’
cIensitw'v aliance VAST —{sobeni na 0.10 3 0.30
globalnim trhu

VyVvojové centrum na vysokeé urovni 0,15 3 0,40
nova organizéni struktura vyvoje a prodeje 0,15 4 0,60

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Tabulkac¢. 16: Matice IFE - slabé stranky

Slabé stranky = Weaknesses (W) Vaha Stl_}peﬂ Vaozerv\y
vlivu prameér
velka zavislost na mateké firme 0,15 2 0,30
nedost_aténa' ko.ntrglpvatel_nost qaklad 015 1 015
nekvalita, vyvojoveé investice, zasoby
absence marketingového a@tizhi 0,10 2 0,10
vys_olfa fluktuace zadstnand i na vedoucich 0.10 1 0.20
pozicich

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Soutem vazenych gmeéra silnych i slabych stranek dostaneme hodnotu 2g&o0 T

hodnota nantika, Ze spoknost je stedre citliva na interni zrany.
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NejsilngjSi strankou spolmosti dle vyhodnoceni matice IFE je nova orgatnta
se zékazniky. DalSi silnou strankou firmy je velospokojivé vysledky finaimi

analyzy, zejména v oblasti zadluZzenosti a likvidity

Oproti tomu podnikovymi internimi slabymi strankajaivelkd zavislost na matké
firmé, jez miZze ovlivnit svymi strategickymi finamimi rozhodnutimi nejen
zadluzenosti likviditu spolecnosti v jeji neprosgch, ale také i dalSi fingni oblasti.
Slabou strankou je také vysoka fluktuace &stmand zejména na vedoucich pozicich.
To méa dopad nejen na phi strategickych¢i dlouhodobych cil spol€nosti, ale také
na plreni béznych aktivit v ramci danych tyin¢i oddéleni. NejwtSi fluktuace nebo
problém najit nové odborniky jsou zejména ve viyvojodeji, nakupwci vyvojové

konstrukci. .
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5 Controlling pracovniho kapitalu

Controlling pracovniho kapitalu se zabykidenim procesu vyuzivani kapitalu. Ukol
finantniho controllingu podle Freiberga sped v ,analyze, planovani a kontrole
financne hospodéskych dinki jednotlivych srri uziti kapitalu“ (Freiberg, 1996,

s. 19) Cely tento controllingovy proces je z&fany na kapital, ktery je vazany

v obéZném majetku podniku.

Za pracovni kapital (Working capital) je ozlema tacast aktiv, ktera neustale obiha
zasobovacim, vyrobnim nebo odbytovym procesem paditracovni kapital v séb
zahrnuje obzna aktiva, kterd twd zasoby, dlouhodobé pohledavky, kratkodobé
pohledavky a kratkodoby finani majetek. Negjastji uzivanym pojmem v oblasti
pracovniho kapitalu jeisty pracovni kapital (Net Working Capital). (Kisgierova,
2010)

.Prebytek obzného majetku (einych aktiv) nad kratkodobym cizim kapitalem
(kratkodobymi pasivy) nazyvandesty pracovni kapital, ékdy jen pracovni kapital.
Predstavuje tedydastku volnych progedki, kterd Zstane podniku k dispozici po
Uhradé vSech Bznych zavazK (Synek, Kislingerova a kol, 2010, s. 140)

Cisty pracovni kapitél je tedy objem volnych presiki, které Zistanou podniku po
uhradt vSech kratkodobych zavazkKladna hodnota ukazuje na to, &&st Ezného

provozu je financovana z dlouhodobyclkedivnebo z vlastniho kapitalu.

Strukturu a objem pracovniho kapitalwwjf vnittni a vréjSi podminky podnikového
déni, nag. objem proddj, technologie, cykly vyroby, ceny vyrobnich faktoVySe
cistého pracovniho kapitalu je také zavisla na drytadnikani. VysSi objem
pracovniho kapitdlu znamena pro podnikitmu jistotu. Jestlize by podnik musel
zaplatit své kratkodobé zavazky, tak bude mociwéBinosti pokr&ovat bez ¥tSich
problémi, jde o tzv. . finagni polSt&“ podniku. Zarové je ale vysoka kladna hodnota
cistého pracovniho kapitadlu velmi nakladna gedstavuje nizkou rentabilitu jak
vlastniho, tak i ciziho kapitalu, protoze je vaaaabéznych aktivech. Naopak nizka
aroven ¢istého pracovniho kapitalu vede k vy3Si zranitdirmsiepruznosti podniku. Je
proto nutné hledat idealni vySi zasob, pohledavefinancniho majetku, jez bude

optimalni z hlediska zisku, rizika a dalSich faktdiFreiberg, 1996)
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Obrazeke. 16: Pracovni kapital
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Kislingerové, 2010

5.1 Ukazatel ¢istého pracovniho kapitalu

Ukazatelcistého pracovniho kapitalu gamezi rozdilové ukazatele finam analyzy.
Knapkova a Pavelkova (2010) jgdi k nejvyznamgsSimu rozdilovému ukazateli, jez
je definovan jako rozdil mezi ¢bnym majetkem a kratkodobymi cizimi zavazky.
Cisty pracovni kapital ma také vyznamny vliv na elati schopnosti podniku.

Cisty pracovni kapital = atina aktiva — kratkodobé zavazky
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Tabulka¢. 17: Ukazatetistého pracovniho kapitalu v letech 2007 - 201figvK¢)

2007 2008 2009 2010 2011
Obezna aktiva 830947 920653 927 458 1056 75z 1 282 282
Kratkodobé zavazky 201376 202044 278355 260953 447 721

CPK 629 56¢ 718608 649098 79579¢ 834 562

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykaspole&nosti, 2012

Obréazeks. 17: VyvojCPK a kratkodobych zavaiks letech 2007 - 2011
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vykaspol€nosti, 2012

Cisty pracovni kapital zaznamenal za sledované abdgtyvy v rozmezi 10%. V roce
2007 cinila okeZznd aktiva 830947 tis. & ztoho byl ¢isty pracovni kapital
629 569 tis. K, coZ znamena, Ze &ma aktiva byla financovana ze 75,77%
z dlouhodobych zdr@j podniku. Vroce 2008 se zvySila &@ma aktiva na
920 653 tis. K, a tim se zvysilo takeé financovani dlouhodobymbjda to na 78,05%.
Zvrat nastal v nasledujicim roce. VySeshiych aktiv se zvysila oproti roku 2008 jen
0 6 800 tis. K, alecisty pracovni kapitél se snizil na hodnotu 649 698K¢. Behem
dalSich dvou let se ébna aktiva zvySovala az na hodnotu 1 282 282 tis.({sty

pracovni kapital zaznamenathem let 2010 a 2011 také rostouci trend. Jeho hadno
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v roce 2011 byla 834 562 tis¢Kcoz byla nejvysSi hodnota za poslednighlet, stejr
jako vySe obznych aktiv. V roce 2011 procentudlnim vyjaakni ¢inilo financovani
obéznych aktiv dlouhodobymi zdroji pouze 65,08%. Hlamndivodem byl vyvoj

kratkodobych zavazk které khem analyzovaného obdobi vzrostly na dvojnasobek.

5.2  Rizeni pracovniho kapitalu

Rizeni pracovniho kapitalu ma dva zékladni Gkolywnim Gkolem je ufit optimalni
vySi kazdé polozky a¥¥ného majetku, a tim celkové vySeébhych aktiv. Druhym

ukolem je stanovit z jakych finanich zdrofi bude obzny majetek financovan.
Takétizeni pracovniho kapitalu je mozné&kolika metodami:
» metoda globalni, kdy je ébny majetekizen pomoci obratového cyklu pen

= metoda analyticka, kdy dochazi k optimalizaci kazdéslozek o&Zného majetku

zvla¥,

» metoda procentniho podilu na trzbach, kdy setepat kapitalu spota

procentualnim podilem k danym trzbam,

» stanoveni pdeby kapitdlu na zékl&dporovnani s podobnymi firmami v oboru.
(Rezakova a kolektiv, 2010)

5.2.1 Celkova potreba olE&Zného majetku

Kazdy novy podnikesi jak vysokou ma stanovit celkovou ifettu olZného majetku.
Tuto otazku ale také&eSi i v dalSich etapach sveho Zivotniho cyklu, aagiklad i
rozSieni ¢innosti ¢i naopak P omezenicinnosti. VySe obzného majetku a takeé
kapitadlova pateba se odviji od vySe a peby dlouhodobého majetku. Eimy majetek
by me¢l byt v takové vySi, aby podnik zabezjehospodarné vyuZiti predikovanych
podnikovych vykod. V obéZném majetku je takeé utbzité pcitat se sezonnimi
vykyvy.

Struktura obzného majetku zahrnuje tzv. trvale vazanygzsty majetek. Trvale
vazanym obznym majetkem se rozumi riapminimalni pojistné zasoby, které jsou
pottebné k zaji&ni chodu podniku. Hladina ébného majetku by pod tuto hodnotu

nentla nikdy klesnout a #a by byt financovana z dlouhodobych zdrgyodniku.
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Rozdil mezi aktudlni a trvalou vysi @&mého majetku je nazyvanad@snym obznym
majetkem. (Kislingerova, 2010)

5.2.2 Obratovy cyklus penéz neboli cyklus Cash-to-Cash

Podnik je hodnotovyntetzcem, do shoZ vstupuji hmotn4, nehmotna a fitian
aktiva, jez jsou transformovana do produktu, jetodem je tvorba hodnoty pro
vlastniky. Na poatku tohoto hodnotovéhtetzce jsou vstupy, které se z fikafho
hlediska transformuji do p&bnich toki. Délku hotovostniho cyklu ovlije viastri
délka provozniho cyklu, nebalas po ktery jsou penize vazané ve fdmasob az po
inkaso za prodané zbodi sluzby, tzn. ¥etné doby splatnosti pohledavek. Tentas,
po ktery jsou penize vazany v zasobach a pohledayleniZzuje splatnost zavazk
(Nyvltova, Marinkg, 2010)

»Working capital, especially accounts receivabieyentory and accounts payable, is
an importnant element of capital for many manufaoty retail, wholesale, and
distribution companies. One measure of the effayesf working capital management
is the cash-to-cash cycle, measured as the sunaysl abst-of-sales in inventory, days
sales in aacounts receivable, less days purchaseaccounts payable.{Norton,
Kaplan, 1996, s. 58)

Rezakovarika, Ze juto metodu lze pouzit, pokud se megipokladaji vyrazné zmy
v délce obratového cyklu p&t. (Rezakova, 2010, s. 39)

K obratovému cyklu petz Rehakova (2010) dale uvadi, Zesty pracovni kapital je
vlastre objem pemnz, ktery je nutny k profinancovani provozfminosti podniku Bhem

obratového cyklu pez. Pokud je rychlost obratu jednotlivych sloZzéikena, tak

pomoci obratového cyklu p&nje mozné&idit také vysicistého pracovniho kapitalu.
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Obrazelg. 18: Cyklus Cash to Cash
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Zdroj: Norton, Kaplan, 1996, s. 58

Poteba pracovniho kapitalu se odviji od délky obratavéyklu, tzn. zetim delSi je
obratovy cyklus, tim vice pracovniho kapitalu jeipba a naopak. Obratovy cyklus
persz je mozné zkratit pomoci zrychleni doby obratuobasim, Ze se snizi doba
zasobovani, zrychli se vyrob& expedice. Dobu inkasa je mozZné oilvat
prostednictvim skont, jez by mohlo zakazniky motivovadiiwéjSi plate. Naopak
dobu obratu zavazkje poteba pro zkraceni obratového cyklu geprodlouzit. To je
mozné nastavenim delSich dob splatnosti pro doelavatplatebnich podminkach
obchodnich smluv.

5.2.2.1 Doba obratu pohledavek DOP (Debtor Days Ratio)

Doba obratu pohledavek udavamperny paiet dni, jez uplyne od fakturace vyrotKi
sluzeb az do jejich inkasa. (Re&ikova, 2010)

Cim je doba obratu pohledavek delsi, tim delsi jpagd@o kterou podnik poskytuje
bezplatny obchodni @v. V hodnot tohoto ukazatele se také projevuji zvyklosti
jednotlivych zemi, nap v Ceské republice je obvyklé stanovovat dobu splaimasi4
dni maximalg na 21 dni, alei¢ba v Nmecku ¢ini doba splatnosti 60 az 90 dni.
Francie a Svédsko méa v obchodni podminkackasgji uvadnou 60 denni Kitu

splatnosti faktur. Tyto skutaosti je teba zohlednit § vyhodnoceni tohoto ukazatele.

pohledavky
Doba obratu pohledavek (DOP) —= * 360
trzby
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Tabulka¢. 18: Ukazatel doby obratu pohledavek v letech 20Q011 (v tis. K)

2007 2008 2009 2010 2011
Pohledavky 450 845 580 333 504 092 704 482 703 934
Trzby 5700807 535536¢ 480791: 395254(C 4816 804
DOP 28,47 39,01 37,74 64,16 52,61

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykaspol€nosti, 2012

Obrazelké. 19: Vyvoj pohledavek, trzeb a DOP v letech 20QD11
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vykaspol&nosti, 2012

Vyvoj doby obratu pohledavek zaznamenal v poslddiidi letech vysoky nadist.
Vychozi hodnota v roce 20@ila 28,47 dne. V roce nasledujicim se zvysila38801
dne, a to z @vodu néfistu pohledavek a poklesu trzeb. Rok 2009 pakral poklesem
trzeb i pohledavek, a tim poklesl i ukazatel. Vetippad trzeb a nést pohledavek,
ktery nasledoval v roce 2010, z&mil rust ukazatele az na hodnotu 64,16 dne, coz byl
dvojnasobek hodnoty roku 2007. Analyzu obdobi uZauwokles doby obratu
pohledavek na 52,61 dne, a totwddu fistu trzeb a stagnace pohledavek v roce 2011.

5.2.2.2 Doba obratu zasob DOZ (Inventory Turnover)

.Doba obratu zasob (Inventory Turnover) vyjage primerny pa‘et dni, po rez jsou
zasoby vazany v podniku do doby jejich Aoy (v pipade surovin a materialu) nebo
do doby jejich prodeje (u zasob vlastni vyrobyKfslingerova, 2010, s.109)
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Podnik mize rozliSovat #kolik druhi zasob, a to:

= nakupovany material a suroviny

= zasoby vlastni vyroby, které tticmedokortena vyroba a hotové vyrobky

Kazdy z tchto drulii zasob je oadevan odliSnhym zfisobem. Nakupovany material

a suroviny jsou odmvany pdizovacimi cenami, ve kterych jsou zahrnuty naklady

piepravu, clo atd. Oproti tomu zasoby vyiteoé vlastntinnosti, jimiz je nedokotena

vyroba a hotové vyroby, jsou ag®/any cenami vychazejicimi z kalkulaci nakiad

vynalozenymi na jejich vyrobu. (R&dkova, 2010)

Doba obratu z4sob (DOZ)

zasoby

t

rzby

* 360

Tabulka¢. 19: Ukazatel doby obratu zasob v letech 20071120 tis. K)

2007 2008 2009 2010 2011
Z&soby 285 37C 290 437 316 28¢€ 279 263 424 632
Trzby 5700807 535536/ 480791: 395254( 4816 804
DOZ 18,02 19,52 23,68 25,44 31,74
Zdroj: vlastni zpracovani dle vykaspol€nosti, 2012
Obrazelg. 20: Vyvoj zasob, trzeb a DOZ v letech 2007 - 2011
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vykaspole&nosti, 2012

Analyza doby obratu zasob ukazala, Ze ukazatelmeskednich i letech zvySoval.

To bylo zapic¢inéno jednak klesajicimi trzbami, ale také rostouciasobami. Vychozi
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hodnota ukazatel&nila 18,02 dne v roce 2007. Dale se pak zvysi® 52 dne v roce
2008 aZ na 25,44 dne v roce 2010. V roce 2010iateoho ukazatele byl c¢oo niZSi
nez v roce fedchazejicim, a to bylo dano tim, Ze zasoby popdvoku 2008 poklesly.
V poslednim analyzovaném roce se doba obratu zAsghla az na 31,74 dne, a to
piesto, Ze trzby zaznamenaly ptyfrech letech ndist. Divodem byl enormni nast
z&sob o 48,8% oproti roku 2007, kdeZto trzby v rd8&1 v porovnani s rokem 2007

zustavaji o 15,5% nizsi.

5.2.2.3 Doba obratu zavazki DOKZ (Payables Turnover Ratio)

DalSim ukazatelem je doba obratu zavazk doba splaceni kratkodobych zavazk
ktery vyjaduje, jak dlouhou dobu (ve dnech) trva uhrada zavamk okamziku jeho

vzniku, ¢ili jak dlouho podnik vyuziva bezplatny obchodnidiyKislingerova, 2010).

Pokud by doba obratu zavdzkyla kratSi nez doba obratu pohledavek, tak byoten

rozdil musel podnik profinancovat.

kratkodobé zavazky
Doba obratu zavaztk(DOKZ) = * 360
trzby

Tabulka¢. 20: Ukazatel doby obratu kratkodobych zavazketech 2007 — 2011 (v tis.
K¢)

2007 2008 2009 2010 2011

Kratkodobé zavazky 201378 202044 27835t 260953 447 72}
Trzby 5700807 5355364 480791z 3952 54( 4 816 804
DOKZ 12,72 13,58 20,84 23,77 33,46

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykaspole&nosti, 2012
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Obrazelg. 21: Vyvoj kratkodobych zavaaktrzeb a DOKZ v letech 2007 - 2011
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vykaspole&nosti, 2012

Doba obratu zavazkvykazovala v minulych i letech rostouci trend. Nist tohoto
trzbami. V roce 200¢inila doba obratu kratkodobych zavazk2,72 dne. Nasledujici
rok se hodnota ukazatele nepatmavysila na 13,58 dne. V roce 2008 jiz spotest
splacela své zavazkypnérné 20,84 dni, a rok poté se hodnota zvysila na 2a8r#&/
V poslednim sledovaném roce se doba obratu krabi§mthozavazi navysila o dalSich
10 dni, a to na 33,46 dne.

5.2.2.4 Obratovy cyklus penéz

Obratovy cyklus pefz se vypdéte jako sodet doby obratu zasob a doby inkasa
a odete se doba odkladu plateb:

Obratovy cyklus petz (OCP) = DOZ + DOP — DOKZ
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Tabulka¢. 21: Ukazatel obratového cyklu gerv letech 2007 — 2011 (v tis¢K

2007 2008 2009 2010 2011
Pohledavky 450 845 580332 504092 704482 703934
Trzby 5700807 5355364 480791 3952 54( 4 816 804
Zasoby 28537C 290437 316286 279263 424 632
Kratkodobé zavazky 201378 202044 27835 260953 447 72]
DOP 28,47 39,01 37,74 64,16 52,61
DOZ 18,02 19,52 23,68 25,44 31,74
DOKZ 12,72 13,58 20,84 23,77 33,46
OCP 33,77 44,95 40,58 65,83 50,89

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykaspol&nosti, 2012

Obrazelg. 22: Vyvoj DOP, DOZ, DOZK a OCP v letech 2007 120
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vykaspole&nosti, 2012

Doba obratu zasob a doba obratu kratkodobych zévagdtazovaly v uplynulych i
letech stejny rostouci trend. Oproti tomu ukazdby obratu pohledavek po celou
dobu kolisal. Tento vyvoj DOP kopiroval cely obrgtocyklus pegz. Vychozi
hodnotou v roce 2007 bylo 33,77 dne a vroce nagldch se jeho hodnota dale
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zvySovala na 44,95 dne. Ke sniZeni doslo v roc8,2800 o 4 dny na hodnotu 40,58
dne. Dale nasledoval nist o 15 dni, doSlo tedy ke zvySeni na 65,83 dnta Radnota
byla skoro dvojnasobna oproti roku 2007. Analyzibydmbratového cyklu uzavira
hodnota 50,89 dne.

5.2.2.5 Stanoveni kapitalové pokeby

Pomoci obratového cyklu p&na jednodennich vydaj(nakladi) je mozné stanovit

kapitalovou patebu pro financovani @étiného majetku. (Raéakova a kolektiv, 2010)
Kapitalova pateba = obratovy cyklus pé&n* jednodenni vydaje (naklady)

Tabulkac¢. 22: Ukazatel kapitadlové peby v letech 2007 - 2011

2007 2008 2009 2010 2011
Obratovy cyklus pefz 33,77 44,95 40,58 65,83 50,89
Jednodenni vydaje 15 384 14 638 13 113 11 308 13 850
Cisty pracovni kapital 629 56¢ 718 60S 649 098¢ 79579¢ 834562
Kapitalova potireba 519594 658 01€ 532 16€ 744 41& 704 784

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykaspol&nosti, 2012

Obréazeks. 23: VyvojCPK a kapitalové paeby v letech 2007 - 2011 (v tisgK
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vykaspol&nosti, 2012

Pomoci porovnani kapitalové peby acistého pracovniho kapitalu je patrné, Ze podnik
v poslednich §i letech drzel vysSi hodnotdistého pracovniho kapitalu, nez-li
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potreboval na pokryti svych provoznich vydl@o dobu obratového cyklu p&n Tento
rozdil tak znézatuje jeho neefektivni vyuZziti. ilBvySenicistého pracovniho kapitélu

nad kapitalovou péeébou se pohybuje v rozmezi 6% az 18%.
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6 Investi¢ni controlling

Velmi dilezitym procesem pomociénoz podniky realizuji své strategické cile je
investéni rozhodovani. f#devsim diky zvySovani technické urévispole&nosti
v dlouhodobém horizontu jsou investi rozhodovani velmi iezZitou sowdasti
finanéniho fizeni kazdého podniku. Vyznam investic, jeZ se gwgje V procesu

adaptace podnikudggobi na zvySovani jeho konkurenceschopnosti. l{Ergj 1996)

.Investicni controlling pedstavuje rozsahly komplex analytickych, planovecic
a kontrolnich cinnosti. Vykon dchto cdinnosti je do zrnéné miry ovliviovan
disponibilitou a kvalitou pdebnych technicko-ekonomickych informaci.
Z organizaniho hlediska jeflezité jasné vymezeni jednotlivych controllingowictn,
prirazeni kompetenci a odpowosti.” (Freiberg, 1996, s. 145)

6.1 Ukoly investi¢niho controllingu

Ukolem investiniho controllingu je zajighi likvidity a ureni kratkodobé
a dlouhodobé p&tby kapitalu.

Hlavni ukoly invesiiniho controllingu podle Schollerové (2009) jsou:
» rozhodovani o investici (investovani nebo neinwestd prostedki),
= posouzeni vhodného ¢msovani investice,

» volba investice siznymi cili,

= volba investice se stejnym cilem,

» rozhodovani o pokeavani investice vigpad probléni.

O investicich rozhoduji vlastnici podniku. Contimdj zpracovava a ipdklada
kompletni finakni podklady patbné pro investni rozhodovani.

~Finan¢éni manazer by v této souvislos#lm
= ziskavat patbné informace o moznych investicich,
= tyto informace kvalifikovahvyhodnocovat,

» predavat kompetentni /ghled o vlivu provedenych investic na budoucnost
podniku.“ (Kislingerova, 2010, s. 249)
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Dle Krale (2010) ma investi rozhodovani dy etapy. V té prvni je idezité wcné
zhodnoceni investice. Je paba posoudit efektivnostigdloZenych variant investice
a vybrat tu, jez finese nejvysSSi zhodnoceni viozeného kapitalu. \ehéretap je
potteba rozhodnout o financovani investice. Zde je @uposoudit alternativy
financovani a v zavislosti na strukeu kapitédlu vybrat tu, jez je pro podnik
nejvyhodrjsi.

Velmi dulezitou sowdéasti Ukoti investtniho controllingu je bezesporu reporting

investic.

,Ukolem reportingu, jako jedné z velmiiléZitych souasti controllingu, je vytuat
relativne komplexni systém ukazaied informaci, které by &y vyhodnocovat nejen
vyvoj podniku jako celku, ale v takovychciih castech a pohledech, které jsou

z hlediskafizeni rozhoduijici.(Fibirova, 2003, s. 11)

Reporting je nepostradatelnym nastrojem jakékoliastb controlingu. Ve #Sin¢

spol&nosti, které vyuzivaji moderni infordrd systémy je reporting velmi
nepostradatelnou aplikaci, jez je implementovam@anem informénim systému dle
potteb spolénosti. Tyto aplikace zahrnuji zpracovani dat v fiadeaném formatu a

distribuci pro nejiizr¢jSi uzivatele.

6.2 Funkce investiéniho controllingu

Pro hladné fungovani inve&tiho controllingu je nutné, aby controllingovée ki
plnilo n¢kolik funkci, jez jsou zejména funkce metodické,ofdinani a jejichz
vysledkem jsou relevantni podklady pro rozhodovdgto jednotlivé oblasti popisuje
Scholleova (2009) nasledaun

1) metodick& oblast zahrnuje vystavbuésnic a postup pii rozhodovacim procesu, a
jeji sowasti je:

* ramcové vymezeni schémat a postppo opakovanéinnosti.

» definice a doporéeni pouzivanych metod.

» npastaveni systéinvéasného varovani.
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2) koordinani oblast, ktera zahrnuje :

» organizaci a koordinaci prodese vSech fazich sidazem na faziiipravnou,

= zajiseni komplexniho pibéZného sbru dat potebnych pro dalSi zpracovantip
piipraw podklad: urcenych k rozhodovani.

6.3  Investi¢ni rozhodovani a hodnoceni efektivnosti investic

.Rozhodnuti o investicich je typickym dlouhodobytmategickym manazerskym
rozhodnutim (long-run decision)figkterém se uvazuje, jak vybrat vhodnou investi
alternativu, kterd bude za danych podminek pro dirmejvyhodgjSi a pinese

v budoucnu co nejvyssfipos.” (Petik, 2009, s. 122)

Pro investini rozhodovani, které je pinv odpowdnosti manazér ¢i vilastnika
podniku, podporuje finami nebo controllingové odteni, jeZz opduje presné, realné
a pravdivé poklady a dopateni. (Petik, 2009)

6.3.1 Hodnoceni efektivnosti investic

Jadrem hodnoceni investice je identifikace zakleunielcin, které se vyuZivajiip

vypoctech pomocitznych metod hodnoceni ekonomické efektivnosti.
Postup hodnoceni efektivnosti investic shrnuje 82007) do nasledujicich krék
= uréeni kapitédlovych vyddjna investici (akci, projekt),

» odhad budouciclistych pegznich gijmi (Cash Flow), které investicefipese,
a spojeneho rizika,

= urceni tzv. naklad na kapital podniku — podnikové diskontni miry, terk budou
piijmy diskontovany,

= vypocet sodasné hodnoty @ekavanych vynas (o¢ekavanych Cash Flow) a jeji
porovnani s kapitalovymi vydaji na investici.

Dle Petika (2009) jsou v praxi nejvice pouzivanymi metodpinhodnoceni investice

tradicni statické postupy a moderni dynamické metodypjezuji s hotovostnimi toky,

¢asovou hodnotou pén a diskontnimi technikami, které jsou zaloZenénékladech

kapitalu.
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6.3.1.1 Tradi¢ni statické metody hodnoceni investic
Tradiéni statické metody hodnoceni investice se &ajh na sledovani penich
piijmu z investice, pofjpact na pongrovani gijmu s pa&atenimi vydaji. U €chto

metod je zcela opomijen faktor rizik&asu. (Kislingerova, 2010)

Doba uhrady (Playback period)

,Doba uUhrady je definovana jako celkova doba namcati investtnich proskedki
vloZzenych do projektu jeho planovanymiijpy, které jsou vyja@gny budoucimi
hotovostnimi toky (Cash-Flows)/Aigemz tyto hodnoty jsou vztazeny &tému,
obvykle r@nimu obdobi.“(Petik, 2009, s. 122)

NejlepSi variantou investice je ta, jez ma nejkrat8bu Uhrady. Doba uUhrady by

nentla byt delSi nez Zivotnost fimované investice.

investeni vydaj

Doba navratnosti =
ro¢ni péijem z investice

Uéetni vynosova mira (Accounting rate of return, ARR)

Petik tika, ze,vyhodou je jednoduchost konstrukce a fakt, Zeajezena na povinnych
postupech, principech a z nich plynoucich dda vystug, které jsou tvéeny
financnim (etnictvim.” (Petik, 2009, s. 124)

Udaje, jeZz se pouzivaji pro vyt tohoto ukazatele, maji firmy k dispozici a jsou

akceptovany vSemi jejich uzivateli, jak internitaik externimi. (Pétk, 2009)

Za nejefektivijSi investici je ozn&ena ta, jejiz &etni vynosova mira je nejvyssi

ucetni zisk

Ugetni vynosova mirav % (ARR) =
celkovy investovany kapital

6.3.1.2 Dynamické metody pracujici s hotovostnimi toky

Dynamické metody hodnoceni investic naopak odcktyath metod fihlizeji k faktoru
¢asu. Zaklademethto metod je diskontovani vstupnich paraing&z jsou pouzity pro
vypccet. V diskontnim faktoru je také zohlesho pisobeni rizika. (Kislingerova,
2010)
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Cista sowasna hodnota (Net present value, NPV)

Tato metoda porovnava hotovostriijmy s hotovostnimi vydaji figpaitanymi na
sowasnou hodnotu pomoci diskontni sazkysta sogasna hodnota bere v Gvahu
faktorucasu i rizika. Jedna se vlastno sou‘et c¢istych hotovostnich takvytvoenych
behem Zivotniho ekonomického cyklu dané investigetik, 2009, s. 127)

Investiéni projekt se fjim& pokud m& kladnotistou sodasnou hodnotu.

. , n CF . . :
Cista sodasna hodnota (NP = z W - vydaj na investi
i=1

Index ziskovosti (Profitability index)

Vypocet metody je stanoven jako podil gasné hodnoty budoucicliijpnt a sogasné
hodnoty budoucich vydaj daného projektu. Vysledek vyjage jaka velikost ze
sowasné hodnoty budoucichrijnia prfipadne na jednotku vydajprepcitanych na
jejich sowasnou hodnotu. (P, 2009)

souwasna hodnota budoucicHjma

Index ziskovosti (PI)
souwasna hodnota budoucich vyilaj

Pro tuto metodu je dopatavano pouziti v kombinaci jeStdalSi metodou, nap

s metodouwisté sodasné hodnoty.

Diskontni sazba a naklady kapitalu (Cost of capjtal

Az doposud byla diskontni sazba brana jako znanhgina, jeZz pesré vyjadiovala
investorovy alternativni nakladyili vynos, o rZ investor pichazi pro & ve
srovnateld vyhodné investici. V praxi se diskontni sazba etaie pomoci sloz§Sich
kalkulaci a odvozuje se pomoci metody jez se namy@tbda nakladkapitalu. (Peaik,
2009)

»Podnik nese naklady ciziho i vlastniho kapitaluklddem ciziho kapitalu je udrok,
nakladem vlastniho kapitalu jsou nakladycétmvané pilezitosti (tzv. alternativni
naklady odpovidajici aftovanému vynosu z alternativni, stejnzikové investini

prilezitosti).” (Knapkova, Pavelkova, 2010) s. 34)

Pro stanoveni nakladkapitalu se pouziva metodatupernych naklad kapitalu

a metoda oa®vani kapitalovych aktiv.
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Metoda peimérnych nakladi kapitalu (Weighted Average Cost of Capital WACC)

P pouziti této metody je nutno brat v Gvahu vSecklogZky celkového kapitalu, jez
muze byt vyuzivan, tzn. Ze musi byt zahrnut veSkéagtai i cizi kapital. Péik iika,

Ze ,kazdy finadni zdroj, ktery je nebo die byt pouzit pro dlouhodobé financovani
daného investhiho zamaru, a to zejména toho, ktery investujénpo do fixnich aktiv
firmy, je nutné zahrnout do zakkagro vyp@et WACC.“(Petik, 2009, s. 135)

Za vyhodny investini projekt se povazuje ten, jez Wa vice nez jsou fgmérné
naklady pouzitého dlouhodobého kapitalu. KalkuladBACC je u investice se
smiSenym financovanim zaloZzena na stanoveni vadem@itmetického pmeéru

vlastnich a cizich naklad

WACC je mozné pouzit také jako podnikovou diskorgazbu, pedpokladem je, Ze
investice bude financovana stejnou strukturou Zdrajko je financovan cely podnik,
stejné by nila byt i mira rizika. (Synek, 2007)

VK CK
WACC = *re t—*  ry(loswp)
K K

Naklady na vlastni kapitél

.Vlastni kapital pedstavuje rozsgénou formu financovani projektv zemich s trzni
ekonomikou. U nas se zatim vyuZiva pouze oygaenoze dosud neexistuje dokonala
funkce kapitalového trhu.(Sulék, Vacik, Ircingova, 2007, s. 74)
Postup vypstu WACC dle Sulaka, Vacika a Ircingové (2007) jeladujici:
a) MODEL CAPM (CAPITAL ASSET PRICING MODEL)
Fre=ri+PUm—11); rp=Prm—rs)
kde:
rs — vynosnost bezrizikové investice

ro — rizikova prémie, kterou lze stanovit na zakladformaci z kapitalového trhu

a expertniho odhadu

rm — prizmerna rocni vynosnost portfolia akcii
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S — udavé zrnu vynosnosti akcii dité firmy v zavislosti na vynosnosti kapitdlového
trhu

Pokud jeB > 1 jde o nad@merné rizikovou firmu, @i g = 1 jde o firmu s vynosnosti
jako na kapitalovém trhu. Pokudfje< 1 jde o podpmeérng rizikovou firmu.

b) METODA INFA (Doc. Ing. Inky Neumaierové)

Tento model pouZziva prvni jmenovany nazorovy prpumstanoveni nakld@dviastniho

kapitalu. Ale také Ministerstvo fimysiu a obchodu pro hodnoceni jednotlivych

odwetvi pramyslu.
Lze ho charakterizovat rovnici:
le= s+ rea + Ip + linst + Min.stab
kde:
rs - vynosnost bezrizikové investice
rua- rizikova pirazka za velikost a kapitalovou vybavenost podniku
ro- rizikova pirazka za podnikatelskeé riziko
Fin.st - fizikova prirazka za finagni riziko
Fin.stab - fzikova pirazka, ktera zohletlje likviditu

Jednotlivé pirdzky se vypoitaji z &etnich vykan. Kazda z prédZzek je
charakterizovana jednimilézitym ukazatelem.
Rizikova piraZzka za velikost a kapitalovou vybavenost podrikuisi na velikosti

vlastniho kapitalu podniku. Aby byla nulova, poZmdse vlastni kapital vysSi nez
3 mid. Ke.

Pokud je vlastni kapitél nizsi nez 3 mid, ke vypaet nasledujici:

(3 mld. - VKY

fta =

168,2

Rizikova pirdaZzka za podnikatelské rizike zavisla na hodn&tROA a porovnava se
s ROA v oboru. Aby byla nulova, musi byt ROA podnikySSi nez ROA v oboru.
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Pokud je ROA podniku niz8i nezZ tpnérné ROA v oboru, je vyp®t pirdzky

nasledujici:

(pramérné ROA - ROA§* 10

Ip =

pramsrné ROA
Rizikova pirazka za finadni riziko zavisi na ukazateli urokového kryti a pro nulovou

piirdZzku je pozadovana hodnota urokoveho kryti vp&si 3. Pokud je arokové kryti

nizsi nez 3, je vyptet pirdzky nasledujici:

2

B_FBWJ
aroky
40

frinst =

nebo pokud je Urokové kryti 1, potom jg 4= 10%.

Rizikova pirdZzka za finadni stability, kterd zohleduje likviditu, zavisi na ukazatel
bézné likvidity a pozaduje, aby byla vySSi nez 1,6kl je &zna likvidita nizSi nez

1,5, je vypaet pirdzky nasledujici:
Mfinstao = 1,5 - BL)Z* 0,4

nebo pokud je BL 1, potom je prémie rovna 10%.
Naklady na cizi kapitél

Naklady ciziho kapitalu igdstavuje prmeérna arokova mira cizich zdigj kterymi je

firma financovana.

Pro zjiS&ni ciziho kapitalu se vychazi z rozvahy, jde o ptdozky:

dluhopisy

dlouhodobé bankovni éwy

béZné bankovni Gy

» finanéni vypomoci
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6.4 Investiéni controlling v analyzované spolé&nosti

Investice tvéi ve firmé vyznamnou slozku ve fingnim rozhodovani. JelikoZ se jedn&
o vyrobni podnik v oblasti automotive s vlastnimvepvym stediskem, jsou

pofizovana nova vyrobni t&eni a montazni linky pro kazdy novyvinuty produkt.

Investice je ve firm definovana jako novy majetek nebo technické zhodnb
stavajiciho majetku,tehmotnéhati nehmotného, jehoZz hodnota je vy3Si nez 13 fis. K
a doba pouzitelnosti je delSi nez jeden rok. Zastici je také povaZzovan i ten majetek,

jez bude ped nakkhem produktu do sériové vyroby prodan zéakaznikovi.

Tabulka¢. 23: Rehled investic v letech 2007 — 2011 (v tig) K

2007 2008 2009 2010 2011
118891 228024 194924 134 13C 138 207

Investice aktivované do
majetku firmy

Investice prodane 11513€ 128846 108417 152 15€ 208 42§
zakaznikovi

Investice celkem 234 027 356 871 303 342 286 285 346 635

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat spotesti, 2012

Obrazelg. 24: Vyvoj investic v letech 2007 - 2011
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Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat spotesti, 2012

V roce 2007 byly pfizeny investice v hodn®t118 891 tis. K. V roce nasledujicim
bylo investovano 228 024 tis.¢cKdivodem navysSeni investovanéstky byla vystavba
nove zkuSebny a &ového oddini. 194 914 tis. K investovala firma v roce 2009,

nejwtsi polozkou byla rekonstrukce budovy, do niz byesthovano vedeni

77



spoleénosti. V roce 2010 jiZ nepréhla Zzadna mimidna investice, celkovych 134 130
tis. K& bylo hlavreé investovano do nastiiojp montéznich Z&eni pro nové produkty,
jez startovaly sériovou vyrobu. V poslednim r@agly investice 138 207 tis. & také

v tomto roce zaujimaly investice do novych produhkejwtSi cast z tétaastky.

Investice, jeZ byly prodany zékaznikovi, se tykajuze novych nastrbja montéznich
zaizeni pro nové produkty. Vynosy od zakaZnjgou zpravidla obdrzeny az kdyz je
produkt uvolriny pro sériovou vyrobu zakaznikem. V roce 2007 \kybben majetek

pro zékaznika v hodnotl15 136 tis. K. Rok 2008 zaznamenal mirny vzestup na

investic na 108 417 tis. &V roce 2010 doslo @ k navySeni zakaznickych investic
na celkovych 152 156 tis.&K Také rok 2011 pokeaval v rostoucim trendu, tento rok
byl vyroben majetek pro zakaznika za 208 428 tis. K

V podniku jsou investice rozteny do neprojektovych investic a projektovych istie

Projektové investice zahrnuji vyvoj a vyrobu prototypovych a sériovynBstroji,
montaznich linek, montaznichripravka, zkuSebnich fipravki. Tyto investice jsou
soutasti vyvojovych projeki

Neprojektové investice zahrnuji vyrobu Zidzeni potebnych pro provoz firmy.
Investice jsou rozileny dle jednotlivych od#leni.

= Vzorkovna - nové technické aeni a vybaveni vzorkovny.

» Vyroba a racionalizace - technické zhodnoceni §i@ea stroji, zaizeni, obsluzné
techniky, nakup novych vysokozdviznych vatikkladovych skenér vah, regal,
atd.

» Vstiikovna plast - ndkup novych [i§, temperanich zdizeni, suliek, jedha,
noveho z#&zeni pro nastrojarnu, technické zhodnoceni te&lolt za&izeni
a strofi.

» Nakup - pdizeni nové formy po Zivotnosti stavajici formy.

= |T - investice do nehmotného majetktetne softwarovych licenci, ndkup know
how, patent, upgrade a ostatni technicka zhodnoceni stavaj®8W, maintenance,

software assurance. Investice do \Wgtoi, audiovizualni a telekomunika
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techniky, ndkup novych PC, notebaok kopirek, tiskaren, skenger faxa,
fotoaparat, telefori (Ustedny), dataprojektdr

» Investice do staveb a budov - vystavba nové vyrblahy, rozSieni a rekonstrukce
stavajicich budov, vystaviéarekonstrukce ubytovny, vystavba nového parkeyist
vybaveni budovy vnihimi rozvody (klimatizace, voda, elékta, vzduch, Hpojky
kanalizace), vybaveni budovy p&vepojené se stavbou (vestae sking, okna,

Zaluzie, jeéab. drahy, osstleni, lepené koberce), oploceni, brany apod.

»= Investice do pozenik - nadkup novych pozenik zména geometrické vygmy

pozemkKi.

* Investice do kvality a kontroly - &ici a zkuSebni Z&eni nap. klimakomory,

trhacky, metici pripravky, mikroskopy.

» Investice do automoliil- nakup osobnich, nakladnich automabil

6.4.1 Plan projektovych a neprojektovych investic

Investice jsou planovany jednak v ramcinmtho planu, jez probiha vzdy v obdobi

z&i az listopad, a jednak probihaji pravidelné kvartorecasty .

Roéni plan investic

Projektové investice jsou planovany v ramci vyvggelinotlivych produki a jsou

schvalovany vedenym vyvoje a prodeje v mské spolénosti.

Oproti tomu neprojektové investice jsou nejprvevedbvany managementem firmy
a poté je plan na dalSi rokeglloZzen na vedeni mas&é spolénosti v Nemecku.
Zadatelé neprojektovych investiciifadi k jednotlivym investnim poZadavikm
prioritu od 1 do 3 a obhajuji jejich weni do réniho planu na mim@dném
investéenim vyboru. Komise tohoto investiho vyboru je slozena ieditele
spole&nosti a jednotlivych vedoucich ugelirmy. Pokud je investice schvalena jak
vedenim firmy, tak vedenim mas&é spolénosti, je zéazena do réniho planu pro
nadchéazejici rok.
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Kvartalni plan investic — forecast

V ramci kvartalnich foreca’tjsou aktualizovdna data investic, tzn. datum platb
dodavateli, datum fakturace zakaznikovi, datumvake investice do majetku firmy,

jméno odpowdné osoby za investidijslo stediska, kde je majetek umist

6.4.2 Proces schvalovani investic

Samotnému schvaleni naktada investici pedchazi technické projednani investice.
Technické projednani investic

Zde jsou posuzovany jak projektové, tak i nepraje&tinvestice po technické strance,
jez budou aktivovany do nového majetku firmy nehaddu prodany zékaznikovi
a jejichz hodnota je vysSi nez 63 tis (2 500 €). Tyto investice jsodgustavovany na
technickém projednaniied ukorenim faze konceptu (montazni linky) a designu
(nastroje a ostatni #aeni), tzn. minimélé 3 - 4 nésice ged schvalenim nakladna

investinim vyboru.

Ukolem ¢lena technického projednani je maximalni zefekdivih vynakladanych

nakladi a odstragni problénti znamych ze sa@asnéseériové vyroby.

Investice, kterd nebyla technicky projednana a hegdinota je vySSi nez 63 tis.¢K
(2 500 €), nemize byt gedloZena investnimu vyboru ke schvaleni.

Cleny technického projednani jsoieditel, vedouci Useku industrializace, vedouci
tymu nakupu a vedouci odléni nastrojarnyCetnost konani technického projednani

investic je jedenkrat tydn
Investiéni vybor

Proces schvalovani investic je nastaven dle néklal investici. Pokud je&éstka
poZadovane investice v rozmezi 13 tig. (R00 €) — 63 tis. K (2 500 €) niZe o jejim
schvéleni rozhodnoutislusny gestor. Gestorem je vedouci pracovnikjgeza dany
asek¢i tym zodpo¥dny. Investice, jejiz pizovaci hodnota je vysSi nez 63 tis¢ K
(2 500 €), je schvalovana investim vyborem.

Na investtnim vyboru mohou byt projednavany jen ty investiog, které bylo
vyhlaSeno vybrovéfizeni tymem nakupu. Dodavatelé, iiktprojevily zajem o vyrobu
daného nastroj€i montazni linky, zaSlou nabidku, ve které se poéwaji hlavi
naklady na vyrobu zZ&eni &etrg ceny za vyragny dil a délku trvani vyroby nastroje.
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Tyto nabidky jsou porovnany a vyhodnoceny gstmancem nakupu. Dodavatel, jehoz
nabidka je pro firmu nejvyhodjsi, vyhraje vylsrovétizeni a je mu zakazka&igélena.

V investinim vyboru zaseda management firmy zastoupéaglitelem, vedoucim
tymu industrializace, vedoucim useku vyroby, vedimudseku podpory a vedoucim

tymu financi.Cetnost konani investiiho vyboru je jedenkrat za dva tydny.

6.4.3 Hodnoceni efektivnosti projektovych investic

Projektové investice jsou hodnoceny v ramci tznsitess plah Business plan je
zpracovan v programu MS excel, ve kterém jsou vésHata, jez se tykaji jak vyvoje,
tak i sériové vyroby.

Sériova vyroba zahrnuje nasledujici data:

» pocet kugi automobiti, do kterych se bude produkt dodavat,

= pocet dili, které se budou dodéavat do aut,

» trzby ze sériové vyroby, v obchodni smléumohou byt domluveny LTC (Life-
Time-Conditions) neboli slevy z prodejni ceny, \simess planu je toto zohletiro
procentnim snizenim prodejni ceny po dohodnou dobu,

= provize, byva zadana ve foémprocentnicastky z trzeb,

» variabilni nédklady na sériovou vyrobu, ztoho pedoi naklady jsou zde
zohledrény 4% navySenim,

= fixni naklady na sériovou vyrobu dil
Vyvoj zahrnuje nasledujici data:
Vyvojové vynosy:

= Vvynosy za vyvojové prace konstrukigrvedoucich projekt techniki jakosti,

zkuSebny, atd.,
" VYNnosy za nastroje a montazni linky ve vlastnizékaznika,
* Vvynosy za prototypove dily.
Vyvojové néklady:

» naklady za praci projektového tymu — konstruktéredoucich projekt techniki

jakosti, disponenta, nakgieh, prodejd, zkuSebny, controllingu, technoling
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» néklady na prototypové nastroje (pro vyrobu pragtotyych diti ve fazi vyvoje),
sériové nastroje (pro vyrobu jiz sériovychilih montazni linky,

» ostatni nadklady — cestovné, externi vyvoj (nakladyprace externich vyvojovych

kanceldi, externich zkousek), prototypové dily, nakladybaéeni,

» a Srotace dil a interni vice prace (dol&ai sériové montazni linky), ostatni naklady
(clo, cizojaz¢né peklady, material), logistické naklady, naklady nlausebni

stroje.
Celkovy vysledek projektu:
= EBIT projektu v absolutni hodnbje dan rozdilem celkovych vyniba naklad,
= relativni EBIT projektu je podil celkovych vyniba celkovych naklad

= (istd sowdasna hodnota projektu, diskontni sazba 10% je wéan@o peva pro

vSechny projekty v celém koncernu od roku 2009.
6.4.3.1 Vyhodnoceni vyvojového projektu

Hodnocenym vyvojovych projektem je &8i klika s vyztuhou, vniti klika a lista
zadnich dvs.

Zakladni data jsou:

= start vyvoje produktu: 01/2012
» piedani do sériové vyroby 12/2014
= ukonieni sériové vyroby 12/2024
» objem vyroby 71 164 tis. ks

V uvedeném fikladu je sumarizace vyndsa naklad na vyvojovy projekt. Pro
vyhodnoceni je pouZit pouze EBIT@&H. Hodnoceni tohoto projektu zohiege
riziko ¢asu VCSH, ale diskontni sazba vice n&zoky nebyla zrinéna a je stejna pro

vSechny zavody koncernu bez ohledu na rozdilnnahfiovani jednotlivych podnik

U projekti je velmi dilezité porovnani prvotni schvélené verze atasného forecastu
véetrg vycisleni odchylky. Aktualizace forecastu probiha meédie kazdéctvrtleti.
Zodpowdny vedouci projektu musi @dodnit vzniklé odchylky @ jiz kladné nebo
zaporné. Tento projekt se nachazi n&atku, tudiz je forecast se schvalenou verzi

totozny.
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Tabulka¢. 24: Vyhodnoceni vyvojového projekiul

Projekt vnéjSi a vyztuha, vnitini klika, liSta zadnich dveri
Schvélena
Jednotka verze Forecast Rozdil
Objem Patet aut ks 13 563 13 563 0
vyroby Patet kus ks 71 164 71 164 0
Obrat Ke 5716 114 5716 114 0
Sériova Provize K 156 857 156 857 0
vyroba Variabilni naklady K 4 315 566 4 315 566 0
Fixni naklady K 544 560 544 560 0
Vynosy za vyvoj a
nastroje, montazni K¢ 154 677 154 677 0
linky
Vyvoj Naklady za vyvoj K 126 395 126 395 0
Naklady za
nastroje a montazni K¢ 224 884 224 884 0
linky
|EBIT K¢ 502 528 502 528 0
Vyhodnoceni [ yg|ativni EBIT % 8,8% 8,8% 0,0%
projektu 9 .
CSH K¢ 150 522 150 522 0

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat spotesti, 2012

Celkovy EBIT projektu je 502 528 tis.cKV relativni hodnat je vynosnost projektu
8,8%. Tato vynosnost je sfithna jako poréer EBIT ku celkovému obratuCistéa
sowasna hodnotaini 150 522 tis. K. Pro vypdet byla pouzita diskontni sazba 10%.

Jak jiz bylo zmigno, tato sazba je némna a je vyuzivana vSemi podniky koncernu.

6.4.4 Hodnoceni efektivnosti neprojektovych investic

Neprojektové investice jsou vyhodnocovany samostédiikoZz se nevazou k zadnému
vyvojovému projektu. Pro hodnoceg€hto investic je ve firik dispozici ogt soubor
v PC programu MS excel. Ngstji se vyhodnocuji investice do nového technicky
vysplejsiho zaizeni, jeZ je nahradou stavajicihdizani. Zadatelf@dloZi zdivodreni

investice ¥etné vydaji na investici a potencialni uspory.

Opet bude uveden konkrétniriglad vyhodnoceni neprojektové investice. Jedna se
0 porovnani stavajici &niho provozu a automatického provozu pro fibstvou dili
pro sedakovy zamek. Bepokladané ukateni vyroby je vroce 2020. Planovany

pramérny rocni objem vyroby je 4 400 tis. kigamk.
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Stavajici vybaveni
= vstiikovaci stroj

» nastroj pro 1. dil
* nastroj pro 2. pravostranny dil

» nastroj pro 2. levostranny dil

Nejprve je popsan stavajicicni provoz. Vyroba se sklada ze dvouidjez jsou nutné

pro vyrobu jednoho zamku. Procni vyrobu v nefetrzitémctyi smenném provozu po

Sesti pracovnich hodinach je feita osm pracovnik jeden vaikovaci stroj obsluhuji

vzdy dva zamsstnanci. Sotasny vstikovaci stroj ma vyrobni takt 46 vte.

Tabulka¢. 25: Stavajici réni provoz

1. dil 6 207 46 4 400

2. dil pravostranny nebo levostranny 6 207 46 4 400
Celkem 12 414 8 800

Pri této varianté je potieba jeden stroj + osm lidi do nefetrzitého provozu.

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat spotesti, 2012

Novy automatizovany provoz vykazuje usporu ve stroginach v celkové vysi 5 397

hod. DalSi Uspora je sedm z&mand, protoZe na obsluhu automatizace jeielod

jedencloveék do nepetrzitého provozu (0,26lovéka na sminu). Vyrobni takt nového

vstiikovaciho stroje je 26 via.

Tabulka¢. 26: Novy automatizovany provoz

Automatizace: strojohodiny / talf_t / objem vyroby
rok vterina v tis. Ks

1. dil 3508 26 4 400

2. dil pravostranny nebo levostranny 3508 26 4 400

Celkem 7 016 8 800

Pri této varianté budeme pofebovat jeden stroj + jedentlovék do nepretrzitého

provozu.

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat spotesti, 2012

Pro automatizovanou vyrobu je pelba investovat do automatizace atikevaciho

stroje v celkové vysi 5 969 tis.cK
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Tabulkac¢. 27: Rehled investic pro automatizovanou vyrobu

Investice naklady v tis. K¢
Automatizace 3699
Vstfikovaci stroj 2270
Celkem 5969

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat spotesti, 2012

V dalSim kroku se jiz porovnavaji naklady na oba dwuhy vyroby. Rimérny objem
vyrédbinych kusi je 4 400 tis. Celkova Uspora je dana rozdilem adikha vyrobu
ru¢nim zd&izenim a obsluhy tohoto pracow& naklady na vyrobu automatizaci a jeho
obsluhy, jez¢ini 3299 tis. K roéné. V porovnani s naklady na investici je doba

navratnosti do 22 gsiql.

Tabulkac. 28: Rehled vypdtu naklad: a ispor pro oba druhy vyroby

PoloZka Ruéni provoz Automatizace
Vyroba zamk za rok 4 400 tis. ks / roh 4 400 tis. ks / rok

Vyroba na rdnim zd&izeni
s taktem 46 s

Vyroba automatizaci

s taktem 26 s

Obsluha rdniho
pracovist - negetrzity 2210 tis. K / rok 0 tis. K& / rok
provoz = osm lidi
Obsluha automatizace -
negetrzity provoz = 0,00 tis. K / rok 276 tis. K/ rok
jedenclovek

Celkova uspora na rok 3299 tis. K& / rok

Investice do nového
nastroje/Upravy nastroje
Rozdil investice oproti
stavajici varianté

Obecné gredpoklady:
Start: 2012 Doba navratnosti je: 22 | mésiai

3141 tis. K/ rok 0 tis. K&/ rok

0,00 tis. K& / rok 1775 tis. K/ rok

0 tis. Ké 5969 tis. K¢

0 tis. Ké 5969 tis. K¢

Doba zivotnosti projektu je 9 let.

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat spotesti, 2012

V posledni tabulce jsou zobrazeny ukazatele vyhoemoinvestice.CSH pro tuto
investici je 10 127 tis. K Diskontni sazba pro vypet CSH je pevd stanovena ve
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vysi 10%. Pro vypeet CSH jsou pouZity Uspory, které jsou zdaé 20%. Mira
vynosnosti je 45%, pro vyget byly ot pouzity zdawné rani Gspory. Doba
navratnosti je jiz zniovanych 22 résiai. Dale je zde také zobrazena suma uspor za

dobu Zivotnosti, jeZini 29 694 tis. K, coz je kumulativni saiet Uspor po dobu 9 let.

Tabulka¢. 29: Rehled ukazatélvyhodnoceni investice

Prehled Ruéni provoz Automatizace
ﬁgt;tsnoolgzsna hodnota investice z X 10 127 tis. K
Mira vynosnosti z navratnosti X 45%

Doba navratnosti investice X 22 résiai
Suma uspor za dobu Zivotnosti X 29 694 tis. K
Vysledek po zohledimi investice X 23 725 tis. K

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat spotesti, 2012
6.4.5 Reporting investic

V cinnostech firmy, jez se tyka investiho controllingu zcela chybi pravidelny
reporting. Pehled investic je managementtegloZzen pouze v rdmci schvélenéméo
planu. Vedeni firmy tedy neni pravidélmformovano o aktualnim stavu projektovych

I neprojektovych investic, nejsdeSeny ani odchylky a nasledné analyzy planovanych
a skuténych hodnot. Reporting je také nepostradatelny po&tné vyhodnoceni
navratnosti investic a v neposledadt pro planovani Cash-Flow a likvidity podniku.
Jelikoz firma pouziva IS SAP R/3, tak zavedeni répgu je jen otadzkou féleni
zodpowdnosti za reporting pracovniku controllingového &ddi. Tento zarstnanec

by mel piedlozit navrh pravidelného reportingu investic admovidat za jeho

pravidelné aktualizace a vyhodnoceni.
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7 Vyhodnoceni efektivnosti controllingovych aktivit

a navrh na jejich zlepSeni
Vyhodnoceni efektivnosti séasnych controllingovych aktivit pouzivanych ve férm
bude provedeno nejprve v oblasti pracovniho kapitazlejména obratového cyklu
pertz. V dalSich ¢astech bude navrzeno vyhodnoceni vyvojového projekt
a neprojektové investice. Kapitola bude ue@ma navrhem reportingu pro invesii

controlling.
7.1.1  Rizeni pracovniho kapitalu

Oblasttizeni pracovniho kapitalu neni sledovana pouzeralingovym oddlenim.
Pohledavky jsou monitorovany v ofldni prodeje, a toto odténi také informuje
0 jejich stavu management spaiesti. Za zasoby je zodp&iné oddleni logistiky,
a také toto oddleni zodpovida za data obsazena v reportingu,geign pro vedeni
firmy. Co se tye zavazly, tak za objednavky vystavené pro dodavatele jsimo@dni
zamestnanci oddleni nakupu. Tito zagstnanci pedavaji informaci finatnimu
odctleni k zaplaceni faktur tim, Ze provedou v systéiijem daného zboZi majetku
na zaklad fyzické prejimky zbozi a formalniho odsouhlaseni s dodachtert Ci
fakturou. Za splatnost ifpatych faktur je odpo¥dné finagni oddleni, jejichz
odpowdnost se tyka nejencasné splatnosti faktur, ale také vyuziti skont evsah

v dodacich a platebnich podminkach.

Pro fizeni pracovniho kapitadlu je nezbytné, aby vSecHata tykajici se oblasti
zavazki, zasob i pohledavek bylagnana na oddeni controllingu. V controllingu by
byla jednotliva data vyhodnocena a Zjitt Uzka mista ¥izeni pracovniho kapitalu.

Rizeni pohledavek

JelikoZ se doba obratu pohledavek za poslednitkepzvysila z 28,47 dne na 52,61
dne, tak je nutné zjistit iody tohoto negativniho vyvoje. V sknych aktivech

zaujimaji nej¥tSi cast a jejich hodnota seétem let 2007 — 2011 zvysSila 0 56,7%.
Rizeni pohledavek bylo podrobeno analyze a jejéségou nasledujici:

*» Proftizeni pohledavek jsou gebna data tykajici se doby splatnosti pohledavek,
struktura a st@ pohledavek a objem pohledavek po splatnostiSia zakaznik,
jimiz jsou automobilové koncerny, maji péwstanovené doby splatnosti faktur, tak
je zde velmi mald Sance na ovlém zmeny platebnich podminek, ve smyslu
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snizeni doby splatnosti faktur, a tim zkraceni DO®.teba se tedy zaitit na
zbyvaijici oblasti ovliviujici DOP.

Zasadnim @vodem pro narst objemu pohledavek je zvySeni objemtinye
fakturace na zakaznika, kdy se snizil objgeppodeje pes matéskou spolénost o

vice jak 15% (v ramci maiteké spolénosti je platebni podminka 30 i realg

VVVVVV

Spole&nost ma relativé dole propracovany reporting pohledavek, tzn., Ze jdbi
tydenni sledovani pohledavek po splatnosti, jsamvgsovany jednotlivé faktury a
odcEleni administrativniho prodeje komunikuje se zaklgnohledr# divoda

neuhrazeni faktur.

V ramci analyzy tohoto procesu bylo vSak mozné wgpovat povrchnost ve
zpracovani zprav aesSeni pohledavek po splatnosti, jako imappakujici se
komentde, chykla jasna opaéeni pro koncegni reSeni problérin a dostaténa

kapacita pro znany objem prace.

Pro zlepSeni Ize jist navrhnout kapacitni posileni préizeni pohledavek
a predevsim zahrnuti preventivnich aktivit v sledovdoliledavek, nap oweiovani

zpracovani, zaiiovani a odsouhlaseni vSech faktur nad 500 s Kfome¢ toho je

nutné zajistit ¥tSi spolupraci s tymem prodeje, ktery byélnposkytovat

dostaténou podporu administrativnimu prodefi peSeni spdr se zdkazniky.

Rizeni zasob

Rizeni zasob je jednou z nejsl@@i oblasti vyrobnich podnik Zasoby tvéi po

pohledavkach neftsi ¢ast olgznych aktiv. Bhem obdobi 2007 — 2011 zaznamenaly

narist o 48,8%.

V roce 2011 doSlo k zasadnimu igtu objemu zasobiedevSim diky skokovému
navyseni pozadavkod zakaznik a navazujicim probléim stizenim vyroby a zasob.

Timto snérem se zé&aly tedy organizovat prvni analyzy zohiegici mezingsiéni

naristy zasob jednotlivych dil DalSi analyzy byly zastteny na strukturu zasob, jez je

sloZzena z materialu, polotovaa nedokodené vyroby a hotovych vyroik Dle najs.
Paterova pravidla se stanovilo 20% zasob je#i t86% trzeb. U &hto zasob byla

analyzovana doba od nakupu materialu az po expediového vyrobku. Dle vysledk

88



téchto analyz by bylo mozné stanovit slaba mista wksob nafi¢ vyrobou a navrhla
by se pisluSna opaeni vedouci ke snizeni doby obratu zasob.

Nicmére vzhledem k velikosti problému by mohly byt progad analyzy
nedostaténé. Je nutné provést analyzu procesu pro definowae pojistnych zasob
a vySe minimalnich odbnych mnoZstvi a balicich fedpigi. Dale je nutné
optimalizovat ¢etnost dodani dil od jednotlivych dodavatél (nagiklad zavést
dodavatelsky kanbarastjSi dodavky apod.) a samegme by souasti byla analyza

efektivity naklad na dopravu.

Vyvozena napravnd ogehi by néla vést ke sniZzeni doby obratu zasob, kterd se
z pavodnich 18,02 dne v roce 2007 zvysSila na 31,74wdmmee 2011.

Rizeni kratkodobych zava#k

Kratkodobé zavazky vzrostly za poslednicht [et o 122,3%, pcemz doba obratu
kratkodobych zavazk se zvySila z 12,72 dne na 33,46 dné. pbrovnani DOKZ
s DOP bhyly zavazky v roce 2011 splaceny o 19,15diive nez pohledavky. Na tuto

dobu musela firma zajistit p@né finance pro nakup zasob.

Duvodem neporéru mezi dobou splatnosti zavazla dobou splatnosti pohledavek je
znany objem zavazk s platebni podminkou se skontem. Spmbst plati timto
zpisobem vice jak iétinu vSech svych zavazk Nicméré je nutné postupn
piizptisobovat platebni podminky zanesené do obchodnitihvsrdodavateli tlaku na

prodluZzovani dob splatnosti v stanovenych v obchatdsmlouvach se zakazniky.

Je nutné zrmit stavajici "ntkké" standardni platebni podminky& dodavateim,
které vychazeji z cca 30 denni splatnosti, na stamd platebni podminku 60 @& od

ni pak definovat jednotlivé alternativy pro platheiskontem.

7.1.2  Projektové investice

V sowtasném vyhodnoceni vyvojovych projékje management firmy informovan
pouze o tom kolik je EBIT (rozdil mezi trzbami aktaty), ¢ili jaké je kumulované
Cash Flow projektu. Pouzivana diskontni sazba 1@#%grazi sotasnou kapitalovou
strukturu podniku s neni zde ani zahrnuto rizikanttlace Cash Flow také nedava

informaci o pateke financovani projektu minimétnv jednotlivych letech.
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Z dat vyvojového projektu bude navrzena modifikgd® vyhodnoceni, jehoz sgasti
budou metody hodnoceni investic zahrnufias a riziko. Kron jiz pouZivanéCSH
bude dale vypdtan index ziskovosti a doba navratnosti projellamisto sotasné

diskontni sazby bude pouzita sazba WACC.

Vypocet WACC

Naklady vlastniho kapitélu jsou vygithny pomoci stavebnicové metody INFA, jez
pouzivd MPQCR. Pro porovnani je vygitana WACC za obdobi 2007 — 2011.

Tabulka¢. 30: Vypaet WACC v letech 2007 - 2011

2007 2008 2009 2010 2011

vynosnost 15-letého

statniho dluhopisu 4,03 4,83 4,56 4,50 4,01
rea 2,56 2,17 2,28 2,24 2,01
ROA - spolénost 0,17 0,11 0,14 0,08 0,11
ROA - oborovy piimér 0,17 0,16 0,14 0,14 0,15
re 0,00 0,95 0,01 2,21 0,80
les 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
lEsT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
le 6,59% 7,95% 6,85% 8,95% 6,82%
ry 4,93% 4,36% 4,92% 3,84% 4,17%

Bankovni uery a 37267C 32003¢ 272656 318196 297 310
vypomoci (tis. K)

Nakladové Uroky (tis. ) | 18383 13945 13407 12220 12395

NOA (tis. K¢) 1282674 133891¢ 1220 63¢ 1341 71C 1 387 269
Vlastni kapitél (tis. K) 925803 1091 35C 1039 88¢ 1 058 32¢ 1 159 28(
Cizi kapital (tis. K) 71301¢ 67561¢ 697 785 734847 866 900
Sdp 0,24 0,24 0,21 0,20 0,19
WACC 6,84% 8,15% 8,06% 8,74% 7,81%

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykaspole&nosti a MPO, 2012

Hodnoty WACC se v uplynulychép letech pohybovaly v rozmezi 6,84% v roce 2007
az 8,74% v roce 2010. Pro rok 20tihila hodnota WACC 7,81%, tyto fomérné
vazené naklady kapitalu budou pouzity jako podnéikalskontni sazba pro vypet

CSH a indexu ziskovosti.
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Tabulka¢. 31: Vyhodnoceni vyvojového projekiu?2

Projekt vnéjSi klika s vyztuhou, vnitini klika, lista zadnich dveri

Schvélena
Jedn. verze Forecast |Rozdil
. Podet au ks 13 563 13 563 0
Objem 2 : _ _
vyroby Pocet kusi dodavanych dt ks 71 164 71 164 0
aut
\Vynosy za vyvoj K 39 400 39 400 0
Vynosy za nastroje v Ke | 115276 | 115276 0
majetku zakaznika
\Vynosy za vyvoj celkem | K¢ 154 677 154 677 0
\Vyvoj Naklady za vyvc K¢ 126 395 126 395 0
Naklady za nastroje v Ke | 145762 | 145762| 0
majetku zakaznika
Naklady za nastroje Ke | 79122 79 122 0
majetku firmy
Néaklady za vyvoj celkem | K¢ 351 279 351 279 0
Wiztoy /6 SETDE K¢ | 5716114 | 5716114 | O
produkci
Provize K 156 857 156 857 0
Seriova - iabilni naklady K | 4315566| 4315566 O
vyroba
Fixni naklady K 544 560 544 560 0
Néklady sériovou vyrobu K& 5016983 | 5016 983 0
celkem
Cash Flow projektu K¢ 502 528 502 528 0
VyhodnoceniéiSté sowasna hodnota | K¢ 203 362 203 362 0
projektu Index ziskovosti K& 1,08 1,08 0,00
Doba navratnosti roky 6,69 6,69 0,00

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat spotesti, 2012

Vysledek Cash Flow projektu za obdobi 2012 — 20@B 502 528 tis. K. Tato
hodnota nahrazuje v kumulaci EBIT, jeZ je pouZivarstavajicim vyhodnocer(ista

sowasna hodnota pro tento projekt je stanovena ve 2§8i362 tis. K. Jiz bylo

zminéno, ze jako podnikova diskontni sazba byly pou¥MACC z roku 2011 (viz.
Tabulka¢. 30).
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DalSi metodou vyhodnoceni investice je index zisisby ktery m& hodnotu 1,08, coz
namiika, Zze 1,08 koruny s¢asné hodnoty budouciclijma piipadne na jednu korunu

sowasné hodnoty budoucich vydaj

Doba navratnosti je stanovena na 6,69 roku. Celktilga projektu vetré vyvoje je

14 let, coZz znamena, Ze navratnost projektu jeszalou polovinu jeho Zivota.

Obréazeks. 25: Vyvoj Cash Flow &SH projektu v letech 2012 - 2025

150 000

100 000

tis. K¢

-150 000 -

‘ B Cash Flow projektu B Cista sou éasna hodnota

-200 000 -

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat spotesti, 2012

Vyznam Cash Flow je ve zobrazenitigbtijmu a vydaji jednotlivych let¢i mésiai po
urcité casove obdobi. #Ppohledu do detailu Cash Flow tohoto projektu grpé, ze
prvni dva roky jsou vydaje vyssi ne#ijmy, Cash Flow je tedy zaporné. Firma bude
musetieSit jak tyto dva roky bude financovat. V prvninceége Cash Flow -101 448 tis.
K¢ a ve druhém roce dokonce — 179 712 ti&. Raké CSH vykazuje v prvnich dvou

letech zaporné hodnoty.
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Tabulkag. 32: Cash Flow &SH v letech 2012 — 2016

hodnota

2012 2013 2014 2015 2016
Pocet aut (ks) 0 0 0 316 930
Objem vyrob % o
JEMYYIORY | Poret kusi 0 0 0 1769 | 4298
dodavanych do aut
\Vynosy za vyvoj 7 089 17 444 8 352 6 515 0
Vynosy za nastroje v
majetku zakaznika 0 0 115276 0 0
e 22 W) 7089 | 17444 | 123628 | 6515 0
celkem
Vivoj (tis. Ke) | Naklady za vivoj . 29455| 56515 40 42 0 0
Naklady za nastroje v 140641| 5121 0 0
majetku zakaznika
Nal_<|ady za nastroje v 79 122 0 0 0 0
majetku firmy
N\ 167 222 ) 108577 | 197155 | 45547 0 0
celkem
A e L 0 0 0 173731 | 374 492
produkci
_ Provize 0 0 4 358 9936
(Sg’;"’%";i‘)"y“’ba Variabilni naklady 0 0 118 093 260 87
Fixni naklady 0 16 433 32 804
NELIEG S070on 0 0 0 138 887 | 303 615
vyrobu celkem
Vyhodnoceni | Cash Flow projektu | -101488| -179712| 78081 | 41360 | 70877
projektu (tis. P .
K¢) EiE EElE -94136 | -166693| 72425 | 38364 | 65742

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat, 2012

V detailu jednotlivych let projektu je mozné zjtstte prvni rok bude firma investovat
do nastraj jez budou aktivovany do majetku sp#esti. Celkova investova

4

néstka

je planovana na 79 122 tis¢ka bude muset byt financovana dlouhodobynirém

nebo vlastnim kapitalem nebo firmaibe vyuzit zptny leasing. Naklady na vyvoj ve

vySi 29 455 tis. K budou kryty vynosy ve vySi 7 089 tis¢Ktzn. Ze rozdil bude muset

byt profinancovan spodaosti.

V roce 2013 bude firma p@bovat 140 641 tis. Kna financovani majetku zakaznika.

| tyto investice musi byt profinancovany dlouhodebijankovnim Ugrem ¢i vlastnim

kapitdlem. Naklady na vyvoj ve vySi 56 515 tis¢ Kudou kryty opt jen Zasti

vyvojovymi vynosy jeZéini 17 444 tis. K. Stejreé jako v gredchozim roce, tak i zde

musi firmatesit otazku financovani.
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Nasledujici rok jiz vykazuje projekt kladné Caslwl Jednak firma bude financovat
investice jen ve vysi 5121 tis.¢Kjednak obdrzi vynosy od zakaznika za sériové
nastroje a montazni linky ve vysi 115 276 tig. Waklady na vyvoj jsou planované
v hodnot 40 426 tis. K a vynosy za vyva}ini 8 352 tis. K.

V roce 2014 z&na sériova vyroba a Cash Flow dosahuje jen kladadnot az do
ukonieni sériové vyroby jez bude v roce 2025.

Kazdy z vyvojovych projeki byl m¢l byt minimalre jednou zaitvrt roku prezentovan
managementu. Podklady pro prezentaci b§lynpiipravovany na controllingu ve
spolupraci s vedoucimi projektu. Firkan oddtleni by na zaklagltéchto adaj mohlo
planovat kratkodobé a dlouhodobé financovani vyegpeojektovych investic.

7.1.3  Neprojektové investice

Kazda neprojektova investice, jez je pozadovanavodlu zlepSeni s@asného stavu je
vyhodnocovana samostatnvVyhodnoceni pomoci MS program excel je dagiai.
Jedinym problémem je pouziti diskontované sazby .1D%de by ndla byt pouZzita

podnikova diskontni sazba vygitana pomoci WACC.

DalSi dopordeni se tyka ofiovného vyhodnoceni realizované investice po uvieden
provozu nap po jednom roce. V tomto vyhodnoceni by byl podvisodasny stav se
stavem planovanym, a timto porovnanim by bylo &8t zda investice dosahuje

planovanych uspor.

7.1.4 Investiéni reporting

Investiéni reporting pat k velmi dilezité ¢asti investniho controllingu. Udava
ucelené informace o planu a skitém stavu investic. Ve spdéleosti neni reporting
investic jako nastroj controllingu prakticky vyuaiv. V nasledujictasti je navrzen

reporting investic zvl&Spro projektové a neprojektové investice.
Reporting projektovych investic

Navrh reportingu projektovych investic se skladadx®u casti. V prvni tabulce je
piehled investic pro jeden projekt. Jsou zde poroangvplanované a schvalené
hodnoty pro kazdou investici zviaSRozdilové hodnoty jsou stanovené jednak mezi
schvalenymi naklady a vynosy, a jednak mezi plangwa a schvalenymi naklady a
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vynosy. Do

této

a vynosy po realizovani investic.

tabulky by bylo mozné jestpridat

Tabulka¢. 33: Rehled investic vyvojového projektu (v tiscK

skuténé naklady

Projekt vnéjSi klika s vyztuhou, vnitini klika, lista zadnich dveri
Investice
Nazev | Planované | Planované| Schvalenég| . ,. Rozdil | Naklady Vynosy Datu[n .
. : . . . Vynosy a nad uvolnéni
investice| néaklady vynosy naklady +/- | nad plan . . :
plan investice
:\i"n‘l’(gtazn' 2 659 1988 2489 | 1988 -501 | -170 0 |10.1.2012
'Cf'alstrol 0 0 3380 | 4132 752 | 3380 | 4132 |30.1.2012
2“’*23"0‘ 1140 1568 1080 | 1568 488 -60 0 | 5.2.2012
Celkem 3799 3556 6 949 7688 | 739 | 3150 | 4132 X

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat spotesti, 2012

Ve druhé tabulce jefphled investic Zasového hlediska. Tyto hodnoty bylgnslouzit
podniku pro planovani Cash Flow investic. V pruasti tabulky jsou uvedeny data jez
se tykaji dodavatele. Drultast tabulky obsahuje zakaznicka data. V posledidapsi

je uvedena doba po kterou musi firma profinanc@dhiotlivé investice.

Tabulkac¢. 34: Report projektu ¢asova osa investic

Projekt vnéjsi klika s vyztuhou, vnitini klika, liSta zadnich dvei

Dodavatel Zakaznik Finance

Nazev | Vyroba | Datum PR | oty || SR SHHET: Pijem AR
investice | (tydny) | objednani | PEIMY | plath nest | SEliEe | aest | o n, vani
yany) | oul ci__ | P 1 (dny) dny) | P2 | (dny)
mcl’(gtazn' 26 12.1.13| 13718 12813 30 30114 60 31.3.1231
glals”ol 15 5213 | 21513 11618 21| 30114 60 31.3.1293
2“"‘23”0‘ 18 8.2.13 | 14.613 5.7.13 21 30114 60 31.3.1469
Pramer 20 X X X 24 X 60 X 264

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat spotesti, 2012
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Reporting neprojektovych investic

Pro reporting neprojektovych investic jélefité porovnani pldnovanych a schvélenych
nakladi, aby vedeni spodaosti bylo informovano o tom, jaka suma jiz bylaolnéna
nad plarci zda jsou investice pod planovanou hodnotou. e do tabulky Zazeny
dvé metody hodnoceni investic, a dista sodasna hodnota a doba névratnosti. Stejn
jako u projektovych investic, i zde je mozné doplréporting pro jiZz realizované
investice, kde by byly porovnavany schvalené hogngtaklady, CSH a doba

navratnosti) se skutaymi hodnotami.

Tabulkac¢. 35: Rehled neprojektovych investic (v tiscK

Neprojektové investice
a a Aedl a Datum Doba
Oddéleni | Nazev investice qunovane Schvalene Naklad,y uvolnéni | CSH [ navratnosti
naklady | néklady | nadplan | . .
investice (roky)
Plasty Automatizace 5543 5969 426 10.1.2012| 10127 1,83
Vyména oken
Budovy [administrativni 1467 1276 -191 30.1.2012 X X
budovy
IT PC a Notebooky 588 973 385 5.2.2012 X X
Technické
Tym VW | zhodnoceni 0 359 359 23.3.2012 243 0,58
montazni linky
Celkem 7 598 8 577 979 X X X

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat spotesti, 2012
Cetnost reportu investic

Projektové i neprojektové investice bglynbyt reportovany managementu sgolesti
minimalné jednou ngsicné. Reporting by bylo mozné presentovat na indestn
vyboru vzhledem k&asti ¢leni managementu spdleosti. VeSkera data pebna pro

investini reporting je mozné ziskat z podnikového IS SAR. R
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8 Zaveér

Cilem této diplomové prace na téma ,Hodnoceni adliigovych aktivit ve zvoleném
subjektu” bylo na zaklad teoretickych znalosti zhodnotit vybrané contrgbré
aktivity ve vyrobnim podniku v oblasti automotivé.souladu se stanovenym cilem
a nasleda s dikimi cili, jez byly nadefinovany v Gvodu prace, mdjprve realizovan

vyzkum teoretické&asti, ktery byl poté praten v prostedi dané spotmosti.

Prvni teoretickacast byla zahajena zakladnim vymezenim pojmu cdimgoljeho
historickym vyvojem ovliveinym dwma zakladnimi sgry. Déle zde byly zminy
néazory vybranych autérna controlling jako oblast fingnihotizeni. Kratce bylo také

pojednano o funkci controllingu, jeho Gloze a dilec

V dalSicasti, jez se zabyva teroii, bylaéilizena strategicka urosdizeni controlingu

a byla zde popsana SWOT analyza.

Teorie pak byla zasiena na jednu ze dvou hlavnich oblasti controlingd, je
analyzovana v praktickéasti této diplomové prace, a tim je controlling gaeniho
kapitalu. Byly gedstaveny druhy pracovniho kapitalu a ukazaistEho pracovniho
kapitalu. Déle bylo pojednano tizeni pracovniho kapitalu a vSech slozkach jez

ovlivauji jeho vysi.

Posledni teoreticka oblast bylanovana investnimu controllingu. Zde byla zmdna
funkce a ukoly investniho controllingu a dale byl nastm reporting investic.
Pozornost byla za#hena na investni rozhodovani a detairbyly predstaveny metody
hodnoceni efektivnosti podnikovych investic.

Vyhodnoceni efektivhosti a navrhy na zlepSeni sé&a@ipo analyzy provedené

v oblastech pracovniho kapitalu a invé&stiho controllingu.

V oblasti tizeni ¢istého pracovniho kapitdlu by se firmaslen zantiit na zkraceni
obratového cyklu peiz. Prvni oblasti jsou pohledavkyétina zakaznik ma pevi
stanovené doby splatnosti pro vSechny dodavatel&kod se jednd o automobilové
koncerny, tak z mého pohledu je zde zcela mizivie&ana jakékoli ziny platebnich
podminek. Vzhledem k tomu, Ze cca 35% zaujimapytrdd zakaznika VW, jez mé

nastaveny doby splatnosti faktur na 60 dni a dal§izmamnym zé&kaznikem je Volvo,
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jehoz trzby tvéi 13 % celkovych trzeb firmy a ma ve smlouvach reigj dobu
splatnosti, tak dalSimi moznosti je zkraceni dokkadovani zasob nebo prodlouzeni
doby splatnosti fakturigi dodavateim.

Doporweni pro investini controlling se hlauwh tykaji vyhodnoceni efektivnosti
investic pro nové produkty, jeZ jsou vyvijeny sfiiekly pro kazdého zakaznika. Zcela
zde chybi ukazatele jez v sobahrnujicasci riziko. Déle by se podnik #h zanmefit na
pouzitou diskontni sazbu, ktera se jigkolik let negizpusobuje aktualni kapitalové
struktue firmy. Namisto satasné diskontni sazby by bylo mozné pouzit metodu
vazenych pimérnych néklad kapitalu (WACC), ale i tuto metodu je nutné&ipzre

aktualizovat.

DalSi doporteni se opt tyka investéniho controllingu, a je jim zavedeni reportingu
investic. Management firmy v sgasnosti neni pravidein informovan o vysi
schvalenych investic, o porovnani planovanych ateskych naklad, analyze
piipadnych odchylek, a také o vySi investic jeZz bglghvaleny mimo dany plan.
Reporting je také velmitdezity pro planovani Cash Flow firmy a likvidityrfny.

V neposlednifac® jsou tyto informace nutné pro dgeni financovani jednotlivych

investic.

Jak oblast controllingu pracovniho kapitélu, takhbilast investiniho controlingu je
velmi obsahla a v ramci této diplomové prace nebylozné jit do hlubSi analyzy.
Presto by mohly byt zavy, vyvozené ze zjishych skuténosti hlave v oblasti

investiéniho controllingu pro spodaosti @inosem a nastéma dopordeni by mohla

vést ke zvySeni efektivity controllingovych aktifitmy.
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Ptiloha A: Rozvaha aktiva v letech 2007 — 2011

2006 2007 2008 2009 2010
Aktiva Celkem 1642654 1780624 1 746 052 1 801 454 2 032 228
Dlouhodoby majetek 794 775 848701 814412 735468 714 454
Dlouhodoby nehmotny majetek 66 836) 32600 18 222 7010 1799
Software 25200 14076 5184 1561 960
Oceniteln& prava 41 636 18524 11986 5449 0
nohmotny majetek of o 103 o &®
Dlouhodoby hmotny majetek 727939 816101 796190 728458 712 655
Pozemky 15099 15099 15099 14788 14789
Stavby 375674 358131 388368 365741 347932
Samostatné movit&ui a soubor
movitych \eci Y| 320800 361409 363354 305251 282539
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 704 425 453 259 174
r’:‘;?eot‘;?("‘e”y dlouhodoby hmotny ¢ sel 74317 22421] 32704 59982
E&iﬁg‘;ﬁégﬁhy na diouhodob 2| 67200 6495 9715 7239
Obézna aktiva 830947 920653 927453 1056 752 1 282 282
Zasobhy 285370 290437 316286 279263 424632
Material 220475 196925 166563 154003 19387(Q
Nedokorgena vyroba a polotovar 59856 52298 93933 92728 148 004
Vyrobky 3479 34641 48378 21487 34042
Zbozi 583 4 239 4 593 1987 9 398
Poskytnuté zalohy na zasoby 977 2334 2 819 9058 39318
Dlouhodobé pohledavky 7471 122520 26146 17 799 9 307
OdloZena diova pohledavka 7471 12171 26031 17 686 9168
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 81 115 113 139
Kratkodobé pohledavky 443 374 568 081 477946 686683 694 629
Pohledavky z obchodnich vztah | 413926 519863 418 330 665867 654 869
Stat - daové pohledavky 17003 26595 18564 3290, 11881
Kratkodobé poskytnuté zalohy 646 596 501 1013 1510
Dohadné &ty aktivni 11799 21025 38502 13163 20464
Jiné pohledavky 0 2 2 049 3350 5 905
Kratkodoby finaréhi majetek 947320 49883 107075 73007| 153715
Penize 237 241 89 172 122
U¢ty v bankach 94 495 49642 106986 72835 153593
Casové rozliseni 16934 11270 4187 9234 35492
Naklady gistich obdobi 3324 3815 3040 5121 26996
sggno%llfaxm naklady fistich 13 610 5 833 0 0 0
Prijmy pristich obdobi 0 1622 1147 4113 8 496




Priloha B: Rozvaha pasiva v letech 2007 — 2011

2006 2007 2008 2009 2010
Pasiva Celkem 1642 656 1 780 624 1 746 052 1 801 454 2 032 228§
Vlastni kapital 925803 1 091 35( 1 039 888 1 058 323 1 159 280
Zakladni kapital 970000 97000 97000 97000 97000
Zakladni kapital 970000 97000 97000 97000 97000
Kapitalové fondy 0 0| -66676 -31479 1647
Oceiovaci rozdily z peceréni 0 0| -66676 -31479 1647
majetku a zavazk
Rezervni fondy, naditelny fond a
ostatni fondy ze zisku 169400 174400 179400 179400 179 40Q
Zakonny rezervni fond / 194000 19400 19400 19400 19 400
nedlitelny fond
Statutarni a ostatni fondy 150000 155000 160000 160000 160 000
l\gs'edek hospodeni minulych | 45/ 199 653043 683858 749520 732 802
Nerozdleny zisk minulych let 464 190 653043 683858 749520 732802
Pl els il Al 195213 166907 146306 63882 148 431
Ucetniho obdobi (+ -)
Cizi zdroje 713019 675619 697 785 734847 866 90(Q
Rezervy 135900 147859 135375 117689 121 869
Ostatni rezervy 135900 147859 135375 117689 121 869
Dlouhodobé zavazky 3071 5677 11399 38009 0
Zavazky ke spoleikam, ¢lenim
druZstva a k ¢astnikim sdruzeni 3071 5677 11399 0 0
Dlouhodobé fijaté zalohy 0 0 0 38 009 0
Kratkodobé zavazky 201 378 202044 278355 260953 447721
Zavazky z obchodnich vztah 78660 83578 103332 110523 193802
Zavazky ke spolkikam, ¢lenim
druZstva a k ¢astnikim sdruzeni 0 0 0 2343 2 197
Zavazky k zardstnan@m 22 7720 21842 22504 22201 22933
Zavazky ze socialniho zabezpai
a zdravotni pojigni 11543 10981 10138 11037 13257
Stat - daové zavazky a dotace 4426 3151 2 663 5900, 19022
Kratkodobé pjaté zalohy 0 0 85 1784, 90770
Dohadné &ty pasivni 83550 82021 55887 68012 105455
Jiné zavazky 427 471 83746 39153 285
Bankovni i\ery a vypomaoci 372670 320039 272656 31819 297 31Q
Bankovni U¢ry dlouhodobé 273855 219656 182405 168421 118688
Kratkodobé bankovni @vy 98815 100383 90251 149775 178622
Casové rozlieni 3834 13655 8 379 8 284 6 049
Vydaje @istich obdobi 0 10 247 5 397 5728 3919
Vynosy @istich obdobi 3834 3408 2982 2 556 2130




Priloha C: Vykaz ziski a ztrat v letech 2007 — 2011

2006 2007 2008 2009 2010
Trzby za prodej zbozi 43195 84175 90063 112271 152794
Naklady vynaloZzené na prod.zbg 36550 50900 63620 95939 122720
Obchodni marze 6 645 33275 26443 16332 30074
Vykony 5657612 5271189 4 717 85( 3 840 269 4 664 009
Trzby za prodej vlast. vyr. a sluz| 5 721 431 5 259 694 4 650 49( 3 866 944 4 581 399
Zména stavu z4asob vlastinnosti| -69 481 -4 285 57290 -317300 70696
Aktivace 5662 15782 10070 5053 11914
Vykonova spateba 4 705988 4 434 924 3917 113 3 222 559 3 932 155
Spoteba materiélu a energie 3638 227 3383415 2928 234 2 362 055 2 905 726
Sluzby 1067 766 1 051 509 988 877 860 504 1 026 429
Piidan&a hodnota 958 269 869540 827180 634042 761929
Osobni naklady 477 214 493422 474658 392962 462 958
Mzdové néklady 349068 352803 342616 292028 339 261
ZN;';'S% I,”Sosjioé;r']?'”' zabezmnia| 151 o3 199885 117737 93488 115 280
Socialni naklady 6523 17734 14305 7 446 8 417
Darg a poplatky 295 288 329 613 817
Odpisy DHM a DHNM 140 297, 133298 137075 131049 123469
Trzby z prodeje dlouh. maj. ami{ 33212 112241 96671 213252 282111
Trzby z prodeje dlouh. majetku 812 27 615 958 40 631 392
Trzby z prodeje materialu 32400 84626 95713 172621 281719
ZC prodaného dlouh. maj. a mat 30319 100175 62 484 167 865 228 426
ZC prodaného dlouh.majetku 341 26 964 132 37 445 279
Prodany material 29978 73211 62352 130420 228147
Zmeéna stavu rezerv a opravnych
poloZek v provozni oblasti a 80099 32782 -7 296 7188 16 625
komplex. naklad priStich obdobi
Ostatni provozni vynosy 41 610 6871 7 270 9875 37879
Ostatni provozni néklady 33207 26893 27024 20386/ 34019
Provozni vysledek hospo#ni 271660 201794 236847 137106 215605
Vynosoveé Uroky 2 280 7212 3 360 369 660
Nakladové aroky 18383 13945 13407] 12220 12 395
Ostatni finagni vynosy 32560, 28005 17155 15187 66 397
Ostatni finagni naklady 76 003 33831 75195 66216 109 266
Finanéni vysledek hospodani -59 546/ -12559 -68087 -62880 -54604
Dan z @ijma za @Znouginnost 16 901 22327 22454 10344 12570
- splatna 22 654 27028 19644 11285 11822
- odloZzena -5 753 -4 701 2 810 -941 748
VH za béZnou ¢innost 195213 166908 146306 63882 148431
VH za G¢etni obdobi (+ -) 195213 166908 146306 63882 148431
VH p¥ed zdarénim 212114 189235 168760 74226 161 001




Priloha D: Vyhodnoceni vyvojového projektu

Projekt w&jsi klika s wztuhou, wniténi klika, lista zadnich dvefi - Volvo

Schvalend|
jednotky| verze Forecast| Rozdil 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 4 202 2025
Objem vjroby Pocet aut ks 13 563 13 568 D 0 0 0 31(1 93) 1018 1293 1780 1 168 1B55 1/655 1300 1 175 5| 52
Pocet kugi dodavanych do aut ks 71164 71 14 0 0 0 0 1769 4298 5245 6 3p3 8335 8898  10[210 9810 7150 60055 348%
Wnosy za vyvoj K 39 400 39 40p D 7049 174p4 8 352 6 p15 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vynosy za nastroje v majetku zakaznika ¢ K 11527 115276 0 0 0 115276 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Wnosy za wvoj celkem K 154 671 154 67] 0 7089 17444 123528 6/515 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vyvoj Néklady za vyvoj K 126 399 126 3% 0 294%5 56915 40 fi26 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Néklady za nastroje v majetku zakaznika ¢ K 145763 14576p 0 0 140 6/41 51321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Néklady za nastroje v majetku firmy K 79 123 79 12p D 79122 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Néklady za wvoj celkem K 351279 351279 0 1085f7 197155 45p47 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Trzby za sériovou produkci Ké 5716 114 5716 114 0 0 0 0 1737431 374492 429148 53p39 644 753538 823268 737058 537PB20 447707 18p 812
Provize K¢ 156 857 156 857 0 0 0 0 4 3p8 9936  11p02 14710 19830 2064255 20326 14944 12504 5 %00
Sériova vyroba|variabilni naklady K 4315566 4 315546 0 0 0 0 118(Q95 2600876 306201 40p18O164 57531P 630765 566548 415p65 348917 14p 829
Fixni naklady K 544 56 544 560 0 0 0 0 16483 32804 38509 514940 71720 4684 80882 70852 508p7 42373 13§43
Néklady sériovou wyrobu celkem K 5016 983 5016 943 0 0 0 0 138487 303 kilS 356213 46B83 78 67043p 734206 657 135 481457 403813 16p 072
Cash Flow projektu Ke 502528 502528 0 -101488 -179712 78081 41360 70877 9368 70564 81930 83096 89062 79324 55864 43893 QP74
K¢ 0
Ké Celkem| Celkem 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 1202 2022 2023 2024 2025
(@+rf K& 0 1,078 1,162 1,253 1,351 1,456 1,570 1,693 1,825 1,968 2,1212,287 2,466 2,698
Pazet let K& 0 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
Vyhodnoceni |Cista soutasna hodnota K 203367 203 34 0 -94136 -166693 72425 38364 65742 9463 65452 75995 77077 82610 73577 51817 40714 1b238
projektu Budouci vynosy K& 0 7089 17444 123628 180247 374492 425148 539398 64@3 753533 823268 737058 537320 447707 18(812
Sowasna hodnota budoucich vyiios K¢ 3275509 32755(9 0 5671 16180 106365 143843 2772081907 343522 427477 412886 418417 347465 234955158B 68 024
Budouci néklady K& 0] 108577 197155 45547 138887 303615 356213 46883417B8 670436 734206 657735 481457 403813 160072
Soutasna hodnota budoucich nékiad K& 3043593 3043593 0 78605 182873 39187 110837 2247244576 298583 379079 367354 373152 310070 2105%3784 6022
Index ziskovosti Ke 1,08 1,0 0,0p
Doba navratnosti roky 6,69 6,6# 0,0p




Abstrakt

DRBALOVA, Z. Hodnoceni efektivity controllingovych aktivit veoleném subjektu.
Diplomové prace. Plze Fakulta ekonomicka@U v Plzni, 107 s., 2012

Kli ¢ova slova: finarkni analyza, SWOT analyza, pracovni kapital, obnatoyklus

pertz, investéni controlling, metody hodnoceni investic

Predlozena prace je za&mena na zhodnoceni efektivity controllingovych aittiv
a navrhuje fpadna zlepSeni a dopéani pro controlling pracovniho kapitalu

a investéni controlling.

V uvodu prace je pojedndno o controllingu, jeho kitinh a cilech. Nasleduje
piedstaveni spobmosti. V dalSi teoretickéasti je popsana SWOT analyza jako nastroj
strategickéhdizeni a poté je SWOT analyze podrobena sledovasl&spst. Prace je
dale zamsiena na controlling pracovniho kapitdlu. K posouzeféktivnosti tizeni
pracovniho kapitalu ve spdleosti jsou pouzity rozdilové a peénové ukazatele.
Posledni ¢ast se w¥nuje invesitnimu controllingu, metodam hodnoceni investic
a investénimu reportingu. Vyhodnoceni efektivnosti pouzivamyastraj investeniho
controllingu, jez spolost vyuziva, je posouzeno pro neprojektové a kioye
investice. Pro lepSi iphlednost je prace dogima tabulkami, grafy a iflohami.
Informace byly cerpany z odborné literatury a podnikovych vyk&ahodnoceni
efektivnosti a navrhy na zlepSeni uvedené v tétplodiové praci slouzi pro

controllingové oddleni a finakni fizeni pro oblast pracovniho kapitalu a investic.



Abstrakt

DRBALOVA, Z. Evaluation of effectiveness of controlling actitiin specific subject.
Diploma Thesis. Pilsen: Fakulty of Economics of WBshemia University in Pilsen,
106 p., 2012

Key words: financial analysis, SWOT analysis, working capitzsh to cash cycle,

investment controlling, methods of investment eafin

The diploma thesis is focused on the evaluatiogffetctiveness of controlling activities
and suggests possible improvements and recommensgdbr controlling of working
capital and investment controlling. The theoretichhracteristics of controlling its
functions and objectives is introduced at the baigi It is followed by the company
introduction. SWOT analysis as the tool of strategianagement is desrcibed in the
second part and then the SWOT analysis is appbethe selected company. The
following part is focused on controlling of the Worg capital. To evaluation of the
effectiveness of the working capital managemenuaes differential analysis and ratio
indexes. The last part of thesis deals with thestment controlling, methods of the
investment evaluation and the investment reportfingaly are analysed the tools of the
invesment controlling, which are used by company donon project and project
investments. For better comprehensibility the thesas supplemented by figures,
charts and enclosures. All the information was ioleth from the technical literature
and financial statements. The evaluation of eféeciess and proposals of
improvements, which contains this diploma thessysed for controlling department

and finanacial management for the working capital mvestment controlling.



