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Uplatnéni malych a stfednich podniku jako faktoru ristu regionalni ekonomiky

0 Uvod

Vyznam malych a stiednich podnikii (MSP) v hospodaistvi Ceské republiky mé
v poslednich 20 letech vzristajici tendenci, tvofi vyznamnou soucast nasi ekonomiky.
Spoleénym rysem MSP je tvorba zdravého podnikatelského prostiedi, zvySovani
dynamiky trhu, absorbce pracovni sily uvolnéné z velkych podniki. Pisobi téz jako
stabilizujici prvek ekonomického systému. MSP nemohou dosdhnout monopolniho
postaveni, jsou protipdlem ekonomické a politické moci. Segment MSP roste
dynamicky, coz deklaruje predevsim jejich podil na poctu vSech podnikatelskych
subjektl ve vysi 99,84 % (MPO, 2011). MSP se nemalou mérou podileji také na
celkové zaméstnanosti, poskytuji regionu zaméstnanost a ekonomické piinosy.
Statistiky uvadéji, ze z celkového poctu vSech zaméstnanct tvoii zaméstnanci v MSP
pfiblizné 60 % (MPO, 2011). Vedle faktoru zaméstnanosti je nutné zminit téZ podil
MSP na celkovych vykonech ekonomiky Ceské republiky, podil MSP na celkovych
vykonech podnikatelské sféry dosahuje dlouhodobé vice jak 50 % (MPO, 2011).
Obvyklou cestou pro ekonomické oziveni regionu je podpora rozvoje MSP v dané

oblasti.

Diplomova prace se zabyva problematikou MSP v soucasné ekonomice a jejich vlivem
na rust regionalni ekonomiky. Pivodnim zamérem diplomové prace bylo navézani na
podnik popisovany v bakalafské praci z pohledu nové ziskanych védomosti pfti
magisterském studiu. V dobé volby tématu diplomové prace bylo vSak v podniku
zahajeno insolvencni fizeni a ze strany vedeni podniku nebyl z4jem na dal$i spolupraci.
Je vhodné uvést, Ze se jedna o tradicni vyrobni podnik z oblasti zpracovatelského
pramyslu, pusobici v Karlovarském kraji. Podobnému osudu ¢eli mnohé dalsi podniky,
nekteré z nich bohuzel netspésné a jejich dlouholeta existence po marnych pokusech
o oziveni konc¢i zanikem a fyzickou likvidaci. Tyto faktory se vyraznym zplsobem

dotykaji regionu, ve kterém podniky existovaly.

Cilem diplomové prace je:
e zmapovat,
e analyzovat,

e zhodnotit podnikatelské prostiedi v daném regionu.
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Zadané téma bude zpracovano pro Severozapadni region, konkrétné pro Karlovarsky
kraj. Kli¢em ke splnéni stanoveného cile je sbér, analyza a vyhodnoceni vSech
relevantnich informaci. Zakladni pouzitou metodikou je uziti analytické metody, tj.
¢lenéni celku na dil¢i ¢asti.

Diplomova prace je strukturovana do péti samostatnych kapitol. Prvni kapitola je
kapitolou teoretickou, ktera pojednava o MSP a regionalni ekonomice v obecné roving,
vcetné definovani pojmu MSP z rtiznych hledisek. Druha kapitola analyzuje plisobeni
MSP v regionu, v jednotlivych podkapitolach je za pouziti matice EFE a IFE
zpracovana analyza externiho a interniho prostfedi MSP ve vybraném regionu. Ve tieti
kapitole je provedeno zhodnoceni ekonomické efektivnosti podnikani MSP. Vykonnost
podnikani nelze u vSech MSP mg¢fit tradi€nimi metrikami, pro vypocty jednotlivych
ukazatelll neni k dispozici dostatek relevantnich udaja, efektivnost je tudiz posuzovana
z hlediska poctu aktivnich podnikatelskych subjektli a dale podle jednotlivych pravnich
forem podnikani. Ctvrta kapitola piinasi vyhodnoceni MSP jako faktoru ovliviiujici
zam¢stnanost regionu. Posledni patad kapitola je kapitolou klicovou, jsou v ni
zpracovany a nastinény mozné trendy dalSiho vyvoje MSP. Vzhledem k tomu, ze
vyzkum MSP v CR probiha pfiblizné od druhé poloviny 90. let 20. stoleti, &imz je
znané¢ omezeny pocet statistickych zjisténi pro zpracovani regresnich analyz, jsou

trendy dal$iho vyvoje MSP opirajici se o statistické metody uvedeny jen okrajove.

Nejdilezitéjsimi podklady pro zpracovani vytCenych cili diplomové prace budou
informace, zejména tudaje publikované Ministerstvem primyslu a obchodu CR
a Ceskym statistickym tfadem. Souéasti zavéreéného zhodnoceni budou vysledky

provedené analyzy externiho a interniho prosttedi MSP.
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1 Obecné pojednani o MSP a regionalni ekonomice

MSP patii ve vétsin€ zemich Evropské unie k nejvyznamnéjSim cCinitelim regionalniho
rozvoje, ptredevsim z hlediska zamé&stnanosti a ekonomického vykonu celé spolecnosti.
Nejinak je tomu v ekonomice Ceské republiky, tuto skuteénost vystihl také Milan

Urban, ministr primyslu a obchodu.

»Malé a stiedni podniky jsou vyznamnou soucasti ceské ekonomiky a maji mimotadny
vyznam pro rozvoj naseho hospodarstvi, pro vytvareni novych pracovnich mist a pro
rozvoj jednotlivych obci, mé&st a regionti. Ulohou vlady je, aby se prostfedi pro
podnikéni neustdle zlepSovalo a zvysSovala se tak konkurenceschopnost nasich firem
nejen v evropském, ale 1 celosvétovém ekonomickém prostiedi, konstatoval Milan

Urban, ministr primyslu a obchodu.* (Pospisil, 2012)

Konkurenceschopny sektor MSP je nezbytnym ptedpokladem plnohodnotné integrace

ceské ekonomiky do evropského ekonomického prostoru.

,»G. Wohe: Podnik je planovité organizovanou hospodaiskou jednotkou, v niz se

zhotovuji a prodéavaji vécné statky a sluzby.“ (Synek, 2007, s. 20)

V souvislosti se svou velikosti vS§ak MSP ¢eli zvlaStnim obtizim: maji omezené financni
a Casové zdroje, a proto je pro n¢ ndrocné investovat do odborné pfipravy a rozvoje
pracovnich sil. Také je vice ovliviiuji problémy, jako je vysokd mira byrokracie
a pozdni platby zakaznikd. Platebni moralka v Ceské republice obecné patii k nejhor§im
v Evropé. Nejlepsi platebni mordlku maji severské zemé, nejhor$i je naopak
Portugalsko, Recko a Kypr. Ceska republika je &tvrta od konce. Podniky se v Ceské
republice opozd'uji ve svych platbach v priméru o devatenact dni a vefejné instituce

o deset dni (CTK, 2011).

1.1 Definovani pojmu MSP

Na malé a stfedni podnikani nelze pohlizet bez znalosti obecnych principti a pravidel
podnikani. Rémcové vymezeno pfedstavuji malé a stfedni podniky samostatné
ekonomické jednotky, které vlastni jeden nebo n¢kolik podnikatelii, s malym poctem
zam¢stnanct, relativné malym kapitalem a malym ro¢nim obratem. Vytvareji velky
pocet a riznorodou strukturu pracovnich mist a podporuji vlastni zodpovédnost lidi za

jejich jednani.
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Obecna definice podniku:

»Podnik je planovit€ organizovanou hospodarskou jednotkou, vniz se zhotovuji
a prodavaji vécné statky a sluzby.* (Synek, 2007, s. 20)

Pro ucely vymezeni pojmu maly, stfedni a velky podnik existuji tii rizna pojeti (Srpova,
Rehot, 2010):

e podle doporuceni Evropské komise,

e podle statistického uradu Evropské unie,

e podle Ceské spravy socialniho zabezpeceni.

1.1.1 Clenéni MSP

a) podle doporuceni Evropské komise

Dne 6.5.2003 vydala Evropska komise doporuceni 2003/361/EC ohledné nové definice
MSP se zamérem posilit jejich konkurenceschopnost, ktera v jednotlivych ¢lenskych
zemich plati ode dne 1.1.2005. Nové definované hranice berou v uvahu rast cen

a produktivity.

Tab. ¢&. 1: Clenéni MSP podle Evropské komise

pocet zaméstnanct ro¢ni obrat nebo aktiva
mikropodnik <10 <2 mil. EUR <2 mil. EUR
maly podnik <50 < 10 mil. EUR <10 mil. EUR
sttedni podnik <250 <50 mil. EUR <43 mil. EUR

Zdroj: vlastni zpracovani dle Doporuceni Evropské komise 2003/361/EC, 2012

Podniky, které maji vice nez 250 zamé&stnanct, rocni obrat vyss$i nez 50 mil. EUR,

piipadné aktiva vyssi nez 43 mil. EUR, jsou zafazeny do kategorie velké podniky.

Vyse uvedené cClenéni je dulezité zejména z hlediska poskytovani podpory MSP,
v ptipad¢, ze se MSP uchézeji o podporu podnikani, musi spliiovat ¢tyfi kritéria:

e pocet zaméstnanc,

e rocni obrat,

e vysi aktiv,

e nezavislost.

Podminka nezavislosti: jiny subjekt nesmi v MSP vlastnit vice nez 25% akcii nebo

hlasovacich prav.

10
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b) podle statistického uifadu Evropské unie
Ceska statistika se od roku 1997 harmonizovala s typologii podnikani Eurostatu

a podniky se d¢li do tii skupin podle poctu zaméestnancti:

Tab. &. 2: Clenéni MSP podle Evropské unie

Pocet zaméstnanct
maly podnik <20
sttedni podnik <100
velky podnik > 100

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

¢) ¢lenéni v Ceské republice podle zakona
Malé a sttedni podnikani v Ceské republice se fidi zakonem &. 47/2002 Sb., o podpofe
malého a stfedniho podnikani, a Natizenimi Evropské komise pro podporu malého

a sttedniho podnikéni, zejména Natizenimi ¢. 70/2001, ¢. 69/2001 a ¢. 68/2001.

Tab. & 3: Clenéni MSP v CR

pocet

. . ro¢ni obrat nebo aktiva nezavislost
zamestnancu
drobny podnikatel <10 <2 mil. EUR <2 mil. EUR ano
maly podnikatel <50 <10 mil. EUR | <10 mil. EUR ano
stiedni podnikatel <250 <50 mil. EUR | <43 mil. EUR ano

Zdroj: vlastni zpracovani dle zédkona ¢. 47/2002 Sb., o podpofe malé¢ho a stfedniho
podnikani, 2012

d) podle Ceské spravy socialniho zabezpe&eni
Do 31.12.2008 existovalo ¢lenéni podle Ceské spravy socialniho zabezpeéeni, které

¢lenilo podniky do dvou skupin:

Tab. &. 4: Clenéni MSP podle Ceské spravy socidlniho zabezpe&eni

Pocet zaméstnanct

mald organizace <25

organizace >25

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

11
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e) C¢lenéni pro potireby diplomové prace
Hlavnim kritériem pro klasifikaci MSP bude s ohledem na tudaje Ceského statistického

uradu pocet zaméstnancu:

Tab. &. 5: Clenéni MSP pro potieby diplomové prace

Pocet zamé&stnancil
maly podnik <50
stiedni podnik <250
velky podnik >250

Pramen: vlastni zpracovani, 2012

1.1.2 Prinosy MSP

MSP v narodnim hospodaistvi plni nezastupitelnou funkci. Posiluji konkurenéni
prostiedi, produkuji podstatnou ¢ast hrubého narodniho produktu a zaméstnavaji vice
nez polovinu pracovnich sil. MSP pfispivaji k rozvoji trhu a trznich sil, ptisobi proti
tendencim k monopolizaci. Spotfebitel¢é maji svobodu volby, Uzké vztahy mezi
podnikateli a zakazniky pfispivaji k rychlému pfizplisobeni se zméndm v oblasti
poptavky. V neposledni fad¢ je nutné zminit, ze MSP mohou uspokojovat individualni

potieby, charakteristicka je vyroba na zakazku. (Veber, Srpova, 2008)

Mezi hlavni vyhody MSP patfi:

- flexibilita, jsou schopné piizplisobit se podminkdm a pozadavkim trhu,

- jednoducha organizac¢ni struktura,

- osobni vztah k zamé&stnancim,

- vyznamng piispivaji k tvorbé novych pracovnich pftilezitosti,

- podporuji a rozvijeji konkuren¢ni prostiredi,

- blizky vztah k zakaznikovi,

- méné rozsahla administrativa,

- mensi naro¢nost provoznich ¢innosti na energie a suroviny,

- pusobi jako prvek hospodaiské rovnovahy, jejich jedinecny a individuélni charakter

je protipdlem globalizujicich se ekonomik.

12
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1.2 Definovani pojmu region

Pojem region se v kazdodennim zivoté a ve védecké literatuie uziva rozdilné. V fadé
publikaci byva definovan riznym zptisobem. ,,Region neni néco, co ¢lovek vymezi,
nybrz to néco, co musi uznat (P. Vidal de la Blache, 1912).” (Jezek, 1998, s. 3)

V zasad¢ Zzadnd z definic pfitom neni a ani nemlze byt pokladana za univerzalni
a obecné¢ platnou. Spravnost definice regionu se odviji od ucelu, pro ktery je pouzivéna.

Regionalizace oznacuje zpusob, jakym je region vymezen.

Dva zékladni pfistupy k vymezeni pojmu region (Cadil, 2010):

1. region jako uzemi, které se vyznacuje ur¢itymi spole¢nymi znaky
Toto vymezeni lze najit mimo jiné 1 na internetovych strankadch wikipedie, 1ze
vyty€it region podle podobného HDP/obyvatele, miry nezaméstnanosti nebo
koncentrace primyslu. V takovém ptipadé se jednd o homogenni region. Pti
analyzach se vétSinou pracuje s administrativné vymezenymi regiony, piedevsim
z diavodu dostupnosti statistickych dat. Spolecnym znakem byva spolecnd

samosprava, za regiony lze povazovat napf. kraje, staty nebo nadnarodni celky.

2. funkéni vymezeni

Je zalozeno na sledovani ekonomickych vazeb mezi jednotlivymi subjekty v uzemi.

1.2.1 Regionalni ekonomika

Ekonomika obecné je shrnuti hospodafeni ur¢itého subjektu, napft. statu, firmy nebo
jednotlivce. (Vojik, 2007) V souvislosti sregionem je regiondlni ekonomika
hospodafeni daného regionu. Zahrnuje ekonomické Cinnosti jako je planovani,

organizace, vyroba, prodej ¢i investovani.

1.2.2 Clenéni regioni podle Evropského spolefenstvi

Evropské unie je unii regiont. Pro zajisténi regiondlni porovnatelnosti pouzivanych dat
byly na konci 60. let 20. stoleti vymezeny statistické uzemni jednotky NUTS.
(Wikipedie, 2006) Klasifikace je zavedena v zemich Evropské unie a také
v kandidatskych zemich. Samotna klasifikace NUTS vychazi z Natizeni Evropského
parlamentu a rady ¢. 1059/2003, kterd upravuje déleni Clenskych statu na Gzemni
jednotky NUTS 1, NUTS 2 a NUTS 3. Takto vytvofena klasifikace je hierarchicka
a kazdy stat mtze tzemi urovné NUTS 3 dale ¢lenit na aroveit NUTS 4 a NUTS 5. Tyto

13
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jednotky vSak byly v roce 2004 pfejmenovany na mistni administrativni jednotky LAU

(LAUI a LAU2).
Pro vétSinu zemi Evropské unie NUTS klasifikace pfedstavuje nasledujici déleni statu :

a) NUTS 0 — celé uzemi statu,

b) NUTS 1 —tzemni jednotka velkych oblasti,

¢) NUTS 2 —trovei stiedniho ¢lanku izemné samospravniho ¢lenéni,
d) NUTS 3 —uroven nejnizsiho tizemné spravniho regionu statni spravy,
e) LAU 1 (dfive NUTS 4) — okresy, mikroregiony,

f) LAU 2 (diive NUTS 5) — obce.

1.2.3 Normalizovana klasifikace izemnich celki v CR

Ceska republika je historicky tradiéné délena na kraje, které svou velikosti odpovidaji
urovni NUTS III. Po vstupu do EU bylo potieba vytvofit jesté jednu trovenn izemniho
¢lenéni, které by odpovidalo trovni NUTS II. Je to proto, ze pravé do trovné NUTS II
jsou smétovany prostiedky z fondii EU. Tento stupeil se nazyva region soudrznosti.

V CR je 8 regionii soudrznosti.

Obr. &. 1: Clenéni CR dle NUTS

NUTS 1 NUTS 2 NUTS 3
tuzemi | kod region kéd kraj kéd
Praha CZ01 | Hlavni mésto Praha CZ010
Sttedni Cechy | CZ02 | Stiedodesky kraj CZ020
JihocCesky kraj CZ031
Jihozapad CZ03 | Plzenisky kraj CZ032
Karlovarsky kraj CZ041
Severozépad CZ04 | Ustecky kraj CZ042
Ceska Liberecky kraj CZ051

blik CZ0

republika Kralovéhradecky kraj CZ052
Severovychod CZ05 | Pardubicky kraj CZ053
Kraj Vysoc€ina CZ063
Jihovychod CZ06 | Jihomoravsky kraj CZ064
Olomoucky kraj CZ071
Sttedni Morava | CZ07 | Zlinsky kraj CZ072
Moravskoslezsko | CZ08 | Moravskoslezsky kraj CZ080

Zdroj: CZ-NUTS. In: Wikipedie: oteviend encyklopedie [online]. Praha: Wikipedia
Foundation, 11.12.2006, last modified on 25.4.2011 [cit. 2011-10-08] Dostupné z:
http://cs.wikipedia.org/wiki/CZ-NUTS
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Vymezeni pojmu region pro potieby diplomové prace

V predchozi kapitole bylo uvedeno ¢lenéni regionu na zaklad€ urcitych spole¢nych
znaki, konkrétné z pohledu administrativniho vymezeni, kdy se za region povazuje
napt. kraj. Diplomova prace se bude drzet tohoto c¢lenéni, zejména z divodu
pouzitelnosti statistickych dat. Cesky statisticky fad mimo tudaji za celou CR
prezentuje rovn¢z data v ¢lenéni na jednotlivé kraje. Ta jsou dostupnd online na
strankach Ceského statistického ufadu v prifezové statistice pod nazvem regionalni

statistiky.

Pod pojem region bude tedy podiazen kraj, konkrétné v daném piipadé Karlovarsky

kraj.
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2 Analyza ptasobeni MSP v regionu

MSP jsou s konkrétnim regionem vzdy tésné¢ svazany. Svou existenci ovlivituji Zivotni
uroven obyvatel regionu, dotvareji urbanizaci mést a vesnic. Na troven rozvoje MSP
lze usuzovat podle vystavby a upravenosti regionu. Drobné obchtiidky, kavarny a rizné
provozovny urcuji rdz daného regionu. Jejich provozovatelé vétSinou v regionu, kde
podnikaji, také bydli, takze jejich podnikatelskd Cinnost se tak nachéazi pod vetejnou
kontrolou. Jednoduse feceno, podnikatel neni anonymni, nema kam uniknout (Veber,
Srpova, 2008).

Podpora malého a stfedniho podnikani slouzi piedev§im k rozvoji MSP, ptistupu MSP
k informacim a k vysledkim vyzkumu a vyvoje, coz se projevuje vytvarenim
pracovnich mist a technickym a kulturnim rozvojem regiontl. Uzka provazanost MSP
s regionem, ve kterém pusobi, piedstavuje pro samotné podnikatele pfinos z hlediska
schopnosti oslovit zndmy trh a nabidnout lidem pfesné to, co chtéji, v prostiedi, které

znaji a diveruji mu.

2.1 Predstaveni regionu

Diplomova préace se zabyva problematikou ptisobeni MSP v Karlovarském kraji, ktery

lezi na nejzazsim zépadé Cech, ¢imz se stdva nejzapadnéj$im krajem Ceské republiky.

Zdroj: Karlovarsky kraj. In: Wikipedie: oteviena encyklopedie [online]. Praha:
Wikipedia Foundation, 11.12.2006, last modified on 25.4.2011 [cit. 2011-10-08].
Dostupné z: http://cs.wikipedia.org/wiki/ Karlovarsk%C3%BD kraj

Na severovychodé sousedi s Usteckym krajem, na jihovychodé s Plzefiskym krajem, na
jihozapad€¢ s némeckou spolkovou zemi Bavorsko a na severozdpadné s némeckou
spolkovou zemi Sasko. Jako vyS$i izemni samospravny celek byl vytvoien v roce 2000,
sidlem kraje je lazenské meésto Karlovy Vary. Co se tyce velikosti, poctu obci
a obyvatel, tak patii mezi malé kraje Ceské republiky. Jeho rozloha 3 314 km® zabira
4,25 % uzemi republiky.
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Pfirodni podminky

Témet 43,1 % plochy kraje zaujimaji lesy. Dilezitym vodnim tokem je feka Ohfe,
protéka Chebskou a Sokolovskou panvi ve sméru od zépadu k vychodu. Ptirodni hranici
s Némeckem tvoii Krusné hory. Podnebi tohoto kraje je mirné¢ teplé, na hiebenech

Krusnych hor pievazuje chladné oblast.

Administrativni ¢lenéni
Kraj se d¢€li na tfi okresy se tfemi okresnimi mésty.

Tab. &. 6: Clenéni Karlovarského kraje

| Okres HPoéet obyvatelHRozlohaHHust. zal.HPoéet obci‘
ICheb (CH) I 95.424(1.045,94| 91| 40|
Karlovy Vary (KV)|| 119.499|1.514,95|| 79)| 53|
Sokolov (SO) || 93.052| 753,60)| 123 38|

Zdroj: Karlovarsky kraj. In: Wikipedie: oteviend encyklopedie [online]. Praha:
Wikipedia Foundation, 11.12.2006, last modified on 25.4.2011 [cit. 2011-10-08].
Dostupné z: http://cs.wikipedia.org/wiki/ Karlovarsk%C3%BD _kraj

Obr. &. 2: Clenéni Karlovarského kraje

{
Karlovy

Vary e}

Zdroj: Karlovarsky kraj. In: Wikipedie: oteviena encyklopedie [online]. Praha:
Wikipedia Foundation, 11.12.2006, last modified on 25.4.2011 [cit. 2011-10-08].
Dostupné z: http://cs.wikipedia.org/wiki/ Karlovarsk%C3%BD kraj

2.2 Analyza podnikatelského prostredi

Trendem soucasné doby je snaha o analyzu veskerého prostfedi pomoci stejnych ¢i
obdobnych metod, kterymi je hodnocen soukromy sektor, k analyzam se vyuzivaji
rizné standardy (obecné normy, plany), indikatory vykonnosti, ¢asova srovnavani nebo

téz benchmarking. Pokud je tedy jednim z cilti diplomové prace analyza ptisobeni MSP
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v regionu, nelze opominout pii zpracovani dané¢ho tématu nové metody a nastroje pro

hodnoceni.

Existence MSP je ovliviitovana mnozstvim vn¢jSich 1 vnitinich faktort. Ty vnéj$i mohou
byt ekonomického nebo neekonomického charakteru, pficemz ekonomické faktory se
dale ¢leni na makro a mikroekonomické. Analyza podnikatelského prostfedi je tak
rozhodujicim krokem nejenom pii hodnoceni strategického podnikatelského zdméru, ale

je téz konfrontaci skutecného stavu.

Mezi nejcastéji pouzivané metody kvalitativniho zhodnoceni stranek fungovani podniku
a jeho soucasné pozice patii SWOT analyza (angl. Analysis of the Strengths and
Weaknesses of an Organization and the Opportunities and Threats facing — analyza
silnich a slabych mist organizace a pftilezitosti a hrozeb, kterym je vystavena), jejimz
smyslem je stru¢nd a jasn¢ formulovana identifikace faktorti, které mohou ovlivnit
strukturu a orientaci rozvojové strategie regionu. Faktory se ¢leni na vnitini (silné
a slabé stranky) a vné&jsi (pfilezitosti a hrozby). Dal$im nastrojem pro zhodnoceni
prostiedi MSP, kterému je vénovana nasledujici kapitola této prace, je sestaveni matic
EFE (angl. External Forces Evaluation) a IFE (angl. Internal Forces Evaluation). Jejich
vysledkem je identifikace vlivu jednotlivych faktori v rdmci analyzy prostiedi. Matice
EFE hodnoti faktory vnéjSiho prostfedi, matice IFE hodnoti faktory vnitiniho prostfedi.
(Sulék, Vacik, 2005)

Podnikatelské prostiedi se bude pro potieby zhotoveni obou matic Clenit na ¢asti:
a) externi prostiedi

e makroprostiedi

e mezoprostiedi
b) interni prostiedi

e mikroprosttedi

2.3 Analyza externiho prostiedi

Cilem analyzy externiho prostiedi je sestaveni seznamu piilezitosti O (angl.
Opportunities) a hrozeb T (angl. Threats). Pti hledani vyslednych charakteristik nelze
opomenout skutecnost, Ze analyza musi byt provadéna s respektovanim ¢asu (minulost,

piitomnost, budoucnost). (Sulék, Vacik, 2005)
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2.3.1 Popis zakladnich sil makroprostiredi

Makroekonomickymi faktory ovliviiujicimi podnikani MSP jsou napiiklad mira
nezamgéstnanosti, mira inflace, ¢i souc¢asnd faze ekonomického cyklu. MSP zpravidla
velmi citlivé reaguji na necekané zmeény téchto faktord, nékteré z nich potom maji
piimy vliv na dal$i existenci ¢i neexistenci MSP. Mezi neekonomické faktory patii

aspekty legislativni, kulturni, socialni, zvykové ¢i demografické.

Legislativa

vvvvvv

Banky Doing Business 2011 zabere odvod dani v Ceské republice 557 hodin, tedy tfi
a pul mésice Cistého Casu jednoho pracovnika. Jeho plat je dalsim nakladem spojenym
s odvodem dani. S rozsédhlou a komplikovanou administrativou také vznika vyssi riziko
chyby, kterou pii kontrole odhali finan¢ni urad. V takovém piipad¢ vzrostou naklady
o vymeétenou pokutu a dalsi desitky az stovky hodin neproduktivné straveného casu.*
(Akont, 2011) Jednou z moznosti, jak tuto situaci feSit, je zavedeni jednotného

inkasniho mista za i€elem zjednoduseni vybéru dani a odvodd.

Nejéastéji novelizovanym zakonem v CR je bezesporu zakon &. 586/1992 Sb., o danich
z ptijmi (zdkon o danich z ptijmi). V roce 2011 vysSel v platnost novy procesni zdkon
pro vybér dani zakon ¢. 280/2009 Sb., danovy tad, ktery zcela nahradil dosavadni zakon
¢. 337/1992 Sb., o sprave dani a poplatktl. Dalsi velkou zménou s negativnim dopadem
na narodni hospodafstvi je zména sazby DPH v roce 2012, kdy sniZzena sazba DPH se
zvysila z 10 % na 14 %, a v roce 2013 se ma dale sjednotit se zdkladni sazbou na jednou
sazbu 17,5 %. V praxi to znamena, Ze sniZend sazba se postupné zvysi z 10 % na
17,5 %, a zakladni sazba se naopak snizi ze soucasnych 20 % na navrhovanych 17,5 %.
Toto jsou udaje zvefejnéné v dob¢ zpracovani diplomové prace, je velmi
pravdépodobné, ze tento navrh nemusi byt kone¢ny. Vlada mimo vyse uvedenych zmén
pfipravuje zvyseni sazby dané z p¥ijmu z dosavadnich 15 % na 19 %. Casté legislativni
zmény vedou k neptehlednostem, vzniku chyb a v neposledni fad¢ i rtizné aplikaci

zékona v praxi, kterd se mnohdy vyviji az dle soudni judikatury.

Vstup CR do EU vyznamnou mérou ovlivnil obchodovani mezi jednotlivymi zemémi,

pro exportni zaméry jsou zavazné nafizeni a normy platné v zemi odbératele. Pohyb
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zbozi v ramci Clenskych zemi EU je evidovan systémem sbéru dat formou statistickych

vykazi predavanych celnimu ufadu (INTRASTAT).

Jiny rezim vyzaduje obchodovani se tretimi zemémi, které je vdzédno na dodrzovani

zvlastnich ptedpisti, bez nichz neni mozné zbozi do dané zemé dovazet.

Rekapitulace

Ptilezitosti:

- EU umoziiuje volny pohyb zbozi v ramci Clenskych statii, s pfibyvajicim poctem
Clenskych stath se vyrazné rozsitil trh

- zména sazby DPH v roce 2013 na jednotnou sazbu 17,5 %

- zavedeni jednotného inkasniho mista pro zjednoduseni vybéru dani a odvodl

Hrozby:

- slozity odvod dani, Casté legislativni zmény

- zmeéna snizené sazby DPH z 10 % na 14 % v roce 2012, resp. na 17,5 % v roce 2013

Demografie
e Vékova struktura

Jednim z hlavnich problémt Karlovarského kraje, podobn¢ jako v ostatnich
oblastech Ceské republiky, je podet a vékova struktura obyvatelstva. Celkovy podet
obyvatel se postupné snizuje, ptibyva obyvatel v poproduktivnim véku a celkova
populace starne. VEkovou strukturu zobrazuje graf prezentovany na webovych

strankach Ceského statistického uradu.
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Obr. €. 3: Veékova struktura obyvatel v krajich

Vékova struktura obyvatel v krajich Kod: DEMOD40PU_KR
pohlavi: celkem Obdobi: 31.12.2010
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Zdroj: CESKO. CESKY STATISTICKY URAD. CSU: Cesky statisticky irad
[online]. CSU, © 2012 [cit. 2011-10-08]. Dostupné z: http://vdb.czso.cz/

Z grafu je patrné, Ze poCtem obyvatel ve vSech vékovych kategoriich se Karlovarsky

kraj fadi na posledni misto v Ceské republice. Udaje jsou zejména dileZité pro tu

cvwr

v v

koupéschopnost regionu, kterd vyznamnou mérou ovliviiuje podnikatelské prostiedi

MSP.

Pro Karlovarsky kraj je charakteristicky nizky stupeil zalidnéni venkova a pomérné
vysoky stupeii urbanizace, tedy nadpriimérna koncentrace obyvatel do vétSich obci
a mést. Po Praze vykazuje Karlovarsky kraj nejvyssi podil méstského obyvatelstva
(81 %). Alarmujici je téZ tbytek vysokoskolsky vzdélaného obyvatelstva v regionu.
Podil vysokoskolsky vzdélanych obyvatel se v Karlovarském kraji pohybuje
hluboko pod celorepublikovym primérem.

o Cizinci v CR
Dal$im vyznamnym faktorem ovliviiujicim strukturu MSP je narodnostni slozeni

obyvatelstva. Cizinci tvoii piiblizné &tyfi procenta veskerého obyvatelstva v Ceské
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republice. Nejvice cizincl je evidovano v Praze, kde ma 14 obyvatel ze sta cizi
statni piislusnost. Podle idajii Ministerstva vnitra Zilo v Ceské republice na konci
roku 2010 celkem 424 tis. cizinclii. Nejpocetnéjs$i skupinu tvofili lidé z Ukrajiny.
Utady evidovaly 43 % v zemi Zijicich cizincti ze zemi pivodu mimo Evropskou
unii. Mezi druhou nejpocetnéjsi skupinu se fadi Slovéci, na pomyslné tieti pficce
jsou evidovani Vietnamci. Posledni jmenovana skupina vSak drzi prvenstvi v tom,
7e v Ceské republice Ziji dlouhodobé nejdéle, v priméru osm let. Vétsina z nich ma
v této zemi partnera, déti, pfipadné i1 dalsi rodinné pfisluSniky. Naproti tomu zase
Ukrajinci mivaji s sebou partnera, ale déti Ziji mimo uzemi CR. Co se ty¢e délky
pobytu v CR, tak druhé misto zaujimaji dlouhodobi imigranti ze zemi byvalé
Jugoslavie, v priméru se zde zdrzuji sedm let a jednd se zejména o Ctyficatniky se

sttednim odbornym vzdélanim. Z Ruska do CR ptichazi nejvice vysokoskolakd.

Tab. €. 7: Mezikrajské srovnani — podil cizincli na obyvatelstvu

kraje
S
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Podil cizincii (bez azylantii) na obyvatelstvu (%)

2006 | 3,1 87| 3,6] 20| 28| 53| 32| 3,1| 24| L,5] 14| 25| 13|]1,1] L6

2007 | 3,8 10,6| 42| 24| 37| 63| 40| 35| 28| 2,1| 1,7] 29| 1,6|13]| L8

2008 | 42| 11,5| 49| 26| 49| 66| 42| 40| 30| 24| 19| 31| 1,514 2,0

2009 | 41| 11,9 47| 24| 48| 64| 38| 39| 2,7 23| 1,7] 32| 1,5|/14] 19

2010 4,0 11,8] 46| 24| 44| 64| 3,7 38| 2,7 23| 16] 31| 1,514 18

Zdroj: CESKO. CESKY STATISTICKY URAD. CSU: Cesky statisticky iiad
[online]. CSU, © 2012, [cit. 2011-10-08]. Dostupné z: http://www.kvary.czso.cz/
csu/2011edicniplan.nsf/krajp/411364-11-xk

Ze statistického Setfeni prezentovaném v tabulce ¢. 7 vyplyva, Ze druhy nejvétsi
podil cizincti je zastoupen v Karlovarském kraji. Z dlouhodobého pohledu ma tento
ukazatel rostouci tendenci. V nize piiloZené tabulce €. 8 je uveden pocet cizincu dle
okrest Karlovarského kraje v ¢lenéni podle zastoupené narodnosti. Nejvice cizinct
je evidovano v Karlovych Varech, druhé misto patii okresu Cheb, nejméné cizinct
zije v okrese Sokolov. Nejpocetnéjsi skupinu tvofi ve vSech tfech okresech
Vietnamci, vétSina jich zije v Chebu. Co se ty¢e Ukrajinci, nejvice je tato skupina

zastoupena v Karlovych Varech.
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Tab. €. 8: Cizinci podle okrest Karlovarského kraje k 31.12.2010

z toho statni obCanstvi
Cizinci Citizenship
Kraj, okresy celkem
, L . Ruska
Region, districts | Foreigners, Ukrajina Slovensko Vietnam federace Polsko
fotal Ukraine Slovakia Viet Nam Russian Poland
Federation

Karlovarsky kraj 19 617 2612 1495 8 082 3051 208

Cheb 7 635 928 520 4 458 344 64

Karlovy Vary 9482 1364 531 2 951 2571 75

Sokolov 2500 320 444 673 136 69
" udaje nezahmuii cizince s platnym azylem na Data do not include foreigners with valid
uzemi CR asylum in the Czech Republic.

Zdroj: CESKO. CESKY STATISTICKY URAD. CSU: Cesky statisticky irad
[online]. CSU, © 2012 [cit. 2011-10-08]. Dostupné z: http://www.czso.cz/csu/
201 1edicniplan.nst/t/60003A6DCO/$File/ 411011110412 .x1s

Rekapitulace
Ptilezitosti:

- priliv cizincl
Hrozby:

- snizovani poctu obyvatelstva
Ekonomika

Hospodaiska struktura Karlovarského kraje je vnitiné diferencovana. Sektor sluzeb ma
dominantni postaveni na Chebsku a Karlovarsku, na Sokolovsku ma zatim rozhodujici
vyznam sektor sekunddrni a primarni. Sektor sluzeb tvoii obchod, doprava a spoje,
zdravotnictvi a Skolstvi. Karlovarsky kraj je svétové prosluly predevsim svym
lazenistvim a cestovnich ruchem, se kterym je spojeno zajiSténi ubytovani, stravovani,
kultura a péfe o zdravi obyvatelstva. V poslednich letech se projevuje v oblasti
podnikani silny vliv cizincii, jednd se o vietnamskou komunitu, kterd se zabyva
poskytovanim maloobchodnich sluzeb pro obyvatelstvo, tzv. ,,vecerky a provozovanim
ruznych typt heren. Karlovy Vary jsou zndmé nejen lazenstvim, ale bohuzel i vlivem
ruské komunity. Nekteré kauzy tykajici se plisobeni této komunity v kraji jsou silné
medializované a dostavaji se tak do povédomi obyvatel celé Ceské republiky.
V souvislosti se vznikem sit¢ supermarketi se objevil problém s obchodni siti na

venkové a menSich méstech.
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Mezi zakladni ukazatele vypovidajici o trovni ekonomiky v daném regionu se fadi

trendy HDP, primémé mzdy, kupni sila obyvatel, inflace, Grokové sazby, ceny

v jednotlivych komoditach.

Hruby domaci produkt (HDP)

HDP je makroekonomicky produkt, ktery je predstavovan produkci tzv. finalnich
statkli nové vytvotfenych v daném obdobi (Ctvrtleti, rok) jako vysledek spolecensky
organizované a statisticky zachycené ¢innosti. (CNB, 2012) Cesky statisticky ufad a
CNB na svych internetovych strankach pravidelné zvefejiiuji statistickd zjisténi

o HDP za jednotliva obdobi, CNB se otdzce HDP vénuje té ve svych prognozach.

Obr. €. 4: Progn6éza HDP
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Zvdroj: CESKO. CESKA NARODNI{ BANKA. CNB: Ceskd ndrodni banka [online].
CNB, © 2003-2012 [cit. 2012-02-19]. Dostupné z: http://www.cnb.cz/cs/menova
politika/prognoza/index.html#HDP

V¢jitovy graf zachycuje nejistotu budouciho vyvoje sezonné ocisténého riastu HDP.
Nejtmavsi pasmo kolem stfedu progndézy odpovidd vyvoji, ktery nastane s 30 %
pravdépodobnosti. RozSifujici se pasma zobrazuji postupné vyvoj s pravdépo-
dobnosti 50 %, 70 % a 90 % (CNB, 2012).

Cesky statisticky Gfad zvefejiiuje data o vytvofeném HDP v ¢&lenéni podle
jednotlivych krajti. Posledni zndma statisticka zjisténi jsou za rok 2010 a byla

zvefejnéna ve Statistické rocence 2011. Aktudlnéj$i data v dobé zpracovani

diplomové prace nebyla na strankach Ceského statistického ufadu k dispozici.
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Tab. ¢. 9: HDP podle kraji v roce 2010

CR, kraje HII()Eilc.e}g(IIgm
CR, regions ?CDZI:( ;2;/3/
Ceska republika

Czech Reppublic 3775237
HI. m. Praha 972 551
Stfedocesky 405 837
Jihocesky 195732
Plzerisky 175 398
Karlovarsky 79 845
Ustecky 250 267
Liberecky 117 992
Kralovéhradecky 171 247
Pardubicky 146 614
Vysocina 150 666
Jihomoravsky 387 309
Olomoucky 173 882
Zlinsky 177 989
Moravskoslezsky 369 908

Zdroj: CESKO. CESKY STATISTICKY URAD. CSU: Cesky statisticky iFad
[online]. CSU, © 2012 [cit. 2012-02-25]. Dostupné z: http:// www.czso.cz/csu/
201 1edicniplan.nst/krajkapitola/411011-11-r 2011-05

Statistickd rocenka Karlovarského kraje 2011 informuje vefejnost o makroekono-
mickych ukazatelich dosazenych k 31.12.2010. Trendy v jednotlivych krajich za
posledni obdobi jsou proporcionalni, Ize tudiz predikovat, Ze hodnoty ukazatele
HDP budou 1 nadale pro Karlovarsky kraj znamenat posledni misto ve statistickém
Setfeni. Velmi alarmujici je hodnota HDP zroku 2010, kterd ¢ini pouhych
79.845 mil. K&, coZ predstavuje jen 2 % z HDP celkem za celou Ceskou republiku.
Ve vztahu k témto hodnotdm je naproti tomu piekvapujici hodnota HDP celkem
v Usteckém kraji (250.267 mil. K&), ktery patii téz do Severozapadniho regionu, a je
vSeobecné znamé, ze tento kraj se potyka s nemalymi problémy v souvislosti se

skladbou obyvatelstva, a s nim spojenou nezameéstnanosti.

Pro srovnani je pfilozen vyvoj HDP v Karlovarském kraji za obdobi roku 1995 az
2010 (obr. ¢. 5). Jak jiz bylo uvedeno vyse, tvorba HDP/obyvatele se v roce 2010
v Karlovarském  kraji  snizila na 259.560 K¢, coz predstavuje 72,3 %
HDP/obyvatele ze viech kraji CR. Zatimco v roce 1995 byl jesté Karlovarsky kraj

v tvorbé HDP na druhém misté¢ za HI. méstem Prahou, v nasledujicich letech se
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posouval na pomysiném Zzebticku na dolni pficky a od roku 2008 se umistuje na

poslednim misté& ze viech kraji CR.

Obr. &. 5: Graf. €. 2 Hruby domaci produkt v Karlovarském kraji

Graf €. 2 Hruby doméaci produkt v Karlovarském kraji

400 - - 40

= HDP na obyvatele - CR

€ 30+ o HDPnaobyvatele-KVK —— - 35
‘Q N
T30 T -30 >
02 &
39 O
E\: 250 - -25 %

N

2N I
ngm b F20 g
2 Q
CQL 150 - - 15 g
T =
100 - -10 3
S

50 - - 05

0 - - 0,0

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Zdroj: CESKO. CESKY STATISTICKY URAD. CSU: Cesky statisticky iirad
[online]. CSU, © 2012 [cit. 2012-02-25]. Dostupné z: http:// www.kvary.czso.
cz/xk/redakce.nst/i/makroekonomicke ukazatele v karlovarskem kraji v roce
2010/$File/MAKROEKONOMIKA .doc

¢ Primérné mzdy

Problematika mezd je podrobné analyzovana ve Ctvrté kapitole, kterd se zabyva
otazkou zaméstnanosti, a data v ni jsou zpracovana jak pro konkrétni analyzovany

kraj, tak pro dal3i vybrané kraje a také Ceskou republiku jako celek.

V ptiloze A je uveden ptehled primérnych hrubych mési¢nich mezd v ¢lenéni podle
odvétvi — sekce CZ-NACE za obdobi 2006-2011. V ¢asovém horizontu Sesti let se
primérna hrubd mésiéni mzda za celou CR zvysila o 4.180 K¢&, v procentuelnim
v odvétvi ubytovani, stravovani a pohostinstvi, a to ve vysi 12.754 K¢ v roce 2010.
V uvedenych Sesti letech se mzda v tomto odvétvi zvysila o pouhych 1.078 K¢, resp.
0 9 %. Slovni obrat ,je vykazovana® byl uveden zdmérné. Zaméstnancim je
evidovana mzda na Urovni minimalni mzdy, ale dal$i odmény a pfiplatky za
odvedenou praci se vyplaceji v hotovosti, mimo evidenci mezd. Naproti tomu
nejvyssi primeérmou hrubou mzdu dosahuji zaméstnanci tradicné v odvétvi
penéznictvi a bankovnictvi, konkrétné vroce 2010 je to vySe 48.106 K¢, coz

pfedstavuje v porovnani s primérem za celou CR vy$§i mzdu o 24.380 K&,
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v porovnani s vys§i mzdy v odvétvi ubytovani, stravovani a pohostinstvi dokonce
témét dvojndsobnou hodnotu. V dals$i ¢asti diplomové prace budou podrobnéji
analyzovany dopady rozdili mezd v jednotlivych krajich na koupéschopnost

obyvatelstva v regionu.

e Inflace

Inflace znamena riist vSeobecné (celkové) cenové hladiny, ktery je projevem urcité
nerovnovahy v ekonomice. (Cadil, 2010) M&i se pomoci cenovych indexd
a rozeznava se inflace mirna (do 10 %), padiva (10 — 100 %) a hyperinflace (1000 %

a vice).

Obr. €. 6: Progndza inflace na horizontu ménové politiky
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Zdroj: CESKO. CESKA NARODNI BANKA. CNB: Ceskd ndrodni banka [online].
CNB, © 2003-2012 [cit. 2012-02-19]. Dostupné z: http://www. cnb.cz/cs/menova
politika/prognoza/index.html# inflace

V¢jitovy graf zachycuje vyvoj inflace spottebitelskych cen. Kolem stfedu prognézy
je pasmo nejtmavsi, zobrazuje vyvoj, ktery nastane s 30% pravdépodobnosti. Dalsi
pasma zobrazuji postupné vyvoj s pravdépodobnosti 50 %, 70 % a 90 % (CNB,
2012).

e Urokové sazby

Néklady spojené se ziskdvanim penéz pro podnikdni jsou v jednotlivych statech

znacn¢é rozdilné. Mezi nejCastéjsi zdroje patii pijcky, coz byvaji penize zaptjcené
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bankami. CNB stanovuje zakladni urokové sazby, od kterych se odviji arodeni

komer¢nich uvért. Nejvice citlivé na kazdy pohyb téchto sazeb jsou hypotéky.

Obr. €. 7: Progndza urokovych sazeb
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Zdroj: CESKO. CESKA NARODNI BANKA. CNB: Ceskd ndrodni banka [online].
CNB, © 2003-2012 [cit. 2012-02-19]. Dostupné z: http://www. cnb.cz/cs/menova_
politika/prognoza/index.html#HDP

e Kupni sila obyvatelstva

Kupni sila obyvatelstva je Casto pouzivany pojem, pod nimz se zpravidla rozumi,
kolik si toho obyvatel n¢jakého regionu nebo profese mize za své piijmy koupit
v ramci definovaného spotfebniho kose. Je to mnozstvi pencz, které ma v daném
obdobi obyvatelstvo k dispozici pro ndkup zbozi na spotiebnim trhu, ¢imz tvofi
koupéschopnou poptavku. Kupni sila obyvatel regionu vSak nema jen politicky
vyznam, ale je dilezita z hlediska obchodniho, nebot’ investorim ukazuje zda a jak
vhodné investovat do daného regionu a MSP dava obraz o poptavce, na kterou

mohou svymi podnikatelskymi zaméry reagovat.

Kupni silu obyvatelstva ovliviiuje vyse vydani jednotlivych soukromych domacnosti
a struktura jejich spotieby. Informace o odliSnostech spotieby v domacnostech podle
riznych hledisek nebo o vlivu faktord na strukturu vydani poskytuje Statistika
rodinnych Géti uvadéna v ramci Ceského statistického ufadu. Zajimavy pohled na
vyvoj struktury spotieby domdcnosti pfindsi obrazek ¢. 8 prezentujici podil

vybranych vydajovych skupin na spotiebnich vydanich v letech 1999 —2010.
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Obr. €. 8: Podil vybranych vydajovych skupin na spotiebnich vydanich
u domécnosti v letech 1999 - 2010
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Zdroj: CESKO. CESKY STATISTICKY URAD. CSU: Cesky statisticky irad
[online]. CSU, © 2012 [cit. 2012-02-25] Dostupné¢ z: http:// www.czso.cz/csu/
redakce.nsf/i/rodinne ucty

Graf piehledné¢ vypovida o zlomovych letech 2006 — 2008, kdy se vyrazné¢ meéni
struktura spotfebnich vydani mezi obéma sledovanymi skupinami. Vydaje na
potraviny a nealkoholické napoje tvoftily procentuelné¢ vyssi podil nez vydani na
bydleni, vodu, energie a paliva v letech 1999 — 2005. Naproti tomu v roce 2010 tvofi
vydaje na bydleni, vodu, energie a paliva témét 22 % spotiebnich vydani a naopak
potraviny a nealkoholické napoje vysi kolem 19 %. Zména spotiebnich vydanich se
negativné odrazi na koupéschopnosti obyvatelstva, navic podminénou také

strukturou a podnikatelskym prostiedim daného regionu.

Nize uvedeny graf na obrazku ¢. 9 uvadi procentuelni tdaje o struktutre spottebnich
vydanich domécnosti v roce 2010. Nejvétsi polozkou v rozpoctu domacnosti jsou
vydaje na bydleni, vodu, energie a paliva, konkrétn€ 21 %. Jedna se o autonomni
vydaje, které doméacnost musi vynalozit. Co se tyCe cen za tyto vydaje, vyhledy do
budoucnosti nejsou optimistické, tato polozka se bude i nadéale zvySovat. Druhou
nejvetsi polozku ve spotfebnich vydanich tvofi potraviny a nealkoholické napoje
(19 %). Na pomyslném tfetim misté jsou vydaje na dopravu a ostatni zboZi a sluzby.
Vydaje na dopravu v disledku zdrazovdni pohonnych hmot budou s nejvétsi

pravdépodobnosti i nadale nartstat.
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Obr. €. 9: Struktura spottebnich vydani domécnosti v roce 2010

Struktura spotiebnich vydani domacnosti v % v roce 2010
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Zdroj: CESKO. CESKY STATISTICKY URAD. CSU: Cesky statisticky iiFad
[online]. CSU, © 2012 [cit. 2012-02-25]. Dostupné z: http://www.czso.cz/csu/
redakce.nsf/i/prezentace a tiskove konference zivotni uroven_ spotreba domacno
sti

Kupni sila obyvatel v Ceské republice je v ramci Evropy Zalostna. Statistiky uvadéji,
7e Ceska republika se nachazi na 60 % priméru, a ani prognézy daliiho vyvoje
nejsou optimistické, troven zdpadu je v nedohlednu. Napi. kupni sila na jednoho
Evropana v roce 2011 ¢ini 12 774 EUR, po piepoctu aktudlnim kurzem se jedna
o &astku cca 319.000 K¢&. CR vsak dosahuje hodnoty pouze 191.400 K& (Pospisil,
2012).

Priméma mzda v Ceské republice se oficialné pohybuje kolem 24.000 K&, tento
udaj je ovSem zkresleny statistikou, primér je velmi citlivy na extrémni hodnoty.
Tuto skutecnost potvrzuje i samotné Ministerstvo prace a socidlnich véci, podle ng;

na primérnou mzdu nedosdhne 60 % zaméstnanc.

O situaci v Karlovarském kraji vypovida nasledujici tabulka €. 10:
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Tab. €. 10: Vybrané udaje za Karlovarsky kraj — pfijmy a Zivotni podminky

domacnosti
2006 2007 2008 2009 2010
Pocet domacnosti 122 151 119992 120637| 120863 121 640
Pocet ¢lentt domacnosti 301 177 301 555| 302367| 304301] 304534
Primérny pocet ¢lentt domacnosti 2,47 2,51 2,51 2,52 2,50
Penézni ptijmy (K¢&/osoba/rok) hrubé 128 597| 134999 139160 147051| 151618
Cisté 106 572 114003 117285] 126829 131697

Domécnosti s Cistymi piijmy pod
zivotnim minimem

pocet 1972 2941 5583 5647 2 966
v % 1,6 2,5 4,6 4,7 2,4
Celkové mési¢ni naklady domacnosti
na bydleni (K¢) 3948 4247 4552 5151 5088
z toho (%) najemné 22,6 23,7 23,9 24,8 26,4
elektiina 20,4 21,0 21,2 22,2 22,6
plyn z dalkového zdroje 14,1 14,1 14,3 14,8 13,8
teplo a tepla voda 20,2 20,4 20,1 20,4 19,2
vodné a sto¢né 9,3 9,7 9,6 93 9,1

Zdroj: CESKO. CESKY STATISTICKY URAD. CSU: Cesky statisticky iiad
[online]. CSU, © 2012 [cit. 2012-02-25] Dostupné z: http:// www.czso.cz/
csu/redakce.nsf/i/rodinne ucty

Primeérny pocet domécnosti v Karlovarském kraji za uvedena obdobi osciluje kolem
hodnoty 120 000, pramérny pocet ¢lent domacnosti kolem hodnoty 2,50. Hrubé
penézni piijmy (Kc/osoba/rok) se v letech 2006 — 2010 zvysily o 23.021 K¢, resp.
o 18 %. Cisté penézni piijmy se zvysily o 25.125 K&, resp. 0 23,5 %. Co se viak
tyka celkovych mési¢nich nakladii domécnosti, tak zvySeni ndkladi o 1.140 K¢
predstavuje procentni zvySeni o 28,9 %. Zvyseni Cistych penéznich piijmil je nizsi
nez zvySeni meésicnich ndkladi domacnosti, zména se projevi v kupni sile

obyvatelstva.

Rekapitulace
Piilezitosti:
- nizké urokové sazby

Cv v

cv w7

Cv v

- zména struktury vydajii domacnosti — velké zatiZzeni nédklady na bydleni
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Sociologie, kultura

Rozvoj socialnich sluzeb

Analyzovany Karlovarsky kraj méa vypracovan Stfednédoby plan rozvoje socialnich
sluzeb v Karlovarském kraji na obdobi 2009 — 2013. V Karlovarském kraji doslo
v poslednich letech ke zvySeni primérného véku obyvatel o 4,0 roku. Z tohoto
hlediska je nutné zajistit zejména dostate¢nou nabidku socialnich sluzeb pro seniory,
diraz je pfitom potieba klast pfedevS§im na rozvoj sit€ terénnich sluzeb.
Nezaméstnanost, nedostatek finan¢nich  prostfedkidi, nedostatecny pocet
malometraznich bytl a jejich relativné vysoka cena maji za nésledek vétsi mnozstvi
socialn¢ slabych obyvatel a osob bez piistfesi. Tyto osoby se koncentruji do vétSich
mést, kde je vy$s$i mira anonymity a vice pfileZitosti k ziskdni finan¢nich prostredk.
Na danou situaci je potieba reagovat socialnimi sluzbami typu azylovych domd,
nocleharen a nizkoprahovych zatizeni. VétSina obci a prispévkovych organizaci obci
je zaméfena na poskytovani socidlnich sluzeb pro seniory a osoby se zdravotnim
postizenim. Obce nabizeji svym ob¢aniim zejména pecovatelskou sluzbu a domovy
pro seniory. V Chebu kromé toho funguje i nizkoprahové zatizeni pro déti a mladez
a zafizeni poskytujici détem se zdravotnim postizenim sluzby typu stacionaie

a domova pro osoby se zdravotnim postizenim. (Karlovarsky kraj, 2011)

Karlovarsky kraj prostfednictvim svych ptispévkovych organizaci poskytuje mimo
jiné pobytové socialni sluzby, jako jsou domovy pro osoby se zdravotnim
postizenim, domovy pro seniory, domovy se zvlaStnim rezimem. VétSina sluzeb je
soustiedéna do vétSich mést jako jsou Karlovy Vary, Cheb, Sokolov, Chodov,
Marianské Lazné. Naopak nékteré z pobytovych sluzeb, které jsou nabizeny
ptispévkovymi organizacemi Karlovarského kraje, jsou poskytovany v zatizenich

umisténych mimo mésta (v malych obcich, osadach, nebo zcela na samot¢).

Kultura, cestovni ruch

Karlovarsky kraj nabizi Sirokou Skalu a pocet kulturnich a sportovnich akei.
Pravideln¢ se opakujici kulturni akci je v Karlovych Varech Mezinarodni filmovy
festival, Dvotaktv karlovarsky podzim, Tourfilm, Mezinarodni jazzyvy festival,
Mezindrodni pévéckd soutéz A. Dvoraka, v Ostrové se kond Détsky filmovy

a televizni festival Oty Hofmana a v Marianskych Laznich Mezinarodni Chopintv
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festival. Na hrad¢ Loket se pofadaji Rudolfinské slavnosti, hraji se zde divadelni
pfedstaveni v ramci projektu Loketského kulturniho 1éta, mezi nejznamé;jsi se fadi

Rusalka, Nabucco nebo Prodana nevésta.

Mezi narodni kulturni pamatky v Karlovarském kraji patti zdmek Kynzvart, hrad
Becov nad Teplou s relikviafem sv. Maura, Dul Jeronym, Klaster Tepla, Rudéa véz
smrti, Cisarské 1azné v Karlovych Varech, Kostel sv. Mafi Magdalény v Karlovych
Varech a Hlavni kolondda v Marianskych Laznich. Cilem névstévnika kraje jsou
také vyznamnd historickd jadra mést v Chebu, Lokti, Jichymové, Ostrova nebo

Hornim Slavkové. Paméatkové zony jsou ale i v dalSich méstech a obcich.

V krajském mésté se nachdzi nejmensi mezinarodni letisté v CR s pravidelnymi lety

do Ruska a letnimi charterovymi lety do Turecka, Tunisu a Recka.

Ke znamym sportovnim akcim patii v Karlovych Varech Kanoe Mattoni, CANON
CUP, Carlsbad Triatlon, mezindrodni volejbalové a basketbalové turnaje pofadané
v nové multifunkéni hale KV Aréné. V horskych tzemich jsou naopak ptiznivé

podminky pro zimni sporty.

Karlovarsky kraj ma vypracovany Program rozvoje cestovniho ruchu a lazenstvi
v Karlovarském kraji 2007 — 2013. Zpracovatelem tohoto programu je Zapadoceska
univerzita v Plzni, fakulta ekonomicka, fesitelé jsou Jifi Jezek a Jan Tluchot. Cilem
tohoto programu je navrzeni ucelené a konkrétni pfedstavy rozvoje cestovniho ruchu

a lazenstvi. (Karlovarsky kraj, 2011)

Rekapitulace

Ptilezitosti:

- podpora Karlovarského kraje rozvoje socialnich sluzeb
- poptavka po socidlnich sluzbach pro seniory

- poptavka po rozvoji sit¢ terénnich sluzeb

- podpora rozvoje cestovniho ruchu a lazenstvi

Hrozby:

- vetsi mnozstvi socialng slabych obyvatel
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Technologie

Tradi¢ni odvétvi maji vazbu na mistni suroviny, dulezitd je i vazba na kvalifikovanou
pracovni silu. Pfedev§im se jedna o tézbu hnédého uhli a dalSich nerostnych surovin,
o vyrobu elektrické energie, porcelanu, skla, hudebnich nastroji a strojirenstvi. Textilni

a konfekéni vyroba se bohuzel béhem poslednich nékolika let dostala do Gtlumu.

Silnou pozici na Karlovarsku si drzi tradi¢ni vyroba porcelanu (Karlovarsky porcelan
a.s., nyni spolecnost THUN 1794, a.s.), vyroba skla (Moser a.s.), vyroba a zpracovani
keramickych surovin (Sedlecky kaolin a.s.), strojirenstvi (Skoda Ostrov a Witte
Nejdek). Na Sokolovsku pievazuje tézba hnédého uhli (Sokolovska uhelnd a.s.),
energetika (CEZ — Tisova), chemicky primysl (Chemické zavody a.s.). Chebsko je
nejvice ovlivnéno vyraznym omezenim textilniho primyslu. Tradicni firmy (TOSTA
AS, CHEBANA Cheb, Textilana — Ohara AS) vétSinou zanikly a nové vzniklé firmy
jsou mensi, pfiblizn¢ do 100 zamé&stnanct a jejich hlavni ekonomickou ¢innosti je prace

ve mzdé.

Rekapitulace

Prilezitosti:

- tradi¢ni vyrobni odvétvi s vazbou na mistni suroviny

Hrozby:

- zénik ¢i omezeni vyroby nékterych velkych vyrobnich firem, nové vzniklé firmy

jsou mensi s poctem cca do 100 zaméstnanct

Politika

Vliv statu na ekonomiku v pritbéhu doby roste. Hospodaiska politika znamend ptsobeni
statu na ekonomické, socidlni a pravni prostfedi za icelem naplnéni stanovenych cilt.
Ackoliv u jednotlivych druhti statnich vydaji se prosazuje jejich snizeni, u podpory
MSP takova snaha neni. Politika podpory MSP je provadéna ve vétSin¢ rozvinutych
zemi, nevyjimaje CR. Programy na podporu malého a stiedniho podnikani se
soustied’uji predevsim do oblasti snazsiho ziskévani kapitalu pro financovani investic.
Na druhou stranu nelze pominout fakt, ze spotiebiteli a firmé vSak pro své zakladni

potieby, vstupy, ¢i investice zlstava stale mensi ¢ast vydeélka.

Casto diskutovanou otéazkou je potom piijeti spole¢né mény EUR, kterou by mnozi

podnikatelé uvitali. Koncept spole¢né mény je vSak v posledni dobé velmi ohrozen
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zejména diky velkym rozdilim mezi ekonomikami jednotlivych ¢lenskych zemi a také
diky souc€asné krizi, kdy vétSina ze zakladatelskych zemi voli feSeni ochrany svych

podnikt a trhti.

Ministerstvo primyslu a obchodu na svych strankach v sekci podpora podnikéni potom
zvetejiiuje dostupné programy pro podporu rozvoje podnikani vcetné odkazli na

informace o ziskani dotaci z fondu EU.

Rekapitulace

Ptilezitosti:

- programy na podporu podnikani

- moznost ziskani dotaci z fondii EU
Hrozby:

- hospodaiska a politicka krize v CR

2.3.2 Popis zakladnich sil mezoprostiredi

V literature se sily mezoprosttedi nazyvaji jako konkurenéni, opiraji se o model péti sil
M. Portera (Porter, 1992, s. 23). Konkurence ovlivituje ¢innosti podniku, které mohou
prispét k jeho vykonnosti. Pfi volbé spravné konkurencni strategie se hledaji odpovédi
na dv¢ zékladni otazky. Tou prvni je pfitazlivost odvétvi z pohledu dlouhodobého
vynosnosti véetné urcujicich faktori a tou druhou jsou Cinitelé, kteti urcuji vzéjemné

konkurencni postaveni uvniti daného odvétvi.

Porter popisuje pét dynamickych konkuren¢nich faktorti, které urcuji pfitazlivost
dan¢ho odvétvi a divody jejich plsobeni. Ukazuje, jak analyzovat konkurenty

a predvidat a ovliviiovat jejich chovani.

35



Uplatnéni malych a stfednich podniku jako faktoru ristu regionalni ekonomiky

Obr. €. 10: Pét dynamickych konkuren¢nich faktort
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Zdroj: PORTER, Michael E. Konkurencni vyhoda: (Jak vytvorit a udrZet si
nadpriimerny vykon). Praha: VICTORIA PUBLISHING, 1992. ISBN 80-85605-12-0.

Spole¢né plsobeni téchto péti konkurencnich faktort je jadrem uspechu nebo
neuspéchu podnikii. Velkou ulohu hraje regiondlni trh prace v misté pisobeni MSP,

jeho struktura a nasycenost.

Konkurenti v odvétvi

V Karlovarském kraji se negativné projevuji disledky strukturalnich zmén v souvislosti
se zménou politického systému po roce 1989. Zasoby nerostnych surovin a tradice byly
zékladem pro vyrobni odvétvi v daném regionu, kam nepochybné patii vyroba
porcelanu, skla, t€Zzebni pramysl, lazenistvi, vyroba bylinného likéru Becherovka, ale
1 zeméd€lstvi. VSechna odvétvi nejsou z hlediska vynosnosti stejnd, a to se nepiiznive
odrazi ve struktuie MSP. Napft. ve vyrobé porcelanu v soucasné dob¢ v regionu piisobi
z pavodnich 20 velkych podnikd jen par spolecnosti, svym charakterem a sloZzenim
odpovidaji spiSe mikropodnikim. Obdobna situace je v textilnim pramyslu, podniky

jako byly TOSTA AS, CHEBANA Cheb, Textilana — Ohara AS vétSinou zanikly.
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Rekapitulace
Hrozby:

- vysoké konkurence v tradi¢nich odvétvich
- struktura MSP ovlivnéna vynosnosti konkrétnich odvétvi

- strukturalni zmény po roce 1989

Potencialni novi konkurenti

V tradi¢nich odvétvich zpracovatelského primyslu — vyroba porcelanu, skla, tézebni
primysl — si stavajici podniky udrzuji bariéry pro ztizeni, nebo spiSe znemoznéni vstupu
podnikt novych. Dal§i zmoznou pficin, pro¢ podniky nemaji zdjem o vstup do
nekterych odvéti, spociva ve volné vyrobni kapacité¢ soucasnych podnikli. Ve vyrobé
porcelanu a skla je dlouhodoby pievis nabidky nad poptavkou, navic technologie
potfebna k vyrobé tohoto sortimentu znamend vysoké investice pro vstup na tento

segment trhu.

Jind situace existuje v oblasti obchodu a sluzeb. Pavodni maloobchodni prodejny
v menSich obcich a okrajovych ¢astech mésta jsou vytlaCovany novou konkurenci
v podobé tzv. ,,vecerek* Vietnamct, ktefi v nékterych lokalitdch natolik zdomacnéli, ze
si zde poftizuji kromé¢ kamennych obchodu i vlastni bydleni, a své obchodni dovednosti
prendseji 1 do sektoru sluzeb, predevsim se jedna o provozovny s nehtovym studiem,
masérské sluzby, kadefnictvi a pohostinstvi. Dalsi hrozbou v podobé novych
konkurentli jsou obchodni fetézce vytvarené kapitdlové silnymi spolecnostmi ze

zahranici.

Rekapitulace
Hrozby:

- konkurence obchodnich retézcu

bariéry pro vstup novych konkurenti

Substitu¢ni vyrobky

V regionu se projevuje nekald konkurence ze strany velkych podnikii a dumpingové
ceny dovadzenych produktt. Silnd pozice vyroby porcelanu byla narusena dovozem
levného a mnohdy nekvalitniho porceldnu z Ciny ¢&i Polska. Prodejni ceny dovazeného

zbozi jsou niz§i nez vyrobni ndklady tuzemského vyrobce. Pfi souCasnych cenach
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surovin a energii, které tvoii nejvetsi polozku v kalkulaci vyrobku, je téméf nemozné
zlepsSit pomér kvalita/cena u substitutu. Raciondlné uvazujici spottebitel voli optimalni
kombinaci statki v zavislosti na svych preferencich a na svych trznich moznostech,
v rozhodovani je omezen svym diichodem a trznimi cenami statkii. Spotiebitel se
zpravidla ve vét§ing piipadii rozhodne pro nakup jidelni soupravy z Ciny nebo Polska za
cenu 600 K¢ vobchodnim fetézci Kaufland, Tesco, Globus, a nikoliv pro ndkup

kvalitniho ¢eského vyrobku ve vzorkové prodejné vyrobce za cenu 2 900 K¢.

Rekapitulace
Hrozby:

- nekald konkurence velkych podnikii a dumpingové ceny dovazenych produktl

Zakaznici

v

negativné odrazi v kupni sile obyvatelstva v sektoru obchodu a sluzeb. Ve
zpracovatelském primyslu je evidovan niz§i pocet zakaznikii nez v predchozich
obdobich, stavajici zakaznici pozaduji vyssi kvalitu produktu a nizsi ceny. Projevuje se
téz druhotnd platebni neschopnost v n¢kterych odvétvich, kterd se fetézoveé promita do
veskerého podnikatelského prostfedi. Jednou z nejhorSich situaci je oblast stavebnictvi,
kde odbérateli byvaji Casto spolecnosti se zahranicni ucCasti nebo ve vlastnictvi

zahrani¢nich osob podnikajicich v pravni formeé spolecnosti s r.0.

Rekapitulace
Hrozby:

- platebni nekazeii zptisobujici druhotnou platebni neschnopnost

- nizka kupni sila obyvatelstva

Dodavatelé

Zpracovatelsky primysl ma vkraji omezeny pocet dodavatelti, vétSina znich je
v postaveni monopolniho dodavatele. V pfipadé¢ vstupniho materidlu pro vyrobu
porcelanu se jedna o monopolniho dodavatele IMERYS TABLEWARE CR, s.r.o0., ktery
je jedinym dodavatelem granulétu, tocirenské a lici hmoty véetné glazury pro vSechny
vyrobce porcelanu v CR. Nejinak je tomu v pfipadé pélicich pomiicek a strojniho

zafizeni. Obecné lze konstatovat, ze vyrobni podniky jsou zavislé na konkrétnich
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dodavatelich, jen obtizné lze substituovat dodavky specifického materidlu pro vyrobu

porcelanu, skla, Becherovky nebo surovin pro tézebni pramysl.

Rekapitulace
Hrozby:

- monopolni postaveni dodavatelll ve zpracovatelském primyslu

2.3.3 Hodnoceni vysledki externi analyzy — matice EFE

Vysledkem externi analyzy musi byt seznam pfilezitosti a hrozeb — O, T. Tvorba matice

EFE probiha v péti krocich (Sulak, Vacik, 2005, s. 29):

1. vytvofeni tabulky externich faktori, musi byt zachovan stejny pocet externich
faktort pro piilezitosti a hrozby,

2. ke kazdému faktoru se ptifadi védha vrozsahu 0,00 — 1,00 podle dulezitosti
prilezitosti nebo hrozby pro uspésnost v oboru obecné, soucet vah je roven 1,00,

3. faktory se ohodnoti stupném vlivu na analyzovanou problematiku, stupnice vlivu je
1 — 4, kdy 1 znamena nejnizsti stupen vlivu a naopak 4 znamena nejvyssi stupen,

4. vaha a stupeil vlivu se ndsobi, ¢imz se ziska vazeny pomér,

5. véazené poméry se sectou a vysledkem je celkovy vazeny pomér.

Celkovy vazeny pomér ukazuje celkovou pozici v externim prostiedi.

Tab. ¢. 11: MATICE EFE

O | Nazev faktoru Vaha | Vliv | Soudin

1. | programy na podporu podnikani 0,12 3 0,36
zavedeni jednotného inkasniho mista pro 0,12 3 0,36
zjednoduseni vybéru dani a odvodii

3. | nejnizsi prumérné mzdy v kraji => niz8§i mzdové 0,10 2 0,20
naklady

4. | moznost ziskani dotaci z fondu EU 0,08 4 0,32

5. | poptavka po socialnich sluzbach pro seniory 0,04 3 0,12
Celkovy vaZeny primér piilezitosti 0,46 1,36
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T | Nazev faktoru Vaha | Vliv | Soudin

1. | nejnizsi kupni sila obyvatelstva 0,16 4 0,64
nekala konkurence velkych podnikid a dumpingové 0,10 4 0,40
ceny dovazenych produktii

3. | slozity odvod dani, Casté legislativni zmény 0,12 3 0,36

4. | platebni nekézen zpiisobujici druhotnou platebni 0,10 3 0,30
neschopnost

5. | zména snizené sazby DPH z 10 % na 14 % v roce 0,06 2 0,12
2012, resp. na 17,5 % v roce 2013
Celkovy vazeny prumér hrozeb 0,54 1,82
Celkovy vazeny prumér 1,00 3,18

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Interpretace vysledkil externi analyzy — matice EFE: hodnota 3,18 ukazuje na vysokou
citlivost MSP na externi prostfedi. Makroekonomické zmény ve spole¢nosti maji ptimy
dopad na dalsi existenci MSP. Hrozby spocivajici ve zméné danového zatizeni,
predevsim ve zmén¢ sazeb DPH, které nasledné ovliviiuji koupéschopnost obyvatelstva
v daném podnikatelském prostfedi, mohou nékterym firmdm nebo drobnym

zivnostnikiim zpiisobit existencni problémy.

2.4 Analyza interniho prostredi

Interni analyza se zabyva sestavenim silnych S (angl. Strengths) a slabych stranek W
(angl. Weaknesses) v internich oblastech podnikatelského subjektu — MSP. (Sulak,
Vacik, 2005)

2.4.1 Management

Pojem management je spojen sfiizenim lidi a dosahovanim vysledkd jejich
prostfednictvim. ,,Chod a vysledky kazdé organizace ovliviluje uroven jejiho
managementu.” (Mugler, 1997, s. 117) Mezi zékladni Cinnosti managementu patii
planovéni, organizovani, motivace, personalni fizeni a kontrola. Vykon jednotlivych
¢innosti je odvozen od konkrétni formy MSP. Podnikatel, ktery vykondva svou
ekonomickou ¢innost na zdklad¢é Zivnostenského oprdvnéni a zaméstndvd minimum
zaméstnancl, ma jednoduchou organizacni strukturu a vétSinu manazerskych ¢innosti

zastane on sam. VétSina MSP se proto vyznacuje jednoduchou organizacni strukturou.
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Rekapitulace

Silné stranky:

- vysoké motivace k vykonu u vlastniki firem
- jednoduchaé organizacéni struktura

- vytvafeni pracovnich mist

- pfizplsobivost pracovni sily

Slabé stranky:

- absence nékterych ¢innosti managementu

- nedostatecny diiraz na rozvoj lidskych zdroju (dalsi profesni vzdélavani)

2.4.2 Marketing

Pod pojmem marketing se rozumi souhrn podnikovych cinnosti zjistujici potieby
zakaznikl. Oblasti, kterymi se marketing zabyva, se v literatufe oznacuji jako 4P, resp.

5P (angl. Product, Price, Place, Promotion, People).

,»Obchod jiz nespocivd v nalézani zakaznikli pro existujici produkty, ale v nalézani

produktii pro existujici zékazniky.“ (Mugler, 1997, s. 125)

Mezi vyhody MSP patii pruznost reakce na vyvoj trhu. Drobni podnikatelé vétSinou
neprovadi marketingovy priizkum v rozsahu, ktery se popisuje v odborné literature, a to

z davodu omezenych financi.

Rekapitulace

Silné stranky:

- pruznost reakce na vyvoj trhu, znalost lokalnich trhu ¢i potieby zakaznikt
- kvalitni produkty

Slabé stranky:

- slaby dliraz na marketing z divodu omezenych financi

- nedostatecna spoluprace mezi MSP

- pievaha vyroby s malou pfidanou hodnotou

2.4.3 Finance a ucetnictvi

Nevyhodou MSP byva nedostatek vlastniho kapitalu k financovani investicnich

zamera. Proto vétSina podnikli voli dal$i moZnou alternativu, financovani z cizich
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zdroju. Nejcastéji se jedna o dlouhodoby bankovni uvér a finanéni leasing. Z diivodu
zptisnéni podminek pro poskytnuti bankovniho tvéru je vSak Castéji vyuzivan finanéni
leasing, a to prevazné¢ u zacinajicich podnikatelskych subjektii. Vetejné podpory
k rozvoji investovani MSP vyuziva piiblizn¢€ pouze desetina firem. Diivodem pro maly

zajem je pravdépodobné narocna administrativa pro jeji vyfizeni.

Problematika ucetnictvi je uvedena ve tieti kapitole. VétSina MSP nevede ucetnictvi,
ale danovou evidenci. ProtoZe se jedna o evidenci pro danové ucely, resp. stanoveni
zékladu dan¢ pro vypocet dan¢ z piijmu fyzickych nebo pravnickych osob, neobsahuje
tato evidence komplexni udaje pro analyzu finan¢niho zdravi podniku a vypocet

ukazatelu ekonomické efektivnosti.

Rekapitulace
Slabé stranky:

- nedostate¢nd kapitalova vybavenost, zejména malych a drobnych podnikatelll a
samostatné podnikajicich fyzickych osob

- nevyuzivani veiejnych podpor k rozvoji investovani MSP

2.4.4 Hodnoceni interni analyzy — matice IFE

Vysledkem interni analyzy musi byt seznam silnych a slabych stranek — S, W. Tvorba

matice IFE probiha v péti krocich (Sulék, Vacik, 2005, s. 44):

1. vytvofeni tabulky internich faktorti, musi byt zachovédn stejny pocet internich
faktorl pro silné a slabé stranky,

2. ke kazdému faktoru se pfifadi vaha v rozsahu 0,00 — 1,00 podle dilezitosti silné
nebo slabé stranky pro uspésnost MSP, soucet vah je roven 1,00,

3.  faktory se ohodnoti stupném vlivu na analyzovanou problematiku, stupnice vlivu
je 1 —4, kdy 1 a 2 znamenaji nejvetsi, resp. malé W, hodnota 3 a 4 znamena malé,
resp. nejvetsi S,

4.  vaha a stupeni vlivu se ndsobi, ¢imz se ziskéd vazeny pom¢r,

5. véazené poméry se sectou a vysledkem je celkovy vazeny pomeér.

Celkovy vazeny pomér ukazuje celkovou pozici v internim prostiedi.
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Tab. ¢. 12: MATICE IFE
S | Nazev faktoru Vaha | Vliv | Soucin
1. | Vytvareni pracovnich mist 0,08 4 0,32
2. | Ptizplsobivost pracovni sily 0,06 3 0,18
3. | Vysoka motivace k vykonu u vlastniki firem 0,06 3 0,18
4. | Kvalitni produkty 0,04 3 0,12
5. | Pruznost reakce na vyvoj na trhu, znalost lokalnich 0,06 4 0,24
trhi ¢i potieby zakaznikl
Celkovy vazeny prumér piilezitosti 0,30 1,04
W | Nazev faktoru Vaha | Vliv | Soudin
1. | Nedostate¢na kapitalova vybavenost, zejména 0,20 1 0,20
malych a drobnych podnikatelt a samostatné
podnikajicich fyzickych osob
2. | Slaby daraz na marketing z divodi omezenych 0,14 1 0,14
financi
3. | Pfevaha vyroby s malou pfidanou hodnotou 0,08 1 0,08
4. | Nedostatecny duraz na rozvoj lidskych zdroja (dalsi | 0,16 1 0,16
profesni vzdélavani)
5. | Nedostate¢na spoluprace mezi MSP 0,12 1 0,12
Celkovy vaZeny prumér hrozeb 0,70 0,70
Celkovy vazeny prumér 1,00 1,74

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Interpretace vysledki interni analyzy — matice IFE: hodnota 1,74 ukazuje na stiedni
citlivost na interni prosttedi MSP. Vyznacuji se jednoduchou organizacni strukturou,
veétsSinu manazerskych cinnosti vykonava sam vlastnik podniku. Nemaji dostatek
finan¢nich prostfedkl, aby si najimaly Spi¢kové odborniky pro strategické fizeni
podniku a marketingové Cinnosti, jak jsou prezentovany v odborné literatuie. Diky
jednoduché organizacni struktufe pruzné reaguji na vyvoj trhu, disponuji znalostmi
o lokélnich trzich ¢i potiebach zakaznikii. Jsou nedostate¢né kapitalové vybaveni, ale na

druhou stranu reprezentuji mistni kapitdl. Efekty z podnikdni zistavaji vétSinou

v daném regionu.
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3 Ekonomicka efektivnost podnikani MSP

Ekonomické vykonnost a regiondlni konkurenceschopnost jsou vyznamnym faktorem
rozvoje regiont. Konkurenceschopny region je pfitazlivy co se tyce investici, znalosti,
charakteristickym rysem je potom lokalizace firem, imigrace. Hlavni doménou MSP
jsou regiondlni trhy, i ty jsou vSak stale vice osidlovany globalnimi spole¢nostmi, které
se snazi zaujmout c¢ast podilu na trhu od MSP. Hlavni ekonomicky vyznam spociva
piredev§im v zajiStovani zaméstnanosti a poskytovani maloobchodnich sluzeb pro

obyvatelstvo. (MPO, 2011)

3.1 Vymezeni pojmu

Vseobecné uznavané definovani pojml souvisejicich s podnikdnim vychazi
z pravnického pojeti této problematiky, konkrétné ze zdkona ¢. 513/1991 Sb., obchodni

zakonik, v platném znéni (déle jen ,,obchodni zdkonik*).

3.1.1 Podnikani

Podle ustanoveni § 2 odst. 1 obchodniho zdkoniku se podnikdnim rozumi: ,,soustavna
¢innost provadéna samostatné podnikatelem, vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost
za ufelem dosaZeni zisku.“ Dulraz je v této definici kladen na slovni spojeni ,,za Gcelem
dosazeni zisku®, jelikoz dosazeny zisk je povazovan za jeden z kliCovych ukazateli

hodnoceni ekonomické efektivnosti, jak bude dale vysvétleno.

3.1.2 Podnikatel

Obchodni zakonik v § 2 odst. 2 pod pojmem podnikatel rozumi: ,,0osoba zapsana
v obchodnim rejstiiku, nebo osoba, kterd podnika na zakladé zivnostenského opravnéni,
¢i osoba, kterd podnika na zdklad¢ jiného nez Zivnostenského opravnéni podle
zvlastnich predpisii a nebo osoba, ktera provozuje zemédélskou vyrobu a je zapsana do

evidenci podle zvlastniho piedpisu.*

Pravo kazdého obcana podnikat a provozovat jinou hospodaiskou ¢innost, rovnéz tak
jako pravo vlastnit majetek, je zakotveno také v €lanku 26 Listiny zakladnich prav
a svobod, ktera je souéasti ustavniho poradku Ceské republiky.

Z4dné podnikani viak neprobiha izolované a také 7adny podnikatel nepodnika ve

,»vzduchoprazdnu®, je tedy na svém okoli znacné zavisly. Z vétsi miry jde o zavislost
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ekonomickou, ale téZ i politickou. Jednou vétou feceno musi mit prostifedky, kapitél
a dodrzovat dané zakony a nafizeni, jeho efektivnost podnikani je podminéna
prostiedim, zékazniky, dodavateli, konkurenci, v nékterych ptipadech je potom zavisla
na druhu a typu podnikani. Podnikatel je tou hybnou silou, kterda pomoci vstupt
(finan¢ni zdroje, material, prace a dal$i aktiva) v procesu interakce vytvari vyssi

hodnoty na vystupu.

Zakladni rysy a charakteristika uspésného podnikatele (Vojik, 2007):
e vyhledavani podnéth

e dlraz nacile

e podileni se na piilezitostech trhu

e originalnost vyrobku nebo sluzby

e analyzovani mezery na trhu v uvazovaném teritoriu podnikéani
e ochota podstupovat riziko

e odvaha zacit podnikat a korigovat své aktivity

e zdravé pochybnosti

e divera ve vlastni sily

e kreativita

e pozitivni stimulace

3.1.3 Podnik

Tietim zakladnim pojmem, ktery je nutné definovat, je podnik, jeho definice je
obsazena v § 5 odst. 1 obchodniho zakoniku a rozumi se jim: ,,soubor hmotnych, jakoz
1 osobnich a nehmotnych slozek podnikdni. K podniku ndlezi véci, prava a jiné
majetkové hodnoty, které patii podnikateli a slouzi k provozovani podniku nebo

vzhledem k své povaze maji tomuto ucelu slouzit.*

3.1.4 Ekonomicka efektivnost

V obecném slova smyslu se v odborné literatuie efektivnost vyklada jako pomeér
vystupu a vstupu. Napf. pomér mnozstvi vyrobkli a mnozstvi prace na n¢ vynalozené
predstavuje produktivitu prace, pométuji-li se vynosy z investice a ndkladd na ni, pak se

hovoifi o efektivnosti investic. ,,Ekonomicka efektivnost je abstraktni pojem, ktery
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popisuje stav ekonomiky, resp. ekonomického modelu. Z hlediska vstupt a vystupt je

to snaha o minimalizaci nékladii nebo maximalizaci uzitku.” (Wikipedie, 2011)

S vymezenim pojmu ekonomické efektivnosti je spojena otdzka, jak a ¢im ekonomickou
efektivnost méfit. V soucasném svété je méieni ekonomické efektivnosti aplikovano na
vSechny obory podnikani, nevyjimaje ani regionalni ekonomiky. Standardni metriky,
které se doposud vétSinou pouzivaly, vychdzely zméfeni finan¢nich ukazatelii
stavéjicich na vysledcich ekonomiky vcerejska. Podkladem pro vypocet finan¢nich
ukazatelll byly vykazy zisku a ztraty, rozvahy a sestavy cash flow. Ty méfi pozemky,
stroje, budovy a zafizeni spolecnosti a jejich hodnotu v souladu s mechanickym
modelem ekonomické vykonnosti. Tento ekonomicky model a tyto metriky neodrazi
nové podnikatelské pfistupy a nové ekonomiky. Dnes se naSe spolecnost vyvojem
politickych a hospodatskych udalosti nachdzi v ekonomii nepfesnych informaci,
komplexnich vztahli mezi pficinou a disledkem a rostouci apreciaci nehmotného

majetku.

3.1.5 Ekonomicky riist a ekonomicky rozvoj

V literatute se v souvislosti s hodnocenim efektivnosti podnikdni objevuji pojmy
»ekonomicky rast“ a ,ekonomicky rozvoj“. Oba pojmy jsou pomérné¢ Casto

zamenovany, ackoliv mezi nimi existuji urcité odliSnosti.

Ekonomicky rist

Pod pojem ekonomicky rust se fadi riist aktuadlni redlného HDP, popt. HDP/ obyvatele.

Je tedy kvantitativni charakteristikou, ktera odrazi vyvoj produkce v dané ekonomice.

Jako zakladni ukazatel pro méfeni ekonomického riistu se vyuziva redlny HDP, realny
HDP/obyvatele. Pro potfeby srovndvani jednotlivych ekonomik se pouzivaji dale
ukazatele typu podil pracovnich sil v jednotlivych sektorech, troven vzdé€lanosti,

dosahovana stifedni délka zivota. (Wikipedie, 2011)

Pirekazky majici vliv na riust ekonomiky

Jde predev§im o ,,neekonomické™ piekazky, které maji nezanedbatelny vliv na rlst

ekonomiky:
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e politické
e legislativni

e socialni

Tyto ptekazky se mohou regiondlné liSit, n¢které vSak mohou byt z hlediska ristu
vyznamné. Praktickym pfikladem mize byt rychlost, s jakou jsou vyfizovana stavebni
povoleni nebo vydavany zivnostenské listy. V souvislosti s vyfizovanim stavebnich
povoleni se nemusi jednat pouze o rychlost, medidln¢ znama je kauza stavebniho tfadu
v Karlovych Varech s vydavanim stavebnich povoleni jako takovych ¢i rozhodovani
o vyuzitelnosti stavebnich pozemkii. Nelze tudiz popfit, ze vlada a potazmo i politické
uspofadani v daném regionu ma na ekonomiku, a stim spojenou ekonomickou

efektivnost podnikani, silny vliv.

Ekonomicky rozvoj

Tento pojem je SirSi charakteristikou a souvisi s kvalitativni zménou v dané ekonomice.
Znamena nastartovani ekonomického rlstu vlivem zmén v ekonomické zékladné
daného regionu zpusobeného pfilivem zahrani¢nich investic. Vyrazny ekonomicky
rozvoj je zpravidla doprovazen dalSimi zménami ve spole¢nosti, napf. urbanizaci,

populaéni explozi & starnutim populace. (Cadil, 2010)

3.2 UKkazatele ekonomické efektivnosti

Mezi odborniky 1 praktiky existuje dlouhodoba diskuse zabyvajici se otazkou, jakym
zpusobem méfit jevy a procesy v ekonomice, managementu, marketingu a podnikéni.
Wohe jiz vroce 1968 ftekl: ,Der private Betrieb im marktwirtschaftlichen
Wirtschaftssystem (Unternehmung) kennt nur ein Ziel: langfristig den maximalen
Gewinn zu erreichen.” (Mugler, 1997, s. 12) Pro hodnoceni efektivnosti je tfeba zvolit
kritérium, podle kterého se bude podnikani MSP posuzovat. Co bude timto kritériem?
- zisk

- produktivita

- rust
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Ukazatele ekonomické efektivnosti se vyuzivaji k analyze, jak efektivné jsou dané
zdroje vyuzity k dosazeni pozadovanych vysledkli. Nejvice v souCasnosti pouzivany
postup pro meéieni vykonnosti vychdzi z finan¢nich ukazateli, jez posuzuji vyvoj
ekonomickych toki, dichodi a zmény v majetku podnikatelskych subjekt. V kontextu
s dal$imi informacemi pak finan¢ni analyza slouzi jako jedno z vychodisek pro
posouzeni rizika, pfedevSim provozniho a finan¢niho. Finan¢ni analyza se opira

o informace z ucetni zavérky.

Tradi¢ni pFistupy k méfeni finanéni vykonnosti (Sulik, Vacik, 2005):
e absolutni ukazatele
e rozdilove ukazatele
e paralelni soustava pomérovych ukazatelt
e pyramidova soustava pomérovych ukazatell

e souhrnné ukazatele pro méfeni vykonnosti firem

Nova méFitka vykonnosti (Sulak, Vacik, 2005):
o EVA (Economic Value Added)
o MVA (Market Value Added)
e CFROI (Cash — Flow Return on Investments)
e BSC (Balanced Scorecard)
e EFQM (European Foundation of Quality Management)

Soucasné trendy finan¢niho managementu sméfuji k uz§imu provézani analyzy finan¢ni
vykonnosti podniku s tvorbou hodnoty pro akcionafe. Ukazatel EVA ptedstavuje to, co
ekonomické teorie nazyva ekonomickym ziskem — rozdilem mezi Gcetnim ziskem
odvozenym od provozniho hospodarského vysledku, a tzv. oportunitnimi naklady
vlozeného vlastniho kapitalu. Ukazatel EVA je mirou finan¢ni vykonnosti firmy, ktera

silné koreluje s jeji trzni vykonnosti. (Sulak, Vacik, 2005)

V ptipadé hodnoceni ekonomické efektivnosti podnikani MSP je vSak pouzitelnost
uvedenych ukazateli omezena, nelze je ploSn¢ vyuzit pro analyzy, které se bézné
u subjektil v rdmci finan¢ni analyzy provadéji a jejichz statistiky jsou uvedeny napf. na
strankdach MPO. Zakladnim omezenim je jiz samotné ¢lenéni MSP v navaznosti na

vedeni tdajii pro statisticka zjiSténi. VétSina financnich analyz se totiz opird o tdaje
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z Uetni zavérky a 0daji z Gcetnictvi jako takového, které vSak neni povinné pro

vSechny podnikatelské subjekty a souvisi se zvolenou pravni formou podnikéni.

3.3 Zhodnoceni efektivnosti dle poctu aktivnich subjekti

V piedchozi kapitole bylo uvedeno, pomoci jakych meéfitek se v soucasné dobé
posuzuje ekonomicka efektivnost podnikatelskych subjektd. Pii  zpracovani
standardnich finan¢nich analyz se vyuziva udaju z GcCetnictvi, konkrétné¢ se jedna
o vykaz ziskl a ztraty, rozvahu a vykaz cash flow. Mnohé MSP vSak nejsou povinny
vést Ucetnictvi, proto tyto vykazy nejsou k dispozici. V nejhrubsi podobé¢ lze za
efektivnost MSP povazovat pocet aktivnich subjektt. Harry Polack (2003) uvadi, ze
smyslem neni, aby podnik zanikl. Jiz pfi samotném zalozeni by hlavni myslenkou mélo
byt to, Ze podnik bude trvat, vybuduje si tradici. Na druhou stranu je nutné pfipustit i tu
myslenku, ze mnohé podnikatelské subjekty ukoncuji svou ekonomickou cCinnost ze
spekulativnich divodii. Podnikatelé rusi sva Zivnostenskéd opravnéni, aby nemuseli rucit
za svou ¢innost celym svym majetkem, a zakladaji obchodni spolecnosti, zpravidla se
jednd o formu spolecnosti s ru¢enim omezenym. Z obdobnych spekulativnich divodii
ukoncuji svou cinnost i pravnické osoby, divodem je likvidace neprosperujici

spolecnosti a zalozeni nové spolecnosti.

Nasledujici tabulka ¢. 13 obsahuje pocty ekonomickych subjektti v ¢lenéni na obchodni
spolecnosti a soukromé podnikatele v obdobi roku 2000 — 2010. Vyvoj poctu subjektl

je pro lepsi ptehlednost zndzornén téz graficky na obrazku ¢. 11.
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Tab. €. 13: Pocty ekonomickych subjekt

Rok sgglcelcl“:(r)l(izii p?)(()ilrllliqlzzglié Celkem

2000 204 075 1572917 | 2050770
2001 214 637 1624445 2121562
2002 220 461 1708204 | 2223745
2003 232 204 1771945 2325977
2004 244 537 1770014 | 2352601
2005 256 657 1781096 | 2388490
2006 270 884 1796336| 24304381
2007 290 218 1817408 | 2481863
2008 311309 1845016 2552149
2009 329 100 1839233 | 2570611
2010 347 753 1876998 | 2637551

Zdroj: CESKO. CESKY STATISTICKY URAD. CSU: Cesky statisticky tiFad [online].

CsSU, © 2012
0701 .xls

[cit. 2012-02-25] Dostupné

z: http://www.czso.cz/cz/ct 1989 ts/

Obr. €. 11: Grafické zobrazeni poctu ekonomickych subjekta
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Zdroj: vlastni, 2012

Z tabulky a grafu je zifejmé, Ze poCty obchodnich spole¢nosti i soukromych podnikatela

v daném obdobi se zvysuji. PoCet obchodnich spolecnosti v roce 2010 je proti roku

2000 vyssi o 147 678 spolecnosti, tj. procentni nartist o 70 %. Pocet soukromych

podnikatelti v roce 2010 je vyssi o 304 081 subjektil, tj. procentni nartst jen o 19 %.
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Z vySe uvedeného vyplyva, Ze podnikatelé¢ preferuji podnikani formou obchodnich

spole¢nosti.

Co se tyde informace o poétu aktivnich a neaktivnich podnikatelskych subjektt, Cesky
statisticky ufad zvefejituje podil aktivnich a neaktivnich ekonomickych subjektt

v grafické podobé. Posledni prezentovany udaj se vaze k datu 31.12.2010.

Obr. €. 12: Podil aktivnich a neaktivnich ekonomickych subjekta

Podil aktivnich a neaktivnich ekonomickych subjekti v €R k 31. 12. 2010
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Zdroj: CESKO. CESKY STATISTICKY URAD. CSU: Cesky statisticky iiFad [online].
CSU, © 2012 [cit. 2012-02-25]. Dostupné z: http://www.czso.cz/csu/dyngrafy.nsf/
graf/cr od roku 1989 res

Nejvice aktivnich subjektl je evidovano u akciovych spole¢nosti a druzstev. Témer
80 % vsech téchto registrovanych subjektii je ekonomicky aktivnich. Naproti tomu

fyzické osoby vykazuji pfiblizné 50% aktivnost.
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3.4 Zhodnoceni efektivnosti dle pravni formy podnikani

Zalozeni a zatizovani vlastni firmy neni z ¢asového hlediska rychlou a jednoduchou
zalezitosti, navic by tomuto rozhodnuti zacCit podnikat a vybéru vhodné pravni formy
podnikani méla ptfedchazet minimélné tvorba podnikatelského planu a sestaveni

zakladatelského rozpoctu.

Pfi rozhodovani o form¢ podnikani je tfeba vzit v uvahu nasledujici faktory (Vojik,
2007):

e potiebnou vysku pocatecniho a budouciho kapitalu

e danové zatizeni, ndklady na zalozeni firmy

e kontrolu nad firmou

e manazerské predpoklady

e naslednictvi ve firmé

Nemén¢ dulezita kritéria pti vybéru spravné formy podnikani jsou (Vojik, 2007):

zpusob a rozsah ruceni

opravnéni k fizeni

- vyska vkladu kapitalu

- pocet spolecniki

- administrativni ndro¢nost zalozeni podniku
- moznost ziskani uvéru

- danové zatiZeni

- zvefejiiovaci povinnost

Pfedevsim vzpominand volba pravni formy s sebou pfindsi v budoucnu nejedno uskali,
kterému musi podnikatel potom celit. Je nutné, aby jiz v prvopocatku byl spravné
nastaven profil firmy jako zdravého subjektu a eliminovaly se tak mozné pfiCiny
pozdéjsiho zaniku podnikéni. Kazda pravni forma ma sva pro a proti, velmi proto zélezi
na piedchozi analyze vlastnich ptfedpokladt pro uspésné podnikéani a zvoleni vhodného
strategického zaméru, ktery bude vychazet zvize a dlouhodobého cile podniku.
Nasledujici cast této kapitoly se bude zabyvat podnikdnim fyzickych a pravnickych

osob.
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3.4.1 Podnikani fyzickych osob

Za fyzickou osobu se povazuje podnikatel, ktery podnikd na zéklad¢ zivnostenského
nebo jiného opravnéni podle zvlastniho piedpisu. Podnikatel jako fyzicka osoba
vykonéava zpravidla ¢innost mensiho rozsahu a to sam, nebo prostfednictvim svych

zaméstnancl. V CR se jednd o nejcastéjsi formu podnikani.

Tito podnikatelé se také nazyvaji osobami samostatné vydéleéné ¢innymi (OSVC),

jejichz definice je obsazena v zékoné €. 155/1995 Sb., o diichodovém pojisténi.

3.4.1.1 Finan¢ni naklady podnikani fyzickych osob

U OSVC pievlada jednoducha organizaéni a fidici struktura umoziujici pfimé vedeni
a kontrolu. Pfimym tcastnikem fizeni je zpravidla majitel firmy, informac¢ni toky nejsou
prerusované. Jednoducha organizacni struktura znamena nizsi nédklady na spravu firmy
a niz$i miru byrokracie. Finan¢ni ¢astky ve vétSin€ ptipadl nejsou nijak horentni a je

mozné zacit podnikat i s vlastnimi nebo rodinnymi financemi.

Faktory ovliviiujici objem finanénich prostiedki pro zacatek podnikani:

e podnikéni v pronajatych prostorach, které jsou jiz vybavené nebo nevybavené ¢i
vlastni prostory,

e podminky prongjmu,

e nakup zbozi hotové nebo pofizeni na Gvér,

e marketingova strategie — napt. zptsob reklamy pro dany obor,

e konkurence na trznim segmentu — napi. novy obor bez silné konkurence, nebo

naopak,

volba regionu, mésta nebo vesnice pro podnikani, dand kupni sila obyvatelstva.

Orientacni Castky pottebné k zacatku podnikadni jsou odlisné podle druhu podnikéni,
jeho nacasovani s ohledem na trh, zadkaznika a konkurenci. NiZe uvedena tabulka piinasi
velmi vSeobecny piehled finanni naro¢nosti dle typu podnikani, uvedené cCastky

vychazeji ze zkusenosti oslovenych podnikatelti.
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Tab. €. 14: Finan¢ni naklady pro zahajeni podnikani

Typ podnikani Castka
Restaurace (do 20 mist, studend kuchyn¢) 1200000 - 1500000
Elektrodilna 600000 - 800 000
Truhlarna 600000 - 800 000
Prodejna do 80 m” (drogerie, knihy, obuv) 550000 - 650000
Mandl, pradelna 200000 - 300000
Stanek s obcerstvenim 100000 - 150000
Sluzby financni, poradenské, ucetni 80000 - 110000
Stankovy prodej zbozi 35000 - 50 000
Ubytovani ve vlastnim domé (néklady na 1 lizko) 15000 - 25 000
Hlidani déti u klienta 4000 - 6 000

Zdroj: vlastni, 2012

S podnikanim fyzickych osob souvisi i n€které dalsi finan¢ni nevyhody:

- obtizny pfistup ke kapitalu, omezeni a limity jejich rozvoje,

omezeny pristup k bankovnim a dodavatelskym Gvérim, predevsim se jedna o para-
metry jako jsou forma, lhita, vySe uroku,

- niZ8i prodejni ceny velkych podnikl, dumpingové ceny u dovazenych produkti,

- druhotné platebni neschopnost jako nasledek platebni nekézn¢ odbératela,

- nedostatek finan¢nich prostfedki pro vyvoj novych vyrobki,

- nizky trzni podil,

- nedostatek kapitalového vybaveni.

3.4.1.2 Zdanéni piijmu fyzickych osob

Daiiovy systém Ceské republiky je ve svych hlavnich znacich podobny systémtim
vyspélych evropskych zemi. Je upraven soustavou zakond, dalsi vyklad zdanéni zisku

fyzickych osob se bude opirat o zadkon o danich z pfijmu.

Vhodné¢ zvolend pravni forma je klicovym faktorem i v otazce dani, nebot’ kazdé pravni
forma ma sva danova specifika, 1isi se predevsim vysi zdanéni, typem dané€, povinnou

registraci ¢i vykazovou povinnosti.
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Fyzicka osoba podnikajici jako OSVC miize vést dafiovou evidenci, nebo téetnictvi.
Zakony ptesn¢ stanovuji, kdy je fyzickd osoba povinna vést Gcetnictvi v souladu se
zédkonem €. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, v ostatnich ptipadech podnikatelé pro zjiSténi
zakladu dané¢ ke zdanéni vedou datovou evidenci. Rozdilné moznosti evidence
ekonomické cinnosti jsou pfi¢inou probléml pii zpracovani analyz o efektivnosti
podnikani z divodu nejednotnosti vedeni daji o financnich tocich jednotlivych
subjektii a absence zakladnich informaci pro vypocet tradi¢nich ¢i modernich métitek
vykonnosti firmy. U fyzickych osob vedoucich danovou evidenci chybi tudaje
o dosazeném zisku, zédkladem pro vypocet dan¢ z pifijmul je totiz rozdil mezi piijmy
a vydaji a vypoctena dan je upravend o slevy na dani, kdy v mnohych ptipadech je
vyslednéa dan k placeni nizs$i nebo rovna nule. Dalsi zkresleni ekonomickych ukazatela
spo¢iva v moznosti uplatnit vydaje procentem z piijmu, napt. u femeslnych zivnosti tato
vyse dosahuje 80 %, takze ke zdanéni potom zlstava pouhych 20 % dosazenych piijmi.
Vydaje procentem z piijml jsou uplatiiovany u téch Cinnosti, kdy konkrétni podnikatel
ma minimalni skutecné vydaje, vétSinou nemé ani zadny majetek, nenakupuje zadny
materidl, ktery by dale zpracovaval, pouze inkasuje piijmy za odvedenou praci. Dluzno
fici, ze tento zplUsob zdanéni je zneuzivan v tzv. ,Svarcsystému*, kterym podnikatelé

nahrazuji drazsi zaméstnanecky pomér.

3.4.1.3 Vyhody a nevyhody podnikani fyzickych osob

Podnikani na zdklad¢ zivnostenského nebo jiného opravnéni jako fyzicka osoba je
doporucovano pro zacinajici podnikatele. Podnikani jim dava prostor pro iniciativu,
seberealizaci i materidlni zajisténi. V Ceské republice se jedna o nejéastdjsi formu
podnikani.

Zakladni ptehled o vyhodach a nevyhodach podnikani fyzickych osob na zakladé

zivnostenského nebo jiného opravnéni ptinasi nasledujici tabulka:
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Tab. €. 15: Vyhody a nevyhody podnikéni fyzickych osob
Vyhody Nevyhody

+ minimum formalné-pravnich povinnosti | - vysoké riziko vyplyvajici zneome-
zeného ruc¢eni majetkem podnikatele

+ nizké naklady na zaloZeni - vysoké pozadavky na odborné znalosti
podnikatele a velké pracovni vytizeni

+ podnikatelskou ¢innost 1ze zah4jit hned | - v nahlizeni obchodnich partneri muze
po ohlaseni (s vyjimkou koncesovanych | podnikatel plsobit jako ,maly ¢&i
zivnosti nebo Cinnosti vyzadujicich | ménécenny partner”, ztoho vyplyva

zvlastni povoleni mald vyjednavaci sila v obchodnich
vztazich
+ neni nutny pocatecni kapital - omezeny pfistup k bankovnim uvérim

+ autonomie pii rozhodovani

+ flexibilita — zmény probihaji velmi
rychle, jednoduché preruseni, ukonceni ¢i
rozsifeni Cinnosti

+ lze zvolit datlovou evidenci nebo
podvojné ucetnictvi (pokud neni FO
zapsana do obchodniho rejstiku)

+ moznost uplatnéni vydaji pro zjisténi
dil¢iho zékladu dan¢ pausalni ¢astkou

+ zisk z podnikani je zdanén jednotnou
sazbou dané¢ zpijmid ve vysi 15 %,
moznost uplatnéni nezdanitelnych castek

Zdroj: vlastni, 2012

3.4.2 Podnikani pravnickych osob

Pojem pravnicka osoba je obsazen v obchodnim zdkoniku a vSechny zde vyjmenované
typy pravnickych osob musi byt zapsdny v obchodnim rejstiiku. Obchodni zakonik
v obecném ustanoveni v druhé casti definuje obchodni spolecnost takto: ,,Obchodni

spole¢nost je pravnickou osobou zalozenou za ucelem podnikani.*
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Rozdéleni pravnickvch osob (Veber, Srpova, 2008):

- Druistva
- Obchodni spolecnosti:
0 Osobni
»  Verejna obchodni spolecnost (v.o.s.)
»  Komanditni spolecnost (k.s.)
o0 Kapitalové
=  Spolecnost s rucenim omezenym (s.r.o.)

»  Akciova spolecnost (a.s.)

Kritérii, podle nichZ l1ze zvolit pravni formu, je mnoho. Nékterd jsou vSeobecnd, jina
mohou byt vyrazné specificka v zavislosti na druhu Cinnosti. Kritéria volby pravni
formy mohou byt pfiblizné nasledujici:

e minimalni velikost zakladniho kapitalu,

e predepsany pocet osob potiebnych k zalozeni,

e zpisob a rozsah ruceni za zavazky vzniklé podnikatelskou ¢innosti,

e obtiznost zalozeni (formalni = Casova, finan¢ni = vydaje spojené se zaloZenim),

e mira pravni regulace ¢innosti (nejvyssi u akciové spole¢nosti, nejméné u OSVC),

e zastupovani subjektu (povinné vytvaieni organti spolecnosti),

e moznosti pfistupu k cizimu kapitalu (zejména k bankovnim tvéram).

3.4.2.1 Financ¢ni naklady podnikani pravnickych osob

Jednim z dalezitych kritérii pfi volbé pravni formy podnikani je minimalni velikost

zéakladniho kapitalu, kterd je vyzadovéana zdkonem:

Komanditni spole¢nost > 000 K¢
Spole¢nost s ru¢enim omezenym 200 000 K¢
Akciova spolecnost bez vetfejné nabidky akcii 2 000 000 K¢
Akciova spolecnost s vefejnou nabidkou akcii 20 000 000 K¢

Naklady na splaceni zékladniho kapitdlu nejsou jedinymi naklady spojenymi
s podnikanim pravnickych osob. Samotné zaloZeni vybrané formy podnikani je financné
velmi nakladné a diky soudasné legislativné i ¢asové naro¢né. V CR obnasi zaloZeni

spolecnosti priblizné€ tyto kroky a s tim souvisejici ndklady (Doing Business, 2012):
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Tab. €. 16: Casova naro¢nost a nédklady souvisejici se zaloZzenim spolecnosti

Pot. | Postup Cas k | Souvisejici naklady
¢. dokonceni
1. Kontrola obchodniho nazvu 1 den | bez poplatku
2. Czech Point — vypis z rejstiiku 1 den | 100 K¢ vypis z rejstiiku
trestll a katastru nemovitosti trestll
100 K¢ vypis z KN
3. Ovéfeni stanov notafem 1 den | 20 280 K¢
4. Potvrzeni spravce vkladu a banky 2 dny | bez poplatku
o zakladnim kapitalu
5. Registrace na  zivnostenském 5dni | 1000 K¢
ufadu, vypis  Zivnostenského
opravnéni
6 Registrace v obchodnim rejstiiku 7 dni | 5000 K&
7. Registrace k placeni dani 1 den | bez poplatku
8 Registrace na soc. pojisténi 1 den | bez poplatku
9. | Registrace ke zdravotnimu pojist. 1 den | bez poplatku

Zdroj: vlastni zpracovani dle databaze Doing Business, 2012

3.4.2.2 Sazba dané z prijmi pravnickych osob

Na podnikani pravnickych osob mé vyrazny vliv t€z zdanéni pfijmt pravnickych osob.

Ptedmétem dan€ z piijmt pravnickych osob jsou piijmy z veSkeré ¢innosti a z nakladani

s veskerym majetkem. Pfi vypoctu se vychazi z vysledku hospodareni, ktery se dale

upravuje dle ustanoveni zédkona, vysledkem vSech uprav je zaklad dané. Pomoci sazby

dan¢ z pfijmu se vypocte dai. Trendem poslednich let je snizovani sazeb dani z pfimu

pravnickych osob, jak znazornuje nasledujici graf na obrazku €. 13.
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Obr. €. 13: Vyvoj sazby dané z ptijmil pravnickych osob
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Zdroj: vlastni zpracovani dle zdkona o danich z piijma, 2012

3.4.2.3 Mezinarodni srovnani

Svétova banka je ve spolupraci s Mezinarodni finanéni korporaci provozovatelem
databaze Doing Business, v niz soustfed'uje data o 183 zemich a jejich podminkach
podnikani. V deseti kategoriich se podrobn¢ srovnavaji konkrétni podminky podnikani
v danych zemich. Nasledujici tabulka obsahuje klicové kategorie v tomto srovnavani

a umisténi CR v porovnéni s ostatnimi zemémi.

Tab. €. 17: Umisténi CR v mezinarodnim srovnani podminek podnikani

Kategorie Umisténi CR Umisténi CR Umisténi CR
r. 2010 r. 2011 r. 2012
Zahajeni podnikani 113. misto 130. misto 138. misto
Ziskani stavebniho povoleni 76. misto 65. misto 68. misto
Ziskani elektiiny udaj neuveden 149. misto 148. misto
Registrace majetku 62. misto 48. misto 34. misto
Ziskani uvéru 43. misto 45. misto 48. misto
Ochrana investori 93. misto 93. misto 97. misto
Danové zatizeni podnikateli 121. misto 129. misto 119. misto
Zahrani¢ni obchod 53. misto 69. misto 70. misto
Vymahéni obchodnich smluv 82. misto 79. misto 78. misto
Ukonceni podnikani — pribéh
konkurzniho fizeni 116. misto 32. misto 33. misto

Zdroj: vlastni zpracovani dle databaze Doing Business, 2012
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Vyse uvedena tabulka uvadi udaje o CR v letech 2010 — 2012 z pohledu kli¢ovych
kategorii, které Svétova banka sleduje. 138. misto v kategorii zahdjeni podnikani
vypovida o slozité legislativé v CR. Je otazka, zda nové upravy pravnich piedpist
piinesou zjednoduseni, nebo naopak pfispé€ji k dalSimu nelitostnému propadu. Co se
tyée danového zatiZeni, tak ani v této kategorii CR nedosahuje uspokojivého umisténi.
Soucasné 119. misto nenasvédCuje tomu, ze by provedené reformy vedly ke zlepSeni

a posunu na horni pticky pomysiného zebticku.
3.5 Ekonomicka efektivnost MSP v Karlovarském kraji

3.5.1 HDP/obyvatele

V navaznosti na kapitolu 3.1.5 o ekonomickém ristu a ekonomickém rozvoji bude
ekonomické efektivnost podnikdni MSP v Karlovarském kraji posuzovana z hlediska
HDP, resp. HDP/obyvatele. HDP je zdkladnim ukazatelem pro porovnavani regionalni

konkurenceschopnosti a ekonomické irovné regiontl.

cv w7

hodnoty ukazatele HDP/obyvatele Olomoucky kraj, v roce 2008 posledni misto obsadil
Karlovarsky kraj a toto umisténi si drzi az do roku 2010. Hodnota ukazatele mé navic
klesajici tendenci. V mezidobi let 2008 — 2010 se hodnota ukazatele snizila o 4.447 K¢,
coz ptedstavuje snizeni o 1,7 %. Lze predikovat, Ze vyvoj HDP/obyvatele bude mit
1 nadale klesajici tendenci. Tuto prognozu podporuji 1 ekonomové, ocekava se, ze
v diisledku pokracujici hospodaiské krize bude vyvoj HDP v CR zna¢né zpomalen.
Zpomaleni ekonomiky nastalo v cel¢ Evropé v pribchu letnich mésicti roku 2011
a prognozy pro rok 2012 nejsou stabilni a jisté. Uvadi se udaje o ristu mezi 2 % - 0 %.
Katastroficky scénaf zni, ze Ceska republika miiZze spadnout do hluboké recese. Tyto
progndzy maji pochopitelné negativni dopad na podnikatelské prostiedi, hospodarska
krize postihuje ve velké mife také MSP, které vykazuji vysokou citlivost na

makroekonomické zmény ve staté, potazmo v daném regionu.
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Tab. &. 18: HDP/obyvatele — vybrané kraje CR

Uzemi 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Ceska republika 304478 | 326553| 354808| 368986| 356405| 358957
Ceska republika bez
Prahy 260982 | 279567 301719| 311946| 302040| 302486
Kraje - NUTS3
Hlavni mésto Praha 639470 687133 759758 797479 760925| 776968
Stredocesky kraj 277088 | 306164| 330739| 341272 319081| 322811
JihoCesky kraj 275950 294799| 307045| 308539 306421| 306833
Plzensky kraj 288451 | 310824| 328653| 315281| 309091| 306628
Karlovarsky kraj 237 537| 243895| 262925| 264007| 263710|] 259560
Ustecky kraj 250381 | 267430 285765| 295512 299357| 299435
Liberecky kraj 252791 265520 274191| 276922| 265373| 268480
Kréalovéhradecky
kraj 264873 276868| 301849| 313532| 309570| 308946
Pardubicky kraj 249765| 272969 297475| 300531| 287918| 283710
Kraj Vysocina 254 853 | 273262| 297835| 296305| 293213| 292669
Jihomoravsky kraj 274819 297148 | 325239| 347435| 336936| 335983
Olomoucky kraj 229065| 241016| 262406| 275408| 268323| 270987
Zlinsky kraj 245280 265558| 288497| 313429| 305910| 301442
Moravskoslezsky
kraj 258 615| 271633 297281| 314644| 293281 297177

Zdroj: CESKO. CESKY STATISTICKY URAD. CSU: Cesky statisticky tiFad [online].
CSU, © 2012 [cit. 2012-02-25]. Dostupné z: http://apl.czso.cz/pll/rocenka/rocenka.
presmsocas?jmeno_tabulka=RC03-1&rokod=1995&rokdo=2010&mylang=CZ&ceny=
be&vystup= EXCEL&priznak=RC%&typ=2&jak=4&dejarchiv=0

3.5.2 Ekonomické subjekty v Karlovarském kraji

3.5.2.1 Pocet ekonomickych subjekti v Karlovarském Kkraji

Nasledujici tabulka ¢. 19 obsahuje pocet ekonomickych subjektl v Karlovarském kraji
vletech 2000 — 2011. Celkovy pocet subjekti vzrostl o 22493 subjektd,
v procentuelnim vyjadfeni to znamend nartst cca o 37 %. Pocet fyzickych osob se
zvysil o 10 860 osob, tj. narlst o 21,5 %. Z tohoto poctu fyzickych osob se pocet
zivnostnikid zvysil o 12 809 osob, tzn. procentuelni zvyseni o 28 %. Pocet pravnickych

osob se zvySil o 11653 subjektli, v procentuelnim vyjadieni to znamenad zvySeni
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o 110 %. Pocet obchodnich spolecnosti se zvysil o 4 741 spolecnosti, coz predstavuje

v procentuelnim vyjadieni zvySeni o 113 %.

Tab. €. 19: Pocet ekonomickych subjektt v Karlovarském kaji

Ekonomické subjekty
z toho
Subjekty | v tom fyzické z toho pravnické obchodni
celkem osoby Zivnostnici osoby spole€nosti
2000 60 903 50 347 45473 10 556 4172
2001 63 164 51 926 46 993 11 238 4450
2002 70 591 58 117 53 108 12 474 4628
2003 73 656 59 905 54 873 13 751 4 957
2004 74 580 59 614 54 542 14 966 5 388
2005 75762 59 786 54 588 15 976 5749
2006 76 814 60 113 54 881 16 701 6213
2007 77780 59 375 54 281 18 405 6948
2008 80 802 60 216 55 179 20 586 7743
2009 80979 59 860 56 872 21119 8226
2010 82 322 60 521 57 584 21 801 8616
2011 83 396 61187 58 282 22 209 8913

Zdroj: CESKO. CESKY STATISTICKY URAD. CSU: Cesky statisticky tiFad [online].
CSU, © 2012 [cit. 2012-02-25] Dostupné z: http://www.czso.cz/x/krajedata.nsf/
oblast2/oranizacni_struktura-xk/$File/KVK 4 org statistika.xls

Udaje z tabulky jsou zobrazeny téz graficky na obrazku &. 14

Obr. €. 14: Pocet ekonomickych subjektt v Karlovarském kraji v letech 2000 - 2011
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

V kapitole 3.3 (tabulka ¢. 13) této prace je uveden pocet ekonomickych subjekta v celé
CR v letech 2000 — 2010. V tomto obdobi byl zaznamenan nartist obchodnich

spole¢nosti 0 70 % a nartist soukromych podnikateli o 19 %. Ve stejném obdobi 2000 —
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- 2010 byl v Karlovarském kraji evidovan nartist obchodnich spole¢nosti o 106,5 %
a narust soukromych podnikateld o 28 %. Z vySe uvedené¢ho vyplyva, ze nartst poctu
ekonomickych subjekti v Karlovarském kraji je vys§i nez je vykazovan
hodnot ukazatele HDP a HDP/obyvatele. Pfitom by se dalo ocekavat, Ze naopak vyssi
pocet podnikatelskych subjektii bude mit ptiznivy vliv na ekonomickou situaci v kraji
a bude se podilet téz na vyssi tvorbé HDP. V souvislosti s timto srovnanim se nabizi
otazka, za jakym tcelem jsou spolecnosti zalozeny a jaky je skutecny podil aktivnich

a neaktivnich subjektii.

3.5.2.2 Karlovarsko — nejvice osobnich bankroti

Karlovarsky kraj se fadi poctem osobnich bankroti piepocitanych na pocet obyvatel
absolutné na nejvyssi pricku z celé Ceské republiky (Houdek, 2011). Primarni pii¢inou
nezvladnuti financni situace byva pravé ztrata zaméstnani. VSechny tyto skutecnosti
ovlivituji kupni silu obyvatelstva a v jeho disledku i konkurenceschopnost regionu
a podnikatelské prosttedi MSP. V uvodu diplomové prace byly zminény hlavni pfinosy
MSP pro region, v kontextu s problematikou osobnich bankrotl se jednad o poskytovani
maloobchodnich sluzeb pro obyvatelstvo. Je-li vyraznym zplisobem oslabena kupni sila
obyvatelstva, ovlivni to kardindlnim zpisobem ekonomickou efektivnost podnikédni
MSP. Omezi se spotieba, ¢imz dochazi k poklesu trzeb. Spotiebitelé budou vydavat své
omezené disponibilni dichody pouze na ndkup nezbytnych statkii v obchodnich
fetézcich, které nabizeji niz§i ceny nez prodejci v maloobchodech. V rozpoctu
domécnosti dojde pravdépodobné k omezeni ¢i tiplnému zruseni vydaji na sluzby, napf.
kadetnictvi, kosmetika, modeldz nehtii. V souvislosti s ocekdvanym hospodaiskym
vyvojem Ceské republiky v p¥i§tim roce bude pocet bankrotujicich lidi nadale stoupat.
S prohlubujici se hospodaiskou krizi dochazi k hromadnému propousténi nadbytecnych
zaméstnancl, v horSich pfipadech ovSem 1 k zaniku firmy jako takové. Ptikladem
mohou byt firmy zabyvajici se vyrobou porceldnu, kdy béhem poslednich 10 let
prevazna vétSina zanikla nebo se restrukturalizovala takovym zplsobem, Ze bylo
propusténo nekolik stovek zaméstnancti. Pokud podnik propusti napi. 100 zaméstnanct
s disponibilnim dichodem 13 tis. K¢ (Cista mzda k vyplaté) mésicné, piedstavuje tento
pocet mésicni ztratu kupni sily ve vysi 1.300.000 K¢, resp. roéni ztratu 15.600.000 K¢

pro mistni region.

63



Uplatnéni malych a stfednich podniku jako faktoru ristu regionalni ekonomiky

4 MSP jako faktor ovliviiujici zaméstnanost regionu

MSP pfi tvorbé pracovnich piilezitosti hraji rozhodujici roli. Ovliviiuji socialni stabilitu
i ekonomicky rozvoj. Podil MSP na vykonnosti ekonomiky CR je relativné vysoky
a srovnatelny se zahrani¢im. MSP dokazi v priméru absorbovat vice nez polovinu
zaméstnanosti. Jejich velikost je ¢ini velice citlivymi na zmény v odvétvi a prostredi, ve

kterém se nachazeji.

4.1 Priciny regionalnich rozdili

Pticiny regiondlnich rozdilt:

1. orientace na lokalni trhy, kde existuji velké socialn¢ ekonomické problémy, neni
dostatecna poptavka po produkci a sluzbach MSP,

2.  podnikatelské prosttedi, dopravni infrastruktura a obsluznost, struktura

obyvatelstva, jeho kvalifikace a piizplisobivost,

3.  ptima podpora MSP ma obecny, plosny charakter, nerespektuje specifika regionti.

4.2 Vyvoj poctu zaméstnanci MSP

Zprava o vyvoji malého a stfedniho podnikani a jeho podpofe v roce 2010 vydana
ministerstvem primyslu a obchodu (MPO, 2010) ptindsi grafické zobrazeni vyvoje

podtu zaméstnanctt MSP v Ceské republice v letech 2000 — 2010.

Obr. &. 15: Vyvoj poétu zaméstnanctt MSP v CR v letech 2000 - 2010

Vy¥voj poétu zaméstnanci MSP v CR v letech 2000-2010
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Zdroj: CESKO. MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU. MPO: Zprdva o vyvoji
malého a stredniho podnikani a jeho podpore v roce 2010 [online]. MPO, © 2005 [cit.
2011-10-08]. Dostupné z: http://download.mpo.cz/get/44606/50107/581082/
priloha001.doc
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V roce 2010 se celkovy pocet zaméstnanci v MSP snizil na pocet 1 827 tis. K¢. Oproti
roku 2009 predstavuje tento pocet snizeni o 2,09 %. Pocet zaméstnanct se snizil na
uroven poc¢tu zameéstnanci v roce 2000. Nejvyssi poCet zaméstnanci byl zaznamenan
v roce 2007, konkrétn€ 2 033 tis. Z vyvoje poctu zaméstnanct lze predikovat klesajici
tendenci vyvoje. Jak jiz bylo naznaceno v ptedchozi kapitole, mezi jednotlivymi kraji
existuji znacéné regiondlni rozdily. Soucasti pfilohy této prace jsou vybrané udaje

organizacni statistiky za jednotlivé kraje v obdobi 2000 — 2011.

Obr. €. 16: Karlovarsky kraj — ekonomické subjekty s potem zaméstnancti 1 - 249
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Nejvice je zaznamenano subjektii s poCtem zaméstnanci 1 — 9. Vyrazny pokles poctu
subjektl byl evidovan v roce 2001, v dalSich tfech letech nasledovalo mirné zvySovani,
az do roku 2005, kdy pocet subjektli opét vyrazné poklesl. V dalSich letech pocet
subjektli nezaznamenal zadné enormni vykyvy. Co se tyCe subjekti s poctem
zaméstnancl 10 — 49 a 50 — 249, tak z grafu neni patrné, Ze by ve sledovaném obdobi

dochazelo k vyraznym odchylkdm od dlouhodobého priméru.
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Obr. €. 17: Plzensky kraj — ekonomické subjekty s poctem zaméstnanci 1 - 249
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Situace v Plzeiiském kraji (obrazek €. 17) je naprosto odli$na od situace v Karlovarském
kraji. PoCet podnikatelskych subjekti s poCtem zaméstnanci 1 — 9 v Plzenském kraji
skokové poklesl vroce 2001 a nasledné v roce 2005. V mezidobi vSak nedochazelo
k vyraznym zménam, nabizi se proto otdzka, pro¢ pravé v téchto konkrétnich dvou

letech doslo k tak vyraznému poklesu.

Pro srovnani jsou nize prezentovany udaje z Usteckého, Stiedogeského
a Moravskoslezského kraje (obrazky ¢. 18 - 20). Ve vSech jmenovanych krajich doslo
k poklesu poctu ekonomickych subjekti s poctem zaméstnancii 1 — 9 v letech 2001

a 2005, nebyl vSak zde zaznamenan tak vyrazny pokles jako u Plzeniského kraje.
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Obr. ¢&. 18: Ustecky kraj — ekonomické subjekty s poétem zaméstnanct 1 - 249
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Obr. €. 19: Stfedocesky kraj — ekonomické subjekty s poctem zaméstnanct 1 - 249
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2012
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Obr. €. 20: Moravskoslezsky kraj - ekonomické subjekty s potem zaméstnanct 1 - 249
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

4.3 Mira nezaméstnanosti

Informace o primémé mife registrované nezaméstnanosti v Ceské republice a krajich
v letech 2004 — 2010 jsou dostupné ve vefejné databazi CSU. Po celé uvedené obdobi
dosahuje nejvyssich hodnot miry nezaméstnanosti Ustecky kraj. V tomto kraji je
problematicka struktura obyvatelstva, ktera se nepfiznivé odrdzi také v podnikatelské
dokonce vyrazné pod celorepublikovym primérem. Karlovarsky kraj dosahuje v roce
2010 ¢tvrté nejvySsi hodnoty ze vSech krajli, mira nezaméstnanosti ¢ini 10,83 %.
Pficinou vysoké nezaméstnanosti je nepifiznivé podnikatelské prostiedi, kdy vétSina
tradinich  zaméstnavateli  omezuje vyraznym zpidsobem vyrobu, dochazi
k hromadnému propousténi, ale nové pracovni pfilezitosti se nevytvareji. Snizovani
poctu pracovnich mist nepostihuje jen vyrobni podniky, ale t€z oblast lazenstvi, ktera se

vyznacuje vysokou sezoénnosti.

68



Uplatnéni malych a stfednich podniku jako faktoru ristu regionalni ekonomiky

Tab. €. 20: Primérna mira registrované nezaméstnanosti v CR a krajich

2004 | 2005| 2006| 2007 | 2008 | 2009, 2010
Ceska republika 9,19| 8,96| 8,13| 6,62| 544 7,98| 9,01
Praha 36| 345| 297| 245| 2,09 298| 3,94
StfedoCesky kraj 6,64| 6,35 57| 4,64| 3,96 585| 7,14
JihoGesky kraj 6,07| 6,33] 6,01| 4,76| 4,04 6,51 7,44
Plzerisky kraj 6,67| 6,39| 587| 4,87| 4,18 6,97| 7,82
Karlovarsky kraj 10,2 10,2| 9,47| 8,01| 6,86 9,94| 10,83
Ustecky kraj 15,89 | 1542| 14,48 | 12,18| 9,89| 12,38| 13,4
Liberecky kraj 8,39| 785 7,36 6,48| 6,02 9,98 | 10,63
Kralovéhradecky kraj 712 7,34| 6,62 518]| 4,19 6,83| 7,67
Pardubicky kraj 8,29| 832| 7,28| 5,78 5 7,98 9,12
Vysocina 8,29| 8,21 74| 6,08]| 522 8,67| 9,55
Jihomoravsky kraj 10,25| 10,13| 9,24| 7,57| 6,23 8,86| 10,16
Olomoucky kraj 11,16| 10,97 9,59| 745| 6,15| 10,19| 11,46
Zlinsky kraj 9,36| 9,21| 839 6,59| 552 9,08| 10,39
Moravskoslezsky kraj | 15,43 | 14,7| 134 11| 8,43| 11,14| 11,92

Zdroj: CESKO. CESKY STATISTICKY URAD. CSU: Cesky statisticky iiFad [online].
CSU, © 2012 [cit. 2011-10-08]. Dostupné z: http://vdb.czso.cz/vdbvo/tabparam.jsp?

cislotab=PRA6010PC_KR&&kapitola id=15&voa=tabulka

4.4 Vyvoj mzdovych nakladi MSP

Tabulka o vyvoji mzdovych nakladi MSP v Ceské republice v letech 2000 az 2010
(obrazek ¢. 21) publikovand ve Zpraveé o vyvoji malého a sttedniho podnikani a jeho
podpofte v roce 2010 (MPO, 2010) vydana Ministerstvem pramyslu a obchodu nazorné
dokumentuje mzdové naklady MSP v jednotlivych letech. Az do roku 2008 byl tento

vyvoj pozitivni, mél stoupajici tendenci, po roce 2008 je patrny pokles, ktery

pokracoval i v roce 2010.
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Obr. &. 21: Vyvoj mzdovych nékladit MSP v CR v letech 2000 - 2010
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Zdroj: CESKO. MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU. MPO: Zprdva o vyvoji
maleho a stredniho podnikani a jeho podpore v roce 2010 [online]. MPO, © 2005 [cit.
2011-10-08]. Dostupné z: http://download.mpo.cz/get/44606/50107/581082/
priloha001.doc

V navaznosti na obrazek &. 15 Vyvoj poétu zaméstnancit MSP v Ceské republice lze
vysledovat pozvolny stoupajici trend mzdovych nakladl piipadajicich na
1 zaméstnance. Napft. v roce 2007 ¢ini tento rocni mzdovy nédklad vysi 219.351 K¢,
resp. mésicni naklad na 1 zaméstnance ve vysi 18.279 K¢. V roce 2008 mzdovy naklad
dosahuje ro¢ni hodnoty 237.175 K¢, resp. mési¢ni ndklad 19.764 K¢&. V dalSim roce
2009 mzdové nédklady opét stoupaji, konkrétné rocni naklady na hodnotu 243.388 K&,
resp. mesicni naklad ve vysi 20.282 K¢. V roce 2010 sice hodnota celkovych mzdovych
nakladd MSP byla proti roku 2009 nizsi o 4.133 K¢, nicméné mzdovy ndklad na
1 zaméstnance byl proti roku 2009 opét vyssi, jeho ro¢ni hodnota ¢ini 246.321 K¢, resp.
mésicni ndklad 20.526 K¢. ZvySujici se mzdové naklady se v negativnim gardu
projevuji v celkovych ndkladech MSP, pfi¢inou mohou byt legislativni zmény ve

zdatlovani mezd, diisledkem pak pochopitelné snizovani poctu zaméstnancd.

4.5 Analyza mezd

V ptedchozi kapitole byl prezentovan vyvoj mzdovych nakladi MSP. Z pohledu
regionalniho trhu prace se jedna o poptavkovou stranu odvozenou z poptavky po zbozi
na trhu zbozi a sluzeb. Vyse mzdovych nakladl ovliviiuje poptavku po praci, a tim také
zaméstnanost v daném regionu. Cim niz§i budou mzdové naklady, tim vice budou firmy
poptavat jednotek prace. Na nabidkové stran¢ regiondlniho trhu prace pulsobi

domaécnosti, jejichz cilem je maximalizace uzitku. Vychdzi ze substituce mezi spotfebou
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umoznénou finanénimi prosttedky ziskanymi za praci a volnym c¢asem. Dosud
provedené analyzy v piedchazejici ¢asti diplomové prace fadi Karlovarsky kraj na
posledni pticku. Nejinak tomu je i v pfipadé praimérné mési¢ni hrubé mzdy jak doklada

obrazek €. 22 Primérné mzdy v krajich v r. 2010.
4.5.1 Primérné mzdy

4.5.1.1 Portal ISPV

Vefejny portal s nazvem ISPV je Informacni systém o primémém vydélku, ktery
poskytuje:
e aktualni i historickou troveii mezd a plati v Ceské republice i v jednotlivych
krajich,
e pramérné mzdy a platy podle zaméstnani, odvétvi, vzdélani, pohlavi a véku,
e novinky ze svéta odménovani,

e metodickou a technickou podporu respondentim ISPV.

nHInformacni systém o praimeérném vydélku (dale jen ,,ISPV®) je systém pravidelného
monitorovani vydélkové irovné a pracovni doby zaméstnancii v Ceské republice. ISPV
obsahuje tdaje z pravidelného statistického Setfeni, které je pod nazvem Ctvrtletni
Setteni o primérném vydélku zatazeno do programu statistickych zjiStovani
vyhlasenych Ceskym statistickym tfadem (CSU) ve sbirce zikonti pro piisluiny
kalendaini rok. Program statistickych zjistovani na rok 2011 stanovi vyhlaska cislo

306/2010 Sb.

Ctvrtletni Setfeni o primémém vydélku je harmonizovano se strukturdlnim Setfenim
Evropské Unie pod nazvem the Structure of Earnings Survey (viz natizeni Komise (ES)

¢. 1916/2000, ve znéni pozdéjsich predpist).

Hlavnimi sledovanymi ukazateli jsou z hlediska vydélkové tirovné hrub4d mési¢ni mzda
(plat) a hodinovy vydélek. Kromé diferenciace hrubé meési¢ni mzdy (platu) jsou
zjistovany 1 slozky mzdy (platu), tj. odmény, piiplatky a nahrady. U pracovni doby je
sledovéna troven i struktura odpracované (napt. pres€as) a neodpracované doby (napf.

nemoc a dovolena).

Nezbytnou soucasti ISPV je Regionalni statistika ceny préace, kterd poskytuje detailni

piehled o odlisnostech mzdové trovné v jednotlivych krajich CR. Gestorem
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Ctvrtletniho 3etfeni o primémém vydélku je Ministerstvo price a socidlnich véci
(MPSV). Pribéh a vyvoj Setfeni ¥idi komise sloZena ze zastupct MPSV, CSU,
Ministerstva financi, Ceské narodni banky, Ceskomoravské konfederace odborovych
svazil. Svauui primyslu a dopravy CR, CERGE EI, VSE v Praze a dalsich instituci.
Zpracovatelem ISPV je TREXIMA, spol. s.r.0.” (ISPV, 2012)

4.5.1.2 Pramérné mzdy v krajich CR

Obr. &. 22: Pramémé mzdy v krajich CR v roce 2010

Primér mésic¢ni hrubé mzdy v r. 2010
Praha ] 37 568
Stredocesky kraj | 127 478
Seska republika | 127 156
Jihomoravsky kraj | 26 586
Pizefisky kraj | 125 475
Liberecky kraj | 125 339
Ustecky kraj | 25 077
Moravskoslezsky kraj | | 24 568
Vysogina | 123 860
Olomoucky kraj | 123 777
Kralovéhradecky kraj | 123 682
Pardubicky kraj | 123 534
Jihogesky kraj | 123 266
Zlinsky kraj | 123 230
Karlovarsky kraj | 122 025
0 10000 20000 30000 40000

Zdroj: CESKO. INFORMACNI SYSTEM O PRUMERNEM VYDELKU. ISPV:
Informacni system o prumerném vydelku [online]. © 2010-2011 [cit. 2011-10-08].
Dostupné z: http://www.ispv.cz/cz/ Vysledky-setreni/Archiv/2010.aspx

Udaje o priméru mésiéni hrubé mzdy vroce 2010 jsou fazeny sestupné, nejvyssi
prumérna mzda je v Praze, konkrétné 37.568 K¢, tato hodnota je o 10.412 K¢ vyssi nez

¢ini celorepublikovd primérma mzda (27.156 KCc). Nejniz§i hodnoty dosahuje
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Karlovarsky kraj (22.025 K¢), coz predstavuje 58,62 % primérmné hrubé mzdy v Praze

a 81,10 % pramérné hrubé mzdy v Ceské republice. Je otdzka, kolik zaméstnanci ve

skutecnosti tuto primérnou mzdu pobira a jak velké odchylky existuji od tohoto

pruméru. K tomuto ucelu slouzi statistické ukazatele.

Metodika vypoctu ukazatelu:

e kvantil: je hodnota, ktera rozdéluje soubor hodnot urcitého statistického znaku na

dvé ¢asti — jedna obsahuje ty hodnoty, které jsou mensi nebo stejné nez tento

kvantil, druhd ¢ast naopak obsahuje hodnoty, které jsou vétsi nebo stejné nez

kvantil,

e kvartil: nejcastéji pouzivany kvantil, kvartil jsou hodnoty, které déli uspotradany

statisticky soubor na Ctyfi €asti, kazda Cast obsahuje pfiblizné 25 % jednotek,

e median: je prostfedni kvartil, ktery rozdéluje soubor hodnot znaku na dvé stejné

¢asti, z nichz kazda obsahuje 50 % jednotek,

e decil: déli soubor na deset stejné obsazenych ¢asti.

Tab. €. 21: Piehled hrubych vyd¢elkt Elenénych dle statistickych znakt

1.decil| 1. kvartil Median| 3. kvartil| 9. decil
Ceska republika 12 607 16 707 22207 30065| 42536
Praha 14 397 20 533 28 631 41091 64 189
Stredocesky kraj 13 468 17 688 23 366 30569| 41052
Jihocesky kraj 12 152 15 484 19 895 26493| 35916
Plzensky kraj 13 540 17 684 22 331 28 751 38229
Karlovarsky kraj 11791 14 429 19 184 26042 33638
Ustecky kraj 12 355 16 445 21591 28 185 38308
Liberecky kraj 13 347 17273 22 167 28 331 38 220
Kralovéhradecky kraj 12 311 15 891 20 545 26 819| 35473
Pardubicky kraj 12 305 16 023 20 300 26343 35000
Vyso€ina 12 626 15 846 20 589 27035 35938
Jihomoravsky kraj 12 870 16 370 21723 30085| 42056
Olomoucky kraj 12 370 16 165 20 880 26642 35037
Zlinsky kraj 12 505 15 888 20351 26 031 34 064
Moravskoslezsky kraj 11 909 16317 21581 28265 37721

Zdroj: vlastni zpracovani dle ISPV, 2012
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Ve sloupci tabulky €. 21 oznaceném 1. decil jsou uvedeny mésicni hrubé vydélky prvni
desetiny statistického souboru. Nejniz§i hodnota mésicni hrubé mzdy nalezi
Karlovarskému kraji (11.791 K¢), nejvyssi hodnota pak Praze (14.397 K¢). Rozdil mezi
obéma hodnotami ¢ini 2.606 K¢&. V poslednim sloupci tabulky oznaceném 9. decil jsou
jiz hodnoty mési¢niho hrubého vydélku vyrazné odliSné. V Praze dosahuje hodnoty
64.189 K¢, coz predstavuje vyssi meésicni hruby vydélek o 21.653 K¢ nez tentyz
vydélek dosazeny za celou Ceskou republiku (64.189 — 42.536 K&). V Karlovarském
kraji je hodnota vydélku v 9. decilu ve vysi 33.638 K¢, oproti témuz vydélku v Praze to
znamena rozdil 30.551 K¢. Neméné zajimavé je porovnani vydélkd v 1. decilu
s 9. decilem v jednom kraji. V Praze tento rozdil ¢ini 49.792 K¢. V Karlovarském kraji
pouze 21.847 K¢&. Ostatni kraje také nevykazuji tak velké rozdily jako Praha,

v Plzeiském kraji je rozdil mezi obéma hodnotami ve vysi 24.689 K¢, v Usteckém kraji

25.953 K¢ a v Moravskoslezském kraji 25.812 K¢.

Tento ptiklad ilustruje mzdové rozdily mezi jednotlivymi kraji Ceské republiky. Udaje
ze sloupce 1. decil lze pfifadit profesim méné kvalifikovanym, sloupec 9. decil pak
vypovida o trovni mzdovych vydélki vysoce kvalifikovanych profesi. Na trhu préace
zpusobuje zmeéna poptavky mzdové rozdily mezi riznymi profesemi. Existuji ale
1 takové mzdové rozdily, které maji vice méné trvaly charakter. Mzdové rozdily mezi
nékterymi profesemi jsou zpilsobeny tim, Ze se tyto profese liSi namdhavosti,
nepfijemnosti nebo rizikovosti vykonavané prace. Vys§Si mzda kompenzuje véEtsi
namahavost. O vysi kompenzujicich mzdovych rozdili rozhoduji sami lidé svym
chovanim na trhu prace. Rozhoduji se, zda a za kolik jsou nebo nejsou ochotni tu kterou
profesi vykonavat. Napf. racionaln¢ uvazujici student vysoké Skoly bude davat prednost
zamestnani v regionu s vySSim mésicnim vydélkem za tutéz praci, nez v regionu, ve
kterém vyrtstal. Touto otazkou se zabyva samostatna kapitola o migraci obyvatelstva
a jejim dopadu na rist regionu. Z vySe uvedené¢ho lze ucinit piedb&ézny zavér, ze
existuje pficinna souvislost mezi poctem MSP, poctem zaméstnancti v MSP, ptevazujici
ekonomickou ¢innosti a dosahovanou mzdou, kterd spolu s ostatnimi vyjmenovanymi

faktory ovliviiuje zaméstnanost regionu.

Nasledujici kapitola analyzuje primérmné mzdy, resp. primémé hodinové vydélky,
z pohledu v&kové struktury a dosazeného stupné vzdélani ve vybranych krajich Ceské

republiky.
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4.5.1.3 Prumérny hodinovy vydélek dle vékové struktury

hodinovy vydélek: zjistuje se jako primérny hodinovy vydélek definovany v § 351 az

§ 362 zakona €. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjsich piedpist

Tab. &. 22: Hodinovy vydélek podle vékovych kategorii — Ceska republika

Vékova Struktura Median Diferenciace | Diferenciace | Primér
kategorie zamést. % 1. decil 9. decil

do 20 let 0,6 82,87 57,88 113,92 85,49
20 —29 let 18,5 117,14 70,00 193,40 128,14
30 -39 let 29,0 133,06 73,87 272,73 164,78
40 — 49 let 24,4 126,68 71,18 254,51 161,53
50 — 59 let 22,5 120,39 68,18 228,21 146,81
60 a vice let 5,1 123,51 62,00 268,89 158,44
Celkem 100 124,46 70,11 240,72 152,41

Zdroj: vlastni zpracovani dle ISPV, 2012

Nejvyssi primémy hodiny vydélek v Ceské republice je ve vékové kategorii 30 — 39 let.
V porovnani s vydélkem v kategorii do 20 let ve vysi 85,49 K¢ se jednd témér
o dvojnasobnou hodnotu. Druhy nejvyssi vydélek dosahuje vékova kategorie 40 — 49
let. Rozdil je sice jen 3,25 K¢, ale je ptekvapujici, ze vé€kova kategorie 40 — 49 let, kterd

jiz mé urcité zkuSenosti a praxi, ma niz$i hodinovy vydélek.

Tab. €. 23: Hodinovy vydélek podle vékovych kategorii — HI. mésto Praha

Vékova Struktura Median Diferenciace | Diferenciace | Primeér
kategorie zamést. % 1. decil 9. decil

do 20 let 0,5 82,00 56,60 117,08 86,21
20 -29 let 23,7 139,27 74,82 238,88 152,48
30 -39 let 31,8 181,02 85,23 428,00 235,60
40 — 49 let 19,8 167,61 83,46 435,25 242,25
50 — 59 let 17,5 155,91 79,33 346,16 205,87
60 a vice let 6,6 155,93 71,55 349,36 198,28
Celkem 100 159,20 79,50 359,89 208,81

Zdroj: vlastni zpracovani dle ISPV, 2012
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Tabulka €. 23 ptinasi prehled hodinového vydelku podle vékovych kategorii v Hl. mésté
Praze. V této lokalité je nejvyssi hodinovy vydélek ve vékové kategorii 40 — 49 let,
zatimco za celou Ceskou republiku je nejvyssi hodnota ve vékové kategorii 30 — 39 let.
Vyse nejvyssiho hodinového vydélku se pohybuje vysoko nad primérem v CR,

v absolutnim vyjadfeni je vy$si o 77,47 K¢, v procentuelnim vyjadifeni se jednd o 47 %.

Tab. €. 24: Hodinovy vydélek podle vékovych kategorii — Plzensky kraj

Vékova Struktura Median Diferenciace | Diferenciace | Primeér
kategorie zamést. % 1. decil 9. decil

do 20 let 0,8 89,74 67,16 119,00 91,30
20 -29 let 19,5 117,06 72,02 179,77 123,62
30 -39 let 28,4 130,19 77,14 232,25 148,74
40 — 49 let 23,5 125,44 78,69 227,00 149,34
50 — 59 let 22,3 121,20 71,51 211,45 139,47
60 a vice let 5,5 123,56 67,16 229,85 146,82
Celkem 100 123,10 74,36 213,28 141,37

Zdroj: vlastni zpracovani dle ISPV, 2012
V Plzenském kraji (tabulka €. 24) je primérny hodinovy vydélek nizsi nez Cini pramér
za celou CR, dosahuje hodnoty pouze 141,37 K¢&, coz znamena, Ze je v absolutnim

vyjadieni nizsi o 11,04 K¢, v procentuelnim vyjadieni je nizsi o 7,5 %.

Tab. €. 25: Hodinovy vydélek podle vékovych kategorii — Karlovarsky kraj

Vékova Struktura Median Diferenciace | Diferenciace | Primeér
kategorie zamést. % 1. decil 9. decil

do 20 let 0,8 75,83 57,76 98,87 78,42
20 -29 let 17,2 97,35 65,24 159,06 107,69
30 -39 let 26,6 112,39 69,46 199,76 128,97
40 — 49 let 25,1 112,26 68,00 208,94 133,92
50 — 59 let 24,5 107,53 66,00 196,02 127,82
60 a vice let 5,8 98,92 59,50 197,66 125,55
Celkem 100 106,53 66,70 195,15 125,67

Zdroj: vlastni zpracovani dle ISPV, 2012
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%

Tabulka ¢. 25 obsahuje udaje tykajici se Karlovarského kraje, primémy hodinovy
vydélek celkem je uvadén pouze ve vysi 125,67 K&, coZ je 82 % praméru za celou CR.
Nejvyssi prumér v Karlovarském kraji je zaznamenan ve vékové kategorii 40 — 49 let,
dluzno vsak dodat, Ze tato hodnota 133,92 K¢ je téméf poloviéni proti nejvyssi hodnoté

v HI. mésté Praze.

4.5.1.4 Prumérny hodinovy vydélek dle dosaZeného stupné vzdélani

V nasledujicich tabulkéch ¢. 26 — 29 jsou prezentovany hodinové vydélky ve vybranych
krajich podle dosazené¢ho stupné vzd€lani. Nejvyssi vydelky nélezi zaméstnancim
s vysokoSkolskym vzdélanim, nejnizsi vydelky maji osoby se zékladnim ¢i
nedokon¢enym vzdélanim. Vice nez hodnoty primérnych vydelki jsou z hlediska
analyzy mezd zajimavéj§i udaje uvedené ve sloupci struktura zaméstnancti v %. V CR
tvofi vysokoskolsky vzdélani zaméstnanci 12,8 % z celkového poctu zaméstnanct,
v HI. mé&sté Praze je to vSak celych 24,8 %, tedy dvojnasobny pocet. V Plzeniském kraji
dosahuje tento pocet 9,5 % a v Karlovarském kraji pouhych 4,3 %. VySe uvedené
hodnoty  procentuelniho  zastoupeni  vysoSkolsky  vzdélanych  zaméstnancl
v jednotlivych krajich podporuji zavéry o odlivu mozkd zregioni, ponejvice

z Karlovarského kraje.

Tab. &. 26: Hodinovy vydélek podle vzdélani — Ceska republika

Vzdélani Struktura | Median | Diferenciace | Diferenciace | Pramér
zamést. % 1. decil 9. decil

Zakladni a 7.5 90,95 56,85 145,56 98,12

nedokoncené

Stiedni bez 41,7 109,14 65,05 171,20 115,97

maturity

Stiedni s 33,5 136,32 80,00 237,57 155,26

maturitou

Vyssi odborné a 2,5 150,75 94,00 293,00 182,78

bakalarské

Vysokoskolské 12,8 221,95 120,85 507,87 292,34

Neuvedeno 2,0 109,20 60,39 220,35 133,27

Celkem CR 100 124,46 70,11 240,72 152,41

Zdroj: vlastni zpracovani dle ISPV, 2012

77



Uplatnéni malych a stfednich podniku jako faktoru ristu regionalni ekonomiky

Tab. ¢. 27: Hodinovy vydélek podle vzdélani — HI. mésto Praha

Vzdélani Struktura | Median | Diferenciace | Diferenciace | Pramér
zamést. % 1. decil 9. decil

Zakladni a 4,6 95,06 56,82 162,98 103,89

nedokoncené

Stiedni bez 23,4 121,60 60,60 191,33 127,29

maturity

Stiedni s 39,7 158,58 86,08 292,36 184,20

maturitou

Vyssi odborné a 43 179,35 110,29 359,25 218,35

bakalarské

VysokoSkolské 24.8 258,56 136,75 626,29 349,97

Neuvedeno 32 122,27 65,00 255,98 153,59

Celkem 100 159,20 79,50 359,89 208,81

Zdroj: vlastni zpracovani dle ISPV, 2012

Jak jiz bylo uvedeno vySe, Hl. mésto Praha se vyznacuje nejvysSim podilem

vysokoskolsky vzdélanych lidi v porovnani s ostatnimi kraji a Gidaji za celou CR. Co se

ty¢e ostatnich kategorii vzdé¢lani, tak nejvice je zastoupena skupina vzdélani stfedni

s maturitou (39,7 %).

Tab. €. 28: Hodinovy vydélek podle vzdélani — Plzenisky kraj

Vzdélani Struktura | Median | Diferenciace | Diferenciace | Pramér
zamést. % 1. decil 9. decil

Zakladni a 10,1 95,17 55,38 142,01 98,26

nedokoncené

Sti‘edni bez 45,8 114,57 72,21 171,81 120,70

maturity

Stiedni s 31,0 137,30 84,01 231,90 152,83

maturitou

Vyssi odborné a 1,5 136,56 80,10 240,36 161,11

bakalarské

Vysokoskolské 9,5 202,57 118,81 415,45 249,16

Neuvedeno 2,2 114,21 86,00 199,13 128,77

Celkem 100 123,10 74,36 213,28 141,37

Zdroj: vlastni zpracovani dle ISPV, 2012
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Tab. ¢. 29: Hodinovy vydélek podle vzdelani — Karlovarsky kraj

Vzdélani Struktura | Median | Diferenciace | Diferenciace | Pramér
zamést. % 1. decil 9. decil

Zakladni a 14,8 84,05 60,21 137,68 91,99

nedokoncené

Stiedni bez 48,6 100,52 65,85 171,88 110,76

maturity

Stiedni s 30,0 129,98 77,15 218,50 144,17

maturitou

Vyssi odborné a 1,3 141,76 90,91 243,51 158,04

bakalarské

VysokoSkolské 43 222,46 100,10 461,48 275,68

Neuvedeno 1,1 105,76 67,61 166,14 113,91

Celkem 100 106,53 66,70 195,14 125,67

Zdroj: vlastni zpracovani dle ISPV, 2012

Ve vSech analyzovanych krajich dosahuji nejvyssich primémych hodinovych vydélka
lidé s vysokoskolskym vzdélanim. V Ceské republice je evidovan pramémy hodinovy
vydélek ve vysi 292,34 K¢ v této kategorii, hodnoty mezi jednotlivymi kraji jsou opét
velmi diferencované. V Praze vydélava vysokoskolsky vzdélany obcan 349,97 K¢/hod.,
v Karlovarském kraji pouze 275,68 ké/hod., rozdil mezi obéma hodnotami ¢ini
74,29 Kc¢/hod. Pii disponibilnim fondu pracovni doby 168 hod/mésic piedstavuje tento
rozdil 12 480,72 K¢&. Tento faktor ma vliv na zaméstnanost vysokoskolsky vzdélanych

lidi v konkrétnim regionu.

4.5.2 Migrace obyvatelstva

Migrace obyvatelstva pifedstavuje v modernich ekonomikach faktor, jehoz socio-
ekonomicky vyznam stdle roste. Migraci vefejnost vnima negativné. Na strané
imigra¢nich regionli se projevuje rustem nezaméstnanosti ptivodniho obyvatelstva
a rivalitou na trhu prace. Na stran¢ emigracnim regionii potom nastupuji negativni
faktory v podobé odlivii mozkt a elit. Za nejcastéjsi pficinu migrace byva povazovana
rozdilnd uroven v ptfijmech, resp. prumérmych mzdach obyvatel mezi regiony.
V kontextu s analyzou primérnych vydélkl v jednotlivych krajich je zndmym faktem

napt. odliv absolventli vysokych Skol z mista rodisté. Vétsina studentll studuje v nasi
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metropoli a je tedy logickym zavérem, Ze po ukonceni studii hledaji uplatnéni na trhu
v lokalité, kterd jim nabizi vétsi pracovni uplatnéni a vys$§i mzdu nez tomu tak je na trhu
prace vrodisti. V Karlovarském kraji je vefejnd vysoka Skola pouze v Chebu,
v Karlovych Varech maji studenti k dispozici soukromé vysoké skoly, které jsou vSak
velmi izce zaméfené. VétSina studentd tak odchdzi studovat z tohoto kraje do jinych

meést.

4.5.3 Struktura zaméstnancu dle hlavnich trid

Na troven zaméstnanosti a s nim spojenou hladinu mzdovych vydélkit ma vliv mimo
vyse uvedenych faktori také struktura zaméstnanct dle hlavnich tftid KZ AM — R.
Nejvétsi rozdily mezi dosahovanymi hodnotami byly zaznamenany mezi HI. méstem

Prahou a Karlovarskym krajem.

Obr. ¢. 23: Struktura zameéstnancu v Hl. mésté Praha

Struktura zaméstnanct dle hlavnich tfid KZAM - R

9 Pomocni 4 2 onodarei,
8 Obsluha stroja @ NekWAIIkOwaNT g0 0 5 Figicy
a zatizeni praco(\)/n|c| pracownici
7 RemesInidi, 4% 4,4% 91% e ar
wrobci a 2 Védedtia
zpracovatelé odborni duSewni
9 racownici
6 D&Inici &0% p21,1%
v zemédélstvi,
lesnictvi a
rybarstvi
0,1%
5 Provozni prac.
ve sluzbach a 3 Technicti
obchodu (zdrawotnicti,
12,0% 4 Nizsi pedagogitti)
administrativni pracowvnici
pracownici 25,7%
12,1%

Zdroj: CESKO. INFORMACNI SYSTEM O PRUMERNEM VYDELKU. ISPV:
Informacni systém o primeérném vydelku [online]. © 2010-2011 [cit. 2011-10-08].
Dostupné z:  http://www.ispv.cz/cz/ Vysledky-setreni/Archiv/2010.aspx
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Nejvice zastoupena je skupina ¢. 3 Techni¢ti (zdravotnicti, pedagogi¢ti) pracovnici,
celkem 25,7 % z celkového mnozstvi zaméstnanct. Nejméné pracovniki je ve skupiné
¢. 6 Délnici v zemédé€lstvi, lesnictvi a rybaistvi, celkem 0,1 %. Na druhém misté v poctu
zaméstnancl je skupina ¢. 2 Védecti a odborni duSevni pracovnici, celkem 21,1, %.
Dalsi pocetnou skupinu tvoii zaméstnanci ve skupiné ¢. 4 Niz$i administrativni
pracovnici (12,1 %) a ve skupin€é ¢. 5 Provozni pracovnici ve sluzbach a obchodu

(12,0 %).
Obr. €. 24: Struktura zaméstnancii v Karlovarském kraji

Struktura zaméstnanct dle hlavnich tiid KZAM - R

1 Zakonodarci, ~ 2 Vedectia
vedouci a fidici _odborni duSewni

pracownici pracownici
9 Pomocni 6,0% 3,2%
a nekvalifikovani
pracownici 3 Technicti
11,4% (zdravotnicti,
pedagogicti)
pracownici
o 16,5%
8 Obsluha strOJU/ o
a zarizeni 4 NizSi
23,5% administrativni
pracownici
7,5%

7 Remesilnici, A
yrobci a elnici zN
Z;}r/acovatelé v zemédélstvi, ve sluzbach a
18.5% lesnictvi a obchodu
' rybaFstvi 12,2%
1,3%

5 Provozni prac.

Zdroj: CESKO. INFORMACNI SYSTEM O PRUMERNEM VYDELKU. ISPV:
Informacni systém o primeérném vydelku [online]. © 2010-2011 [cit. 2011-10-08].
Dostupné z:  http://www.ispv.cz/cz/ Vysledky-setreni/Archiv/2010.aspx

Z grafu struktury zaméstnancii v Karlovarském kraji (obrazek ¢. 24) je jiz na prvni
pohled patrna odlisné struktura od struktury v HI. mésté¢ Praha. Nejpocetnéjsi skupinu
zaméstnancl tvofi skupina ¢. 8 Obsluha strojii a zafizeni, celkem 23,5 %. Na druhém
misté je skupina ¢. 7 Remeslnici, vyrobci a zpracovatelé, celkem 18,5 %. Teprve az tieti

misto patii skupin€ €. 3 Techni€ti (zdravotnicti, pedagogicti) pracovnici (16,5 %), ktera
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v predchozim grafu HI. mésta Praha byla na prvnim misté. Posledni misto ve struktuie
zaméstnancli Karlovarského kraje zaujima rovnéz skupina ¢. 6 D¢lnici v zemédélstvi,
lesnictvi a rybafstvi, celkem 1,3 %. Védecti a odborni duSevni pracovnici
v Karlovarském kraji jsou zastoupeni 3,2 %, v Hl. mésté Praha se tato skupina

zaméstnanct umistila na druhém misté.
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5 Trendy dalSiho vyvoje MSP

5.1 Minulé trendy vyvoje

K dynamickému rozvoji sektoru MSP doSlo po roce 1989. V té dob¢ prevazné vznikaly
podniky zaméfené na poskytovani sluzeb, jen mald ¢ast z nich podnikala ve vyrobg¢.
Statistickd zjisténi o podnikatelskych aktivitich MSP existuji pfiblizné od druhé
poloviny 90. let 20. stoleti. V praxi to znamend, ze pro uréeni moznych trenda dal§iho
vyvoje MSP pomoci matematickych modeld ¢i analyz na bazi casovych fad neni
k dispozici dostatecné mnozstvi relevantnich udajii. Demonstrativni ptiklad je uveden

v ptipad€ pokusu o sestaveni regresni analyzy.

Regresni analyza

Hlavnim ukolem regresni analyzy je piispét k poznani pfi¢innych vztahli mezi
statistickymi znaky (Hindls, 2007). Vychodiskem jsou statistické udaje, v daném
pfipadé se jedna o statisticky soubor pozorovani poctu MSP v letech 2000 — 2010.
Zkoumani statistické zavislosti se tyka pribc¢hu zavislosti a jeji intenzity. Popis priabehu
zavislosti se provadi tak, ze dana zavislost se vystihuje ur¢itou vyrovnévaci analytickou
funkci, napt. nckterou zndmou funkci z matematiky. Zpravidla jsou zdkladem pfi
rozhodovéni o vhodném typu regresni funkce vécné ekonomicka kritéria. Pokud nelze
jednozna¢né stanovit vhodny typ regresni funkce na zikladé¢ vécné ekonomickych
kritérii, pfistupuje se k empirickému (induktivnimu) zptsobu volby, tj. na zakladé
rozboru empirické¢ho pribchu zavislosti. Zakladni metodou je grafickd metoda, kdy
prabéh zavislosti se znazoriiuje ve formé bodového diagramu. Podle charakteristického
prubéhu bodového grafu se potom pouzije konkrétni regresni funkce (ptimka, parabola,
logaritmickd funkce apod.). Z divodu malého poctu pozorovani byla regresni analyza
zpracovana do dvou grafii. V prvnim grafu viz obrazek €. 25 jsou zanesena vSechna data
za obdobi 2000 — 2010 a danymi body byla proloZena linearni pifimka. V druhém grafu
na obrazku ¢. 26 byla pozorovani ponizena o data roku 2000 a 2001. Z grafického

zobrazeni je vidét, ze dana piimka ma jiny sklon nez piimka v prvnim grafu.
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Obr. €. 25: Alternativa trendu vyvoje €. 1
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Obr. €. 26: Alternativa trendu vyvoje €. 2
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Ani jedna z uvedenych alternativ nevystihuje jednoznacny vyvoj poctu MSP v pfistim
obdobi. Tieti alternativa (obrazek ¢. 27) nabizi zobrazeni mozného vyvoje pomoci
analyzy Casové fady. Casovou fadou se rozumi posloupnost vécné a prostorové
srovnatelnych pozorovani, ktera jsou jednozna¢né uspotfaddana z hlediska Casu ve sméru
minulost — pfitomnost. Analyzou, pfipadné progndézou casovych fad se potom rozumi

soubor metod, které slouzi k popisu téchto fad, eventuelné k predvidani jejich

budouciho chovani.

Z grafického vyjadieni je patrné, Ze lze s nejvétsi pravdépodobnosti ocekavat snizeni

poctu MSP. K tomuto zavéru se lze priklonit 1 z dalSich divoda, kterymi jsou prognozy
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vyvoje HDP v piiStich letech, legislativni zmény spojené¢ se zménou sazby DPH
a dalSimi vladnimi opatfenimi pfijatymi v rdmci protikrizovych opatieni.

Obr. €. 27: Alternativa trendu vyvoje €. 3
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Zdroj: vlastni, 2012

Z dtivéjsich analyz uvedenych v této praci (viz kapitola ¢. 2.3 Analyza externiho
prostiedi) vyplynul mimo jiné zavér, ze MSP jsou velmi citlivé na zmény v externim
prostiedi. Jejich dalsi existence je zavisla na mnoha faktorech, velky diraz je kladen na
finan¢ni zdravi MSP a dostatek kapitalu pro pfeklenuti mimotfadnych udalosti. Souc¢asna
hospodaiska situace v Ceské republice neni pfiznivé naklonéna podnikani, balicek
opatfeni, které¢ vlada vydala pro ozdraveni ekonomiky, v prvni fad¢ bude mit velky
dopad také na dalsi existenci MSP. Z téchto diivodl Ize jen velmi obtizné predikovat
trendy dalSiho vyvoje MSP.

V tabulce €. 13 je uveden pocet ekonomickych subjektti za obdobi 2000 — 2010, z né¢hoz
bylo Cerpano pti demonstrativni ukdzce zpracovani mozného vyvoje MSP. Tento pocet

statistickych zji$téni neni dostatecny pro odborné analyzy a predikce budouciho obdobi.

5.2 Budouci vyvoj

90. 1éta minulého stoleti kladla pfedev§im diraz na kvantitativni aspekty rozvoje MSP,
zména nastala po vstupu Ceské republiky do EU, kdy se projevuje rostouci potieba
posilovani kvality sektoru MSP. Kvalitou se zde rozumi schopnost obstat s konkurenci
na lokalnim, narodnim a mezinarodnim trhu nikoliv v disledku levné pracovni sily

a prace ve mzdé¢, ale rovnéz tak v disledku rostouci efektivnosti podnikatelské ¢innosti,
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schopnosti poznat a flexibilné reagovat na podnikatelské ptilezitosti. Dal§im dilezitym
cilem bude dalsi rozvoj MSP v oborech vytvarejicich potfebnou diverzifikaci struktury
ekonomiky, zaméstnanost na regionalni urovni a kvalitu zivota spojenou s dostupnosti
sluzeb poskytovanych tuzemskymi podnikateli. Specifickym problémem se jevi otdzka
zajisténi prevodii zivnosti 1 vétSich podnikil na nové podnikatele. S tim je spojena
potieba posilovani sklonu k podnikavosti jako pfirozené i zdmérné rozvijené vlastnosti

a schopnosti.

5.2.1 Cesi maji strach z budoucnosti

Mnoho lidi ma obavy z budoucnosti. S tim souvisi 1 dalsi vyvoj MSP. Jsou oblasti, napf.
na Ostravsku ¢i v Mosté, kdy na jedno misto pfijde na konkurs padesat i vice uchazecii.
Ocekévani lidi jsou velmi pesimistickd. Polovina lidi se obava zhorSeni zivotni irovné
v ptistich péti letech. Dalsi velkou hrozbou jsou zvySovani cenové hladiny, ztrata
zaméstnani, strach, ze v dobé krize nenajdou uplatnéni na trhu prace, ¢imz nebudou

moci dostat svym zavazktim. (Vavron, 2011)

Vladimir Dlouhy vetejné prohlasil: ,,Mam paniku z paniky.* (Vavron, 2011) Ekonom
Dlouhy dale uvadi, ze nedtuvéra, panika, obavy jsou pro ekonomiku mozna vic Skodlivé
nez samotny propad na akciovych trzich (Vavron, 2011). Podnikatelské prostiedi je
naruSeno obavami spotiebitelli z budoucnosti, a to pfesto, Ze maji stdlé zaméstnani.
Jejich ochota vydavat své disponibilni diichody na spotiebu je znacné¢ omezena a stale
Castéji odkladaji investice do budoucnosti. Silné jsou omezeny investice do nakupi
nemovitosti, aut &i rekreatnich objekti. Retézova reakce tohoto chovani zpisobuje
problémy vyrobctim, prodejciim, drobnym femeslnikiim a zivnostnikiim.

Obyvatel¢ Karlovarského kraje se Castéji nez v ostatnich regionech sté¢huji pryc.
KaZzdoroéné klesa pocet obyvatel kvili vysokému migracnimu Ubytku. Prudky narist
poctu nezaméstnanych se zbrzdil, vroce 2011 doSlo k mirnému poklesu. Mira
registrované nezaméstnanosti v jednotlivych krajich CR je zachycena na niZe

prilozeném obrazku ¢. 28.
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Obr. ¢. 28: Mira nezaméstnanosti k 31.1.2012

Mira registrované nezaméstnanosti v krajich CR k31.1.2012
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Zdroj: CESKO. CESKY STATISTICKY URAD. CSU: Cesky statisticky iiFad [online].
CSU, © 2012 [cit. 2012-02-25]. Dostupné z: http://www.czso.cz/xk/redakce.nst/i/
nezamestnanost v_karlovarskem kraji podle mpsv_k 31 1 2012

5.2.2 Bananové déti dozravaji

Kdo jsou bandnové déti? Jsou to potomci Vietnamcl. Sami Vietnamci své ratolesti
nazyvaji bananovymi détmi. ,Navenek jsou jeité zluti, ale uvnitf uz bili jako Cesi.
Ovléadaji primyslové podniky, realitni spolecnosti, velkoobchodni firmy. A vedou si
Casto 1épe nez jejich predchozi Cesti majitelé. Vietnamci uz zkratka davno nejsou jen
trhovci a provozovatelé veCerek. A navic dozrava dalsi generace Ceskych Vietnamct,
kterda mifi jest¢ vySe: Chtéji byt manazery, pravniky a tfeba i politiky.” (Mafik,
Sykorova, 2011)

Vietnamska komunita se v Ceské republice rychle zadaptovala. Jejich podnikatelské
zaCatky byly pro mistni obyvatelstvo nepochopitelné, na jedné stran¢ obdivovali jejich
pracovitost, houZevnatost a disciplinovanost, s kterou kazdy den rano za kazdého pocasi
vybalovali své zbozi do stank® na ulici, aby jej zase vecer sbalili a odvezli do svych
skromnych piibytktli, na druhé strané jejich zptisob podnikani odsuzovali. Méli nalepku

piekupnikil. Jejich déti, které se v Ceské republice narodily, viak na toto obchodni
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podnikani rodici nechtéji navazat. VéEtSinou zatim jeSté studuji, ale jejich plany do
budoucna, co se ty¢e podnikani, zasahuji prakticky do vSech odvétvi. Oficialné je

v Ceské republice hlaseno asi Sedesat tisic Vietnamcii.

Obr. &. 29: Cizinci v CR k 31.12.2010

Cizinci v CR k 31.12.2010
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Zdroj: Poéty cizincti s povolenym pobytem na tizemi CR. [online] Praha: Policie Ceské
republiky — Sluzba cizinecké policie. [cit. 2012-02-25] Dostupné zZ
http://www.policie.cz/clanek/statistiky-885151.aspx

V Karlovarském kraji bylo podle databaze Ceského statistického ufadu k 31.12.2010
evidovano 8 082 Vietnamct, z toho 12,7 % ve véku 0-14 let a 83,2 % ve véku 15-64

let.
Podnikatelské uspéchy (Marik, Sykorova, 2011)

e spole¢nost Epiag Lofida-Porcelan.cz: od r. 2002 provozuje porcelanku v Dalovicich.
Firmu vlastni Nguyen Huu Loi s manzelkou Milenou, kterd je Ceska. Tato
spolecnost v dob¢ ekonomické recese odkoupila dalsi zavod zkrachovalého
Karlovarského porcelanu v Chodové, ktery je prosluly vyrobou unikatniho razového
porcelanu. Paradoxni jev: Vietnamsti podnikatelé v Ceské republice nejen
zachranuji tradicni doméci znacku, ale zaroven pisobi na trhu prace jako
zam¢stnavatelé mistnich obyvatel.

e spolecnost Sportisimo: predni prodejce sportovni obuvi, obleceni a dalSich
sportovnich pomtcek, poskytuje zaméstnani pro vice nez tisic obyvatel, v prevazné
vét§ing Cechii. Prodejny jsou umistény v nejvyhlasengjsich obchodnich centrech.

e realitni spolecnosti: jejich podnikatelské aktivity pronikaji i do této oblasti, ktera

diive byla doménou mistniho obyvatelstva. V dobéach svych zacatki bydleli na
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ubytovnach, nyni si pofizuji vlastni bydleni a zajimaji se téZ o nebytové prostory pro
podnikani. Svou obchodni ¢innost postupné premistuji do kamennych obchodd.

e cestovni kancelare

e tiskdrny Casopist

e zemé&délska farma

e spole¢nost na t&Zbu nerostnych surovin Ceské §térkopisky

V ¢em tkvi tspéch v podnikani? Vedle nesmirné pracovitosti se vyznacuji také velkou
davkou vynalézavosti. Malokdy se chtéji spojovat ¢i vazat k jednomu dodavateli. Na
rozdil od tuzemskych podnikatelii jsou z doméciho prostfedi zvykli na konkurenéni
prostiedi, ve velkém meésté je vedle sebe napt. 30 prodejen se stejnym zbozim. Proto
také bedlive sleduji akéni nabidky velkych supermarketti a nakupuji tam zlevnéné zbozi
pro své vlastni prodejny. Mistni obyvatelstvo si zvyklo na sit’ tzv. ,,veCerek”, které maji
otevieno sedm dni v tydnu od rdna do vecera. Nékteré obchodni fetézce se brani témto
obchodnim praktikdim omezovanim poctu zbozi pro jednotlivy ndkup, jsou vsak takové
spolecnosti, které je naopak vitaji a zamétuji se na tuto pro né¢ dilezitou cilovou skupinu

a pfizptsobuji jim své marketingové strategie.

Vietnamské komunita tak zaziva dalsi podnikatelsky pterod. Z délnikt ¢i studentid z dob
komunismu se nejdiive stali stankaii a trhovci, pozdéji z nich ale vyrostli podnikatelé,
ktefi se aktivné podileji na budovani MSP v regionu. Pravdépodobné bude ptibyvat
velkych firem ve vlastnictvi Vietnamctl, budou nahrazovat netspésné ceské majitele
nebo provozovatele firem. Déti Vietnamct zde v Ceské republice studuji ekonomické
a pravnické obory na vysokych skolach, zajimaji se o studium pocitacové techniky, jsou
nadané i v dalSich smérech, napt. v uméleckém sméru. S jejich rostoucim poctem bude
rust poptavka po dalSich sluzbach, ktera by mohla vyplnit mezeru na trhu a podpofit rist

zaméstnanosti v regionu.

5.2.3 Ukrajinci

V celé Ceské republice je k 31.12.2010 evidovano celkem 124 339 Ukrajinct,
v Karlovarském kraji 2 612 Ukrajincti. Tato skupina cizincl se déli na dvé skupiny.
Prvni z nich tvofi Ukrajinci, kteti zde pfisli za praci a nechavaji se najimat jako levna
pracovni sila ve stavebnictvi. Druhou skupinu tvofi cizinci, kteii v Ceské republice

podnikaji, zakladaji s.r.o., skupuji nemovitosti a vytvareji své zony, které si chrani pred
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mistnim obyvatelstvem. Nejvice zndmé jsou v tomto sméru Karlovy Vary, jez se staly
teréem posméchu ostatnich krajii a Karlovy Vary se hanlivé nazyvaji ,,Ivanovy Vary”.
Lazenska cast svétove proslulych lazni jiz davno neni Ceska, vétSina nemovitosti patii
cizincim a ti s nabytym majetkem nakladaji po svém. Nelze upfit skuteCnost, ze zména
majitele nemovitosti prospéla vzhledu domii. VétSina z nich je opravena. Ale také
prazdna. Nakoupené byty slouzi majitelim jako jejich letni sidla pro lécebné pobyty
v laznich, aby nemuseli platit vysoké polozky za ubytovani v hotelich a lazeniskych
domech. Z tohoto divodu také vétSina lazenskych domt ukoncila svou ¢innost, ¢imz
vyrazné oslabila ekonomiku daného regionu. Podnikani téchto cizincl se vyznacuje
odliSnymi zadsadami od podnikdni mistnich obyvatel. Nekompromisné odliSuji
zékazniky z vlastnich fad od mistniho obyvatelstva, pfedevsim v obchodech a sektoru
sluzeb.

Ptevazujici ekonomickou c¢innosti je podnikdni ve stavebnictvi prostfednictvim
spolecnosti s r.0o. V celém Karlovarském kraji probiha rozsahld vystavba rodinnych

domti pro tyto cizince.

Obecné lze konstatovat, Ze 1 z pohledu role MSP (jejich poctu, podilu na zaméstnanosti
¢i na pfidané hodnoté) je Ceskd ekonomika standardni. MSP zajistuji vedle
ekonomickych pfinosi pro spolecnost i vyznamny kulturni a socidlni prospéch. Tim, Ze
se podileji na vytvareni konkurencniho trzniho prostfedi, mohou tak zabranovat
globaliza¢nim tendencim velkych, ¢asto nadnarodnich, podniki, které se snazi pronikat
na malé lokalni trhy. Velka ptfednost MSP spociva v jejich schopnosti rychlého
pfizpisobeni se zméndm trhu ¢i legislativy, jednodus$si organizacni struktuie a nizsi

kapitalové naroc¢nosti ve srovnani s velkymi podniky.

Vsestranna podpora MSP by méla byt hlavni cilem vladni politiky v pfistich obdobich.
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6 ZAVER

Cilem diplomové prace bylo zmapovat a analyzovat podnikatelské prosttedi MSP
v daném regionu a uvést mozné trendy jejich dalSiho vyvoje. K tomu byl zvolen
Severozapadni region, resp. pouze jeho jedna ¢ast Karlovarsky kraj. RozSiteni
o Ustecky kraj, ktery rovnéz nalezi do tohoto regionu, by pfili§ zvétsilo rozsah

diplomov¢ prace.

Analyza zabyvajici se pisobenim MSP v daném regionu se opird o standardni metriky
pouzivané pii hodnoceni vlivu jednotlivych faktorG vramci analyzy prostiedi.
Podnikatelské prostfedi je ¢lenéno na dv¢ €asti, a sice na externi prostiedi, kam se fadi
makroprostiedi a mezoprostredi, a interni prosttedi, do n¢hoz nalezi mikroprostiedi. Ze
zaveéra analyzy vyplyva, zZe plisobeni MSP v regionu je siln¢ ovlivnéno jak vnéj$imi, tak
1 vnitfnimi faktory. Legislativni zmény, dafové zatizeni, ptisobeni konkurence v odvéti,
to jsou nejcastéjsi faktory ovliviiujici vyslednou tvorbu HDP v regionu a dale kupni silu
obyvatelstva. Karlovarsky kraj svymi vysledky ve sledovaném obdobi zaujima posledni

cvwr

HDP, resp. HDP/obyvatele.

Dalsi ¢ast diplomové prace se zabyvd ekonomickou efektivnosti podnikdni MSP.
V nejhrubsi podobé¢ lze efektivnost posuzovat z hlediska poctu ekonomickych subjekta
a podilu aktivnich subjekt. Pouzitelnost financnich ukazatelii je omezena, predevsim
ukazatelli rentability, a to z divodu absence vykazovani zisku u podnikatelti vedoucich
daflovou evidenci. Zhodnoceni efektivnosti je proto zpracovano podle pravni formy
podnikani, zvlast' je hodnoceno podnikéni fyzickych a pravnickych osob, vcetné jeho
dopadu na zdanéni. Shrnutim podnikani fyzickych osob je zakladni ptehled o vyhodach
a nevyhodach tohoto podnikani. Pro porovnani podminek podnikani pravnickych osob
v Ceské republice s ostatnimi zemémi je v praci uvedena tabulka obsahujici deset
klicovych kategorii, které sleduje Svétova banka. Ekonomicka efektivnost MSP
v Karlovarském kraji je hodnocena ukazatelem HDP/obyvatele a poctem ekonomickych
subjektti. Alarmujici je pocet osobnich bankroti pfepocitany na pocet obyvatel, kdy

Karlovarsky kraj zaujima nejvyssi piicku z celé Ceské republiky.

MSP hraji rozhodujici tlohu pii tvorbé pracovnich pfilezitosti, patii mezi faktory

ovlivitujici zaméstnanost regionu. Podnikatelskd struktura konkrétniho regionu je do
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znacné miry utvafena jeho minulosti a ovliviiovana celou fadu faktort, zmény po roce
1989 nevyjimaje, v souc¢asné dobé existuji velké regiondlni rozdily v zaméstnanosti,
které¢ jsou doprovazeny odlivem kvalifikovanych zaméstnanci z mista rodiste.
Analyzou primérnych hodinovych vydélki podle vékové struktury a podle dosazené¢ho
stupné vzdélani bylo zjisténo, ze nejnizSi hodnoty téchto ukazateli opét nalezi

Karlovarskému kraji.

Vyzkum MSP nemé dlouholetou tradici. Zacatky zkoumani sektoru MSP v Ceské
republice se datuji pfiblizné od druhé poloviny 90. let 20 stoleti. Pocet statistickych
zjisténi neni dostatecny pro odborné analyzy mozného vyvoje MSP. Dalsi existence
MSP je zavisla na mnoha faktorech, velky diraz je kladen na finan¢ni zdravi a dostatek
kapitalu pro preklenuti mimotadnych udalosti. Soucasna hospodaiska a politicka situace
u lidi v Ceské republice vzbuzuje strach. Obavy se tykaji zvySovani cen, ztraty
zaméstnani, vysoké zadluzenosti. To vSe se projevuje nechuti zacit podnikat nebo
v podnikani naddle pokraCovat. V podnikatelském prostiedi se zacind projevovat vliv
cizincl. Nelze si nepovSimnout podnikatelskych uspécht Vietnamct, ktefi paradoxné
v Ceské republice zachrafiuji tradi¢ni domaci znacku a na trhu prace zaéinaji ptisobit
jako zaméstnavatelé¢ mistnich obyvatel. V Karlovarském kraji se mimo této komunity

projevuje také vliv Ukrajinct.
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Seznam zkratek a znacek

a.s. akciova spolecnost

CNB e Ceska narodni banka

CR .. Ceska republika

CSU .. Cesky statisticky uiad

EFE External Forces Evaluation
EU . Evropska unie

EVA (Economic Value Added)
ekonomické ptidanad hodnota

FO fyzickd osoba

HDP . hruby domaci produkt

IFE Internal Forces Evaluation

ISPV informacni systém o praimérném vydélku
k.s. . komanditni spole¢nost

LAU (Local Administrative Units)
Mistni samospravné jednotky
MPO Ministerstvo pramyslu a obchodu
MSP maly stiedni podnik
NUTS (Nomenclature des Unites Territoriales Statistique)
Nomenklatura izemnich statistickych jednotek
osvC . osoba samostatn¢ vydéle¢né ¢inna
S.I.0. spolecnost s ru¢enim omezenym
SWOT analyza (4nalysis of the Strengths and Weaknesses of an Organization and the
Opportunities and Threats facing)
analyza silnich a slabych mist organizace
a ptilezitosti a hrozeb

V.0.S. veifejna obchodni spolenost
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Priloha A: Primérnd hruba mési¢ni mzda podle odvétvi — sekce CZ-NACE

ODVETVI NH podle CZ-NACE
Indicator

2006

2007

2008

2009

2010

2011

Ceska republika celkem
Czech Republic, total

19 546

20 957

22 592

23 344

23 797

23726

v tom: / CZ-NACE activity

A

Zemeédélstvi, lesnictvi a rybarstvi
Agriculture, forestry and fishing

14 838

16 194

17 765

17 644

18 399

17777

Tézba a dobyvani
Mining and quarrying

24 047

25714

29 271

28 312

30 118

29 499

Zpracovatelsky pramysl
Manufacturing

18 490

19 852

21 564

21968

22 828

23112

Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla

a klimatizovaného vzduchu

Electricity, gas, steam and air conditioning
supply

29179

31157

35420

39 436

39 604

39 693

Zasobovani vodou; €innosti souvisejici

s odpadnimi vodami, odpady a sanacemi
Water supply; sewerage, waste management
and remediation activities

18 749

19 750

21 461

22 049

22729

22 361

Stavebnictvi
Construction

17 885

19 036

20 948

22 022

22 352

21838

Velkoobchod a maloobchod; opravy a udrzba
motorovych vozidel

Wholesale and retail trade; repair of motor
vehicles and motorcycles

18 238

19 821

21 341

21358

21683

21858

Doprava a skladovani
Transportation and storage

19 262

20 663

22 369

23 000

23 090

23072

Ubytovani, stravovani a pohostinstvi
Accommodation and food service activities

11 676

12 380

12474

12 330

12 632

12754

Informaéni a komunikacéni ¢innosti
Information and communication

35814

38 167

41 800

43 083

43 461

43 846

Penéznictvi a pojistovnictvi
Financial and insurance activities

40 020

42 351

45 655

46 124

46 356

48 106

Cinnosti v oblasti nemovitosti
Real estate activities

19 263

20718

20 808

20715

20 885

21290

Profesni, védecké a technické ¢innosti
Professional, scientific and technical activities

24 678

26 925

30 244

31789

31017

29 558

Administrativni a podpUrné ¢innosti
Administrative and support service activities

14 478

15 254

15 521

15 927

16 031

16 296

Vefejna sprava a obrana; povinné socialni
zabezpeceni

Public administration and defence; compulsory
social security

23 292

25040

26 209

27 045

26 958

25 696

Vzdélavani
Education

20 040

21 251

22119

23429

23 030

22 646

Zdravotni a socialni péce
Human health and social work activities

19 043

20 169

21177

23 032

24 338

24 434

Kulturni, zabavni a rekreacni ¢innosti
Arts, entertainment and recreation

16 827

17 908

18 797

19 434

19 881

19 425

Ostatni ¢innosti
Other services activities

16 497

17 612

17 990

18 340

18 568

19 219




Priloha B: Organizacni statistika Karlovarsky kraj

))lybrané udaje za Karlovarsky kraj - organizacéni statistika (stav k 31. 12.)

2000 2001 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

Ekonomické subjekty celkem 60903 | 63164 | 70591 | 73656 | 74580 | 75762 | 76 814 | 77 780 | 80 802 | 80 979 | 82 322 | 83 396
v tom fyzické osoby 50347 | 51926 | 58 117 | 59905 | 59614 | 59 786 | 60 113 | 59 375 | 60 216 | 59 860 | 60 521 | 61 187
z toho Zivnostnici 45473 | 46993 | 53108 | 54 873 | 54 542 | 54 588 | 54 881 | 54 281 | 55179 | 56 872 | 57 584 | 58 282
pravnické osoby 10556 | 11238 | 12474 | 13751 | 14966 | 15976 | 16 701 | 18 405 | 20 586 | 21 119 | 21 801 | 22 209
z toho obchodni spoleénosti 4172 | 4450| 4628| 4957 | 5388| 5749 | 6213 | 6948 | 7743| 8226| 8616| 8913

z toho s poétem zaméstnancu
1 - 9 zaméstnancl 7386| 6300 6345| 6541| 6591| 5523| 5883| 5943| 5825| 5538| 5567 | 5562
10 - 49 zaméstnancl 1293| 1284 1297| 1394| 1405| 1334| 1345| 1327 1311| 1300 1162| 1118
50 - 249 zaméstnanct 320 315 300 313 343 343 327 331 336 330 316 298
nad 250 zaméstnanct 49 56 50 50 51 47 49 50 49 44 39 42

z toho s prevaZzujici €innosti: Y
zemédélstvi, lesnictvi, rybolov 2722| 2840| 3029| 3173| 3224| 3428| 3459| 3556| 3727| 2820 2971| 3098
pramysl 7103| 7415| 8623| 8770| 8676| 8652| 8653| 8506| 8755| 8898| 8980| 8953
stavebnictvi 6238| 6485 7561 8011| 8164 | 8263| 8376| 8419| 8834| 9191| 9323| 9399
obchod, ubytovani a stravovani 25902 26 390 | 28 553 | 29284 | 29305| 29777 | 30064 | 30441 | 30333 | 29271 | 29 126 | 28 818

]
hospodafici rolnik (cca 65 tis. subjekttl v CR)
" od roku 2008 podle klasifikace CZ-NACE

v roce 2009 ukon&ena evidence pravni formy 103 Samostatné




Priloha C: Organizacni statistika Moravskoslezsky kraj

Vybrané udaje za Moravskoslezsky kraj - organizaéni

statistika (stav k 31. 12.)”
(ddaje v uzemni strukture daného
roku)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Ekonomické subjekty celkem 202599 | 208271| 215190 | 223771 | 227427 | 229242 | 231783 | 235648 | 240486 | 241103 | 245290| 248 824
v tom fyzické osoby 175144 | 178811 | 184516 | 190254 | 192463 | 192488 | 193539 | 195008 | 197 025| 194923 | 197069 | 199 637
z toho Zivnostnici 163776 | 157485| 163185| 169009 | 171177| 171069| 172195| 174605| 176591 | 182369 | 185892 | 188 574
pravnické osoby 27 455 29 460 30674 | 33517 34 964 36 754 38 244 40 640 43 461 46 180 48 221 49 187
z toho obchodni spole¢nosti 15623 16 376 16743 | 17 372 17 967 18 645 19 418 20 658 22 021 23 188 24 422 25 355

z toho s poétem zaméstnancu
1 - 9 zaméstnancu 25 545 21652 20762 | 23262 22 858 20 304 21737 22 069 22 263 21893 21834 21498
10 - 49 zaméstnancu 4 590 4 424 4 421 4633 4748 4617 4 693 4777 4 824 4704 4 456 4 355
50 - 249 zaméstnancu 907 917 897 925 989 1048 1107 1136 1167 1127 1082 1060
nad 250 zaméstnancu 219 219 216 202 205 195 209 221 231 223 233 237

z toho s prevazujici €innosti: Y
zemeédélstvi, lesnictvi, rybolov 11232 11 326 11056 | 11227 11 314 11 542 11 443 11 637 12 039 7 393 7983 8472
Pramysi 24 644 25879 27298 | 28672 29 201 29 449 28 893 28 991 29 853 30 535 31074 31674
stavebnictvi 18 148 18 733 19435| 20723 21 567 21976 22 527 24 076 25722 27121 27 921 28 257
obchod, ubytovani a stravovani 79 525 80 603 81992 | 82406 82 082 81522 82 309 82 397 79 740 79 627 79 780 78 272

)

v roce 2009 ukon&ena evidence pravni formy

103 Samostatné hospodafrici rolnik (cca 65 tis.

subjekttl v CR)




Priloha D: Organizacni statistika Plzensky kraj

Vybrané udaje za Plzensky kraj - organiza¢ni

statistika (stav k 31. 12.)”

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Ekonomické subjekty celkem 107761 | 111961 | 117566 | 123475| 125065| 127 341| 129639| 132217 | 136698 | 140383 | 144632 | 147 419
v tom fyzické osoby 88 862 91 687 96203 | 100336| 100441 | 101082 | 101887 | 102577 | 104322| 103896| 106541 | 108 733
z toho Zivnostnici 77728 80 434 84 826 88 971 89 028 89 409 90 147 91 106 92 730 96 425 98824 101 031
pravnické osoby 18 899 20 274 21 363 23139 24 624 26 259 27 752 29 640 32376 36 487 38 091 38 686
z toho obchodni spoleénosti 8209 8712 8933 9385 10018 10 533 11 089 11 696 12 353 12 986 13 575 14 056

z toho s poétem zaméstnancu
1 - 9 zaméstnancl 36 833 23 356 23514 23 459 22700 10 191 10727 10 686 10723 10 505 10 259 10 089
10 - 49 zaméstnancu 2474 2387 2373 2 499 2 551 2432 2478 2 487 2490 2 457 2312 2252
50 - 249 zaméstnanct 599 613 601 616 645 659 669 672 664 653 627 611
nad 250 zaméstnanct 108 110 107 106 115 120 115 121 127 112 117 119

z toho s prevaZzujici €innosti: Y
zemédélstvi, lesnictvi, rybolov 8 550 8 731 8 509 8788 8749 9 267 9279 9529 9796 7 885 8 458 8 826
pramysl 14 629 15 460 16 110 16 681 16 646 16 687 16 641 16 854 17 380 18 553 19 421 19 579
stavebnictvi 12 037 12 044 12 814 13 689 14 059 14 423 14 897 15417 16 151 17 451 17 909 17 992
obchod, ubytovani a stravovani 40 452 40 542 42 135 43 375 43 318 43912 44 530 45 251 44 897 45 442 45 947 45 957

)

v roce 2009 ukon&ena evidence pravni formy

103 Samostatné hospodafici rolnik (cca 65 tis.

subjektt v CR)




Priloha E: Organizacni statistika Stfedocesky kraj

Vybrané udaje za Stiedo€esky kraj - organizacni statistika

(stavk 31.12.)”

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Ekonomické subjekty celkem 222 060 | 231281| 244 125| 257326 | 262821 | 269429 | 275787 | 282761 | 293024 | 298099 | 307 761 | 317 598
v tom fyzické osoby 187090 | 194178 | 205110 | 214076 | 216932 | 220439 | 224 277 | 227871 | 233830 | 234122 | 240669 | 249462
z toho Zivnostnici 164994 | 172011 | 182879 | 191623 | 194328 | 197 355| 201210| 205260 | 211123 | 220240 | 227 297 | 235520
pravnické osoby 34 970 37 103 39015 43 250 45 889 48 990 51510 54 890 59 194 63 977 67 092 68 136
z toho obchodni spole¢nosti 15525 16 492 17 146 18 625 19 979 21181 22 543 24 294 26 065 27 488 28 742 29 702

z toho s poétem zaméstnancu
1 - 9 zaméstnancl 34 099 25831 26 042 27772 27 298 21469 22 985 23105 23 357 22 821 22727 22 754
10 - 49 zaméstnancu 4 527 4 394 4 527 4932 4928 4796 4 874 4 968 5002 4 846 4678 4 546
50 - 249 zaméstnanct 1016 1001 1000 998 1070 1106 1134 1134 1174 1128 1088 1069
nad 250 zaméstnanct 147 158 157 157 167 164 177 192 192 176 186 188

z toho s prevaZzujici €innosti: Y
zemédélstvi, lesnictvi, rybolov 15 048 15 246 14 820 15 291 15 406 16 176 16 151 16 471 16 916 11 418 12 306 13 004
pramysl 30 763 32474 34 685 35987 36 498 37 211 37 542 37 586 37 750 38 731 39 567 40 059
stavebnictvi 28 190 28 996 30 687 32793 34 009 35015 36 220 37 707 39 166 41 080 42 302 43 198
obchod, ubytovani a stravovani 78 583 79 940 84 195 86 890 86 890 87 989 89 090 89 780 90 212 91 285 92 367 94 024

)

v roce 2009 ukon&ena evidence pravni formy

103 Samostatné hospodafici rolnik (cca 65 tis.

subjektt v CR)




Priloha F: Organizaéni statistika Ustecky kraj

Vybrané udaje za Ustecky kraj - organizaéni statistika
(stav k 31. 12.)”

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Ekonomické subjekty celkem 140366 | 145010| 156 185| 163393 | 163874 | 166219| 169083 | 171940 | 175521 | 174621 | 176422 | 178718
v tom fyzické osoby 116514 | 120285| 130305| 135064 | 133978 | 134900| 136098 | 136889 | 137821 | 135545| 136 151 | 137 940
z toho Zivnostnici 102353 | 106014 | 115166 | 119813 | 118656 | 119283 | 120431 121672 | 122547 | 126 147 | 128 151 | 129916
pravnické osoby 23 852 24725| 25880 28 329 29 896 31319 32985 35051 37700 39 076 40 271 40778
z toho obchodni spole¢nosti 11519 12012 12 311 12 838 13 403 13 855 14 382 15089 | 15818 16 373 16 874 17 307

z toho s poétem zaméstnancu
1 - 9 zaméstnancl 17 224 14 682 14 890 15 595 15 467 13 805 14 573 14 607 | 14 662 14 293 14 043 13635
10 - 49 zaméstnancu 3 466 3328 3295 3398 3269 3074 3139 3168 3122 3036 2835 2708
50 - 249 zaméstnanct 748 767 728 733 770 777 794 785 804 763 751 734
nad 250 zaméstnanct 139 141 132 132 141 137 142 149 143 131 135 130

z toho s prevaZzujici €innosti: Y
zemédélstvi, lesnictvi, rybolov 7 901 8 052 8403 8 579 8 638 8 670 8 689 8 808 8 930 4940 5293 5 641
pramysl 15418 16 449 18 383 19 231 19 325 19 491 19482 19475 19191 19746 20 062 20 108
stavebnictvi 16 920 17 391 18 936 20 215 20 669 21128 21 803 22726 | 23433 24 171 24 598 24 635
obchod, ubytovani a stravovani 55 362 56 061 59 259 60 704 59 491 59 984 60 929 61839 | 61189 60 386 60 303 60 177

’v roce 2009 ukon&ena evidence pravni formy 103

Samostatné hospodafici rolnik (cca 65 tis. subjektd
v CR)
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Diplomova prace je zaméfena na problematiku malych stfednich podnika (MSP)
a jejich uplatnéni jako faktoru riistu regionalni ekonomiky. Prvni ¢ast prace je vénovana
obecnému pojednani o MSP a regionalni ekonomice. Druhd ¢ast analyzuje pisobeni
MSP vregionu. K posouzeni jednotlivych faktorti je pouzito analyzy externiho
a interniho prostiedi a sestrojeni matice EFE a IFE. Tteti ¢ast se zabyva ekonomickou
efektivnosti podnikani MSP. Vyhodnoceni ekonomické situace je zpracovano nejen
z pohledu poctu podnikatelskych subjekti, ale i z pohledu jednotlivych pravnich forem
podnikani. Po této kapitole ndsleduje zhodnoceni MSP jako faktoru ovliviiujici
zamestnanost regionu. V zavéru prace jsou uvedeny mozné trendy dalSiho vyvoje MPS.
Informace byly &erpany z odborné literatury, statistickych vykazi Ceského statistického
uradu, Ministerstva primyslu a obchodu a portalu ISPV. Z hodnoceni vyplyva, ze MSP
hraji vyznamnou roli jak v celém narodnim hospodarstvi, tak i v regionalni ekonomice,

vystupy diplomové prace mapuji podnikatelské prosttedi v konkrétnim regionu.



ABSTRACT

JANOUCHOVA, Véra. The use of a small and medium enterprise as a determinant of
growth of regional economy. Thesis. Pilsen: The Faculty of Economics of West

Bohemia University in Pilsen, 99 p., 2012

Key words: small and medium enterprise, regional economy, the affect of MSP,

economic efficiency of business, regional employment

The thesis is focused on the small and medium enterprises (SME) and their use as a growth
factor in regional economy. The first part is devoted to general discussion of the SME and
regional economy. The second part is focused on analyzing the affect of MSP in a region. The
methods used to assess individual factors are analysis of external and internal enviroment and
construction of EFE and IFE matrixes. Economic efficiency of business of SME is followed in
the third section. Evaluation of economic situation is processed not only from the perspective of
number of business entities but the view of individual legal forms of business is taken into
account as well. The assessment of SME as a determinant affecting regional employment is
followed in the next section. There are mentioned possible trends of further development of
SME at the end of the thesis. Information were drawn from professional literature, statistical
summaries of Czech Statistical Office, Ministry of Industry of the Czech Republic and the
website of the Average Earnings Information System. The assessment shows that SMEs are
playing very important role both in the entire national economy and in regional economy. The

thesis output conducts a survey of business enviroment in a specific region.



