ZAPADO CESKA UNIVERZITA V PLZNI

FAKULTA EKONOMICKA

DIPLOMOVA PRACE

Plzai 2012 Miroslava SIMOVA



ZAPADO CESKA UNIVERZITA V PLZNI

FAKULTA EKONOMICKA

Diplomova prace

Systemriizeni nakladi v podnikatelském

subjektu

The System of Cost Management

In the Company

Miroslava Simova

Plzer 2012



ZAPADOCESKA UNIVERZITA V PLZNI
Fakulta ekonomicka
Akademicky rok: 2011/2012

ZADANI DIPLOMOVE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a pifjmeni: Bc. Miroslava SIMOVA

Osobni éislo: KO09NO0171P

Studijni program:  N6208 Ekonomika a management

Studijni obor: Podnikova ekonomika a management

Nézev tématu: Systém Fizeni ndkladt v podnikatelském subjektu

Zadévajici katedra: Katedra financi a a&etnictvi

Zisady pro vypracovani:

1. Definujte vyznam nékladd v podnikovém iizeni.

2. Analyzujte néastroje a kritéria v oblasti F{zeni nédkladi.

3. Charakterizujte vybranou spole¢nost a zpracujte SWOT analyzu.

4. Provedte ekonomickou analyzu vybraného subjektu s dirazem na fizeni ndkladd.

5. Zhodnotte efektivitu fizeni ndkladt ve vybraném subjektu a navrhnéte mozna zlepSeni.



Rozsah grafickych praci:

Rozsah pracovni zprévy: 60 - 80 stran

Forma zpracovani diplomové prce:  tist&énd/elektronicka
Seznam odborné literatury:

e KRAL, B. ManaZerské ticetnictvi. Praha: Management Press, 2010. ISBN
978-80-7261-217-8

e LANG, H. Theory and practice of cost analysis. Praha: Oeconomica, 2008. ISBN
978-80-245-1409-3

e PETRIK, T. Ekonomické a financénf fizeni firmy, Manazerské ticetnictvi v praxi. Praha:
Grada, 2009. ISBN 978-80-247-3024-0

e POPESKO, B. Moderni metody fizeni nakladi: jak dosdéhnout efektivniho vynakladdni
nékladd a jejich snizeni. Praha: Grada, 2009. ISBN 978-80-247-2974-9

e WILEMAN, A. Driving down costs - How to manage and cut costs. London: Nicolas
Barley Publishing, 2008. ISBN 978-1-85788-512-500.

Vedouci diplomové price: Ing. Josef Cerveny, Ph.D.

Katedra financi a uéetnictvi

Datum zaddni diplomové préce: 31. srpna 2011

Termin odevzdéni diplomové préce: 8. prosince 2011

p i1
v 73
S ATty P

L

Doc. Dr. Ing. Miroslay Rlevny g
dékan vedouci katedry

Prof. Ing. Lilia Dvofékové, CSc.

V Plzni dne 31. srpna 2011



Cestné prohlaseni
Prohlasuji, Ze jsem diplomovou préci na téma:
“Systémrizeni naklad v podnikatelském subjektu”

vypracovala samostatmpod odbornym dohledem vedouciho diplomové praqeozditi

prameri uvedenych v filozené bibliografii.

V Plzni, dne 7. prosince 2011

podpis autora



Podékovani
Dékuji Ing. JosefuCervenému, PhD., vedoucimu diplomové préace, za fmtmtny
piistup, vedeni a cennd&ipominky @i feSeni této diplomové prace. Dale bychélkzht

podktkovat managementu spoiesti Nakladatelstvi Fraus, s.r.o., za poskytnuti

podkladi a vytvaeni prostedi pro zpracovani této prace.



(1Yo o OO 8
1 Vyznam nékladi v podniKOVEMFIZENT ........uuviiiiiiiiiiiiiiiieeeeeee e 10
1.1 Vymezeni pojmu NAKIAD...........ouviiiiiiiiiiiiiiee e 11
1.2 ClEemni NAKIAGI.............ccoeveeiriieiiieice ettt 13
1.2.1 Druhoveéclengni NaKIladh ...............oooeeiiiiiiiiiii e 14
1.2.2  Ucelovédlendni NAKIAM...............c.coeevereeeeieceeeeeeeee e, 15
1.2.3  Clendni nékladi ve vztahu K VYKOBIM ..........ccoeeveeeieeeieceeeeee s 15
1.3 Clergéni nakladi ve vztahu K GEVAIM ..............coeveveriiriiereeeceeve s eeeaescenes 17
1.3.1  Clereni podle MiSta VZNIKU...........cceeeieeeeeeeeeeeeeeeee s 17
1.3.2  Cleréni nékladi podle 0dpPOYANOST...........ccceeveeveeeieeiereeeeeesseememeeenes 18
1.4 Naklady ve vztahu ke ZENam objJemuU ...........cccccvvviieeeeiiiiic 18
1.5 Fixni a variabilni naklady V praXi .........cccccceuveeeiiiiiiiinneee e 21
2  Kritéria a nastroje v oblasti Fizeni nakladi .................cccoovvvvviiiiiiiiiiici e, 24
2.1 Naklady a z&kladni kategorie ekonomickéfeni podniku ..............ccevveeeeee. 24
2.2 Kalkulace jako zaklad ndkladoveHaeni.............ccccccoeeiiiiiiiiiiciiit e 26
2.2.1  Prirazkova Kalkulace................occouvviiiicmmmmiieeceeeeee e 0.3
2.2.2 Kalkulace variabilni naklad...............ccoooiiiiiii e 31
2.2.3 Kalkulace podle aktiVit ............ooeiiiiiiieierie e 33
2.3 ROZPELY, PIANY....outiiiiiiiiiiiiiiieee e 36
3 Charakteristika spole¢nosti Nakladatelstvi Fraus, S.r.0. ............ommeeeeeeennnnnn. 39
3.1 Zakladni Udaje 0 SPAIBOSTI ...uuuuruniiiieee i e eeeeee ettt eemmme e e 39
3.2 Historie a VYVO] SPOINOST ...t 40
3.3 Urcita specifika trhu SEEDNICEMI ...uuvviiiiiiiiiiiiiiice e e 42
3.4  SWOT analyza SPOMBOST .......ccevvruiiiiiiiiiiee e e e e eeeee e cereees e e e e e e e e e e eeeeeneaennnens 44



3.5 EXEerNi @NaAlYZa......uuuuiiiiii e 44

3.5.1  Analyza maKroproBRAi.......ccuuvuriiiiiiiiiiiiiieeeeeee e e e e s e eeereaeaeaaaeeeens 44
3.5.2  Analyza mezoproBRAi .........cceveviiiiiiiiiiiiieiiiieee e e 51
3.5.3 Urceni @ilezitosti a hrozeb.............ovvviiiiiieeeee e 53
I T 11 (=1 € T I= 10 F= 1Y/ 54
3.6.1  Analyza MiKroproSEAi .....ccccuvveiiiiiiiiiiiiiiiee e e e e e e e 54
3.6.2  Urceni silnych a slabych Stranek ............ooceememeiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeee, 60
4 EKONOMICKA @NalYzZa..........oooviiiiiiiiiiiiccmcce e e e e e e e e e e e e e e enee e 61
4.1 Vertikalni analyza rozvahny ................oocommmmceeeeeeee e 61
4.2  Horizontalni analyza rozvahy ..........ccccoeeeeeeiieieeeccceeeee e 64
4.3 Vertikalni analyza vykazu zisku @ Ztraty ......cccceeveeeeeeeiiiiiceciiee 67
4.4  Horizontalni analyza vykazu ziSKU @ ZIraty ..cccccceeveeeevvviviviiiiiiiiieeeeeeeeeee, 69
4.5 ANAIYZA VYNOR ...t e e e e e e e e e e e 72
4.6  Analyzaiizeni NAKIAd.............c.ovviiiiiiiiiii 73
4.6.1 Analyza celkovych n&KIad..............ccoooiiiiiiiiiiiiie e 73
4.6.2 Vertikalni analyza podnikovych nakiad.................ccooeevivieiiiiiiinnnnnns 77
4.6.3  KalKUIBCE ....oeiiiiiiiieie e 80
4.6.4 ROZPELY @ EVIHENCE ..o 82

5 Zhodnoceni efektivity Fizeni ndkladi a moZnareSeni kterych problémi ... 85

5.1 Systén¥izeni naklad na WebniCi..........cooevvvviiiiiiiii e, 87
5.1.1 Vykaz pracovniCh VYKOM...........coeeiiiiiiieiiiiiiiieeeeee e 87
5.2 Evidence ndklatina Projekty ........ueeeieeeiiiiiiiiiicemeemeeeee e 89
5.2.1 Program pro sledovani proéegyroby a naklad......................ccvvvvnneee. 89
5.2.2  Modul NaKIadatelStVi............ccouriiiiiiieeeaee e 90.
B ZAVEI ..o —— e e e e e e e e 94



7 SezNamM tabUIEK ... 96
8  SezZNAM ODIAZKI ... 97.
9  Seznam PoUZityCh ZKratek .............eeeeiiiiiiieeiiiiiiiiiiiie e 99
10 Seznam POUZItE lILEratUrY .........ccceiiiiiiii et e e e e e e e e e e e e e e e eeaeeeens 100
11 Seznam FIlON ... 103
ADSTIITBKLE ... ettt e e e e e 131
Y 0153 = ox PP PPPPPPPPPPPPPP 132



Uvod

Tématem diplomové prace je systéfizeni naklad v podnikatelském subjektu.
Pro &ely této prace byla vybrana spéest Nakladatelstvi Fraus, s.r.o., kteraiipat

mezi nejwtsi didakticka nakladatelstvideské republice.

V sowasné dob, plné rychle se #miciho podnikatelského praeti, zavisi usfrh
na neustalém sledovani fakiasvliviwujicich vyvoj a éist podniku. Zarovié s nastupem
digitalizace a multimedialnich systénse musi nakladatelstvi klasickych dr$gch
ucebnic gizpasobit tempu a peebam trhu. Pro zaujeti a motivaci ad@dakladnich skol

a student strednich Skol je pétba vyuZzit potencial modernichigohi vyuky.

Prvaradym zajmem spoteosti je téZ z ekonomického hlediska nutné ziskavat
informace a podklady pro rozhodnuti, ktera oMl budouci vyvoj spolkanosti.
Z pohledu této diplomové prace se jedn@devsSim o nastaveni systému evidence

a vyhodnoceni nakladovych polozek.
Cile diplomové prace

Cilem diplomové préace je provedeni rozboru systéimeni naklad v podnikatelském

subjektu a navrZzenifipadnychieSeni nalezenych problém
Definice dikich cili diplomové prace:

» shrnout teoretické poznatky o vyznamu naklagodnikovénrizeni,

» analyzovat nastroje a kritéria v oblaggeni naklad,

» predstavit vybranou spaleost a formulovat determinanty owiivjici jeji
podnikatelskowinnost,

» provést ekonomickou analyzu 8rdzem naizeni naklad a ukit problematické

oblasti tohoto systému s navrhem mozného zlepSeni.

Kazdy diki cil bude zpracovan v samostatné kapitole. Zarduele diplomova prace

rozclena na teoretickou a navazujici praktickast.

Teoretickacast se bude&novat vyznamu nékladv podnikatelském pro&di a jejich
vyuziti v podnikovémiizeni. Budou zde definovany zakladni pojmy spojsriéuto
problematikou a uvedena zakladteénéni nakladi podle ugitych kritérii. Dale budou
vymezeny nastroje a kritéria v oblagfzeni naklad, kdy se budei¢éba zarsfit

predevsim na metody kalkulace a rozgio



Praktickacast bude za#tena zejména na charakteristiku vybraného podnidaibb
subjektu, tedy na spalerost Nakladatelstvi Fraus, s.r.0., &itych specifik trhu

s webnicemi. Nasledh bude zhodnocena vykonnost a perspektiva podnikaopd
SWOT analyzy, tedy analyzy vhiiho prostedi (slabych a silnych stranek) a analyzy
vnejSiho prostedi  (gileZitosti a hrozeb). &tejni ¢4st prace bude zahrnovat
ekonomickou analyzu, ktera bude sloZena z vertikd@lmorizontalni analyzy zakladnich
velicin rozvahy a vykazu zisku a ztraty, dofghla o analyzu vynds Dale bude
nasledovat podrobny rozbor systéntizeni naklad. Posledni kapitola zhodnoti

efektivitu tizeni naklad a dopordi pripadnareSeni pro nalezené nedostatky.



1 Vyznam naklada v podnikovemrizeni

Prod je tak dilezité se zabyvat problematikou naki@dCo inasi odpowdi na otazky
tykajici se tizeni naklad pro jednotlivé podniky? Jaké hlavnitwbdy vedou

ke sledovani &izeni naklad naklady? Protoze jinak by otiidily nas!

Pro podnik (jedna ze zéakladnich ekonomickych jeekostatu) jefizeni naklad
klicovym procesem, ktery rmasi dilezité informace fedevSim pro rozhodnuti
manazek. Tomuto rozhodovani napomahaji a usngd financni, nakladové

a manazerské ¢étni systémy. V poslednich letech se objevuji metadpostupy
nakladoveéhdizeni, které jsou vyvolany stale rostouci konkurencborech, a nuti tak
spol&nosti tla&it své naklady na @éd nizSi drovie a docilit tak efektivigSiho
vykonavanicinnosti ve firng. Vznik ttchto modernich metod je také podporovan diky
stale rychleji se vyvijejicim inforndaim technologiim a vyuZzivanim sofistikovanych

programovych nastraj [12]

Z&kladni snahou kazdého podnikat#&lpodniku bylo vZdy dosazeni zisku, coz je rozdil
mezi (Eetnimi vynosy a naklady, ale v s@asné dob se jiz uziva pesrEjSi definice,
ktera nam iika, Ze cilem podnikani je maximalizace trzni hdgngodniku.

| tak nadale @stava zisk jednou z hlavnich ekonomickych aielicharakterizujici dany
podnik. [12]

Jsou d¥ zakladni moZzZnosti, jak je mozné zvysit zisk spobsti. Prvni variantou je
zvySit objem vykon bez vloZeni dalSiho kapitalsi, druhou variantou sniZzeni nakfad
pii zachovani objemu vykonu. Ke zvySeni objemu vyk@pojeného sistem trzeb
vétSinou dochazi u n@vzalozenych podniknebo v rychle se roistajicich se oditvi,
kdy podnik musi datidaz na rozvoj atst vykoni kvili ziskani no¥ se vytvéejiciho
trhu. V této oblasti je wWezité se stale snazit ziskavat informace o faktoqgrotizeni
vynosi. Pokud spolénost misobi na trhu jiziadu let a neni zde prostor pro dalSi
expanzi, ¢i praw probiha hospodaka recese, je logické se z#ih na sniZzovani

nékladi, které maji interni charakter. [12]

Schopnost podnikuidit a snizovat jednotkové naklady je podstatnounkkmwertni
vyhodou, ale také by se né&im zapominat, Ze tyto snahy mohou mit negativni vli

na uzitnou hodnotu vyrobkdi kvalitu vykonu. [12]
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Ekonomické vysledky podniku zajimaji jak intertiid(ci pracovniky a vlastniky), tak
externi subjekty (ndp obchodni partneryi statni organy. Tyto skupiny santepmé
zajimaji odlisné informace o podniku a pro jejiatipby Ize rozdlit tfi hlavni druhy
acetnictvi:

» financni (Cetnictvi,

» daiové etnictvi,

* manazerskédetnictvi.

Pod pojem manaZersk&ainictvi Ize zaseSit ¥ velmi Uzce propojené subsystémy,
které poskytuji rovnocenna data a které zpracovagaypni data do podoby informaci

profizeni podniku. Jsou to:

* Nakladové getnictvi ,méa sice charakter regulatora historickyeékladi, avSak
pouzitim normové metody nakladovéhocetnictvi je schopno registrovat
i okamzitou Urove vznikajicich nakladl a ze srovnani vyvoje historickych dat
usuzovat na budouci tendence vyvoje nakiad, s. 76]

* Rozpaetnictvi je soubor nastnnj ktery se pouziva ke stanoveni budoucich
nakladovych cil pro jednotlivé Utvary podnikatelského subjekty. [4

» Kalkulace se vyuzivaji vcelém vyrobnim procesu, ¢ipaje od vyvoje

produktu/vykonu az po kotieé ocegni a jeho prodej. [4]

1.1 Vymezeni pojmu nakladi

Pro optimalizaci naklad je nezbytd nutné nejprve poznat vztahy mezi naklady
(¢innostmi) a delem jejich vynalozeni. Cesta k tomu nevede skehl@é omezovani
podnikovych vydaj. Je pateba znat dopadthto rozhodnuti na vykonnost podniku,
na podnikovou aktivitu a vztahy mezi jednotlivymykeny. Pro pochopeni celé
problematiky a ke spravnému rozhodovani je nezbgpmévig vymezit a identifikovat
pojem néklad, podrobit procesy v podnikatelskémjeddb zkoumani a pochopit tak
jejich podstatu. Klasifikace jednotlivych nakiaghodle fiznych hledisek je zakladem

nakladového a manazerskehtinictvi. [12]
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Obr.¢. 1 —Vztah mezi podnikovymi nékladginnostmi a vykon

, Cinnosti provadéné Vykony
S N (vyrobky a sluzby)
. N P J v o

Zdroj: [12, s. 31]

Mrivrw s

podrobréjSich informaci o nakladech, které jsou pozadovémy fizeni procesi
v podniku a pro rozhodové o budoucich alternativach tohoto procesu. Tato od§E
je tk vyznamna, Ze jsou nakladyobou ®&etnich subsystémechiarg definovany
a chapany. [7]

Lve financnim etnictvi se naklady vymezuji jako ubytek ekonomiekérosgchu
ktery se projevuje poklesem aktiv nebérfstkem zavazk a ktery yhodnoceném
obdobi vede ke sniZeni vlastniho kapitalu (jingmugpbem, nez je vy kapitalu
vlastniky).” [7, s. 47]Lze tedy naklad vyj&it jako ekonomicky zdrc ¢i realny tok
peréznich prostedki vynaloZzeny na dosazeni vynosiprodeje, kd je ale uéita
volnost vuréeni vztahu mezi nakladem a objektem jeho alokaegy.(mnaklady

na reprezentaci). [7]

Toto finartni pojeti naklad se vyuziva fedevSim ve vyjaeéni ndklad pro extern
uzivatele finaniho (Eetnictvi. Profizeni a rozhodovani podniku vSak toto pojeti
nemusi byt vhodné, jelikoz vzdy neodrazi realnénpodty, za kterych podnikatels|

¢innost probiha. [7]

.V manaZerském d&étnictvi se naopak vychazi charakteristiky naklad jakc
hodnoto¥ vyjadieného, Gelného vynaloZeni ekonomickychroji podniku, @elow
souvisejiciho gkonomickowinnosti.” [7, s. 47]Nakladem je tedy takové vynaloZe
ekonomickych prosedki, které je racionalni priméiené kvysledku daného proce:
a které ma &elovy charakter. Je zde relativitsny vztah vykonam (k vyrobkim,
pracim, sluzbam nebo dalSich ekonomickym aktivit{§ew jsou pedmétem ¢innosti
podnikatelského subjek [7]

V zaklad manazerskéhocatnictvi jde o sledovaniinnosti podniku hlediska stalého

porovnavai okstovanych zdraj a ziskanér prosgchu zpodnikovych proces
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a zjiseni jejich pinodi pro podnik. Lze tedy zjednodugstict, Ze se jedna o porovnani
nakladi, vynosdi a kvantifikaci zisku. [13]

Je taktéz dlezité brat na ietel c¢asové hledisko naklad v téchto (Eetnich
subsystémech. V manazerskértethictvi se naklad projevi v okamziku vynalozeni
ekonomického zdroje, ktery vSaktsinou nevede k celkovému Ubytku majetku, ale
ke zmené struktury tohoto majetku. Na druhou stranu, vearfimim (Eetnictvi, se
spoteba ekonomického zdroje stane nakladem az v meémiaht zdroj ,vicerpa svou

uzitetnost”. [13]

1.2 Clenéni nakladi

Duvodem pro ¢lenéni nakladi v manazerském ¢étnictvi je poteba rovez
charakterizovat naklady a hledat tak moZnésppy pro jejichtizeni a optimalizaci.
Existuje cela fada hledisek ¢lenéni nakladi. Jejich jednotlivé vyuziti zalezi

,,,,

souvisi tak&asovy horizontizeni — strategicky, takticky a operativni. [13]

.V ramci operativniho a taktickéhdizeni je cilem optimalizovat vySi nakkad
v kontextu podminek a parametvyplyvajicich ze strategickych rozhodnuti, zejména
zvySovani hospodarnosti.“ [13, s. 44] V liteda&u(Kral, 2010) se uvadi ¢kolik

rozc&leni naklad a to z gkolika hledisek. Lisi se podle toho:

» 2z jakého ekonomického zdroje jsourfzeny,
» jakou plni roli v procesu podniku,
e jakym zpisobem se projevuji a do jaké miry reaguji nditér faktory

v podnikatelském subjektu. [7]

Je dilezité zodpowdét tato kritéria, identifikovat tak jednotlivé skunyi naklad

podle vybrané vlastnosti a ragid je do jednotlivych logicky souvisejicich skupif]
Nejpouzivasjsi ¢cleréni naklad v U¢etnictvi jeclenéni podle:

1. druhi vynalozenych ekonomickych zdigjtj. druhovéslenéni nakladi,

2. Ucelu jejich vynalozZeni — totéleréni nazyvame &elovym¢lenenim.

Toto ¢leréni je pouzivano v oboucatnich subsystémech — jak ve figaim

Gcetnictvi, tak v detnictvi manazerském. @btyto ¢leréni Ize nalézt v jedné
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ze sougasti Wetni zavrky, tj. ve Vykazu zisku a ztraty. Pra€ly manaZerského
(nakladoveého) Eetnictvi je pak mozné nakladyld podle:

3. zavislosti na znach rozsahu neboli objemu vyroby,

4. poteb rozhodovani. [1]

1.2.1 Druhové ¢élenéni naklada

.Pokud se podrobiji ¢leni naklady vstupujici do reprodirkho procesu podniku
z vrejSiho okoli, projevuji se v prvotni podbbjednotlivych druld.” [7, s. 69]
Podle nakladovych druhtlenime tedy ndklady na:

» spotebu hmotnych statk tj. spoteba materialu, spteba energie atd.,

» spotebu a pouziti externich praci a sluzeb, tj. jednd saklady na dopravu,
opravy a udrzovani od externich subjekékonomické, pravni a poradenské
sluzby atd.,

* mzdové a ostatni osobni naklady, tj. naklady vyrede na mzdy zarstnang,
odvod socialniho a zdravotniho pajist atd.,

» odpisy dlouhodobvyuzivaného majetku,

« finareni naklady, tj. nap placené uroky atd. [7]

Ne vSechny naklady |z&enit podle drufi. Musi sphovat charakteristick&itzakladni

vlastnosti, tj. musi byt:

» externi — vznikaji spétbou vykor (vyrobki, praci ¢i sluzeb) jinych
podnikatelskych subjekt(spoteba nakupovanych préstki a vykoni, mzdové
néklady zamsstnand atd.),

e prvotni — jsou to takové naklady, které jsdegnetem zobrazeni hnedipvéem
vstupu do podniku, objevuji se v dané akéiyibprvé.

* jednoduché — jsou to naklady, které jsou vigly jednou polozkou, nelze je

podrobrji ¢lenit na vice slozek. [1]

»Z hlediska poteb manaZerskéhidzeni je feba druhové&leréni kombinovat s dalSimi
clerénimi, ktera vyjaduji Gcelovy vztah naklail k podnikovym vykofim

acinnostem.” [7, s. 71]
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1.2.2 U&elovéeélenéni naklada

Toto ¢leréni nakladi je charakteristickéiimym vztahem jednotlivych nakladk Gcelu
jejich vynaloZeni v podnikovych procesechal&¥ité je gedem stanovit, co je cilem
vynalozeného nakladu, aby bylo hned Zgiku jasné, jaka je gelovost® nakladu
a na co pesrt budou pe#zni prostedky vynaloZzeny. Z tohoto hlediska lze potom

naklady dlit ve vztahu k vykofim nebo ve vztahu k Gtvam. [13]

1.2.3 Clenéni nakladi ve vztahu k vykonim
Ve vztahu k vykoiim mazeme rozliSovat tyto nakladové vazby:

« néklady technologické a naklady na obslultizani,
* néklady gimé a nefime,

» naklady jednicové a rezijni. [1]

Naklady technologické a naklady na obsluhu &izeni

RozliSeni &chto naklad je podle ¥cného obsahu jednotlivych naktadDochéazi
k nému zcela objektivnim procesem a naklady vychazejtulzéhu daného procesu.
Naklady na obsluhu &zeni jsoucasto provazany a séasré vynaloZzeny s naklady

technologickymi. [1]

* néklady technologické — jde o naklady vyroby, kdsoy tyto naklady
bezprostedre vyvolané uéitou ,technologii“ danécinnosti, aktivity, operace
(spoteba materialu «ité kvality, spoteba energie atd.). Jejich zvySovani je
piimo zavislé na roz&vani aktivity podniku, nap zavedeni nového vyrobku,
rozskeni vyuZziti kapacity. [7]

* néklady na obsluhu #zeni — to jsou takové naklady, které jsou vydaeiiem

vytvorit, udrzetéi zajistit prostedi pro hospodarny fioch daného procesu. [7]

Naklady piimé a negimé

Tyto naklady posuzujeme z hlediskacigleni a pirazeni k jednotce vykonu, tj. jde
o takovy néklad siftinnou vazbou k vykonu (k tzv. kalkwai jednici, kter4 je
objemow, druhow i jakostreé specifikovana) a Ize ho pomoci matematickych ¢ffpo

prifadit k tomuto konkrétnimu vykonu. [7]

15



Jedna se o:

* néklady pimé — jsou to takové naklady, které lze jedndmtiaa spolehli¢
piifadit danému vykonu, n&pnaklady na material,fimé naklady na dopravu,
na spedici, na skladovani, mzdové naklady nasgamance ve vyrabatd. [1]

* néklady nefimé — nelze je ibmo pipojit urcitému vykonu, zaji€uji prabe¢h
procesi v podniku vSeobeeén a pifazuji se pomoci népnych postup,
tj. matematicko-technickymi metodami (rfapstanoveni rozvrhové zakladny

a déle rozdeni negimych naklad vzhledem k této zakladratd.). [1]

Naklady jednicové a rezijni

Tyto naklady jsou informmiho charakteru. ,Ve své podstatopiruji predchozi d¢

¢lereéni, avSak z jiného pohledu, a to vztahu k jedngtiwykomim. Mély by:

1.

poskytovat objektivé spravné informace o rozsahu a obsahu néakiadahujicich
se k utitému vykonu,
vyjadiit takové usptadani naklatl, které umo#iuje analyzovat vyznam

jednotlivych sloZzek nakladv konkrétnich podminkéach.” [1, s. 78]

Podle &chto vlastnosti rozdujeme naklady na:

* jednicové naklady, které se vykazuji v samostatnpchiozkach vzhledem
ke stanovenému vykonu (namaklady na spéébu materialu, naklady na mzdy
zanestnand, odpisy vyrobniho stroje spitané podle vyrobeného §a
vyrobka atd.)

* rezijni naklady jsou definovany v souhrnnych poladk ve kterych jsousteny
podle jejich funkce v daném vyrobnim procesu, gastystihuji jednotlivé
navazujici ucelené skupiginnosti v podniku [1]:

zasobovaci rezie — jsou to takové naklady spojengagiStnim nakupu, Hjmu

materialu, evidence vstupni kontroly materialutejeskladsni,

vyrobni rezie — néklady spojené s vyrobnim processpol€nosti a jeho

pridruzenymicinnostmi,

spravni rezie — p#t sem naklady na prodej, expedici, reklamu a domioé

podnikovécinnosti a operace,

odbytova rezie — nalezneme zde nakladgvpzié fixniho charakteru souvisejici

s infrastrukturou podniku a jeho orgarimaémi Utvary, naklady &sSinou Zistavaji
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stejné bez ohledu na to, jaky objem vykopodnik provede (neg@tame zde

ale wdomou restrukturalizaci a ro#8hi podnikovyckinnosti). [12]

Tyto skupiny rezijnich naklad maji tedy spolény charakter vyplyvajici z funkce
ve vyrobnim procesu a na jednotky vykonu se rozvrphamoci nepimych metod.
Jednotlivé reZie sefipazuji pondrem ke spdebované jednotce vykonu. [1] ,Na prvni
pohled se mize zdat, Ze jsou tyto naklady tak@r@zovany pimo, ale neni tomu tak,
neba’:

* nejsou pifazovany jednotliy podle druli, ale seskupuji se v Gtvaru, jenz je
spotebovava ,na jednu hromadu® a pak se ra@figvaji jako celek na ostatni
Gtvary,

e ponxry rozpaitavani na jednotlivé vykony se mohowmt podle toho, jak se

meéni zvolena rozvrhova zakladna.” [1, s. 79]

Zawrem lzeftict, Ze kazdy vynaloZzeny naklad maisucel, tj. tento naklad je den

k vytvoreni ugitého vykonu, ktery je pak jeho nositelem. [1]
1.3 Clenéni nakladi ve vztahu k Gtvanim

1.3.1 Clenéni podle mista vzniku

Je-li podnik sloZzen zienych slozek, organizaich atvafi, dochazi k problédm
ve sledovani, uspadani a usgrnéni celého vyrobniho procesu. Tytimnosti se stavaji
vice a vice slozfsi. Jelikoz naklady (a s nimi spojenéigiusné vykony) vznikaji
v téchto organizénich Utvarech, je smysluplné sledovat tyto néklgmbdle mista
vzniku. [1]
»Zakladnim cilem takového sledovani nakiae!:
1. zajisSeéni wcné a casové souvislosti mezi objemem vykora potebnym
mnozstvim zdraj Kk jejich vytvaeni,
2. optimalni vyuZziti zdra} umistgnych v daném Utvaru (vyuZiti kapacity),
3. zajiseni optimalnich proporci mezi jednotlivymi Utvaryzajemna spoluprace.”
[1, s. 80]
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1.3.2 Clenéni nakladi podle odpowdnosti

Jak uz byloreceno, pokud je podnikatelsky subjekt rélmh do fiznych organizénich
Gtvari, musime dbat na spravnost identifikace nakldhblSim moznym rozdenim je
¢leréni nékladi podle odpowdnosti, ktera se vaze k pravomocem v rozhodovani
a kodpo¥dnosti za dany datvar, tj. vytveni ,odpowdnostniho gediska“. [7]
Podle literatury (Kral, 2010) musi byt spity urité zakladni pedpoklady:

* ,vymezenic¢innosti jednotlivych odpasdnostnich sedisek tak, aby bylo mozno
vyjadiit a kvantifikovat jejich naklady;

» identifikace ditich vykoni, které tyto Gtvary fedavaji jinym vnitropodnikovym
Gtvarim;

e oceréni tchto vykori pomoci tzv. vnitropodnikovych {pdavacich) cen.”
[1,s. 75]

1.4 Naklady ve vztahu ke zngnam objemu

Protizeni ndklad je nejenom dlezité znat informace o druhu ndkiad jakému delu
byly vynaloZeny, nebo kde vznikly a kdo je zaadpowdny, ale taktéz je nutné znat,
jakym zpisobem se ®ni v zavislosti na z&né objemu vykonu. [7] Zakladem tohoto

¢lereéni jsou d¥ skupiny naklad:
Variabilni naklady

Jsou to naklady, jejichz sgeba se rni v zavislosti na z#né objemu zhotovenych

vykoni. Dale je nizeme dlit na:

» proporcionalni — zakladni typ tohotder¢ni, naklady pipadajici na jednotku
vykonu jsou konstantni a jejich celkovy objem rogitiEno un€rné se zngnou
objemu vykord,

e podproporcionalni — naklady vztazené na jednotk&komy maji klesajici
tendenci a jejich celkovy objem roste pomaleji abfem dané produkce,

» nadproporcionalni — nakladyiipadajici na jednotku vykonu maji rostouci

tendenci a jejich celkovy objem réstychleji nez objem vykain [7]
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Obr. ¢. 2 — Zavislost wznych forem variabilnich naklédna zménach objemu
vykonu — pfibéh celkovych néklail

A a) Nadproporcionalni

b) Proporcionalni

¢) Podproporcionalni

Y

Zdroj: [7, s. 80]

Variabilni naklady Ize ovlivnit nejen stanovenim klz@lu na jednotku vykonu

na z&atku planu vyroby, ale i operati¥w pribéhu vyrobniho procesu. [1]
Fixni naklady

Jedna se o takové naklady, které sedmm uritém rozsahu vyrobenych vykébmebo
provadgnych aktivit podnikatelského subjektu. ,Jedna seaviplla o tzv. kapacitni
naklady, vyvolané peéebou zajisini podminek pro efektivni pbéh reprodukniho
(podnikatelského) procesu. Z hlediska jejich owulieimosti v gipad zietelného

poklesu ve vyuZiti kapacity se rozliSujicdskupiny fixnich naklaidt“ [7, s. 80]

e tzv. umrtvené (utopené) fixni naklady - naklady alpiené jest
pied za&atkem podnikatelského procesu, pro jehoz z@miStjsou nutné
(nag. investice do hmotného a nehmotného majetku —\pydgyrobni stroje,
softwarové programy, a dale také odpisy fixnichvakf7]

.Dulezitou jevovou formou échto naklad je =z hlediska pdeb jejich
kvantifikace nap v kalkulacich a rozpech relative vzdalenycasovy usek
mezi vydajem, nutnym k pizeni gislusné majetkové slozky, a jejim projevem
v ¢asow vyjadienych nakladech.” [7, s. 81]

e tzv. vyhnutelné fixni naklady — naklady vzniklé vasledku zajisni
logistickych a kapacitnich podminek daného reprodiio procesu

(napr. casové mzdy mistr, naklady na vyt&mi vyrobnich hal). [7]

19



Béhem vyrobniho procesu nelze bezpfedte ovlivnit fixni naklady, ale na druhou
stranu Ize maximaklhvyuZzit stavajici kapacity fixnich nakiad7]

Obr. ¢. 3 — Grafické zobrazeni isehu celkovych fixnich néakladna objem vykonu

a jejich zvySeni skokem

N

0 10 000 0

Zdroj: [3, s. 151]
kde  FN....celkové fixni naklady
Q...... celkovy objem vykdn

Jakmile je dosaZzeno vrchni hranice kapacitycasnych budov, strdj a jinych
ekonomickych zdrai, je vyvijen tlak na rozEni stavajicich kapacit (zagupokladu,
Ze podnikatelsky subjekt mé finan prostedky pro toto roz$éni). Podnik se tedy
rozhoduje, zda ap vynalozi tyto tzv. umrtvené a vyhnutelné fixniklzy, a tim
dochéazi ke skoku nejen v absolutni vysi, ale i dijpotechto naklad pripadajicich

na jednotku vykonu. [7]

Obr. ¢. 4 — Grafické zobrazeniysehu jednotkovych fixnich nakladna objem vykonu

a jejich zvySeni skokem

S

0 10 000 0

Zdroj: [3, s. 151]
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kde f....... jednotkové fixni naklady

Q...... celkovy objem vykdn

1.5 Fixni a variabilni naklady v praxi

Clergni naklad, podle jejich zavislosti na zu objemu vykonu na variabilni a fixni,

je vyznamné préizeni naklad, vynosi i zisku. [7]

.Kvantifikace fixnich a variabilnich nakladtak tvai zaklad celé&ady progresivnich

postum a metod vyuzivanych nap

e pri tvorb¢ variantré sestavovaného systému podnikovych pjan

» kalkulovani naklad vykona (kde tvdi zaklad tzv. dynamické kalkulace),

e pii rozpaitovani rezie na principu tzv. flexibilnich (variaith) rozpéta
(Flexible Budgets) a tzv. rozpm vychazejicich z nulového zakladu
(Zero Based Budgets).” [7, s. 83]

V dalSim gistupu kiizeni, zaloZzeném na analyze vztahu ndklag¥inosi k aktivitdm
(Activity Based Management), jsou taktéz vyuZzivanfjormace o vztahu zavislosti
nakladi na znméné¢ objemu jednotlivych procésa aktivity. Z vySe uvedeného Ize
vyvodit zawr, Ze v podnikové praxi je jiz nutné agen¢ fidit fixni a variabilni
néklady. [7]

Toto ¢lenéni se vyuziva praeSeni tzv. rozhodovacich udloh na existujici kapacit
(. kdyz uz byly stanoveny zakladni parametry \ojriho procesu). V této koncepci se
vychazi z kvantifikace a analyzy tzv. bodu zvralde o vyp®et minimalniho vynosu
nezbytného k uhrazeni celkovych néakKiadoog. vynosu zajiBujiciho podnikem

pozadovany zisk. [7]
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Obr.¢. 5 — Grafické zndzowmi bodu zvratu, rozgitované Urova zisku a marze

K¢

v

Zdroj: [7, s. 84]

Kde T..... vynosy z prodeje,

CN . ...celkové naklady,
VN ...variabilni naklady,
FN ...fixni naklady,

Z .. zadouci Urovezisku,

Q. ...objem prodanych vykdnzaji¥ujici dosazeni bodu zvratu,
Q- ....objem prodanych vykdnzaji¥ujici dosazeni Zzadouci Uravmisku,
Q.. objem vykoin

Obrazek ¢. 5 zn&zotuje vztah mezi fixnimi néklady, proporcionalnimi kigdy
a proporcionalnimi vynosy z prodeje vyKorpii produkci dvou #iznych objend
vykonu. Proporcionalni variabilni naklady jsou viaoy konkrétni prodanou jednotkou
produkce, kdy jsou uhrazeny z ceny kazdé této jign@a podminky, Ze jednotkova
cena je ¥tSi nez tato Urovevariabilnich nékladl). [7]

.Naproti tomu fixni naklady byly vynaloZeny, abyjistily vyrobu a prodej vykot jako
celku. Urove, s jakou pispivaji prodané vykony k jejich reprodukci, vypéye rozdilu
mezi cenou a proporcionalnimi naklady vynaloZenymijejich provedeni.” [7, s. 85]

Lze tedyfict, Ze k navratnosti fixnich nakladdochazi az od titého mnoZzstvi
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prodanych vykofi. Od tohoto objemu produkce rozdil mezi cenou gp@mionalnimi

néklady, tzv. marze ipiva k zisku podniku. [7]

Informace o marzi (neboli o krycimiippsvku, pispivku na uhradu fixnich nakléad
a tvorbu zisku) lze vyuzit jako zakladni kritériunskovosti jednotlivych vykoin
ve vztahu k vybranym kapacitnim omezenim, ale @ jalcholové kritérium efektivnosti

prodeje vykoa. [7]

Bod zvratu se tedy vygda jako ,jednoduchy podil, kolik jednotlivych mamgokryje

celkovou vysi fixnich naklad

FN

Cj—vj

Kde Q...... fedstavuje objem prodeje v jednotkach mnozsttringmz se dosahuje

Q=

bodu zvratu,

(o] P jednotkovou cenu,

\Y/ variabilni proporcionalni naklady vyeaolé jednotkou vykonu.” [7, s. 85]
Tento zakladni vzorec Ize modifikovat:

* pro feSeni rozhodovaci ulohy rozsié o pozadavek dosazentiter urovré
zisku (2):
FN + 7
2 =

Cj

* pro analyzovani nakldégd kdy misto fixnich a variabilnich nakkadjistujeme

néklady ovliviéné a neovliviiné znénou ve zfisobu provéaéni vykoni:

CN =CT
FN+v+xQ=c*Q
FN

Q, =
Cj—U]'
FN + 7
Q; =

] J

FN, = Q, *(c;—vj)—FN, - Z

Kde FN .... fixni naklady ovlivnitelné,
FNy.... fixni ndklady neovlivnitelné,
Qpoonene gedpokladany objem vykdin

Z...... pozadovany zisk. [7]
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2 Kritéria a nastroje v oblasti rizeni nakladi

»Ze vztahu mezi vynaloZzenym nakladem a ziskanymnekuckym prospchem lIze
odvodit rekterd dilezitd kritéria raciondlniho pbéhu uskuténovani konkrétnich
vykonii, procef a aktivit, ktera jsou igdmétem zobrazeni v manazerskégetnictvi.”
[7, s. 51] V nasledujicim textu je uvedetelpled kritérii a jejich charakteristiky
podle prof. Krale (2010).

2.1 Naklady a zakladni kategorie ekonomickéhdizeni podniku

Hospodarnost

Hospodarnost ,vyjadije takovy piibéh nakladi podniku, pi kterém se dosahuje
vystupi s co nejmensim vynaloZenim zdr@konomickéhotrstu.” [7, s. 52] Vyjaduje
racionalitu @i vynakladani s ekonomickymi zdroji podnikatelskésubjektu. Lze ji
dosahnout dsma zpiisoby (resp. kombinacithto zgisohi) a to:

e Uspornost — je mozné |i zajistit tak, Ze jsou vykopodniku zajisny
s co nejmensim vynaloZzenim ekonomickych zdrgjle tedy o realné snizeni
absolutni vySe nakl@ds konkrétnim objemem vykén

o vytéZnost — lIze ji dosahnout, pokud maximalizujeme mbjprovedenych
vykoni pii konstantni Grovni ekonomickych zdéojkteré byly na objem vykdn
vynalozeny. Znamena to, Ze cilem je maximaliza¢mkii, ale jde pouze

o relativni snizeni nakladha jednotku vykonu. [7]

M¢éteni hospodarnosti je zaloZeno na principu sroveniené vynaloZzenych naklad
s jejich Zadouci, igdem stanovenou Urovni (rfaptanovenou rozgtem podniku). [7]

Ekonomicka U¢innost

Uroven ekonomické &innosti je ,vysledkem soudtieni vynaloZenych naklad
s dosazenym ekonomickym pré@spem. Jeji elementarni formou je porovnani naklad
vynaloZenych v souvislosti s prodanymi vykony s agy z prodejeéchto vykori.” [7,

s. 54] Je tedy mozné&itnost relativi vyjadit pomoci zisku. [7]

»ZISk jako rozdil mezi vynosy z prodanych vykora naklady prodanych vykén
snizeny o naklady obdobi, resp. jakiristek kapitalu vlastnika z ekonomic&@nosti
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podnikatelského subjektu je povaZzovan za nejsyidgi absolutni hodnotovou
kategorii.“ [7, s. 54] Zisk m& takové vlastnostieté ukazuji, jak moc je podnik
aspsny. Pro vyuZziti vikznych rozhodovacich uUlohach se rozliSukaiik riznych
arovni zisku a to: zisk z hlavni v§écné cinnosti, zisk provozni, zisk z2bné ¢innosti

podniku, mim@adny zisk, zisk fed zdagnim, zisk po zdami, nerozdleny zisk. [7]

Ekonomicka efektivnost

DalSim kritériem racionality vynaloZzenych nakige ekonomicka efektivnost. Vychazi

,2€ soungieni vynaloZenych nakléds dosazenym ekonomickym préshem, a tedy

z kvantifikace zisku hodnoceného obdobi. Utoveisku je vSak navic vztazena

bud’ k celkové drovni ekonomickych zdtoj(aktiv), které jsou v podniku vazany,

nebo kvymezené&tasti vlastniho a ciziho kapitalu, ktery se podik tvorle,

ale i cerpani zisku.” [7, s. 56] Zjednodu&ege jedna o schopnost podniku zhodnotit

zdroje vloZzené do podnikéani. [7]

M¢éteni ekonomické efektivnosti je zaloZzeno na porovnaynaloZzenych vstup
a dosazenych vystup(téz zalezi na konkrétni interpretagchto hodnot). Cilem
manazerskeho cétnictvi je nejenom zkoumat, ale také ovlivnit ¢dilfaktory
souvisejicim se zvySovani této efektivnosti. Zakladozklad vynosnosti vlastniho
kapitalu pomoci pogrovych kritérii [7]:

Zisk Zisk Vynosy Vlastni kapital

= X 0
Vlastni kapitdl Vynosy Aktiva Aktiva

ukazuje, Ze zvySovani efektivnosti Ize dosahnaii3oby:

» zvySovani ziskovosti produkce,
e zvySovani rychlosti obratu vioZzenych ekonomickydhoj,

e zvySovani podilu lewjSich cizich zdraj. [7]

Rizeni peréznich toki

Jednd se o jednu ze z&kladnich charakteristik fizan¢ni pozice (situace) podniku.
Cash flow je obechiteceno porovnaniiimu a vydap podniku pro pdaeby vniiniho

financovani. ,Je vysledkem procesu zejméredjgzneho, ale i nasledného bilancovani

25



piijmu a vydap v jednotlivych oblastech podnikatelskiénosti“ [7, s. 58] a to hlavni

vydéle¢né cinnosti, investini cinnosti a finadni aktivity podniku. [7]

Ucelem zajiovani rovnovahy mezi prasdky a zdroji je drzet likvidni prasdky

pro budouci rozvoj aktivit podniku, ale i zarémvero Uhradu satasnych zavazk [7]

Solventnost

Je to dlouhodoba schopnost podniku hradit své k@vazerminu jejich splatnosti.
Lze ji definovat jako porr mezi okkznym majetkem a kratkodobymi (netemymi)
zavazky. Pro posouzeni solventnosti se vyuzivgpéjnérna vyse, porrova veltina,
odrazejici rozdily v rychlosti obratu obou sloZzBlile je mozné vyuzit téZ rozdilovou
veli¢inu, ktera vyjatuje trvalou vazanost ébného majetku (ten nelze pouzit k Ghkrad

zavazki). Rozdil €chto slozZek je tzv. pracovni kapitél. [7]

Likvidita
Likviditu je moZné charakterizovat jako schopnosdpiku dostat svym okamzitym
zavazkim (téz ji Ize nazvat okamzitd nebo tzv. kratkodgbé/entnost). Vypdita se

pomoci modifikace pogmu mezi tzv. likvidnimi prosedky a kratkodobymi

zavazky. [7]

Struktura vlastniho a ciziho kapitalu

Struktura vlastniho a ciziho kapitalu ,je zé&kladnétouhodobym kritériem finami
stability i métikem finaréniho rizika, které by #o byt posuzovano ve vzajemném
vztahu k vynosnosti vlozeného kapitalu.” [7, s. @Dilem je dosazeni optimalniho

vztahu &chto polozek f zachovani ,zdravé” struktury financovani. [7]

2.2 Kalkulace jako zaklad nakladoveéhorizeni

Nakladova kalkulace je v dneSni d@olpednim z nejstarSich a nejvice pouZzivanych
nastrofi manazerskéhaizeni. ,Kalkulaci je mozné definovat jakdifazeni naklad,
marze, zisku, ceny nebo jiné hodnotove dmli k vyrobku, sluzb, ¢innosti, operaci
nebo jinak naturath vyjadcené jednotce vykonu firmy, tj. kalkulai jednici

¢i nékladovému objektu.” [12, s. 55]
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Kalkulace niize byt tedy podrohiji ¢lenéna az na déi ¢asti ukitého vyrobku ginnosti,

operace, nebo také nat§i celky, jako jsou investni akce, projekty. [1]

.Kalkulace m& vyznam pro zobrazeni vzajemného vetaitné a hodnotové stranky
podnikani, nebbzobrazuje vzajemny vztah mezi natugahyjadcenym vykonem a jeho
financnim ohodnocenim.” [1, s. 86] Tyto informace jsosadni pro cely podnikatelsky
proces. Je wezité si uédomit, Ze by kazdy vydej &h piinést utitou hodnotu

podniku, takZze musimegaiét, co a v jaké finatni hodno¢ nam ginesou vynaloZzené

prostedky. [1]
~Shrneme si tedy, co jsou to kalkulace:

1. ¢innost, ktera je sifovana ke zji&ni nakladi na konkrétni vykon podniku,
ktery je @esrg vymezen, co se & druhu, mnoZstvi a jakosti tikdme tomu
kalkulatni jednice,

2. vysledek vypeotu celkovych naklafl na kalkul&ni jednici,

3. cast informa&niho systému podniku, kterou je mozn&lewnit a ktera je Uzce

spjata s manazerskym (nakladovymetnictvim.” [1, s. 86]

V literature (Popesko, 2010) se uvadi, Ze problémeénhtd kalkulaci je spravné
rozliSeni naklad na gimé a nefimé, a dale je zde pré&potiz s ndkladovou alokaci
rezijnich naklad. Pokud by totiz iy vSechny néklady charaktekimy, tak bychom
ziskali relativig vérny obraz o nakladech daného vykonu. Jednotliviéukaini metody
se liSi pra¥ zpisobem pifazeni rezijnich naklad

Kalkulace jsou sestavovanyaznymi metodami, ale ty jsou zavislé nacitych
parametrech, ndp prednttu kalkulace, zfisobu pifazovani nakladl predmetu
kalkulace, struktie naklad podniku. [7]

Podle @elu, ke kterému se bude kalkulace vyuZivat, exastekolik variant:

» predkZznéa kalkulace,
» vysledna kalkulace,

» operativni kalkulace. [12]

V podniku se ale nepouziva pouze jeden druh katkukde tvagi se tzv. kalkulani
systém, ktery fedstavuje soustavu kalkulacitgnym uplat&nim a se stanovenymi
vazbami mezi nimi. Mnoho uzivatelv podniku pak bere informace petav tohoto

systému, nap pracovnici obchodu, vyrobigditelé, vrcholovi manakeatd. [12]
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Cilem kazdého sestavitele je, aby informace vyplgva kalkulaci byly co nejvici
vyuzitelné pro maaZerskd rozhodnutLze tedy citovat prof. Synk (2001): ,Resnost
a vyuzitelnost kalkulaci roste pri¢itanim co nejvy$Siho podilu nakfadpiimo
na kalkul&ni jednici (nakladovy objekt) [12, s. 57]

Je tedylogické, Ze se spataosti snazi o absolu alokaci naklad. Tudiz strukturovan
kalkulace by mila ukazovat nejeno informace o celkové vySi nakladna vykor,

ale i Urové ceny g riznych situacich[12]

Obr.¢. 6 —Urovné nakladi v ramci kalkulac

Jednoducha kalkulace Strukturovana kalkulace

* Pfimy material ¢ Primy material
¢ Pfimé mzdy ¢ Pfimé mzdy
*Nepfimé e \/yrobni rezie
(reZijni) naklady « Konstrukéni pFiprava
¢ Naklady na prodej
a distribuci

eVedeni a sprava
* Marketing
o \Vyzkum

Zdroj: [12, s. 58]

Kazdy podnik ma odliSnou strukturu nakladovych geky a tedy jiné pozadavl
na jejich evidenci, kategorizaci atgoby alokace. Struktur&édhto naklad je wtSinou
formulovana wzv. kalkula&nim vzorci, ktery pedstavuje soupis jednotlivyc
druhi nakladi doplrény o zpisob kvantifikace &hto druti ve vztahu danému
vykonu. [12]

V Ceské republice je znam tzv. typovy kalkiiédvzorec, se kterym seétginou pracuije
jako skonstantni strukturou bez znalosti souvislosti nme#lady. Kvili konkuregnim
tlakim je ¢asto cena vyrobku stanovena vzhlede trznim cenam ostatnich podi
a neni tvéena jako pirdzka I celkovym nakladm. Ktomu se pouziva rozdilova ne

takeé retrogradni kalkulac[12]
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Obr.¢. 7 — Typovy a retrogradni kalkylai vzorec

Typovy kalkulaéni vzorec

1. Pfimy materidl
2. Pfimé mzdy
3. Ostatni piimy material

4. Vyrobni (provozni) rezie

Retrogradni kalkulaéni vzorec

Zékladni cena vykonu:

Vlastni naklady v¥roby (provozu):

5. Spravni rezie a zdsobovaci rezie

- Docasné cenové zvyhodnéni
- Slevy zdkaznikim:
- sezénni

- mnozstevni

Cena po tpravach:

Vlastni naklady vykonu:

6. Odbytové ndklady

- Naklady

Zisk

Uphné viastni naklady vykonu:

7. Zisk (ztrata)

Cena vykom (zakladni)

Zdroj: [12, s. 59]

Zakladni typy nakladovych kalkulaci lze re@ht podle dvou elementarnich
charakteristik. Prvni vlastnosti je, zda kalkulatsahuje vSechny podnikové naklady,
¢i jen jejich ukitou ¢ast. [12]
» absorgni kalkulace = kalkulace uplnych nakiadzahrnujici plg vSechny
néklady podniku nebo organizd jednotky,
* neabsorpni kalkulace = kalkulace neuplnych nakiaghotitaji jen scasti
podnikovych naklatl (variabilnich) a ostatni néklady na vykon (fixni)

se nepropdtavaji. [12]

Druhym typickym znakem je #gob rozdleni rezijnich nakladél objektu. Mizeme

pouzit metodu:

» alokaniho principu piimérovani, tj. proporcionalniig‘azeni rezijnich naklad
k objemu pimych naklad,
e alokaniho principu picinné souvislosti, tj. fitazeni rezijnich naklad

vzhledem k picinnému vztahu mezi vznikem nakladu a jeho vykonds.

Vzhledem k uvedenym vlastnostem budou v dalSinutpsibiranyit typy kalkulace:

o prirdzkova kalkulace (pdpzakazkova),
» kalkulace variabilnich nakldd

e kalkulace podle aktivit.
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2.2.1 Prirazkova kalkulace

Jedna z nejpouzivgSich metod kalkulace v praxi, kdy je ji mozné &eovyuzit
v heterogenni vyrah) pog. ve sluzbach. Informace k této kalkulaci Ize jedim&e najit
v zakladnich getnich vykazech podniku a v evidenéimych naklad vykonu. Nemusi

se tedy zjiSovatci evidovat dalSi dodateé informace a data. [12]

Zakladem je proporcionalni figitani rezijnich naklatl vykonu podle stanovené
rozvrhové zékladny (allocation base, recovery hageya je zaloZzena na konkrétnim
métitelném gimém nékladu. Pomoci této zékladny se Wjjgilepasitany koeficient,
tzv. rezijni girazku (absorption ratefim vy3si bude vy3e vybrané rozvrhové zékladny
u tohoto vykonu, tim vySSi podil rezijnich nakladude pirazen k tomuto nakladu.
NeZ se zénou gFifazovat rezijni naklady vykonu, je nejprve nutnénetét velicinu,
podle které bude provéda alokace. JelikoZz u heterogenni vyroby setdem rezijni
naklady rozpoitat jednoduse (nap kalkulace dlenim), musi se nalézt vé&ina di
meftitko (tj. rozvrhovou zékladnu), ktera by vyfadala podil rezijnich nakld jejichz

spotebu dany vykon podnitil. [7]

Rozvrhova zakladna se stanovi v@ar forme nebo naturdlni (tj. sazba rezijnich
nakladi v peréznich jednotkach na jednu naturalni jednotku zakadzakladnimi typy

prirdZzkove kalkulace jsou:

e sum&ni — pouzivame univerzalni rozvrhovou zakladnuftikageni vSech
rezijnich naklad (ve slozigjSich organizénich utvarech dochazi ke zkresleni,
nepesnosti),

» diferencovana — roztime rezijni naklady do ditych skupin ad&m jsou ugeny

razné rozvrhové zakladny. [12]

Dale je dilezité rozdlit rezijni ndklady do homogennich skupin, jejidikblem by bylo
sdruzovani rezijnich nakladpiznéného charakteru, tj. chovajici s&itym jednotnym
zpisobem. \tSinou se ¢leni tyto naklady podle elementarnich funkci podnik

piiznatnych pro funkng rizené organizace:

e zasobovaci reZie — jsou to takové naklady spojer#agstnim nakupu, gjmu
materialu, evidence vstupni kontroly materialutejeskladsni,
* vyrobni rezie — naklady spojené s vyrobnim processule€nosti a jeho

pridruzenymicinnostmi,
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» odbytova rezie — p&tsem naklady na prodej, expedici, reklamu a dopidoe
¢innosti,

e spravni rezie — fizou se zde nalézat nakladyepazre fixniho charakteru
souvisejici s infrastrukturou podniku a jeho orgaimimi Gtvary, naklady
zastavaji stejné bez ohledu na to, jaky objem vykpodnik provede. [12]

Poté definujeme rozvrhové zakladny pro kazdou taltéenou rezii. Aby byla
kalkulace pesna a naklady spojujici se k vykonu zobrazovalgeskou vysi naklad,
musi se davat pozor, aby zvolena rozvrhova zaklagyedrovala skutény pricinny
vztah mezi ndklady a vykony. [12]

Primarnim pedpokladem pro igsnost této metody (sutmd nebo diferencované
varianty) je aktualnost vygtené rezijni pirazky. Lze ji stanovit déma zmsoby

na zaklad:

» evidovanych nakladminulych obdobi spotaosti,

» planovanych nakladuvedenych v ramci rozptu. [12]

2.2.2 Kalkulace variabilni naklad a

Kalkulace variabilnich nakldd (varible costing) je v praxtasto ozn&vana jako
kalkulace kryciho fispsvku. Tato metoda vznikla jako reakce na nedostptkgzkove
kalkulace. Vychézi z avah, Ze pokud jsou rezijegp: fixni naklady tim prvkem, ktery
tradiéni kalkulani postupy deformuje, je tedy logické, aby tyto lndly nebyly wibec
vykonu gicitany, jelikoz s produkci vykonu ani nesouvisi.S&gke lepSi pracovat pouze
s variabilnimi naklady na vykon a pak posuzovatonik podle toho, jaky iispivek
dokazaly vytveit nad ramec svych variabilnich nakiadje to neabsokmi typ

kalkulace, ktery nefiita vykonu vSechny podnikové naklady. [8]

Také diky psad se minicimu se trznimu pragtdi, zkracujicimu se Zivotnimu cyklu
produkti a sluzeb a dale také &vkratSim dodavkovym cykim, se podniky musi vice
nez dive potykat s velkymi vykyvy vyuZiti svych kapacife nutné investovat
do vysoce vykonnych a ndakladnychtizani, které s sebou nesou fixni naklady.
Ale diky vykyvim produkce je velicediké spravné rozvrzeni vyuZziti kapacit. Vzta
tim padem vyznam odtbného sledovani variabilnich a fixnich nakiad poteba
ekonomickych nastraj které by umoznilyfizeni volnych kapacit a maximalizace
zisku. [12]
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Z&kladni principy kalkulace variabilnich naklad @

Kvuli vyhnuti se negativnim dopéoch plné alokace fixnich nékléd povazuji se
za skupinu naklad spojené s provozem celého podniku, které je nuaplatit

jednotlivymi grispevky generovanymi individualnimi vyrobky. [12]

Prvnim krokem je kvantifikacefispevki na fixni naklady a tvorba zisku jednotlivych
vyrobki. Prispivek vypaiteme jako rozdil jednotkové ceny vykonu a jehoakaithich
nakladi. Dale jsou tyto jednotkoveérispivky na Uhradu sgeny dle jednotlivych typ
vykoni a poté je vyjaten celkovy pispivek na Ohradu produkovany vSemi
provadgnymi podnikovymi vykony. Nakonec jsou fixni nékladge kterymi jsme
doposud nekalkulovali, odeny od hodnoty celkovéhdippivku na thradu. Dojde tak
ke kvantifikaci hospoddkého vysledku jako celku. [12]

Jelikoz je evidence variabilnich a fixnich nakiasledovana odterg, rozstuje se tak
vyuzitelnost této kalkulace. V této kalkulaci dozhk rozbiti tradini rezie na variabilni
slozku, ktera je spolu gipmymi naklady pifazena variabilnim naklédc, a dale fixni

rezii, jez se stava seoasti fixnich nakladl. [12]

Obr.¢. 8 — Struktura naklad v kalkulaci variabilnich raik

Cena vyrobku
ReZijni naklady Zisk
Primé naklady
Hrubé rozgti
Ptimé naklady Variabilni rezie | Fixni reZie Zisk
Variabilni né_klady Prisptvek na uhradu fixnich naklada zisku

Zdroj: [12, s. 90]

Dulezitym kritériem planovani a kontroly zisku je béurentabilita neboli relativni

piispivek na uhradu.
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Vypocteme tento fispivek na Uhradu jako poin dosazené marze k cewyrobku
(v jednotkovém i celkovém pojeti):

U

R, =—
hTev

nebo R, = p

Kde Rh....hruba rentabilita,
U...... celkova marze,
CV ...celkové vynosy,
U....... pispivek na uhradu vyrobku,
Cuvernn. cena jednotky vyrobku. [12]

Rizeni variabilnich naklad je zaloZzeno na teni jednotkovych néklad vykonu
a na snaze o jejich optimalizaci a eliminaci odekyVv ramci &chto jednotkovych
nakladi. Taktéz sledovani fixnich nakkacham umo#uje analyzovat dopad vyuZiti
kapacit na néklady spaieosti a disledkem toho i jejich optimalni vyuziti. V praxi
spiSe tato metoda slouzi k monitorovani néklackratkém obdobi, protoZze podniky
mohou disponovat jen sditou jiZz existujici kapacitou vyroby. Kalkulace evilnich
nakladi je tedy velmi efektivnim nastrojem operativniltizeni a je vyuzivana

pro kratkodoba manazerskéa rozhodnuti. [12]

2.2.3Kalkulace podle aktivit

Metoda kalkulace podle aktivit (Activity-Based Cost, zkraces ABC) aplikuje
princip @i¢inné souvislosti do kalkutami soustavy firmy takovym Zgobem,
Ze analyzuje a naklad®wceiuje procesy a aktivity provéjcich organizaci a popisuje
vztahy mezi jednotlivymi podnikovymi vykony. Zprostikovany vztah mezi nakladem
a vykonem nam netvbrozvrhova zakladna, alefipazené aktivity ainnosti s cilem
tvorby vykori. Usiluje o odhaleni skuteé giciny vzniku néklad ¢i ,hybné sily
aktivit* urcujici pozadavky vedouci ke specifickému uziti spayeh zdrofi spojenych

s danou aktivitou. [12]

Kladem této metody je, ZetipdSi vysSi pesnost kalkulace jako takove, ale také
informace nevztahujici se pouze na nékladové &denykoni. Poskytuje Udaje

o nakladechginnostech, aktivitach, vykonech a nakladovych otgel vyuzitelnych

nejenom pro &ely nakladové kalkulace, ale i pfizenicinnosti provadnych v podniku
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a pro restrukturalizaci podnikovych progea aktivit. Z této kalkulace je vyvozen
manazersky nastroj, ktery zname jako procéigeni naklad. [12]

Na druhou stranu musime mit na pgamkomplikovargjSi strukturu kalkulace
a rozsahlejSi objem dat nez je tomu fedehozich kalkulaci, jelikoz tyto udaje maji

nékdy nefinagni charakter &asto se potykame s problémem jejich ziskani. [12]
Tok naklada v ABC kalkulaci

Podstatou této metody je alokovani rezijnich naklgatinotlivym aktivitam, jejichz
prostednictvim jsou pak irazovany konkrétnim nakladovym objékt. Postup

kalkulace je nésledny:

1. V prvnim kroku je vynaloZzeny ekonomicky zdroj (fegimy naklad) pirazen
ke konkrétnim definovanym aktivitamiifRzeni se provadi na zaktadztahové
veliciny (Resouce Cost Driver), ktera vymezujemaiet naklad z (etni evidence
na jednotlivé definované aktivity.

2. Potom zjistime celkové naklady na jednotlivé akyiviCost Pool), vymezime
vztahovou veliinu aktivity, resp. nakladového nositele (Activifgost Driver)

a stanovime naklady na jednotku aktivity.

3. Nakonec se uf naklady na pedmet alokace, tj. nakladovy objekt (niapvykon,
sluzbu, zakaznika) na zaktachdkladi na jednotku aktivity a objemuédhto
jednotek, jez jsou objekty alokace sfettovany. [15]

Cilem je zobrazit a charakterizovat v ramci nakladwm systému podniku veSkeré
existujici vztahy mezi aktivitami &nnostmi, které jsou v podniku provad,. Kvili
riznorodjSim komplex@jSim vztalim v organizaci je stéle¢iSi zkonstruovat
jednoduchy ABC systém (Simple ABC, tj. sfediovany zdroj je iifazen objektu skrze
jedinou aktivitu, ktera by vyjadvala uplny vztah mezi ndkladem a objektem), psato
stale vice vyuziva tzv. rozgéhy ABC systéem (Expanded ABC, tj. mezi aktivitami

existuji fizné vazby a ty zpragtdkovavaji vzajemné sgebovavani vystup. [15]
Oproti tradénim ndkladovym kalkulacim zde ragdjeme naklady na jiné kategorie:

 pfimé naklady (direct costs) —fimo spojené s nakladovym objektem,
jednoduchy vztah,
» nealokovatelné naklady (non-traceable costsjst¢ fixni charakter a nejsou

témét v zadném &elovém vztahu Kinnostem a aktivitam (ndp naklady
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na infrastrukturu), neexistencetalovych vazeb, moznost proporcionélniho
piitazeni k objemu celkovych nakiadebo pokryti vytvéenou marzi,

» naklady alokovatelné pomoci aktivit (traceable spst v podstat identické
s tradénimi reZijnimi néklady. [15]

Aktivity mazeme obeahdélit na:

» primarni aktivity (primary activities) — aktivity fglavajici hodnotu produktu
nebo sluzb; néco, co je zdkaznik ochoten zaplatit,

e podpirné aktivity (secondary activities) — aktivity reavajici hodnotu
z pohledu zakaznikafipaSeji pouze nakladyaasove ztraty, ale v podniku jsou

provadny pro interni paeby k podpée priméarnich aktivit. [12]

Je dilezité, abychom spra¥rdefinovali aktivity v podniku, jelikoZ slouzi jakoakladni
stavebni prvek pro ABC systém, a jejich spravnénfdace je podminkou pro G&mou
aplikaci tohoto ndkladového systémuidme takéict, Ze aktivity jsou ufitou formou

implementace procesniho mysleni do kalkmibo systému podniku. [12]
Vztahové veltiny (p¥iciny)

Pro &ely piitazeni ndkladl aktivity konkrétnim nékladovym objekn je poteba vykon
aktivity n¢jakym zpisobem nafit a prostednictvim zjis¢nych nefitek vyjadit tento

vztah, tj. pouZivaji se vztahové \atiy aktivit (activity-cost drivers). [12]

Tyto vztahoveé aktivity fedstavuji wité pricinné faktory, téz ficiny, které zgsobuji
zmenu vySe nakladl aktivity. Ve wtSine pripadi byvaji clenény do tech elementarnich
skupin:

» Transakni veliciny (transaction drivers) kvantifikuji get vykori dané
aktivity (nag. patet objednavek, gt kontrol).

« Casové velliny (duration drivers) fedstavuji mnoZstviasu, ktery byl
pro vykon aktivity spatbovan (nap patet hodin stizeni stroj, pacet
hodin prezentace vyrolikzakaznikim).

» Silové veltiny (intensity drivers) vztahuji pouzité zdroje firpo

nakladovému objektu vzdy, kdyz je aktivita pouZzji]

Podle typu vyroby jsou vybrany takove waly, které relativl nejlépe vypovidaji

.....
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jednotku, v niz je vykon aktivity sfen (output measure) aude byt shodna se
vztahovou jednotkou. Cilem je diir tzv. miru vykonu aktivity (activity recovery mat
MVA) piedstavujici peet nefitelnych jednotek, ktery byl ve sledovaném obdobi
spotebovan. [12]

Pro tuto metodu je charakteristické spojeni proitesa nakladového pohledu na chod

podniku, kdy je hlavnim spojovaciéiéankem aktivita jako Uggdni prvek metody.

Obr.¢. 9 — Activity-Based Costing z nakladového a prodes pohledu

Nakladovy pohled

Procesni pohled ﬂ

| -

Zdroj: [12, s. 112]

2.3 Rozpatty, plany

Na paatku devadesatych let 20. stoleti mnohé podnikyouwsly od vytvdeni
kratkodobych a dlouhodobych plaa rozpdtu, jelikoz je povazovaly za tity piezitek
z dob minulych. V sotasné dob vSak ogt dochazi k oblib téchto nastraj, jsou

ve WtSi mie vyuzivany a klade se na diraz i strategii podniku. [1]

Pojmy plan a rozpet jsou si velice blizké, rozdil je v tom, Ze plaani gedstavuje
SirSi pojeti vymezeni d@ilv oblasti jednotlivyckEinnosti podniku. [1]
.Naproti tomu rozpoéty jsou sice také vazané na hlavni cile podnikuadgné

v planovacich procesech, ale jizZ maji konkégtinpodobu:

» sestavuji se na tité ¢asové obdobi,
» vychazeni jednak z propenych velkin (normy spateby néklad), jednak

z odhadovanych velin,
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« stanovuji hodnotoveé ukazatele vyjadeé v pedzich,

» stanovuji wité konkrétni tkoly.“ [1, s. 105]

Cilem rozpdéta rozhodr neni stanoveni kritérii, které museji byt bezpoutrié
splreny za jakékoliv okolnosti bez ohledu na w¥nita vrEjSi podminky podnikani.
Hlavnim zandrem je omezit neditost a docilit zefektivéni rozhodovaciho procesu.
Ktomu se ma docilit prasdnictvim analyzy moznych budoucich komplikaci,
zhodnocenim variant jejickeSeni a podporou takovych alternativ, které dloobdd
optimalizuji ¢innost firmy, protoZe &sSina naklad je nasledkem dlouhodobych
rozhodnuti. [7]

V planech a v rozp®tech s&asto pouzivaji sené veltiny, jako jsou normy (vetiny
stanoveny v naturalnich jednotkach, a potévepdeny na pe#ini formu) a limity

(stanoveni horndi spodni hranice valiny). Rozpd@ty se vztahuji k:

» c¢asovému useku — kratkodobé&gstrtdobé a dlouhodobé rozgetnictvi,

e zakladnim ekonomickym ve¢inam — pedevSim kratkodobé rozfty jsou
vnimany jako nastrojrizeni tokovych vediin (tj. nakladi, vynod, zisku,
peréznich toki). Tokové velkiny se dale pouzivaji k odvozeni stavovychdieli
(tj. stala aktiva, pracovni kapital, dlouhodoby ikaP pro poteby rozpati. [2]

Dvé skupiny rozpétu jsou spolu velice Uzce spojeny:

1. vnitropodnikové — tyto rozpity se tykajitizeni konkrétniho vnitropodnikového
Gtvaru, projektwi dil¢i ¢innosti:
* rozpaity tokovych a stavovych vein,
» strediskové rozpéty,
2. podnikové — jednéa se o rozjty vztazené k celkovym aktivithm podniku, spjaté
k finantnimu &Eetnictvi, nazvy koresponduji $€tnimi vykazy zasgrky:
* rozpaetni vysledovka,
* rozpaietni rozvaha,
* rozpaet perznich tok. [2]
Pfi tvorb¢ rozpadtu musime respektovat diee vazby, pedevSim horizontalni
postup je od vyroby k prodeji nebo @pa postup, marketingovy. Vertikalni vazby jsou

takové vazby, které zajfigji provazanost vnitropodnikovych rozpd na podnikove.
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Pro sestavovani rozpi je nutné brat n&lenéni jednotlivych polozek, tj. druhové

a elové. [2]

DalSim dilezitym krokem je nasledna kontrola vnitropodnikolryrozpd@ta (pro kratké
obdobi), srovnani skuteosti s absolutnim rozptem, s rozpétem p@epatenym
na reélny objemcinnosti, s variantnim rozgtem ¢i zjisténi jednicovych naklai

podle princifi kalkulace s naslednou kontrolou. [2]

Uginnost systému pldna rozpéta je zejména ovlivena tim, zda jsou tyto nastroje
fizeni Uuspsre transformovany na nizsi odpsinostni Urova a zda jsou vyuZzity jako

prostedky komunikace a koordinace. [7]
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3 Charakteristika spole¢nosti Nakladatelstvi Fraus, s.r.o.

Nakladatelstvi bylo zaloZzeno vroce 1991 panem [gm Frausem a dnes je to
dynamicky se rozvijejici spaleost, kterd ma své hlavni zajmy v oblasti vydasktel
¢innosti pivodnich @ebnich pomicek a slovnilt cizich jazyk pro zakladni, sedni

a jazykove Skoly a viceleta gymnazia.

V souwasné dob spole&nost zamistndva az 100 zarstnand, spolupracuje sdkolika
desitkami externich pracoviiikna jazykovych pekladech a vyuziva nejn&gi
technické a inform&ni nastroje pro prezentaci svych produjak pro Skolské subjekty,

tak pro Sirokou viejnost. [35]

Obr.¢. 10 — Logo Nakladatelstvi Fraus, s.r.o.

Zdroj: Nakladatelstvi Fraus, s.r.o. [36, onling, 2011-11-07]

3.1 Zakladni udaje o spol€nosti

,Obchodni firma: Nakladatelstvi Fraus, s.r.o.
Identifikacni ¢islo: 648 31 027
Pravni forma: Spolmost s rdenim omezenym
Sidlo: Edvarda BeneSe 2438/72, R|Z&01 00
Predmet podnikani: < nakladatelska a vydavatel&kdénost,
* nakup zbozZi zaaglem jeho dalSiho prodeje a prodej,
* reklamni¢innost,
* sazba aifjprava tisku,
* vyuka rimeckého jazyka,

* vyuka anglického jazyka,
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e poskytovani softwaru,

« vyroba a prodej nenahranych rési zvukovych nebo
zvukow-obrazovych zaznaina prodej a ficovani nahranych

zvukovych nebo zvukavobrazovych zaznain

e cinnost &etnich poradi, vedeni detnictvi, vedeni deové
evidence.” [26, online, cit. 2011-11-07]

Statutarni organ: Jednatelem spotesti je Ing. Ji Fraus, ktery jednd jménem
pravnické osoby samostéta to i v rozhodnutich o obchodnim
vedeni spolkénosti. Za spolénost se jednatel podepisuje tak, Ze
k napsané nebo vyt&té firme pripoji vlastnoréni podpis, uvede

jméno a funkci. [26, online]

Spole&nost Nakladatelstvi Fraus, s.r.o., vlastni zakl&apital 2 000 000 K ktery byl
pIné splacen spotmiky Ing. Jiim Frausem (vklad 1 000 00Q:k obchodnim podilem
50 %) a spoknosti Franz Cornelsen Bildungsholding Gmbh & Co. Kklad
1 000 000 K s obchodnim podilem 50 %). [26, online]

Dale ma spoknost Nakladatelstvi Fraus, s.r.o., 100 % vlastnickpdil

ve spolénostech, tj. daéné spolénosti:

«  AKADEMIE MODERNIHO VZDELAVANI, o.p.s. — IC 27991806,
« TRIPOLIA, s.r.o. —C 26185156. [26, online]

3.2 Historie a vyvoj spol&nosti

Na za&atku 90. let 20. stoleti, po padu socialismu v masgat, vznikla poteba
vytvoieni kvalitnich a modernich knih pro zakladni #edti Skoly v ramci volné
soutze na Skolnim trhu. five totiz veSkeré ¢ebnice byly zadavany a vyréity statem
v urtenych statnich podnicich podlefedem stanovenych é&fletych plani,

tzv. pitiletky, za stanovené ceny bez ohledu na realn@lppta pozadavky Skol.

Vroce 1991 tedy pan Ing.tliFraus zalozil malé nakladatelstvi v Plzni Zgemé
na tvorbu a vydavani slovnika webnic pro vyuku cizich jazykpro zakladni Skoly.
V prabéhu dalSich let rozEl portfolio nabizenych &ebnic. Byly vytvdeny webnice
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pro no¥ vzniklé gedntty (nag. oktanskd a rodinna vyuka) pro zékladni Skoly, ale
i u¢ebni ponicky pro viceleta gymnézia,istini a jazykove Skoly. [35, online]

Obr.¢&. 11 — Vzorek nabidky nakladatelstvi pro zaky ZS
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5

Zdroj: Nakladatelstvi Fraus, s.r.o. [36, onling, 2011-11-07]

Spole&nost sice sidli v Plzni, ale své prodejny ma rogmisve WtsSing vétSich nést
Ceské republiky (nap Zlin, Hradec Kralové, Usti nad Laber@eské Budjovice,
Praha). A dale ve spolupraci &terymi zakladnimi a stdnimi Skolami #dil
tzv. informani centra, kde je mozné se blize seznamit s prgdalgluzbami tohoto

nakladatelstvi. [36, online]

Nakladatelstvi Fraus, s.r.o., také zaloZilo v r@@®7 obec#é prosgsnou spolénost
AKADEMIE MODERNIHO VZDELAVANI, o.p.s., se zarem podptit zkvalitnéni

vyuky v souladu s modernimi trendy a nastroji vashlSkolstvi. [36, online]

Obr.¢. 12 — Logo spokenosti AKADEMIE MODERNIHO VZDELANI, o.p.s.

AKADEMIE
MODERNIHO

VZDELAVANI

Zdroj: Nakladatelstvi Fraus, s.r.o. [36, onling, 2011-11-07]

.Pro pedagogickou wejnost nabizi fadu odbornych vzadiavacich prograrin
nag. seminée zandfené na vytované pedmety na zakladnich Skolach, vygetni

techniku a internetgizeni Skoly, pravo a osobni rozvoj. Akademie sp@apje
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s vysokoSkolskymi pracovisti, ktera se zabyvdjpravou pedagogickych pracoviik
s ohledem na rozvoj manaZerskych dovednosti a solstipridit tuzemské
I mezinarodni projekty.” [35, online, cit. 2011-0¥]

Dale spolénost vroce 2009 koupilgeské pedagogické nakladatelstvi TRIPOLIA,
s.r.o., které se zaffuje na vydavani tebnic ceského jazyka a literatury pro zakladni
a stedni Skoly PhDr. ¥ry Martinkové, CSc., a dalSicitebnic se spol@nsko¥dnim

zaneienim. [35, online]

Obr.¢. 13 — Logo spoknosti TRIPOLIA, s.r.o.

ATRIPOLIA

EFOS.. B A.D.

Zdroj: Nakladatelstvi Fraus, s.r.o. [36, onling, 2011-11-07]

Koupi tohoto pedagogického nakladatelstvi spudst Nakladatelstvi Fraus, s.r.o.,
rozStila svou pmisobnost naceském tebnicovém trhu fedevSim v oblasti vyuky
ceského jazyka naistdnich Skolach, kde do té doby ngatak velké zastoupeni. Tituly
z nakladatelstvi TRIPOLIA, s.r.o, vychazi pod sj@iaznakou a jsou nabizeny

spol&nosti Nakladatelstvi Fraus, s.r.o., jako vyhraddistributorem. [35, online]

3.3 Ur¢ita specifika trhu s uéebnicemi

Jako kazdy trh ma i trh sebnicemi pro zakladni, viceleta gymnéazi#edi a jazykové
pokud na tomto trhu chcete podnikat, tak kazdd@bnice musi mit tzv. schvalovaci
dolozku Ministerstva $kolstvi, mladeze &otychovy Ceské republiky (zkracen
MSMT CR).

Znamena to tedy, Ze v soukromém nakladatelstvifiasfmolu s dalSimi pracovniky
(autory obrazovéha@i multimedialniho obsahu, didaktiky a profesionainigrafiky)
vytvéii ucebnice, kter&idi odpowdny redaktor (mnohdy byvalicitelé s dlouholetou
praxi v oboru). Hlavnim pozadavkem je, ab¥elnice vyhovovala statem d@énym

osnovam, tj. RAmcovym vthvacim pladm. [32, online]

Jakmile je debnice hotova jako celek, nakladatel §gdted vydanim zada ministerstvo

Skolstvi o udleni této tzv. schvalovaci dolozky. Proces tykagieitohoto ugeni trva
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v sowasnosti zhruba roku a sestavd zholika kroki, nag. zapracovanitznych
zmen textu na zaklad recenznich posudk které pracovnici ministerstva nechavaji

vyhotovit u externich pracovnik[32, online]

Pokud je jiz vSe v souladu s osnovami a shodnoodbernici na slovo vzaté, vydava
ministerstvo Skolstvi tuto doloZku, na jejimz za@klasi mohou Skoly &ebnici koupit
za finance poskytnuté ze statniho ra#po,Zde je nutné se zastavit atzdznit slovo
mohou.Mohoutotiz neznamenénusi Skola koupi &ebnici pro své zaky ve chvili, kdy
si ji vybere uitel, tedy (zatim) vysokosSkolsky v&dny clovek.” [32, online,
cit. 2011-11-12]

DalSi vyrazny rys trhu sc¢ebnicemi je, Zeifiblizné 90 % poptavky je ti@na tiznymi
Skolskymi institucemi, tj. matekymi, zakladnimi, sednim, jazykovymi Skolami. Tato
zarizeni jsou omezeny &itym, pevré stanovenym r&nim rozpd@tem, ktery by nily

striktné dodrzovat.

V CR neni obnova debniho fondu primdym zajmem politik, ale ve statech
zaloZzenych na vzthnostni ekonomice jsoucebnice zcela normalnim spebnim
materialem, ktery je nutny kazdy rok obnovit vzidedk aktualnimu ¢hi v dané zemi
a ve s¥té. V téchto zemich nenitdezita Uspora, nelvayto celkové vydaje nacebnice
jsou viadu desetin procenta vydaja celé Skolstvi. Prosjsou tyto vydaje investicemi
do budouciho vzHlaného néroda. [32, online]

Napiiklad v Rakousku nebo ve Finsku viadd&dpluje Skolam tolik finagnich
prostedki, Ze jsou schopny zakoupit kompletni sady novy&kbuic v podsta&tvsem
Zakiam ve vSech rénicich z&kladnich aigtdnich Skol. Navic tytodebnice neistavaji
Skolam, ale po ska@eni Skolniho roku istavaji ve vlastnictvi jednotlivych zak[32,

online]
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3.4 SWOT analyza spolénosti

Kazda spolénost existuje v witém prostedi, ve kterém na nitgobi mnoho vliv.
Analyza prostedi je jednim z nastnbj pomoci kterého f¥e byt manaZer relati¢n
piipraven na mozné komplikace s nim spojené. Podrigéed prosedi Ize dlit
na externi prosedi, které Iz&lenit na makroprogedi a mezoprostdi, a dale na interni

prostedi, které pedstavuje mikroprogdi vlastni spolkaosti.

3.5 Externi analyza

Cilem externi analyzy je zkoumani a prostudovankro@ostedi podniku, které
existuje nezavisle nauli podniku, a mezoprostdi, které mze podnik ¢asté&né
ovlivnit prostednictvim nastrdj marketingu. Hlavnim Ukolem externi analyzy je
rozpoznavani iflezitosti Opportunities), které ize podnik vyuzit, a hrozefd fireats),
kterym je teba se vyhnout. iP provadni externi analyzy je tdezité, aby byl

respektovan faktatasu. [14]

3.5.1 Analyza makroprostredi

Mezi zakladni sily makroprastdi pati legislativa, demografie, ekonomika, sociologie
a kultura, technologie, politika a ekologie. Tytaktory existuji nezavisle nauW

podniku, tudiZ je nutné tyto sily respektovat. [14]
Legislativa

Z hlediska legislativy je zasadni vliv platnych aék a nd&izeni v ramciCR i Evropské
unie, které mohou ovlitovat dany podnik. Jedna se zejména o: Zakd&13/1991 Sb.,
obchodni zakonik, Zakort. 455/1991 Sb., o Zzivnostenském podnikani, Zakon
¢. 586/1992 Sb., o danich #jmu, Zakon¢. 588/1992 Shb., Zakon o dani #dané
hodnoty, Zakort. 262/2006 Sb., zakonik prace, Zakhns63/1991 Sb., odétnictvi,

a samoejm¢ prislusné novely zakdn Dale existuji #zné normy, vyhlasky

a standardy, které musi podniky dodrzovat.
Nakladatelstvi Fraus, s.r.o., musi dale dodrzosgaledujici legislativu:

,Zakladnim pravnim fedpisem, ktery vCeské republice ffmym zpisobem
upravuje vydavatelskoginnost, je zakon¢. 37/1995 Sb., o neperiodickych

publikacich, a vyhlask&. 252/1995 Sb., kterou se provadkiera ustanoveni
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zékonag¢. 37/1995 Sb. o neperiodickych publikacich. Vedleot existuji i dalSi

piedpisy, které tut@innost roviZz upravuji, aniz by byla v jejich textuima

zminka o vydavatelsk&nnosti. Takovym pedpisem je zakon. 455/1991 Sb.,

0 Zivnostenském podnikani ve smyslu jeho novely356/1999 Sb., zakon

¢. 121/2000 Sb., o pravu autorském, o pravech sejiwish s pravem
autorskym a o zemé ndkterych zékof (tzv. autorsky zékon) ..Ceska
republika je ¢lenem celé fady mezinarodnich autorskopravnich Umluv,
piedevsim pak Bernské umluvy o ochtditerarnich a uréleckych @l z 9. z&i
1886, ve zdni jeji pdizské revize z 24&ervence 1971, dale VSeobecné Uumluvy
0 autorském pravu z 8. 141952, ve z#ni pdizské revize z 24c¢ervence
1971.“[39, online, cit. 2011-11-08]

« Pravni zaruky vydavatelsk&nnosti jsou v podstatstejné, jako pravni zaruky
jakéhokoli jiného podnikani. Nertinén rozdil mezi vydavateli, kie vydavaji
neperiodické publikace jako fyzicka osoba aneboo jaksoba pravnicka.
V kazdém pipad k tomu potebuji Zivnostenské opragmi uctlené podle
zékona ¢. 455/1991 Sh., o Zivnostenském podnikani.* [39,linen
cit. 2011-11-08] Jedna se o zivnost volnou ohlaépviedy je poteba splnit
obecné povinnosti k Zadosti o vydani Zivnostenskélpoavreni a dolozit
potrebné dokumenty.

* Podle vyhlasky. 136/1998 Sb., o osvobozeni zboZi od dovoznihpddaoz
knih nepodléha osvobozeni podle uvedenélituvy této vyhlasce.

« ,Pokud jde o debnice pro pouzitiip vyuce zak zakladnich Skol, specialnich
z&kladnich Skol, zvlaStnich Skol, pomocnych Sktikdnich Skol a specialnich
Skol a Zak pripravnych ranika zakladnich skol, jakoz iclist, pak podminkou
pro jejich zaéazeni do seznamuebnic je udleni schvalovaci dolozkyifslusné
u¢ebnici Ministerstvem 3$kolstvi, mladeze #&ovychovy CR podle zakona
¢. 29/1994 Sb. O udkeni dolozky zada nakladatel, a je-li vydana, matmast
6 let s tim, Ze jeji platnostike byt prodlouzena.” [39, online, cit. 2011-11-08]

Spole&nost Nakladatelstvi Fraus, s.r.o., je povinna pddtvaudit (Zakon o &etnictvi
¢. 563/1991 Sb. ve 2ni pozajSich Fedpisi § 20). Kritéria pro povinnost auditu:

+ aktiva celkem vice nez 40 mil.¢K

* ro¢ni uhrncistého obratu vice nez 80 mil¢cK

e pramérny piepaiteny stav zagstnand vice nez 50.
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Spole&nost splnila alespp2 ze 3 podminek v obdobi bezpresirt predchazejicimu

bé¢Znému detnimu obdobi.

Zakony a normy se €R pomdrné ¢asto néni, proto je nutné, aby spéleost

Nakladatelstvi Fraus, s.r.o., bylagravena na tyto zeémy:

Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich zijma: Vyvoj darg z prijmu pravnickych
osob je velice @lezity pro vSechny podnikatelské subjekty. V ro€d @ byla
stanovena sazba ve vysi 19 %, tedstavuje snizeni sazby o 1 % vzhledem
k predchazejicimu roku 2009. Toto sniZeni je pédvani klesajiciho trendu
vyvoje sazby dahz prijmu pravnickych osob minulych let. V roce 201listala
sazba dahz pijma pravnickych osob ve stejné vysi, tj. 19 %, a wr@012 je
sazba dahzachovana pro uroiel9 %. Chystana dava reforma je odlozena
0 1 rok, tj. az na rok 2014.

.Pro rok 2012 a nasledné roky je situace nejistgs® sazeb DPH pro tyto roky
je stale v jednani. Posledni projednavana variatittopadu 2011 je takova, ze
od paéatku roku 2012 budou nové sazby DPH 14 % a 20 %ale dd

1. ledna 2013 bude platit sjednocena sazba DPH %7t®z vyjimek. Uprava
DPH v roce 2012 by se da dotknout jen sazeb. Polozky, které jsou
v roce 2010 ve sniZzené s&zly ni Zistanou i v roce ipStim.“ [29, online,
cit. 2011-11-08]

Zakon¢. 262/2006 Sh., zakonik prace: Podle § 192 zakopi&oe se v obdobi
od 1. ledna 2011 do 31. prosince 20X¥8chodr prodluZzuje doba, po kterou
zantstnavatel poskytuje zafstnanci nahradu mzdyiip docasné pracovni
neschopnosti ze sdasnych 14 na 21 kalengdch dri.

Demografie

Vzhledem k produkim, které spolénost Nakladatelstvi Fraus, s.r.0., nabizi

(tj. predevSim tebnice ukené Skolam), je idezité wdét, jaky je trend v plodnosti

(viz obr.¢. 14) a jaky je sekavany vyvoj pétu obyvatelstva podle hlavnicktkovych

skupin (viz obrg. 15):
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Obr.¢&. 14 — Uhrnna plodnost v letech 1950 — 2010

Uhrnna plodnost v letech 1950-2010
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Zdroj: Cesky statisticky fad [30, online, cit. 2011-11-07]

Na obr.¢. 15 je jasn vidét, Ze v obdobi 2010 — 2015 nastoupégta silnjSi rocniky

do Skolnich lavic (narozenych vauichozim desetiletém obdobi — abrl4), tudiz bude
postup® zvySen narok na vyrobuwebnic pro ZS, a potom na viceletd gymnézia a SS.
Podle obr¢. 15 Ize usoudit, Ze minimairaz do roku 2025 bude ristat pé@et obyvatel

v cilové zakaznické skupin

Obr. ¢. 15 — @ekédvany vyvoj p&tu obyvatelstva podle hlavnichskovych skupin
do roku 2066

Oc¢ekavany vywoj poctu obyvatel podle hlavnich vékowch skupin
do roku 2066
{stiedni varianta projekce; K 1.1.)

mil
l
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Framen: Projekce obyvatelztva CR do roku 2065, Cesky statisticky dFad, kviten 2009

Zdroj: Cesky statisticky fad [30, online, cit. 2011-11-10]
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Ekonomika

Makroekonomické ukazatele a jejich vliv na extgmdstedi podniku mohou vyraznym
zpasobem ovlivnit jehatinnost. Jedna se zejména o vyvoj inflace, temjmbur HDP,
kupni silu obyvatelstva, Uroenezangstnanosti atd. Celostova finaréni krize z roku
2008 se nezapomenutélnapsala do ekonomického Zivota. Podle dostupnyeiii &e
vSak [ilis neprojevila v pétu vydanych tituh nékterych typ literatury. Zakladni udaje

o kniznim trhu \CR jsou znazorny v nasledujici tabulcg 1.

Tab.¢. 1 — Pa@et vydanych titul nékterych typi literatury za roky 2006 — 2010

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

Beletrie 3746 3927|4162| 4475|4477

Literatura pro dti a mladez 12091187 1385|1367 1336

Ucebnice a vysokoskolska skriptd 924| 1 971| 2 132| 1 489| 1 536

Zdroj: Svaz¢eskych knihkupt a nakladatél [39, online, cit. 2011-11-12]

Z téchto Udaj je jasr® vidét, Ze pd@et vydavanych knih typu beletrie ma stoupajici
tendenci, i kdyz v roce 2009 byl ri&t pouze o 2 tituly oprotitpdchozimu roku. Oproti
tomu literatura pro &i a mladez stdaw kolisa, ale naproti pet tituli ucebnic

a vysokoskolskych skript prudce klesl mezi roky @02009 az o Yapodni hodnoty

Z roku 2008. V roce 2010 neni zaznamenana vyznamicidylka, proto je fedpokladan

postupny #ist také vzhledem ke stabilizaci ostatnichiitrh
Sociologie a kultura

Knihy maji nezastupitelné misto v Zi¢atbyvatelstva jak R, tak v ostatnich statech
swta. Krasna a oddychova literatura pomaha statesimu pdtu lidi unikat

z kazdodenniho stereotypu a nabizi odreagovani.

Ucebnice pak fedstavuji ze sociologického hlediska néstroj prkai vySSi miry
vzklanosti. V sodasné dob umi drtiva étSina dti cist, ale spiSe u nich nastava

problém s pochopenim obsahu textu.
Technologie

V souwasné dob hraje technologie v kniznim gmyslu stale ¥tSi roli. Jiz nestd jen
,obycejnd papirovad“ kniha, ale jsou kni stale vice aeviyuzivany informéni
technologie, softwarové a multimedialni nastroje ywuku na Skolach.
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Mrivrw s

SMART board pi vyuce ve tidach. Tato tabule je vysoce odolna zobrazovaahglo
reagujici na dotyk, propojena sgitacem vywujiciho, ktery je vybaven isluSnym

softwarem. Obraz z gdace je prostednictvim datoveho projektordgnasen na tabuli,
kde je mozné pouhym dotykem na povrhu tabule ovladané pditacové aplikace,

psat poznamkyi kreslit. [27, online]

Obr.¢&. 16 — Interaktivni tabule SMART board

Zdroj: Nakladatelstvi Fraus, s.r.o. [36, onling, 2011-11-15]

Pripadré jsou v kombinaci stmito tabulemi také pouzivana dalSi technické&zami,
jako jsou netbooky, tablety nebo iPady, ve kterjemainstalovan péebny software
a vyukovy material. &mito vyukovymi prostedky nastava problém v oblasti jejich

relativré nar@ného servisu a nabijeni baterii.
Politika

V Ceské republice je politicky systém rela@vstabilni se stdajici viadou levicoy

a pravico¥ orientovanych politickych stran.

Povinna Skolni dochazka je z&konn& povinnosti, dtizn. Ze je zdkonem dané
navstvovat Skolu v witém wkovém rozmezi. V saiasné dob upravuje povinnou
Skolni dochazku ¥R zé&kon¢. 49/2009 Sb. (vymezuje prava a povinnosti fyzi¢kyc
a pravnickych osob ip vzdélavani), kterym se #mi zakon ¢. 561/2004 Sb.,
o predSkolnim, zakladnim, igtdnim, vySSim odborném a jiném wlbani (zkraced

Skolsky z&kon) ve zmi pozdjSich znén a Uprav.
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Vlada ve Skolském zakeéndeklaruje, Zze poskytuje ¢abnice zakladnim Skolam
bezplatd a jsou financovany ze statniho roZpov kapitole tzv. ostatni neinvesti
vydaje.

Jak podleiiznych nakladatél tak podle pednich pracovnikskol, finaréni prostedky
poskytované statem pro nakup novyctehnich ponicek jsou nedostajici, Zze Skoly
nejsou schopny obnovit gvu¢ebnicovy fond ani v gibéhu 10 let. ,VySe tzv. ostatnich
neinvesttnich prostedki od roku 1990 do doku 2007 mezind mirr¢ rostla,
v poslednich 4 letech vSak dramaticky pokleslanaté&7 %! A to i gesto, Ze se z této
¢astky hradi nejen agbnice, ale také odvody nemocenské za nemociéle) dalsi
vzaklavani witeli a dalSi polozky. Zarowestat zvysil DPH &ebnic z5 % na 10 %,
v pristim roce to bude jiz 14 % a od roku 2013 dokoh@e& %, tudiz z rozpou
na webnice inkasuje zp okamzit jednu @tinu, aniz by z toho ¥ ob¢an jakykoliv
profit.“ [32, online, cit. 2011-11-12]

Nakladatelstvi specializovana na tvorbu a vydaw@ebnic pro Skolsky trh jsou tak
Z \EtSi casti omezena rozpty jednotlivych Skol, které jsouétSinou spjaty gasovym

planeméerpani, coz je po dobu kalertdéno roku.
Ekologie

V souwasnosti je otdzce ekologiénovana velka pozornost nejenom ze strany ocliranc
piirody. Vziistajici zneisténi Zivotniho prosedi a hrozba globalniho oteplovani vyviji
tlak na podnikatelské subjekty, aby vyl takové podnikatelské procesy a projekty
Setrné k zivotnimu prasdi. Na kniznim trhu jecim dal tim vice kladen tdaz

na vyuzivani obnovitelnych matetiatj. recyklovaného papiru mistgitového papiru.
Nicmére je recyklovany papir stale pouzivan v mensiemmnez by si ochranciripody
prali.

Tyto ¢innosti maji potom #Si moznost Usgchu, jelikoZ jsou potom podpeny jak
financnimi, tak i nefinatnimi prostedky z fiznych organizaci zabyvajici se
ekologickymi problémy.
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3.5.2 Analyza mezoprostedi

Analyza mezoprogedi vychazi z Porterova modeldtipsil. Jedna se o konkurenci
v oboru, potenciondlni nové konkurenty, substifwyrobky, zdkazniky a dodavatele.
Tyto sily mize podnikéasté&ne ovlivnit prostednictvim svého marketingu. [14]

Konkurence v oboru

Mezi hlavni konkurenci v oboru jsou povazovana tostgpedagogicky zasiena
nakladatelstvi, kterd nabizeji obdobny rozsah reeriiu a sluzeb za relati&stejnéci

nizsi cenygemuz niizou ugiti zakaznici davatigdnost.

Za hlavni konkurenci Nakladatelstvi Fraus, s.iz®e,o0zn&it Nakladatelstvi Fragment,
s.r.o, které ,se za#huje na m@vodni i pevzaté tituly zejména z oblasti popularn
nawné literatury, beletrie proéti a mladez a leporel pro nejmenSi. Dale vydava
doplikové Wwebnice, slovniky a turistické i{prodce. Nemala ¢ast produkce
nakladatelstvi je &novana také popul&nnawné literatie a beletrii pro dosié
ctende.” [35, online, cit. 2011-11-12]

Obr.¢. 17 — Logo spoknosti Nakladatelstvi Fragment, s.r.o, a Didakt.spr.o.

W 4C\/ENT ¢ Jidaktis.

&tanl = rodost = pouani nakladatelstvi

Zdroj: Nakladatelstvi Fragment, s.r.0. [34, onlioi, 2011-11-15], Didaktis, spol s r.o.
[31, online, cit. 2011-11-15]

DalSim velkym konkurentem je spofest Didaktis spol. s r.o., nakladatelstvi, které
»vzniklo v roce 1996 a navazalo na tradi¢ivdjSiho nakladatelstvi &sko—slovenskym
pusobenim. Jak napovidd sam nazev, &am se zejména na n@oU

a pedagogickou literaturu, a to pratid mategskych Skol, Zzaky zakladnich Skol

a studenty sednich a jazykovych Skol.” [31, online, cit. 2011-15]

Diky koupi konkuremniho nakladatelstvi TRIPOLIA, s.r.0., vroce 2008&pohla
spol&nost Nakladatelstvi Fraus, s.r.o., réiSisvaj podil na trhu s&ebnicemi

pro stedni Skoly. Jedna ségqalevsSim o &ebnicecestiny a literatury.
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Spolé&nost sice vydava i dalSicebnice zarérené prag na stedni Skoly a viceleta
gymnazia, ale zatim se ji nep#éittazcela upevnit své postaveni na tomto trhu. yedé

melo zmenit praw prostednictvim dc&né spolénosti TRIPOLIA, s.r.o.
Potencialni novi konkurenti

V sowasné dob je velice €Zké ukit potencialni nové konkurenty v oboru, jelikoz se
mnoho nakladatelstvi spiSe z&nje na tvorbu a vydavani jinych typnag. beletrie

pro dosglé, ckti a mladez, sci-fi, fantasy, detektivni romanystbrické romany.

Pokud rjakd menSi nakladatelstvi tfca vydavaji debni ponticky, tak to dlaji jen
pouze jako dopikovoucinnost a v budoucnu se negjhizanefit timto snérem. Je totiz
relativreé slozité a naréné vytvait takové u@ebnice a materidly, aby vyhovovaly

pozadavikm a podminkam pro ziskani tzv. schvalovaci dolakiSMT CR.
Substituéni vyrobky

Za substituty Ize povaZovat vipad spole&nosti Nakladatelstvi Fraus, s.r.o0., jiné
ucebni nastrojeci metodické poricky, které by pnesly stejné uspokojeni jako

ucebnice.

V sowasné dob jiz Ize povazovat za substtini vyrobky elektronické materialy tzv.
e-booky (knihy v elektronické pod&p a také vyukova videa, ale jsou zdelidr
pochybnosti o pozornosti Zélstudent a ohled# kvality daného materialu.

Zé&kaznici

Aby spol&nost byla Usgsna v podminkach trzniho hospéstai, musi bezpodmitie¢
znat poteby svych zakaznika untt tak odhadnout jejich budouctgmi a pozadavky.

Z&kazniky tohoto nakladatelstvi Ize réliddo nékolika skupin:

» Skolska z#zeni:

o matdské Skolky,

o zakladni Skoly,

o stredni Skoly, viceletd gymnazia a jazykové Skoly,
* rodice zak,

» (ten&i zajmové literatury.
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Dodavatelé

Dodavateli jsou jednotlivé subjekty zaji§ici dodavky produkt a svych sluzeb
nutnych pro tvorbu a vydavani jednotlivych knih &lonic, a dale také pro jejich
propagaci a prode;j.

ey e

ucebnici (resp. holy textdgbnice)¢i piimo spolupracuji s nakladatelstvim a ostatnimi

autory na spolaé webnici.

Jelikoz samotné Nakladatelstvi Fraus, s.r.o., negmge vlastni tiskarnu pro tisky

ucebnic, vyuziva sluzeb externich tiskaren:

« D.R.J. TISKARNA RESL, s.r.o. (Nachod)
« PRIMA PRESS, s.r.o. (Pl#p
» Tiskarny Havlékav Brod, a.s. (Havikav Brod)

Pt vyvoji softwaru Uzce spolupracuji se spmiesti IBA CZ, ktera ji pomahaiipreSeni

viN 7

Mrivriw s

dodavatelé poskytujici kvalitni produkty a sluzby.

3.5.3Urc¢eni prilezitosti a hrozeb

Prilezitosti (Opportunities):

o zlepSovéani konkureimi pozice na trhu s¢ebnicemi pro sedni Skoly,

e rozvoj informa&nich a softwarovych nastifoj pro prezentaci vyukovych
materiati,

» vyuziti recyklovaného materialu (ohled na ekolqgii)

» vyuziti rostouciho trendu plodnosti, tj. rozgici se trh.

Hrozby (Threats):

» prechod sotiasnych zakaznikke konkurenci,
e zvySeni daovych sazeb DPH — promitnuti se do kim& ceny jednotlivych
produkfi,
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* omezeni statniho rozpm na obnovu &ebnicového fondu jednotlivych
zakaznik (Skol),

» zmena preferenci zakaznila z toho vyplyvajici vyuziti substitiuproduktu.

3.6 Interni analyza

V ramci interni analyzy je nutné definovat mikrogttedi podniku. Interni analyza by
méla poukazat na silné stranky (Strengths) a slat@nlsy (Weaknesses) spofosti
vzhledem ke strategickému zé&m spol€nosti. [14]

3.6.1 Analyza mikroprostiedi

Mikroprostedi mize podnik sdm o seébovliviovat prostednictvim svych¢innosti
a marketingovych nastinj Analyza prosedi je provadna v gchto oblastech:
management, marketing, finance &thictvi, vyroba/sluzby, vyzkum, vyvoj, inovace

a informa&ni systémy. [14]
Management

V cele spolénosti Nakladatelstvi Fraus, s.r.o., stoji vykonieglitel Ing. Jii Fraus,
ktery je zarové jednatelem spobmosti, vykonava hlavni organims a planovaci
¢innosti a vede tuto dynamickou spalest jiz ges 20 let. TaktéZidi dceiné
spolenosti  AKADEMIE MODERNIHO VZDELANI, o.p.s., a nakladatelstvi
TRIPOLIA, s.r.o. Nakladatelstvi Fraus se pak dad da jednotlivAd oddeni, ktera
vedou vybrani pracovnici s gebnou kvalifikaci pro totdizeni a zajituji kazdodenni

provoz gchto oddleni.

Na konkrétni pozice ve spdl@osti jsou vybirani zasstnanci s drazem na zkuSenost
v pedagogickém oboru a s citem pro jazykovou stramiorby knihy. Ale jsou zde
i dalSi oddleni, kde se spiSe vyuzivaji technické a ekonommiadosti pro zajigni

tvorby multimedialnich knih agebnic.
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Obr.¢. 18 — Organizéni schéma spodeosti Nakladatelstvi Fraus, s.r.o.

Jednatel,
vykonnyieditel

Asistentsky
servis vedeni

[

TRIPOLIA, KNIHKUPECTVi Tistena Elektronicka Ekonomické,
S.r.0. Goethova 8 média média | personalni
| oddkleni +
[ | Controlling
Vyroba | Primarni Obchodni —1{ FLEXILEARN -
] Skola | odd&leni Ucetni
— Produkce — a personalni
Produkce gddéleni
tisku || Sekundarni Zéakaznicky — Licence
| | Skola-— —  servis,
Multi- MA, PRIR., fakturace —1 Vyvoj SW | Spréava stt,
medialini [ SPOLE. HW, SwW
produkce . —{ Logistika Marketing
Cesky L . s
. a zakaznicka
—  Jazvka SokA odpora
cizi jazyky H Rybaska poap
literatura
- Marketing
|| Odborni
konzultanti
[
Akademie
L1 moderniho
vzdlavani

Zdroj: Interni material spodmosti Nakladatelstvi Fraus, s.r.o.
Motivace, personalni prace

Nakladatelstvi Fraus, s.r.0., poklada své &inmance a externi spolupracovniky
za hnaci silu podniku. SnaZi se ziskat zkuSendivgea odpo¥dné zamistnance,
kterym nabizi praci ve stadle dynamicky se roz\djegpol€nosti. Dilezitym nastrojem
pro udrZzeni stavajicich a ziskani novych pracavnik motivace. Tato motivace
pracovniki je zaji¥ovana jak finatinimi, tak nefinatinimi stimuly. Mezi ty nefinaéni
metody pati vytvoreni p@ijemného pracovniho prdsti, pdadani podnikovych
vananich veirki a odngnami za dole vykonanou praci ve forn ,darka
pod stromeékem®. Spolé€nost dale odrmuje pracovniky odpovidajicim platem
a poskytuje jim slevy na veSkeré produkty spotesti. Spolénost dale pravidetn
informuje své zarstnance o mzdach aigowbu odminovani.
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V ramci socialni politiky persondlni o&léni pdada pravidelné porady, komunikuje
s pracovniky a snazi sefeSeni pdaebnych otdzek se za&stnanci. Bohuzel, rychle se
vyvijejici pozadavky na produkt a neustaleéniei se rozhodnuti, nedifvaji ¢as
na budovani vztahu k@i spolénosti. Casto dochazi k nedorozeni
a ke komunik&nimu Sumu mezi pracovniky a vedoucimi jednotlivyoticleni.
Z tohoto divodu je kdykoliv mozné se setkat s vedouci persohdlodaleni a probrat
tyto problémy. TaktéZz je mozné vyuzittiugobu skinky pro anonymni oznameni,

ke které ma fistup pra¥ tato vedouci.
Marketing

Vytvaii propagéni plan pro veSkery sortiment nakladatelstvicipaje webnicemi
pro zakladni a #tdni Skoly, pes encyklopedie a koa rybd&skymi knihami
pro sportovni ryb&. Ripravuji rozsahlé propagai plany, katalogy pro ifslusné
vzklavaci instituce, makety do prodejen, inzerci vinagh acasopisech s knizni

tématikou.

Pokud kniha pochazi odeského autora, padaji se v knihkupectvich (prodejnach)
spole&nosti Nakladatelstvi Fraus, s.r.o., doprovodné gke jsou kty a autogramiady.
Tyto prodejny zakaznici updnosiuji a ceni si jich kili vytvorené atmosii@, ve které
se dole travi ¢as nad prohlizenim, vybirdnim a nakupovanim knihu¢abnic.
N¢kolikrat do roka se nakladatelstvi prezentuje rzmuskych kniznich veletrzich jako
nag. prazsky St knihy.

Webové stranky nakladatelstvi poskytuji nejen imface o samotné spotesti,

aktudlnich propagaich akcich, edni plany atd., ale umagji propojeni s e-shopem
spol&nosti. Tento online systém jefimo propojen s webovymi strankami, kdy si
zakaznik nize snadno, rychle a uzivatelskyijpmné prochazet konkrétni nabidky

jednotlivych knih a vybirat produkty spaleosti.

S produkty firmy se lze také blize seznamit v infafnich centrech, jez jsouizeny
v prostorach vybranych zakladnich d&edhich Skol (nap Karlovy Vary, Ostrava,

Liberec).
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Finance a Eetnictvi

Finartni pozice spoknosti, sila¢i bonita byva obvykle jednim z neijdzitéjSich
parameti internich analyz sledujicich silné a slabé strapéginiku. Finaoni analyza
dava odpovd’ na to, jak spoknost v minulosti hospodiga, kde jsou jeji silné a slabé
stranky v této oblasti. Podrobna ekonomicka analjmde provedena v nasledujici
kapitole (tj. v 4. kapitole).

Spol&nost vede finafni &etnictvi v systtmu ESO a manaZerskéetictvi
ve dvookruhové forg tj. tovani &etnich pipadi jednotlivych stedisek
v 8. a9.tide.

Tvorba gedbiznych kalkulaci a rozpta pro jednotlivé projekty, tj. pro tvorbuwebnic
a knih, se zaznamenava ve formatu dokumentu aplikés Excel. Nevyhodou tohoto
zpasobu je, Ze # veétSim mnoZstvi dat je tento format nestabilni a i jpdnotlivé

buiky chybi historie.
Vyroba, sluzby

Tato spolénost r@né¢ vydava pes 100 novych debnich pomicek, coZz je nejvice
ze vSech &ebnicovych nakladatelstvi, a s prodejem vice neaill kusi publikaci

a ostatnich no&h sefadi mezi nejtsi nakladatelstvi Ceské republice. [35, online]

Tato spolénost, s nejdelSi tradici ve vydavagebnic pro vyuku cizich jazyk zaujima
pies 50% podil naeském trhu sdebnicemi ®mciny, francouzstiny, Spaistiny
a rustiny. Jako prvni nakladatelstviCeské republice zalo vydavat wtebnice
pro vyuku jazyk na zaklad principi Spol&ného evropského refer&@riho ramce

pro jazyky, tzv. SERR. [35, online]

Nabidka sortimentudgbnic byla rozgena v roce 2003 oc¢abnice pro dalSifpdntty,
tj. pro matematiku, firodopis, djepis, oldanskou a rodinnou vyuku atd. Pro ¥évaci
systém, nejen eské republice, vyt¥é systematickou nabidkucebnic, vyukovych
materiati a profesionalnich sluzeb pro skoly 1. az lll. st@iftj. pro matéskou, zakladni
a stedni Skolu). Déle jakotpdni tuzemské lexikografické nakladatelstvi vyvigstni
projekty, nap. Skolni a studijni slovniky a odborné slovniky ppoofesionaly.
[35, online]
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Pro nejmensi vydavaji knizky v edi€iti+, které se zaffuji na podporuéteni
a porozumini, dale také encyklopedickou popuk&maiinou edici CO-JAK-PRO
a podle oblibeného televizniho ¢eenicku ,Médové” pohadky a knizky oéthto
hrdinech. [35, online]

Obr.¢. 19 — Loga edici CO-JAK-PROa Cti+

Zdroj: Nakladatelstvi Fraus, s.r.o. [36, onling, 2011-11-17]

DalSi cilovou skupinou jsou i milovnickipody, techniky a historie, jimZ je ¢gna edice
Pamatky. Tato edice je s&asti unikatni encyklopedie na pokoaani s cilem zmapovat
vyznamna mistaCeské republiky. Ve spolupraci ggoinimi profesionalnimi rylié
vydavaji edici navrzenou pro vSechny sportovni fgbE5, online]

Vyzkum, vyvoj, inovace

Spole&nost vyuziva nejnaysi technologie a software a pomaoci nich zlepSajeiaku
svého sortimentu. Od roku 2007, kdy jako prvni spudst zavedla ¥eském Skolstvi
pojem interaktivni debnice”, stvdila unikatni spojeni klasickychcabnic s jejich
multimedialni podobou. [35, online]

Pracovnici odéeni elektronickd média maji na starosti hardwamo@osoftwarovou
piipravu tzv. interaktivni vyuky pro ZS a SS. Tenistém se jmenuje FlexiLearn®

a sklada se zékolika ¢asti a vztah, které jsou popsany na nasledujicim obrazku. [35,

online]
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Obr.¢. 20 — Systém interaktivniho v§ovani FlexiLear®

flexiulohy flexitestautor

Zdroj: Nakladatelstvi Fraus, s.r.o. [36, onling, 2011-11-15]

Tento systém umdaiije provadt vSechnyinnosti a aktivity jako jsouifprava ditele,
zkouSeni a testovani, hodnoceni, zadavaniulkokomunikace s rodii v jediném
systému. Pracovnici odiéni kooperuji s titeli a pracovniky zékladnich atstinich
Skol, ktéi vyuzivaji tento systém, a poskytuji vesSkery serspojeny s timto stylem

vyuky. [35, online]

Nicmeére podle rkkterych «itelt zde neni vyrazna ma vazba mezi nakladatelstvim
a uzivateli nejenom interaktivnich, ale i ,klasickypapirovych® gebnic. To znamena,

Ze zde chybi ¢ita zpstna vazba téz od Zala student weicich se zdchto material.
Informa éni systémy a technologie

V dnesni dob je jiz nutné pro efektivni a stabilni fungovaninfy v konkuregnim
prostedi, aby spoknost vyuZivala kvalitni nastroje z oblasti infokméch technologii.
Z tohoto divodu nakladatelstvi zakoupilo systém M/TeamBridgerkflow, coz je
flexibilni nastroj proreSeni interni i externi elektronické komunikace.(tmorkgroups
funkcionalita, sdileny kalendga tizeni firemnich procés(workflow), ale také spravu
dokument (DMS). [33, online]
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Pracovnici maji fistup do tohoto elektronického prisdi a vyuzivaji jeho funkce, aby
mohli spolupracovat na tvatbzadanych Okdl. M/TeamBridge Workflow poskytuje
uceleny pehled komunikace mezi za&stnanci, transparentniidi a uchovava
komunikaci mezi jednotlivymi pracovniky a klientMazeme zde sledovat #dit

procesy vedouci k vyt¥eni daného vyrobku. [33, online]

3.6.2Ur¢eni silnych a slabych stranek

Silné stranky(Strenghts)

* nabidka systému interaktivni vyuky FlexiLearn® @Zglb spojenych s nim,
» prehledné a aktualizované internetoveé stranky a g;sho
» zkuSeni pracovnici s mnohaletou praxi v oboru tyaiebnic,

e prijemné progstdi prodejen spobaosti.

Slabé stranky (Weaknesses):

* komunikani problémy mezi pracovniky
» tvorba rozpétu a kalkulaci v dokumentu aplikace MS Office — Excel

« absence vyrazné &mé vazby od &iteli a Zaki.
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4 Ekonomicka analyza

Ekonomickd analyza se zabyva jevy a procesy vV pognkteré ovliwuji jeho
ekonomické vysledky. Jejim Ukolem je hodnotit ekoigkou situaci ufitého
podnikatelského subjektu, nalézt faktory odfmné za ni a podrobit spaéleosti

zkoumani a hodnoceni zadalem nalezeni mozného zlepSeni. [9]

Pro zpracovani ekonomické analyzy jsou k dispoaégtni vykazy v plném rozsahu
za rok 2006, 2007, 2008, 2009 a 2010. Udaje jsamdeny v tisicich K a vztahuji se
k 31.12. daného roku. Analyzovanéetni vykazy v plném rozsahu jsou sgasti

piilohy této diplomové prace.

Obvykle jsou sotasti finagni analyzy i vypoty pomgrovych ukazatél, avSak
dle vyjadeni vedouci ekonomického adléeni nejsou vypétené hodnoty pro spaileost

smerodatné.
4.1 Vertikalni analyza rozvahy

Vertikalni analyza sleduje strukturu finaniho vykazu vztazenou kdité ekonomické
veli¢ing, nag. bilareni sung, ktera slouzi jako zaklad. Vertikalni analyza raizy tedy

zkoum@ podil vybranych poloZek rozvahy na celkalanbni sung. [6]

Tab.¢. 2 — Vertikalni analyza vybranych polozek aktivtiés K¢)

Polozka 2006 % 2007 % 2008 % 2009 % 2010 %
Aktiva celkem 81218 | 100 |92 341 | 100 |91 249 | 100 131637 | 100 | 12 069| 100
Dl. majetek 11 474| 14,1] 11281 12,2 11 844 13| 26 156] 19,9| 18 145| 16,2
DNM 0 0 273] 0,3 571 06| 1752 1,3 8271 7,4
DHM 11 440| 14,1) 10873 11,8 10877 11,9 23995| 18,2 9336| 8,3
DFM 34 0 135 0,1 396 04 409 0,3 538| 0,5
ObéZna aktiva 68 382| 84,2| 79722| 86,3| 78 456 86[104 018 79| 93184| 83,1
Zasoby 50 464| 62,1 56 822| 61,5| 66 779 73,2| 61904 47| 62 350 55,6
DI. pohledawky 90| 01 646 0,7 648 0,7] 1451 1,1 767] 0,7
Kr. pohledawky 6717\ 83 6742 7,3 6655 7,3 7624 58] 8028 7,2
Kr. finanéni majetek | 11 111] 13,7| 15612| 16,9 4374 4,8 33039 25,1 22039 19,7
Casoveé rozliseni 1362 1,70 1338 14 949 1 1463 1,1 740 0,7

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2011

Z vertikalni analyzy aktiv je mozné vysledovat,sgev roce 2006 dlouhodoby majetek
podilel na celkovych aktivech pouze 14,1 %. JedngexdevSim o dlouhodoby hmotny
majetek (tj. pozemek a budova Goethova 8, iB1z@bsZn4 aktivacinila v roce 2005
84,2 % z celkovych aktiv, kdy neji&i podil tvdily zasoby spolénosti 62,1 % (jedna se
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o nedokogiené vyrobky, vyrobky a zboZi na skéadé v prodejnach atd.)Casové

rozliSeni se podilelo jen nepatrpouhymi 1,7 %.

V roce 2007 a 2008 doslo k figtu hodnoty celkovych aktiv. V prvnim roce k tomu
doSlo hlave diky nafistu okkZznych aktiv na 86,3 %,ipdevsim kuli kratkodobému
financnimu majetku 16,9 %. V druhém roce také vzrostizay majetek, ale v tomto
piipadt na tom mdly zasluhu zasoby se svymi 73,2 % z celkovych akdie kratkodoby
finanéni majetek klesl. Gast dlouhodobého majetkutasového rozliseni na celkovych

aktivech se i neznenila.

V roce 2009 doslo k vyraznému zvySeni hodnoty aglkb aktiv zejména diky néstu
dlouhodobého hmotného majetku na 18,2 %, ale také kratkodobému finatnimu
majetku 25,1 %. V tomto jediném roce ve sledovandmdobi klesl porr mezi
dlouhodobym a alznym majetkem, tj. na 19,9 % a 79 %. Pagitového rozliSeni

na celkovych aktivech se &pvyrazré neznénila.

V roce 2010 podil dlouhodobého majetku na celkovgktivechéinil 16,2 % a v jeho
ramci skoro rovnym dilem dlouhodoby hmotny majegekdlouhodoby nehmotny
majetek. ObZna aktiva tvéila 83,1 % s pevahou zasolCasové rozlideni se podilelo

jen nepatra pouhymi 0, 7 %.

V nasledujicim obrazku je znazém vyvoj celkovych aktiv a jeho struktura
ve sledovaném obdobi 2006 — 2010:

Obr.¢&. 21 — Struktura aktiv v letech 2006 — 2010

Struktura aktiv v letech 2006 - 2010

(vtis. K¢)

vtis. K¢

140000
120000 1
100000

80000 - B Casové rozliseni
60000 1 Ob&nd aktiva
40000 - W DI. majetek

20000 +

0 (-)f T T T T T
2006 2007 2008 2009 2010

Zdroj: Vlastni zpracovéani, 2011
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Z obrazku¢. 21 je patrné, zZe ve sledovaném obdobi 2006 — 20d€lkové bilagni

sun® aktiv vyrazié prevladaji olszna aktiva. Je to dano tim, Ze i kdyZ je Naklad#atél
Fraus, s.r.o., spalaost vyrobniho charakteru, tak pro vyrobu samotrimih vyuziva
sluzeb externich dodavaielAz 4/5 celkovych aktiv tedyipada na o&Zna aktiva, kde

jsou zastoupeny vipvazné nie zasoby, a pak nasleduji kratkodoba fimaraktiva.

Tab.¢. 3 — Vertikalni analyza vybranych polozek pasivigv K¢)

Polozka 2006 | % | 2007 | % |2008 | % |2000 | % |[2010 | %
Pasiva celkem B81218| 100| 92 341] 100] 91249 100|131 637| 100|112 069] 100
Viasini kapital 22 691] 52.6| 54 904| 59.5| 60 746| 66.6| 77 885| 59.2| 88340| 78.8
Zakladni kapital 2000 25| 2000 22| 2000 22| 2000] 15| 2000 18
Kapitalové fondy 21229 26,1 21226] 23| 21589 23.7| 16 998 12,9 15 127| 13,5
Rezenni fondy o o[ 10o| o1 200 02| 200] 02| 200 02
VH min. let 9101 1L3| 19362 21| 31478| 34,5| 36 957] 28,1] 56688 52.4
VHbézneho 10271| 12,6| 12 216| 13,2| 5479 6| 21730 16,5| 12325 11
Uucetniho obdobi
Cizi zdroje 38 496| 47.4] 37 374| 40.5| 30396| 33.3| 53 676] 40,8| 23380] 20.9
Rezeny o o| 1250 14| 1439 16| 3948] 3| 1085 1
DI, zavazky 11685 14.4] 11314] 12.3] 7196 7.9 7675 58| 7293| 65
Kr. zavazky 25335 31,2| 24810| 26,9] 20971| 23| 28 663| 21,8 15002| 13.4
DI, bankowni vty | 1476] 1,8 o o o o 12170 9.2 o o
Kr. bankowni Gvery o o o o] 790 09| 1220 0.9 o o
Casové rozligent 3 0 63 01 107 o1 76| 0.1 349 03

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2011

Z vertikalni analyzy pasiv je mozné vypozorovat, Zeoce 2006 se vlastni kapital
podilel na celkovych pasivech 52,6 % a v jeho ramadjimaly nejetSi podil kapitalové
fondy, které se na celkové bitari sunt podilely 26,1 %. Cizi zdrojeéinily 47,4 %
celkovych pasiv a to s ne&jt&i polozkou kratkodobych zavark 31,2 %.

Ve sledovaném obdobi 2006 — 2010 byksoveé rozliSeni Wi celkovym pasium

zanedbatelné, tj. nebyl@téi nez 1 % celkové bilani sumy.

V daném obdobi dochazi k postupnému zvySovani padéistninho kapitédlu z hodnoty
52,6 % az na koreou hodnotu 78,8 % celkovych pasiv. V ramci viastnkapitalu
dochéazi k postupnému snizovani kapitalovych ftom®6,1 % na 13,5 %, ale naopak

kazdym rokem roste podil hospdsiého vysledku minulych let z 11,3 % na 52,4 %.

Cizi zdroje maji logicky ve sledovaném obdobi Kiesatendenci od 47,4 % az
na 20,9 %. V ramci cizich zdioje nejvyznam#jSi polozka kratkodobé zavazky, ktera

tvoii vyznamnoutast bilani sumy, ale také vykazuje klesajici tendenci.
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V néasledujicim obrazkt je znazorgn vyvoj celkovych pasiv a jeho
ve sledovaném obdobi 20— 2010:

Obr.¢. 22 —Struktura pasiv letech 2006 — 2010

v tis. K¢
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Casové rozlideni
m Cizi zdroje
B Vlastni kapital
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 20

struktt

Z obrazkuc¢. 22 je patrné,ze vroce 2006 a 2007 je podil vlastniho kapitalu acti

zdroja relativre vyrovnany ale od roku 2007 dochazi k&le ¥tSimu procentualnim

rozdilu a ke zvySovani podilu viastniho kapitalitivbilanéni sung. Nejwtsi podil

na této zminé ma vysledek hospoteni minulych let

V ramci cizich zdraj je nejvyznamSi polozka kratkodob@a dlouhodobézavazky.

Dle auditovanych filoh k G¢etni za¥érce se jednaiepdevsim goskytnuti kratkodobéh

financniho Gwru u CSOB Plzay, u kterého spotmost jako formu rdeni zvolila

nemovitost (Goethova 8, Piz— ztizeno zastavni pravorlemovitosti)

Spole&nost madale dlouhodobou gpcku od firmy Cornelsen Verlagsholding Gml

& Co. vcelkové vysi 11313 500 K pri urokoveé sazé 5,2 % p.apro rok 201. Tento

dlouhodoby zavazek spdlgost z#&ala splacet roce 2008 a bude pinsplacer

v roce 2014.

4.2 Horizontalni analyza rozvahy

Pomoci horizontalni analyzy Ize sledovatsovy vyvoj uéitych velicin, negasgji ve

vztahu kn¢kolika minulym &etnim obdobin Horizontalni rozbor je vhodné pouZziio

kvantifikaci mezir@nich znén ve sledovaném obdo [6]
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Tab.¢. 4 — Horizontélni analyza vybranych polozek aktitis. Kc)

Zména 06/07 Zména 07/08 Zména 08/09 Zména 09/10
Polozka
Rozdil % Rozdil % Rozdil % Rozdil %
Aktiva celkem 11 123 13,7 | -1 092 -1,2 | 40 388 44,3 |-19 568 - 149
DI. majetek -193 -1,7 563 5| 14 312 120,8| -8011 -30,6
DNM 273 X 298 109,2 1181 206,8 6519 3721
DHM -567 -5 4 0| 13118 120,6| -14 659 -61,1
DFM 101 297,1 261 193,3 13 3,3 129 31,5
Obézna aktiva 11 340 16,6] -1 266 -1,6] 25 562 32,6] -10834 -10,4
Zasoby 6 358 12,6] 9957 17,5 -4875 -7,3 446 0,7
DI. pohledawky 556] 617,8 2 0,3 803 123,9 -684 -47,1
Kr. pohledawky 25 0,4 -87 -1,3 969 14,6 404 53
Kr. finan&ni majetek 4501 40,5] -11 238 -72| 28665 655,3] -11 000 -33,3
Casové rozliseni -24 -1,8 -389 -29,1 514 54,2 -723 -49,4

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2011

V horizontélni analyze aktiv jde o zieni vyvoje hodnot vybranych poloZzek aktiv

v rozvaze.

Mezi roky 2006 a 2007 celkova aktiva vzrostla 071%, tj. 0 11 123 tis. K Bylo to

zpisobeno fedevsim ndistem olznych aktiv o 16,6 %, coz v absolutnim vyl

¢ini 11 340 tis. K. ZvySeni stavu alinych aktiv bylo zafi¢cinéno natistem zasob
(12,6 %), dlouhodobych pohledavek (617,8 %) a kmdthého finatniho majetku
(40,5 %). Naproti tomu dlouhodoby majetek pokle&l® %, tj. 0 24 tis. K

Mezi roky 2007 a 2008 klesla celkova aktiva v absdl hodnot o 1 092 tis. K,
ti. 0 1,2 %. Déle se pak také sniZila¢bba aktiva o 1 266 tis. (1,6 %), Vv jejichz
ramci klesl kratkodoby finami majetek o 11 238 tis.& tj. 0 72 %, protoZe v prosinci
2008 byla zruSena bez likvidace sgolest NAKLADATELSTVO FRAUS s.r.o.
(Bratislava) a opravné polozky na firkain majetek k této spataosti byly rozpu&ny.

Mezi roky 2008 a 2009 doSlo k prudkémistu celkovych aktiv az o 40 388 tis¢K
t. 0 44, 3 %. To bylo fevazre zpisobeno zvySenim polozky kratkodoby fidan
majetek o 28 665 tis. & tj. 0 655,3 %, protoZze v lednu 2009 byla rozpudtopravna
polozka ve vysi 4 604 tis. K ktera byla vytvéena v celkové hodn®t5 000 tis. K
kvuli zaplacené zaloze na obchodni podily ve spralsti TRIPOLIA, s.r.o. Dale byla
v Unoru zakoupena nemovitost v Plzni (Guldenerddavihodnot¢ 17 500 000 tis. K

! U polozek (vyka#t horizontélni analyzy), u kterych nelze sfiat procentni zg&nu, je uvedeno pismeno
X. Divodem je nulova hodnota poloZzky ¥eglchozim roce.
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coz se projevilo néstem dlouhodobého hmotného majetku o 120,6 %, dutta

nemovitost byla vytviiena opravné polozka.

Mezi roky 2009 a 2010 celkova aktiva klesla o 18 88. K¢, tj. 0 14, 9 %, diky snizeni
dlouhodobého hmotného majetku o 61,1 % (prodej néosii v Plzni, Guldenerova
15) a kratkodobého fin&niho majetku.

Tab.¢. 5 — Horizontélni analyza vybranych polozek pdsitis. K¢)

Zména 06/07 Zména 07/08 Zména 08/09 Zména 09/10
Polozka
Rozdil % Rozdil % Rozdil % Rozdil %

Pasiva celkem 11 123 13,7 | -1092 -1,2 | 40 388 44,3 | -19 568 - 14,9
Vlastni kapital 12 213 28,6 5 842 10,6 17 139 28,2 10455 13,4
Zakladni kapital 0 0 0 0 0 0 0 0
Kapitalové fondy -3 0 363 1,71 -4591 -21,3] -1871 -11
Rezerwni fondy 100 X 100 100 0 0 0 0
VH min. let 10 171 110,7] 12116 62,6 5479 17,4 21731 58,8
vHbezného 1945| 1890 -6737] 51| 16251 2966 -9405| -433
ucetniho obdobi

Cizi zdroje -1 122 -2,9] -6978 -18,7| 23 280 76,6| -30 296 -56,4
Rezerwy 1250 X 189 15,1 2 509 174,41 -2 863 -72,5
DI. zavazky -371 -3,2| -4118 -36,4 479 6,7 -382 -5
Kr. zavazky -525 -2,1] -3839 -15,5 7 692 36,7 -13 661 -47,7
DIl. bankowni Gvéry -1476 -100 0 x| 12170 x| -12 170 -100
Kr. bankowni Uvéry 0 X 790 X 430 54,41 -1220 -100
Casové rozliseni 32 103,2 44 69,8 -31 -29 273 359,2

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2011

V horizontélni analyze pasiv jde o Zhani vyvoje hodnot vybranych polozek pasiv

VvV rozvaze.

Celkovy natist pasiv spoknosti mezi roky 2006 a 2003nil 13,7 %. Tohoto efektu
bylo docileno pedevSim ndistem vysledku hospotini minulych let o 110,7 %, cozZ je
v absolutnim vyjateni 10 171 tis. K V cizich zdrojich doSlo k relatignmalému
poklesu.Casové rozliseni stouplo o 103,2 %, tj. 32 ti&. K

Mezi roky 2007 a 2008 doslo k relattymirnému sniZzeni celkovych pasiv 0 1,2 %,
tj. 0 1 092 tis. K. V poloZce vlastni kapital byl n&st vysledku hospodeni min. let

0 62,6 %, tj. 0 12 116 tis.& ale na druhé strampoklesl| vysledek hospotkni EZného
Gcetniho obdobi o 55,1 %, tj. 6 737 tis¢.KV cizich zdrojich poklesly dlouhodobé
zavazky a kratkodobé zavazky @vddu Uhrad porrné casti kratkodobych

a dlouhodobych {jeéek wici CSOB Plzé¢ a rémecké spolnosti Cornelsen
Verlagsholding GmbH & CaCasové rozliseni stouplo 0 69,8 %, tj. 44 tig. K
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Mezi roky 2008 a 2009 doslo k prudkému zvySeni@efkh pasiv az o 40 388 tis¢K
tj. 0 44,3 %. Na tomto zvySeni&mejvétSi podil v ramci vlastniho kapitalu vysledek
hospodéeni EZného detniho obdobi, ktery se zvySil mezind o 296 %,
tj. 0 16 251 tis. K, a vysledek hospo#éeni minulych let s 17,4 %, tj. 5479 tis¢K
ale naproti tomu se snizily kapitadlové fondy o 2%3tj. 0 4 591 % tis. K, v disledku
ztovani océovaciho rozdilu z majetkov&asti (rozdil mezi piizovaci cenou a vysi
vlastniho kapitalu ovliadané spétesti TRIPOLIA, s.r.0.).

Vramci cizich zdraj doSlo k Zetelnému ndrstu polozky kratkodobé zavazky
0 36,7 %, tj. o 7692 tis. ¥ a dlouhodobych bankovnich ¢&ni 0 12 170 tis. K

v disledku koupi nemovitosti v Plzni (Guldenerova X&sové rozliseni kleslo o 29 %,
tj. 31 tis. K.

Mezi roky 2009 a 2010 se snizila bikan suma o 14,9 %, tj. o 19 568 tis¢.K
Mezirotné hodnoty vSech poloZek klesly s vyjimkou vyslediaspodaéeni minulych let
(58,8 %, 21 731 tis. § acasoveho rozliseni (359,2 %, 273 tig)K

K zatatku roku 2006 byla spaleost Nakladatelstvi Fraus rgiransformovana
z komanditni spolaosti na spoknost s rdenim omezenym. V roce 2006 spmiest
vykazala zisk, tudiz v dalSim roce vytila rezervni fond ve vySi 5 % zakladniho
kapitalu a déle v roce 2008 ho navysila do hodi6tyo zakladniho kapitalu. Od tohoto
roku je rezervni fond udrZzovan ve vysi 200 tig. K

4.3 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Vertikalni rozbor vykazu zisku a ztraty ma za dibumat podil jednotlivych polozek
vykazu ke zvolené zakladpoloZzené jako 100 %. Za zakladnu byl vybrancebtrzeb

za prodej zbozi s vykony. [6]

V nasledujicim textu zidodu ehlednosti neni uvéd cely vykaz, ale jen vyznamné
polozky, které vzhledem k zaklatidosahuji alespol % podilu.
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Tab.¢. 6 — Vertikalni analyza vybranych polozek vykaika a ztraty (v tis. K)

Polozka 2006 % | 2007 % | 2008 % | 2009 % | 2010 %
Vykony a trzby za pr.zbozi 146 106| 100|180 255| 100|180 093| 100|189 968| 100|153 569| 100
Trzby za prodej zbozi 118 927] 81,4| 144 313 80,1| 143 520( 79,7161 812| 85,2| 130 081| 84,7
Néklady wnaloZené na pr.zb. 59 240| 40,5| 67 294| 37,3| 57 529 31,9| 67 343| 35,4| 50 000| 32,6
Obchodni marze 59 687 40,9| 77 019| 42,7 85991| 47,7| 94 469| 49,7] 80 081| 52,1
Vykony 27 179| 18,6] 35942| 19,9| 36 573| 20,3| 28 156| 14,8 23 488| 15,3
- Trzby za pr. V. wrobku a sl. 3598 2,5| 5146 2,9 4524] 2,5 4122 2,2 3782 25
- Aktivace 24 164| 16,5| 30621| 17| 31336( 17,4| 23 191| 12,2| 19 525| 12,7
Vykonova spotreba 41 388| 28,3| 53 374| 29,6] 60 985| 33,9| 48 544| 25,6] 41 313| 26,9
- Spotfeba mat. a energie 4957| 3,4 6289 35 6470| 3,6/ 4853 2,6/ 4254 2,8
- Sluzby 36 431| 24,9| 47 085| 26,1| 54 515| 30,3 43691| 23| 37059 24,1
Pridana hodnota 45 478| 31,1| 59 587| 33,1| 61579| 34,2 74 081| 39| 62 256| 40,5
Osobni néklady 28 530| 19,5/ 35801| 19,9| 43 720 24,3| 42 331| 22,3| 41 270| 26,9
Trzby z pr. DHM a mat. 49 0 22 0 170 0,1 65 0] 14423 9,4
ZC prodaného DHM a mat. 0 0 0 0 1 0 0 0] 18082] 11,8
Ostatni provozni naklady 2024 1,4 4601 2,6/ 3121 1,7f 3865 2 2690] 1,8
Provozni VH 14 085| 9,6| 17 133| 9,5| 14 461 8| 23278| 12,3| 16 962| 11
Finan¢ni VH -493| -0,3 -933| -0,5| -6239| -35] 2902| 1,5 -1254| -0,8
Dan z pfijmi za BC 3321| 2,3] 3984| 2,2| 2743| 1,5/ 4450 2,3] 3383 2,2
VH za BC 10 271 7 12 216] 6,8 5479 3| 21730| 11,4] 12 325 8
Mimoradny VH 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VH za ucetni obdobi 10 271 7 12 216] 6,8 5479 3| 21730| 11,4 12 325 8
VH pfed zdanénim 13 592] 9,3] 16 200 9] 8222| 4,6] 26180| 13,8] 15 708| 10,2

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2011

Z vertikalni analyzy vykazu zisku a ztraty je mozZjstit, Ze se vykonova speba

v roce 2006 podilela na vykonech a trzbach za probezi 28,3 %. V letech 2007
a 2008 tento podil mignroste na 29,6 % a 33,9 %. V dalSim roce se vsakl po
vykonové spdeby na vykonech a trzbach za prodej zboZi snizdjena hodnotu
25,6 %, ale v roce 2010 &pmirré vzrostl na 26,9 %. Podil vykonové sty \adi
zakladré osciluje pod hodnotou 30 %, coz je dobry signal,nAkladovost trzeb je
v ¢ase relativdh vyrovnana, coz ovliuje ,rentabilitu trzeb“ mifenou pidanou
hodnotou, ktera ve sledovaném obdobi roste na hp@&igl %, 33,1 %, 34,2 %, 39 %
a 40,5 %.

Také polozka obchodni marze j@lefitym ukazatelem. Ve vertikalni analyze vykazu je
jasre vidét, Zze obchodni marze dase roste. V roce 2006 &Zaa na hodneét 40,9 %
a postupa roste az na hodnotu 52,1 %, coz je pozitivni digna

DalSi vyznamnou poloZkou jsou osobni naklady, kser@vysujici sniZzuji podle poétu
praw zanestnanych pracovnik V roce 2006&Cinil podil osobnich nakladvzhledem
k zdklade 19,5 % (83 pracovnik ztoho 3 vedouci), vroce 2007 19,9 %
(96 prac., z toho 3 vedouci), v roce 2008 24,3 05 (drac., z toho 6 vedoucich), v roce
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2009 dochéazi k sniZzeni na 22,3 % (98 prac., z Joliedoucich) a v roce 2010 26,9 %
(83 pracovnilg, z toho 5 vedoucich).

Ve sledovaném obdobi 2006 — 2010 spodest vytvdi v provozni oblasti zisk, ktery je
dostatén¢ vysoky, aby pokryl v jednotlivych letech zapornyancni hospodgsky
vysledek, ktery je zisoben bankovnimi poplatky, Uroky z kontokorentniimaru
u CSOB Plz& a troky z fij¢ky od spolénosti Cornelsen Verlagsholding GmbH & Co.

Provozni vysledek hospoiai je v obdobi 2006 — 2010 tem pevazri béznou
¢innosti. Vroce 2009 spairost koupila nemovitost v Plzni v celkové hodnot
17 500 tis. K, na kterou vytviila v témZe roce opravnou polozku, cozZ ovlivnilagsivy
hospodéského vysledku v roce 2009. Dale spalest tuto nemovitost v roce 2010
prodala za cenu 14 090 tis.cK ale do naklail z(&ctovala ¢astku 18 080 tis. &
do vynosi 14 090 tis. K a rozpustila opravnou polozku, kter4 byla vyerma
na pokryti ztraty z prodeje nemovitosti. Tytéetni gipady vyrazg ovlivnily jak
provozni, tak finaéni oblast.

4.4 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Z horizontalniho rozboru vykazu zisku a ztraty \agozorovat, jaky ndist ¢i pokles

vykazuji vybrané polozky vykazu zisku a ztrat vedsivaném obdobi.
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Tab.¢. 7 — Horizontélni analyza vybranych polozek vykamku a ztraty (v tis. K

Zména 06/07

Zména 07/08

Zména 08/09

Zména 09/10

PoloZka
Rozdil % |Rozdil %  |Rozdil %  Rozdil %
Trzby za prodej zbozi 25386 21,3 -793 -0,5| 18 292 12,7|-31 731| -19,6
Néklady wnalozené na pr. zb. | 8054| 13,6| -9765| -14,5| 9814 17,1|-17 343 -25,8
Obchodni marze 17 332 29| 8972 11,6 8478 9,9]-14 388| -15,2
Vykony 8763 32,2 631 1,8 -8417 -23| -4668| -16,6
- Trzby za pr. . wrobkl asl. | 1548 43| -622| -12,1] -402 -8,9] -340 -8,2
- ZS zé&sob M. €innosti 758| -130 538| 307,4 130 18,2| -662| -78,5
- Aktivace 6 457| 26,7 715 2,3| -8 145 -26| -3666| -15,8
Vykonova spotfeba 11 986 29| 7611 14,3|-12441] -20,4| -7231| -14,9
- Spotfeba mat. a energie 1332 26,9 181 29| -1617 -25]  -599| -12,3
- Sluzby 10654| 29,2 7430 15,8/-10824| -19,9( -6 632 -15,2
Pridana hodnota 14 109 31| 1992 3,3] 12502| 20,3|-11 825 -16
Osobni néklady 7271 25/5| 7919] 22,1] -1389 -3,2| -1 061 -2,5
Dané a poplatky 0 0 7 9,3 30] 36,6 374 333,9
Odpisy DNM a DHM -370| -35,4 -26 -3,9 355 54,8 101] 10,1
Trzby z pr. DHM a mat. -27] -55,1 148| 672,7] -105] -61,8| 14 358| 22089
ZC prodaného DHM a mat. 0 X 1 X -1  -100( 18 082 X
ZS rez., OP a KNPO 1793|179300| -1219| -67,9] 3561| 619,3| -7 357| -177,9
Ostatni provozni wnosy 237 102,2 390 83,2 -280| -32,6 115 19,9
Ostatni provozni naklady 2577 127,3| -1480] -32,2 744 23,8 -1175| -30,4
Provozni VH 3048| 21,6] -2672| -15,6/ 8817 61| -6 316| -27,1
Prodané CP a podily 0 x| 1044 x| -1044] -100 0 X
ZSrez.a OP w FO 56 350| 3 360| 4666,7| -8 036| -234,1| 4 604| -100
Vynosowve Uroky 151 71,4 -16| -44,4 17 85 19| 51,4
Nékladowvé uroky 106 13| -277] -30,1 905| 140,5| -800[ -51,6
Ostatni finan¢ni wnosy -388] -38,1 -21 -3,3 -49 -8 46 8,2
Ostatni finan¢ni naklady -95| -13,5| 1142| 188,1] -998] -57,1 417 55,5
Finan¢ni VH -440| 89,2| -5306| 568,7| 9 141| -146,5| -4 156| -143,2
Mimoradny VH 0 X 0 X 0 X 0 X
VH za G¢etni obdobi 1945 18,9 -6 737| -55,1) 16 251] 296,6| -9 405| -43,3
VH pfed zdanénim 2608 19,2 -7978| -49,2| 17 958 218,4|-10 472 -40

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2011

Mezi roky 2006 a 2007 dosSlo u sp&testi ke zvySeni vykan o 32,2 %,

tj. 0 8 763 tis. K, a vykonova spoeba o 29 %, coz v kotieém disledku vedlo k tomu,

Ze pidand hodnota vzrostla 0 31 %, tj. o 14 109 ti&, Wivem nistu trzeb za prodej

vlastnich vyrok a sluzeb. Ve sledovaném obdobi také dochazelistl rpolozek

osobnich naklad ostatnich provoznich nakkdostatnich provoznich vynbs znén

stavu rezerv a opravnich polozek v provozni oblagtiopak se snizily odpisy DNM

a DHM o 35,4 % a polozka zZmu stavu zasob vlastni vyroby. Provozni vysledek

hospodéeni zaznamenaliast o 21,6 %, tj. v absolutnim vyjghi 3 048 tis. K

Finartni vysledek hospodani nabyva zapornych hodnot, ale jelikoZz je ve svém

rozmeru mensi nez provozni vysledek hospedd nebude jeho vliv na vysledek
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hospodé&eni za detni obdobi filis vyrazny. Tento VH zadetni obdobi vykazujeist
0 18,9 %, tj. v absolutnim vyjéehi o 1 945 tis. K

Mezi roky 2007 a 2008 se sice nepatrsnizily trzby za prodej zbozi (0,5 %,
793 tis. K&), avSak naklady vynaloZzené na prodej zbozi se wmédoba snizily
(14,5 %, 9 765 tis. &), coZ ntlo pozitivni vliv na naiist obchodni marze (11,6 %,
8 972 tis. K). Vykony se zvysily 0 1,8 %, tj. o 631 tis¢K a vykonova spiéeba se
zvySila o 14,3 %, tj. o 7 611 tis.¢K naez pgidana hodnota se narostla o 3,3 %
(1992 tis. K). V provozni oblasti narostly hodnoty polozek asiomaklady, da#
a poplatky, trzby z prodeje DHM a materialu a agdtairovozni vynosy, na druhou
stranu doSlo k poniZeni poloZzek odpisy DNM a DHkh¢ma stavu rezerv, OP a KNPO
a ostatnich provoznich néakiad Provozni vysledek hospa@ami mezirégné klesl
0 15,6 %, tj. 2672 tis. &, ale byl dostata¢ vysoky, aby pokryl zaporny finani
vysledek hospodani, ktery vzrostl o 568,7 %, tj. 5 306 tis¢.KMezi roky 2007 a 2008
tedy VH za detni obdobi klesl o 55,1 %, tj. 6 737 tist.K

Mezi roky 2008 a 2009 narostly trzby za prodej 4b(i2,7 %, 18 292 tis. §

a naklady vynalozené na prodej zbozi (17,1 %, 9tR&14S), tudiz se zvysila obchodni
marze o 9,9 %, tj. 8 478 tis.cKZ vykazu je #ejmé, Ze celkova vykonnost podniku
meiend prodednictvim vykor se snizila o 23 % (8 417 tis.¢K avSak vykonova
spoteba se také snizila (20,4 %, 12 441 tig),Kale o ¥tSi absolutni hodnotu, tudiz
doSlo k fistu gidané hodnoty 0 20,3 % (12 502 tist)KProvozni vysledek hospagai
stoupl o 61 %, tj. 8 817 tis. K kdy poprvé za sledované obdobi nemusel pokryvat
zaporny finagni VH, jelikoz se tento VH dostal do kladnych hotre vzrostl
mezirané o 9 141 tis. K. Vysledek hospodani za detni obdobi vrostl o 296,6 %,

tj. 16 251 tis. K.

Mezi roky 2009 a 2010 doslo jak k poklesu trzeb §1%, 31 731 tis. K), tak k poklesu
nakladi na prodané zbozi (25,8 %, 17 343 tig).K/ dasledku toho se obchodni marze
snizila 0 15,2 %, tj. 14 388 tis.cKVykony se také ponizily o 16,6 % (4 668 tit)K
a vykonova spaeba o 14,9 % (7 231 & tudiz také kleslaijmlana hodnota o 16 %.
V provozni oblasti pozitivé vzrostly jen polozky dah a poplatky, odpisy DNM
a DHM, trzby z prodeje DHM a materialu a ostatrdamzni vynosy. Provozni vysledek
hospodé#eni mezirgné klesl o 27,1 %, tj. 6 316 tis.& ale byl dostat#¢ vysoky, aby
pokryl zaporny finatini vysledek hospodeni, ktery vzrostl o 143,2 %, tj. 4 156 tist.K
Vysledek hospodani za detni obdobi se snizil 0 43,3 %, tj. 9 405 tig. K
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4.5 Analyza vynosi

Z vykazu zisku a ztraty byly vybrany jednotlivé wgové polozky, které jsodghledré

sestaveny v nésledujici tabulce.

Tab.¢. 8 — Vynosy v letech 2006 — 2010 (v ti)K

PoloZka 2006 2007 2008 2009 2010

Trzby za prodej zbozi 118 927| 144 313| 143 520 161 812 130 081
Vykony 27 179] 35942| 36573| 28156| 23488
-Trzby za prodej vlastnich vyrobk & a sluzeb 3598 5146 4524 4122 3782
- Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -583 175 713 843 181
- Aktivace 24164 30621] 31336| 23191] 19525
Trzby z prodeje DHM a materialu 49 22 170 65| 14423
Ostatni provozni wnosy 232 469 859 579 694
Provozni vynosy celkem 146 387 (180 746 [181 122 [190 612 [L 68 686
Vynosové Uroky 21 36 20 37 56
Ostatni fianéni wnosy 1019 631 610 561 607
Finan éni vynosy celkem 1040 667 630 598 663

Mimo Ffadné vynosy celkem 0 0 0 0 0

Vynosy celkem 147 427 |181 413 | 181 752 (191 210 |169 349

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2011

Z tabulky je Zejmé, Ze na celkovych vynosech maji ®&v podil provozni vynosy,
které ve sledovaném obdobi 2006 — 2010 postupstou, tedy s vyjimkou posledniho
roku, kdy doSlo v nakladatelstvi ke sniZeni vyroby.

V oblasti provoznich vyndsprevaznacést polozek roste do roku 2008, pogo roku
2009, ale vroce 2010 dochazi ke sniZzeni. Tomwodtr neodpovida vyvoj trzeb
za prodej vlastnich vyrolika sluzeb, kdy v roce 2007 dosahuje své nejvy3dndiy,

a poté jiz jen postuprklesa.

Také vroce 2010 je zde vyrazna polozka trzby deje DHM a materiél, doSlo
k tomu kwali prodeji nemovitosti v Plzni. Fingmi vynosy celkem maji oscilai trend
kolem hodnoty 630 tis. K a spolénost nema Zadné mirfané vynosy. Vyvoj

celkovych vynos je zaznamenan v nasledujicim obrazku.
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Obr.¢. 23 — Struktura vyndsv letech 2006 — 2010 (v tis.¢K

Vynosy celkem v letech 2006 - 2010

vtis. K¢ (viis. ke)
- 191210
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200000 169349
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0 ,-’z T T T T |f’z
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2011

Z obrazku je patrné, Ze celkové vynosy spatesti rostly az do roku 2009, avSak v roce
2010 doslo k poklesu. To bylo gobeno pedevsim vyraznym sniZzenim trzeb za prodej

zbozi a jiz menSim snizenim vyKo(piedevsim v poloZce aktivace).

4.6 Analyzarizeni nakladi

V sowasné dob spole&nost Nakladatelstvi Fraus, s.r.o., nenfili$ spokojena
se systémertizeni naklad. Problém se rize vyskytovat ve vysi naklacha nakladovy

subjekt, zfisob grirazeni pimych néklad ¢i negrimych naklad, zpisob evidence atd.

Tuto problematiku ma na starostgditelka ekonomického a personalniho @enli,
controllingu, a potizeni tohoto odéeni. V dalSi casti se podivame na naklady
na vyrobu debnic podrobéi. Na Zzadost Nakladatelstvi Fraus, s.r.o., jsouZiy v této
praci pouze procentni Udaje pro nazornost systémeni naklad a pro provéaéni
veskerych vyp&ta.

4.6.1 Analyza celkovych nakladi

Jak uz bylo v fedchozi kapitole zmémo, spolénost Nakladatelstvi Fraus, s.r.o0., vede
Gcetnictvi v etnim a administrativnim systému ESO. Pragdmy evidence, diovani

a vypracovani €etni zaerky (resp. vykazu zisku a ztraty¥ldnaklady a vynosy podle
druhovéhailerenti, tj. clenéni zdroji vstupujicich do podniku na ekonomicky stejnorodé
skupiny naklad.
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Z vykazu zisku a ztraty byly vybrany jednotlivé teédové polozky, které jsou

piehledr sestaveny v nasleduijici tabulce.

Tab.¢. 9 — Naklady v letech 2006 — 2010 (v tig)K

Polozka 2006 2007 2008 2009 2010

Naklady wnalozené na prodej zbozi 59 240 67 294 57 529 67 343 50 000
Vykonova spotfeba 41 388 53 374 60 985 48 544 41 313
- Spotfeba materialu a energie 4 957 6 289 6 470 4 853 4254
- Sluzby 36 431 47 085 54 515 43 691 37 059
Osobni naklady 28 530 35801 43720 42 331 41 270
Dané a poplatky 75 75 82 112 486
Odpisy DNM a DHM 1044 674 648 1003 1104
Z(statkova cena prodaného DHM a materialu 0 0 1 0 18 082
Zména staw rez., OP a KNPO 1 1794 575 4136 3221
Ostatni provozni naklady 2024 4 601 3121 3 865 2 690
Provozni naklady celkem 132 302 | 163613 | 166 661 | 167 334 151 724
Prodané CP a podily 0 0 1044 0 0
Zména staw rez. a OP ve FO 16 72 3432 -4 604 0
Nékladové Uroky 815 921 644 1549 749
Ostatni finan¢ni naklady 702 607 1749 751 1168
Finan éni naklady celkem 1533 1 600 6 869 -2 304 1917

Mimo fadné naklady celkem 0 0 0 0 0

Néklady celkem 133835 165213| 173530/ 165030 153641

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2011

Z tabulky Ize vypozorovat, Ze na celkovych naklddecaji nejetSi podil provozni

naklady, které se do roku 2009 zvySuiji, ale v r2@&0 dochazi ke snizeni

. K velkému

naristu pra¥ provoznich naklad doslo v roce 2007, kdy spdleost zintenzivala

vyrobu své produkce afila dodaténé zangstnance. V dalSich letech tento trend

pokraioval, ale vroce 2010 doSlo k&itemu omezeni produkce, a to se odrazilo

v klesajicich nakladech. V rdmci provoznich naklgbu nejvyznam&Simi poloZzkami

naklady vynalozené na prodej zbozi a vykonovaispat kdy naklady na sluzby

zaujimaji nej¥tsi prostor, jelikoz spotmost vyuziva sluzeb externich dodavatpto

tisk a pro vyvoj SW.

Dle vyjadreni vedouci ekonomického adeni, kterd je ve své pozici od roku 2008, se

v minulosti moznost provozu vlastni velkokapactiekarny neprobirala. V séasnosti

se 0 tom téz neuvazuje. Nebyla by vyuzita dostegteCena za ks by byla daleko vyssi

nez je vdané chvili od externich tiskaren. Prostwia potebu nakladatelstvi je

k dispozici malokapacitni tiskarna/kopirovaci stragjodno¥ do 900 tis. K.
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Mimotadné naklady nebyly ve sledovaném obdobi vykaz@ngm spolénosti od roku
2008 je postupné snizeni nakiggodniku i zachovani fiméieného obratu a kvality

vyrobka.

Obr.¢. 24 — Struktura nakladv letech 2006 — 2010 (v tis.¢K

vtis. K¢

200000 - 173530

Naklady celkem v letech 2006 - 2010
(vtis. Kc)
165213 165030
150000 - 133835
100000 -
50000 -

2006 2007 2008 2009 2010

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2011

Z obrazku je jmeé, Ze celkové naklady spotmsti rostly az do roku 2008, a poté
dochazi k postupnému snizovani. To bylasgbeno v roce 200%gdevSim vyraznym
snizenim vykonové spaby a vroce 2010 vyznamnpoklesly polozky néaklady

vynalozené na prodej zbozi a vykonova sgiud.
Obecné &etni metody ovlivitujici naklady

Pouziti ugitych obecnych metod a agpohi oceiovani v &etnictvi ovliviiuje nekteré
nakladové poloZzky. Spalaost je registrovana jakoasicni platce DPH.

Jelikoz je spolénost vyrobniho charakteru a zasobyitveice nez 50 % majetku
spole&nosti, je dilezité wdet, jakym zmisobem se tento majetek doge a jak se jejich

spoteba promitne do naklad

e zasoby nakoupené................c.o...... fizmvaci ceny
e zasoby vytveéené ve vlastni reZii .... vlastni naklady

* nedokorend vyroba ..................... fimé néaklady

Na jednotlivé polozky zasob jelrem roku vedenarpsna evidence jednotlivych slozek

nakladi. Na konci zd#aovaciho obdobi dojde k jejich z&avani podle zvoleného
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postipu spolénosti, tj. metodou E Béhem &etniho obdobi jsou dokoéané tituly

aktivovany na sklad ¢etnim z4pisem 1762x.

Obr. &. 25 —U¢tovani zasob pomoci metody

Op. é. Popis operace MD Dal
1 Spotreba materialu a energii v souvislosti s vyrobou?2 50x 11x, 32x
2 Osobni naklady vynaloZené v souvislosti s vyrobou 52x 33x
3 Prevod pocateéniho stavu zasob vlastni wyroby k rozvahovému dni 61x 12x%
4 Prevod konecného stavu zasob vlastni viroby na zakladé adaji
z vnitropodnikového ucetnictvi nebo operativni evidence) 12x 61x
b Trzby z prodeje ziasob vlastni wroby (polotovary, wrobky) 21x, 31x B0x
6 Vyskladnéni zasob vlastni wyroby z divedu reprezertace, darovani a skody — 51x, 54x, 58x 61x

Zdroj: [28, online, cit. 201-11-22]

Spole&nost dale vytvi zakonné opravné polozky pro pohledavky po splatr
snominalni hodnotou nad 000 K& (mimo pohledavky planovanym zapgem
a pro neprodejné zasob' hodnot, kterou pro kazdy rok stanovi samo nakladate
(pt. snizena hodnota vyroblna sklad z daivodu d@asné neprodejnosti x/19x).

Jak jiz bylo vpredchozich podkapitolach také zmio, spolénost vyuziva uCSOB
Plzexr bézny Cet, kde ma dispozici kontokorentni @ ve vysi 15000 000 K, a také
splaci m@jcku vici spolenosti Cornelsen Verlagsholding GmbH & Cccelkové vysi
11 313 500 K. Ztéchto mijéek plyne pro spolmost povinnost splaceni cet@stky
a nakladovych urak(pt. bézny bankovni &et: irok z Uv¥ru 56x/2X).

Pro z@&tovani devizovych operaci pouzinakladatelstvidenni sminné kurzy CNB
a na konci Getniho obdobi jeproveden pepaiet pohledavek a zavazkprisluSnym
kurzem, kdy kurzové rozdily jsou &dvany na gty kurzovych rozdil (zaporny rozdi

na 56x kladny rozdil 6x).

Manazerské &etnictvi je vedeno ve dvouokruhové centralizovaonémg, tj. ¢tovani
Gcetnich pipadi jednotlivych stedisel v samostatném é@tnim okruhu ,na jednor

misg".
8. Wtova tida:

e 821100 ....vnitropodnikové mzdové nékla redakce
e 821200 ....vnitropodnikové mzdové néklac grafici
e 821300 ....vnitropodnikové mzdoveé néady — MMR

e 821400 ....vnitropodnikové mzdoveé nakla
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9. (*tova tida:

 921100..... felctovani mzdovych naklad- redakce
e 921200 ..... feltovani mzdovych naklad- grafici

e 921300..... feltovani mzdovych naklad- MMR

e 921400..... fel&tovani mzdovych naklad

V manazerskémagtnictvi spolénosti se tedy fedevsim ttuje o mzdach jednotlivych
pracovnikKi odcleni na prae pripravované projekty, jelikoz spaieost ma
funkcionalni strukturu organizace. ZaréveSak pro interni poeby (Eetniho oddleni
sleduji naklady fimo pritaditelné a naklady rozvrhované.

4.6.2 Vertikalni analyza podnikovych nakladi

Vertikalni rozbor podnikovych nakladméa za cil zkoumat podil jednotlivych poloZzek
nakladi ke zvolené zakladnpolozené jako 100 %. Za zakladnu byl vybi#sty obrat
spole&nosti. V nasledujicim textu Zidodu gehlednosti neni uv&d podrobny vyet
jednotlivych polozek naklag ale jen jejich agregatni séiy. Pokud bude vliv skupiny
nakladi vyznamny, bude dale podrabprobran v nasledujicim textu.

Tab.¢. 10 — Vertikélni analyza naklagiimo giraditelnych (2008 — 2010)

PoloZka 2008 2009 2010

éisty obrat 100,00%| 100,00%| 100,00%
Naklady na Mastni wrobky 30,0% 32,2% 28,4%
Naklady na pofizeni zbozi 5,5% 4,3% 4,4%
Naklady na sluzby ICT 0,0% 0,0% 5,7%
Naklady na sluzby ostatni 0,9% 0,2% 0,0%
Naklady na licence 0,0% 0,0% 0,0%
Licenéni honoréare 3,5% 4,6% 3,5%
Celkem naklady na vykony 39,8% 41,3% 42,0%
Pfidana hodnota 60,2% 58,7% 58,0%
Personalni naklady interni 17,0% 15,5% 9,2%
Personalni naklady externi 1,8% 1,8% 2,1%
Reklama, PR 5,1% 1,3% 0,7%
Vzorky zdarma 1,2% 0,9% 1,0%
Provozni rezie 4,3% 2,8% 0,8%
Odpisy nepotfebnych zasob 0,1% 0,7% 0,4%
Reprezentacni fond 0,0% 0,0% 0,0%
Uroky ze zasob 0,0% 0,0% 1,9%
Celkem naklady p Aimo p fifaditelné 69,3% 64,4% 58,1%
Provozni vysledek | 30,7% 35,6% 41,9%

Zdroj: Vlastni zpracovéani, 2011
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Vertikélni analyza nakladpodniku byla vypracovana z adgposkytnutych spotaosti
Nakladatelstvi Fraus, s.r.o. Od roku 2008 ekonoéiokidleni podrobusji sleduje
naklady podniku, které jsou zaznamenavanyiehjgdnych sestavach. Sledované
obdobi je tedy 3leté (2008 — 2010). V roce 2010 diylspol€nosti snizit naklady

v absolutni hodneét tj. nag. snizit personalni néklady, dojednat niZzSi ceny
od dodavateil atd.

Z této analyzy naklad podniku je mozné vypozorovat, Zze na celkovych addgth
vykonu zaujimal negtSi podil naklady na vlastni vyrobky a dale skoaostejné arovni
jsou podily polozek naklady naifpeni zbozi a licemi honorde, které osciluji kolem
hodnoty 5 % a 4 % podilu nastém obratu spotmosti. Celkové naklady na vykon

spole&nosti po dobu celého sledovaného obdobi maji rostoend.

Spole&nost sleduje v prvéadt naklady gimo pifaditelné jednici vykonu. NetSiho
podilu dosahuji personalni naklady interni, ktezéve sledovaném obdobi postépn
snizuji (17,0 %, 15,5 %, 9,2 %) podle ¢po aktualg pracujicich zarstnand.
Na druhou stranu maji personalni naklady extersfori tendenci. DalSimiét&imi
polozkami jsou naklady na reklamu a PR a provoediet jejichz podil n&istém

obratu je klesajici ztovodu snahy spotmosti o Usporu wthto oblastech.

Tab.¢. 11 — Vertikalni analyza naklaagozvrhovanych (2008 — 2010)

Polozka 2008 2009 2010
Cisty obrat 100,00%| 100,00% 100,00%
Logistika, fakturace 4,8% 4,2% 7,9%
Obchodné administratimni centrum 0,9% 0,9% 0,7%
Reprezentanti, IC 5,1% 3,3% 4,3%
Marketing, PR spole¢ny 0,0% 0,8% 2,9%
Postowné a bankowni poplatky 1,4% 1,3% 1,8%
Sprava (+TOP3, odpisy, repre nepfifaz., ztratové pohl.) 1,0% 0,7% 3,1%
MMR 0,0% 0,0% 3,0%
Graficka produkce 0,0% 0,0% 2,1%
Ekonomické sluzby, personalistika, controlling 1,2% 1,2% X
Sprava sité SW + HW 1,3% 1,6% 2,6%
Kancelarsky senis 1,7% 1,5% 2,5%
VnéjsSi komunikace (spoje) 0,4% 0,4% 0,2%
Celkem rozvrhované naklady 17,9% 15,6% 31,1%
Provozni vysledek Il pro vypo cet prémii 12,8% 19,9% 10,8%
Prémie managementu a zaméstnacu 0,6% 0,8% 0,2%
Provozni vysledek I 12,1% 19,1% 10,6%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2011
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Dale nakladatelstvi sleduje rozvrhované nakladitenych mizeme najit opany trend

nez u naklad piimo piraditelnych. \étSina néklad této skupiny ma rostouci trend,
tj. ve sledovaném obdobi jejich podil &iatém obratu spotmosti vzrostl, v roce 2010
v n¢kterych gipadech doslo az k 80% navysSeni podilu oprégidphazejicimu roku.
NejvetSi podil gipadd na naklady na logistiku a fakturaci, kteréoese 2010 nabyla
hodnoty az 7,9 %. DalSiutkzitou polozkou jsou naklady na reprezentanty abgps

v informasnich centrech.

V néasledujici tabulce jeiehled personalnich nakiadve které je patrna tendence

spole&nosti omezit tyto naklady. Ve vSech kategoriicleintch naklad personalu doSlo

ke snizeni podilu n&éstém obratu.

Tab.¢. 12 — RPehled personalnich nakiadpole&nosti

Polozka 2008 2009 2010
Cisty obrat 100,00%| 100,00%| 100,00%
Personalni naklady interni 17,0% 15,5% 9,2%
Zakladni mzdy . odwvodll ZP, SZ 15,8% 14,4% 8,1%
Néarokove prémie (dochéazka, nekoureni, cilove, obratové) 0,6% 0,6% 0,9%
Benefity 0,6% 0,5% 0,2%
- penzijni pripojisténi, Zivotni pojisténi 0,1% 0,0% 0,0%
- stravenky 0,4% 0,4% 0,2%
- vzdélavani 0,1% 0,1% 0,0%
Personalni naklady externi 1,8% 1,8% 2,1%

Zdroj: Vlastni zpracovéani, 2011
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4.6.3 Kalkulace

Nakladatelstvi sestavuje kalkulace pomotirgikové metody (fedkEzne, vysledné
kalkulace). Vyuzivd upraveny typovy kalkatd vzorec, kdy se snazi o reélné
zachyceni jak fimych, tak nefimych néklad na nakladovy subjekt, tj. natebni
pomicku, knihu. Naklady tedy pro petby kalkulace organizace ratdie:

* primé naklady,

* nepimé naklady (rezie).
Primé naklady

Pro spolénost jsou to naklady ipmo piraditelné k objektu alokace, tj. naklady

jednicové. Jedna se o tyto polozky:

* jednicovy material — p&tsem veSkery material, ktery je $asti webnice, nebo
prispiva Kk jeji vyrols, vtomto gipact se jedna o jednotkovou cenu vytisku
finalni knihy (danou zvolenym externim dodavatelgntjskarnou),

* jednicové mzdy — Ize sem zahrnout vSechny evidovamzély pracovnii
podilejicich se na vyr@b konkrétni publikace, tj. honara autora
piepcaiitaného na jednici, mzda redaktora, designéra gblaktratora atd.
(mzdy pro technické, multimedialni o#dni nepditame, pestoze
je mozné pradit mzdové naklady na jednici, ale jelikoz neni
v sowtasnosti systém evidencéchto mzdovych naklag neni mozné alokovat
tyto mzdy),

e ostatni jednicové naklady — néazauji se sem vSechny ostatni naklady
souvisejici s vyrobou publikace, vtomtoiigadt sem pati naklady
na licence atd.

Nepiimé naklady

Jsou to néklady, které lzetimo pifadit k objektu alokace. Lze je taktéz nazyvat
naklady rezijnimi. Podle mista vzniku jeibe@me rozdlit na tyto rezie:
* vyrobni reZie — organizace sdadi polozky spdtba rezijniho material&igtici
prostedky, material na udrzbu atd.), sfgdta energie, rezijni mzdy pracovinik
vyrobniho FlexiLearn® odteni atd., prémie a odimy pracovnik, socialni
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a zdravotni pojighi vSech pracovnitk odpisy dlouhodobého hmotného
i nehmotného majetku,

e spravni rezie — obsahuje naklady na kariskE poteby, odpisy
administrativnich budov, platy manaier administrativnich pracovnik

» odbytova (prodejni) rezie — zahrnuje néklady naveroskladi hotovych
vyrobka, logistiku a expedici, naklady obchodniho &édi, marketingu

a fakturace atd.

V sowasné dob ekonomické od&eni sleduje fimé naklady na nakladovy subjekt,
tj. predevSim imé mzdy pracovnik podle jednotlivych oddeni nakladatelstvi. Jedna
se o0 pracovniky, nd&p honord autora, odpoddného redaktora, designéra
obéalky/ilustratora atd., ke vykazuji konkrétni p&et hodin stravenych praci
nad publikaci.

U ostatnich odéleni a pracovnik se mzdy vykazuji jako soast rezie, ke které dané
odctleni pati. Tyto negimé mzdové naklady se vyitaji jako souhrn p&u hodin
za mesic ctleny patem publikaci, na kterych se v daném obdobi pracuje

Pouziva se ktomu jednoduchy vykaz (dokument wgng v aplikaci MS Excel),
ve kterem jednotlivi vedouci odéni zaznamenavaji celkové odpracované vykony
vSech pracovnik odctleni. Dale tyto vykony oceni aigdaji do ekonomického
a personalniho od@thi ke kontrole, zaevidovani a&avani.

Neptimé néklady jsou iprazovany jednotlivym nakladovym objékb prostednictvim
diferencovanéifirazkove kalkulace, kdy kazdé reZii jéfimzena odpovidajici rozvrhova

zakladna.

Vypocet rezijni girazky je provadn na zaklad evidovanych nakladminulého obdobi
spole&nosti, tj. z udaj predchazejiciho kmiho &etniho obdobi. Aby tyto rezijni
prirdzky byly stale aktualni a¢wné reali¥¢, dochazi vzdy k za@tku obdobi k fepaitu
rezie, a pokud dojde k vyraznému odchyleni, musiouei ekonomického odteni
provést korekci.
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4.6.4Rozpocty a evidence

Rozpatet spol&nosti

Spole&nost vytvdi kazdy rok pedkEzné vyjadienou obdobu detni za¥rky finantniho
Ucetnictvi. Sestavuje rozpet pro veléiny (tj. pro aktiva, zavazky, vlastni kapital,
naklady, vynosy a zisk), které jsou vymezeny akstmovany stejd jako ve vykazech
financniho (Eetnictvi. Vytv&i predevsim rozpiet ve forng rozvahy a vysledovky pro

¢asovy usek jednoho roku, kdy n&$i pozornost &nuje pra¥ vykazu zisku a ztraty.

Mezi nejdilezitejSi casti rozpdtové vysledovky nakladatelstvi patrozpaet zisku
¢i ztraty z hlavni vydlecné ¢innosti, tj. z prodeje vlastnich vyrobkzbozi, sluzeb ICT

a ostatnich sluzeb, a z prodeje licenci pro systexiLearn®.

V prvé fakk se udlaji diléi rozpaty pro tiSEnd média a pro elektronickda média,
a az poté se odvodi souhrnny roagtgoro celou spotmost Nakladatelstvi Fraus, s.r.o.

Casti tohoto reniho rozpétu jsou:

* rozpaiet vynosi — vychazi z planu prodeje jednotlivych vyrdbla sluzeb
spole&nosti a zbozi,

* rozpaiet grimo piraditelnych nakladl — vychazi z planu vyroby, plarprojekii
a z informaci ohledhodhadu vyuZiti internich a externich pracovnighledr
vztahi s dodavateli (fedevsim tiskarny) a nakupu licenci na SW od extarni
dodavatsi,

* rozpaet rozvrhovanych nakldad— zde se sleduje fixni a variabilni slozka

rezijnich néklad.

Rozpaet vykazu zisku a ztraty jefipraven. Po uplynuti daného obdobi ekonomickeé
odckleni provede srovnani skgteosti s planovanym rozptem, zjisti vyznamné

odchylky a provede analyzuipin téchto odchylek aifjme opateni pro dalSi roky.

Plany projekta

Jak jiz bylo receno v gedchozi kapitole, spalaost tvdi predEzné a vysledné
kalkulace a rozpiy pro jednotlivé projekty, tj. pro tvorbu¢abnic a knih, ve formatu
dokumentu MS Excel. Nevyhodou tohotoagpbu je, Ze i vétSim mnozstvi dat je
tento format nestabilni a Ze pro jednotlivéikyichybi historie.
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Pro samotnou evidenci nakfasha konkrétni publikaci nevyuziv&eétni spolénosti

Zadnou specializovanou softwarovou aplikaci prdsiani naklad.

Vypracovava v tabulkovém procesoru MS Excel praoglivé knihy¢i edice webnic
tzv. plany projeki, které obsahujidkolik detailré propracovanych ligt Zde Ize nalézt:

Obr. ¢

popis projektu — charakteristika, odhad konkdréch vyrobkKi a rizik
spojenych pra¥s konkurenci,

jméno odpowdného pracovnika za projekt,

pocet dili ucebnice (¢tSinou pro 1. — 5. kmik) s gesr¥ vyjmenovanymi
castmi (&ebnice, pracovni sesit atd.) a jejich polygrafickyaaji,

. 26 — Edéni plan pro |. stupeZS (ukazka)

matematika a jeji aplikace clovék a jeho svét
MATEMATIKA PRIRODA = | croLcdhoeT=
- |
pripravujeme -
S
plipravujeme
—
plipravujeme g
= I
- — = =
e .
) N j. Il pfipravuj - s
N \ £ &'. y ljeme ‘
=

A AR

—_—

bl [~ B
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Zdroj: Nakladatelstvi Fraus, s.r.o. [37, onling, 2011-11-30]

pramérny planovany réni prodej u kazdé zcebnic a odhad tiskové ceny
na ukitou webnici podle zkuSenosti pracovnika,
ptitazeni pimych a nefimych (variabilni a fixni slozka) naklada jednici atd.

ke kazdému dilu &asti, coz je mozné nazarmidét v nasledujici tabulce.
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Tab.¢. 13 — Vyezéasti planu projektu

Ostatni (pfijmy +, wdaje -)
Celkem fixni ndklady

Rezijni naklady 39% 0
Provozni vysledek

Nazev UCEBNICE 2010
Cisty obrat 0
Variabilni ndklady - tisk 0
interni externi
Fixni naklady celkem
poéet hod. sazba | néklady qo éet hod. sazba | néklady
Licenéni a autorské honorare - jednorazové 0
Licenéni a autorské honorare - % 0 0
MMR - obrazovy a multimedialni material 0
Redakéni prace 250,00 0 0
Predtiskova pfiprava (grafika, sazba) 220,00 0 0
MMR - prace 220,00 0 0
e-publishing - produkce 250,00 0 0
e-publishing - programovanimnoj 280,00 0 0
0
0
0
0

Zdroj: Interni dokument spateosti Nakladatelstvi Fraus, s.r.o.

Uplné na z&vr tohoto projektového planu je sumaftima list, ve kterém lze naijit
piehled celkovych nakladna jednotlivé dily tebnic sétené pro jednotlivé druhy

nakladi. Rovrez je tu sestaven plan rentability, kdy jsou stamavetitd omezeni:

e do fi let od z&atku prodeje musi dity dil u¢ebnice dosahnout kladny zisk
(nulty rok je uten pro pipravu &ebnice a ziskani schvalovaci dolozky),
e pramérné délka prodejedebnice je 5 let.
Pokud jiz v momenritpripravy rozpétu na projekt neni spéna prvni podminka, bere se
projekt jako neziskovy a jiz se s nim dale ngf@o MizZze se vSak stat, Ze tento projekt
neprojde kli Spatré rozvrzenym naklaiim, coz je sotasny problém spodaosti.
Dale je ve spolaosti vyuZivan systém pracovniho presii, ve kterém spolu

komunikuji a pracuji zastnanci nakladatelstvi. ddtni tak ma fehled o odvedené

praci a niize kontrolovat spkni termiri a naslednéifrazeni naklail objektu alokace.
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5 Zhodnoceni efektivity Fizeni nakladi a mozna reSeni
nékterych problému

Nakladatelstvi Fraus, s.r.o., je rozvijejici se Brod spolénost s 20letou tradici
v oblasti vydavatelské&nnosti pivodnich ¢ebnich pomicek a slovnil cizich jazyk.

Prostednictvim SWOT analyzy byly identifikovany silnéséabé stranky, ilezitosti

a hrozby spojené se zkoumanym podnikatelskym stésjekV nasledujici tabulce jsou
uspdadany silné a slabé stranky spolesti Nakladatelstvi Fraus, s.r.o. A dale také
ukazuje pilezitosti, které mze spolénost vyuzit ve s§j prosgch, nebo hrozby pro jeji

éinnost.

Tab.¢. 14 — SWOT analyza spcéleosti Nakladatelstvi Fraus, s.r.o.

Piile zitosti (Opportunities) Hrozby (Threats)

ZlepSovani konkuremi pozice na trhu |pfechod sotasnych zakaznik
15 |s_webnicemi pro sedni Skoly ke konkurenci
g rozvoj informanich a softwarovych zvySeni déovych sazeb DPH —
g nastraji pro prezentaci vyukovych promitnuti se do kork@é ceny
; materiah jednotlivych produki
D s 7
.)g vyuZiti recyklovaného materialu (ohled o[n ezgnl s,tatnﬂwo ro;{‘m nai O,b novt
> na ekologi) u?ebnlcoveiho fondu jednotlivych

zakaznik (Skol)
vyuZziti rostouciho trendu plodnosti, zmegna preferenci zakaziila z toho
tj. rozSkujici se trh vyplyvajici vyuZiti substitut produktu
Silné stranky (Strenghts) Slabé stranky (Weaknesses)
S |nabidka systému interaktivni vyuky S, . .
% FlexiLearn® a sluzeb spojenych s nim komunikaEni problemy mezi pracovniky
O |prehledné a aktualizované internetoveé|tvorba rozpéta a kalkulaci v dokumenty
g' stranky a e-shop aplikace MS Office - Excel
’= |zkuSeni pracovnici s mnohaletou praxilabsence vyrazné #mé vazby od titeli
S |v oboru tvorby &ebnic a zak
problém s pesrjSim pgirazovanim

prijlemné prosedi prodejen spalmosti

piimych a nefimych naklad

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2011

Prilezitosti a hrozby nefize nakladatelstvi ze své vlastniles ovlivnit pomoci
marketingovych nastrdj tudiz je patba se zastit na silné a slabé stranky

spole&nosti, na které takgsobit Ize.
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Nakladatelstvi nabizi Sirokou Skaldebnic, webnich pomcek, seming s akreditaci
od MSMT CR a jako prvni v republice #alo nabizet komplexni systém interaktivni
vyuky s nazvem FlexiLearn® a sluzeb spojenych s rdékaznici se vzdy dob citi

v piijemném progedi prodejen spotaosti a oblibili si i pehledné a aktualizované
internetové stranky. Radi vyuZivaji moznosti ndkppadukti spol€nosti a nabizeného
zboZi fes intuitivré sestaveny e-shop.

Spol&nost si mimo jiné ceni svych zkuSenych praco@niktei nemaji jenom
mnohaletou praxi v oboru tvorbygebnic, ale jsou také zkuSeni pedagogové a didaktici
Na druhou stranu se nakladatelstvi potyka s jistyeaiorozumdnimi, tj. komunik&nim
Sumem, mezi pracovniky a vedoucimi dledi pi vyjasiovani cifi, jelikoz v dnesni
doke neustalych zrn je poteba reagovat rychle a nefais vSechny detainnformovat

0 zangru.

V dusledku nastupu nové progresivni vedouci ekonomimkélpersonalniho
a controllingového odteni v roce 2008 se &aly podrobi sledovat a analyzovat
naklady spolénosti. Vysledkem rozboru bylo zji&ti, Ze kkteré slozky naklatl jsou

piiliS vysoké a z hlediska zdarného budouciho vygp@enosti je nutné tyto naklady

redukovat.

Spole&nost zavedla ve&Si mie uzivani kalkulaci a rozpt v systémuizeni naklad
a podrobgji zacala sledovat jednotlivé slozky podnikovych naklad/ roce 2010
vSak bylo zjistno, Ze neni zcela vgSena alokaceifmych a nefimych naklad
na jednici vyroby.
Navrhy reSeni
* pro presrjSi identifikaci gimych a nefimych naklad zavést vykaz pracovnich
vykoni pro jednotlivé pracovniky, kiejsou sodasti procesu tvorby, vyroby
a prodeje produktu,
* pro snadyjSi zaznamenavani jednotlivych podnikovych néakladh produkt
implementovat informéni systém pro evidenci a kontrokchto naklad (misto

sowasného nestabilniho dokumentu v aplikaci MS Excel).
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5.1 Systémrizeni nakladi na ucebnici

Jak jiz bylofeceno v gredchozi kapitole, spalaost je nespokojena se systémiépeni
negimych naklad. Touto zalezZitosti je tité zkresleni velikosti népmych naklad
daného nakladového objektu frstedku tzv. efektu @mérovani néklad prirazenych

predntu, ktery byl popsan v podkapitoléiggzkové kalkulace.

Je mozné se této zalezitoséist&éné vyhnout, kdyby doSlo k navrzeni uplmového
systémurizeni naklad, nag. ABC/M systém. Spolaost Nakladatelstvi Fraus, s.r.o.,
se ale rozhodla poulladném zvazeni, Ze stavajici systém je¢d&sny a nebylo by
piiliS vhodné ho tak radikasmenit.

Organizace se tedy rozhodla&nevat se vice zlepSeni s@asného systému, a to
v problematice identifikaceifmych a nefimych néklad. V této oblasti nakladového
fizeni spolénosti dochazi k nefitSim finargnim zkreslenim pravdiky primérovani

rezijnich naklad.

Muze nastat situace, Ze velice slibny projekt,shai se oekava relativd vysoka
poptdvka odbrateli, je zamitnut. H¢inou by bylo, Ze nebyla spina podminka
spole&nosti, tj. dosadhnuti ziskovosti produktu do 3 let zatatku prodeje konkrétni
publikace, a to diky tomu, Ze naklady na publikagibyly piliS nerealg, zkresleg

vysoke.

S touto zalezitosti se Ize vyigmlat tak, Ze by se navrhla takova evidence, systdm,
by Slo gemeénit negesré definované rezijni naklady na nékladyrpo piraditelné dané
publikaci.

5.1.1Vykaz pracovnich vykoni

Zakladni myslenkou je tedy vytiib takovy vykaz (podle poeby v listinné
¢i elektronické podo), do rehoz by jednotlivi pracovnici odteni presré zaznamenali
pocet hodin stravenych praci na konkrétni publikadade by zbyvajici pget hodin
plynul do gislusné rezie (na&p u technického oddeni by ¢ast naklad patila do

piimych acast by spadala do vyrobni rezie).

Ucelem tohoto navrzeného vykazu bylmbyt prehledné zaznamenani jednotlivych
¢innosti pracovnika provédé s konkrétnimi publikacemi za ¢ité casové obdobi
(. predpoklada se 1 &sic). Poté by se s nim dalo pracovat v ekonomickddileni,
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kde by jednotlivé naklady fiFadili nakladovym objektm a upravili jednotlivé
kalkulace, aby vice odrazely skéeé naklady na vyrobu.

Obr.¢. 27 — Navrh pracovniho vykazu zésinance

Pracovni vykaz zaméstnance

Oddéleni:  v{tvamné a graficke studio Mesic a rok 03/2011
Jméno a pijmeni- Zdenék Sudina Pracovni pozice: grafik
Cislo prac: 0073 |
Datum | Od | Do ig;‘: P“ab(h:;;"‘ Popis &Gnnosti Chikdzn Néklad
13. 8:00| 12:00) 4 |Slovnik 0786 |Zpracovéni ilustraci - stfed 3
1.3. 12:30] 16:30] 4  |Slovnik 0786 |Navrh vnitfnich desek
2.3, 8:00| 10:30| 2,5 |Déjepis 0898 |Scanner fustraci, str. 20 - 30
23 10:30] 12:00] 15 |Obéan 0045 |Viroba makety &5
23. 12:30] 17:00] 4.5 |Obéan 0045 |Viroba makety

Zdroj: Vlastni zpracovéani, 2011

Tento vykaz by bylo mozné vyvat v listinné podoly ale v praxi by asi bylo lepSi

vyuZzivat elektronickou podobu, naplokument v tabulkovém procesoru MS Excel.

Tyto dokumenty by se po vypini a schvaleni zasilaly prostinictvim softwarového
prostedi M/TeamBridge Workflow do ekonomického a perdoité@ oddleni. Jakmile
by byl tento vykaz jiz jednou ulozen v prissdi systému M/TeamBridge Workflow, tak

by bylo mozné se kému opakovaé vracet a nanit ho, pokud by to bylo dovoleno.

Kalkula éni vzorec a jeho polozky

Sl

Vytvoreni jednoduchého vykazu prace pro kazdého pracawwdkspolénosti Fnasi
jisté zlepSeni. Dlezité vSak je, aby tyto vykazy byly zpracovany wuity pro

zpresreéni kalkulace konkrétnich vyrolik

DalSim ukolem je tedy upraveni identifikace jedivgtth poloZzek kalkuléniho vzorce
pouzivaného pro vyrobu jednotlivych publikaci. dgigba identifikovat tyto naklady
na objekt alokace a konkrétmypsat polozky, které déchto skupin paf.
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5.2 Evidence nékladi na projekty

Konkrétni zngny v systémurizeni naklad ve spolénosti Nakladatelstvi Fraus, s.r.o.,
byly probrany v pedchazejici podkapitole. Jak jiz bylo zrno, v dneSni dynamické
doke je velice €Zké udrzet konkuremi vyhodu nad ostatnimi nakladatelstvimi a

vydavatelstvimi.

K transparentnimu atrghlednémutizeni naklad z pohledu tetniho a personalniho
odctleni, tak k ostatnim vedoucim adeni, by mohl dopomoci moderni a kvalitni
nastroj z oblasti informi technologie. Jednalo by sd&edevSim o jednoduchou,
ale komplexni aplikaci, ktera by shromazdovala rimiace patbné pro vytvéeni

kalkulaci na publikace i jednotlivé edice knih.

Vzhledem ké&mto pozadavkm, je mozZné bdi upraveni stavajicich aplikaci, nebo
objednani novych, které jsou k dostani na trhuesrfhimi softwary. Podminkou by
samozejn¢ byla také alespo ¢ast&éna kompatibilita a kooperace programového

vybaveni s jiz zavedenym systémem M/TeamBridge sk

5.2.1 Program pro sledovani proceé vyroby a nakladi

Jednim z nabizenych softwiapro firmy je program vytvi&ny spolénosti Notia

Informatni systémy spol. s r.0. Tento program se nazyvdigNBusiness Server".

Tato softwarova spotmost s ohledem na pgeby konkrétniho zdkaznika nabizi
aplikace pro podporu chytrého podnikani: financlechmd, logistiku a elektronické
obchodovani. Podnikn a institucim finasifeSeni obhu a vynény informaci, které
usnaduje pdizeni dat a nabizi jejich¢é@lné vyuziti. Cilem je podgid obchodni
aktivity a praktiky a umoZznit zavedeni novych pgétua technologii podnikani.
[38, online]

Zakladem jejich nabidky je tedy systém ,Notia Besis Server, tj. sada typovych
ekonomickych a obchodnich aplikaci pro obchodninggd a podniky poskytujici
sluzby. Tyto aplikace spalrost fizpisobuje a roz&uje podle poZzadavkkonkrétniho
klienta. Zakaznik tedy na zakkadniverzalni aplikace ziskava specificieSeni svych

problémi. [38, online]

Zamerem je pokryt redlny aih informaci a jeho automatizaci na jednotlivych
funkenich mistech. Obvyklym vychodiskem implementacenaekt, ktery je zaloZzen
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na analyze poeb a ktery definuje vlastnosti jednotlivy¢hsti inform&niho systému,
postup jeho tvorby a moZnosti roasiani. [38, online]

5.2.2 Modul Nakladatelstvi

Tento modul pedstavuje ucelenfeSeni agend spojenych Hgvavou a produkci knih
a jinych medialnich nosh, skladovanim, obchodem aainictvim. Specializovan&sti
tohoto od¥tvového reSeni jsou pka integrované do standardnich maduNotia

business system.

Je jednim ze specializovanych madw NOTIA Systému II: SlouZi k evidenci
jednotlivych zakazek a prodessouvisejicich s nakladatelska@innosti. Eviduje zde
veSkeré informace o jednotlivych publikacich, Gdajgrislusnych autorech a dalSich
pracovnicich, kté jsou zapojeni do procesu vyroby knilly edice. Dale se sleduji
jednotlivé vyroby publikaci §etré vykazi prace na konkrétnich etapach, a tim modul
poskytuje veSkerou agendu pro vypb a sledovani mezd pracovhil vy(ttovani
honord&u. Diky vykaZim prace lze zpracovat podklady pro mzdy,je zohlednit
do vypaitu skuténych naklad na zakazku. [38, online]

Dale je uvedeniehled funkci, ktery tento modul NOTIA Systém Il.salbuje a lze ho

uzpisobit pra¢ spole&nosti Nakladatelstvi Fraus, s.r.o.:
Evidence publikaci

» sledovani publikaci setré mnoha doplujicich Udaj (od nazvu, edice, ISBN,
poctu stran, pes odpo¥dné osoby az po pracovni nazeizmneé zpravy a interni
poznamky),

* planovani naklaila vynos,

* automatické prazovani skutnych naklad a vynos z etnictvi a porovnani
se skuténosti wetné prepaitu na jeden vytisk,

* primé propojeni do finammiho (Eetnictvi na faktury vydané a doslé spojené se

zakézkou. [38, online]
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Obr.¢. 28 — Zakladni okno agendy Nakladatelstvi
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Zdroj: NOTIA Systému Il [38, online, cit. 2011-1BP

» zachyceni aZtanotaci publikace,

» pritazeni obrazku publikace v originalni kvalit

» detailni rozpistinnosti souvisejicich s vydanim knihyetré planovani naklail
a vynosi v jednotlivych etapéach,

detailni rozpis vSech osob podilejicich se na wdarbhy (autdi, grafici apod.)
s podrobnym rozpisem jejichinnosti, trvanim smlouvy a moznosti zadani

podrobnych podklaidpro vypdet honor&e. [38, online]

Obr.¢. 29 — Dialog etapy agendy Nakladatelstvi
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]

[ ——

Storma I

Zdroj: NOTIA Systému 1l [38, online, cit. 2011-1BP
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Obr.¢. 30 — Dialog kalkulace etapy v Nakladatelstvi
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Zdroj: NOTIA Systému 1l [38, online, cit. 2011-1BP

» evidovani dalSich osob pracujicich na publikacit¢edkorektor, redaktio atd.),

» evidence drzitél autorskych pravdetre instituci, gifazeni grarit,

» evidence dotisk a dalSich vydani, moZnostilpZeni soubat v libovolném
formatu (obrazky, texty, zvuky atd.) a Sabldfigh,

» tvorba ediniho planu, generovani web katalogu publikaci. {88ine]
Vypo¢éet honoraia
* rozpis jednotlivych forem honatiak autofim, grafikim nebo tércim,

* rozpis honorfll obsahuje absolutni hondea honorée jako procento z prodeje,

autorské vytisky, procenta z grantu a maximalnii wyaturalniho plani.
[38, online]

Obr.¢. 31 —Ciselnik honor#e v modulu Nakladatelstvi
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Zdroj: NOTIA Systému Il [38, online, cit. 2011-1BP
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* automatické generovani dokfadyenerovaniipkazi k ahract,

e vyUctovani honorfl za obdobi k pozadovanému datu, Wgto naroku
na honoréz vytovani,

» statistika naroku a vyplaty hon#édza obdobi, moznost odfta srazkové dan
[38, online]

Vykazy prace

e nastroj pro evidenci odpracovanych hodin ve ¥ara publikace a etapy
realizace, podklad pro mzdy,

» zobrazeni detailu odpracovanych hodin v detaildipabe. [38, online]

Obr.¢. 32 — Zaznam vykazu prace
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Zdroj: NOTIA Systému 1l [38, online, cit. 2011-1BP
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6 Zaveér

V diplomové praci vypracované na téma ,Systéizeni naklad v podnikatelském
subjektu” byl zakladnim cilem rozbor systéiimeni naklad spole&nosti Nakladatelstvi
Fraus, s.r.0. Tato sp@ieost je jednim z neftSichceskych debnicovych nakladatelstvi
a pati mezi hlavni propagatory interaktivni vyukyCQeské republice. Hlavnéast
portfolia produkti tvori ucelenérady tiSenych a interaktivnich debnic a vzdlavacich

materiati pro zakladni a s¢dni Skoly.

V souladu se zakladnim cilem diplomové prace é&dtilcili formulovanych v Gvodu
prace byla prvni kapitolaémovana vyznamu nakléadv podnikovémtizeni. Byly zde
vymezeny zakladni pojmy spojené s problematikouladik jejich ¢lenéni podle
danych kritérii a praktické vyuZziti jejich vlastibs/ druhé kapitole byly prezentovany
raizné nastroje a kritéria v oblagstizeni naklad. Pozornost se zaifila predevsim

na jednotlivé metody kalkulace a rozpt

Treti kapitola obsahuje charakteristiku analyzovangbdnikatelského subjektu. Jsou
zde uvedeny zakladni Udaje o spgalesti, jeji historie a vyvoj v ibé¢hu UsgsSnych
20 let a wita specifika trhu sdebnicemi VCR. Dale byla provedena analyza
podnikatelského prosdi pomoci SWOT analyzy. Na zakéaekterni analyzy pak byly
uréeny @ilezitosti a hrozby. Prosdnictvim interni analyzy byly identifikovany silné
a slabé stranky spaleosti, jez nfZzou byt ovliveny cinnosti podniku

¢i marketingovymi nastroji.

Ekonomicka analyza spaieosti Nakladatelstvi Fraus, s.r.0., byla provedemétvrté
kapitole prace pro sledované obdobi 2006 az 204@4&Sti je vertikalni a horizontalni
analyza rozvahy a vykazu zisku a ztraty, kde jsepdtihezitéjSi informace o strukfie
majetku a zdrojich financovani. Pozornost bylénovana i analyze vynas
V nasledujicich podkapitolach byl kladefirdz na analyzu naklédZde byl podrob#
rozebran jejich vyvoj od roku 2008, kdy secaly dikladre sledovat, evidovat

a systematickyidit.

V posledni péaté kapitole jsou shrnuty poznatky 26CH analyzy a ekonomické

analyzy a byly rozpoznany nedostatky v systéfmani naklad. Spol€nost sice zéala

od roku 2008 ve &tSi mie uzivat kalkulace a rozpty a za&ala sledovat jednotlivé

slozky podnikovych naklag ale v roce 2010 spaieost zjistila, Ze nebyly spragn

nastaveny parametry pro identifikaci a eviden¢imych a nefimych naklad.
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Rozpoznaniméchto nedostatk bylo mozné navrhnout ¢&ita zlepSeni, ktera by #ta

spole&nosti napomoci v budoucnosti k efekté§gimutizeni naklad.

Bylo dopor&eno vyuZzit no¥ sestaveného vykazu pracovnich vykaero jednotlivé

pracovniky oddeni, ktei jsou sodasti procesu tvorby, vyroby a prodeje produktu.

DalSim navrhem bylo dopatani implementace informiaiho programu vytu@ného
spoleé&nosti Notia Informani systémy spol. s r.o., pro evidenci a kontroldrpkovych

nakladi na produkt.

Zawrem této diplomové prace mohu konstatovat, Ze spadd#ilo naplnit cile, které
jsem si vuvodu prace stanovila, a Ze zpracovamlené problematiky iispelo

k roz8feni mych znalosti aédomosti o této problematice. Doufam, Ze navrzena
zlepSeni budou implementovana do struktury systépmamni naklad a ginesou kladny

efekt pro spolénost Nakladatelstvi Fraus, s.r.o.
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Priloha A: Wetni vykazy spoknosti Nakladatelstvi Fraus, s.r.o0., za rok 2006

oznat. AKTIVA B&#né uéatni obdobi Minulé G&.obdobi
Brutto Korekce Netto NTO
a b 1 2 3
AKTIVA CELKEM 92 953 -11735 81218 71013
-le. Dlouhodoby majetek 23 153 -11 678 11 475 12110
B.L Dlouhodoby nehmotny majetek 1622 -1622 193
' 3.|Software 1622 -1622 193]
B. Il Diouhodoby hmotny majetek 20398 -8 957 11 441 11 842
B.Il. 1.|Pozemky 1189 1189 1189
2.|Stavby 14 461 -4 523 9938 10 429
a f::i'\ostatné movité véci a soubory movitych 4748 4 434 314 224
B.Ill. |Dlouhodoby finan&ni majetek 1133 -1 099 34 75
B. . 1|Podily v ovladanych a fizenych osobéch 399 -399

4l Egﬁgti ;:;e“r’y - ovladana a fidici osoba, 734 700! 34 75
c. |obezna aktiva 68 438 -57 68 381 57 800
C.1. Zasoby 50 464 50 464 45 491
2.|Nedokongena vyroba a polotovary 4 488 4 488 5071
5.|Zbozi 45976 45 976 40 420
' Gl |Krétkodobé pohledavky 6 863 57 6 806 4359
" |C. 1. 1.|Pohledavky z obchodnich vztahi 6172 -57 6115 3852
6.|Stat - dafiové pohledavky 140 140 176
7.|Kratkodobé poskytnuté zélohy 476 478 331

8.|Dohadné gty aktivni 75 75
C.IV.  |Finanéni majetek 11111 11111 7950
C.IV. 1. |Penize 198 198 144
2.|Utty v bankéch 10913 10913 7 808
D. 1l Casové rozligeni 1362 1362 1103
D- 1. 1.|Naklady pfistich obdobi 1125 1125 1008
| 3[Primy pristich obd%@&" &Ns%@ 237 237 95

Aot — W AR s
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| Oznaé. PA?)IVA Stav v béinér: Gcet. obdobi | Stavv minulér; ucet. obdobi
a

PASIVA CELKEM 81218 71013
A Vlastni kapital 42 691 28 472
L |zakiacni kapita 2 000 18 000
Al 1.|ZaKladni kapital 2000 18 000
A Kapitalové fondy 21230 1282
2.|Ostatni kapitalové fondy 21206 1275
3.|Ocefiovac rozdily z pfecen&ni majetku a zavazk(i 24 7
) Vysledek hospodateni minulych let 9190 7617
1A. 1. [Nerozdéleny zisk minulych let 9190 7617
A v Vysledek hospodareni b&Zného Ugetniho obdobi /+ -/ 10 271 1573
: B. Cizl zdroje 38 496 42 454
B.I.  |Dlouhodobé zévazky 791 4192
¢ g.|Jiné zavazky 791 4192
i B. Il Kratkodobé zévazky 24 544 23603
B. Il 1.|Z&vazky z obchodnich vztahti 17 092 16 955
4 s:;fuazz:ri ke spolecnikim, Elentim druZstva a k udastnikim 1000 3381
5.|Zavazky k zaméstnancim 2036 1415
8.|Zavazky ze socidlniho zabezpegeni a zdravotniho pojisténi 1022 773
7.|Stét - dariové zavazky a dotace 2 461 360
8.|Kratkodobé piijaté zalohy 431 477
10.|Dohadné &ty pasivni 347 147
11.|Jiné zavazky 155 95
B. IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 13 161 14 659
B. IV. 1.|Bankovni Gv&ry dlouhodobé 13 161 14 659
C.l Casové roziiseni 31 87
’ C.1.  1.[Vydaje pfistich obdobi 31 87

Utetni zdvérka sestavena:

Podpisovy zaznam statutarnino
organu uéetni jednotky nebo

ktera je Uéetriyednotkou

2452007 y

podpisovy zaznam fyzické osoby,

Ing. Jiff Fraus, jednatel

tel.: linka:

Osoba odpovédna za G&etni zavérku
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' Oznaceni TEXT Skutegnost v Gcetnim obdobi
sledovaném minulém
a b 1 2
L Trzby za prodej zboZi 118 927 95719
A Naklady vynaloZené na prodané zbozi 59 240 50 901
1+ |obchodni marze 59 687 44 818
1. Vykony 27179 26 959
I 1.|Trzby za prodej viastnich vyrobki a sluzeb 3598 3774
2.|Zména stavu zasob viastni ¢innosti -583 1461
3.|Aktivace 24 164 21724
‘1B. \Vykonové spotieba 41 388 40 059
1.|Spotieba materidlu a energie 4 957 4 374
2.|Sluzby 36 431 35685
+ Pfidana hodnota 45 478 31718
C. Osobni naklady 28 530 22 546
1.|Mzdové naklady 21 342 16 835
3.|Naklady na sociélni zabezpeden' a zdravotni pojistént 6 371 5005
4.|Socialni naklady 817 706
|p. Dané a poplatky 75 64
|E. Odpisy dlouhodobého nehmoetného a hmotného majetku 1044 1036
‘ 1. Triby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 49
Il 1.|Tr#by z prodeje diouhodobého majetku 49
i G Zména stajwu rezerv a opra'wnych polozek v provozni oblasti a 1 279
komplexnich nakladd pfistich obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 232 179
|r Ostatni provozni naklady 2024 2175
* Provozni vysledek hospodateni 14 085 6 355
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 16 1082
X \/ynosové droky 21 20
¢ N Nakladové uroky 815 716
XL Ostatni finanénf vynosy 1019 1016
0. Ostatni finan&ni naklady 702 829
* Finan&ni vysledek hospodaieni -493 -1 591
| Dait z pfijmi za béznou Sinnost 3321 809
o [ ' 3321 809
LL Vysledek hospodaieni za béznou &innost 10 271 3955
o« [\Vysledek hospodafent za Ucetni obdobi (+/-) 10 271 3955
sk V‘]sleciek hospodafeni pfed zdanénim 13 592 4764
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Priloha B: Wetni vykazy spoknosti Nakladatelstvi Fraus, s.r.o., za rok 2007

Obchodni firma nebo
ucetni jednotky

akladatelstvi Fraus, s.r.o.

idlo nebo bydliste ucetni jednotky
misto podnikani lisi-li se od

64831027

Oznaceni AKTIVA Cislo B&2né ucetni obdobi Minuié G&. obdobi
fadku Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3
AKTIVACELKEM (F. 02 + 03 + 31 + 63) = . 67| 001 105. T i) - hE
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0
B. Diouhodoby majetek (f. 04 + 13+ 23)| 003 - _ P . -
B. 1. Dlouhodoby nehmotny majetek (7. 05 a% 12){ 004 e e B
B.l. 1. |Zfizovaci vydaje 005
2.{Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
3.|Software 007 1769 -1642 127
4.|Ocenitelnd prava 008
5.|Goodwill (+/-) 009 0
6.|Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010
7.|Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek 011 146 146
8 Pos.kytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny 012
majetek
B. 1L Dlouhodoby hmotny majetek (f. 14 a2 22)| 013 L - :
B.Il. 1. |Pozemky 014 1189 1189
2.|Stavby 015 14460 -5014 9446 9938
3 féa;?nstatné movité veci a soubory movitych 016 4832 4594 238 313
4 |Péstitelske celky trvalych porostl 017 0
5.|Z4&kladn( stado a tazna zvifata 018 0
6.|Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 0
7.|Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 020 0
8 ;oa?:z:;uté zalohy na dlouhodoby hmotny 024 0
9,|Ocefovaci rozdil k nabytému majetku (+/-) 022 0
Bl |Dlouhodoby financni majetek (1. 24az30)| 023 | 480F ] 42 1835 |
B.1. 1. |Podily v oviadanych a fizenych osobach 024 596 -461 135
2 \F;‘hciil: v uéetnich jednotkach pod podstatnym 025 0
3.|Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0
" z:g;gt:;:ﬁ;y - ovlédajic.i a fidici osoba, 027 711 711 0 34
5.|Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 0
6.|Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 0
7 zﬁsty:;ute zalohy na dlouhodoby finanéni 030 0
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Oznaceni

AKTIVA Cislo Ba2né Géstni obdobi Minulé 4g. obdobi
Fadku Brutto Korekce
a b c 1 2
c. Obazna aktiva (t. 32+ 39 + 43 + 58)| 031 ! I
C. L Zasoby (F. 33 az 38)| 032 .
C.1. 1. |Material 033
2.|Nedokongend vyroba a polotovary 034 3844
3.|Vyrobky 035 0
4,|2vitata 036 0
5.|Zbozi 037 53078 -100 52978 45976
6.|Poskytnuté zalohy na zasoby 038
C.I.  |Dlouhodobé pohledavky (. 40 az 47)| 039 | 54 -
C. 1. 1.|Pohledavky z obchodnich vztahl 040 0
2.|Pohledévky - ovladajici a fidici osoba 041 0
3.|Pohledavky - podstatny viiv 042 0
4 Sg:slf:i\;kgdz:iiﬁa]eénIky, ¢leny druzstva a za 043 0
5.|Dlouhodobé poskytnuté zélohy 044 197 197 a0
6.|Dohadné uéty aktivni 045 0
7.|Jiné pohledavky 046 0
8.]0dloZena dafiova pohledavka 047
C. I Kratkadobé pohledavky (F. 49 az 57)| 048
C.lll.  1.|Pohledavky z obchodnich vztahll 049
2.|Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 050 0
3.|Pohledéavky - podstatny viiv 051 0
4 P?hled?ivky za_quleénfky, cleny druZstva a za 052 0
“|ugastniky sdruZeni
5.|Socialni zabezpe&eni a zdravotni pojisteni 053 0
6.|Stat - dafiové pohledavky 054 1 " 140
7.|Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 704 704 386
8.|Dohadné uéty aktivni
9.|Jiné pohledavky
C. VL Kratkodoby finanéni majetek (F. 59 az 62)
C.IV. 1.|Penize
2.| Uty v bankéch
3.|Kratkodobé cenné papiry a podily
4 |Pofizovany kratkodoby finanéni majetek
D. 1 Casové rozliseni (f. 64 az 66) *‘?‘Wﬁ’j’ 3&“
D.1. 1. |N&klady pfistich obdobf 064 1137 1137 1125
2.|Komplexni nakiady pfistich obdobi 065 0
3.|PFijmy pfistich obdobi 066 201 201 237
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Oznadeni PASIVA .-(;I;;L?, Stav v b&2ném ucet. obdobi Stav v minulém Gcet. obdobi
a b R 5 6
PASIVA CELKEM (. 68+ 85+ 118) = . 001| 067 [ iL' ﬁ 4 81D
A, Vlastni kapital (.69 + 73 +78 + 81 + 84)| 068 - : ) L
Al Zakladni kapital (F.70a272)| 069 | - 200 E S
A.l. 1. |Zakladni kapital 070 2000 2000
2.|Viastni akcie a viastni obchodni podily (-) 071
3.|Zmény zékladniho kapitalu (+/-)
Al Kapitlové fondy (f. 74 az 77) 06 : %g%%*gfﬁ& 210
A.ll. 1. |Emisni azio
2.|Ostatni kapitalové fondy 075 21206 21206
3.|Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki (+/-) 076 20 23
4.|Oceftovaci rozdily z pfecenéni pii pfeméndch (+/-) Q77
o e rrsaren) o |
A.lll. 1. |Zékonny rezervni fond / Nedé&litelny fond 079
2.|Statutarni a ostatni fondy 080
AV, Vysledek hospodafeni minulych let (F. 82 + 83)| 081 o 04 1
A V. 1. |Nerozdgleny zisk minulych let 082 19362 9191
2 |Neuhrazena ztrata minulych let (<)
\/ysledek hospodafeni bézného Gtetniho obdobi (+/-)
AV (F.01-69-73-78-81-85-118) = F, 61 vykazu zisku a ztraty v piném
rozsahu
B. Cizi zdroje (.86 + 91 +102 + 114)
B.L Rezervy (f. 87 az 90)
B.l. 1. |Rezervy podle zviastnich pravnich pfedpist
2.|Rezerva na duchody a podobné zavazky
3.|Rezerva na daf z pfijmi
4.|Ostatni rezervy
B. I Diouhodobé zavazky (f. 92 az 101)
B.Il. 1.|Zavazky z obchodnich vztaht
2.|Zavazky - ovladajici a fidici osoba
3.|Z4vazky - podstatny viiv 094 11314 11685
4 Zéva_zky' ke spolednikim, &lenim druzstva a G¢astnikim 095
sdruzeni
5.|Dlouhodobé pfijaté zalohy 096
6.|Vydané dluhopisy 097
7.|Dlouhodobé sménky k Ghradé 098
8.|Dohadné Ucty pasivni 099
9.|Jiné zavazky 100
10.|Odlozny danovy zavazek 101
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Oznageni PASIVA CHSIo1 - Stav v bazném uget. obdabi | Stav v minulém Géat. obdabi
a b fadku 5 6
B. Il Kratkodobé zavazky (f. 103 az 113) 1 . iw@ﬁwﬂfiwgy“w é%é%fw
B.Ill.  1.|Z&vazky z obchodnich vztaht 103 16655 17002
2.|Zavazky - oviadajici a fidici osoba 104
3.|Zavazky - podstatny vliv 105
a g::ruazz;i ke spoleénikim, &lendm druzstva a Géastnikim 106 1000
5.|Zavazky k zaméstnancim 107 2600 2036
6.|Zavazky ze socialniho zabezpe&eni a zdravotniho pojisténi 108 1340 1022
7.|Stat - dafiové zavazky a dotace 109 2446 2461
8.|Kratkodobé pfijaté zalohy 110 457 431
9.|Vydané dluhopisy 11
10.|Dohadné Géty pasivni 112
11.|Jiné zavazky 113
B. IV. Bankovni Gvéry a vypomoci (f. 115 a2 117)] 114 B 6
B.IV. 1. |Bankovni Gvéry dlouhodobé 115 1476
2.|Kréatkodobé bankovni Gvéry 116
3.|Kratkodobé finanéni vypomoci
C.l Casové rozliseni (f. 119 az 120) : . B3
C.I. 1.|Vydaje pfistich obdobi 119 63 31
2.|Vynosy piistich obdobi 120

Podpisovy zdznam statutarnino
organu Uéetni jednotky nebo
podpisovy zdznam fyzické osoby,
ktera je Ucetni jednotkou

Utetni zavarka sestavena:

28.5.2008

Osobapdﬁbu/égné 2a igetni
g Tl

/" zayerku
y.
/'
Ing. Jifi Frads, jednatel
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Obchodni firma nebo jiny nazev .
ucetni jednotky

Nakladatelstvi Fraus, s.r.0.

Sidlo nebo bydlisté tcetni jednotky

misto podnikani lisi-li se od

Prcﬁ/ozni wysledek hospodareni

[f.11-12-17- 18 + 19 - 22 - (+/-25) + 26 - 27 + (-28) - (-29)]

30

111

Oznatent TEXT Cislo Skutednost v ugetnim obdobi
Fadku bézném minulém
a b c 1 2
L e o 144313 118927
A : 02 67294 59240
+ : 7
I,
1I. 5146
175
30621
B.
B. 1 09 6289
a 25 10 47085
+ Piidana hodnota (.03 +04-08)| 11 i
c. 12
o1 13 26919 21342
C. 2. 14
C. 3 15 8016
C. 4. 16 866
D. 17 75
E. 18 674
1.
. 1 22
. 2
F.
i
F.2
G, 1794 1
IV. 469 232
H. 4601 2024
V.
I




Oznateni TEXT Cislo béZném minulem
a fadku 1 2
v, |
J.
VIL
VI 1.
VL 2.
VIL 3.
VIl
K.
IX.
L.
M.
X
N.
Xl
0.
XL
P.
. Flanénl vysledek hospodareni
[ 31-32 +33 +37 - 38 + 39 - 40 - (+/-41) + 42 - 43 + 44 - 45 + (- 46) - (- 47)]
Q.
Q1.
Q.2 B :
b Vysledek hospodareni za b&Znou tinnost (F. 30+ 48 -49)| 52
Xl |Mimoradng vynosy 4 ’ 1 s
R. i s | s4
s i ; 7 . =
s, spiatia i . - | s8
s2. f‘- i b 57
+ |mimoadny vysiedek hospedatent (r.53-54-55)| 58 - G e
T. lina Vysieaku hosp _ o E
i Vysledek hospodafeni za icetni obdabi (+/-) (f. 52 +58-59)| 60 : ; t i “
e \ysledek hospodafeni pfed zdanenim (F. 30 + 48 + 53 - 54)| 61 . o . ik
Pozn..

Podpisovy zdznam statutdrniho organu / ) )
ugetni jednotky nebo podpisovy zaznam _{Dsoba odpoykdna za ucetni zavérku
fyzické osoby, ktera je Géetni jednotkou

Ugetni zavérka sestavena:

28.5.2008 Ing. Jifi Fraus, jednatel
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Priloha C: Wetni vykazy spoknosti Nakladatelstvi Fraus, s.r.o., za rok 2008

[dlo nebo bydlisté (&etni jednotky
misto podnikani lisi-li se od

¢
Oznageni AKTIVA Cislo B&2né Gtetni obdobi Minulé Gg. obdobi
Brutto Netto
a ) b 1
AKTIVA CELKEM (f.02 + 03 + 31 + 63) = . 67
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital
B. Dlouhodoby majetek (F. 04 + 13 + 23)
B. Il Dlouhodoby nehmotny majetek (f. 05 az 12)
B.l. 1. |Zfizovaci vydaje
2.|Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
3.[Software 007 1994 -1697 297 127
4,|Ocenitelna prava 008
5.|Goodwill (+/-) 009
6.[Jiny diouhodoby nehmotny majetek 010
7.|Nedokongeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 274 274 146
8. Po§kytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny 012 0
majetek
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek (f. 14 az 22)
B.Il. 1. |Pozemky 014 1189 1189 1189
~ 2[Stavoy 015 14460 -5508 8954 9446
3, féaggostalne movité véci a soubory movitych 016 4927 4693 234 238
4.|Péstitelské celky trvalych porostt 017
5.|Z&kladni stado a tazna zvifata 018
6.|Jiny diouhodoby hmotny majetek 019
7.|Nedokongeny dlouhodoby hmatny majetek 020
8. ;:;T:ly::uté zalohy na dlouhodoby hmotny 021 500 500
9.|Oceflovaci rozdil k nabytému majetku (+/-)
B. 1l Dlouhodoby finanéni majetek (F. 24 az 30)
B. Il 1. [Podily v ovlddanych a fizenych osobach 024 0 135
2 s’l?\ld;l:v‘v Ucetnich jednotkéch pod podstatnym 025 0
3 |Ostatni diouhadobé cenné papiry a podily 026 0
4 Egiiigt:yuﬁ\;y - ovladajici a fidici osoba, 027 0
5.]Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 0
6.|Pofizovany dlouhodoby finangni majetek 029 0
7 i:?l;t);t:uté zalohy na dlouhodoby finanéni 030 5000 4604 396
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Oznageni AKTIVA Cislo Be#né tgetni obdobi Minulé ué. obdobi
Fadku Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
c. Obézna aktiva (7. 32 + 39 + 48 + 58)| 031 4 I ' _ 56 : *&%Egggj
C.L.  |zasoby (33238 032 [ B7jed 7 sees2.
C.l. 1. |Material 033 0
2.|Nedokon&ena vyroba a polotovary 034 4442 4442 3844
3.|Vyrobky 035 0
4,|Zvitata 036 0
5.|Zbozi 037 62742 -405 62337 52978
6.|Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0
C.Il.  |Dlouhodobé pohledévky (402247 030 [ . : ' - e
C.lIl.  1.|Pohledavky z obchodnich vztahl 040 0
2.|Pohledavky - ovladaijici a fidici osoba 041 0
3.|Pohledavky - podstatny viiv 042 0
4 Eg:g:ii\;k;'dzrsiizoileéniky, ¢leny druzstva a za 043 0
5.|Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 204 204 197
6.|Dohadné Ucty aktivni 045 0
7.|Jiné pohledavky 046 0
8.|0dlozena dafova pohledavka 047
C. 1. Kratkodobé pohledévky (. 49 az 57)| 048
C. . 1.|Pohledavky z obchodnich vztahl 049
2.|Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 050
3.|Pohledavky - podstatny vliv 051
4 I?ohledavky za quleén[’ky. ¢leny druzstva a za 052
ugastniky sdruZeni
5.|Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 053 0
6.|Stat - dafiové pohledavky 054 1000 1000 11
7.|Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 466 466 704
8.|Dohadné sty aktivni 056 75 75 169
} 9.[Jiné pohledavky 057 4
Heovi [keatkodoby finanént majetek (. 59a262)| 058 | 4874 = o " 1“&_@, .
‘ C.IV. 1.|Penize 059 318 B 7
| 2.|Usty v bankéach 060 4056 4056
3.|Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0
l 4.|Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062
DL [Gasové rozligeni .64z 66| 083 [ e | s
l D.1.  1.|Né&klady pfistich obdobf 064 903 113
2.|Komplexni néklady pfi&tich obdabi 065 0
l 3.|Prijmy pritich obdobi 066 46 46 201
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Cislo

Oznageni PASIVA N St;v v b&Zném Ucet. obdobi Stav v minulém Géet. obdobi
a b fadku 5 5
c
PASIVA CELKEM (.68 +85+118)=F.001| 067 [ . . . %ﬁ%ﬁ
Vlastni kapital (F.69+73+78+81+84) 068 [0 il 0 e . ’w‘:
. ZaKladni kapital (.70a272)| oss [T 0080 i ) -
A.l. 1. |Zakladni kapital 070 2000 2000
2.|Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071
3.|Zmény zékladniho kapitalu (+/-)
Al Kapitalové fondy (F. 74 a2 77)
Al 1. |Emisni 42io
2.|Ostatni kapitalové fondy 075 21789 21206
3.|Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki (+/-) 076 -200 20
4.|Ocenavaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménéch (+/-) o77
I e T
A.lll. 1. [Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 079 200 100
2.|Statutarni a ostatni fondy
SV Vysledek hospodafeni minulych let (. 82 + 83)
.IV. 1. [Nerozdéleny zisk minulych let
2.|Neuhrazena ztrata minulych let (-) 083
\Vysledek hospodafeni b&Zného getniho obdobl (+/-) o ;ﬂ ;
A. V. (F.01-69-73-78-81-85-118) = . 61 vykazu zisku a ztraty v plném 084 |t : : 5
rozsahu o =
B. Cizi zdroje (f. 86 + 91 + 102 + 114)| 085 3 |
B.1 Rezervy (. 87 aZ 90)| 086 143 : »: .
B.l. 1. |Rezervy podle zvldstnich pravnich predpist 087
2.|Rezerva na dlchody a podobné zavazky 088
3.|Rezerva na dai z piijmu 089
4.|Ostatni rezervy 090 1439 1250
B. Il Dlouhodobé zavazky (f. 92 az 101)} Q91
B.ll. 1. |Zavazky z obchodnich vztaht 092
2.|Zavazky - ovladajici a fidici osoba 093
3.[Zavazky - podstatny viiv 094 7196 11314
" Zéva_zky_ ke spole¢nikidm, Elentm druzstva a d&astnikiim 095
sdruzeni .
5.|Dlouhodobé pfijaté zalohy 096
6.|Vydané dluhopisy 097
7.|Dlouhodobé sménky k uhradé 098
8.|Dohadné ugty pasivni 099
9.|Jiné zavazky 100
10.|Odlozny danovy zavazek 101
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Oznageni

PASIVA

Clslo

Stav v b&Zném Uget. cbdobi

Stav v minulém U&et. obdobi

a b rac::ku 5 5
B. Il Kratkodobé zavazky (f. 103 az 113)| 102
B.Ill. 1.|Zavazky z obchodnich vztah 103
2.|Zavazky - ovladajici a fidici osoba 104
3.|Zavazky - podstatny viiv 105 2569
4 Zévazky' ke spoleénikim, &lenim druZstva a uastnikim 106
“|sdruzeni
5.|Zavazky k zaméstnancim 107 2841 2600
6.|Zavazky ze socialniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 108 1224 1340
7.|Stat - daftové zavazky a dotace 109 177 2446
8. |Kratkodobé pfijaté zalohy 110 176 457
9.|Vydané dluhopisy 111
10.|Dohadné Géty pasivni 112 419 331
11.|Jiné zavazky
B.IV. Bankovni tvéry a vypomoci ' (f. 115 az 117)
B.IV. 1. |Bankovni Gvéry dlouhodobé
2.|Kratkodobé bankovni Gvéry 116 790
3.|Kratkodobé finanéni vypomoci 117
c.l. Casové rozliseni (F. 119 a2 120)| 118 e B
C.l. 1. |Vydaje piistich obdobi 119 107 63
2.|Vynosy piistich obdobi 120
i

Sestaveno dne: 31.3.2009

Podpisovy zaznam statutarnjho orgé
nebo podpisovy zaznam

ické osoly, ktefa je tcetni jednotkou

uéetni jednotky

Pravni forma aéetni jednotky

Pfedmét podnikani
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Nakladatelstvi Fraus, s.r.o.

Sidlo nebo bydlisté Ggetni jednotky

a misto podnikani lisi-li se od

Oznatent TEXT Cislo Skutecnost v tetnim obdobf
Facku b&znem minuiem
a b c 1 2
| : e L 01 143520 144313
A. | 02 57529 67294
+  |Obchodni marze . (f.01-02)| 03
I ony S0z o4 : -
[ 05 4524 5146
2.[Zména 06 713 175
3. ‘ o7 31336 30621
B 08
B. 1. _ 09 6470 6289
B. 2 10 54515 47085
+  |Pfidana hodnota (.03 +04-08)| 11
c. 12
C. 1. : 13 33443 26919
c. 2 14
C. 3 15 9317 8016
C. 4 16 960 866
D. 17 82 75
E. 18 648 674
1.
e f " 170 22
ne e
F 22
F 23 1 0
F2 = ' 24
G. ' 25 575 1794
V. i provozni oy e 859 . 489
H. i : 27 3121 4601
v ERwE - 4‘53;%: % z — Gt gﬁﬁg‘? 2
| 29
. P_rovozni vysledek hospodareni 30
F.11-12-17- 18 + 18 - 22 - (+/-25) + 26 - 27 + (-28) - (-20)]
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Sestaveno dne:31.3.2009

nebo podpisovy zéznam fyzické osoby, ktera j¢ ucetni jedn

Podpisovy zéznam statutarniho organu uéetnlﬁotw

\.‘\\0 on 4

Pravni forma ugetni jednotky

Predmét podnikani

Oznageni TEXT Cislo Skutetnost v iGetnim obdobi
Fadku bézném minulém
a 1 2
o ; =
J. 1044
VI
| Vil 1 s
‘ Vil 2.
VL 3.
! ViIL
7 K.
l IX. I
L.
M. 41 3432 72
i X. 20 36
N. 644 921
I XI. 610 631
0. 1749 607
I XI.
P. 4
. Finanéni vysledek hospodafeni 48
[F.31-32+33 + 37 - 38 + 30 - 40 - (+/- 41) + 42 - 43 + 44 - 45 + (- 46) - (- 47)]
i Q. 49
Q.1 50 2838 4333
l az al o : E | s -95 -349
- Vysledek hospodateni za b&znou &innost (.30 +48-49)| 52 )
l XA :; adné vynosy . 53
R ' 54
I s. 55
S.1. = 56
S.2. 57
l * Mimofadny vysledek hospodafent (f. 53 - 54 - 55)| 58
T. ' _ 59
I e Vysledek hospodareni za ugetni obdobi (+/-) (F.52+58-59)| 60
ek Vysledek hospodafen! pfed zdanénim (f.30 +48 + 53 - 54)| 61
! Pozn
i ,
i

9y

118




Priloha D: etni vykazy spoknosti Nakladatelstvi Fraus, s.r.o0., za rok 2009

64831027

- Edvarda Benese 2438/72
. Plzen

30100

_ Obchodni firma nébb}'iﬁ)’/ nazev
- uCetni jednotky

- Nakladateistvi Fraus, s.r.o.

. Sidlo nebo bydlisté icetni jednotky
a misto podnikani ti$i-li se od
- bydlisté

majetek

Oznadeni AKTIVA Cislo B&zné udetni obdob Minulé 4&. obdobi
Fadku Brutto Korekce
b c 1
AKTIVA CELKEM (f. 02+ 03 + 31 + 63) = 1. 67| 001
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Diouhodoby majetek (f. 04 + 13 + 23)| 003
B. I Diouhodoby nehmotny majetek (f. 052z 12)f 004 |
B.l. 1. {Zfizovaci vydaje 005
2.{Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0
3.{Software 007 2280 -1861 419 297
4.|Ocenitelna prava 008 0
5.|Goodwilt (+/-) 009 0
6.|Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0
7.{Nedokongeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 1333 1333 274
s Pos‘;kytnulé zélohy na dlouhodoby nehmotny 012
majetek
B. L Dlouhodoby hmotny majetek (f. 14 az 22)| 013 101
B.Il. 1. |Pozemky 014 8509 8509 1189
2.|Stavby 015 24640 -10413 14227 8954
3 féa;xostatné movité véci a soubory movitych 016 5292 4895 397 234
4.|Péstitelské celky trvalych porosti 017
5.|Zakladni stado a tazna zvifata 018
6.{Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019
7.|Nedokongeny diouhodoby hmotny majetek 020 862 862
8. zc;?:ty;:uté zélohy na dicuhodoby hmotny 024 0 500
9.[Ocefovaci rozdil k nabytému majetku (+/-) 022
B. il Diouhodoby finanéni majetek (. 24 az 30)| 023
B.1il. 1. |Podily v ovladanych a fizenych osobach 024 409 409
2 :i,ilg v ugetnich jednotkach pod podstatnym 025 0
3.{Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0
4 Egéi!ztiyﬂ:s\;y - oviadajici a fidici osoba, 027 0
5.|Jiny diouhodoby finanéni majetek 028 0
6.|Pofizovany diouhodoby finanéni majetek 029 0
7 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni 030 0 396
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Oznateri AKTIVA Cisio Béxné ucetni obdobi Minulé G&. obdobi
fadku Korekce
a b c
C. Obéznéa aktiva (. 32 + 39 + 48 + 58)| 031
C. L Zasoby (. 33 a2 38)( 032
C.1. 1. |Materigi 033 0
2.|Nedokonéena vyroba a polotovary 034 5165 5165 4442
3.[Vyrobky 035 0
4.|Zvifata 036 0
5.{Zbozi 037 57091 -352 56739 62337
6.|Poskytnuté zalohy na zasoby 038
C. I Dlouhodobé pohledévky (f.40az47)] 039 |
C.1l.  1.|Pohledavky z obchodnich vztahu 040
2.|Pohledavky - oviadajici a fidici osoba 041 0
3.{Pohledavky - podstatny vliv 042 0
4 :g:éisi;;ksydzj;a(;{eéniky, &leny druZstva a za 043 0
5.|Dlouhodobé poskytnuté zaiohy 044 204 204 204
6.|Dohadné Géty aktivni 045 0
7.|Jiné pohledavky 046 0
8.|Odiozena daiova pohtedavka 047 1247 1247 444
C. L Kratkodobé pohiedavky (F. 49 az 57) : 65
C.1ll.  1.[Pohledavky z obchodnich vztaht
2.{Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 050 0
3.|Pohledavky - podstatny viiv 051 0
4 Sg;st?:ii\;kgdz:zs;gleéniky, Cleny druzstva a za 052 0
5.[Sociélni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 053 0
6.|Stat - danové pohledavky 054 38 38 1000
7.{Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 661 661 466
8.|Dohadné gty aktivni 056 319 319 75
9.{Jiné pohledavky
C. VI Kratkodoby financni majetek (f. 59 az 62) X
C.IV. 1.|Penize 059 188 188 318
2.|Ugty v bankach 060 32851 32851 4056
3.|Kratkodobé cenné papiry a podily
4.tPofizovany kratkodoby finanéni majetek
D. L Casové rozligeni (i. 64 az 66) 4
D.I. 1. |Naklady pfistich obdobi 064 1449 1449 903
2.|Komplexni nékiady pfistich obdobi 065 0
3.|Piijmy pfistich obdobi 066 14 14 46
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Cislo

Qznageni PA?]IVA Fadku Stav v bézném acet. obdobi Stav v minulém Gcet. obdobi
a
c
PASIVA CELKEM (.68 +86+118)=F.001] 067 |
Vlastni kapital (f. 69+ 73+ 78+ 81 + 84)| 068 :
Al Zakiadni kapital (i. 70 az 72)} 069
Ll 1. {Zékladni kapital 070
2.|Viastni akcie a viastni obchodni podily (-) 071
3.|Zmény zakiadniho kapitalu (+/-) 072
AL Kapitalové fondy (. 74 22 77)] 073
Al 1. {Emisn{ azio 074
2.{Ostatni kapitalové fondy 075 21789 21789
3.|Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazka (+/-) 076 -4791 -200
4,|Ocenovaci rozdily z piecenéni pfi pfeménach (+/-) 077
5.|Rozdily z pfemén spolecnosti
i, | o R i wroam
A Il 1, |Zakenny rezervni fond / Nedélitelny fond
2.{Statutami a ostatni fondy
ALV, Vysledek hospodareni minulych let (. 82 + 83)
A.IV. 1. |Nerozdéleny zisk minulych let
2.|Neuhrazena ztrata minulych let ()
Vysledek hospodafeni b&zného utetniho obdobi (+/-)
A. V. (f.01-89-73-78-81-85-118) = 1. 61 vykazu zisku a zlraty v piném
rozsahu
B. Cizi zdroje (F. 86 + 91 + 102 + 114)
B. L Rezervy (. 87 az 90)
8.1 1. |Rezervy podle zvlastnich pravnich piedpisu 088
2.|Rezerva na duchody a podobné zavazky 089
3.|Rezerva na dait z pfijmi 090 2587
4.1Ostatni rezervy
B. . Diouhodobé zavazky (f. 92 az 101)
B.1l. 1. |Zavazky z obchodnich vztaht
2.|Zavazky - ovladajici a fidici osoba 094
3.|Zavazky - podstainy vliv 095 7675 7196
4 Zéval'zkyl ke spoleénikum, ¢lenum druzstva a Gcastnikim 096
sdruzeni
5.1Dlouhodobé pfijaté zalohy 097
6.{Vydané dluhopisy 098
7.|Dlouhodobé sménky k Uhrade 099
8.|Dohadné uéty pasivni 100
9.|Jiné zavazky 101
10.}Odlozny danovy zavazek 102
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Oznateni PASIVA

Cislo

Stav v b&zném uéet. obdobi

Stav v minulém Gcet. obdobi

a b fadku
C
B. 0. Kratkodobé zavazky (F. 103 az 113)| 103 Jis
B. lil.  1.|Zavazky z obchodnich vztahu 104
2.|Zavazky - ovladajici a fidici osoba 108
3.\ Zavazky - podstatny vliv 106 5293 2569
4 Zévazky ke spolednikim, Slenum druZstva a udastnikim 107
“|sdruzeni
5.]Zavazky k zaméstnancim 108 3587 2841
6.|2avazky ze sociglniho zabezpeéeni a zdravotniho pojisténi 109 1780 1224
7.|Stat - danové zavazky a dotace 110 1574 1177
8.|Kratkodobé prijaté zalohy 111 13 176
9.|Vydané diuhopisy 112
10.{Dohadne ucty pasivni 113 466 410
11.}Jiné zavazky 114 162 399
B.iv.  |Bankowni avéry a vipomoct 162z 147 115 33 790
8. IV. 1. [Bankowni Gvéry diouhodobé 116
2.|Kratkodobé bankovni avéry 117 1220 790
3.|Kratkedobé finanéni vypomoci
C. L Casové rozliseni (i. 118 az 120}
C.1. 1. |Vydaje pfistich obdobi 120 76 107
2.{Vynosy piistich obdobi 121
—p Liaairy
Sestaveno dne: 23.3.2010 Podpisovy zdznam siatuté,rniho organu téetni jgdnotky Q{L M U/?aﬁ'
nebo podpisovy zéznam,{yzické osoby, ktera j¢ Gcetni jednot@ﬁ’ (S
i /) L
L 4 B “'§;\ y
)
Pravni forma udetni jednotky Pfedmét podnikani 9’» ° &
%, &
e .
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. Ohchodni firma nebo jiny nazev
utetni jednotky

Nakladatelstvi Fraus, s.r.o.

Sidlo nebo bydtisté G¢eini jednotky
a misto podnikani li$i-li se od
* bydfiste

. Edvarda Benese 2438/72

 Plzeh
301’90_

Pfidana hodnota

Treby z prodejé dlounodobeho maj_etkq amateriaiu |

Oznateni TEXT Cislo Skutetnost v ttetnim obdobi
rédku héiném minulém
a b o] 1 2
L T 01 161812 143520
+ Obchodni marie {r. 01-02})
It Vikony (F. 05 + 06 + 07)
il. 1. |Trzby za prodej viastnich vyrobkl a sluZzeb
2.|Zména stavu zasob vlastni ginnosti
.| Aktivace

{20+ 21)

.1

Triby 2 prodeje dlo‘uﬁodobého majetku

65

170

.2

Triby z prodsje materialy -

Ostatni provozni vynosy
Pfevod proyoznich vynosl

Provozni vysledek hospodareni

(. 41-12-17-18+ 18- 22 - (+/-25) + 26 - 27 + (-28) - (-29)]

27

3865

3121

123




Oznacent TEXT Cisto Skutetnost v ucetnim obdobi
redky bézném minulém
a b C 9 2
VI. Trzby z prodeje cennych papiru a podilu 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32 1044
VI, Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (.34 a236)| 33 0 0
VIL A1, yynosy z podilu ovladan)‘fch a.ﬂzenych osobéch a v téetnich 34
jednotkach pod podstatnym viivem
VII.2.  |Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papiru a podila 35
VII. 3. |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
VIIL Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Naklady z finanéniho majetku 38
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papiru a derivatu 39
L. Naklady z pr &ni majetkovych papirti a derivata 40
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti (+1-) 41 -4604 3432
4 Vynosoveé troky 42 37 20
N. Nakladové troky 43 1549 644
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 561 610
0. Ostatni finanéni naklady 45 751 1749
Xl Prevod finanénich vynosu 46
B |Prevod finanénich nakladu 47
) ::r! Z?nésnzl :I );zlidse?k- I;gipg: ?Z?)n«l(w- 41) + 42 - 43 + 44 - 45 + (- 46) - (- 47)) 48 2902 -6239
Q. Dafi z pfijmU za b&Znou &innost (f. 50 + 51)| 49 4450 2743
Q1. - splatna 50 5252 2838
Q. 2. - odlozena 51 -802 -95
L Vysledek hospodareni za b&znou &innost (.30 + 48 - 49)| 52 21730 5479
Xiil. Mimoradné vynosy 53
R. Mimoradné naklady 54
S Dari z pifjmi z mimoradné &innosti (. 56 + 57)| 55 0 0
S.1. - splatna 56
s.2. - odlozena 57
* Mimoradny vysledek hospodareni (F. 53 - 54 - 55)| 58 0 0
T |Prevod podilu na vysledku hospodafeni spolecnikiim (+/-) 59
Vysledek hospodareni za Uéetni obdobi (+/-) (F. 52 + 58 - 59)| 60 21730 5479
=+ |Vysledek hospodareni pied zdanénim (7. 30 + 48 + 53 - 54)| 61 26180 8222
Pozn.:
)
// F
Sestaveno dne:23.3.2010 Podpisovy zaznam statutarniho org: ucetni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzické osogyd, ktera je ucef notkou
. .‘\\ornt%A
Pravni forma uéetni jednotky Predmét podnikani ’69;‘
P
Iag
o
g
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Priloha E: Wetni vykazy spoknosti Nakladatelstvi Fraus, s.r.o., za rok 2010

Obchodni firma nebo jiny ndzev

ucetni jednotky

ROZVAHA
v plném rozsahu Nakladatelstvi Fraus, s.r.o.
ke dni 31.12.2010
(v celych tisicich K¢&) Sidlo nebo bydligté tgetni jednotky
a misto podnikani lisi-li se od
bydlisté
Edvarda Benese 2438/72
64831027 L
Pizen
30100
Oznaceni AKTIVA Cislo B&zné Getni obdobi Minulé G&. obdobi
fadku Brutto Korekce Netto Netto
a b C 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM  (f. 02+ 03 + 31 + 63) = /. 67| 001 127681 -15612 112069 131637
A. Pohledavky za upsany zakiadni kapital 002 0
Diouhodoby majetek (F. 04 + 13 + 23)| 003 31500 -13355 18145 26156
B. 1. Dlouhodoby nehmotny majetek  (F. 05 a2 12)| 004 10332 -2061 8271 1762
B.1.  1.|Zfizovaci vydaje 005 0
2.|Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0
3.{Software 007 2280 -2061 219 419
4.|Ocenitelna prava 008 0
5.1Goodwill (+/-) 009 0
6.|Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0
7.|Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek 011 8052 8052 1333
s PO§ky!nuté zalohy na dlouhodoby nehmotny 012 0
majetek
B. . Diouhodoby hmotny majetek (. 14 az 22)| 013 20630 -11294 9336 23995
B.il. 1. |Pozemky 014 1189 1189 8509
2.|Stavby 015 14460 -6489 7971 14227
3. féa;’uostatné movité véci a soubory movitych 016 4981 4805 176 397
4.|Péstitelské celky trvalych porosti 017 0
5.|Zakladni stado a tazna zvifata 018 0
6.[Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 0
7.|Nedokongeny dlouhodoby hmotny majetek 020 0 862
8 P0§kytnute zélohy na diouhodoby hmotny 021 0
majetek
9.|Ocenovaci rozdil k nabytému majetku (+/-) 022 0
B. 1l Dlouhodoby finan&ni majetek (F. 24 a2 30)| 023 538 0 538 409
B. I 1. [Podily v ovladanych a Fizenych osobach 024 538 538 409
Pedily v Géetnich jednotkach pod podstatnym
2 |viivem 025 0
3.{Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 026 0
Pujcky a tvéry - oviadaijici a Fidici osoba,
4 podstatny viiv 027 0
5.1Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 0
6.|Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 0
7 Po§kytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni 030 0
majetek
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Oznaceni

AKTIVA Cislo B&2né Gcetni obdobi Minulé Gé. obdobi
Fadku Brutto Korekce Netto Netto
a b ¢ 1 2 3 4

C. Obé&zna aktiva (f. 32+ 39 + 48 + 58)| 031 95441 -2257 93184 104018
C.t. Zasoby (. 33 az 38)] 032 64102 -1752 62350 61904
C.1. 1. |Material 033 0

2.{Nedokoncena vyroba a polotovary 034 5279 -1509 3770 5165

3. [ Vyrobky 035 0

4.|Zvifata 036 0

5.|Zbozi 037 58823 -243 58580 56739

6.|Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0
C. 1. Dlouhodobé pohledavky (f. 40 az 47)] 039 767 0 767 1451
C. Il 1.|Pohiedavky z obchodnich vztahi 040 0

2.|Pohledavky - oviadajici a fidici osoba 041 0

3.[Pohledévky - podstatny vliv 042 0

4 Ll?é):slirﬁ;ksydzrsisei?leéniky, &leny druzstva a za 043 0

5.|Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 161 161 204

6.{Dohadné gty aktivni 045

7.]Jiné pohledavky 046

8.|Odlozens dariova pohledavka 047 606 606 1247
c. 1. Kratkodobé pohiedavky (F. 49 a2 57)| 048 8533 -505 8028 7624
C. 1. 1.]Pohiedavky z obchodnich vztahi 049 6563 -505 6058 6605

2.|Pohledavky - oviadajici a fidici osoba 050 0

3.|Pohledavky - podstatny viiv 051 0

4 ?9h!edlavky zavspgleéniky, Cleny druzstva a za 052 0

Ucastniky sdruzeni

5.1SociéIni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 053 0

6.|Stéat - dafiové pohledavky 054 1344 1344 38

7.|Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 398 398 661

8.|Dohadne &ty aktivni 056 228 228 319

9.|Jineé pohledavky 057 0 0 1
C. VI Kratkodoby finanéni majetek (F. 59 az 62)| 058 22039 0 22039 33039
C.IV. 1.|Penize 059 193 193 188

2.{U&ty v bankach 060 21846 21846 32851

3.|Krétkodobé cenné papiry a podily 061 0

4.1Pofizovany kratkodoby finan&ni majetek 062 0
P Casové rozfigeni (F. 64 az 66)| 063 740 0 740 1463
D.1. 1. |N&klady pfistich obdobi 064 740 740 1449

2.[Komplexni naklady pfistich obdobi 065 0

3.{Ptijmy pfistich obdobi 066 0 0 14
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Oznaceni PASIVA g:;iz Stav v béZném uget. obdobi Stav v minulém aéet. obdobi
a b c 5 )
PASIVA CELKEM (F. 68 + 85+ 118) = f. 001| 067 112069 131637
A Viastni kapital (.69 + 73+ 78 + 81 + 84)| 068 88340 77885
Al Zékladni kapital (F. 70 a2 72)| 069 2000 2000
Al 1.|Zakladni kapital 070 2000 2000
2.{Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071
3.|Zmény zakiadniho kapitaiu (+/-) 072
Al Kapitalové fondy (i. 74 a2 77)| 073 16127 16998
A Il 1. |Emisni aZio 074
2.|Ostatni kapitalové fondy 075 19789 21789
3.|Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki (+/-) 076 -4662 -4791
4.|Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach (+-) 077
5.|Rozdily z pfemén spoleénosti 078 l l l I
Al S;Zf:j’?");%’;"z”e ;esﬁme'"y fond & (. 79 az 80)| 079 200 200
ATl 1. |Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 080 200 200
2.1Statutami a ostatni fondy 081
A V. Vysledek hospodateni minutych let (7. 82 + 83)| 082 58688 36957
A IV, 1. [Nerozdéleny zisk minulych let 083 58688 36957
2.{Neuhrazena ztrata minulych let (-) 084
Vysledek hospodareni bé3ného uéetniho obdobi {+-)
A V. (F.01-69-73-78-81-85-118) = . 61 vykazu zisku a ztrély v piném 085 12325 21730
rozsahu
B. Cizi zdroje (7. 86+ 91+ 102 + 114)| 086 23380 53676
B. 1 Rezervy (7. 87 az 90)] 087 1085 3948
B.1. 1. [Rezervy podie zviastnich pravnich predpist 088
2.{Rezerva na dichody a podobné zavazky 089
3.[Rezerva na dat z piijmu 090 2587
4.{Ostatni rezervy 091 1085 1361
B. fl. Diouhodobé zavazky (. 92 az 101){ 092 7293 7675
B.li. 1. {Zavazky z obchodnich vztahi 093
2.|Zavazky - ovladajici a Fidici osoba 094
3.{Zavazky - podstatny viiv 095 7267 7675
" Za’va_zkx ke spole¢nikiim, ¢lentim druzstva a G&astnikam 096
sdruzeni
5.|Diouhodobé pfijaté zalohy 097 26
6.|Vydané diuhopisy 098
7.|Dlouhodobé sménky k thradé 099
8.{Dohadné Uty pasivni 100
9.|Jiné zavazky 101
10.}QdloZeny dafiovy zéavazek 102
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Oznaéeni PASIVA Cislo [ stay v bézném acet. obdobl | Stav v minulém déet. obdobi
fadku
a b 5 6
[}
B. Il Kratkodobé zavazky (F. 103 az 113)| 103 15002 28663
B. lll.  1.[Zavazky z obchodnich vztahi 104 9411 15798
2.|Zavazky - ovladajici a fidici osoba 105
3.[Zavazky - podstatny viiv 106 5293
4 Zavazky ke spolecnikum, Elentim druzstva a G&astnikim 107
“|sdruzeni
5.|Z&vazky k zaméstnancum 108 2497 3587
6.|Zavazky ze socidlniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 109 1381 1780
7.|Stat - darové zavazky a dotace 110 1095 1574
8. [Kratkodobé pfijaté zalohy 111 248 13
9.|Vydané dluhopisy 112
10.|Dohadné Gty pasivni 113 295 466
11.|Jiné zavazky 114 75 152
B.IV. Bankovni Gvéry a vypomoci (. 115 a2 117)| 115 13390
B.IV. 1. [Bankovni Givéry dlouhodobé 116 12170
2.|Kratkodobé bankovni uvéry 117 1220
3.[Kratkodobé finanéni vypomoci 118
C: Casové rozligeni (F. 119 az 120)[ 119 349 76
C.I. 1. |Vydaje pfistich obdobi 120 92 76
2.|Vynosy pfistich obdobi 121 257
e,
e
Sestaveno dne: 23.3.2010 Podpisovy zaznam statutarniho efganu Ugétni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, kfera je Giéetni jednotkou
"‘\\Ornto”
S %,
L )
& - S

Pravni forma G&etni jednotky

Predmét podnikani

@ §

N\

( z
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Obchodni firma nebo jiny nazev
Ucetni jednotky

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
v piném rozsahu Nakladatelstvi Fraus, s.r.0.
ke dni 31.12.2010 ) o )
Gl il K5 S e
bydliste
e : .
64831027 EdyQ(da Benese 2438/72”
Plzef
30100
Oznagent TEXT Cislo Skutetnost v tietnim obdobi
radku beznem minuiém
a b c 1 2
I, Trzby za prodej zbozi 01 130081 161812
A Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02 50000 67343
+ Obchodni marze (F.01-02)[ 03 80081 94469
1. Vykony (. 05+06+07) 04 23488 28156
Il 1. [Trzby za prodej vlastnich vyrobki a siuzeb 05 3782 4122
2.1Zmeéna stavu zasob viastni &innosti 06 181 843
3.|Aktivace 07 19525 23191
B. Vykonova spotieba (.09 +10)| 08 41313 48544
B. 1. |Spotfeba materialu a energie 09 4254 4853
B. 2. |Sluzby 10 37059 43691
+ Pfidana hodnota (F.03+04-08) 11 62256 74081
C. Osobni naklady (f.13az16)| 12 41270 42331
o] 1. |M2dové nakiady 13 31040 32051
C. 2. {Odmeny &lentim organu spolednosti a druzstva 14
o 3. |Nakiady na socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 15 9329 9321
(o3 4. [Socialni néklady 16 901 959
D. Dané a poplatky 17 486 112
E. Odpisy diouhodabého nehmotného a hmotného majetku 18 1104 1003
I, Trzby z prodeje diouhodobého majetku a materialu (f.20+21)| 19 14423 65
.1 |Trzby z prodeje diouhodobého majetku 20 14423 65
1. 2 Trzby z prodeje materialu 21
£ Zisstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a rnate(r;.élzu3 \20) 22 18082 0
F.1 Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 18082
F.2 Prodany material 24
S i | o a1%
V. Ostatni provozni vynosy 26 694 579
H. Ostatni provozni n&klady 27 2690 3865
v, Prevod provoznich vynosi 28
| Prevod provoznich nakladi 29
M 4720 o o O 30 16962 23278
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[ Canaceni TBRT Cislo Skutegnost v tcetnim obdobi
talkd bézném minulém
a b c 1 2
VI. Trzby z prodeje cennych papirt a podili 31
J: Prodané cenné papiry a podily 32
Vil Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (F.34az36)| 33 0 0
VIl 1. _\/ynosy z podill ovladan)'fch a'i‘lzenych osobach a v tcetnich 34
jednotkach pod podstatnym viivem
VII.2.  [Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirti a podili 35
VIL.3.  |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
VIII. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 87
K. Néklady z finanéniho majetku 38
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirli a derivati 39
L. Naklady z pfecenéni majetkovych papirii a derivati 40
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti (+/-) 41 -4604
% Vynosové roky 42 56 37
N. Nakladové troky 43 749 1549
XI. Ostatni finan&ni vynosy 44 607 561
0. Ostatni finan&ni naklady 45 1168 751
XII. Prevod finan¢nich vynost 46
P. Prevod finanénich naklada 47
i Flr;?ncsnzl ﬁ'ﬁk. ng»«p‘a?g _a;zrji(”' 41) +42- 43 + 44 - 45 + (- 46) - (- 47)] 3 1254 2802
Dati z pfijma za b&znou &innost (F. 50 + 51)| 49 3383 4450
Q1. - splatna 50 2742 5252
Q.2. - odlozena 51 641 -802
= Vysledek hospodareni za b&znou ¢innost (F.30 +48-49)| 52 12325 21730
XIIl. Mimofadné vynosy 53
R. Mimoradné naklady 54
S. Dan z pfijmu z mimof4dné &innosti (r.56 +57)[ 55 0 0
S.1. - splatna 56
S.2. - odloZzena 57
a Mimoréadny vysledek hospodareni (f. 53-54 -55)[ 58 0 0
T Prevod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikim (+-) 59
*** |Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) (F.52+58-59)[ 60 12325 21730
**** |Vysledek hospodateni pred zdan&nim (F.30 +48 + 53 -54) 61 15708 26180
Pozn.:
)
Sestaveno dne:23.3.2010 Podpisovy zaznam statutarniho organu agetni jednotky
nebo podpisovy zdznam fyzic/l;é osoby, ktera je ugetni jednotkou
~—
Pravni forma u&etni jednotky Predmét podnikani &'\“‘cm:"” 40
& %
w
“ :

NS

osv. &, 85
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Abstrakt

SIMOVA, M. Systémiizeni naklad v podnikatelském subjektu. Diplomovéa préace.
Plzei: Fakulta ekonomicka@U v Plzni, 132 s., 2011

Kli ¢éova slova: naklady, systéniizeni naklad, SWOT analyza, ekonomicka analyza,

rozvaha, vykaz zisku a ztraty

PredloZzend diplomova préce je z&®na na analyzu systémiizeni naklad

ve spoleénosti Nakladatelstvi Fraus, s.r.o., v letech 2008010. V teoretick&asti je
uveden vyznam naklads podnikovéntizeni a vymezeny s tim spojené zakladni pojmy
a c¢lereni nakladi podle kritérii. Dale jsou prezentovanyzné nastroje a kritéria
v oblastifizeni naklad. Praktickatast je zarsfena na vybranou spaéleost, ktera péat
mezi nej¥tsi didaktick& nakladatelstviGkeské republice. V ramci SWOT analyzy jsou
uréeny silné a slabé stranky spiesti a mozné fjlezitosti a hrozby. V ekonomické
analyze je provedena vertikalni a horizontalni yelrozvahy a vykazu zisku a ztraty
s naslednou analyzou vyniog podrobnym rozborem systéniizeni naklad. Zawr
prace je ¥novan zhodnoceni efektivitsizeni naklad a navrhu doporteni zlepSeni

stavajiciho systému.
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Abstract

SIMOVA, M. The System of Cost Management in the @any. Thesis. Pilsen: The
Faculty of Economics, University of West Bohemiditsen, 132 p., 2011.

Key words: Costs, system of cost management, SWOT analysisioenic analysis,

balance sheet

The submitted thesis is focused on the analysithefsystém of cost management
in Fraus Publishing company, Ltd., between yea@6202010. In the theoretical part is
given importance of the corporate management @rstsestricted the associated basic
terms and classification of costs according to ¢heeria. Further various tools are
presented and the criteria of cost control. Thetpral part is focused on the selected
company, one of the greatest publishing house dé&dtics in the Czech Republic.
As part of SWOT analysis are intended strengthsveeaknesses of the company and
possible opportunities and threats. In the econ@analysis is carried out vertical and
horizontal analysis of balance sheets and profd Bss account with subsequent
analysis income and detailed analysis of the systein management costs.
The conclusion of this thesis is dedicated to eatédn of the effectiveness of cost

management and design recommendations to impreveutinent system.

132



