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Uvod

Prvni pokusy o fizeni zasob jsou datovany jiz v dob¢ sumerské. Snahou bylo pomoci
jednoduchych matematickych vypocti zajistit pro vojska dostatek jidla, vody a zbrani. [28]
Od té doby se fizeni zasob zmeénilo k nepoznani. Trendem poslednich desetileti je tvrdy
konkuren¢ni boj. Pro jeho uspésné zvladnuti jsou dnes klicové podnikové oblasti, kterym
se diive neptikladala takova dileZitost. Rizeni zasob je jednou z nich.

Témét kazdy podnik se vice ¢i méné zajimad o optimalizaci a fizeni zasob. Mensi podniky
mohou spoléhat na tsudek zkusené¢ho pracovnika. U velkych podnikt, zvlasté vyrobnich,
které maji obrovsky obrat a §ifi zasob, je témét nutnosti detailn€jsi a propracovangjsi evidence
a fizeni zdsob. K tomu jim pomadhaji sofistikované informacni technologie, které se stale

zdokonaluji, rozvijeji a umoziluji vice funkci.

Primarnim cilem diplomové prace je charakterizovat zpisob fizeni zdsob ve zvoleném
podniku a vyhodnotit jeho efektivitu. Jednim z dil¢ich cilii je teoreticky popis problematiky
zasob a jejich fizeni. Dal$im dil¢im cilem je zmapovani informacniho systému vzhledem
k zasobam a prezentace jeho fungovani na konkrétni zakazce. Pti zjisténych nedostatcich

bude soucasti prace navrzeni doporucujicich opatieni.

Jak jiz bylo uvedeno, pfedmétem této diplomové prace bude zmapovani fizeni zasob. V prvni
¢asti bude stru¢né teoreticky popsana obecna problematika zasob a dale zmapovany jednotlivé
systémy a metody, které jsou v praxi pro fizeni zasob podniky nejcastéji vyuzivany. Druha
astézejni Cast prace se bude zabyvat fizenim zasob v konkrétnim podniku. Pro lepsi
pochopeni problematiky se prolne stru¢na teoreticka charakteristika s praxi. Po popisu
podniku bude vénovéana pozornost fizeni zasob za vyuziti informacniho systému. K posouzeni
budou vyuzZity pravidelné mési¢ni reporty. Fungovani fizeni zasob bude prezentovano
na konkrétni vyrobni zakazce, kde budou podrobnéji popsany nutné mechanismy pro zajisténi
dostate¢ného mnozstvi vyrobnich materiali. Zavérecné kapitoly se budou vénovat stru¢nému

celkovému zhodnoceni a navrhlim zlepSujicich opatieni pro fizeni zasob podniku jako celku.

V praci byly vyuzity rGzné metodické postupy. Teoretické informace byly zpracovany
na zaklad¢ reSerSe prevazné odborné literatury, doplnéné o nckteré internetové zdroje
a oficialni studijni materialy posbirané béhem doby studia. Literatura je ¢erpana z Knihovny
mésta Plzn€, knihovny Zapadoceské univerzity a Studijni a védecké knihovny Plzenského
kraje. K deskripci problematiky informacnich systému a jejich uplatnéni v zasobovani byla
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vyuzita také databaze elektronickych informaénich zdroji ZCU v sekcich Ebsco, ProQuest

a odborné Casopisy.

Pted zpracovanim praktické Casti prace bylo nejprve nutné se sezndmit s informacnim
systétmem vyuzivanym ve zvoleném podniku. Zaroven bylo potfeba se seznamit s historii
podniku a provést analyzu soucasné situace podniku a zpusobu fizeni zasob. Jako podklad
ke zpracovani praktické casti prace slouzily vyro¢ni zpravy, interni dokumenty, reporty
a vystupy z informacniho systému, stejné jako informace a rady ziskané pii konzultacich
s managementem odd¢leni zasob zvoleného podniku. K prabéznému i1 zéveérecnému
zhodnoceni byla vyuzita syntéza zjisténych poznatkt, jejimz Ucelem je uceleny pohled

na hodnocenou problematiku.



1 Zasoby

V dnesni dobé ma na optimalni fungovani podniku velmi podstatny vliv nejen odborny
management ¢i dobie vedeny marketing, ale i optimalni a odborné tizeni zasob. Zasoby jsou
na ruzné Urovni tvofeny téméf v kazdém podniku. Cilem je zajistit vysokou adaptabilitu
na zménu pozadavkl zédkaznikl pfi rozumnych ndkladech na zasoby. Zaroven je uvazovano
., efektivni zabezpeceni predpokladaného prubéhu zakladnich, pomocnych a obsluznych
vyrobnich i nevyrobnich procesii surovinami, materialem a vyrobky i sluzbami, a to
V potiebném mnozstvi, sortimentu, kvalité, casu a misté*. [30, s. 17] Tim se rozumi drzeni
takové vyse zasob, aby pokryla i piipadné vykyvy ve spotiebé nebo dodavkach pii uvazovani

ur¢ité hladiny pravdépodobnosti.

Zajisténim vyrobniho procesu dostateénym mnozstvim vyrobnich materidlit a zasob jako
celku se zabyva fizeni zasob. Manazefi musi kvalitné ptredpovidat budouci potieby zasob
pro zajisténi vyroby. Na druhé strané¢ musi zvazovat pfiméfenost zasob co do mnozstvi
i struktury, a s tim spojené naklady, které ovliviiuji hospodaisky vysledek celého podniku.
Nejedna se pouze o volbu vhodnych dodavatelll, ale mimo jiné také o zvoleni spravnych

metod zasobovani, zasobovacich cyklt, davek [30] apod.

1.1 Definice zasob

Definic zasob je mozné dohledat celou fadu. Zde jsou uvedeny nékteré z nich.

., Za zasoby povazujeme predevsim suroviny, material rozpracovany do ruzného stupné nebo
hotové vyrobky ulozené na sklade, které jsou v podniku pouzivany k vyrobnim uceliim,
ale dosud ve své findlni, pozadované podobé nebyly predany odbérateli nebo spotieboviny

ve vyrobnim procesu. “ [31, S. 55]

,Zasoba je okamZzité pouzitelny zdroj, ktery je systematicky vytvaren k materialovému
zabezpeceni plynulého pribéhu vyrobniho procesu, c¢i uspokojeni poptavky na trhu. Jiny

pohled Fika, ze zdasoba je nevyuzity zdroj urceny ke kryti budouci poptavky. “ [19, s. 83]

Jinymi slovy, za zasoby lze povazovat material podilejici se na vyrobé&, suroviny, polotovary,
obalovy material, veskeré rozpracované vyrobky neboli nedokoncenou vyrobu, ale i hotové
vyrobky. U hotovych vyrobkl je mozné déale rozliSovat vyrobky, které je nutné

z nejriznéjSich divodl jest¢ skladovat a ty, které byly jiz odeslany k zakaznikovi, ale



dodavka trva delsi dobu. V takovém piipad€ se v podnikové praxi o téchto dodavkach hovoii

jako o zasobach na cesté. [31]

1.2 Vyznam zasob

vvvvvv

a nepieruSovanou vyrobu pii vyskytu nepiedvidatelnych okolnosti. Témito okolnostmi muize
byt naptiklad zvysena potieba zasob pii vyrobé, vypadek dodavky z pticin dodavatele nebo

podniku, zpozdéni dodavky, dodani rozdilného mnozstvi apod.

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze zasoby ,,umoziuji nepreruseny provoz mezi jednotlivymi
vyrobnimi operacemi tim, Ze vyrovndvaji casovy nebo mnozstevni nesoulad mezi jednotlivymi

procesy nebo linkami . [31, s.56]

V nekterych piipadech je udrzovani zasob nezbytné vzhledem k vyrobnimu procesu. Déje
se tak predevsim v ptipadech, kdy je nutny ¢as pro dosazeni urcitych kvalitativnich vlastnosti,

jako je zrani syrii nebo kvaseni piva. [4]

Dalsi vyznam mohou mit zasoby pfi vyrovnavani sezénni poptavky, v ptipadé kdy dodavatel
nemiize na prani odbératele vyznamné zvysit doddvané mnozstvi. Jednd se tak o jakési
ptedzasobeni. Nékteti autofi uvadéji spekulaéni funkci zasob [4, 31], kde se zasoby potizuji

za ucelem ziskani budouciho finanéniho prospéchu.

1.3 Druhy zasob podle funkce

VétSina autort se v ¢lenéni zdsob podle funkce shoduje. Primarné se rozliSuje na zasobu
béznou, pojistnou a technologickou. Nektefi autofi mohou uvadét i mezi zakladni druhy

zasobu spekulativni a zasobu pro tzv. ptfedzasobeni.

BéZna zasoba

BéZna zasoba slouzi pro zajisténi bézné spotieby behem urcitého obdobi. Obvykle je mnohem
vyhodnéjsi objednat zbozi ve vétSich davkach, nez po mensim mnozstvi ¢i dokonce
po jednotlivych Kkusech. Tato zasoba kryje potfebu mezi dvéma dodavkami. Jeji stav
v prubéhu dodavkového cyklu kolisa. [20, 23]

Pojistna zasoba

,, Pojistnd zdsoba mad vyrovndvat vykyvy jednak v poptavce, jednak v kolisani dodaci lhiity

v obdobi, kdy zasoba jiz klesla pod objednaci uroven.* [31, s. 59] Pojistna zasoba slouzi
10



Kk zajisténi prani zakaznik® i pfi odchylkdch od ocekavanych stavi v pribéhu vyrobniho
procesu. Tato zdsoba se urCuje jako kompromis mezi vysi skladovacich nakladli a urCitou
mirou uspokojeni zakazniku. [20, 31] Cilem je nalézt optimalni hladinu pojistnych zasob.
Pti vysoké hlading této zasoby jsou naklady pftilis vysoké. Naopak pii nizké hladiné pojistné
zasoby hrozi jeji brzké vycCerpani a neobslouzeni a tudiz nespokojenost vétsiho poctu

zakaznik.

Technologicka zasoba

Existence této zasoby je zavisld na technologii vyrobniho procesu. Vzniké tehdy, byl-li jiz
proces vyroby ze strany vyrobce ukoncen, ale vyrobek jesté neni schopen uspokojit poptavku
zakaznika, nebot’ vyzaduje jesté jistou dobu skladovani. V nékterych oborech muze byt jeji

podil velmi vyznamny, v jinych zase zanedbatelny nebo nulovy. [20, 31]

Spekulativni zasoba
Podnik vytvati zasobu s cilem dosazeni mimofadného zisku vhodnym nakupem. Podnik
potizuje vyssi zasobu za vyhodnéjSich podminek nez jsou obvyklé. VSeobecné podnik

v

ocekava vyssi ceny v budoucnu a predzasobuje se pro nasledujici obdobi za piiznivéjsi ceny.

Zasoba pro predzasobeni
Hraje velmi vyraznou roli v odvétvich, které vykazuji predpokladané vétsi vykyvy na vstupu
nebo na vystupu. Jedna se o odvétvi, ktera siln¢ ovliviiuji sezonni vlivy. [23] Néktefi autofi ji
ztotoziuji se sezonni zasobou, kterd se tvoii v ptipadech, kdy:

e spotieba probiha rovnomérné, ale zasoba se doplituje jen v kratky casovy okamzik,

e spotieba je sezonni, ale zasoba se dopliiuje béhem delSiho ¢asového obdobi,

e spotiebu je nutné kryt sezonnim jednorazovym ptredzasobenim. [20]

Zasoba strategicka
Tato zasoba ,,ma zajistit preziti podniku pri nepredvidanych udalostech, jako je napr. kryti

potreb firmy pri kalamitach v zasobovani, pri stavkdch, konfliktech apod*. [30, s. 193]

1.4 Naklady zasob

Pro ispésné tizeni zasob je tieba pocitat se vsemi naklady vztahujicimi se k zasobam. ,, Cilem
Fizeni zdsob je dosdhnout pozadované urovné sluzeb za prijatelnou cenu. * [8, S. 44] Jedna se

0 nalezeni optimalniho vztahu mezi naklady na skladovani a cenou sluzby pii pofizeni. [8]
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Na ¢lenéni nékladi zasob muze byt nejriznéjsi pohled. Je mozné Clenit naklady na piimé
anepiimé, fixni a variabilni, skutecné a planované atd. Z hlediska fizeni zasob a urceni
e objednaci naklady,
e skladovaci naklady,

e ndklady vznikajici pii nedostatku zasob.

1.4.1 Objednaci naklady

Mezi objednaci naklady se fadi naklady souvisejici s pofizenim davky na doplnéni
pozadované hladiny zasob. Jsou to pfedevsim naklady na zadani objednavky, pfijem zbozi
a veskeré administrativni zpracovani. [11] Objednaci naklady jsou obvykle povazovany
za fixni a ,, patii sem.

e nadklady na administrativu spojenou s uzavienim prislusné smlouvy,

e nadklady spojené s prijmem zbozi, véetné kvalitativni kontroly,

o ndklady spojené s likvidaci faktury,

e dopravni naklady (pokud si podnik zbozi sam dovazi) “, [31, s. 63]

e kvantitativni kontrola,

e sledovani plnéni zakazky atd.

Pro objednaci naklady je typické, ze celkova vyse ,, ndkladii za urcité obdobi (zpravidla 1 rok)

zavisi na tom, kolikrdt byla zdsoba dopliiovina “. [31, s. 63]

1.4.2 Skladovaci naklady

Kategorii skladovacich nakladi lze dé€lit na fixni a variabilni naklady. Do skupiny
variabilnich nékladi, u kterych celkové naklady rostou se zvySovanim zasoby, se zahrnuji
naptiklad ,, naklady na:

o uroky z kapitalu vioZeného do zasob,

e skladovani a na udrzovani (spravu) zdasob ve skladu,

o rizika mozné neprodejnosti nebo nepouZitelnosti zasob v duisledku skod pri skladovani

nebo technického zastarani“, [31, 5.64]
e pojisténi zbozi nebo vyrobk,

e provozni naklady na vybaveni, opravy a udrzbu. [8]

12



Patfi sem ovSem i naklady, které nejsou zavislé na hodnoté zasob a jsou fixni. Jsou to
napiiklad ,, naklady na:

e budovy (ndjem, odpisy, udrzba, pojisténi),

e ftechnologické zarizeni budov a jeho udrzbu,

e pracovniky (mzdy),

e ostrahu, pojistné proti kradezi a poZaru,

inventury “. [31, s. 64]

Dale mohou byt za naklady na skladovani povazovany skladové investice a investice
do vybaveni skladu, investice do systému, naklady na manipulaci se zasobami, zastaravani

a opotiebeni zasob, jejich pojisténi apod. [8]

1.4.3 Naklady vznikajici pri nedostatku zasob

O nékladech vznikajicich pfi nedostatku zasob se hovoii v ptipadé, ze zakaznik zada urcity
druh zbozi, ktery podnik nemda na sklad¢é. Podnik tim padem nemiize uspokojit poptavku
zakaznika. Tato situace miize mit ve své podstaté dvé feSeni. Prvnim je, Ze se zdkaznik obrati
na konkurenci a svou poptavku uspokoji u jiného podniku. Tim dojde ke ztraté

potencionalniho zdkaznika a ke ztrat¢ obratu a trzeb, které mohl zakaznik ptinést.

Druhym feSenim je, ze podnik prozatim nevytizenou objednavku déle eviduje a vyftidi ji
az v dob¢, kdy bude mit poZzadované zboZi na skladé. Dalsi evidovani objednavky tvori
dodate¢né administrativni a vychystavaci ndklady. Je také mozné, ze se podnik pokusi
pozadované zboZi rychle sehnat za méné vyhodnych podminek. [11, 31] Tak ¢&i onak

se naklady pfi nedostatku zasob zvySuji.

1.5 Drzba zasob

Kazda spole¢nost musi peclivé zvazovat jaké mnozstvi zdsob bude udrZovat. S drzbou zésob
jsou spojeny kladné stranky, ale zaroven i ty negativni. Cilem je najit kompromis mezi t€mito
protiklady tak, aby byla zajisténa bezproblémova vyroba bez rizika pieruseni vyrobnich

cv v

aby pozitivni efekty prevazovaly nad témi negativnimi.

Kladnymi efekty drzby zasob mohou byt:
e vyuzivani mnozstevnich slev pti odbéru vétsiho mnozstvi,
e nakup za vyhodnych cen pii okamzité koupi a Gspé$na spekulace na trhu,
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e nakup vétSich objemu, kdy dochazi ke snizovani frekvence nakupu a soucasné
i nakladt na objednavku a piijimaci proces zasob,

e VEtSi pojistnd zasoba snizuje rizika ve vyrobé, tj. rizika z vyCerpani zasob, vypadkl
ve vyrobé¢ a prodeji,

e moznost v sob¢ tlumit negativa, vyplyvajici z rozdilnych pozadavkl funkcnich
procest podniku, které na sebe navazuji,

e rovnomeérnéjsi vyuzivani vyrobnich kapacit

e vyhody u specialnich zasob, které potiebuji urcité piedvyrobni osetieni (technologicka

zasoba), napt. zrani, kvaseni apod. [3]

DrZeni vétsiho mnozstvi zasob mé ovSem 1 své negativni stranky. Mezi n¢ se fadi:

e vysokd cena pofizeni pti vy$§im mnozstvi zasob,

e ndklady na pofizeni - doprava, provize, clo, pojisténi apod.,

e ndaklady na vyfizeni a vystaveni objednavky, pfejiméni zasob,

e naklady drzby (skladovdni) zisob - najemné, mzdy, energie, manka a Skody
na zasobach,

e naklady vzniklé znehodnocenim zasob - napiiklad pokles ceny,

e naklady vazaného kapitalu predstavujici finanéni prostredky, které byly investovany
do pofizeni zasob. Pro pfedstavu, ndklady také tvofi uroky z pijcek na pofizeni zasob

nebo naklady uslych pfilezitosti. [3]

1.6 Controlling zasob

Controlling ,,je podsystémem a casti rizeni podniku, proto je mozné objasnit ucel, tlohy
a instituce controllingu v prvni Fadé pomoci funkci Fizeni podniku: planovani, rozhodovani,

koordinovani, motivovani, informovani, kontrolovani atd.** [9, s. 97]

Samotny pojem controlling si kazdy autor vykldd4 nestejnym zpiisobem. Za interpretacni
shodu, na které se vétSina autor shodne, Eschenbach uvadi porovnani planu a skute¢nosti.
Dale Eschenbach uvadi, Ze controlling by mél podpofit management pii tvorbé strategie pro
dosaZeni cilii a obecné podporovat veskerd rozhodovani, at’ uz v oblasti podniku jako celku

nebo jeho casti, jako naptiklad rozhodovani v oblasti zasob. [9]

Dulezitymi naroky na praci controllera je jeho nestrannost. Nemél by byt pfimo soucasti
urcitého kontrolovaného utvaru a nemél by mit motivaci nadhodnocovat uspéchy ¢i zakryvat

nedostatky. Controller by mél byt soucasné na stejné trovni jako fidici pracovnici, i1 kdyz
14



nema rozhodovaci pravomoci o budoucim vyvoji stfediska nebo oddé€leni. [27] Controller
pfipravuje podklady pro planovani a rozhodovani, informuje o odchylkach, pfipravuje
metodiku rozpocetnictvi, kalkulaci, vnitropodnikovych cen, informuje o zménach v okoli

podniku a je poradcem managementu. [27]

Jednotlivé ¢asti controllingu se prolinaji a vzéjemné spolu souvisi. Pro tspésné finanéni fizeni
podniku controlling ¢erpa a vyhodnocuje udaje z rozvahy, vykazu zisku a ztrat, cash flow, ale
zaroven pottebuje 1 dalsi interni informace od jednotlivych vnitropodnikovych stiedisek

¢i podnikovych utvard (oddé€leni).

., Vysoka komplexnost odbytovych a zasobovacich systémii a rostouci ndaklady na odbytove
a zasobovaci vykony zvySuji nutnost zavadeni cilového planovani, Fizeni, kontroly
a koordinace dilcich odbytovych a zasobovacich usekii. Tyto ukoly pak plni controlling, ktery
md provadet a zajistovat:
o permanentni  kontrolu  hospodarnosti  prostrednictvim  porovndavani  planu
se skutecnosti u nakladit a vykonii,
® porizovani, zhustovdni a poskytovani informaci pro potreby rozhodovani.

[11, s. 115]

Jinymi slovy také lze fici, Ze controlling je obsahové vymezen dvéma subsystémy. Prvni se
zabyva planovanim a kontrolou. Druhy podporuje zajisténi adekvatni informacéni zakladny
pro prubéh ¢innosti subsystému prvniho. [16]

v voew

podniku a faktory, podle kterych se posuzuje ispésnost. Samotny pribéh procesu controllingu
probiha po nésledujici ose:
1. ,, stanoveni cilu,
zjistovani skutecnosti,
analyzovani odchylek,
planovani opatreni,
stanoveni planovanych hodnot,

sdelovani vysledku . [11, str. 115]

© g k~ w N

Vseobecnym cilem controllingu je pfispét k zajisténi Zivotaschopnosti podniku.
Zivotaschopnost podniku je podminéna nepietrzitou platebni schopnosti. Viechna strategicka,

ale 1 operativni opatfeni maji pfispivat k dlouhodobému zajisténi trvani podniku. [9, 14]
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2 Systémy a metody rizeni zasob

2.1 Vyznam Fizeni zasob

V poslednich desetiletich je vénovana fizeni zasob stale vét$i pozornost. Manazeii jsou si
védomi, ze vhodnym a ucelnym fizenim zasob lze dosahnout vyrazného zlepseni celkovych
podnikovych vykont. Timto zplsobem Ize dosdhnout dulezité¢ konkurenc¢ni vyhody oproti
ostatnim podnikam.

.....

mnozstvi a druhit hmotnych zdroju, potrebnych pro realizaci strategickych, taktickych

| operativnich cilu. * [30, s. 192]

Rizeni zasob je mozné rozdélit na strategické a operativni. Vystupem strategického fizeni je
rozhodnuti o mnozstvi finan¢nich prostredkt,, které budou poskytnuty na kryti zasob
ve zvolené §ifi a struktufe. Ukolem operativniho fizeni zasob je udrZovani potiebné vyse
zasob pro provoz podniku pii optimalizaci nakladil. Rizeni zasob zahrnuje evidenci, analyzu

a kontrolu zasob a vnitropodnikovou regulaci jejich vySe a struktury. Soucasti fizeni zasob je

vvvvv

zasoby. [20]

V soucasné dob¢ je zakladem nejmodernéjSich systému fizeni zasob kombinace vypocetnich
technologii a precizné formulovanych organiza¢nich a manazerskych vazeb. Tyto systémy
fizeni zasob by mély umoznovat:
e dokonaly systém predikce potieb, ktery co nejpfesnéji stanovi budouci potieby pro
urcité ¢asové obdobi,
e spolehlivost zajisténi realizace dodavek,
e permanentni vyhodnocovani stavu zisob vzhledem k optimdlnim hodnotdm
a strukture,

e udrzovani piesnych informaci o stavu a pohybu zasob on-line a signalizace kritickych

hladin. [30]

Cilem fizeni zasob je uchovavat hladinu zasob na takové urovni, ktera umozni vyrovnavat
casovy a kvantitativni nesoulad pii vyrobnim procesu a tlumit ndhodné vykyvy ve spotiebé

zasob. [30] Pro uspésné fizeni a optimalizaci zasob je zapotiebi znalost nékterych pojmi
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Z oblasti zasob. Casto se pfi ur€ovani optimalniho mnozstvi zadsob hovoii o nasledujicich

druzich zasob:

Maximalni zasoba ,, predstavuje nejvyssi stav zasob, kterého je dosazeno v okamziku nové

dodavky“. [11, s. 47]

Minimalni zasoba ,, predstavuje stav zasob v okamZiku pred novou dodavkou, pokud byla
vycerpana bézna zdsoba. Je dana vysi relativné stalé slozky zdasob nebo jejich souctem

(napr. zdasoby pojistné, technické, havarijni apod.) . [11, s. 47]

Fakticka zasoba piedstavuje realny stav zasob na skladé¢ [30] k uritému casovému

okamziku.
Dispozi¢ni zasoba je ,, faktickd zasoba zmensenda o jiz uplatnéné pozadavky *. [30, $.193]

Bilané¢ni zasoba je , dispozicni zasoba zvétSend o velikost nevyrizenych, ale potvrzenych

objednavek . [30, s. 193]

Prumérna zasoba se vypocita jako aritmeticky primér dennich stavi fyzické zasoby béhem
urcitého Casového obdobi. Primérna zasoba se vyuziva pro sledovani vazanosti finan¢nich

prostiedkt v zasobach. [30]

2.2 Optimalizace a systémy Fizeni zasob

Systémi a metod fizeni zasob existuje celd fada. V trznich podminkach se za primarni
optimalizaéni kritérium povaZuje minimalizace celkovych nékladi na zasoby. Jinymi slovy
se jedna o minimalizaci souctu nakladii na pofizeni zasob, jejich skladovani a udrzovani.
Zaroven je nutné zajistit plynulou a pokud moZno neptferuSovanou vyrobu. Proto se také
uvazuje minimalizace ndkladi na nekryti ¢i opozdéné kryti potfeb. Obvykle se v téchto
propoctech uvazuje pozadavek plného kryti pfedvidanych potfeb s urcitou mirou jistoty.

Samotna mira jistoty je také pfedmétem optimalizace. [30]

Ptredtim, nez manazetfi zanou pifemysSlet o nékterém systému fizeni zdsob, je tifeba
si uvédomit, jaky charakter ma poptavka a predpovédét tak, jakym zpisobem bude probihat
cerpani zasob v budoucnu. RozliSujeme spotiebu (poptavku) nezavislou a zavislou. Nékteti
autofi mimo toto ¢lenéni uvazuji i pravidelnost Cerpani a dé€li tak spotiebu na rovnomérnou

a narazovou.

Rovnomérna spotieba - probiha trvale a mize vykazovat mirné kolisani. Optimalni zasoba
se stanovi podle primérné ro¢ni spotieby jednotlivych druhti zasob. [30]
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Narazova spotieba - se vyskytuje nejcastéji pti skupinové vyrob€. Pro uspésné fizeni zasob

je podstatné znat velikost davky a jeji periodicitu. [30]

2.2.1 ZAaKkladni systémy pro nezavislou poptavku

Nezavisla poptavka ma nahodny pribéh. Nema vztah k poptavce po jinych druzich vyrobki.
Pribéh poptavky tak miize byt ndkupcem ovlivnén jen minimaln€. Poptdvka musi byt
predikovana. Uplatiiuji se stochastické objednaci systémy s propoctem optimalni pojistné
zasoby. Jedna se predevsim o poptavku po hotovych vyrobcich. Pro fizeni nezavislé poptavky
jsou obvyklé metody stanovujici pevné velikosti objedndvek nebo naopak stanoveni

objednacich okamzikt pro objednavku. [11, 30]

V praxi je obvyklé, Ze spotieba zasob v podniku ma pravdépodobnostni charakter. V prubchu
daného ¢asového obdobi se spotfeba odchyluje od jeji stiedni hodnoty a dochazi k menSim
nebo veétsim odchylkam. Existuji dva zakladni objednaci systémy, kterymi se lze s timto
kolisanim vypotadat. Pro vyrovnani stavu zasob lze ménit bud’ frekvenci dodavek pfi stejném
mnozstvi nebo mnozstvi dodavky pfi stejné frekvenci. [23, 31] Systém, kde se méni frekvence
objednavek pfi zachovani konstantniho mnozstvi, se nazyva Q - systém. [23] Nékteti autofi
ho nazyvaji systtmem B,Q. [31] Naopak systém, kde frekvence objednavek zustava neménna
a kolisani ve spotiebé se vyrovnava zménou velikosti dodavky, se nazyva P - systém [23],

nékdy oznacovany jako objednaci systém s,S. [31]

Q - systém

Jak jiz bylo feceno, Q - systém (fixed-order quantity model) ,, pracuje s pevaymi velikostmi
objednadvek a kolisani ve spotiebé vyrovndva zmeénami frekvence objednavek®. [23, s. 269]
V systému se vyuziva tzv. signalni vySe zasoby xo (B). Tato zasoba slouzi ke kryti poptavky
béhem potizovaci lhlity a objednavka se podava v okamziku, kdy skutecnd zasoba klesne
na signalni uroven. Stav zasob se kontroluje pfi kazdém vydeji a porovnava se s hladinou
signalni zasoby. Pevné objednaci mnoZstvi se obvykle stanovuje uzitim Campova vzorce,

ktery bude v dalSim textu podrobné&ji vysvétlen. [23, 31]

Vyhoda této metody spociva v tom, ze kolisani spotieby je vyrovnavano zménou objednaciho
cyklu (t;), a proto neni nutno tvofit pojistnou zasobu pro kryti vyssi spotieby béhem
objednaciho cyklu. Pokud by byla spotieba v tomto obdobi vyssi, jednoduse dojde
k vystaveni objednavky dfive. Je ovSem nutné stanovit vhodnou vysi pojistné zasoby pro

obdobi béhem pofizovaci lhity. Pojistna zasoba se tak tvofi jen pro obdobi béhem objednaci
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lhity. Tento systém je vyhodny pro obory, kde spotfeba je pomérné rovnomérna a nedochazi

k vyraznému kolisani. [23]

P - systém

V ptipadé P- systému (fixed-time period model) se jedna o systém s pevné stanovenym
periodickym doplinovanim zasob délky tx a zaroven objednavkami s proménnym mnoZstvim.
Je oznacovan jako systém s periodickym sledovanim stavu zéasob. Zménou velikosti
jednotlivych dodavek se vyrovnavaji vykyvy vzniklé béhem periody. Je-li stav zasob v dobé
kontroly pod objednaci urovni, zbozi se objedna, v opacném piipadé nikoli. Mezi vyhody
tohoto systému patii, Ze neni tak naro¢ny na kontrolu a postac¢i kontrola periodicka.
V ptipad€ P - systému Se musi na rozdil od pfedchoziho systému tvofit pojistna zasoba pro
pokryti kolisani spotfeby béhem celého objednaciho cyklu a nejen béhem objednaci lhity
jako u Q - systému. Z tohoto faktu plyne, ze P - systém vykazuje vyS$i primérnou zasobu,

protoze musi udrzovat vyssi Groven pojistné zasoby. [23, 31]

Kombinace P a Q systémii

Nektefi autofi uvazuji i kombinaci obou ptfedchozich systémi. Podobné ve své knize
,,Logistika“ popisuji autofi Vanécek a Kalab tuto kombinaci pod pojmenovanim systém B,S.
B oznacuje objednaci Groven a S je cilova uroven, do které se sklad doobjednava. Jde
0 systém, kde je jednak proménny okamzik objednavky, ale také zaroven proménné objednaci
mnozstvi. ,, V systému se objedndvaji rizna mnozstvi tehdy, kdyz posledni prodej pred novou
objednavkou podkrocil objednaci uroven B.* [31, s. 71] Typické je, ze se vzdy objednava

do rovné S.

2.2.2 Systémy pro zavislou poptavku

Odvozeni zavislé poptavky se provadi na zékladé poptavky po jiném druhu zboZi (hotového
vyrobku). Zasoby lze predikovat pomoci propoctu podle norem nebo ukazateli mérné
spotieby. NejCastéji se vyuzivaji deterministické modely. U zavislé poptavky lze pojistnou
zasobu minimalizovat ¢i uplné odbourat jako napiiklad v metodé¢ JUST-IN-TIME. Pro fizeni
zasob se zavislou poptavkou se vyuziva predevs§im metoda planovani potieby davek nebo

metoda MRP. [11, 30]
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Metoda planovani potireby davek

Metoda planovani potteby davek se vyuziva hlavné ve vyrobnich podnicich, kde se sestavuje
montazni program a nasledné se vypocitavd potiebné mnozstvi komponentii a vyrobnich
davek. Montazni program dava uceleny soupis jednotlivych c¢asti konecného vyrobku
a mnozstvi pottebného kusu pro vytvoreni jednoho vyrobku. Tento soupis je poté podkladem

pro planovani vyroby a potfebného materialu. [31]

Metoda MRP

Metoda MRP (Materials Requirement Planning) je metoda dopliiovani zasob pro zavislou
poptavku. Obvykle se jedné o zavislost nakupu materiald, surovin a dalSich dili na poptavce
po finalnich vyrobcich. V této metod¢ je ptitomna vétsi mira jistoty a presnéjsi predikovani.
Metoda vyuziva pocitaCové planovaci nastroje, které¢ maji odpovédét na otazky jaké druhy
materidlu podnik bude potiebovat, v jakém mnozstvi a v jakém casovém horizontu.

MRP ptedstavuje nejen piistup k operativnimu fizeni zésob, ale i k operativnimu fizeni

vvvvvv

., Informace o poptavce vstupuji do hlavniho vyrobniho planu, ktery pokryva urcité casove
obdobi a rozdeluje poptavku po kazdém vyrobku do dennich nebo tydennich casovych
intervali. SloZeni kazdého vyrobku je uvedeno v souboru kusovnikii, coz je seznam soucdsti
adilcich sestav jednotlivych polozek.” [8, s. 67] Tato dekompozice je provedena tak, aby
o nejlépe umoziovala koordinaci objednavani a dodavani dild a terminti zahajeni vyroby.
Vychazi se z operativniho planu, ktery u metody MRP pocita u evidence a planovani

podkladi s vétsi podrobnosti a vzajemnou provazanosti. [30]

., Vystupem MRP systému je rada casové rozfazovanych materidalovych pozadavku, kterd
ukazuje, v jakém mnozstvi a kdy miize byt kazda polozka zakoupena. “ [8, s. 68] Pro dokonalou
efektivitu fungovani MRP systému je vyZadovano naprosto spravné progndzovani
a nadefinovani sloZeni vyrobki pomoci kusovnikll. Zaroveni musi byt zndmy spolehlivé
dodaci lhity dodavek. [8] V praxi obvykle jsou dodaci Ihiity nespolehlivé a neodrazeji zmény
fizeni zasob od ptivodniho nastaveni. Syst¢ém MRP umoziuje zefektivnéni kvality fidici prace
a produktivity diky moZnosti rychle reagovat na neocekavané zmény na strané vstupu,

na stran¢ vystupu i pti vyrobni transformaci (poruchy ve vyrob¢, inovace apod.). [30]
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MRP 11

Vzristajici naroky na fizeni zasob postupem ¢asu vedly K transformaci ptivodniho systému
na systém kompletniho planovani vyroby, ozna¢ovany jako MRP II (manufakturing resources
planning). Tento systém ,,vedle materidlovych pozadavkii integruje planovani vyroby, rFizeni

‘

zasob a strategické planovani“. [30, s. 205] Jinymi slovy se metoda soucasné zabyva
i planovanim kapacitnich zdroju a plany nakupu, vyroby i prodeje. Zaroven nabizi finan¢ni
ptehledy o materidlech, vyrobé a prubéhu zakazek. [20] Systém je mnohem podrobngjsi
a zahrnuje 1 ostatni zdroje vyrobniho procesu jako napft. technické dovednosti. Své bohaté

uplatnéni nachazi pti skupinové nebo sériové vyrobé. [30]

Metoda JUST-IN-TIME
Metoda JUST-IN-TIME, dale jen JIT, vychazi z pozadavku na minimalizaci ztrat. Ztratou Se
rozumi veskeré plytvani pii vyrobé, ztraty z nadbytku zasob nebo nadprodukce ¢i naopak

z preruSeni vyroby, dale ztraty pii manipulaci, neefektivnich postupech atd. [11]

. Rizeni prace v ramci JIT vychdzi z predstavy, Ze vyrobu je mozno plinovat tak, aby
dodavané zbozi bylo presné a véas dokonceno. Jednim z principu filosofie JIT je princip tahu
(PULL). Vychodiskem je potreba zajistit plynulost toku materialu. Nasledujici operace
vytahuje soucdstky z predchozi operace na rozdil od konvencniho pristupu, kdy predchozi
operace tlaci soucastky na dalsi operace. Tento princip, ktery umoZnuje praci témeér bez

zasob rozpracovanosti, se prendsi i k dodavatelum. ““ [11, s. 28]

PoZadavku na minimalizaci zasob je mozné dosdhnout pouze plynulosti toku v celém
dodavatelsko-odbératelském fetézci. Diky tomu se zna¢né omezuje pocet dodavatell, vznikaji
tésnéjsi, duveérngjsi a hlavné dlouhodobé obchodni vztahy. Jednotlivé dodavky maji charakter

malych davek, které ¢asoveé odpovidaji pozadavkim odbératele.

Minimélnich zasob, které musi mit maximalni kvalitu a spolehlivost, se dosahuje tzkou
spolupraci a propracovanou koordinaci ¢innosti mezi odbératelem a dodavatelem takovym
zpusobem, ze zasoby se stavaji témef zbyteCnymi. ,, Sprdavné zavedeni JIT znamend mensi
zasoby, vysSi jakost, produktivitu a prizpuisobeni zménam poptdavky na trhu. ©“ [30, s. 206]

Ptredpoklada se, Ze dodany materidl se ihned spotiebovava ve vyrobé a hotovy vyrobek
se okamzit¢ doda zdkaznikovi. V SirSim pojeti se metoda JIT zabyva ¢asti systému fizeni,
ktera ma za cil omezit ¢innosti zvySujici ndklady na vyrobky a zvySovat efektivnost vyroby.

[16]
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Ptedpoklady a zékladni charakteristika metody JIT

e Vysoka kvalita dodavky - odbératel obvykle piejima proveéreny material nebo vysoce
daveétuje dodavateli. Jedna se o provéreny obchodni vztah. Kratkd vzdalenost mezi
dodavatelem a odbératelem.
a spolehlivé dodavky jak co do jakosti, tak kvality. Pii existenci pozadavku
na minimalni zasoby jsou ¢asto penalizovany i predasné dodavky.

e Planovani a vyroba podle objednavek. Vyroba probihd v mensich sériich.

e Spolehlivy pfenos informaci mezi dodavatelem a odbératelem. Casté je i propojeni
informacnich ¢i objednavkovych systémd.

e Kooperace na vyvoji a inovacich v oblasti informac¢ni technologie, informacnich

systému, zkvalitiovani technologii, jakosti dodavky, sniZzeni nakladd apod. [11, 20]

Vsechny tyto charakteristiky a pfedpoklady vyustuji v minimalizaci investic do zasob. Doba
dodavky je velmi kratkd a naopak obrat zasob vykazuje vysoké hodnoty. Diky mensi drzbé
zasob se snizuji prostorové, zejména skladovaci plochy. Obvyklé jsou 1 niZsi ceny pii nakupu,
pfi zajiSténi stoprocentni jakosti. Dodavatel a odbératel se stdvaji bezprostfednimi
spolupracovniky. Dodavatel se stard o potifeby odbératele a odbératel jedna s dodavatelem
jako s filidlkou. Veskeré prohtesky v dodavkach (jakost, dodaci lhita, kvantita, apod.) se fesi
tvrdé vyménou dodavatele. DalSimi klady metody JIT jsou vyrazné sniZeni vazanosti kapitalu
v zasobach a rychlej$i reakce managementu na zmény v dodavkach i vyrobnim procesu.

[11, 20, 30]

Metoda ma samoziejmé 1 nevyhody, mezi které patii zejména neexistence vyrovnavaci
zasoby pfi vypadku v disledku poruchy nebo nedodani zasob. Poptavka by méla byt pomérné
konstantni a jsou zde kladeny vysoké naroky na disciplinu a schopnosti pracovniki
pti planovani vyroby a na spolehlivost dodavatele. Dochazi také ke snizovani komplexnosti
vyroby. Podnik pfestava vyrabét komponenty a jejich vyrobu pienechavd dodavatelim.
[11, 20] Pomérn¢ slozitou zalezitosti je i zajisténi stalého informacniho toku mezi
dodavatelem a odbératelem. Metodu JIT nelze pouzit ve vSech odvétvich. Zaroven ,,zavisi

I3

na charakteru a priitbéhu produkce, na vnéjsich podminkdach na strané vstupu a vystupu...*

[30, s. 209]
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2.2.3 Ostatni uzivané metody fizeni zasob

Metoda EOQ

Odpovédni pracovnici, ktefi rozhoduji jaké mnozstvi se ma objednat, musi brat v uvahu
jednak ndklady na objednani, které se na 1 ks pfi objednani vys§iho mnozstvi snizuji, ale také
skladovaci néklady, které se naopak pii vétSim mnozstvi objednaného zbozi linedrné¢ zvysuji.
Musi se najit stfedni cesta mezi témito protiklady a to pfinasi pravé metoda EOQ (Economic

Order Quantity) neboli ekonomicky vyhodné mnozstvi. [11, 20, 31]

Obrazek €. 1: Pribéh objednacich a skladovacich naklada

MNaklady

&

Celkavé naklady na skladovéni

Fkonnmicky »yhodné objednach mnozstui

| Il

NMéklady na daplnén z4soh

——— Kapitélova hodnota vézand v zésobach

B T R

v

Focet objednérek rocng
Zdroj: [31, str. 78]

Pomoci metody EOQ se nalezne takové mnozstvi objednavky, které minimalizuje celkové
naklady, tedy soucet objednacich a skladovacich nakladi. Metoda EOQ vychazi podle
Vanécka a Kalaba [31] z nasledujicich pfedpokladu:

e jsou znamy skladovaci a objednaci naklady,

e spotieba je zndma a je konstantni,

e cena za jednotku zboZi je zndma a je konstantni,

e EOQ se zjistuje pouze u nezavislé poptavky,

e doplnovani zasob se provadi okamzité a celd davka najednou,

e doba skladovani a velikost dodavky neni omezena. [31]
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Stuart Emmet dale uvazuje u EOQ piredpoklady, Ze nedojde k vycerpani zésob.
Zaroven piedpoklada nulovou dodaci lhutu a lze tedy v poklidu objednat i pii nulovych
zasobach. [8]

Ladislav Hadek [11] zdaraziiuje podminky a okolnosti, za kterych lze tuto metodu pouzit,
a na které se v praxi ¢asto zapomina. Metoda plati za nésledujicich podminek:

e vyrabi se do zdsoby a odtud se dodava,

e zasoba se dopliuje narazove ve velikosti optimalni davky,

e odbér ze zasob ma méng¢ Ci vice pravidelny pribeh,

e u nakladovych Cinitelll nedochézi ke skokiim,

e urceni velikosti davky pro jednu polozku neni zavislé na velikosti davek jinych

polozek. [11]

Metoda vyuziva znamy Camptv vzorec. N€kdy je zndmy také jako Wilsonlv vzorec, podle
Wilsona, ktery ho podle nékterych nazort sestrojil diive. [11] Nicméné vzorec ma stejny

a to nasledujici tvar:

EOQ __ |2xpoptavkax naklady na objednavku
o naklady na drzeni zasob

Campiv (Wilsonlv) vzorec mé ovSem i své kritiky, kteti zdiiraziiuji jeho nevyhody. Mezi né
patii napf. obtizné zjiStovani udaji o ndkladech, nepravidelny odbér zasob, Casté poskytovani
mnozstevnich sleva a rabati, které vzorec neuvazuje. Zaroven maji zasoby urcitou trvanlivost
a nemohou byt déle skladovany. V neposledni fad¢ piili§ velké optimalni mnoZstvi dodavky
snizuje schopnost rychle reagovat na potfeby trhu. Optimalizace probihd pouze podle
nakladi, které jsou navic vazany pouze na zboZi a nezohlediiuji kapacity skladu, vyroby,

financi apod. [8, 11, 31]

Metoda POQ
Metoda POQ (Period Order Quantity ) se vyuziva v deterministickych dynamickych
modelech zdsobovani. Poptavka je deterministicky urCena v Case, sledovani stavu zasob

na skladu probiha pribézné¢ a informace jsou k dispozici okamzité. [19]

Oproti modelu EOQ je rozdilem, Ze dodavky o velikosti q nepfichazeji okamzit¢ v momentg,
kdy zasoba se rovna nule, ,, nybrz v tomto okamziku je nastartovana vyroba, obecnéji proces
doplnovani zboZzi, které tak od tohoto okamziku probihda soucasné s cCerpanim zboZzZi“.
[19, s. 105] Aby byl sklad doplnén na nejvyssi hladinu zasob pii souCasném Cerpani, je
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zapotiebi, aby dopliiovani zbozi na sklad probihalo rychleji nez Cerpani zbozi ze skladu.
Ve chvili, kdy sklad vykazuje maximélni moznou hladinu zasob, dopliovani zbozi
je preruseno. Cerpani zasob samoziejmé probiha dale. [19] ,, Vyroba k tomuto okamziku
vyrobila v ramci jednoho cyklu zbozi celkem o objemu q. Po zbyvajici ¢ast cyklu se zbozi uz
Jjen cerpa.” [19, s. 105] Zasoba je doplhiovana vyrobou a béhem vyrobniho cyklu je zasoba
soucasné i1 Cerpana. [28] Nedostatek zbozi neni v modelu povolen. To znamena, ze

se nepfedpoklada neuspokojeni poptavky.

Metoda ABC

Jeji podstata spo€iva v provedeni analyzy zasob s ohledem na rychlost obratky jednotlivych
polozek zasob ve vyrobnim procesu. Je velmi pracné a Casto netGcelné vénovat stejnou
pozornost vSem druhiim zéasob. Diferenciace ve fazi ndkupniho procesu, ale i celého fizeni

zasob, se v tomto piipadé ukazuje jako velmi vhodna a efektivni. [8, 30]

Jedna se 0 klasickou Paretovu analyzu (80/20), kde ,, vysoka cetnost vyskytu v jedné mnozine
promennych je rovna mensi Cetnosti vyskytu v odpovidajici druhé mnozZiné promennych*.
[8, s. 38] Z definice vyplyva pozadavek zaméfit se ptiblizné na 20 % poctu polozek zdroj,
které se podileji na vyrobnim procesu piiblizné z 80 %. Pomér 80/20 je pouze orientacni,
podstatné je zaméfit se na klicové druhy zasob. Vztah mezi kumulativni hodnotou spotieby
Vv procentech a kumulativnim poctem polozek v procentech, je mozné piehledné vyjadfit

Lorenzovou kiivkou.

Pfed zavedenim metody ABC je nutné rozdélit veskeré skladové polozky do nékolika
kategorii. Pocet kategorii by nemél byt nizsi nez 3 (A, B, C), pficemz kazda kategorie bude
fizena odliSnym zplisobem. Napiiklad bude stanoven rtizny dodaci cyklus, dodaci mnoZzstvi,
odli$na pojistna zasoba apod., a to s ohledem na potiebu této kategorie ve vyrobnim procesu.
Pti rozhodovani, do jaké skupiny polozku zatadit, uvazujeme u jednotlivych polozek jejich
cenu, ro¢ni obrat, dodaci lhity, skladovaci podminky, riziko zkazeni atd. V praxi se jevi

nejvhodnéjsim kritériem hodnota ro¢niho obratu v K¢ na polozku. [31]

Kategorii A tvoti 80 % hodnoty spotfeby nebo prodeje. Objednaci mnoZzstvi i pojistna zasoba

vvvvvv

takrka denné. “ [23, s. 267]
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Kategorie B je tvofena polozkami s podilem pfiblizné 15 % na spottebé nebo prodeji. Této
kategorii se jiz nevénuje takova pozornost jako piedchozi a pouzivaji se jednodussi metody.

Z tohoto duvodu je obvykle také pojistna zasoba vyssi. [23]

Kategorie C reprezentuje velky podil polozek, které se na spotiebé nebo prodeji podileji
malym, pfiblizn¢ 5 % podilem. K fizeni téchto polozek se vyuzivaji nejjednodussi metody,

¢asto na principu odhadu. [23]
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3 Spolec¢nost GAMA, s. r. 0.

3.1 Popis spolecnosti GAMA, s. r. 0.

Prakticka cast diplomové prace se veénuje popisu fungovani fizeni zasob v konkrétnim
podniku. Vedeni podniku si nepieje uvést jeho nazev ani zvefejnit absolutni hodnoty
z vyro¢nich zprav nebo jinych internich dokumentt, podle kterych by mohl byt identifikovan.
Dtivodem je tvrdy konkurencni boj na trhu a chranéni citlivych vnitropodnikovych informaci
a dat. Z pravniho hlediska se jedna o spole¢nost s ru¢enim omezenym. Pro zjednoduseni bude

v dal$im textu podnik oznacovan pouze jako podnik GAMA.

3.1.1 Popis ¢innosti spolecnosti GAMA

Hlavni podnikatelska ¢innost spole¢nosti spociva Vv oblasti obrab&¢stvi, zamecnictvi
a nastrojarstvi. Pisobi v riiznorodych obchodnich segmentech, primarné vsak v segmentu
lisovani a kovoobrabéni soucéstek. Je dodavatelem pro vyrobce spotiebitelské i prumyslové
elektroniky, elektrotechniky nebo pro automobilovy primysl. Dale dodava elektromechanické

dily dle zakazky do rozmanitych sektort podnikani a do zemi celého svéta.

Jedna se o Cisté vyrobni podnik, ktery nenakupuje zbozi, aby ho bez dals$i vyrobni zmény
opétovné prodal. Podnik je z hlediska zasob cCastecn¢ sobéstacny a vyrdbi si celou fadu
polotovarli. Mezi odbératele a dodavatele patii jak tuzemské obchodni subjekty, tak ve velké

mife 1 zahrani¢ni subjekty.

3.1.2 Clenstvi v nadnarodni skupiné a vyvoj poslednich let

Spole¢nost GAMA je soucasti nadnarodniho uskupeni pusobiciho v mnoha zemich svéta.
Vlastnické pomeéry ve spolecnosti jsou pomérné jednoduché a piehledné. Lze konstatovat, ze
z pohledu skupiny maji nejvyznamnéj$i spolecnosti bud’ celkové nebo vétsinové podily
na majetku ostatnich podnikti. Podobné je tomu i u spole¢nosti GAMA, u které se né¢kolik

malo ovladajicich spole¢nosti podili na celkovém vkladu.

I kdyz kazdy podnik ma samostatné¢ vedeni, klicové je hospodafeni skupiny jako celku.
Nekteré podniky dosahuji vysokych ziskli a jsou hnacimi motory celé skupiny. Jiné podniky
dosahuji nepatrnych ziskii nebo se dokonce kratkodobé ¢i sttednédobé pohybuji ve ztraté.
| tak mohou byt pro nadnarodni skupinu velmi prospésné. Tyto podniky naptiklad uspokojuji

poptavku v urcité geografické oblasti, kde se nachazeji vyznamni klienti. Doprava z jiné¢ho,
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vzdalengj$iho podniku, by byla velmi ndkladnd. Dalsi vyhody mohou spocivat v nakladech
pracovnich sil, v daitiovém zatizeni pravnickych osob, dostupnosti a nakladnosti vyrobnich
vstupt, legislativé Vv konkrétnim stat¢ apod. Pro nadnarodni skupinu miize byt v téchto
ohledech vyhodné udrzovat a svym zpiisobem dotovat i do¢asn¢ ztratovy podnik. Strategické
planovani ahodnoceni piinosu jednotlivych podniki probihd v rdmci celé nadnarodni

organizace.

V priabehu roku 2010 a 2011 doslo k reorganizaci organizacni struktury spolecnosti GAMA
s cilem jejiho zeStihleni a modernizace. M¢lo by tim byt dosazeno udrzeni stavajici kvality
vyrobkl a poskytovanych sluzeb s maximalnim zkracenim dodacich lhtt. Soucasné doslo
Kk rozsifeni vyrobnich kapacit, které maji zajistit plné pokryti zakaznickych pozadavka vcetné

komplexnich feSeni a dopliitkovych sluzeb.

Spole¢nost ma nékolik vyznamnych odbérateld, ktefi odebiraji majoritni Cast veSkeré
produkce. Jedna se o dlouhodobou a objemnou spolupraci trvajici nékolik let. Podstatny
je také objem obchodi v ramci nadnarodni skupiny nebo mezi podniky spfiznénymi
se skupinou. V ramci téchto obchodt se jedna vétSinou o zakazky na ptedzhotoveni ur¢itého
vyrobku, o montazni uzly niz8iho stupné (podsestavy) nebo o montazni uzly vyssiho stupné,
plnici Casto samostatnou funkci (sestavy). Styk mezi zminénymi subjekty v zasadé probiha
na zaklad¢ kalkulovanych cen. Snahou je, aby se kalkulované ceny co nejvice ptiblizovaly
cenam trznim. Pokud se obchodované ceny rovnaji cenam trznim, nevznikd spolecnosti

Z téchto transakci Zadna finan¢ni Gjma.

3.1.3 Organizacni struktura spole¢nosti

Jak jiz bylo zminéno spolecnost GAMA je soucasti nadnarodni skupiny plsobici v celém
svété. Své reprezentanty ve spolecnosti ma i1 vrcholové vedeni sahajici za hranice Ceské

republiky. Nasledujici obrazek popisuje organizacni strukturu spole¢nosti GAMA
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Obrazek ¢. 2: Organizacni struktura spole¢nosti GAMA
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Na Giplném vrcholu hierarchie organizaéni struktury podniku na tzemi Ceské republiky stoji
prezident pro Evropu. Ten ma krom¢ Ceské spolecnosti v kompetenci fizeni veSkerych
podnikii na izemi Evropy, a proto je jeho pozice oznacena jako prezident GAMA pro Evropu.
Jeho ukolem je uréovani dlouhodobych cilli a strategii Kk jejich dosazeni pro vSechny podniky

v Evropé.

Té&né za nim v hierarchii nasleduje Feditel GAMA CR. V nepiitomnosti prezidenta pro
Evropu, ktery se v CR zdrzuje minimdlné, ma v podniku nejvys§i postaveni. Reditel
spole¢nosti je zodpovédny za plnéni podnikovych cili. K tomu jsou mu svéfeny veskeré
rozhodovaci pravomoci i v oblasti personalnich otazek vSech tutvart. Pracovni podporu

fediteli poskytuje asistentka vedeni spole¢nosti.
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Jednotlivé organiza¢ni utvary jsou nazyvany oddélenimi. V cele kazdého odd€leni stoji
vedouci, ktery ma svéteny Usek na starosti. Kazdé oddé€leni se ¢leni na dal$i minimalné dvé

pododdéleni. V ramci organizacéni struktury jsou oddéleni rozdélena nasledovné:

o finance, personalistika, informatika,
e prodej a program,

e vyrobni operace,

o kvalita,

e technické oddélent,

e zasobovani.

Nadtfazeny jednotlivym oddé€lenim ziistava vedouci financi, primdrné zodpovédny za chod
odd¢leni sdruzujici oblast financi, personalistiky a informatiky. Soucasn¢ se zajima o finance
a finan¢ni situaci celého podniku. Stejné¢ tak stoji nad ostatnimi oddé€lenimi i oddéleni
kontroly (v anglické verzi org. struktury oddéleni controllingu). Nadfazenou pozici
nad ostatnimi oddélenimi si controlling zachovava nadhled a neutralitu pii kontrole
podnikovych ¢innosti. Tim je splnén zakladni pfedpoklad dobfe fungujici cinnosti

controllingu.

3.2 Finan¢ni analyza

Obsahem finan¢ni analyzy je zhodnoceni minulé i soucasné finan¢ni vykonnosti podniku.
Definuje silné a slabé stranky podniku a hodnoti jeho finan¢ni zdravi a finanéni pozici.
Z hlediska strategického fizeni podniku dava finan¢éni analyza dilezit¢é podklady pro
rozhodovani o investicich a alokaci zdrojii. Neméné podstatné je sledovani zdroji financovani

aktiv nebo uspokojovani pozadavku vlastnikti (zhodnocovani vlozenych prostredkit). [29]

Vertikalni a horizontalni analyza ucetnich vykazu

Zakladnim podkladem pro hodnoceni finan¢ni situace podniku jsou udaje z tcetnich vykazi.
Sleduji se zmény absolutnich hodnot jednotlivych poloZek vykazil i jejich procentni zmény.
Pokud jsou srovnavany zmény ukazateld v Case, jedna se o horizontalni analyzu. U vertikélni
analyzy se jednotlivé polozky vykazu vyjadiuji jako procentni podily jedné z komponent. [26]
Jak jiz bylo teceno, spolecnost GAMA si chrani veskeré absolutni udaje, proto veskeré
hodnoty jsou v relativnim vyjadieni. Nésledujici tabulka zobrazuje vertikalni 1 horizontalni

rozbor polozek rozvahy spolecnosti za posledni Ctyfi roky.
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Tabulka ¢. 1: Rozvaha spol. GAMA, s. r. 0. v obdobi 2008-2011 (v %)

Spolecnost GAMA, s.r.o. Zrzl;l' Vertikalni analyza Horizontalni analyza

" Podil polozky v % Zména v % oproti 2008
Polozka rozvahy 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2009 | 2010 | 2011
AKTIVA CELKEM 100 100| 100| 100 -6 82 45
DI. majetek 16 28 21 23 58 128 102
DI. nehmotny majetek 0 0 1 1 -26 1266 828
DI. hmotny majetek 16 28 19 22 59 114 93
Obézna aktiva 78 69 78 75 -17 82 38
Zasoby 26 14 23 23 -52 62 28
Material 17 9 14 10 -52 51 -18
Nedokon¢ena vyroba 3 2 4 4 -22 129 117
Vyrobky 6 2 6 9 -64 60 111
Pohledavky 50 55 51 48 3 87 38
Kratk. finan¢ni majetek 2 1 4 4 -52 209 168
Penize 0 0 0 0 73 557 388
Ugty v bankach 2 1 4 4 -54 203 165
Casové rozliSeni 6 3 1 2 -44 -68 -37
PASIVA CELKEM 100 100| 100| 100 -6 82 45
Vlastni kapital 9 -10 -24 8 -206 -592 36
Zakladni kapital 0 0 0 4 0 0| 4874
Rezervni fondy 0 0 0 47 0 0| 630370
HV minulych let 2 9 51 -31 305 -542| -2122
HV bézného u¢. obdobi 7 -19 -191  -12 -378 -619 -357
Cizi zdroje 89 110| 124 91 17 154 48
Rezervy 1 0 1 1 -89 -17 -10
Dlouhodobé zavazky 15 0 43 44 -100 402 311
Kratkodobé zavazky 72 104 80 46 38 107 -5
Bankovni uvéry 1 6 0 0 331 -100 -100
Casové rozliSeni 2 0 0 1 -96 71 -59

Zdroj: Vlastni zpracovani (podkladem vyrocni zpravy spole¢nosti GAMA)

Pti vertikalni analyze se vzdy poméfuji polozky v jednom konkrétnim roce. U rozvahy byla

jako zékladna pouZita vySe celkovych aktiv. V roce 2008 se na celkové hodnoté aktiv podili

dlouhodoby majetek spolecnosti 16 %, obézna aktiva 78 % a ¢asové rozliSeni 6 %. Z polozek

obéznych aktiv se na celkovych aktivech podileji zasoby 26 %, pohledavky 50 %

a kratkodoby finanéni majetek 2 %. Obdobné se postupuje u pasiv. Po vertikdlni analyze

rozvahy je tfeba upozornit na obrovské ztraty v relaci k celkovym aktivim v letech 2009 az

2011. Pod tihou zapornych hospodaiskych vysledkii dochazi i k zapornym hodnotam

vlastniho kapitalu. Tyto skutecnosti budou podrobnéji vysvétleny v prabehu finanéni analyzy.
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V horizontalni analyze je cilem zjistit trend polozek ucetnich vykazl, pfi¢emz se sleduje
procentudlni zména v jednotlivych letech. Rok 2008 je opét zdkladnou a dosazenéd hodnota se
interpretuje jako zvySeni, poptipad€ sniZzeni o X %. Pro celkové aktiva plati, Ze se v roce 2009
oproti zdkladnimu roku 2008 snizila 0 6 % (na 94 % hodnoty v zdkladnim roce). V roce 2010
se oproti zakladnimu roku celkovd aktiva naopak zvysila o 82 % (na 182 % hodnoty
v zadkladnim roce). V roce 2011 byla hodnota aktiv o 45 % vyS$$i nez v roce 2008, ale
mezirocn¢ oproti roku 2010 doslo k vyraznému snizeni. Interpretace ostatnich polozek by

byla obdobna.

Pro vykaz zisku a ztraty je pro vertikdlni analyzu obvykle jako zékladna zvolena hodnota
trzeb za vyrobky nebo vykony. [26] Protoze spole¢nost GAMA nema Zadné trzby z prodeje
zbozi, za zékladnu je zvolena polozka vykony. Ptiehled vertikalni a horizontdlni analyzy

vykazu zisku a ztraty zobrazuje nasledujici tabulka.

Tabulka ¢. 2: Vykaz zisku a ztraty spol. GAMA, s. r. 0. v obdobi 2008-2011 (v %)

Spole¢nost GAMA, s.r.o. Z:;‘E' Vertikalni analyza Horizontalni analyza
Polozka vykazu zisku Podil polozky v % Zména v % oproti 2008
a ztraty 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2009 | 2010 | 2011
Vykony 100 100 100 100 -13 13 37
Vykonova spotieba 85 87 85 83 -12 13 34
Pridana hodnota 15 13 15 17 -22 12 55
Osobni naklady 13 18 25 22 27 122 140
Dané a poplatky 0 0 0 0 0 489 407
Odpisy 2 3 4 4 61 113 184
Ostatni provozni vynosy 9 13 8 7 22 4 10
Ostatni provozni naklady 6 16 11 9 119 104 89
Provozni VH 3 -12 -17 -11 -435|  -721 -579
Vynosové troky 0 0 0 0 -36 0 0
Nakladové uroky 1 1 1 1 21 172 25
Ostatni. finan¢ni vynosy 9 12 11 18 13 36 173
Ostatni finanéni naklady 7 14 13 15 84 124 218
Finan¢ni VH 2 -3 -3 3 -212| -278 73
Odlozena + splatna dan 1 -1 0 0 -148| -106 -76
VH za ucetni obdobi 4 -14 -20 -8 -378| -619 -357
VH pied zdanénim 5 -14 -20 -8 -331| -518 -303

Zdroj: Vlastni zpracovani (podkladem vyrocni zpravy spole¢nosti GAMA)

Vertikdlni analyza vykazu zisku a ztraty v relativnim vyjadfeni piehledné zachycuje

procentudlni podil jednotlivych polozek na celkovych vykonech. Je snadno a rychle

32




zjistitelné, Kkolik procent z vykont tvofi ptidana hodnota. Jak ptidanou hodnotu snizuji
konkrétni druhy ndkladi a kolik procent z vykonl spolecnosti nakonec tvoii vysledek
hospodateni. Naptiklad v zdkladnim roce 2008 dosahovala vykonova spotieba 85 % vykoni
spole€nosti. Pfidana hodnota tak byla ve vysi 15 %. Po odecteni osobnich nékladi, odpist
a dani, zapocteni ostatnich provoznich a finan¢nich ndkladi a vynost, spolecnost dosahla

hospodaiského vysledku, ktery je mozné vyjadrit jako 5 % z hodnoty vykonil spole¢nosti.

Horizontalni analyza v relativnim vyjadfeni opét znazornuje procentudlni zménu polozky
vykazu ve zvoleném roce oproti hodnoté polozky v roce 2008. Vyrazné zhorSeni oproti
zakladnimu roku vykazuje provozni vysledek hospodateni, ktery byl v roce 2011 o 579 %

mensi nez v zdkladnim roce. Celkovy vysledek hospodateni po zdanéni byl nizsi o 357 %.

Ukazatele rentability

Cilem ukazateli rentability je vyjadfit urovenn zhodnocovani vlozenych prostiedka
a uspésnost dosahovanych cilti. Poméiuji vykazovany zisk s jednotlivymi polozkami rozvahy
nebo vysledovky. Pfi srovnani je dulezité, jaky zisk je do vzorc dosazovan. [29] S ukazateli
rentability Gzce souvisi ukazatele zadluzenosti. Naptiklad pro interpretaci rentability vlastniho
kapitalu je velmi podstatné, jaky je podil vlastniho, resp. ciziho kapitalu na jeho celkové vysi.

Ukazatele zadluzenosti budou popsany v textu dale.

V disledku organizacnich a procesnich zmén realizovala spoleénost GAMA v letech 2009 -
2011 ztratu. V tabulce ¢. 3 jsou poméfovany hospodaiské vysledky v jednotlivych letech

s hospodaiskym vysledkem ve zvoleném zakladnim roce, zde rok 2008.

Tabulka ¢. 3: Vyvoj hospodaiského vysledku po zdanéni (v relativnim vyjadieni)

Ukazatel Spolecnost GAMA, s. 1. 0.
2008 2009 2010 2011

Vyvoj HV 1,000 2,778 5,186 -2,574

Zdroj: Vlastni zpracovani (podkladem vyro¢ni zpravy spole¢nosti GAMA)

V roce 2008 spolecnost realizovala naposledy zisk. Ve vypoctu je uvazovan hospodaisky
vysledek po zdanéni. Je patrné, Ze nejvyssi ztrata byla realizovana v roce 2010. V roce 2011
byla jiz ztrata ptiblizné na poloviéni Grovni. Z divodu ztraty vykazané v poslednich tfech
hospodaiskych obdobich, neméd pro ucely finan¢ni analyzy pfili§ velky vyznam vypocet
ukazatell rentability. Poméfovani ztraty s jednotlivymi polozkami rozvahy nebo vykazu ziski

a ztrat se nejevi jako pfili§ efektivni zpiisob pro popsani finan¢ni situace.
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Pro ptedstavu je mozné uvést ukazatele rentability pro rok 2008, kdy spolec¢nost naposledy

realizovala kladny hospodaisky vysledek.

Ukazatel rentability aktiv (ROA) vyjadiuje produkéni silu spoleénosti. Ve vypocétu
se pomé&iuje Cisty zisk s celkovymi aktivy investovanymi do podnikani, pfi¢emz se nebere

ohled na zpuisob financovani. [29]

Cisty zisk po zdanéni

ROA = 100

Celkova aktiva
Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE) hodnoti vynosnost vlastniho kapitalu. Tento
ukazatel zajima predevsim akciondfe a spolecniky. Pti vypoctu ukazatele ROE je pouzit zisk
po zdanéni, ktery se poméfuje S vlastnim kapitalem. [26, 29]

Zisk po zdanéni
= *
Vlastni kapital

ROE

Ukazatel rentability trzeb (ROS) porovnava hospodaisky vysledek pied zdanénim
s dosazenymi trzbami. Vysledna hodnota znamend, kolik korun zisku pted zdanénim piipada
na jednu korunu trzeb. [26, 29]

Zisk pred zdanénim
ROS = v
Trzby

* 100

V roce 2008 spolecnost GAMA dosahovala rentability tthrnnych vloZenych prosttedk (ROA)
ve vysi 6,70 %. Tato hodnota je velmi uspokojiva a v absolutnim vyjadieni se jednalo

0 nejvyssi zisk, ktery byl dosaZen v historii podniku.

Rentabilita vlastniho kapitalu byla ve vysi 73,65 %. Za obvyklych podminek by se jednalo
0 dosazeni vybornych vysledkd, kdy by vklady vlastnikll byly témét zdvojnasobeny. Ukazatel
je ovSem nutné porovnat s celkovou zadluZzenosti podniku, ktera méfi pomér celkového ciziho

kapitéalu k celkovému kapitalu.

Po vypoctu rentability trzeb (ROS) Ize dospét k zavéru, ze spolecnost doséhla v roce 2008
pomérné uspokojivé hodnoty 5,43 %. Z kazdé koruny trzeb tvoiil zisk pfed zdanénim
0,054 K¢. I kdyz hodnota nevypada na prvni pohled pfili§ vysoka, pfi objemu vyroby a trzeb

je vysledné hodnota zisku velmi uspokojiva.

Rok 2008 byl pro spole¢nost GAMA velmi uUspéSnym. Optimisticky rozvoj podniku
poznamenala reorganizace, v jejimz dusledku byla realizovana Vv nasledujicich obdobich

ztrata. Tabulka €. 4 vyjadiuje trzby v jednotlivych letech v poméru k roku 2008. Rok 2008 je
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povazovan za zakladnu. K ristu trzeb v poslednich dvou obdobich doslo diky rozsiteni

zakaznického, ale i vyrobniho portfolia v tuzemsku.

Tabulka ¢. 4: Vyvoj celkovych trzeb (v relativnim vyjadieni)

Ukazatel Spolecnost GAMA, s. 1. 0.
2008 2009 2010 2011

Riist trzeb 1,000 0,867 1,129 1,372

Zdroj: Vlastni zpracovani (podkladem vyro¢ni zpravy spole¢nosti GAMA)

Cilem spolecnosti GAMA je dosahovat v nasledujicich 4 letech stabilniho rastu trzeb
a na konci tohoto obdobi a v obdobich bezprostiedné¢ nasledujicich realizovat jiz kladné
hospodatské vysledky. Podle poslednich mési¢nich finanénich zprav a prognozy budouciho
vyvoje management oznamil velmi potéSujici zpravu. Je pravdépodobné, ze nepatrného zisku

by mohlo byt dosazeno jiz v hospodatském roce 2012.

Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity vyjadfuji potencionalni schopnost spoleCnosti dostat svym zavazkam,
které jsou splatné v blizké budoucnosti. Jednotlivé druhy likvidity se rozlisuji podle
schopnosti pfemény aktiv v platebni prostiedky. Cim jsou ukazatele likvidity vyssi, tim je

mensi pravdépodobnost nezaplaceni zavazku z divodu platebni neschopnosti. [29]

Bézna likvidita (CR - current ratio) vyjadiuje, kolikrat obézna aktiva pokryvaji kratkodobé
zavazky podniku. Ve vypoctu se poméfuji celkova aktiva s kratkodobymi zavazky. Hodnota

bézné likvidity by se méla pohybovat napii¢ odvétvimi nad hodnotou 1,5. [29]

Obézna aktiva

R =
Kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita (QR - quick ratio) oproti bézné likvidité z Citatele vylucuje hodnotu
zasob. Obvykle se udava optimalni hodnota vyss$i nez 1. Je tfeba si uvédomit, Ze vyssi
hodnota vede naopak k neefektivnimu a neproduktivnimu nakladani s vlozenymi prostiedky.
[26, 29]

Obézna aktiva — zasoby

QR =

Kratkodobé zavazky

Penézni likvidita (CPR - cash - position ratio) udava schopnost hradit své praveé splatné
zavazky jen pohotovymi platebnimi prostiedky jakymi jsou hotovost nebo vklady

na bankovnich neterminovanych uctech. Pii vypoctu se poméiuji pohotové platebni
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prosttedky (hotovost, bankovni vklady, apod.) s kratkodobymi zdvazky. Doporucend hodnota
by méla byt vyssi nez 0,2. [26, 29]

Pohotové platebni prostredk
CPR = p p y

Kratkodobé zavazky

Tabulka ¢. 5: Ukazatele likvidity

o Spole¢nost GAMA, s. . 0.
Druh likvidity 2008 2009 2010 2011
Bé&zna (CR) 1105 0,665 0,969 1613
Pohotova (QR) 0,765 0,535 0,681 1113
Penézni (CPR) 0,031 0,011 0,046 0,087

Zdroj: Vlastni zpracovani (podkladem vyro¢ni zpravy spole¢nosti GAMA)

Pfi posuzovani ukazateld likvidit je patrné, Ze vykazované hodnoty byly hluboko pod
doporucenymi teoretickymi hodnotami. Bézna likvidita (CR) dosahovala nejkritiCtejsi
hodnoty v roce 2009. Pti¢inou bylo pomérné vyrazné zvyseni objemu kratkodobych zavazku.
To bylo zptisobeno z velké ¢asti hlavné poklesem doby splatnosti pod 1 rok u zbyvajici ¢asti
rozsahlejsiho dlouhodobého uvéru. V roce 2010 rostly kratkodobé zavazky jesté vice
dynamicky, ale toto zvySeni jiz bylo ,,kryto® zvySenym objemem obé&znych aktiv. Stale je
vSak hodnota CR nizka (0,969). Optimalni hodnoty vétsi nez 1,5 je u CR dosazeno v roce
2011, konkrétné 1,613. Hlavni pfi€inou je vyrazné sniZeni objemu kratkodobych zdvazkl
oproti vysi obé&znych aktiv.

Pohotova likvidita (QR) vykazuje v obdobi 2008 - 2010 rovnéz nizké hodnoty. Pfi srovnani
s béznou likviditou jsou relativné blize optimdlnim hodnotdm, avSak stdle vyrazné

nepostacujici. Obzvlasté opét v roce 2009. Optimalnich hodnot je dosazeno az v roce 2011,

kde QR je 1,113.

Pii pohledu na penézni likviditu (CPR) je ziejmé, Ze neni drzeno dostatecné mnoZstvi
penéznich prostiedkil v hotovosti nebo na béZznych uctech. V letech 2008-2010 se pohybuji
hluboko pod poZadovanou hodnotou CPR > 0,2. Opét nejkritictéjsi hodnota 0,011 odpovida
roku 2009. K podstatnému zlepSeni dochéazi v roce 2011, ale stale je CPR pod polovinou
poZadované Urovné.

U vSech tif druhd likvidity je moZzné konstatovat pozitivni vyvoj v poslednich 2 letech.
a pohotova likvidita dostala nepatrné nad poZadované optimalni hodnoty. Penézni likvidita

i Vroce 2011 nedosahuje ani poloviny pozadované hodnoty. Piesto je ziejmy pozitivni vyvoj

36



v poslednich 2 letech. V roce 2011 se penézni likvidita oproti roku 2008 téméf zosmindsobila.
I pfes piiznivy vyvoj musi spolecnost GAMA v nasledujicich letech zvysit objem penéznich
prostiedkli drzenych v hotovosti a na béznych uctech, aby méla dostatek prostredki pro kryti

aktualné splatnych zavazku.

Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity umoziuji sledovat a hodnotit, jak je majetek spole¢nosti pouzivan. Poté lze
vyvodit zaveéry, zda jsou majetek a zdroje podniku efektivné vyuzivany a manazery vhodné
fizeny. Podstatou ukazatelli aktivity je poméfeni jednotlivych majetkovych casti k trzbam
nebo vynosim. V nasledujicim textu budou popsany pouze nékteré ukazatele aktivity.

Ukazatele aktivity vénujici se zdsobam budou podrobné&ji popsany v kapitole o fizeni zasob.

Ukazatel obratu celkovych aktiv je oblibenym métitkem vyuziti majetku, ktery poméiuje
trzby k celkovym aktiviim spolecnosti. Vysledkem je pocet obratek za sledované obdobi,
zpravidla jeden rok. [29]

Roc¢ni trzby

Obrat celkovych aktiv =
rat celkovych aktiv Aktiva

Ukazatel vazanosti aktiv je mozné ziskat zaménou Citatele a jmenovatele v ukazateli obratu
celkovych aktiv. Ukazatel vyjadiuje celkovou produkéni efektivnost firmy. Pozitivnim
vyvojem je pokles jeho hodnoty. Cim je hodnota niZ§i, tim pro podnik lépe. Pokles ukazatele
se da interpretovat ristem podniku bez dalsiho zvySovani finanénich zdroji. [26, 29]

Aktiva

Vazanost Aktiv = ———
Roc¢ni trzby

Obrat pohledavek vyjadiuje kolikrat se pohledavky za sledované obdobi obrati. Ve vypoctu

se poméfuji ro¢ni trzby k praimérné hodnoté pohledavek. [29]

Roc¢ni trzby

hledavek =
Obrat pohledave Primérné pohledavky

Doba obratu pohledavek (DOP) znazoriiuje prumérny pocet dni, které uplynou od prodeje

nebo vystaveni faktury do zaplaceni odbératelem. [2]

Priimérné pohledavky
DOP =

Roc¢ni trzby
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Tabulka ¢. 6: Ukazatele aktivity

Ukazatel Spole¢nost GAMA, s. 1. 0.

2008 2009 2010 2011
Obrat aktiv 1,537 1,418 0,955 1,458
Vazanost aktiv 0,651 0,705 1,047 0,686
Obrat pohledavek 2,677 2,244 3,636 6,021
Doba obratu pohledavek 136,338 162,671 100,388 60,621

Zdroj: Vlastni zpracovani (podkladem vyro¢ni zpravy spole¢nosti GAMA)

V roce 2010 doslo téméi ke zdvojnasobeni celkovych aktiv a toto zvySeni se podepsalo
I na vyrazném snizeni ukazatele obratu aktiv. K nejvyraznéj$imu zvyseni doslo u ob&znych
aktiv, které vzrostly meziroéné v roce 2010 na 220 % oproti roku 2009, a to hlavné v oblasti
zasob. 1 kdyz trzby zaznamenaly meziro¢né rust o 30 %, ve srovnani s prirdstkem aktiv byl
nedostateény pro zabranéni poklesu ukazatele obratu aktiv. V roce 2011 trzby pokracovaly
ve dvouciferném meziro¢nim rastu (21 %), aktiva se naopak meziro¢n¢ snizila, a tim hodnota
ukazatele vzrostla na 1,458. Lze konstatovat, Ze po roénim vykyvu se ukazatel obratu aktiv

opét ustalil pfiblizné kolem hodnoty 1,5.

Obdobny vyznam ma ukazatel vazanosti aktiv. Vyvoj ve sledovaném obdobi je obdobny jako
u ptedchoziho ukazatele, kde v roce 2010 doslo k vyraznému zvySeni. Po roce doslo

Kk pozitivnimu vyvoji v podob¢ poklesu a opétovnému ustaleni kolem hodnoty 0,7.

O pohledavkach je uctovdno v nominalni hodnoté. Pti kazdoroCnim sestavovani ucetni
zaveérky se vySe pohledavek snizuje o hodnotu nedobytnych pohledavek pomoci opravnych
polozek uctovanych na vrub néakladii. V rozvaze jsou opravné polozky vykazovany ve sloupci
korekce. U doby obratu pohledavek je mozné sledovat pozitivni vyvoj. Rok 2009 se jevi jako
nejkritictéjsi. V tomto roce byly za sledované obdobi dosazeny nejnizsi vykony spolecnosti
a hodnota pohledavek byla vysoko nad dlouhodobym primeérem. Spole¢nost dosahla obratu
pohledavek pouze ve vysi 2,24, pii prepocteni na dobu obratu pohledavek velice Spatné
hodnoty téméf 163 dni. Oproti tomuto obdobi se v roce 2011 doba obratu pohledavek snizila
na piiblizné 60 dni (ukazatel obratu pohledavek vzrostl na 6,021).

Ve vyro¢ni zpraveé spolecnost zvetejituje, ze 85,55 % vsech pohledavek je ve 1hité splatnosti.
Po wuplynuti doby splatnosti jsou pohledavky podrobné monitorovany. Ptihlizi se
k vyznamnosti odbératele, jeho bonité a minulym zkuSenostem s proplacenim vydanych
faktur. Po uplynuti specifické doby od splatnosti faktur nastava cyklus upozornéni, upominek

a pripadnych dalsich opatfeni, vedoucich k vymahani dluzné castky. Zptisob komunikace je
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op¢t prizpisobovan vyznamnosti klienta. Specifické pfistupy jsou vyuzivany k vyporadani

mezi sptiznénymi podniKy ze stejné skupiny, jejimz ¢lenem spole¢nost GAMA je.

Ukazatele produktivity
K dal$im vyuzivanym ukazateliim pii finan¢ni analyze se fadi tzv. ukazatele produktivity.
Nejbéznéji se vyuziva ukazatele pfidané hodnoty na zaméstnance (PHZ). Tento ukazatel

zZjist'uje pramérnou piidanou hodnotu, kterou vyprodukoval kazdy zamé&stnanec. [29]

Vykony — vykonova spotieba

PHZ = — - ~
Pocet zaméstnancu

Tabulka ¢. 7: Pfidana hodnota na zamé&stnance (v tis. K¢)

Ukazatel Spole¢nost GAMA, s. 1. 0.
2008 2009 2010 2011

PHZ 566 302 230 300

Zdroj: Vlastni zpracovani (podkladem vyro¢ni zpravy spole¢nosti GAMA)

Tabulka ¢. 7 znazorfuje pridanou hodnotu na zaméstnance v letech 2008-2011
v tisicich K¢. Oproti roku 2008 je patrny vyrazny propad primérné piidané hodnoty
na jednoho zaméstnance. Pokles je zplsoben neustale rostoucim poctem pracovniki, ktery

se do roku 2011 oproti roku 2008 ztrojnasobil.

V roce 2008 piipadala na zaméstnance primérna piidand hodnota ve vysi 566 tisic K¢.
zaméstnance 230 tisic KE. V roce 2011 dochazi k ristu ukazatele a na pracovnika ptipada
pfidana hodnota ve vysi 300 tisic K¢ to je na trovni roku 2009. Vzhledem
k pfedpokladanému ristu trzeb v dalSich obdobich a stabilizaci po¢tu zaméstnanct piiblizné

na soucasném stavu, se d4 v nejblizsich letech o¢ekavat trvajici rist ukazatele.

Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti slouzi jako varovné identifikatory rizika, které je spojené S vyuzitim
ciziho kapitalu v ramci podnikatelskych ¢innosti. Obecné je cizi kapital obvykle levnéjsi nez
vlastni, ovSem za piedpokladu, ze pomoci ciziho kapitalu jsou realizovany vynosy, které
pokryji jeho naklady. Ukazatele zadluZenosti druhotn€ vyjadiuji 1 schopnost podniku

efektivné vyuzit cizi zdroje a zhodnotit je. [29]

Nejbéznéjsim ukazatelem, spadajicim do probirané kategorie, je ukazatel celkové

zadluzenosti, ktery pométuje celkovy cizi kapital k celkovému kapitalu. Doporuc¢enad hodnota
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by se méla pohybovat pod 0,5. [29] Cim je hodnota vyssi, tim vy3si je finanéni riziko.

Zaroven musi podnik realizovat vys$si vynosy k pokryti naklada na dalsi zapojeny cizi kapital.

Vyvoj vlastniho kapitadlu (VK) a ciziho kapitalu (CK) spole¢nosti v obdobi od roku 2006
do roku 2011 udava tabulka ¢. 8.

Tabulka €. 8: Vyvoj vlastniho a ciziho kapitalu (v relativnim vyjadieni)

. . Spolecnost GAMA, s. 1. 0.
Fin. zdroje 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Vyvoj VK 1,000 0,312 1,225 -1,291 -5,969 1,648
Vyvoj CK 1,000 1,791 2,119 2,401 5,501 3,202

Zdroj: Vlastni zpracovani (podkladem vyro¢ni zpravy spole¢nosti GAMA)

U spolec¢nosti GAMA nastava pii vypoctu ukazatele zadluzenosti specificky piipad, ktery
je zpuisoben nepiiznivymi hospodaiskymi vysledky poslednich nékolika let. Vlivem vysokych
ztrat v poslednich 3 hospodaiskych obdobich doslo k situaci, ze vlastni kapital spole¢nosti

klesl do zapornych cCisel. V tomto piipad¢ ztraci ukazatele zadluzenosti vypovidajici hodnotu.

V tabulce je ur¢en za zékladni rok 2006. Vlastni a cizi kapitdl v nasledujicich letech
je vyjadfen relativné k roku zakladnimu. Zde je nutné upozornit, Ze hodnota ciziho kapitalu
v roce 2006 byla pomérné nizka. Pro ilustraci, celkové pohledavky spolecnosti prevySovaly
0 8 % dlouhodobé i kratkodobé zavazky. V letech 2007 az 2010 dochazi k postupnému ristu
ciziho kapitalu az na 5,5 nasobek hodnoty z roku 2006. V poslednim hospodaiském obdobi

doslo naopak k jeho vyraznému poklesu.

Pfi porovnani s tabulkou 3 (vyvoj hospodaiského vysledku) je mozné sledovat vyrazny vliv
hospodaiského vysledku v roce 2010 na vyvoj vlastniho kapitalu. Vlivem nejvyssi ztraty
za existence podniku poklesl vlastni kapital jesté vice do minusu a poklesl na -597 %
(tj. pokles 0 697 %) oproti hodnoté z roku 2006. Jak jiz bylo poznamenano, v roce 2011 se
vlastni kapital vratil do kladnych hodnot diky navySeni zakladniho kapitadlu formou vkladu

vlastniktli. Vlastni kapital tak dosahl 165 % hodnoty roku 2006.

Obdobné je vyjadien také vyvoj ciziho kapitalu. Hodnoty v jednotlivych letech jsou rovnéz
vyjadieny relativné k roku 2006. V letech 2009 a 2010 dokonce piesahl celkovy cizi kapitél

celkova aktiva.

Ukazatel celkové zadluZenosti 1ze ztotoZnit s ukazatelem véritelského rizika. Ve vypoctu
se pométuje vyse celkového ciziho kapitadlu k celkovym aktivim. Véfitelé preferuji nizké

hodnoty ukazatele véfitelského rizika, protoze piedstavuji mensi nebezpeci. Naopak vlastnici
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rostoucim zapojenim ciziho kapitalu zvySuji efekt financni paky a znasobuji své vynosy.

Doporucena hodnota by se méla pohybovat pod 0,5. [26, 29]

. Cizi kapital
VeR

- Celkové aktiva

Naopak ukazatel vlastnického rizika vyjadiuje pomér vlastniho kapitdlu k celkovym
aktivim. Hodnota vyjadfuje finan¢ni nezavislost firmy a lze z ni vycist informace o finan¢ni

struktuie podniku. [26, 29]

Vlastni kapital
VIR =

"~ Celkové aktiva

Tabulka €. 9: Zdroje kryti majetku podniku (v relativnim vyjadieni)

Spolecnost GAMA, s. . 0.
Ukazatel 2008 2009 2010 2011
Vetitelského rizika 0.868 1,101 1,241 0,909
Vlastnického rizika 0,090 -0,102 -0,244 0,085

Zdroj: Vlastni zpracovani (podkladem vyro¢ni zpravy spoleénosti GAMA)

Hodnoty obou ukazatelii zobrazuje tabulka ¢. 9. Z tabulky je ndzorné€ patrné, Ze objem ciziho
kapitalu se jiz v roce 2008, kdy spole¢nost vykazovala naposledy zisk, blizil t¢éméf k rovnosti
s celkovymi pasivy. V letech 2009 a 2010 v dusledku realizovanych ztrat klesl vlastni kapital
do zapornych hodnot, coZ umoZnilo pfevyseni ciziho kapitalu ptes celkova pasiva. V roce
2010 dosahlo vétitelské riziko hodnoty vice nez 1,2. V roce 2011 doslo vkladem vlastniki
k vyraznému navyseni zakladniho kapitalu a ostatnich kapitalovych fonda spolec¢nosti. Tim
se navratil vlastni kapital do kladnych Cisel, ukazatel vétitelského rizika klesl pod hodnotu 1

a ukazatel vlastnického rizika se navratil do kladnych hodnot.

Shrnuti finan¢ni analyzy

Z finan¢ni analyzy je patrné zlepSeni ukazatelli financni vykonnosti v poslednim roce. V roce
2011 je ztrata na polovi¢ni trovni roku 2010 a ve stfednédobém planu se ocekava vyrovnani
vynost s naklady a tvorba kladnych hospodatskych vysledkt. Podle poslednich informaci
od managementu spole¢nosti by mohl byt realizovan nepatrny kladny hospodarsky vysledek

jiz v leto$nim roce.

Hodnota ciziho kapitalu byla ve sledovaném obdobi neobvykle vysoka a byla zplisobena jiz
zminénymi vyraznymi pijckami v ramci skupiny podniki. V letech 2009 a 2010 dokonce cizi
kapital ptekrocil vysi celkovych aktiv. To bylo umoZznéno tim, Ze pod tihou zapornych

hospodarskych vysledki klesl vlastni kapital do zapornych hodnot. V roce 2011 doslo
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ke zna¢nému zvySeni zakladniho kapitalu (i ostatnich kapitalovych fonda) vklady
ovladajicich spolecnosti. Tim se navratil vlastni kapital do kladnych hodnot. V¢titelské riziko
v roce 2011 je ptiblizné 0,9. Jiz v roce 2008 ¢inila celkova zadluzenost 89 % a to spolecnost
dlouhodob¢ realizovala zisk. To ukazuje na obrovské podnikatelské riziko a nestabilitu
podniku. V roce 2010 cinila zadluzenost dokonce 124 %. Optimalni vyse by méla byt
pod hranici 50 %. Jedinym pozitivem je fakt, Ze se jedna hlavné o mezipodnikové pijcky

v ramci skupiny za vyhodnych podminek.

Ukazatele likvidity se dlouhodobé pohybovaly vyrazné pod doporucenymi hodnotami.
NejkritictéjSich hodnot dosahovaly v roce 2009, kdy kratkodobé zavazky navysila zbytkova
¢ast dlouhodobého uvéru, kdyz doba jeho splatnosti klesla pod 1 rok. Od tohoto roku
je patrny pozitivni vyvoj a jiz v roce 2011 dosahuji ukazatele likvidity uspokojivych hodnot.
Vyjimku tvofi ukazatel penézni likvidity, ktery se i pfes podstatné navySeni pohybuje
priblizné na poloviné pozadované hodnoty. Ve prospéch podniku hovoii vétSinova cast
obchodnich vtahii se pfiznénymi podniky ze skupiny, kde pfi vyporadani zdvazkd mohou

nastat specifické ptistupy, prodlouzeni splatnosti apod.

U ukazateld aktivity se da vSeobecné hovofit rovnéz o pozitivnim vyvoji v poslednim
hospodaiském roce. Ukazatel obratu aktiv se po roce 2010, ve kterém dosahoval nejnizsich
hodnot za posledni 1éta, opétovné navratil na obvyklé hodnoty. Vykyv byl zpisoben
zdvojnasobenim celkovych aktiv oproti pfedchozimu roku. Pozitivnim jevem je vyrazné
zkracovani doby obratu pohledavek, kterd se mezirocné sniZila ptiblizné o 40 dni a v roce

2011 ¢inila 60 dni.

Po dvou letech poklesu doslo v roce 2011 i k rastu pfidané hodnoty na zaméstnance, ktera
nyni dosahuje 300 tisic K&. Pozitivni vyvoj se ocekdva i1 v nasledujicich letech, a to diky
stabilizaci optimalniho (sou€asného) poctu pracovnikl a prognézovanému riistu trzeb na dalsi

hospodarska obdobi.

Z financ¢ni analyzy jasné vyplyva, Ze finanéni pozice spole¢nosti GAMA byla velmi silné
ovlivnéna rozsdhlymi organiza¢nimi i procesnimi zménami v rdmci nadnarodni skupiny, které
je Clenem. Kapitadlové naro¢né zmény se promitly do zakladnich finan¢nich ukazatell.
Pti souhrnu veskerych zjisténych poznatkll z finan¢ni analyzy 1ze konstatovat, Ze spolecnost
GAMA vdé&¢i za stabilni finan¢ni pozici a bezproblémovou existenci ucasti v nadnarodni
skuping€. Jasné vyhody plynou z vydatné finanéni podpory dalSimi ¢leny skupiny ve formé

nizko urocenych nebo neurocenych piijcek. Pti hypotetické samostatnosti by spolecnost fesila
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existenéni problémy (tykajici se nadmérného =zadluzeni), vysoké ztraty realizované
v minulych letech, nizké penézni likvidity a s ni souvisejici slabé schopnosti splacet prave
splatné¢ zavazky. Nicméné nejhorSi obdobi, které probé¢hlo v letech 2009 a 2010, ma
spolecnost za sebou. Hodnoty plynouci z finan¢ni analyzy pro rok 2011 a vyhled spolecnosti
na dal$i obdobi slibuji optimisti¢téj$i financni vysledky spolecnosti. Spole¢nost by méla
v dohledné dobé¢ jiz realizovat kladné hospodarské vysledky a byt z ekonomického hlediska

sobéstacéna.
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4 Rizeni zasob ve spole¢nosti GAMA

4.1 Organizace Fizeni zasob ve spole¢nosti GAMA

Organizace fizeni zasob ve spolecnosti GAMA Ize rozc€lenit na dvé pomysIné urovné. Prvni
uroven fizeni zasob predstavuje vrcholové pracovniky oblasti podnikového zdsobovani, ktefi
nejsou s logistikou ani vyrobou pfimo spojeni. Jejich poslanim je tvorba reportl
pro vrcholové vedeni spolecnosti i celé skupiny, dale optimalizace a controlling zasob.
Pro optimalizaci zasob maji tito pracovnici pravomoc zasahovat do nastaveni informacniho
systému, a tim upravovat napiiklad vysi pojistné zasoby, vysi vyrobnich davek apod. Vedeni
oddéleni zasobovani piejima informace od vedoucich dil¢ich pododdéleni. Tyto informace
dale zpracovava a vyhodnocuje. Vedouci zasobovani je primarné zodpovédny za spolehlivost

a ekonomické fizeni zasob.

Druh4 troven zahrnuje veSkeré ¢innosti souvisejici se zajiSténim plynulé vyroby a s v€asnym
plnénim obdrZenych objednavek. Hlavni roli zde hraji pracovnici oddéleni nakupu, ktefi
zodpovidaji za dostatek potiebnych vyrobnich materidld. Pro usnadnéni fizeni zésob
je vyuzivan parametrovatelny informacéni systém SAP. Ten nakupéim ulehuje praci v tom, ze
simuluje planované dodavky a vyrobu. Nakup¢i tim ziska pfesnou informaci o budoucim
stavu zasob v urCity okamzik. Dalsi dil¢i oddéleni tvofi oddéleni skladu, logistiky spolu

s expedici a oddé€leni zdkaznického servisu

Zakaznicky servis (customer servis) svou mérou také pfispiva k efektivnosti a optimalnimu
fizeni zasob. Pro oblast fizeni zasob pfichazi v ivahu vyuZiti tohoto oddéleni v piipadé, kdy
se pii sttednédobém planovani vyroby zjisti, Ze na produkci vyrobnich davek je zapotiebi jen
minimalni pocet kust. Z dat o dodavatelich zasob podnik vi, Ze minimalni objednaci mnozstvi
materialu (stanovené dodavatelem), podnik piedzasobi na dlouhé obdobi dopiedu.
Nadbyte¢né mnoZstvi drzeni zasob je neefektivni, at’ uz z hlediska vazani kapitalu v zasobach,
zvySeni nakladi na skladovani nebo rizika znehodnoceni zasob. Pracovnici oddé€leni
Customer servis maji v popisu prace mimo jiné také komunikaci s dodavateli. V podobném
pfipad¢, ktery byl naznacen, by jejich snahou bylo dojednani vyhodné&jSich smluvnich
podminek, piedstavujicich mensi minimalni dodavané mnozstvi nebo hledani alternativnich
dodavatell. Mimo tyto ¢innosti je oddéleni prostfednikem mezi zakazniky a podnikem.

Zajistuje pozitivni vztahy se zakazniky, vytizuje pozadavky, reklamace odbératelti apod.
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4.2 Zasoby ve spole¢nosti GAMA
4.2.1 Clenéni zasob

Pro tizeni zasob jsou celkové zasoby rozdéleny do dvou skupin na podobném principu jako
v metodé ABC. Prvni skupinu tvofi zasoby, které jsou spotfebovavany ve velkém mnozstvi
ajejichz hodnota je vyznamna. Zahrnuji se sem i zasoby, které¢ jsou nezbytné pro plynuly
chod vyroby a v pfipad¢ jeho nedostatku by musela byt vyroba pferusena. Protoze podnik
GAMA vyrabi v pomérné¢ pocetnych vyrobnich davkach a spolupriace s odbérateli byva
obvykle dlouhodobéjsi, je tohoto druhu zasob drtivd vétSina. Zasoby jsou pod piisnym
dohledem a kontrolou, probihaji pravidelné reporty o stavu zasob a jejich vySe a dodavky jsou

podrobné planovany pocitaovym systémem.

Druhou skupinu tvofi méné vyuzivané zasoby, predevsim z oblasti obalovych a ochrannych
materiald. Zasoby v této skupiné podléhaji volnéjSimu zplsobu fizeni. Nakupc¢i materidl
objednéava obvykle v ptipadé potieby nebo v souvislosti s doddvkou jiného druhu materidlu
od stejného dodavatele. 1 tento material vSak podléha fizeni pocitaovym systémem
a pii budoucim potencialnim nedostatku je nakupci véas programem upozornén na nutnost
vystaveni objednavky. Tyto materidly nepatii mezi kli¢ové typy zdsob a nejsou predmétem

pravidelnych a detailnich reportd. Obvykle se reportuji v souhrnu jako celek.

4.2.2 Druhy zasob

Z pohledu funkce zasob je mozné rozliSovat pfinejmensim zasobu béznou, pojistnou
a technologickou. Zasobu béZnou tvofi podnik GAMA u vSech poloZzek zasob. Zasobu
pojistnou podnik tvoii pouze u zasob hotovych vyrobkl, kdy vede strategii mirného
predzasobeni. 1 kdyz u materiald a polotovari oficialné pojistnd zasoba neni tvofena,
informa¢nim systémem je planovana takova vyse zasob, aby pokryla ptipadné mirné vykyvy
ve spotiebé nebo dodavkach. Technicka zasoba neni v podniku tvotena.
V ramci fizeni a evidence zéasob jsou celkové zasoby rozdéleny do zakladnich skupin
nasledujicim zptisobem:

e material,

e rozpracovana vyroba a polotovary,

e hotové vyrobky,

e zasoba na cesté (u pfepravcu - zatim nedodand) a v externich skladech.
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Pro detailni potfeby reportingu zasob se materidl dale ¢leni na surovy material, nakupované
komponenty, obalovy materidl a materidl vyuzivany v sekundarnich procesech. Sekundarni
procesy zahrnuji nejCastéji galvanické pokovovani, napt. niklovani, chromovani, pozlaceni,
postiibfeni apod. Podrobné se eviduje vypis pouzivanych kovl a jejich hodnota. Stejnym

zpusobem probiha evidence i ostatnich kategorii.

4.2.3 Ocenovani zasob

Spole¢nost GAMA nakupovany material a obecn¢ i1 veskeré zasoby ocenuje skutecnymi
pofizovacimi cenami. Uvedena pofizovaci cena zahrnuje uplné naklady na pofizeni véetné
souvisejicich pofizovacich ndkladi, jako jsou napiiklad doprava nebo clo. V ptipadé zasob
vlastni vyroby jsou vyrobky a nedokoncend vyroba ocetiovany skute¢nymi vlastnim néklady
dle kalkulace nakladd. Spole¢nost také tvofi u zasob, u nichz je nejisty budouci vyvoj,
opravné polozky. Spolecnost uctuje o zasobach zptisobem A dle platnych ucetnich zakont.
Uttovani o zasobach zptisobem A uvazuje napiiklad pfi nakupu materialu uéty ,,Pofizeni
materidlu“ a ,,Material na sklad¢*. Na ndkladovy ucet ,,Spotieba materidlu“ se uctuje az pfi
skute¢né spottebé materidlu. Tim se liSi od zpiisobu B, kde by se ndkup materidlu Gctoval
rovnou do spotieby. Ocenéni pii vyskladnéni probiha na zékladé metody véazeného

aritmetického praméru.

4.3 Vyuziti informacnich systémii k Fizeni zasob

., Informacni a komunikacni technologie umoznuji sber, analyzu, vvhodnocovani dat a presun
informaci z jednoho bodu do druhého.* [8, s. 125] Toky informaci jsou neméné zasadni jako
fyzické toky zbozi a materialti. V mnoha podnicich nemaji informaéni systémy jen lokalni
vyznam, mysleno pouze uvnité firmy, ale jsou propojeny s dodavateli nebo odbérateli. [8]
Funkéni a spravné nastaveny informac¢ni a komunikaéni systém zrychluje a zefektiviiuje

mnoha rozhodnuti nejen v oblasti zasobovani, ale celého fizeni podniku.

., Informace proudi nejen odshora dolii, ale téz v ramci podniku a v komunikaci s vnejsim
okolim. Napriklad vychystavac objednavek (operator) pouzZiva seznam polozek, urcenych

k vychystani, ktery je vytvoren na zdakladé zakaznické objednavky (zvnéjsku). “ [8, s. 125]

Na druhé strané ,,ulohy ndkupu vyzaduji intenzivné zpracovdavana data, coz zvladaji
informacni systémy s podporou pocitace velmi kvalitné a oprostuji tak nakupni cinnosti

od rady zdlouhavych rutinnich cinnosti*. [30, s. 138]
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Velké mnozstvi metod v oblasti fizeni zdsob spoléhd na informacni systémy. Tim
se usnadnuje rozhodovani, které mize byt v nékterych ptipadech plné svéteno systému nebo
informacni systém vyhodnoti urcitou problematiku a navrhne nejoptimalnéjsi feSeni.
Ptikladem mitize byt modelovani navrhovanych zmén pfi fizeni zdsob nebo automatické
sledovani vykonu ¢i kontroly. [8] Dalsi situace, kde muze informaéni systém umoznit
rychlej$i a vhodn&jsi rozhodnuti, popisuje Stuart Emmet ve své publikaci Rizeni zasob. Déje
se tomu tak napiiklad:
e Pii opakovanych objednavkach zasob, kdy je predem stanoveno mnozstvi.
V moment¢, kdy hladina zasob klesne na pifedem wurenou uroven, vystavi
se objednavka dopliujici stav zasob na pozadovanou hladinu.
e Pfi zmén¢ vyrobnich postupli mohou byt jednotlivé varianty modelovany systémem
a management tak mtiZze zvolit optimalni rozhodnuti.
e Automatickd vyhledavaci kontrola vybaveni, vyrobkli nebo pfisluSenstvi, diky které
ma management nepietrzity prehled o jejich stavu a zvysuje pruznost rozhodnuti
S kvalitnimi informacemi.
e Automatické sledovani vykonu a kontroly, které umoziuje diky sledovéani veskerych

fyzickych operaci srovnani stavajiciho vykonu s planovanym. [8]

Diky vyuZivani informacnich systémil se zrychluji a zefektiviiuji veSkera rozhodnuti.
Vlastnictvim takového systému dochdzi ke sniZovani nakladd, a tim k rastu zisku.
Management ma bezprostfedni ptistup k pozadovanym datim, zlepSuje se proces kontroly
ajsou poskytovany kvalitn€jsi sluzby. Soucasn¢ dochézi ke snizovani nékladu
na administrativu, sniZzeni pravdépodobnosti ztraty zakaznického pozadavku nebo chybného
zadani, sniZzeni pravdépodobnosti nevykryti objednavky, urychleni procesu vyskladnéni,
optimalizaci skladovych zisob nebo naptiklad snizeni zavislosti logistickych cinnosti
na lidském faktoru. [8, 12] Mnohdy miize byt kvalitnéji a ptfesnéji zajist€éno Fizeni zasob
zkuSenym zaméstnancem na bazi jeho intuice. Je ovSem nutné si uvédomit, Zze vyznamny
pracovnik mize onemocnét nebo odejit z podniku a pro spolecnost by tato skutecnost mohla
mit fatalni dusledky. Stale inteligentnéjsi poc¢itatové systémy maji a nadale budou mit navrch

v dlouhodobé spolehlivosti a ptesnosti.

V soucasnosti ve vétSich spolecnostech propojuje informacni technologie podnik piimo
s dodavatelem ¢i subdodavatelem. ,, Vyznamnéjsi vyuziti toto propojeni nachazi hlavné

o (¢

V dodadvkach technicky komplexnich celkii. * [30, s. 138] Propojeni odbératele s dodavatelem
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pomoci informacnich technologii se déje v ptipadé dlouhodobéjsi spoluprace, kde se jevi

investice do téchto technologii jako efektivni a ndvratna.

Systémy, které slouzi vyhradné fizeni zasob, Se obvykle v literatufe oznacuji jako systémy
IMS. Systém ftidi ,,toky informaci, tykajici se vsech skladovanych polozek, které projdou
skladem“. [8, s. 131] Pfinasi tak informace o charakteristikach poptavky, jako naptiklad
primérma poptavka nebo smérodatnd odchylka poptavky. Doporucuje metody dopliovani
zasob s informacemi, jaké druhy zasob objednat, kdy a v jakém mnozstvi. Umoznuje sledovat

miry spotieby a poskytuje udaje o disponibilni zasob¢. [8]
4.4 Informacni systém pro rizeni zasob ve spoleCnosti GAMA

4.4.1 Charakteristika informacniho systému SAP

V soucasné dobé je kvalitni a sofistikovany informaéni systém samoziejmosti v kazdém
velkém podniku. Ve spolecnosti GAMA je informacni systém vyuZzivan téméf ve vSech
podnikovych oblastech. Systém fizeni zasob je postaven na metodé MPR Il, ktera byla
detailnéji po teoretické strance popsana v Kapitole ,,2.2.2 Systémy pro zavislou poptavku®.
K fungovani MRP II pfistupu je v podniku jiz l1éta Gispé€Sné vyuZzivan informacni systém SAP,
ktery patii k nejcastéji vyuzivanym systémim v podnikatelském prostiedi. SAP se fadi mezi
parametrizovatelné informacéni systémy. Ve své podstat¢ ma pocitacovy systém vlastni
funk¢ni jadro a kone¢na podoba, funkce a vlastnosti jsou dotvafeny na miru dle pozadavki

zakaznika.

vvvvv

a optimalizaci prodejnich cen. SAP, vénujici se zasobam, byl vyvijen a je upravovan
na zaklad¢ zkuSenosti a podnétl firem z celého svéta za Gcelem zvySeni efektivnosti fizeni
i material plné vyuzit integraci planovaci Cinnosti v ramci celého procesu fizeni zasob.
Zlepsuje kvalitu informaci, usnadnuje jejich dostupnost, zrychluje jejich pfenos a umoziuje
reagovat v redlném case na nastalé zmény. Kromé toho systém umoziuje i pouzivani

obchodnich metrik pro méfeni vykonu, jako naptiklad hodnotu prodeje v USD. [12, 15, 25]

Systém SAP v podniku GAMA optimalizuje zasoby z pohledu minimalizace zdsob drZenych
na skladé. Oproti Campovu (Wilsonovu) optimaliza¢nimu vzorci neuvazuje objednaci

naklady. Néklady na poftizeni zasob, jako jsou administrativni naklady nebo naklady
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na dopravu, nejsou brany v tvahu. Vyroba podniku se sklada z velkého mnozstvi vyrobki,
které tvofi mnoho komponentl. Je zcela bézné, Ze stejny komponent se podili na vyrobé
mnoha rozdilnych vyrobkt. Zahrnuti nakladi na objednavky by bylo, vzhledem
k mnohostrannému vyuziti jednotlivych slozek zasob, velmi slozité a naro¢né. Dle zkuSenosti

vysokych manazert spolecnosti GAMA je postacujici optimalizace zdsob podle mnozstvi.

Systém SAP ve spole¢nosti GAMA umoziuje planovat slozky zasob s periodickou dodavkou,
naptiklad jedenkrat za mésic nebo jedenkrat za tyden, v ur€ity konkrétni den. Podkladem pro
stanoveni doddavaného mnozstvi jsou piijaté objednavky. Druhou, preferovanéjsi moznosti,
je planovani zasob podle davek. Na zakladé pfijatych objednavek jsou naplanovany vyrobni
davky. Soucasné kazdy dodavatel materidlu ma stanovené minimalni dodavané mnozstvi
(MOQ) a maximalni objednaci mnozstvi. Pokud by nebylo na skladé¢ dostate¢né mnozstvi
materidlu pro zajiSténi vyroby davky, SAP vytvofi upozornéni v dostateném casovém
predstihu, ze je nutné vystavit objedndvku na tento materidl. U nékterych polotovart
a u veskerych finalnich vyrobku se vytvaii adekvatni pojistnd zasoba. U téchto zasob vytvori
SAP upozornéni na nutnost doplnéni jiz v ptipadé, kdy by hladina zasob klesla pod pojistnou
zasobu. Objednavka je vystavena takovym zplisobem, aby pokryla nejblizsi vyrobni davky.
Musi se odebrat minimalni doddvané mnozstvi stanovené dodavateli. Z ptedchoziho textu
vyplyva, Ze zasobovani probihd na zaklad¢ propoctu vyrobnich davek. Dopliiovani zasob

probiha nepravidelné podle potfeby podniku.

Po zpracovani a akceptaci zakazky je nutné dle kusovniku zpracovat potfebné druhy materiala
a polotovari a jejich poCty potfebné pro vyrobu ur¢it¢tho mnozstvi kone¢ného vyrobku.
Vychodiskem pro planovani zasob je tzv. LEAD TIME, neboli dodaci lhtta uréena
dodavatelem, béhem které bude zbozi dodano. Systém SAP dle planovanych pozadavki
na finalni vyrobky stanovi termin, ve kterém je nutné vystavit objednavky vzhledem k dodaci
lhiité. Pro casové obdobi, které piesahuje pevné napldnovanou vyrobu a souvisejici
materidlové pozadavky, a pfesto jsou zndmé mnozstevni pozadavky odbérateld, systém
planuje v tzv. rezimu FORECAST. Jedna se o vyhled do budoucna. V ramci vyhledu jsou
pfi fizeni zdsob pouzivany jiné zkratky pro vyrobu, spotiebu a objednavky zasob. Rozdily

budou vysvétleny na konkrétnim ptipadu.
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4.4.2 Zdroje dat pro IS SAP pri fizeni zasob

Rizeni zdsob postavené na metodé MRP Il vyuziva sofistikované poé¢itatové programy.
V piipadé GAMA je to jiz zminény program SAP. Pro uspésné fizeni zasob 1 vyroby je nutné
vlozit do informac¢niho systému informace ze 3 oblasti:

¢ informace o objednavkach,

e informace o vyrobg,

e informace o dodavatelich zasob.

Primarnimi informacemi pro fizeni zasob a plynulosti vyroby jsou informace
0 objednavkach. Vyhodnocuji se a vkladaji do systému SAP informace o poctech
objednavek, rozsahu (mnozstvi) a datu, kdy bude probihat samotna vyroba a vyskladnéni
vyrobkd. Na zaklad¢ objednavky jsou vytvofeny kusovniky a normy spotfeby materialu.
Kusovnik je mozné popsat jako podklad technické vyroby, ktery znazoriuje skladbu vyrobki
z jednotlivych ¢asti, sestav, podsestav, dilti a urcitych materiala. [8, 20] Slouzi k vypoctu
spotieby dilt a spotieby materialu. Spole¢nost GAMA vyuziva stavebnicovy Kusovnik, ktery
obsahuje vycet materialt, komponent, sestav a podsestav vstupujicich do nejblizsi vyssi
skupiny, popiipad¢é ptimo do vyrobku. [15] Jedna se o vycet spotiebovavanych komponenta

a jejich mnozstvi bez vnitinich vazeb mezi t€émito ¢astmi.

V prosttedi SAP tvoti funkci kusovniku ¢ast systému zvand BOM (Bill Of Material). Ve své
podstaté se jedna o struény popis skladby vyrobku, uréeni kalkula¢ni jednice (1 ks, 100 ks,
1000 ks) a vycet jednotlivych slozek dilti (materiall) a jejich mnozstvi, které jsou k vyrobé
kalkula¢ni jednice potieba. V ,,BOMu“ byva zpravidla obsazen, kromé jednotlivych

zakladnich komponentt a materialti potfebnych pro vyrobu, i druh baleni a ptepravni paleta.

Dalsi ¢asti v informacénim systému SAP je oblast zahrnujici informace o vyrobé. Podkladem
je seznam jednotlivych vyrobnich zatizeni, lidskych zdroju a jejich vyuzitelny ¢asovy fond.
Tyto informace piedstavuji omezeni pro planovani vyroby. Vyroba v podniku GAMA probiha
ve 2 sménach. V propoctech se uvazuje pocet lidi v obsluze jednotlivych zatizeni. Vystupem
je ur€eni poctu strojli, lidskych zdroji a stanoveni ptfedpokladané doby vyroby, termind

naskladnéni vyrobkil na sklad hotovych vyrobkt, az po jejich vyskladnéni.

Posledni oblasti, ktera je zdrojem potiebnych dat, jsou informace o dodavatelich zasob.
Podnik své dodavatele rozdéluje pomysiné do dvou kategorii. Prvni kategorii tvoii stali
a provéteni dodavatelé. S témito dodavateli spolecnost GAMA uzavird obchody nejcastéji

a predstavuji velkou cast celkovych obchodl. Zpravidla se jedna o dlouhodobé&jsi kontrakty.
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Na né¢které druhy materidli ovSem mize byt vice dodavateld, ktefi si mohou konkurovat
nejen cenou, ale i ostatnimi dodacimi podminkami. Tyto podniky spadaji do druhé kategorie

a dodavaji vétsinou neklicové druhy materialu.

Pfi objednavani materialovych zasob se klade diraz na nasledujici nejpodstatnéjsi dodaci
podminky:

e dodaci lhata, za kterou je schopen dodavatel po obdrzeni objednavky zasoby dodat,

e minimalni objednaci mnozstvi , které musi byt pii objednani pozadovano,

e maximalni objednaci mnozstvi, které¢ miize byt pti objednani pozadovano,

e cena za jednotku materidlu.

Vyse zminéné 3 oblasti zdroji dat v metodé MRP Il jsou potiebné pro detailni naplanovani
pocatku, pribéhu 1 dokonceni vyroby jednotlivych vyrobnich objednavek, pro detailni popis
materialnich pozadavku v Case, pribéh ¢erpani materidlnich zasob a urceni terminti dokonceni

vyroby objednavky.

Vystupem jsou tedy konkrétni terminy vyrobnich davek spolu s naterminovanim zacatkd
a konct vyrobnich Cinnosti. Zaroven systém SAP prognoézuje na zakladé zadanych dat
budouci stavy jednotlivych materidlovych zasob, urcuje disponibilni mnozstvi zdsob
ke kazdému dni nebo také po kazdé realizované dodavce ¢i vyskladnéni zasob. V ptipadé
nezadouciho stavu zasob, ktery by mohl ovlivnit plynulost vyroby, systém sam navrhuje
upravujici opatfeni v dob¢é dodavky. Napftiklad, pfi hrozici moZnosti budouciho nedostatku
nékterého z druhti zésob, systém navrhne pieplanovani objednaci doby 0 10 dnti dfive. Zménu

terminu objednavky systém neprovede samostatné, ale musi ji potvrdit lidsky faktor.

4.4.3 Propojeni fizeni zasob s tcetnictvim v ramci IS

V informacnim systému SAP je piimo integrovano i podnikové ucetnictvi. Pfi objednavani
zasob, priyjmuti zasob na sklad, uvoliiovani zasob do vyroby, naskladnéni hotovych vyrobkl
¢i pfi jejich vyskladnéni a expedici (a pfi dalsich aktivitach projevujicich se v Gcetnictvi), jsou
tyto ucetni operace piimo promitnuté do ucetniho systému. Vedouci pracovnici, zabyvajici
se optimalnim fizenim zéasob, se vSak piimo uCetnimi udaji nezabyvaji. Veskeré potiebné
udaje pro fizeni zasob a rozhodovani ziskdvaji v podobé¢ Siroké zakladny reporti, u kterych
Ize nastavovat nejriznéjsi kritéria a parametry. I kdyz je tak ucetnictvi s fizenim zasob
vV ramci informaéniho systému tzce propojeno, z hlediska z4jmu managementu ¢i pravomoci

a odpovédnosti jednotlivych vedoucich pracovnikd, jsou tyto dvé ¢asti relativné oddélené.
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4.4.4 Uzivatelské prostiedi IS SAP

Systétm SAP nemd v podniku GAMA vyuzZiti pouze v oblasti zasob. Po pfihlaSeni
je uzivatelské prostiedi pro kazdého uzivatele rozdilné. Kazdy uzivatel systému si muize
nastavit své individudlni zakladni menu. Zakladni menu funguje na podobném principu jako
zélozky na internetovém prohlizeci. Uzivatel tim ma zjednoduseny a urychleny pfistup
k veskerym pichledim, sestavam a formulaiim, které si sam nastavi. Individualni nastaveni
zakladniho menu vedouciho pracovnika zasobovani v podniku GAMA zobrazuje obr. €. 3.

Obrazek ¢. 3: Individualni nastaveni menu SAP

=
Menu Edit Favorites Extras System Help

< & Favorites
< & MRP
[#] MDOB - Collective Display Of MRP List
E_I MDO02 - MRP - Single-item, Multi-level -

b4 ﬁ';epomng
[] zMMR026 - Supplier Reject/ Delivery Report
[#] ZMMR098 - Monthly Cost Reduction Report
[#] ZMMRO038 - Excess and Obsolescence Detail Repo

[# zZMMRO008 - Material Info Record
[l ZMMRO16 - Purchase Order List - with IR Price
[ ZMMR026 - Supplier Reject/ Delivery Report -
[ ZMMR027 - ZMMINVEN - Inventory Report
IZI ZMMRO36 - Material Provision — By Year/Period
E] ZMMRO018 - Purchasing Report by Material Docs
[ ZMMR039 - Material List
[&] ZMMRO032 - Frozen Price Variance Report
ZMMRO013 - ZPO13-Outstanding Purchase Orders
[ zMMRO088 - Monthly Component Stock / Req. List :
[ mB52 - List of Warehouse Stocks on Hand
[#] ©S12 - Multilevel BOM
[ ME11 - Create Purchasing Info Record
[] ZMMR021 - PO Exception Report
[l ZMMR031D - PO Exception Report-Display
[] ME12- Change Purchasing Info Record
[#] ME21N - Create Purchase Order
ME22N - Change Purchase Order
CS12 - Multilevel BOM
[] MB51 - Material Doc. List
[] MMBE - Stock Overview
ME1L - Info Records per Vendor
[#] ME11 - Create Purchasing Info Record
[l ME2N - Purchase Orders by PO Number
[&] ME2M - Purchase Orders by Material
] ME2L - Purchase Orders by Vendor
[] MEO1 - Maintain Source List
[l MB51 - Material Doc. List [
¥l ZMMR076 - Downloading of MM, PP & Info Recs El

K10 AR
Zdroj: Screen obrazovky IS SAP spole¢nosti GAMA, s.r.0.
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Vedouci pracovnik oddé€leni zasob ma naptiklad ve svém individudlnim nastaveni umoznén
formou odkazu urychleny pfistup k informacim o aktualnich stavech zasob, soucasné
s planovanou spotiebou a dopliiovanim zasob. Jak je patrné, k Casto uzivanym oblastem
systému také patii velka Skala reportli, od dopravnich az k reportim skladovanych komponent

v pozadovaném mesici.
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4.5 Reporting zasob
4.5.1 Obecna charakteristika reportingu

Reportingem se rozumi ,, komplexni systém vnitropodnikovych vykazii a zprav, které
syntetizuji informace pro TFizeni podniku jako celku i jeho zakladnich organizacnich
jednotek “. [27, s. 10] Soucasti reportingu jsou kritéria fizeni vykonnosti, neboli KPI (key
performance indicators), kterd srovnavaji skute¢ny vyvoj podniku nebo jeho casti
se stanovenymi cily. Reporty se zpracovavaji pro podnik jako celek i pro jednotliva
hospodaiska stfediska ¢i divize. Zakladnim obdobim pro report je rok. Toto obdobi je
pro operativni fizeni, kterym fizeni zasob je, velmi dlouhé. Proto je nutné sestavovat i kratsi
¢tvrtletni, mésicni, tydenni nékdy i denni reporting. Volba cetnosti, struktury a postupil

pii reportu spadaji do kompetenci controllera nebo vedouciho zasobovani. [15,27]

,Moderni systém reportingu by mél umoznit na zdklade ucetnich informaci prehledné
a rychle zjistovat skutecné hodnoty a odchylky. Odchylka predstavuje rozdil mezi vysi urcité
veliciny podle standardii a jeji skutecnou vysi.” [27, s. 142] Jejich zjistovani probiha nasledné
nebo prubézné. Zpravidla ovSem probiha nasledné po skonceni urcitého obdobi nebo ¢innosti.
[27] Nasledny zpusob zjistovani odchylek ma nevyhody spocivajici v tom, ze neumozinuje
pruzné reagovat v prubchu urcitého cCasového obdobi. Po objeveni odchylek s casovym
zpozdénim je velmi obtizné identifikovat jejich plivod. Mize se jednat naptiklad o pochybeni
zaméstnance, opozdénou nebo nekvalitni doddvku materidlu, Spatné postupy pifi vyrobnim
procesu apod. Jednotlivé odchylky jsou pouze konstatovany a to jeste po urcité dob¢, zatimco
zékladnim pozadavkem uspé&$ného fizeni zasob je rozdily identifikovat ihned pifi vzniku

a odhalit jejich pavod. [27]

Zjisténé odchylky je dale nutné podrobnéji analyzovat a vytvofit souhrn vykazi a zprav
shrnujici a objasnujici zjisténé skutecnosti véetné vyhodnoceni a zavéra. ,, Nedilnou soucasti
reportingu jsou i poznamky (notes), tzn. komentdre a zduvodneni jako diileZité predpoklady
pro hodnoceni dosazeného vyvoje a zejména pro prijeti ucinnych opatreni, véetné dopadi
do motivacniho systéemu. [27, s. 10] Vysledna zprava je obvykle podkladem pro Sir$i
hodnoceni vykonnosti podniku, pro planované zmény v fizeni podniku nebo je predévana

k vyhodnoceni nejvyssimu managementu.
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4.5.2 Charakteristika reportingu ve spole¢nosti GAMA

Diky wvybaveni sofistikovanym pocitaCcovym systémem fidicim zasoby, maji nakupci
a kontrolofi prakticky kdykoli piistup k potiebnym aktudlnim informacim o zasobach.
Pro potieby strategického planovani a sdélovani hlavnich vykonnostnich vysledkt fidici
spole€nosti, jsou ve spole¢nosti GAMA sestavovany pravidelné reporty s mési¢ni Cetnosti.
Na konci hospodaiského roku se vypracovavaji souhrnné rocni reporty. Interpretuji
se dosazené vysledky a detailnéji analyzuji odchylky skute¢nych hodnot od planovanych.
Reporty jsou sestavovany na zakladé vystupli z programu SAP. V pravidelnych mési¢nich
reportech se obvykle porovnava vyvoj zasob a absolutni zmény ve vysi zasob oproti dvéma
bezprostfedné piedchazejicim mésicim. Pro piehlednost a snaz$i srovnani jsou vyjimecné
v nékterych grafech uvedeny naptiklad hodnoty od pocatku roku. Soucasti reportd je
i projekce na nékolik ¢asovych obdobi dopfedu. V piipadé mésic¢nich reporti se jedna o dva
meésice. V pripad¢ ro¢nich reporti se sestavuje prognoza na cely pfisti rok. Zde se ovSem
V pribc¢hu roku méni parametry ovliviiyjici vysledky a u téchto progndz zpravidla byva

daleko vétsi ocekavana odchylka.

Nevyhodou veskerych podnikovych reporti je, Ze jsou sestavovany v ménovych jednotkach
USD. Zménu jednotlivych polozek zasob ovliviiuje nejen samotna zména fyzického mnozstvi,
popiipad¢ kupni ceny zasob, ale i ménovy kurs mezi ¢eskou korunou a americkym dolarem

na konci mésice.

Uzky podet pracovnikil, ktery ma na starosti tvorbu a prezentaci zasob, je pracovné oddélen
od spravy zasob. Tito pracovnici tak nemaji sebemensi motiv zdmérné zkreslovat reportovana
data ¢i jinak vylepSovat dosaZzené vysledky. Reporty o zasobéach jsou sestavovany vedoucim
pracovnikem zasobovani k poslednimu dni v mésici, pficemz se nemusi zastavovat nebo
omezovat provoz. Pracovnik, ktery m4 v popisu prace vytvoieni a prezentaci reportl,
pravidelné prezentuje reporty zasob nejvySSimu managementu nejen v ramci spolecnosti
GAMA, ale i za ptitomnosti prezidenta pro Evropu a managementu z ovladajici spole¢nosti.

Prezentace probiha osobné, pficemz se piedavaji pisemné podklady kazdému ucastnikovi.

4.5.3 Reporting spole¢nosti GAMA za leden 2012

Veskeré tidaje z ro¢nich 1 mésicnich reportll jsou velice divérné a spolecnost si je chrani.
Vypovidaji o efektivité vyroby, skladovani a zpisobu fizeni zésob. Tyto informace by byly

U konkurence velmi cenény. Se souhlasem managementu podniku GAMA je mozné
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pro ilustraci uvést nekteré vnitropodnikové tidaje. Absolutni hodnoty nasledujicich dat jsou

zkresleny vynasobenim nahodné¢ zvolenym koeficientem.

Absolutni vySe zasob
Vyvoj absolutni vySe celkovych zasob, jejich slozek, celkového nakupu i vyvoj naklada
na prodané vyrobky popisuje obrazek ¢. 4. Citlivé vnitropodnikové udaje o hodnotach zasob

jsou zkresleny koeficientem.

Obrazek €. 4: Vyvoj absolutni vyse zasob (v tis. USD)
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Zdroj: Vlastni zpracovani (podkladem interni reporty spole¢nosti GAMA)

Z grafu je patrny pokles zasob dokonéenych vyrobkt v poslednich tfech mésicich a fluktuace
stavu surového materialu. Celkové zasoby klesly z hodnoty 1 228 tis. USD v mésici srpnu
na 802 tis. USD vy¢islenych v lednu. Obdobné vysoké a mnohdy jesté vyssi celkové zasoby
podnik neefektivné drzel cely rok 2010 1 polovinu roku 2011. Se zlepSujici se finan¢ni situaci
podniku na konci roku 2011 se zlepSuje i1 hospodafeni s celkovymi zasobami. Pokles
celkovych zasob je mozné vysvétlit prevySenim spotieby zasob pii produkci vyrobkl
nad celkovym nakupem. Tento jev je mozné sledovat v celém zobrazeném obdobi od srpna

roku 2011 do ledna roku 2012

Inventory days
Za jeden z nejpodstatn€jsich ukazatelt, ktery je v podniku optimalizovan, se oznacuje

inventory days. Jedna se o indikator na bazi obratovych ukazateli. Ukazatel inventory days
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pométuje hodnotu celkovych zasob ke konci mésice s naklady na prodané vyrobky v tentyz
mésic. Dosazend hodnota se ndsobi poctem dnl v konkrétnim mésici. Vyslednd hodnota

vyjadiuje pocet dni, béhem kterych pokryje spotiebu vyroby stavajici hodnota zéasob.

D Hodnota zasob na konci méscice

= TP — * poCet dni v mésici
Mésicni materialové naklady na prodané vyrobky P

V internich reportech se ukazatel rozkladd podle polozek zasob, a tim se zjistuje podil
jednotlivych slozek zdsob na celkové hodnoté ukazatele. V ndkladech na prodané vyrobky
ukazatele inventory days jsou uvazovany pouze naklady ve formé spotiebovanych zésob

bez nakladi na praci zaméstnanct, odpisi stroju, spotieby energii atd.

Tabulka ¢. 10: Inventory days (ve dnech)

GAMA, s.r.o.

Inventory Days listopad 2011 prosinec 2011 leden 2012

Hodnota| INV | Hodnota | INV | Hodnota INV

vUSD | DAYS vUSD | DAYS | vUSD DAYS
Material 409 33 391 48 435 35
Rozpracovana vyroba 91 7 92 11 98 8
Hotové vyrobky 318 25 286 35 264 21
Zasoby na cesté + ES? 7 1 6 1 5 1
Néklady na prodané vyrobky 375 X 253 X 390 X
Celkem bez z. na cesté¢ a ES 818 65 769 94 797 63
Celkem 825 66 775 95 802 64

Zdroj: Vlastni zpracovani (podkladem interni reporty spolecnosti GAMA)

V tabulce ¢. 10 jsou uvedeny jednotlivé slozky celkovych zasob. Ty se skladaji ze surového
materidlu, rozpracovanych vyrobkl, hotovych vyrobkii a zésob, které jsou na cesté
do podniku (u dopravctr) nebo jsou skladovany v externich skladech (ES). U kazdé polozky
zasob je vyjadiena hodnota v dolarech a hodnota ukazatele inventory days ve dnech.
mnozstvi zasob, pficemZ uvazujeme budouci spotiebu materialu, ktera je stejna jako v mésici,
kdy je ukazatel pocitan. Posledni fadek udava pocet dni pro celkové zéasoby, predposledni
fadek pro celkové zdsoby oprosténé od zdsob na cesté¢ a v externich skladech. V fadku
celkovych zasob je patrné, ze hodnota ukazatele v lednu 2012 je na pfiblizné stejné Grovni
jako v listopadu 2011. Oproti prosinci se pocet dni snizil o 31 dni. Vysoka hodnota v mésici
prosinci byla zplGsobena mens$im poc¢tem zakdzek a pomérné nizkymi néklady na prodané

vyrobky. Ve shodé s pfedchozim grafem je zfejmé snizovani hodnoty nedokoncené vyroby.

! Zkratka ES oznaGuje externi sklady

57



Snahou podniku je ukazatel inventory days minimalizovat. Hodnota ukazatele pozadovana
managementem by méla byt nizsi nez 60 dni. V listopadu 2011 a lednu 2012 této hodnoty
bylo téméf dosazeno. Ze se jedna o pozitivni vyvoj a uspokojivé vysledky dokumentuje

nasledujici graf, ktery mapuje vysledky ukazatele za poslednich 7 mésict.

Obrazek ¢. 5: Ukazatel inventory days za obdobi 07/2011 - 1/2012 (ve dnech)
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Zdroj: Vlastni zpracovani (podkladem interni reporty spole¢nosti GAMA)

Hodnota dosazena v listopadu a v lednu je velmi pozitivni a hluboko pod dlouhodobym
primérem. Timto smérem by se mé&l ukazatel vyvijet i v budoucnu. Hodnoty ukazatele

inventory days z ptedchoziho grafu rozklada na dil¢i ukazatele tabulka ¢. 11.

Tabulka ¢. 11: Srovnani v ¢ase a rozklad ukazatele inventory days (ve dnech)

Druh zésob Spolecnost GAMA, s.r.o.

07/2011 |08/2011|09/2011|10/2011 |11/2011 | 12/2011 | 1/2012
Material
Rozpracovand vyroba
Hotové vyrobky
Zsoby na cesté + ES _------
Celkem

Zdroj: Vlastni zpracovani (podkladem interni reporty spolecnosti GAMA)

V lednu 2012 se na celkové primérné hodnoté ukazatele ve vysi 64 dnt podili zasoby
ve form¢ materidlu 35 dny, zdsoby rozpracované vyroby 8 dny, hotové vyrobky 21 dny
ana | den postaci zasoby, které jsou prepravovany dopravci nebo jsou skladovany v externich

skladech u dodavatelq.
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Cervené podbarvena pole znamenaji, Ze nebyla splnéna vnitropodnikova kritéria. Jak jiz bylo
feceno, ukazatel pro celkovou zasobu by mél byt nizsi nez 60 dni. U dil¢ich slozek zasob jsou
tato kritéria nastavena nasledovné: pro surovy materidl méné¢ nez 27 dni, rozpracovana vyroba
méné nez 6 dni, hotové vyrobky méné nez 26 dni, optimalni hodnota ukazatele pro zasoby
na cesté¢ a v externich skladech je 1 den. I pies pozitivni vyvoj v listopadu lonského roku

a Vv lednu v roce 2012 dochazi k piekracovani pozadovanych hodnot prakticky neustale.

Obratové ukazatele zasob
Pro srovnani obratovych ukazateli zasob s ukazatelem inventory days jsou zde nékteré z nich

uvedeny.
Ukazatel doby obratu materialu (DOM) vyjadiuje pocet dni, neZ se material obrati. Udava
pocet dnti, po néZ je material vazan v podniku nez vejde do spotieby. [3]

Primérna hodnota zasob materialu
DOM = - — * 360
Spotreba materialu

Ukazatel obratu materialu méfi, kolikrat se material ve spotiebé obrati za sledované obdobi.
Vypocet poméiuje hodnotu spotfebovaného materidlu k priimérné hodnoté materidlovych

zasob. [3]

Spotieba materialu

Obrat materialu = ———— p "
Primérna hodnota zasob materialu

Ukazatel doby obratu zasob (DOZ) udava, kolik dni je zapotiebi, aby se zasoby v podniku
obratily. To znamena kolik dnii jsou ob&zna aktiva vazana ve formé zasob. Cim mensi tato

hodnota je, tim efektivnéji podnik zasoby fidi. [3]

Priimérné zasoby

DOZ 360

~ Naklady na prodané vyrobky

Ukazatel obratu zasob méfi rychlost, jakou se zasoby transformuji do prodeji. Neboli,

kolikrat se zasoby za sledované obdobi obrati. [3, 26]

Naklady na prodané vyrobky

Obrat zasob = —
Priimérné zasoby

Ukazatele obratu zasob v nakladech na prodané vyrobky oproti inventory days zahrnuji
kromé& materidlovych nakladi také naklady v podobé mezd pracovnikl, odpist stroju
a ostatniho majetku, spotfebu energie apod. Ukazatel doby obratu materialu zahrnuje pouze

naklady ve spotfebé materialu. Dil¢i ukazatel inventory days pro material, tak lze ztotoznit
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s ukazatelem doby obratu materialu. Efektivnost hospodafeni se zasobami znazoriuje
nasledujici tabulka. Zdrojem pro vypoctené tidaje byly vyrocni zpravy spole¢nosti za posledni
Ctyfi roky.

Tabulka ¢. 12: Obratové ukazatele zasob

Spole¢nost GAMA, s. 1. 0.
Druh ukazatele 2008 2009 2010 2011
Obrat zésob 6.421 6.831 6,301 5,554
Obrat materialu 2,282 5,295 6,550 7,164
Doba obratu zasob 56,067 52.700 57.138 64813
Doba obratu materialu 157,775 67,994 54,962 50,249

Zdroj: Vlastni zpracovani (podkladem vyro¢ni zpravy spole¢nosti GAMA)

Z tabulky je v poslednich dvou letech patrné prodluzovani doby obratu zasob. Hodnota v roce
2011 vzrostla oproti roku 2010 o vice nez 7 dni. Ukazatel doby obratu zasob pro hospodarsky
rok 2011 je témét 65 dni. Ukazatel inventory days na zakladé udaju z reporti pro totozné
obdobi je 106 dni. Ze zminéného rozdilu 1ze usoudit, ze velky podil na celkovych nékladech

finélnich vyrobka tvoii nematerialové polozky.

Z vypocitanych hodnot ukazatele obratu zasob lze konstatovat, ze hodnoty se pohybuji
v priméru okolo 6,5 obratek za rok. V roce 2011 doslo k poklesu obratek na hodnotu
ptiblizné 5,5. Pfi pohledu na hodnoty ukazatele obratu materidlu je zfejmé, Ze naopak dochézi
k jeho kazdoro¢nimu ristu. Za sledované obdobi se postupné zvySoval z hodnoty 2,282
azna7,164. Tento nepomér ve vyvoji ukazateli obratu zasob a materidlu je zpisoben
vyraznym zvySenim nedokoncené vyroby, v€etné polotovari a hotovych vyrobkl na skladg,
aproto se celkovy obrat zasob snizil na hodnotu 5,55. Podnik vykazuje velkou spotiebu
materialu v disledku vyroby, ale hlavné v poslednich dvou hospodaiskych obdobich je
relativné velka ¢ast vyroby vyrabéna na sklad. Tim doslo v roce 2011 k riistu ukazatele obratu
materidlu, ale zaroven poklesu ukazatele obratu zasob, ktery ve jmenovateli uvazuje celkové
primémé zasoby vcetné nedokoncené vyroby a hotovych vyrobkl. Oproti roku 2008 se
objem nedokoncené vyroby a polotovard, vyjadieny v K¢, zvysil o 117 %. Podobné tomu je

i U hotovych vyrobki, kde se hodnota zvysila o 111 %.

Analogicky s ristem ukazatele obratu materidlu klesala i primérna doba obratu materialu.
Z neuvéftitelnych téméf 158 dni, které byly potieba, aby byla hodnota materidlu spotfebovana,
se hodnota ukazatele snizila na 50 dni. Pro srovnani hodnoty ukazatele doby obratu materialu
s dil¢im ukazatelem inventory days pro material bylo nutné shrnout hodnoty ukazatele zpétné

za cely rok 2011. Pfi vazeném praméru dil¢iho ukazatele inventory days pro material, kde
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vahami byla vySe materialu v daném mésici v USD, vysla hodnota ukazatele 52,819 dne.
Rozdil je zptisoben tim, Ze zatimco pfi vypoctu dil¢iho ukazatele inventory days se vychazi
Z ptesnych mési¢nich udaja v reportech, tak pii vypoctu doby obratu zasob byla data ¢erpana
z vyrocnich zprav a primérnd hodnota materialu byla stanovena jako aritmeticky pramér
hodnot materialu vyro¢nich zprav z roku 2010 a 2011. Dil¢i ukazatel inventory days

pro material tim ma jist¢ daleko vétsi vypovidajici hodnotu.

Skladba nakupovanych komponenti

Pro reporting je potieba oddélend evidence kazdé slozky zdsob i jednotlivych polozek.
Pro ukazku - materidl se ¢leni na surovy material, nakupované komponenty, obalovy material
a material vyuzivany v sekundarnich procesech. Tabulka ¢. 13 zachycuje hodnoty

pouzivanych nakupovanych komponentii v USD a jejich podil na celkové hodnoté kategorie.

Tabulka ¢. 13: Pfehled nakupovanych komponentt (v USD)

Spolecnost GAMA, s.r.o.

Nakupované Historické uidaje Prognoza
komponenty listopad 2011 | prosinec 2011 | leden 2012 | uanor2012 | bfezen 2012

USD | % | USD | % USD | % | USD | % uUSD %
Srouby a
matky 806| 43,3| 960| 23,8| 1185| 26,1| 1177| 28,3| 1139 27,8
Plastové ¢asti 239 12,8 361 8,9 745| 16,4 411 99 515| 12,6
Elektrické ¢asti 0/ 00| 361 8,9 703| 15,5 543| 13,1 0 0,0
Ostatni 0f 0,0 21 0,5 462 | 10,2 10| 0,2 10| 0,2
Zelezné Gasti 366| 19,7 500 12,4 461| 10,2 376 9,1 137| 34
Gumicky 121 6,5| 146 3,6 317| 7,0 114 2,7 174| 4,3
Baleni 157| 8,4 72 1,8 263| 5,8 500| 12,0 369 9,0
Pruziny 79| 4,2 130 3,2 203| 45 196| 4,7 156| 3,8
Rotacni dily 92| 5,0 53 1,3 140 3.1 57| 14 46| 11
Nyty 0/ 0,0|1433| 355 53| 1,2 774| 186| 1545| 37,8
Celkem 1859| 100| 4037 100| 4533| 100| 4156| 100| 4091| 100

Zdroj: Vlastni zpracovani (podkladem interni reporty spolecnosti GAMA)

Hodnoty komponentt jsou opét zkresleny nahodnym koeficientem. Report obsahuje
pro kazdy mésic absolutni hodnoty skladovanych komponentd a jejich relativni podil
na celkovych zasobiach v této kategorii. Stav zasob se zjiStuje vzdy k poslednimu dni
vV mésici. Mé&si¢ni report zahrnuje informace o stavu zasob v pravé skon¢eném meésici a pro
srovnani také ve dvou bezprostiedné piedeslych. Soucasné se vytvari prognoza na dva

nasledujici mésice, ktera se obvykle velmi blizi budoucim skute¢nym stavim.
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Z reportu lze vycCist, Ze kposlednimu lednu 2012 se na celkovych skladovanych
komponentech ve vysi 4 533 USD podileji Srouby a matice 26,1 %, plastové casti 16,4 %,
elektrické casti 15,5 %, a napiiklad nyty zanedbatelnou hodnotou 1,2 %. V lednu doslo
k neobvyklému zvySeni slozky ostatnich komponentt, a to diky charakteru nové vyroby

a velké spotieb¢ tésnéni a specidlnich uchyta.

Stari zasob

Velmi dilezity je také ptehled stari jednotlivych zasob. Vyhodné je, pokud informacni
technologie technicky umoziiuje analyticky rozliSit podle stafi i jednotlivé druhy zasob.
Ve spole¢nosti GAMA patii tento piehled pii reportingu zasob k velmi podstatnym.

Nasledujici tabulka zobrazuje stafi jednotlivych druhti zasob.

Tabulka €. 14: Stafi zasob (v tis. USD)

Stafi zésob Spolecnost GAMA, s.r.o.

leden 2012 prosinec 2011 | listopad 2011
Podet |\ faterial | ROZPracovand | o il Celkem | % | Celkem | % | Celkem | %
mesict vyroba
0-3 30405 8656 20652| 59712|755| 56662|73,1| 70785|854
4-6 8175 545 2927| 11647|14,7| 14885|19,2 6214 75
7-9 2412 404 1176 3992| 5,0 2363 3,0 1839| 2,2
10-12 359 7 341 707 0,9 738| 1,0 1059| 1,3
13-18 1163 45 466 1674 2,1 1516| 2,0 1629| 2,0
> 18 725 51 579 1355| 1,7 1333 1,7 1327| 1,6
Celkem 43 238 9708 26141| 79088| 100| 77495| 100| 82853| 100
> 10
(USD) 2 247 103 1386| 3736 3588 4 015
> 10 (%) 5,2 1,1 5,3 4,7 4,6 4,8

Zdroj: Vlastni zpracovani (podkladem interni reporty spole¢nosti GAMA)

Absolutni hodnoty v tabulce byly vynasobeny stejnym koeficientem jako v piedeslych
ptipadech. Ciselné udaje vyjadiuji mnozstvi zasob v tisicich USD podle stafi. Z piehledu je
snadné vycist, jaké mnozZstvi zasob spada do jednotlivych intervall stafi. Naptiklad z celkové
hodnoty zasob v lednu 2012 neni 75 % star$i nez 3 mésice. V intervalu od 4 do 6 mésicu je
14,7 % hodnoty zasob apod. Pokud je polozka zasob skladovana naptiklad 3 mésice a 2 dny,

jiz spada do intervalu stafi 4-6 mésice.

Pro spolecnost je kritickd hodnota stafi zasob 10 mésicii. V lednu byly zasoby star$i nez 10
mésict ve vysi 4,7 % z celkovych zédsob. Pro vypocet procentudlniho zastoupeni stafi

Vv jednotlivych mésicich je nutné poméfit zastoupeni Casti zasob v jednotlivych casovych
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intervalech v daném mésici a celkové zasoby v tomto mésici. Po vypoctu lze dojit k zavéru,

ze vice nez 90 % zasob je pak ve stejné formé krat$i dobu nez 6 mésicti.

Evidence objednavek od nejvétSich odbératela

Mnozstvi skladovanych zasob, planovani vyrobnich davek a potiebu vyrobniho materialu
¢i polotovarit znacné ovliviiuji nejveétsi odbératelé spolecnosti. Spole¢nost GAMA si vede
evidenci objednavek (vCetné¢ planovanych objednavek) od 30 nejvétSsich zakazniku.
To umoznuje kvalitnéjsi prognozu klicovych udajii nejen v oblasti zasob, ale 1 pii finanénim

planovani, personalnim planovani apod.

Tabulka ¢. 15: Evidence objednavek TOP zakazniki (v tis. USD)

Spole¢nost GAMA, s.r.o.

Zakaznik Objednavky MnoZstvi vyrobki na skladé

Sklad | Oteviené obj. | Celkem | 30 dni | 90 dni | 180 dni | 270 dni | Obsolete
A 22 705 29 325 520301 29103| 9832 1953| 1908 1373
B 3188 2743 5931 1993 861 713 711 257
C 311 651 962 302 148 137 123 525
D 3448 6 895 10 343| 2807 569 391 374 17
E 1396 1151 2546 1151 339 240 196 166

Zdroj: Vlastni zpracovani (podkladem interni reporty spole¢nosti GAMA)

Tabulka je rozdélena do 3 zakladnich sloupci a veskeré udaje jsou v tis. USD. Prvni sloupec
obsahuje nazvy nejvyznamnéjsich odbératel spole¢nosti. V druhém sloupci jsou objednavky
téchto zdkaznikl, které jsou rozdéleny na jiz splnéné objednavky, kdy je zbozi na sklad¢,
na oteviené objednavky, které jsou planovany v budoucim obdobi a zatim nebyly zadéany.
Ve tietim zékladnim sloupci je mnoZstvi zasob v USD, které bude na sklad€ po urcitém poctu
dnti. Sloupec ,,Obsolete* znazornuje zasoby, které jsou bez obratu a jsou drzeny po dlouhou
dobu, v tomto piipadé pies 270 dni. MlZe se jednat i o zbytky dodavek, nadbytek produkce
nebo vyreklamované vyrobky. Pro nazornou ukazku, zdkaznik A ma objednavky na vyrobky
v celkové vysi 52.030 tis. USD. Z toho vyrobky v hodnoté 22.705 tis. USD jsou jiz vyrobené
a jsou na skladé. Objednavky v hodnoté 29.325 tis. USD predstavuji objednané a dosud
nevyrobené vyrobky nebo objedndvky, které budou podany v ptiStich obdobich. Podminkou
je, ze budouci objednavky jsou smluvné jisténé. Tabulka dale poskytuje informaci, Ze
pro zakaznika A bude mit za 30 dni na sklad¢ vyrobky v hodnoté 29.103 tis. USD, za 90 dni
vyrobky v hodnot¢ 9.832 tis. USD, za 180 dni vyrobky v hodnoté¢ 1.953 tis. USD a za 270 dni
vyrobky v hodnoté 1.908 tis. USD. Pro obdobi, které je dale nez 270 dni budou vyrobky

na sklad¢ ptiblizné v hodnoté 1.373 tis. USD.
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Délka splatnosti obdrZenych faktur

Velice zajimavou soucasti reportt zasob jsou i cenové podminky pofizovani zasob a smluvni
podminky s dodavateli. Nasledujici tabulka pfedstavuje souhrnny pohled na platebni
podminky z pohledu doby splatnosti obdrzenych faktur. Vice nez 50 % celkového objemu

pofizovanych zasob pochézi ze sptiznénych podnikti v rdmci nadnarodni skupiny.

Tabulka ¢. 16: Splatnost faktur (v tis. USD)

Doba _ Spole¢nost GAMA, s.r.o.
splatnosti prosinec 2012 leden 2012
GAMA | EXT 2 % | GAMA | EXT 2 %

> 76 dni 140 60 200 6,3 120 60 180 55
61 - 75 dni 40 100 140 4,4 40 100 140 4,3
46 - 60 dni 380 260 640 20,3 440 340 780 23,9
31 - 45 dni 100 100 200 6,3 100 100 200 6,1
< 31 dni 1060 740 1800 57 1020 760 1780 54,6
Ptedplaceno 60 120 180 5,7 60 120 180 55
Celkem 1780 1380| 3160 100 1780 1480| 3260 100

Zdroj: Vlastni zpracovani (podkladem interni reporty spole¢nosti GAMA)

V tabulce ¢. 16 jsou objemy obchodu pii nakupu zasob v tis. USD. Penézni jednotky jsou
vynasobeny koeficientem za Ucelem zkresleni vypovidajici hodnoty citlivych
vnitropodnikovych Udaji. Ve sloupci GAMA jsou objemy obchodii v ramci podnikové
skupiny. Ve sloupci EXT jsou obchody s ostatnimi externimi dodavateli. V dal$im sloupci je
suma celkovych obchodt dle splatnosti vystavenych faktur. Nésledujici sloupec znazornuje
procentualni podil objemu obchodi vyjadienych v USD s rznou dobou splatnosti
k celkovému objemu obchodi v daném mésici. V lednu 2012 byly vystaveny faktury
za 180 tis. USD se splatnosti delsi nez 76 dni. Z toho bylo 120 tis. USD odebrano
od dodavajicich podniki v ramci skupiny, zbylych 60 tis. USD bylo od ostatnich dodavateld.
Celkem tvofi hodnota faktur za nakup zasob se splatnosti del$i nez 76 dni 5,5 % celkové
hodnoty fakturovanych obchodi za mésic leden. Vice neZ polovina (54,6 %) hodnoty
veskerych ndkupii zdsob v mésici lednu je se splatnosti krat$i nez 31 dni. Pfiblizné 5,5 %
hodnoty obchodi bylo v lednu ptedplaceno. Z toho bylo ptedplaceno piekvapivé 66,7 %

externim dodavateliim a pouze 33,3 % podnikim ze skupiny.
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4.5.4 Zhodnoceni reportingu spolecnosti GAMA

Reporty spolecnosti GAMA jsou sestavovany za vyuziti dat ziskanych z informacniho
systtmu SAP. Pii pohledu na meési¢ni reporty, které byly spolecnosti poskytnuty pro
zpracovani této prace, 1ze konstatovat, ze je reporting zasob az prtili§ zaméfen na hodnoceni
jednoho ukazatele, kterym je inventory days. I kdyz se tomuto ukazateli vénuje mnoho grafii
atabulek, které ho porovnavaji v case ¢i rozkladaji na dil¢i podukazatele, nepodatilo
se pozadované celkové hodnoty 60 dni za posledni 2 roky dosahnout. V reportech chybi
jakékoli odiivodnéni nesplnéni ukazatele a jeho souc¢asného vyvoje. V reportech také nejsou

popséna jakakoliv opatfeni nebo postupy pro budouci zlepSeni ukazatele.

Pozitivné lze hodnotit podrobny rozklad celkovych zasob na jednotlivé slozky a detailni
samostatny rozpis vSech typt kazdé ze slozek zéasob, n€kdy Ccitajici i 20 polozek. Podobné,
jako byla uvedena tabulka nakupovanych komponentl, kde nakupované komponenty jsou
typem materidlu, jsou roz¢lenény a evidovany vSechny slozky zasob. V obséhlych ptehledech
jsou detailné zachyceny zmény absolutni vySe polozek a jejich procentudlni podily, pticemz
se dale pozornost vénuje jen polozkam, vykazujicim abnormalni nebo kritické hodnoty.
Ackoli v zaplave dat je t¢zké se orientovat, je tato podoba reportii vyzadovana vrcholnym

vedenim, které chce mit k dispozici tiplna data.

Negativné musi byt hodnocena informovanost o spotiebé zasob. Jestlize se az piili§ sleduje
ukazatel inventory days a hodnota jednotlivych polozek zasob, v reportech se nenajde zminka
o mnozstvi konkrétnich druhti zasob, které bylo za dané obdobi spotfebovano. Uvadéna je
pouze informace o celkovych materialovych nakladech na prodané vyrobky. Pfitom sledovani
hospodérnosti vyroby a prubéhu spotieby je stejn¢ dalezité jako podrobné sledované hodnoty

zasob.

Pro stanoveni budouciho stavu nejen hotovych vyrobk, ale i potfebnych materialti pro jejich
vyrobu, ma velky ptinos ptehled stavu vyrobkl v Case pro konkrétni odbératele. Sestavovat
tyto piehledy ma vyznam jen pro nejvétsi odbératele. Tvlrci reportu tak cini
pro 30 odbératelii. Velmi efektni a pfinosné je propojeni reportl o stavu a zméndch zésob
s odbytovymi vysledky spole¢nosti. Kromé rozsahlych piehledii odebiraného mnozstvi
jednotlivych odbérateld, jsou zde poméfovany celkové zasoby hotovych vyrobkt s prodanou
hodnotou vyrobki. Spole¢nost GAMA si bohuZel nepfeje uvést jakékoli vypocCty ani relativni

udaje z obchodniho a expedi¢niho tseku spolecnosti.
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4.5.5 Navrhovana zlepSujici opatieni reportingu spole¢nosti GAMA

Pro zlepSeni nedostate¢ného analytického sledovéani spotieby slozek zasob by bylo mozné
modifikovat stavajici tabulky pouzivané v reportingu. Kromé konkrétni hodnoty zasoby

na konci sledovaného obdobi by tabulka obsahovala hodnotu spotieby a nakupu.

Tabulka ¢. 17: Modifikace tabulky nakupovanych komponentti (v USD)

Spole¢nost GAMA, s.1.0.
Nakupované prosinec 2011 leden 2012
komponenty USD usb
% %
Spotfeba | Nakup | Hodnota Spotieba | Nakup | Hodnota

Srouby a matky 494 235 960 23,8 542 767 1185 26,1
Plastové Casti 206 258 361 8,9 219 603 745 16,4
Elektrické ¢asti 282 293 361 8,9 308 650 703 15,5
Celkem 2638 2469 4037 100 2913 | 3409 4533 100

Zdroj: Vlastni zpracovani (podkladem interni reporty spole¢nosti GAMA)

Pti prezentaci reportd by bylo mozné jednozna¢né urcit divod zmény hodnoty kazdé polozky
zasob. Na prvni pohled by bylo ziejmé, zda ke zvySeni hodnoty zasob komponenti doslo
spiSe snizenim spotieby oproti predchazejicim mésicim nebo naopak velkou jednordzovou

dodavkou, ktera podnik pfedzasobi na nékolik tydnt doptedu.

Na obdobném principu lze rozsitit i tabulku sledujici ukazatel inventory days (ID). V tomto
ptipadé jsou celkové zasoby primarné ¢lenény na materidl, rozpracované vyrobky, hotové
vyrobky a zasobu na cesté. Sledovani spotieby a nakupt by tak bylo mozné pouze u kategorie
zasob typu materidl a zasoba na cesté. U rozpracované vyroby a hotovych vyrobkli nedochazi
k nakupu, ale jsou tvofeny pomoci vyroby. Zménu stavu by bylo vhodné oznadit spiSe jako
ubytek a doplnéni. Pro zjednoduSeni tak budou oznafeny zmény stavu pro vSechny typy

zasob. Zplisob rozsifeni piehledu inventory days zndzornuje nasledujici tabulka €. 18.
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Tabulka ¢. 18: Modifikace tabulky Inventory days (v tis. USD, ve dnech)

GAMA, s.r.o.
Inventory Days prosinec 2011 leden 2012
USD D USD D

Ubytek | Doplnéni | Hodnota Ubytek | Doplnéni | Hodnota
Material 255 298 391 48 385 429 435| 35
Rozprac. vyroba 260 292 92| 11 380 386 98 8
Hotové vyrobky 253 255 286 35 389 367 264 21
Zasoba na cest¢ + ES 6 7 6 1 5 4 5 1
Naékl. prod. vyrobki X X 253 X X X 390 X
Celkem bez
zasob na cesté a ES 774 852 769| 94| 1159 1186 797 63
Celkem 768 845 775| 95| 1154 1182 802| 64

Zdroj: Vlastni zpracovani (podkladem interni reporty spole¢nosti GAMA)

Upravena tabulka dava opét jednoznacny piechled o charakteru zmény vysledné hodnoty
zasob. Usnadiiuje interpretaci a orientaci v tabulce jako celku i1 pfi podrobnéjSim zkoumani
hodnoty inventory days. Uvedené tabulky by na$ly $irsi uplatnéni pii pravidelném mési¢nim

sestavovani, kdy by poté bylo mozno porovnavat vys$i nakupu a spotieby v case nebo

v souvislosti s realizovanymi objednavkami.
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5 Pripadova studie - rizeni zasob zakazky

Nejlépe je mozné popsat fungovani fizeni zasob s vyuzitim SAP na konkrétnim piikladu.
Spolecnost GAMA ma dlouhodobou vyrobni zakazku Vv oblasti spotiebni elektroniky
S pfednim vyrobcem z oboru. Vyrobek je dodavan jako polotovar znamé specializované
spolecnosti prodavajici elektroniku. Konkrétné se jedna o polotovar ve vyrobé autoradii.
Pro spole¢nost GAMA je vSak finalnim produktem. Vyrobky i jednotlivé komponenty jsou
V podniku ozna¢ovany pomoci pismen a Ciselnych kodu. Pro zjednoduSeni bude popisovany

vyrobek oznacovan jako vyrobek Y.

5.1 Kusovnik (BOM) vyrobku Y

Pro kazdy vyrobek je na zacatku nejpodstatnéjsi soupis jeho komponenti. Jak jiz bylo
feCeno, v systému spolecnosti GAMA je soupis komponenti oznacovan jako BOM.
Nasledujici obrazek ¢. 6 uvadi BOM vyrobku Y.

Obrazek ¢. 6: Kusovnik (BOM) vyrobku Y

L
Material BOM  Edit Goto Exras  Seftings Environment System Help

& DA H  €AaQ DHE HDO0 AR @@
Display Multilevel BOM

(¥ < | e | ) 2

Material CAC5335381320

Plant/Usage/Alt. 4021/1/01

Description A2C53353813 FRAME ASSY RD5 L2L3

Base Qty (PC) 100,000

Reqd Qty (PC) 100

Level no. IItam | Q. |A| Component number IMT}fp IDbject description | Comp. Qty fCUn)I Un
A 0010| ga] | PIPLAA2C53335043 ROH | PLASTIC FRONT PLATE RD5 100 |PC
| 0020 E] X| CAC5333504420 HALB | A2C53335044 Front Frama Plate RDS L1L2L3 100 |PC
2 0010 g | CF1002400RDCO40 ROH | DCO4 ZE25/25 AP EASYFILM 1X240XC 38,057 KG
2 0020 @&l | 1PWBBOXIPPX400 NLAG | IPP small sidewalls 1 |PC
2 0030 §af | RCYFOAMSSDX350X5 UNBW | Fink foam NHU710409990678 5 (PC
-2 0040 ﬁ APALIPP1200X1000 MLAG | IPP pallet 1 |PC
A 0030| gaf | | PILABAZC53335045 ROH | A2C53335045 FELT RDS 100 |PC
A 0040 ﬂ X| CAC5335381520 HALB | A2C53353815 BOX FRAME RD5 L2L3L4LS 100 |PC
2 0010 dgf | CF1003040RDCO40 ROH | DCO04 ZE25/25 AP EASYFILM 1X304XC 50,434 |KG
= 0020 g | 1PWBBOXIPPX400 NLAG | IPP small sidewalls 1 PC
-2 0030 §& | 1PALIPP1200X1000 MLAG | IPP pallet 1 |PC
N | 0050 ﬁ PIRUBA2C53353819 ROH RUBBER METAL CHIPS TRAF RD5 700 |PC
A 0060| g | | PIFASA2C53354736 ROH | HOLDER BUFFER A2C53354736 100 |PC
A 0070 ] = PIRUBA2C53350369 ROH | A2C53359369 BUFFER RD5 100 PC
A 0080 gg] | PILABA2C53368197 ROH | DUBLE SIDE ADHESIVE TAPE RD5 100 |PC
A 0100 ga @ RCYPAL1200X1000 UNBW | PLASTIC PALLET 12001000 806180011 1 (PG
A 0110 g | PKCALCRACKM3-BC ROH | CTN BOX CVR 2dbigarn 1190X985X120 23C 1 |PC
N | 0120 ﬁ RCYBOX600X500X231 UNBW | ESD Box A2C50108209 600x500x231 6 |PC
A 0130 da] | PILAB45X20 ROH | Label Fasson Vellum - 45x20mm (RDS/RD45) 100 PC

Zdroj: Screen obrazovky IS SAP spolecnosti GAMA, s.r.o.
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V tabulce jsou uvedeny druhy zasob a jejich pocet, ktery je potiebny k vyrobeni 100 ks
vyrobku Y. Pro ucely vyroby a fizeni zasob se rozliSuji rizné typy materialu (MTyp).

Nasledujici vycet vysvétluje pouzité zkratky.

Oznaceni typu materialu:
e ROH - bézny material,
e HALB - polotovar,
e NLAG - obalovy material, ktery je vratny (pozadavek navraceni),

e UNBW - obalovy materidl, nevratny.

Naptiklad v prvnim fadku je material Plastic front plate RD5, kterého je na vyrobu jednoho
vyrobku potieba také jeden kus. Tato informace je ve sloupci ,,Comp. Qty“. V tabulce je
pottebné mnozstvi kalkulovano pii vyrobé 100 ks findlniho vyrobku, proto je potteba i 100 ks
zminéného materialu. Dale lze z obrazku vycist, ze k vyrob¢ je potieba také naptiklad 100 ks

polotovaru Front Frame Plate RD5 L1L2L3.

V ptehledu je nutné odlisit, jaké komponenty jsou pfimo vyuzity pfi vyrobé a komponenty,
které byly jiz spotiebovany pii vyrobé polotovaru. Zminénou informaci dava prvni sloupec
s oznacenim ,,Level no.“. Pokud je komponent oznacen ¢islem 1 je spotiebovan piimo
pii vyrobé konecného vyrobku. Pokud je oznaéen Cislem 2 jsou tyto komponenty nutné jiz
K vyrob¢ polotovaru, ktery je uveden v nejblizsi fadce nad nim. Konkrétné pro vyrobu 100 ks
polotovaru Front Frame Plate RD5 L1L2L3 je zapotiebi 38,057 kilogramti materialu Easy
film 1x240xC, 1 ks vratného obalového materialu (IPP small sidewalls), 5 ks ochranné pény

(Pink foam) a 1 ks ptepravni palety (IPP pallet).

V dalsim fadku jiz je znazornén komponent materialu Felt RD5, ktery je potieba pfimo pro
vyrobu kone¢nych produkti ve vysi 100 ks. Dalsi polozZky v BOMu by se interpretovaly

analogicky.

5.2 Evidence a Fizeni zasob vyrobku Y
Po zadani potfebnych dat do BOMu nasledné systém propocte budouci ocekdvané stavy
zasob ke konkrétnim terminim pro vyrobky, polotovary i vSechny materidly, ve kterych

dochazi k dopliiovani nebo Cerpani zasob. Nasledujici obrazek zobrazuje vyvoj stavu zasob

vyrobku Y.
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Obrazek ¢. 7: Piehled evidence vyrobku Y

=4
List Edit Goto Seftings Environment System Help
@ 10l Cee SHE NDLD IR @@

Stock/Requirements List as of 00:09 Hrs
[ Show Ovenview Tree ] I I

(2| Material CACS335381320  [@) A2C53353813 FRAME ASSY RD5 L2L3
Plant [4021]  MRPtype [P0| MaterialType  [FErz| unt  ec | | |[F
&|a [Date |MRP & |MRP element data Rescheduli [E [Recireqd aty |Available aty |:
@B1&121.02.2012 Stock 1 944
21.02.2012 SafeSt Safety stock Cpoiistna zasoba 1 500- 444
20.02.2012 CusOrd 4410009078/001240/00¢ : 5 1 080- 636-
21.02.2012 PrdOrd 001000355634/PPO1/Re 15.02.2012 10 2 376 | 1740 §
23.02.2012 CusOrd 4410009078/001260/00( ' 216~ 1 524
27.02.2012 CusOrd «10009073/001250/0 648~ 876
26.02.2012 PrdOrd 001000361757/PP01/Re 07.03.2012 15 2 160 | 3 036 1
05.03.2012 CusOrd 4410009078/001270/00¢ 264 2 172
12.03.2012 CusOrd 4410009078/001280/00¢ ' 1 080- 1 092
14.03.2012 PrdOrd 001000363724/PP01/Re 22.03.2012 1_ 2 160 | 3 252
20.03.2012 IndReq VSE " 1 ogo- 2 172
@l27.03.2012 PIdOrd 0003893923/STCK | [ ] 1 716 | 3 888 §
27.03.2012 IndReq VSF : : 1 296- 2 592
30.03.2012 IndReq vsr 1 296- 1 296
10.04.2012 IndReq VSF : : 1 296- 0|
12.04.2012 PIdOrd 0006518352/STCK — 2 376 | 2 376 §
17.04.2012 IndReq VSE : 1 296- 1 080
24.04.2012 IndReq VSF 1 080- 0
26.04.2012 PIdOrd 00032893924/STCK 2 160 | 2 160 §
02.05.2012 IndReq VSE 1 080- 1 080
09.05.2012 IndReq VSE 1 080- 0
10.05.2012 PIdOrd 0004747272/STCK 1 944 | 1 944 §
15.05.2012 IndReq VSF 1 080-. 264
@122.05.2012 IndReq VSF | || 864- 0

[«
Zdroj: Screen obrazovky IS SAP spolecnosti GAMA, s.r.o.

Prvni fadek znazorfiuje pocatecni fyzicky stav zasob (stock) finalniho vyrobku Y. Piehled
zasob je zobrazen ke dni 20.2.2012. Pocatecni zasoba je stanovena k nasledujicimu dni
a ¢inila 1 944 ks. Druhy fadek piedstavuje pojistnou zasobu pro zajisténi plynulych dodavek
a pokryti neo¢ekavanych vykyvi ve vyrobé nebo dodavkach. Pojistna zasoba ¢ini 1 500 ks

a po jejim odecteni je vysledna disponibilni zasoba pouze 444 ks.

Dalsi tfadky predstavuji vyrobené mnozstvi nebo pozadavky odbératelt. V tietim tadku,

ke dni 20.2., je pod zkratkou ,,CusOrd* zobrazen pozadavek zakaznika na 1 080 ks. Po tomto
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pozadavku by kleslo disponibilni mnozstvi do zaporné hodnoty na -636 ks. V tomto piipadé
by nedoslo k nesplnéni dodavky, ale k Cerpani pojistné zasoby. Podnik by nemohl splnit
objednavku az v ptipad¢, kdy by disponibilni mnozstvi bylo v zaporu o vice nez 1 500 ks.
Systém uvédomi manaZera vyroby o skutec¢nosti, Ze disponibilni zasoba klesne do zapornych
gisel. Ukolem manaZera vyroby je, aby upravil a pieterminoval pracovni piikaz vyrobni
davky tak, aby byl plynule zajistén nasmlouvany odbyt a disponibilni zasoba neklesla pod
nulu. Zde tedy doslo k pfenastaveni pracovniho piikazu pro vyrobu tak, Ze k doplnéni zasob
vyrobku Y prostiednictvim vyrobni davky o 2 376 ks dojde jiz k 15.2. Oznaceni ,,PrdOrd*
zna¢i budouci produkci, kterd je jiz naplanovdna ve vyrobé. Jinymi slovy je jiz zadan
pracovni piikaz do vyroby. Tim dojde k navySeni disponibilni zasoby na hodnotu 1 740 ks.

Preterminovanim je docileno toho, Ze nenastane ani Cerpani pojistné zasoby.

Ke dni 23.2. je zakaznikem k odbéru pozadovano 216 ks a k 27.2 dalSich 648 ks. Disponibilni
zasoba po splnéni objednavek bude 876 ks. Na nasledujici den, tedy 28.2. bylo naplanovano
naskladnéni dal$i vyrobni davky produktd. Protoze je disponibilni zdsoba tento den 876 ks
a nejblizsi pozadavek zakaznikl ke dni 5.3. je pouze 864 ks, neni tieba okamzité k tomuto dni
zasobu vyrobkll navySovat. K pokryti pozadavku postaci soucasnd zasoba. Systém o této
skute¢nosti informuje opravnénou osobu, ktera poté optimalizuje vysSi zasob tim, ze posune
pracovni piikaz do vyroby tak, aby z ni byl pokryt az dal$i pozadavek 12.3., ktery
by uz disponibilni zasoba nepokryla. V tomto konkrétnim piipadé je zadan pracovni piikaz

s terminem naskladnéni vyrobku dne 7.3.

Obdobné se posune doplnéni skladu ze 14.3. az na 22.3., ¢imz dochézi k poklesu primérnych
zasob a vazanosti finan¢nich prostfedkti v zasobach dokoncenych vyrobkd. Od 20.3. jsou
v piehledu uvedeny jak pozadované objednavky, tak pracovni piikazy do vyroby v ramci
FORECAST (planovaného vyhledu). Planované objedndvky odbératele se znaci zkratkou
»IndReq“ a planované dopliiovani zasob se zna¢i zkratkou ,,PldOrd“. Interpretace zmén

disponibilni zasoby hotovych vyrobku je analogicka s pfedchozim vykladem.

5.3 Zasoby k produkci vyrobku Y

Vyvoj a fizeni stavu zasob konecného vyrobku Y bylo popsano v predeslém textu.
Je samoziejmé, ze je zapotfebi mit 1 prehledné informace o vySi a zménach jednotlivych
materiald, které se podileji na vyrob¢. Pokud by byl nedostatek byt’ jediného druhu materialu,
nemohla by se dokoncCit vyrobni davka. Disponibilni zasoba vyrobkd by mohla klesnout
natolik, ze ani pii existenci pojistné zasoby, by nebylo mozné plnit objedndvky a dodéavat
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findlni vyrobky v pozadovaném mnozstvi. Proto se obdobné ptfehledy vedou u veskerych
komponent, které se na produkei vyrobkii podileji. V nasledujicim textu bude u jednotlivych

kategorii zasob podrobnéji popsan zpiisob evidence a fizeni zasob systémem.

5.3.1 Rizeni a evidence materialu

Na vyrob¢ kone¢ného vyrobku Y se podili 10 druhti rozdilného materidlu. Protoze evidence
disponibilniho mnozstvi materialu se eviduje pro vSechny druhy materialu analogicky, budou

popsany zasobovaci procesy pouze na materialu Plastic front plate RDS.

Obrazek ¢. 8: Piehled evidence materialu

_g Material PIPLAA2C53335043 [4) PLASTIC FRONT PLATE RDS
Plant |4021 MRP type |BD| Material Type ROE | Unit BC @
|| [Date [MRP & [MRP element data |Rescheduli |E [Recireqd aty |available qty [stor |

| @l21.02.2012 Stock ot4teéni zésoba , ke e
|~

‘ 7 17.02.2012 OrdRes CACS333501720 666~ 11 466 PIOW

{@l17.02.2012 OrdRes cz\cssasaauzo 2 182~ 3 284 PZOW
{@l17.02.2012 OrdRes cacs335321320 2 400- 6 884 PZOW
|@l22.02.2012 OrdRes cacs3s1816401 606- 6 278 PZOW
g 3]22.02.2012 OrdRes CAC321127000 303- 5 975 DPZOW
(@l24.02.2012 OrdRes cacs333501720 1 746- 4 229 PZOW

@l24.02.2012 OrdRes CAC5335381320 2 182- 2 047 P2OW
|@lo1.03.2012 OrdRes cacsa3s3e1420 2 400- 353- PZOW
|@l12.03.2012 OrdRes cacs33s3e1320 ' 2 182 2 535-PZ0W
I@l12.03.2012 OrdRes cacs33s3e1420 2 182- 4 717-PZOW
i@l14.03.2012 POem 4690021401/00001  01.03.2012 10 10 350 | 5 633 WZRM
I@120.03.2012 DepReqcaCs 333501720 1 245- 4 388 PZOW
1@123.03.2012 DepReqcz\c5335381320 1 734- T
@lo2.04.2012 DepReqcacs333s01720 1 S28- 1 126 PZOW

(@lo2.04.2012 DepReqcaCS 335381420 objednavka materialu > 1 sae- 373- PZOW
02.04.2012 10 1

(@lo6.04.2012 POitem 4690021249/00001 0 350 3 977 WZRM
(@lo6.04.2012 DepReqcacs335381320 2 400- 7 577 PIOW
(@lo6.04.2012 DepReqCACS3353814C0 55— 7 522 PZOW
&17.04.2012 DepReqCACS333501720 1 308- 6 213 P2OW
@&117.04.2012 DepReqCACS 335381420 1 964- 4 243 PIOW
(&24.04.2012 DepReqCACS335381320 2 182- 2 067 PZOW
\-* 30.04.2012 PurRqs 0011287159/00010 [ 10 350 12 417 WZRM

3130.04.2012 DepReqCACS335381420 i 1 746- 10 671 PZOW
[l [ : -’
Zdroj: Screen obrazovky IS SAP spolecnosti GAMA, s.r.o.

Pocate¢ni zasoba materialu Platic front plate RDS ¢ini 12 132 ks. Na dalSich fadcich jsou
znazornény jeSté nezrealizované pozadavky materidlu pro vyrobu. Zkratka ,,OrdRes*
znamena spotifebu materidlu na pracovni piikaz. Z obrazku je patrné, Ze tento materidl

se pouziva pfi vyrobe nejméné péti vyrobkl ¢i polotovart.
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V souvislosti s vyrobkem Y, podrobnéji popisovaném v piedchozi kapitole, je spojena
spotfeba dne 17.2. ve vysi 2 400 ks, dne 24.2. a 12.3. ve stejné vysi 2 182 ks. Nutné
je rozliSovat spotiebu materialu, ktera je oznacena zkratkou ,,OrdRes“ a ,,DepReq“. Druha

zkratka oznacuje spotiebu pfi planované vyrobé, na kterou jesté nebyl vydan pracovni pirikaz.

V ptehledu, vytvofeném systémem, je jasné¢ patrné, ze pozadavek pro vyrobni davku
vyrobku Y ze dne 1.3. by nebylo mozné plné pokryt. U tohoto materidlu neni tvofena zadna
pojistna zasoba a po uspokojeni pozadavku by disponibilni zasoba ¢inila -353 ks. Objednavka
materialu by puvodné byla vystavena az s dodacim dnem 14.3. Systém v¢asnym varovanim
upozornil nakupciho, Ze je tfeba vystavit objednavku diive. Ve sloupci ,,Rescheduling®,
neboli pfeterminovani, nakupci objednal material diive tak, aby dodavka ptisla nikoli
VvV pivodni termin 14.3., ale uz 1.3. Dodavka ve vysi 10 350 ks pokryje vyrobni davky jiz
ode dne 1.3. Dodavka se zkratkou ,,PO item* znamena, ze jiz byla objednavka vystavena

a odeslana.

Pro produkci vyrobku Y je dale naplanovana spotieba (DepReq) ve dnech 23.3. ve vysi
1734 ks, 6.4. ve vysi 2 400 ks a 24.4. ve vysi 2 182 ks. Pti pohledu na planované spotieby
(bez pracovniho ptikazu, pouze planovana spotieba dle vyhledu) by doslo k preruseni
produkce vyrobni davky vyrobku (oznacené¢ho jako CAC5335381420) z davodu
nedostate¢ného disponibilniho mnozstvi materialu. Systém nakupéiho znovu upozorni, ze
je tieba objednat dfive, aby nejzazsi termin, kdy bude material dodan podle dodaci lhuty, byl
pted 2.4. Posledni objednavka materialu, ktera je zobrazena v piehledu, se datuje ke dni 30.4.
Zde nedojde k ohrozeni vyroby v podob¢ nedostatku disponibilni zasoby a nebude tudiz nutné
preterminovani jako v pfedchozich pitipadech. Objednavka materidlu je oznafena zkratkou
»PUrRQs*, protoze objednavka jeSté¢ nebyla odesldna, 1 kdyZz by to systém ndkupcimu

JiZ umoznil.
5.3.2 Rizeni a evidence polotovaru

U polotovard se fizeni zasob nepatrné 1i$i. Polotovary vznikaji v dusledku vlastni vyroby
podniku, a proto pro zajisténi dostate¢ného mnozstvi polotovarti musi byt zahdjena vcas jejich
vyroba. Nasledujici obrazek mapuje vyvoj stavu zasoby polotovaru Front frame plate RD5

L1L2L3 béhem sledovaného obdobi. U ostatnich polotovarti je evidence a fizeni analogické.
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Obrazek ¢. 9: Prehled evidence polotovaru

=
List Edit Goto Seftings Environment System Help

€ 10H e CHRE DDLO IR @@
StocklRequnrements Listas of 00 22 Hrs

[ Show Oveniew Tree | [E Iﬁ

B aterial [cacs333soas20  [@) A2C53335044 Front Frame Plate RD5 L1L2L3
Plant  [4021]  MRPtpe  [PD) MaterialTyve  [mais| umt  [ec | | |
A. Date |MRP e |MRP element data |Rescheduti |E [Recireqd.gty |available qty ¢

G121.02.2012 Stock ¢atecni zasoba 4 425

'"i 17.02.2012 OrdRes CAC5333501720 spotreba na prac. prkaz>> e4e- 3777
3117.02.2012 OrdRes CAC5335381320 | 2 376- 1401
(824.02.2012 Prdora 001000355659/PP01/Re 9 500 10 901 |
@l24.02.2012 OrdRes CACS333501720 1 728- 9 173
{@l24.02.2012 OrdRes CACS335381320 ' (i)l 2 160- 7 013 |
@l12.03.2012 OrdRes cAC5335381320 2 160- 4853
(@l20.03.2012 DepReqCAC5333501720 1 232-| 3 621 |
\@l23.03.2012 DepReqcACS335381320 1 716- 1 905 |
& 02.04.2012 DepReqCACS333501720 | 1 1 s12- 393
@los.04.2012 PldOrd 0006897165/5‘1‘2 439 2832
206.04.2012 DepReqCACS 335381320 2 376- 456
@Gl17.04.2012 DepReqCACS333501720 ' ] 1 296- 840-
‘ Bl24.04.2012 PidOrd 0006705467/5TCK 17.04.2012 30 s 400 | 4 560
Gl24.04.2012 DepReqCACs335321320 | [ ] 2 160- 2 400 |
=}30.04.2012 DepReqcncsssssonzo 1 296- 1 104 |
@Glo7.05.2012 DepReqCACS 335381320 1 944- 840-
{: 15.05.2012 PIdOrd 0006518492/STCK  07.05.2012 30 5 184 | 4344
@J15.05.2012 DepReqcacs333s01720 | ' 1 512-| 2 832 |
\@l21.05.2012 DepReqCACS335381320 2 376- 456 |
@l29.05.2012 DopRedcncsaassonzo 1 296- g40-
@los.06.2012 PIJOrd 0004920984/STCK  29.05.2012 30 g 640 | 7 200 |
2J04.06.2012 DepReqcacs33s3e1320 ' ' 2 376~ 5 424
H12.06.2012 DepReqCAC5333501720 1 s12- 3912

ODE—— @20 020000000000
Zdroj: Screen obrazovky IS SAP spolecnosti GAMA, s.r.o.

Pocate¢ni zasoba polotovaru Front frame plate RD5 L1L2L3 ¢inila 4 425 ks, pficemzZ je nutné
uvazovat dosud nezapocitané spotieby na pracovni prikaz ze dne 17.2. Z ptehledu je mozné
vycist, Ze polotovar se vyuziva pii vyrob¢€ vice druhtll findlnich vyrobkl. Spotieba souvisejici
s produkci vyrobku Y probiha napiiklad ve dnech 17.2. ve vysi 2 376 ks nebo 24.2. ve vysi
2 160 ks.
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Zasadni rozdil oproti evidenci materidlu spociva v tom, Ze u polotovarii nejsou zadné
objednavky (odeslané, pozadované ani planované). Doplnéni zasob probihd vlastni vyrobou
polotovart. Pokud je jiz vydan pracovni ptikaz na vyrobu, doplnéni zasob se znaci ,,PrdOrd*,

stejné jako tomu bylo u kone¢ného vyrobku.

Prvni vyroba v pichledu probéhne dne 24.2., kdy bude vyrobeno 9 500 ks. Disponibilni
zasoba vzroste na 10 901 ks. Pokud jesté neni vystaven pracovni piikaz na vyrobu, planované
doplnéni zasob se znaci ,,PIdOrd“. Systém opét samostatné hlida, zda neklesne disponibilni
mnozstvi do zapornych hodnot. Pokud se tak stane, systém sam upozorni, ze je tfeba zadat

ptikaz do vyroby dfive.

Presné tak tomu je u vyrobni davky polotovaru, ktera méla byt naskladnéna k 24.4. Tento
termin je nedostateCny, protoze by musela byt o 7 dni opozdéna vyroba vyrobku
CAC5333501720. Nakup¢i vyda pracovni piikaz tak, aby vyroba byla véas dokoncena
a polotovar byl naskladnén jiz 17.4. Totozny proces musi nakupc¢i opakovat i pro zajisténi

dostatecného disponibilniho mnozstvi polotovaru v prvnim tydnu kvétna.

5.3.3 Obalovy material CNT BOX

Evidence obalového materidlu ma obdobny pribéh jako evidence jinych materiald pfimo
vstupujicich do finalniho vyrobku. V textu vyse bylo uvedeno, Ze nevratny obalovy material
se zna¢i UNBW a obalovy material vratny se zna¢i NLAG. Obalovy materidl skupiny CNT
Box ma atypické znaceni. Respektive se jedna o chybu v oznaceni, ktera vznikla pti vkladani
dat komponenty do syst¢ému. Obalovy material by mé¢l byt oznacen UNBW jako nevratny.
Misto toho je v SAP evidovéan pod oznacenim ROH - béZny materidl. Nicmén¢ dal$i znaceni

spotieby a doplnéni zasob probihd obligatornim zptsobem, viz. nasledujici piehled.
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Obrazek ¢. 10: Piehled evidence obalového materialu

=

List Edit Goto Settings Environment System Help

s

1A H e DHE DDOD HE @

Stock/Requirements List as of 00:36 Hrs

| Show Overview Tree | ] |

[ wateria

[pxcaLcrackM3-BC CTN BOX CVR 2db/garn 1190X985X120 23C
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.2012 DepReqCAC5335381320 8- 434 1
.2012 DepReqJAB1036ACARAQ 1-| 433 1
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[l |

Zdroj: Screen obrazovky IS SAP spole¢nosti GAMA, s.r.0.

Pocatecni zasoba cinila 264 ks CNT BOXu. Z prehledu vyplyva, Ze obalovy materiél
se vyuziva nejen u vyrobku Y, ale i u dalSich vyrobkt. V obdobi od 17.2. do 24.2. poklesne
mnozstvi skladovanych zasob na 97 ks. Systém vytvofil pozadavek na dodavku 500 ks CNT
BOXu s terminem naskladnéni dne 1.3., ¢imz vzroste k tomuto dni disponibilni zasoba
na 597 ks. Spotieba u tohoto druhu zisob neni tak vyraznd jako u diive popisovanych.
Planované disponibilni mnozstvi se v zadném okamziku nedostdva do zaporné hodnoty,

aproto neni nutny zasah nakupciho, ktery by musel terminy objedndvek pieterminovat.
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Od 20.3. jiz nejsou pracovni piikazy na vyrobni davky vyuzivajici tento obalovy material
zadany ve vyrobé¢, a proto se méni znaeni spotieby z ,,OrdRes* na planovanou spotiebu

se znacenim ,,DepReq*.

Tento druh materiadlu se fadi do druhé skupiny zasob, které nepodléhaji detailnimu fizeni.
Podrobna evidence a planované zmény stavil jsou systémem SAP vedeny u kazdé z polozek
zasob, ale u téchto materiali ma ndkupci vétsi benevolenci. V téchto ptipadech nemusi piesné
dodrzovat stanovené terminy. Vystaveni objednavky je spiSe na usudku nakupciho, ktery

obvykle vyuziva dodavky jinych materiali od stejného dodavatele a objednavku rozsifi.

5.4 Zhodnoceni Fizeni zasob zakazky

Nesmirnou vyhodou fizeni zasob podniku GAMA je striktni svéfeni této problematiky
vypocetni technice, kterd uvazuje veskeré budouci Cinnosti a planuje pfesné stavy zasob.
Operativné méni a preterminovava nutné okamziky vystaveni objednavky nebo zahdjeni
vyroby. Faktor lidské chyby tim je vyrazné minimalizovan. I kdyz kone¢ny piikaz nezadava
sam systétm SAP, ale k tomu kompetentni osoba, vnitropodnikovymi smérnicemi
je pfispivano k tomu, aby bez dalSiho otaleni byl ihned pfikaz vystaven. Rizikem mize byt
vétsi volnost nakupcich pii stanovovani terminiti objednavek u obalovych a doplitkovych
materiald. Z podnikové praxe, ale tyto svétené kompetence nevedou k pochybeni a dostate¢né

mnozstvi je vzdy zajisténo.

Z hlediska efektivnosti a optimalizace tizeni zasob systém zajist'uje dostatek zasob k vyrobé,
pii co mozna nejmensich skladovych zasobach. Systém ovSem vyhodnocuje fizeni zasob
na zédkladé¢ omezeni, kterd jsou zaddna. Mezi nejpodstatnéjsi kritéria patii objem planované
vyroby, stanovena velikost pojistné zasoby a dodaci podminky dodavatel, jako jsou

minimalni objednaci mnozstvi nebo dodaci lhity.

Nedostatkem je, ze tak dulezity udaj, jako velikost pojistné zasoby, je do systému zadan
na zédkladé odhadu pracovnikli nebo empirickych dat z minulosti. Systétm SAP by mél
umoziovat propocet optimalni pojistné zdsoby na zdklad€é analyzy odchylek skutecné
spotfeby od planované. Urcit¢ by bylo efektivnéjsi zminénou funkci vyuzit. Poptipadé pfi
neexistenci této funkce by bylo vhodné pozadat spoleCnost spravujici systém

0 naprogramovani vypoctu.

U fizeni zésob pti produkci vyrobku Y Ize kladné hodnotit, Ze dochazi 1 k efektivnimu

oddaleni vyrobni davky jako napiiklad 14.3., kdy doslo k posunu o 8 dnti. Vysokou efektivitu
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drzeni minimalnich zasob doklada fakt, ze bude hodnota zasoby nad pojistnou urovni v tomto
okamziku pouze ve vysi 12 ks. Ve vyhledu je dokonce tfikrat planovana disponibilni zdsoba
Vv nulové vysi. Zasobu na skladé by tak v dobé, kdy nejsou zadné pozadavky, tvofila jen
pojistna zasoba. Naopak u materialu Plastic front plate RD5 dochazi az k pfili§ velkému
drzeni disponibilni zasoby, kterd v nékterych obdobich piekrocila i 12 000 ks. Vysoka
ve vysi 10 350 ks. Podnik objedndva minimélni objednaci mnozstvi s piiblizné¢ meésicni
Cetnosti. EfektivnéjSim feSenim by bylo zajistit u dodavatelti vyhodnéjsi dodaci podminky,
aby mohly byt zasoby objednavany v menSim mnozstvi a castéji. To je ukolem jiz

zminovaného Utvaru Customer servis.

Pro lepsi predstavu o efektivnosti fizeni zasob zakazky by bylo vhodné pro kazdy material
stanovit pramérné mnozstvi zasoby a dobu obratu. Pfi vypocétu udajii by se nevychazelo
Z hodnoty zasob v USD, ale z mérnych jednotek v kusech. Hodnota primérné zasoby
by se vypocitala vazenym prumérem, kde by vahami byl pocet dni, po ktery bylo dané
mnozstvi zasob na skladé¢.

Y. Stav zasob ke dni X * pocet dnli nezménéné zasoby od dne X

Primerna denni zasoba =
rumerna denni zasoba Celkovy pocet dnii v obdobi
Pfi stanoveni doby obratu zasob (DOZ) by se opét vychazelo z kust a nikoli z hodnoty zasob
a vypocet by byl nasledujicim zptisobem.
Priimérné mnoZstvi zasob v ks

DOZ = ot duf v obdob
Spotreba (ubytek)zasob v ks * poCet dni v obdobi

Tabulka €. 19: Primérna zasoba a doba obratu zasob zakazky

Spole¢nost GAMA, s.r.o.
Typ zasoby Délka obdobi | Priimérna zasoba | Spotieba/Ubytek Doba obratu
ve dnech Vv ks Vv ks ve dnech

Vyrobek Y 216 1342,49 35424 8,186

- § poj. zasobou 216 2 845,49 35424 17,351
Mat. PFP RD5 216 5 284,38 73 750 15,477
Mat. Metal Chips 216 39 568,36 1389 814 6,150
Mat. Holder Buffer 216 58 695,12 936 748 13,534
Pol. FFP RD5 L1L.2L3 216 3 235,85 55576 12,576
Obal. mat. CNT BOX 216 405 1732 50,602

Zdroj: Vlastni zpracovani (podkladem interni reporty spole¢nosti GAMA)
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Tabulka €. 19 hodnoti efektivitu fizeni zasob u kone¢ného vyrobku a vybranych komponent.
Tyto informace neni mozné ziskat piimo ze systému. Bylo nutné nejprve ziskat data
0 zménach stavl jednotlivych druhli zasob a poté chronologicky zohlednit pieterminovani
objednavek a pracovnich pfikazl, které bylo provedeno systémem. Pokud bylo doplnéni
zasob provedeno diive, nez bylo piivodné planovéno, bylo nutné také prepocitat vysledné
stavy zasob ke konkrétnim dniim. Z uvedenych vypocti by mél management zasobovani
jasnou ptedstavu o tom, kolik ¢ini primérna zasoba kazdé komponenty, kolik kusti materialu

bylo za dané obdobi spotfebovano i kolik dni trva, nez se skladovany material obrati.

Az z téchto prehlednych vypoctl je patrné, Ze primérnd zasoba konecného vyrobku neni
az tak nizka, jak se na prvni pohled zdalo. K tomu, aby se zasoba obratila, je zapotiebi vice
nez 8 dnll. Zahrne-li se navic pojistnd zasoba, kterd je stanovena ve vysi 1 500 ks, primérné

zasoba vzroste na 2 845 ks a k obratu je zapotiebi vice nez 17 dni.

Vysokou hodnotu primérné zasoby a dlouhou dobu obratu zasob vykazuji i materialy Plastic
objednacim mnozstvim, které je v piipad¢ prvniho materialu ve vysi 10 350 ks a v druhém
ptipadé dokonce ve vysi 100 000 ks. Snizeni primérného mnoZstvi zasob 1 doby obratu zasob
je mozné dosahnout vyjednanim moznosti niznich minimalnich objednavek u materidlovych

z4sob nebo sniZzenim pojistné zasoby v piipadé kone¢ného vyrobku.

Uspokojivych hodnot dosahuje zdsoba kovovych krouzkli Metal Chips, kde se primérna
zasoba obrati piiblizné za 6 dni. Zde je vyhodou, Ze dopliovani zdsob probihd kazdy tyden
a stanovované mnozstvi neomezuje MOQ. Objednavéno tedy je nepravidelné mnozstvi podle
potieby. Posledni fadek tabulky se vénuje obalovému materialu CNT BOX, kde je priimérna
zasoba abnormalné vysoka a k obratu je zapotiebi pies 50 dni. Jak jiz bylo feceno, pfi fizeni

téchto druhil zasob jsou rozhodujici jiné kritéria nez minimalizace skladového stavu.

5.5 ZlepSujici opatieni pri Fizeni zakazky

SniZeni minimalniho objednaciho mnozZstvi

Nejveétsi prostor pro zlepSeni se podle zjisténych vysledkii nachézi v upravé smluvnich
dodavatelskych podminek. Casto je MOQ stanovena velice vysoko, podnik GAMA je tak

nucen odebirat prili§ velké mnozstvi. Tim se sice predzasobi na nekolik tydnii doptedu, ale

dochazi k vazani kapitdlu v zasobach a zhorSovéani ukazateli obrat zéasob. Nastaveni
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vyhodnéjsich podminek zavisi na vyjednéavaci sile podniku a uméni negociace odpovédnych

pracovnikl zasobovani a utvaru customer servis.

Revize a optimalizace pojistné zasoby

Po vyhodnoceni vytvoiené tabulky ¢. 19, popisujici dobu obratu a velikost primérnych
zasob, je mozné zlepSeni hledat také ve velikosti stanovené pojistné zasoby. Jak jiz bylo
feCeno, pojistnd zasoba neni propocitavana systémem SAP, ale je zaddvana samotnymi

pracovniky zasobovani.

Z empiricky dohledanych dat péti vyrobki Ize vypocitat, Ze pojistna zasoba by v piipadé
vypadku vyroby pokryla 63 - 75 % primérného poZzadovaného mnozstvi za obdobi do dalsi
vyroby. Rozdilnost v procentudlnim pokryti se 1isi vyrobek od vyrobku. V ptipadé vyrobku Y
je pokryto 73 % primérného pozadovaného mnozstvi, ale pfesto by byl zcela uspokojen
pouze jeden primérny pozadavek zakaznika. Obdobn¢ je tomu i u ostatnich vyrobkt, kde by
pojistna zasoba obvykle pokryla pouze 1 primérny nebo maximalni pozadavek. Vypocitané

statistické vySe pozadavkil na odbér vyrobku Y dava nésledujici piehled.

Statistické pozadavky na odbér vyrobku Y

Primérna vyse pozadavku: 1034 ks
Nejcetngjsi vyse pozadavku: 1080 ks
Maximalni vySe pozadavku: 1296 ks

Primérny poZadavek je v hodnoté 1034 ks a pojistnd zasoba je v soucasnosti stanovena
ve vysi 1500 ks. K obdobnym vysledkim vedla analyza pojistné zasoby i u ostatnich vyrobkd.
Pouze u jednoho z nich bylo pokryto 66,7 % pozadavki, u ostatnich z nich nebyla pokryta

vice nez polovina poctu pozadavkil s primérnym Zadanym mnoZzstvim.

Pro vypocet pojistné zasoby by nebylo vhodné pouzit pravdépodobnostni rozdéleni, protoze
vyslednd poptavka neni nahodnd, ale fidi se podle dopfedu planovanych objednavek.
Po rozséhlych propoc¢tech a modifikaci vypoctu by mohl vzorec pro stanoveni optimalni

pojistné zasoby (PZ) vypadat nasledovné.

vivs

Pocet Cerpani g Cerpani + 2 * nejCetnéjsi Cerpani + nejvyssi Cerpani
*

PZ =0,6 - 7
i Pocet doplnéni 4

V prvnim zlomku je poméfovan pocet pozadavkl na Cerpani zasob s poctem doplnéni zasob

za sledované obdobi. Cely zlomek je nasoben zvolenym koeficientem 0,6. Koeficient byl

optimalizovan tak, aby pokryval vice neZ polovinu poctu Cerpani zdsob na jedno doplnéni
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a soucasn¢ netvorfil piili§ vysoké zasoby. Druhy zlomek je vazeny primér vypocitanych
hodnot Cerpani. Ve vazeném priméru ma stejnou vahu primérna vySe cerpani a nejvyssi
hodnota ¢erpani. Dvojnasobna vaha je pfirazena nejcetnéjsi a tedy nejpravdépodobnéjsi vysi

pozadavku na ¢erpani zasob.

Vzorec byl testovan na evidenci péti vyrobku v tfimésicnim obdobi, pficemz u kazdého z nich
bylo docileno, aby pojistnd zdsoba pokryla minimalné polovinu pozadavkl zdkaznika mezi
vyrobnimi cykly 1 v piipad€ vypadku vyroby. Vice nez polovinu pozadavka pokryje dokonce
i v ptipad¢, ze se bude jednat o opakované pozadavky s nejvyssi vykazovanou hodnotou
cerpani. Vypocet konkrétni hodnoty pojistné zasoby (PZ) popisovaného vyrobku Y by byl

nasledujici.

22 ( 1034 + 2 = 1080 + 1296

PZ vyrobkuY = 0,6 * 1 2 ) = 1347 ks

Stanovenim pojistné zasoby po zaokrouhleni na 1350 ks by dos$lo k jejimu sniZeni pfesné
0 10 %. Tim by doslo ke snizeni celkové primérné zasoby vyrobku Y o vice nez 5,2 % a doba
obratu by se snizila t¢éméf o cely den. Pojistna funkce zdsoby by pfitom zlstala na shodné
urovni. Nejéetnéjsi vyse pozadavku je ve vysi 1 080 ks, nejvyssi pozadavek je v hodnoté
1296 ks a pramérny pozadavek ¢ini 1 034 ks. Mezi doplné€nim stavu zasob vyrobou jsou
zpravidla 1 - 3 pozadavky zakaznika, v priméru to jsou piesné dva pozadavky. I pii stavajici
vys§i pojistné zasoby je vysoce nepravdépodobné, Ze by pojistnd zasoba pokryla dva
pozadavky sou€asné. Nové vypocitand hodnota pokryje rovnéz jeden primérny 1 maximalni
pozadavek a navic jeji hodnota je daleko ekonomictéjsi. Stejnych vysledkli bylo dosazeno
I U ostatnich ¢tyf vyrobkl, kde nebyla zhorSena schopnost v pokryti poctu primérnych
¢i maximalnich objednavek a soucasné¢ byla pii pouziti vzorce vySe pojistné zasoby
sniZena o 2,6 - 9,4 %. Pfehled vypoctenych udajli pro optimalizaci pojistné zasoby u ostatnich

vyrobkll udava nasledujici tabulka.

Tabulka ¢. 20: Optimalizace pojistné zasoby

Pozadavek Pozadavek (v ks) Pojistnd zasoba
Vyrobek | Doplnéni | Primérny | Nejcetnéjsi | Nejvyssi | Stavajici | Optimalizovana | Snizeni v %
A 2 134 150 170 200 181 9,4
3 396 400 450 800 741 7,4
C 3 1107 970 1350 2100 1979 58
D 2 463 450 550 600 574 4,4
Y 2 1034 1080 1296 1500 1347 10,2

Zdroj: Vlastni zpracovani (podkladem interni reporty spole¢nosti GAMA)
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6 Celkové zhodnoceni rizeni zasob

Po celkovém zmapovani fizeni zasob v podniku GAMA a rozboru konkrétni zakazky, lze
na zptisobu fizeni najit velké klady, ale vyskytuji se i zapory. Vyborné lze hodnotit dozor
a kontrolu informacniho systému SAP nad fizenim zasob. Je prakticky vylouceno, aby musela
byt vyroba nucen¢ prerusena z divodu chybéjiciho materidlu. V piehledném uzivatelském
prostfedi maji opravnéni pracovnici pfistup k veskerym potiebnym informacim o aktualnich
stavech zasob. Siroké vyrobni spektrum spole¢nosti by se nedalo zajistit bez adekvatniho

pocitacového vybaveni.

Zaporn¢ se ovsem musi hodnotit meziro¢ni vyvoj zasob poslednich let. Z horizontalni analyzy
vyplynulo, ze zatimco se v roce 2011 zvysily celkové zasoby oproti roku 2008 pouze o 28 %,
hodnota nedokoncené vyroby se zvysila o 117 % a hodnota skladovanych hotovych vyrobki
o 111 %. Prestoze vyroba podniku probihd nepfetrzité, velkd Cast konecné produkce
je vyrabéna na sklad. To odrazi i ukazatele aktivity. Doba obratu celkovych zasob
se za posledni dva roky zvysila o 12 dni, zatimco doba obratu materialu se snizila za stejné

obdobi o vice nez 17 dni.

Jak bylo dokazano v ptipadové studii na zakéazce vyrobku Y, dosazené negativni vysledky
jsou znaéné ovlivnény velkymi vyrobnimi ddvkami a n¢kdy neefektivné vysokou pojistnou
zasobou. Niz§ich hodnot materidlovych zasob Ize dosdhnout zlepSenim Ccinnosti
a vyjednavacich schopnosti pracovnikii customer servis, kteti by dojednali niz§i minimalni

objednaci mnozstvi u dodavatel.

Dobré z hlediska fizeni zasob je, Ze i pifes pomémé vysokou dobu obratu zasob, ktera byla
vroce 2011 téméf 65 dni, neni na skladé pfili§ zasob bez obratu. Dlouhodobé je v podniku
méné neZ 5 % celkovych zasob starSich nez 10 mésicii a méné nez 1,7 % zésob starSich
18 mésicu.

V poslednich mésicich vykazal podnik v problémovych oblastech zna¢né zlepseni. Pokud byl
dil¢i ukazatel inventory days pro material ztotoznén s dobou obratu materialu, doba potiebna
pro obrat materialu v listopadu 2011 a lednu 2012 byla pouze 33 resp. 35 dnti. To piedstavuje
oproti prumérnym 52 dniim v roce 2011 vyrazné zlepSeni. Od listopadu roku 2011 se drzi
hodnota celkovych zasob o tfetinu nize nez v srpnu téhoz roku. Pfitom hodnota zasob v srpnu

odpovida primérnym zasobam, které byly drzeny v pfedchazejicich dvou letech.
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Pozitivn€ 1ze hodnotit zavedenou strukturu zasob, ktera byla uvedena v kapitole ,,4.2.2 Druhy
zasob®. Tato struktura je velmi vhodné zvolena a je pevné dodrzovana v evidenci zasob
i ve vSech zakladnich piehledech v ramci reportingu. Spravnym feSenim je pfi fizeni zasob
i vy¢lenéni doplikového a obalového materialu od ostatnich zasob. U téchto neklicovych
skupin materidlu je vhodné poskytnuta véEtsi benevolence ndkupcim, ktefi se v téchto

ptipadech nemuseji striktné fidit terminy objednavek vygenerovanymi systémem.

Velmi vhodné je zvolena i hierarchie oddéleni zasobovani v rdmci organiza¢ni struktury.
Diky tomu, Ze prvni Groven fizeni zdsob neni piimo ve spojeni s logistikou a vyrobou, mohou
vedouci pracovnici zdsobovani zaujmout nezkresleny pohled pii pldnovani, hodnoceni,
optimalizaci i kontrole zdsobovacich ¢innosti. Poté mohou predkladat vyvazené a realistické

reporty vrcholovému vedeni spolecnosti.

Jak jiz bylo hodnoceno v ¢asti prace vénujici se reportingu, reporty spolec¢nosti jsou piilis
zameéteny na ukazatel inventory days a detailni popisovani stavu téméi kazdé polozky zasob.
Reporty je tieba rozsifit v ptehledech o hodnotu spotieby a ndkupu zasob, protoze
ze soucasné struktury tabulek neni zfejmé, jaka byla pfi¢ina zmény vyse zasob. U soucasnych
reporti je velkym nedostatkem absence jakychkoliv tdaji o spotiebé konkrétnich druht
materiald. Vedeni spolecnosti je pfedlozena pouze celkovd hodnota nakladi na spotiebu
materidlu v ramci prezentace rozkladu zdkladniho ukazatele inventory days. Navrzena
modifikace tabulek umoZnuje na prvni pohled urcit pfi¢inu zmény stavu polozky zasob.

Je mozné identifikovat, zda doslo ke zvySeni hodnoty objemnéjS$im nakupem nebo sniZenim

spotieby.
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7 Navrhovana zlepSujici opatreni

Prostor pro zlepSeni postupli fizeni zasob, zefektivnéni jejich drzby nebo zlepSeni
administrativy s evidenci a vyhodnocovanim zasob, je v kazdém podniku. V ptedchozich
kapitolach jiz bylo navrzeno dil¢i zlepSujici opatieni v oblasti rozsifeni reportingu nebo revize
a optimalizace pojistné zasoby podle stanoveného vzorce. Pro zlepSeni vysledkii hospodaieni
se zasobami je zapotiebi také provést upravu minimalnich objednacich mnozstvi, ktera by
vice vyhovovala podniku GAMA.

Dalsi zlepseni mohou probéhnout v ramci administrativniho zpracovani objednavek a dalSich
privodnich dokumenti formou elektronické vymény dat. Lépe se daji také vyuzit data

ziskana ze systému SAP pro oblast cenotvorby a kalkulaci.

7.1 Minimalni objednaci mnoZzstvi

Absolutni vySe minimalniho objednaciho mnozstvi (MOQ) a maximalniho objednaciho
mnozstvi tvofi c¢ast dodacich podminek dodavateld. Pfi jejich stanovovani zalezi
na vyjednavaci sile dodavatele a odbératele a ochoté vyjit v obchodnim kontraktu protistrané
vstiic. Protoze jsou veskeré obchody uskute¢iovany zpisobem ,,business to business®, jedna

se zpravidla o objemnéjsi obchody 1 dodéavky.

Maximalni mnozstvi byva obrovské a jen ziidkakdy se objednava. I minimalni objednaci
mnozstvi je u n€kterych materiala tak velké, ze predzasobi podnik na nékolik vyrobnich
davek doptedu. V ptipadé potieby nékolika malo kusti materidlu musi podnik objednat nékdy
neefektivné veliké mnozstvi, jako tomu je napiiklad u materialu Plastic front plate RD5, kde

minimalni objednaci mnozstvi je stanoveno na 10 350 ks.

Zmény MOQ je mozné dosahnout vyjednavanim a kompromisem mezi odpovédnymi
pracovniky oddéleni customer servis podniku GAMA a konkrétnim dodavatelem.
Pro optimalizaci a zefektivnéni fizeni zasob posta¢i pouze dosdhnout moznosti objednat
mensi mnozstvi. Jakdkoliv niZ§i hodnota dava prostor pro zefektivnéni fizeni zasob. NiZsi
vyjednana hodnota se stane soucasti optimalizacnich kritérii systému SAP a ten nasledné sam

upravi a stanovi nejvyhodnéjsi vysi objednavaného materidlu pro konkrétni terminy.
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7.2 Vyuziti kusovniku (BOMu) pro kalkulace
V pfipadové studii byl popsan kusovnik (BOM) vyrobku Y, ktery ptehledné¢ zobrazoval

jednotlivé komponenty potiebné k vyrob&. Podrobné informace o spotfebovaném mnozstvi
komponenti se da vhodné vyuzit pii sestavovani cenovych a nakladovych kalkulaci. Tvorba
kalkulaci v soucasnosti probiha bez napojeni na BOM a pfi stanovovani piimych
materialovych nakladti se sestavuje soupis spotfebovanych casti duplicitné. Pokud dojde
k doplnéni datové zakladny BOMu o nakupované ceny jednotlivych materiald, budou
naklady na pifimy materidl okamzit¢ znamy. Zaroven bude piehledné viditelny podil
konkrétnich druhii materidlu. Z BOMu by bylo mozné exportovat podobny piehled jaky

zobrazuje tabulka ¢. 21.

Tabulka ¢. 21: Modifikace tabulky s ptehledem vyrobnich komponentti (v USD)

Material Typ materidlu Cena v K¢ | Poznamka
PIPLAA2C53335043 ROH 6,65
CAC5333504420 HALB 12,48 | Polotovar
CF1002400RDC040 ROH 11,57
1PWBBOXIPPX400 NLAG 0,00 | Interni vratné baleni
RCYFOAM550X350X5 UNBW 0,91
1PALIPP1200X1000 NLAG 0,00 | Interni vratné baleni
PILABA2C53335045 ROH 6,65
CAC5335381520 HALB 15,35 | Polotovar
CF1003040RDC040 ROH 15,35
1PWBBOXIPPX400 NLAG 0,00 | Interni vratné baleni
1PALIPP1200X1000 NLAG 0,00 | Interni vratné baleni
PIRUBA2C53353819 ROH 4,97
PIFASA2C53354736 ROH 4,20
PIRUBA2C53359369 ROH 1,81
PILABA2C53368197 ROH 4,48
RCYPAL1200X1000 UNBW 2,10 | Nevratné baleni
PKCALCRACKM3-BC ROH 14,00
RCYBOX600X500X231 UNBW 1,82 | Nevratné baleni
PILAB45X20 ROH 0,05
Celkem 74,55

Zdroj: Vlastni zpracovani (podkladem interni reporty spolecnosti GAMA)

Materialové ceny jsou pochopitelné kvuli utajeni citlivych informaci zkresleny koeficientem.
Nicméné uvedené ceny se zakladaji na redlnych podkladech, zjisténych diky ochoté
vedouciho zasobovani. S vyuZzitim udaji z vyroby a po piipocteni spravni a odbytové rezie se

muze stanovit celkova kalkulace vyrobku, kterou zobrazuje nasledujici ptehled.
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Kalkulaéni vzorec pro jeden kus vyrobku Y

Struktura poloZek Niklady v K¢ Niklady v %
1. pfimy material 74,55 42,03
2. ptimé mzdy 25,93 14,61
3. ostatni piimé naklady; 9,12 5,14
4. vyrobni rezie 12,36 6,96
5. 1+2+3+4= vlastni naklady vyroby 121,96 68,71
6. ostatni rezie 39,14 22,05
7. 5+6=uplné vlastni naklady vykonu 161,10 90,76
8. kalkulovany zisk 16,40 9,24
9. 7+8= NAKLADOVA CENA VYKONU 177,50 100,00

Kalkulace nékladi vyrobku Y redlné odrazi skladbu jednotlivych druhti ndkladd a vysi
realizovaného zisku. Pro pifimé pfifazeni materidlovych nékladii postac¢i pouze rozsifit
vklddana data o ceny jednotlivych komponenti. Timto, na prvni pohled jednoduchym
ukolem, miize byt zatkolovano oddé€leni informatiky. V ptipad¢€, ze by pfenastaveni systému

vvvvvv

zabyva spravou a aktualizaci systému SAP.

7.3 On-line objednavky

Potencionalni zlepSeni a zefektivnéni ¢innosti je mozné také hledat v administrativni oblasti
zavedenim on-line objednavky. On-line objednavky mohou pfispét ke snizeni nakladii
a zrychleni procest souvisejicich se zasobovanim. Jedna se o propojeni vyrobniho podniku
a dodavatele pomoci informacniho systému. Ve chvili, kdy klesne hladina zasob pod pfedem
stanovenou signalni hladinu, je informa¢nim systémem automaticky vystavena a odeslana
objednavka dodavateli. Systém také automaticky stanovuje objednané mnozstvi na zékladé¢

propoctu budoucich zakédzek a objednavek, které jsou zde taktéz evidovany.

Podnik GAMA v soucasnosti propojeni informacniho systému SAP s dodavateli nema
a Vv nejblizsi dobé o této technické varianté ani nejvySsi management spolecnosti neuvazuje.
Aktualné je hladina jednotlivych druhii zasob sledovana samostatné pro kazdy druh zasob
Vv individualni evidenci. Pi1 budoucim mozném poklesu hladiny zasob pod stanovenou uroven
SAP zasle kompetentnim osobam informaci 0 potteb& doplnéni zdsob. Ta zminéné vystupy

zkontroluje a osobné provede objednani potiebnych zasob v pozadovaném mnozstvi.
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SAP jiz uvazuje dodaci lhiity jednotlivych dodavatel. V pfipadé¢ dodrzeni dodaci lhiity

I ze strany dodavatele je tak vylou¢eno pieruseni vyroby z diivodu nedostatku zasob.

On-line objednavky v systému SAP jiz fadu let funguji ve vztahu mezi podnikem GAMA
a odbérateli. Néktefi vyznamni odbératelé jsou pomoci pocitaCovych systéml propojeni
a probiha zde komunikace formou EDI (Electronic Data Interchane). Zékladnim stavebnim
kamenem jsou kompatibilni pocitacové systémy, fidici zasoby na obou obchodnich stranach.
EDI je pohyb obchodnich dokumentii v elektronické podobé v ramci firmy nebo mezi
firmami. MUzZe mit strukturovanou, ale i nestrukturovanou podobu dat. Bézné¢ se hovoii
0 zpravé ve formatu EDI. Jde o pfedavani elektronickych zprav, které jsou prenaseny
bez zapojeni lidského faktoru. [7, 13, 17] Pfenos je mozny prostiednictvim privatnich siti
nebo internetu. Privatni sité 1ze rozliSit na intranet a extranet. Ob¢é maji spole¢né, Ze nejsou

ptistupné Siroké vetejnosti. Intranet navic neni pfistupny ani z vnéjsiho okoli podniku. [20]

Prostiednictvim EDI mohou byt pieddvany nejen objednavky, ale potvrzeni objednavek,
faktury, dodaci listy, celni deklarace apod., a to pfimo mezi informa¢nimi systémy. Vse se
déje automaticky. Po odeslani objednavky ji dodavatel elektronicky obdrzi, systém
ji automaticky zpracuje, planuje nutnost vyroby, vyskladnéni, dodavky, fakturace atd.

Za zpravy ve formatu EDI se nepovazuji faxové a e-mailové zpravy. [7, 13, 17]

Zavedeni systému komunikace EDI

Zavedeni systému EDI pfinasi usporu nakladii na pracovni sily zpracovavajici objednavky,
poplatky za postovné, fax a telefon. Je mnohem rychlejsi, protoZe objedndvka je automaticky
vystavena v momenté potieby a piijemce ji prakticky ve stejném momenté obdrzi. Uspora
¢asu nastava pfi predavani zpravy, doruceni (postou, faxem), ale nezanedbatelné je i zvySeni
spolehlivosti v souvislosti s ruénim zadavanim dat do systému u dodavatele. Kromé
samotného piedani dokladl zjednodusuje i archivaci dokladi a bezpe¢nost komunikace.

Zaroven se upevni a zkvalitni vztahy mezi obéma partnery. [2, 7]

Prvnim krokem pro zavedeni zpisobu komunikace EDI je ujasnéni si S obchodnim partnerem,
jaké druhy dokladd se budou vymeénovat. Dale se musi upravit informacni systémy obou stran
tak, aby byly schopny exportu a importu smluvenych dat. Nastavuji se identifika¢ni znacky
zbozi, pouzivané hodnoty objemu, pouzivané kody, mény a dalsi Ciselniky. Zarovei se systém
musi zabezpecit proti zneuZziti a pfistupu tietich osob. Jsou vybudovany uzivatelské ptistupy,
zpiisoby piihlaSovani, pravomoci uZivateld, nepopiratelnost doruceni zpravy a je zajisténo
datové spojeni s pravni zarukou autorstvi. Poslednim krokem je zajisténi pifekladu obsahti,
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kodl a formath v pripadé uzivani rozdilnych informacnich systémt u obchodnich partnert.
Dnes je bézné, Ze pii implementaci je nastavena tzv. kombinatorika EDI, kterd zajistuje
spravny pievod obsahu zprav mezi riznymi informacnimi systémy. Uprava pievodu zpravy

postaci provést pouze jednou. [2, 6, 21]

Ptfi zavadéni systému je vzdy nutnd ochota a spoluprdce mezi obchodnimi partnery.
Spolecnost GAMA svym vyznamnym odbératelim vysla vstiic a na principu EDI zpracovava
objednavky. Stejnou sluzbu by mohla pozadovat i po svych klicovych a nejCastéjSich

dodavatelich. Zavedeni systému EDI trva dle garance odbornych firem 30 - 60 dnd. [7]

Ocenéni EDI komunikace

Ze specializovanych spole¢nosti, které EDI komunikaci nabizeji, ma nejvyhodnéjsi nabidku
spole¢nost Ediport. Ta nabizi nulové instalaéni naklady nebo pouze symbolicky poplatek
250 EUR v pfipad¢ slozitéjsi instalace. Zaroven nabizi vyhodné ceny podle poctu zprav
za mesic. Pro porovnani spole¢nost Ediport vycislila bézné ceny na objednavku a fakturu,
tj. zpisoby komunikace, které jsou pouzivany v soucasnosti. Faxova objednavka stoji
s komunika¢nimi a mzdovymi nédklady kolem 60 K¢ (2 EUR) na stran¢ odesilatele a na strané
ptijemce 50 K¢ (1,5 EUR). Telefonické jsou jest¢ drazsi. TiSténd faktura stoji s tiskem,
postovnym a mzdovymi naklady vice nez 50 K¢ (1,5 EUR). Jedna zprava formou EDI pfitom
stoji v praméru pouze 5 K¢ (0,2 EUR). Cena se lisi dle ¢etnosti vyuziti. [2]

Obrazek ¢. 11: Zakladni cenik zprav EDI spole¢nosti Ediport

Pasmo slevy Rozsah EDI zprav mésicné Cena za 1 zpravu (EUR)
0 1-20 0
1 21-50 0,6
2 51-150 0,45
3 151-300 0,3
4 301-500 0,25
5 501-1000 0,2
6 1001-5000 0,15
7 nad 5000 0,13
Specialni smluvni: minimalné 0,1

Zdroj: http://www.ediport.cz/

Vyse zobrazeny cenik udava zékladni ceny. Ty se mohou zvySovat s pfidanim dalSich

doprovodnych sluzeb jako jsou uchovani dokumentu do databdze, pievody jednotek

mnozstvi, zpracovani statistik prodeji apod. Podle odhadu vedouciho pracovnika oddé€leni

zasobovani spole¢nost mésicné rozhodné piijme nebo odesle mezi 1 000 - 2 000 faktur,

objednavek, poptavek apod. Cena za jednu zpravu by ¢inila 0,15 EUR, pii zachovani
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prevodniho kurzu spoleénosti Ediport by cena v korunach byla 4,5 K&. Uspora pii poétu 1 000
odeslanych dokumentti formou EDI by byla dle rozdilnosti ocenéni Ediport vice nez

45.500 K& mésiénd. [2]

Samoziejmosti zustava, ze tento zpliisob mezipodnikové komunikace je na dobrovolné bazi
a zavisi na ochoté a vyjednavaci sile podnikt. I kdyz zavedeni EDI je rychlé a pomérné
snadno financné proveditelné, Casto je odmitano ze strany mensich a stiednich dodavatela.
Dulezitou roli hraje fakt neochoty ménit zab&hlé principy a obava ze zmén. V kazdém piipadé
by stidlo za zvazeni oslovit vyznamné dodavatele, zda nechtéji participovat na zptlisobu
pfimé vymény dat EDI a jest¢ vice snizit a optimalizovat své naklady na zasoby. Navic
pro spolecnost GAMA by to bylo pouhé rozsifeni EDI z oblasti odbérateli i na oblast
dodavatelu. [2]
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Zavér

Rizeni zasob v soudasnosti patii mezi nejpodstatn&jsi manaZerské aktivity Gsp&sného podniku.
[30] Manazery nezajima jen strategické hledisko - kolik prostfedkt investovat do zasob, ale
i operativni hledisko - kaZzdodenni evidence a drzba zasob pro provoz podniku
pii optimalizaci naklada. [20] Dilezitost fizeni zasob roste s velikosti podniku a s objemem
vyroby. Velké podniky maji diky efektivnéjSimu fizeni zésob velky prostor pro zlepSeni své

finan¢ni pozice a usporu financnich prostiedkil vazanych v zasobach.

Hlavnim cilem diplomové prace bylo charakterizovat zplisob fizeni zasob ve zvoleném
podniku a vyhodnotit efektivitu fizeni zasob. Prace obsahovala i dil¢i cile. Jednim z nich byl
teoreticky popis problematiky zasob. Dalsi dil¢i cile se vztahovaly ke zvolenému podniku

a jejich obsahem bylo zmapovani a prezentace informac¢niho systému pfi fizeni zasob.

Prvni dvé kapitoly €isté po teoretickd strance popisovaly obecnou problematiku fizeni zasob
amozné metody fizeni zdsob v podnicich. Zasoby byly definovany dle riznych autort,
struéné byl popsan vyznam zdsob, jejich Clenéni a naklady, které zasoby vyvolavaji. Dale

bylo popsano tizeni zasob a rizné systémy a metody, které jsou vyuzivany.

Od treti kapitoly je diplomova prace zaméiena na zvoleny podnik. Popisovany podnik si
nepial, aby byl zvefejnén obchodni nazev spolecnosti, absolutni Uidaje z vyro¢nich zprav
a internich dokument, ani jakékoli data z obchodni a expedicni ¢asti podniku. Diivodem byla
ochrana citlivych tdaji pred konkurenci a jejich zneuziti. Pro ucely prace byla spole¢nost
oznacovana jako GAMA, s. r. 0. Po predstaveni spolecnosti, popsani organizaéni struktury,
vysvétleni pozice spole€nosti v ramci nadnarodni skupiny podnikli a zhodnoceni finan¢ni

situace, se dalsi ¢ast prace vénuje fizeni zasob.

V rozséhlé ¢tvrté kapitole byla nejprve zmapovana organizace tfizeni zasob, ktera je rozd¢lena
na pomyslné dva stupné. Poté bylo popsano ¢lenéni a ocefiovani zasob v podniku. Ve Ctvrté
kapitole byl také charakterizovan informacni systém pro fizeni zasob, uvedeny jeho klady,
funkce, zdroje dat a jeho mozné vyuziti pro reporting zasob. Pro zhodnoceni efektivnosti
fizeni zasob byl podrobnéji analyzovan reporting spole¢nostt GAMA. Z provedené analyzy
vyplynulo, Ze reporting je az pfili§ zaméfen na hodnoceni ukazatele inventory days, ktery se
navic dlouhodobé nedati spliiovat. Dal§im negativem reportl byla zjiSténd absence informaci

o podrobnéjsi spottebé konkrétnich druhi zasob. Na zjisténé nedostatky navazuji doporucena
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zlepSujici opatieni, kterd obsahuji modifikaci a rozsifeni soucasnych tabulek reportii o udaje

0 spotiebé a ndkupu, resp. o ubytku a doplnéni.

Obsahem paté kapitoly je pfipadova studie na fizeni zasob konkrétni zakdzky. V ramci
kapitoly bylo nazorné¢ ilustrovéano fizeni kone¢ného vyrobku Y 1 vyrobnich materidlii pomoci
obrazka pofizenych ,screenem® obrazovky vedouciho pracovnika oddéleni zasobovani.
Z ptipadové studie vyplynulo, ze fizeni zasob pomoci informacéni systému je v podniku
GAMA nezbytné. Z analyzy vyplynuly 1 nedostatky a mozna zlepSujici opatieni.
Nedostatkem je stanoveni pojistné zasoby vedoucim pracovnikem a nikoli na zakladé
propoctu systému. Taktéz jsou velmi vysoce stanovena minimalni objednaci mnozstvi a chybi
jakékoliv podrobnéjsi sledovani materidlovych zasob. U zvolenych materialt zakazky byly,
pro zhodnoceni efektivnosti fizeni zasob, vypocitiny hodnoty doby obratu a primérné
zasoby. Po zhodnoceni téchto udaji, bylo mozné konstatovat, ze u vétSiny zéasob je drzena
vysokd primérna zasoba s dlouhou dobou obratu. Pro konkrétni zakdzku byla doporucena
zlepSujici opatfeni v podob¢ snizeni minimalniho objednaciho mnozstvi a revize spolu

S optimalizaci pojistné zasoby.

Sestd a sedmd kapitola hodnoti fizeni zasob jako celek a navrhuje zlepSujici opatfeni
Z pohledu celkového fizeni zasob. Organizace fizeni zasob, nastaveni a vyuziti informa¢niho
systému SAP k fizeni zasob bylo hodnoceno velmi kladné. Zaporné musely byt hodnoceny
dosazené financni parametry i kritéria pro fizeni zasob v podobé vysledkti reportd
a obratovych ukazateld zasob. Divodem byly reorganiza¢ni zmény v rdmci mezinarodni
skupiny podnikl. V poslednim obdobi doslo k vyraznému zlepSeni témét vSech sledovanych
ukazatell a prognoza nejvy$Siho managementu slibuje pro dalSi obdobi jiz kladné

hospodarské vysledky, které ovlivni 1 efektivnost fizeni zasob.

Na zavér prace jsou uvedena navrhovand zlepSujici opatfeni pro celkové fizeni zasob.
Konkrétné se jednd o opatieni k vyuziti kusovniku (BOMu) pro tvorbu cenovych
a nakladovych kalkulaci. Nyni se sestavuje pro potieby kalkulace vyrobku soupis
spotfebovavanych materiali duplicitn€é. Doplnéni kusovniku o cenové tidaje materialu by oba
ukony sjednotilo. Dalsi navrh spo¢iva v zavedeni on-line objednavek, neboli komunikaci
s dodavateli formou EDI. Zavedeni syst¢ému komunikace EDI neni pfili§ financné nakladné.
Soucasné pii objemné dokumentaci zjednodusi fizeni zdsob a uspofi financni prostredky.
Uplatnéni veSkerych zlepSujicich opatieni samoziejmé zdavisi na vili podniku GAMA

a technické proveditelnosti.
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Seznam zKkratek

BOM -, kusovnik* (bill of material)

CK - cizi kapital

Comp.Qty - potiebné mnozstvi kusii na vyrobu X kust vyrobku

CPR - penézni likvidita (cash - position ratio)

CR - bézna likvidita (current ratio)

CusOrd - pozadavek(objednavka) zakaznika

DepReq - spotfeba materialu pii planované vyrob¢

EDI - ptenos dokumentt v elektronické podobé (electronic data interchane)
EOQ - ekonomické objednaci mnozstvi (economic order quantity)

ES - externi sklady

HALB - polotovar

IMS - informacni systémy zaméfené na fizeni zasob (inventory management system)
IndReq - planovana objednavka zakaznika

IS - informacni systém

JIT - metoda zasobovani JUST-IN-TIME

KPI - kli¢ové ukazatele vykonnosti (key performance indicators)

MOQ - minimalni objednaci mnoZstvi (minimum order quantity)

MRP - planovani materialnich pozadavku (materials requirement planning)
MRP Il - planovéni vyrobnich zdroji (manufakturing resources planning)
MTyp - typ materialu

NLAG - obalovy material, ktery je vratny (poZadavek navracenti)

OrdRes - spotieba materialu pii vyrobé na pracovni piikaz

PHZ - ptfidana hodnota na zaméstnance

PIdOrd - planovana objednavka podniku

PIdOrd - planovana produkce podniku

PO - planované objednani (planning order)

POQ - period order quantity

PrdOrd - produkce podniku

PurRgs - nutné vystavit pozadavek podniku na objednavku

QR - pohotova likvidita (quick ratio)

ROA - rentabilita celkovych aktiv
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ROE - rentabilita vlastniho kapitalu
ROH - material

ROS - rentabilita trzeb

UNBW - obalovy material, nevratny
USD - americky dolar

VK - vlastni kapital
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Abstrakt

HRDLICKA, Jifi. Rizeni zdsob ve zvoleném podniku. Diplomova prace. Plzen: Fakulta
ekonomické ZCU v Plzni, 98 s., 2012

Klic¢ova slova: fizeni zasob, evidence zasob, informacni systém, reporting

Predlozena prace je zamétfena na popsani a zhodnoceni fizeni zasob ve zvoleném podniku.
V uvodni ¢asti prace jsou uvedeny teoretické poznatky, tykajici se problematiky zasob
ve vztahu k podniku a riizné metody a systémy fizeni zasob. Dalsi ¢ast prace je zaméfena
prakticky. Ve zvolené spolecnosti, ktera si nepteje byt identifikovana a v textu je oznacovana
jako spolecnost GAMA, s. r. 0., je popsan zpisob organizace fizeni zasob, clenéni
a ocenovani zasob, informacni systém SAP, vyuzivany pro fizeni zasob i obsah a struktura
pravidelného reportingu zasob. Cinnosti nutné pro zajiténi dostatku vyrobnich zasob
a optimalizace mnozZstvi skladovych zasob informacnim systémem SAP jsou podrobné
popsany na konkrétni vyrobni zakazce. Obsahem prace jsou dil¢i zhodnoceni a navrhovana
zlepSujici opatfeni v rdmci vysvétlované problematiky. Na zavér prace je uvedeno strucné

celkové zhodnoceni a navrzena zlepSujici opatfeni pro fizeni zasob jako celek.



Abstract

HRDLICKA, Jifi. Inventory control in a selected company. Diploma thesis. Pilsen:
The Faculty of Economics, University of West Bohemia in Pilsen, 98 p., 2012

Key words: inventory control, inventory record, information system, reporting

The presented thesis is focused on the inventory control description and evaluation
in a selected company. In the introduction, there are mentioned theoretical knowledges
concerning the inventory issues in relation to the company and various methods and systems
of inventory control. The next part of thesis is focused on practical matters. In the selected
company, which does not want to be identified and in the next text is called GAMA, s. r. 0.,
there is described the method of inventory control organization, classification and inventory
valuation, the SAP information system which is used for inventory management, as well
as the content and structure of regular inventory reporting. The activities which are necessary
to ensure sufficient inventory for production and inventory optimization which is made
by SAP information system, are described in detail on a particular production order. This
thesis contents a partial evaluation and suggested improvement actions within the explained
issues. In the last part there is a brief overall assessment and suggested improvement actions

of inventory management as a whole.



