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Uvod

Preména jedné pravni formy spdleosti na jinou formu byva obvykle spojena
s dosazenim uitého stups rozvoje podniku. Rozvijejici se spétmst chce zvysit
svoji davéryhodnost, zlepSit postaveni mezi konkurenci, sead vysSi transparentnost
podnikani. DalSimi @vody transformace je snaha disponovat vySSim Kapitanebo

daiové poduty.

Toto téma diplomové prace jsem si vybral@devSim proto, Ze jseméa
moznost zpracovat toto téma v ramci autoskoly,&bsida transformovana z Zivnosti na
spol&nost s rdenim omezenym. Transformovanym podnikem byla Auitaskdrabik
pusobici v DomaZlicich. Ve své bakgdké praci jsem se zabyvala zaloZenim podniku —
autoSkoly jako podniku fyzické osobyidPena Zivnosti na jinou formu podnikani

navazuje svym tématem na téma bailski@ prace.

Cilem této diplomové prace je popsani transformpeodniku a zhodnoceni
jejich dopad na podnik, pipadré dopor@eni pro dalSi rozvoj podniku. V teoretické
¢asti je zamtena na definice Zivnosti a dalSich pravnich foremdnikani, na které
muze byt Zivnost femenéna. Budou zde uvedena kritéria, ktera by podnikaitglvzit
v potaz i vybéru nové pravni formy. ¥Si prostor pak budeémovan pravni forr,
ktera bude vybrana pro transformaci. Dale budowerg moznosti transformace a jeji
teoreticky ptibéh dle Obchodniho z&koniku. Dale jsou v préci uvgddaiové a @etni
zmeény spojené s transformaci. V Gvodu praktickésti bude uvedena charakteristika
podniku Wetrg jeho historie, organizai struktury a popisu sluzeb. Naslédse
zan®iim na analyzu konkurence, dodavatalzakaznik autoskoly. Dale bude popsana
vlastni transformace autoSkolyetrg davodi a dopad na podnik. Naslednbude feba
zhodnotit finagni situaci podniku. Silné a slabé strdnky podnijaho pilezitosti,

hrozby a doporteni budou shrnuty v zésecné SWOT analyze.

Pri zpracovavani teoretick€asti bude vyuzito f@devsSim metody literarni

reSerSe, syntézy a analyzy.

Pri zpracovani praktick&asti budou pouzity igdevSim metody konzultaci
s jednatelem autoSkoly aé&ldat a informaci v podniku.iPanalyze finadniho zdravi
podniku pak bude vyuzito metody srovnani s konkcirerebo podniky fisobici ve

stejném odutvi.



1 Teoreticka ¢ast

1.1 Podnikani fyzickych osob

Tato kapitola se zabyva nejen obsahem pojmu Ziyrkisty je zakotven
v samotném nazvu této prace, ale i charakteristil@sich termit, které s nim souvisi.
Kazda osoba, se ihe rozhodnout zdt podnikat. Toto prdvo poskytuje kazdému
ob¢anovi Listina zakladnich prav a svobode® paatkem podnikatelskych aktivit je
tireba zamyslet se nad tim, jaky typ pravni formy gadavolit. Nutno uveést, Ze volba
neni nezvratna. To doklada i téma této diplomoaegrmvodni typ podniku je mozné

pievést na jiny. Obchodni zakonikgousti dw¥ zakladni formy podnikani:
podnikani fyzickych osob,

podnikani pravnickych osob.

Tato kapitola je zasfena na podnikani fyzickych osob, kam spada vyse
uvedeny pojem Zivnost. Jedna se 0 osoby podnikagcizaklad Zivnostenského
opravreéni, osoby zapsané v obchodnim héfst, osoby podnikajici na zaklkaginého
opravreni podle zvlastniho pravnihoigapisu, soukrogh hospodéci zengdélce

zapsané v evidenci MZR.

S podnikadnim fyzickych osob je spojen jiz vySe znjnpojem — Zivnost. Tu
definuje zakort. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani v § &ykika: ,Zivnosti
je soustavnacinnost provozovana samostatnvlastnim jménem, na vlastni

odpowdnost, za &elem dosazeni zisku a za podminek stanovenych takonem.”

S touto formou podnikani fyzickych osob j€eské republice pouzivam termin
osoba samostativydslecné ¢inna (OS\C). OSWC se pro dely zakori o dani z pijma,
socialnim a zdravotnim poj&ti rozumi osoba, ktera mdijem z podnikani nebo jiné
samostat® vydilecné ¢innosti. Definice OSY, se nachazi v § 9 zakoka 155/1995
Sh., o dchodovém pojighni, kde je uvedeno nasleduijici:

»Za 0sobu samostatnvydélecné ¢innou se pro Eely pojisSeni povaZzuje osoba, ktera

ukortila povinnou Skolni dochazku a dosahékw aspa 15 let a

a) vykonavéa samostatnou \¥eknoucinnost, nebo



b) spolupracuje i vykonu samostatné vgtbéné cinnosti, pokud podle zakona
o danich z fjmu Ize na ni roz8lovat piijmy dosazené vykonem tédnnosti a vydaje

vynalozené na jejich dosazeni, z&msta udrzeni.”

Osoba, ktera se rozhodla podnikat, musfie@t podminky dané Zivnostenskym
zadkonem proto, aby mohla ziskat Zivnostenské opraviTy jsou uvedeny v 8§ 6 a 7

zivnostenského zakona. Jsou to:
» vSeobecné podminky:
0 minimalni wk 18 let
0 zpiasobilost k pravnim ukamm
0 bezdhonnost

» zvlastni podminky — odbornaigmobilost (je-li vyZzadovana)

Dle c¢innosti, kterou bude osoba vykon&vat vramci svéomnikani, zakon

rozeznava dva druhy Zivnosti, a to ohlaSovaci acésované. Toto &eni vyplyva

Z pozadavk na odbornou Zjsobilost Zadatele.
* OhlaSovaci zivnost — vznika na zakdaahlaSeni. Tyto Zivnosti se dalélidnha:

o0 femesIné — pro jejich provozovani je nutny &yulist, maturita, nebo
diplom v oboru, nebo Sestileta praxe v oboru.

0 Vvazané — pro jejich provozovani je nutné prokanéiorné zpsobilosti
(stanovenaiflohou Zivnostenského zakona)

o volné — pro provoz tohoto typu Zivnosti nerfelda zadna odborna

zpasobilost.

» Koncesovana zivnost — vznika na zaklagpravniho rozhodnuti. U tohoto typu

Zivnosti je nutné vedle odborné tgobilosti ziskat i kladné vyjdeni

piisluSného organu statni spravy.
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Zivnosti Ize¢lenit téZ dle pedmitu podnikani. Pak s#eni na:
e vyrobni zZivnosti
* obchodni zivnosti
» Zivnosti poskytujici sluzby

Definici zivnosti je uvedena v 8§ 2 zakora 455/1991 Sb., o zivnostenském
podnikani. Teriika, Ze Zivnosti je soustaviiinnost provozovana samostatwlastnim
jménem, na vlastni odp&sinost, za elem dosazeni zisku a za podminek stanovenych
timto zdkonem. Naopak 8 3 poskytujecgcinnosti, které zivnosti nejsou. Négdad
¢innosti veterinarnich 1ékd nebo soudnich exekufor Zakon o Zzivnostenském
podnikani upravuje, samigm¢ vedle dalSich zakdn podminky podnikéani jak
fyzickych, tak pravnickych osob. Zivnostiie provozovat jak fyzicka, tak pravnicka

osoba, a to vifipack, kdy spini zakonem stanovené podminky (8§ 5).

1.1.1 Vyhody podnikani fyzickych osob
Mezi vyhody podnikani fyzickych osob patejména:
e Formalrgé pravni povinnosti jsou minimalni.
» Jednoduchost vifpack preruSenti ukonéenicinnosti.
e Samostatnostiprozhodovani.
* Neni stanovena minimalni vySedase:niho kapitalu.

* Rychly pttibeh zmén v rdmci podniku.

* Podnikatel niZe ¢innost zahajit ihned po ohldSeni (vyjimku tv&oncesované

Zivnosti a zZivnosti vyzadujici zvlastni povoleni).
» P¥i zaloZeni jefteba minimélnich finatnich prostedk,

» Zisk z podnikani je zdam dani z pijmu fyzickych osob (podnikatel @iZze

uplatnit nezdaniteln&astky a oditatelné polozky.

* P spIréni uritych podminek (stanoveny Zakonem586/1992 Sb., § 7a) Ize

stanovit da pausalntastkou.
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Podnikatel nize uplatnit vydaje pro zji&hi dikiho zakladu dahz podnikani

pausalnitastkou.

V piipac, Ze podnikatel neni zapsan v obchodnim itig&st mize volit vedeni

bud’ daiové evidence, nebo podvojnéhtethictvi.

1.1.2 Nevyhody podnikani fyzickych osob

Nevyhodami podnikani fyzickych osob jsou:

Podnikatel rdi za zavazky spotmosti celym svym majetkem, tedy rizika

spojené s timto podnikanim je vysoké.
Podnikatel musi mit odborné vdéni a podnikatelské schopnosti.

Podnikatel se &nuje nejen podnikatelsk&nnosti, ale i administratdvspojené

s podnikanim.
Dostupnost k cizimu kapitalu — bankovningdm je omezena.

V ramci uzavirani smluv a kontrakimize mit podnikatel nizSi vyjednavaci

schopnost.

V piipact, Ze podnikatel dosahuje vysokého zisku, plati kgsastky za

pojistné na zdravotni a socialniho pajist

Kontinuita podnikani nemusi byt zajigh.
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1.2 Kritéria rozhodovani o vol® pravni formy podniku

V avodu diplomové prace jiz bylteceno, Ze osoba, ktera se rozhodne k tomu, Ze
zane podnikat, si musi zvolit pravni formu proigpodnik. Kazda z pravnich forem
mé své vyhody i nevyhody. Toto rozhodnuti je veliddezité, protoZze fsobi
dlouhodol a pro podnik ma pravni a ekonomickéskbdky. Tato otdzka ovSem
nevznika pouzeipzakladani nového podniku, nybrzii pozhodovani o zgn¢ pravni

formy jiZ existujiciho podniku. Mezi hlavni kritérrozhodovani dle Synkaati:

zpisob a rozsah teni,

opravreni kiizeni,

pocet zakladaté,

narok na pdateini kapital,

zZvetejiovaci povinnost,

dainové zatizeni,

finanéni moznosti,

administrativni narénost zaloZeni podniku,

Ucast na zisku/ztrét

1.2.1 Zpisob a rozsah réeni

Dle ¢eskych pravnich norem existuji@varianty réeni, od kterych se odviji riziko,

které podnikatel podstupuije.

Omezené r&eni — vtomto fpad podnikatel rdi do vySe nesplaceného
majetkového vkladu. Podnikatel tedy n@rwa zavazky podniku svym osobnim
majetkem, nybrz majetkovym vkladem v podniku.

Neomezené keni — u této varianty teni podnikatel odpovida za zavazky podniku

celym svym majetkem.

! Synek, 2011, s. 25
-13-



1.2.2 Opréavnéni k ¥izeni

Toto kritérium souvisi se zastupovanim podniku nakea Upravami, které&koho
zmoaiuji k vedeni podniku. Zde se &@podvolam na Obchodni zakon, ve kterém jsou

uvedeny zpsoby:

.L. Ve vybranych pipadech je ponechana tato otdzka na uvazeni najitel

spolenika, ktefi mohou toto zmoai zakotvit nap. do spoléenské smlouvy,

2. zakon pedepisuje, jaké organy podnik musi mit a jaké jepiah kompetence.”
(Synek, 2011, s. 25, 26)

1.2.3 Poéet zakladateh

U tohoto kritéria se podnikatel musidit pravnimi Gpravami, které se liSi dle

jednotlivych stéi.

1.2.4 Narok na pocatecni kapital

Minimalni vySe zakladniho kapitalu je stanovena kapitalové spoknosti, tedy
pro akciovou spolmost a spoknost srdenim omezenym a déle je stanoven

u komanditnich spotmosti a druzstev.

1.2.5 Zverejiovaci povinnost

Tato povinnost je spojena s publikaci auditovanétni za¥rky (rozvaha, vykaz
zisku a ztraty, ploha), a to doftceti dni po konani valné hromady, ktera tuto &&w
projednavala. Cilem zwejiovaci povinnosti je ochrana invesiompied dopady
nedivéryhodnych vysledk hospod#eni. Povinnost zvejiovat Eetni zaérku maji
vSechny pravnické osoby.

1.2.6 Darnové zatizeni

Danové hledisko je f volbé pravni formy velmi dlezité. Kazda z pravnich forem
ma sva daova specifika. V satasné dob podnikatelé plati, nebo mohou platit

nasledujici dah

-14 -



Piimé dang
e dai z @ijmu pravnickych a fyzickych osob
o dai silni¢ni
e dai z prevodu nemovitosti,alicka, darovaci

e dai z nemovitosti

Neprimeé dang
» dai z pridané hodnoty
* spotebni da

» ekologické da#

Svou ekonomickou povahou se navic danfibliguji:
* clo
e pojistné na viejné zdravotni pojighi

* pojistné na socialni zabezfmi a statni politiku za#stnanosti

1.2.7 Finanéni moznosti

V rdmci tohoto kritéria se jedn&gquevsim o fistup k cizimu kapitalu a moznosti
zvySeni vlastniho kapitalu. Synek ve své publikacdi princip IPO (primarni emisi
akcii) jako moznostistupu ke kapitalu. ,IPOfmasi moznost zapojeni rizikového a
rozvojového kapitalu, ktery obvyklefiphazi do spokénosti majici extrémnitstovée
prilezitosti.“ (Synek, 2011, s. 27). Krom toho IPGsppoje vazby podniku na kapitalovy
trh.

Jednotlivé pravni formy podnikse liSi svymi Ggrovymi moznostmi. Ty zavisi
piedevsim na disponibilni vysi kapitalu arenfwteni spolénika. Cizi zdroje mohou mit
podobu U¥ra od bank, pjéek od majiteh podniki, vnitropodnikové banky nebo emise

obligaci, to ovSem pouze ¥ipad akciové spolénosti.
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1.2.8 Administrativni naro ¢nost zaloZeni podniku

Toto kritérium zahrnuje podminky, které jelba splnit g zakladani jednotlivych
forem podniki. V tomto ohledu je nejjednodussi zalozeni Zivnosabpak nejsloziSi

je zaloZeni akciové spaleosti.

1.2.9 U&ast na zisku/ztrag

Riziko, které podnikatel podstupuje, jEimo untrné jeho dasti na ziskwi ztrag.
U osobnich obchodnich spoéimsti a spoknosti s réenim omezenym se zisk/ztrata
déli rovnym dilem mezi spotmiky. Vyjimku tvai ty piipady, kdy je uzaena
spole&enska smlouva, ktera upravuje rélmmhi ziskuci ztraty v jiném pondru, nebo kdy
déleni plyne ze zakonnych noremélghi zisku dle komanditisty a komplemeigta

U akciovych spolénosti zavisi podil zisku na akcidedna rozhodnuti valné hromady.

1.2.10 DalSi kritéria, ktera je mozno zvazit

Néasledujici aspekty je mozné dle VeBedmporit ke zvaZzeni B volbs pravni
formy podniku. Nejedna se agsny vyet, jsou zde vypsany pouze ty, které nejsou

uvedeny v Synkoy publikaci.

» rozsah aktivit v ramci podnikani
» oborcinnosti — konkrétni poZzadavky pro konkrétni obory
» flexibilita pravni formy

» obtiZznost transformace pravni formy

2 \eber, 2008
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1.3 Mozné pravni formy transformace zivnosti

V této kapitole jsou uvedeny pravni formy, na ktgrénozné existujici podnik —
Zivnost transformovat.iProzhodovani o tom, jakou z ¥ pravnich forem zvolit, bere
podnikatel v potaz vySe uvedena kritéria a porognayhody a nevyhody pravnich

forem.
1.3.1 Osobni spolé€nosti

Tyto spol€nosti se vyznéuji tim, Ze jsou zakladany a vlastry dwma a vice
osobami. Stefhjako u podnikani jednotlivce se jednotlivi spii osobi podileji na
podnikani a spola¢ se ali o zisk spolénosti, gipadré odpovidaji za jeji ztratu. | kdyz
je tento typ podnikani zavisly na vztazich mezi ngtlivymi partnery, osobni
spole&nosti eliminuji nedostatky podnikéani jednotlivcepakvalifikacni omezenost — do
spol&nosti mohou vstoupit odbornici pro ¢ité obory a omezenostiiptupu ke
kapitalu. Pravni normyCeské republiky umaiuji vznik dwma typim osobnich

spole&nosti:
verejna obchodni spataost — zkratka ,v.0.s.",

komanditni spolénost — zkratka ,k.s.".

1.3.1.1Verejna obchodni spolénost

Vetfejna obchodni spaleost je jiz pravnickou osobou, ktera je zapsana
v obchodnim rejstku. Touto spolénosti se rozumi sp@@ni alespd dvou spoléniki,
ktefi budou podnikat pod jednim jménem. Majetek spodsti se sklada z pe&ritych
i neperzitych vkladi spole&nika, kteri se podileji na vedeni spoimsti, pokud
spol&enska smlouva nestanovi jinak. Pro spoiky zde ovSem igtrvava riziko

spaivajici v neomezeném ¢ani za zavazky spaieosti.

1.3.1.2Komanditni spole¢nost

| tato pravnicka osoba musi byt zaloZzena minifareéma spoléniky, kde
jeden z nich bude tzv. komanditista a druhy komgletd. Komanditista se nepodili na
fizeni podniku. M4 pravo jehtinnost pouze kontrolovat. Pro komanditistu je stema

minimalni vySe vkladu do spdleosti, a to 5000 K Jeho vyhodou je omezen&eni
-17 -



za zavazky spobtmosti, tedy do vySe svého nesplaceného vkladu. Kemmgntd ma
naopak pravo kizeni spolénosti. Na rozdil od komanditisty ¢ za zavazky
spole&nosti veSkerym majetkem. Zisk je mezi komanditisty komplementé

roz&klovan na zaklaglspol&enské smlouvy.

1.3.2 Kapitalové spolenosti

Spolenici kapitalovych spolaosti se na rozdil od osobnich sgalesti Fimo
nepodileji na podnikdni #&zeni podniku, ale vyzgaji se kapitalovou &asti na
podniku. Kapitalovymi spotsmostmi fungujicimi \Ceské republice jsou:

spol&nost s rdéenim omezenym — zkratka ,s.r.0.",

akciova spolénost — zkratka ,a.s.".

1.3.2.1Spolanost s rikenim omezenym

Tato forma spoknosti je vCeské republice velice oblibena a roesé.
Spol&nost s rdenim omezenym fite byt zaloZzena jednou osobou, a to jak
pravnickou, tak fyzickou. Maxim&tnmuiaze byt spolénost zaloZzena 50 spdlaky.
Oproti jednotlivym spolénikam rwei spol€nost za své zavazky celym svym majetkem.
Jednotlivi spolénici rwei za zavazky spobmosti do vysSe jejich nesplaceného vkladu.
NejvySSim orgdnem spdieosti je valna hromada, statutarnim organem jegeddi
jednatelé. Valnd hromadaiie ukit na zéklad spol&enské smlouvy dozér radu.
VySe zakladniho kapitalu spéleosti je stanovena na 200 00@ & minimalni vklad
jednoho spolkénika je stanoven na 20 000¢.KPovinnosti spolmosti je vytvdeni

rezervniho fondu.

1.3.2.2Akciova spolanost

Akciové spolénosti mohou byt zalozeny Buednou pravnickou, nebo alespo
dvéma fyzickymi osobami. Zakladnim dokumentem s{otesti jsou stanovy. Zakladni
kapital je rozvrZzen na tity pocet akcii o ukité jmenovité hodnet Velikost zakladniho
kapitalu se liSi podle toho, zdali jsou akcieteygé nabizeny nebo ne. Vripacd

vefejného upisovani akcii je vySe zakladniho kapisédunovena na 20 000 00@&.KBez
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vefejného Upisu akcii je pak jeho minimalni vySéema na 2 000 000 &K Spol€&nost
odpovida za své zavazky celym svym majetkem. Jédinakcion&i pak za zavazky
spole&nosti neodpovidaji. NejvySSim organem spobsti je valna hromada, statutarnim
organem je fedstavenstvo, jehodlenové jsou voleni valnou hromadou. Na vykony
predstavenstva dohlizi dozor rada. Vyhodou spot@osti jsou snadné fesuny
vlastnictvi a neomezena Zivotnost sgalesti - jeji fungovani neni vazadno na jeji
zakladatele. Nevyhoda spot®sti tkvi ve vysSi kontrole ze strany statu ohjdim

zaloZenim spotmosti. Z €chto divoda se #iliS nevyskytuje mezi MSP.

1.3.3 Druzstva

Veber ve své publikaci Podnikani malé gedhi firmy charakterizuje druzstvo
jako ,spol€enstvi neuzaeného poétu osob zaloZzenym zacélem podnikani nebo
zaji¥ovani hospodékych, socialnich anebo jinych pelb svychéleni” (Veber, 2008,
s. 81). Mezi zakladni typy druzstev fatruzstva spdebni, nakupni, rova, vyrobni,
velkoobchodova a dalSi. Druzstvo smi byt zaloZzemoima@lné 5 fyzickymi, nebo 2
pravnickymi osobami. Organem druzstvacjenska schize, statutarnim organem je
predstavenstvo a kontrolni komise. U malych druzsiev 50 ¢lena maze funkci
kontrolni komise a iedstavenstva vykonavaienska schze. Clenové za zavazky
druzstva nerti. Zakladni kapital druzstva je tken vkladyclena a jeho minimalni vySe
je stanovena na 50 00Q:KStanovy jsou zakladnim dokumentem druZstva. Jadoa
podnikani se druZstvo@eské republiceiflis nepouziva. Hlavni smysl druZstev tkvi ve

vyvijeni aktivit, které jsou v zajmelent druZstva.
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1.4 Spolenost s ri'enim omezenym

DalSi kapitola se detaitfi zabyva @gimo spolénosti s rdenim omezenym,
z divodu dalSiho srovnavani Zzivnosti a pravnické osebyspol€nosti s rdenim

omezenym, fedevSim z deoového a Getniho hlediska.

1.4.1 Obchodni firma

Obchodni firmou (dale jen firma) se rozumi nazewsd xterym je podnikatel
uveden v obchodnim rejfitu. Nazev spolnosti se dli na dw casti, a to kmen a
dodatek. Kmen je twen samotnym ,jménem* podniku a dodatek dxpa pravni
formu podniku. V tomto fipact mize mit formu ,spolénost s rdenim omezenym?*,
»Spol. s.r.0.“, nebo ,s.r.o.“. Podnikat&ini pravni ukony pod nazvem své firmy. Firma

nesmi byt zarnitelna s jinou firmou a nazev nesntispbit klamr.
1.4.2 Zakladatelska listina, spol€enska smlouva

Spole&nost s rdenim omezenym fize byt zaloZzena spdaenskou smlouvou
nebo zakladatelskou listinou. Zakladatelska listiarazuje dle Obchodniho zakoniku
(857, odst. 3) spoéenskou smlouvu vifpad, kdy je spolénost zakladana jedinou
osobou. V pipact zakladatelske listiny jde o jednostranny pravronjkktery vyjaduje
vili jednotlivce zalozit spokost s rdenim omezenym. Jak zakladatelska listina, tak
spol&enska smlouva musi mit formu nigiého zapisu a pisemnou podobu. Kskga
z&pis o zakladatelské listima nasledujici nalezitosti:

datum a misto ukonu,
jméno, gijmeni a sidlo noté,

jméno, gijmeni, bydlis¢ a rodnécislo zakladatele, zastupce zakladatele nebo
v ptipadt, kdy je zakladatelem pravnickd osoba, osoby, kferdépravina

jednat jménem PO,

prohlaSeni zakladatele spatesti 0 své zfsobilosti k pravnim tkaim,
Gdaj, jak byla o¥iena totoZnostdastniki,

obsah zakladatelskeé listiny,

Gdaj o tom, Ze zapis byl pdgdteni zakladatelem nebo zastupcem schvalen,
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podpis zakladatel& jeho zastupce,

Giedni razitko a podpis ndita

Vydani zivnostenského opraimi nebo koncesni listiny, sloZzeni vkladu a dalSi

nalezitosti se odvijeji od existence zakladatelsitiy.

Zakladatelska listina i spalenska smlouva musi obsahovatitgr nalezitosti,

které jsou vymezeny v 8 110, Obchodniho zakonigou jimi:
firma a sidlo spokosti,
uréeni spolénika podniku a uvedeni jejich sidk, bydliste,
prednet cinnosti podniku,
vySe zakladniho kapitalu,
vySe vkladu jednotlivych spalaiki véetrg zpisobu a liiity jeho splaceni,

jména a bydligt prvnich jednatél spol&nosti a zfisob, jakym jednaji jménem
spole&nosti,

jména a bydli&t ¢lena prvni dozoéi rady — pokud je dozér rada ustanovena,
uréeni spravce vkladu,

dalSi udaje, které jsou vyZzadovany Obchodnim zakofmag. kel zalozeni
spol&nosti, v ffipak, Ze je spolénost zaloZzena na dobu citou, presné
vymezeni této doby).

Spolenost vznika dnem zapisu do obchodniho f#jst Aby se tak stalo, musi
jednatelé zakladané spéimsti podat navrh na zapis do obchodniho fikjst
u prislusného rejstkového soudu. Tento ndvrh musi byt podan do 90pinzalozZeni
spole&nosti, nebo po vydani Zivnostenského op&éavnpo této dob opravreéni pozbyva
svoji platnost. Red podanim navrhu na zapis je také nutné splai B&zdého vkladu
v minimalni dhrnné vysi 100 000¢KPokud existuje pouze jeden spolik spol€nosti,
musi byt splacen cely vklad.
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Profesor [@di¢ ve své publikaci uvadi, jaké udaje musi obsahoaath na zapis
do obchodniho rejsku:

obchodni jméno a sidlo spolesti,
e pravni formu,

e piedmét podnikani spoknosti,

» identifika¢ni ¢islo spolenosti,

* jméno, bydlis&t a rodnécislo v gipads, Ze spolénikem je fyzickd osoba, nebo

obchodni jméno, sidlo &Iv piipad, Ze spolénikem je pravnicka osoba,

* jména, bydli& a rodn&isla jednatdi, véetné zpasobu, jakym jednaji jménem

spolenosti,

» vysSi zakladniho kapitalu, vySe vkladednotlivych spolénikt véetné rozsahu

jejich splaceni,
* Vv piipact ztizeni dozoti rady, jména, bydligta rodn&isla jejich¢lena,

* jméno, bydli& a rodné&islo prokuristy, v fipac udéleni prokury.

Jako pilohy se k navrhuifikladaji:

spole&enska smlouva nebo zakladatelska listina,

opravreni k podnikatelskéinnosti (Zivnostenske listy),

* vypis z katastru nemovitosti ne starSi 3sfi oswdcujici vlastnické pravo
k prostoram, do nichZ spdaleost umistila své sidlo, a pokud neni vlastnikem

souhlas vlastnika&thto prostor,
* potvrzeni spravce vkladu,
* vypis z Rejstiku tresti jednatelel, ne starsi 3 gsia,

» estné prohlaSeni jednatéigZe je/jsou plé zpiasobily/i k pravnim ukoim a
plni podminky k provozovani zivnosti dle zakonaiwnastenském podnikani a

podminky stanovené obchodnim zakonem,

e podpisové vzory jednatete/
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1.4.3 Orgéany spol&nosti

,Obchodni zakonik pouziva pojem ,organ obchodniagpwsti“, ale nedefinuje
jej. Pod timto pojmem rozumime vimt Utvar spolénosti bez pravni subjektivity
tvofeny ugitou osobou nebo skupinou osob, které rZajiS¢innost spolénosti jako
pravnické osoby kil ve vztahu keretim osobam, nebo dovhispolé&nosti.“(Dedic,
1999, s. 357)

Organy spolenosti se dli na obligatorni a fakultativni, a to podle totmla je uéity
organ vytvéen poving, na zaklad pozadavku zakona (valna hromada a jednatel), nebo
dobrovolr, v zavislosti na #li spoleznika (dozoki rada).

1.4.3.1Valna hromada

Valna hromada je nejvySSim organem sgmbsti. Je tvéena vSemi spobmiky,
ktefi prostednictvim svych rozhodnuti ovhwuji jednani a chod spaieosti. Valna
hromada ma pouze vhiti rozhodovaci {sobnost. Nerfize tedy jednat navenek
jménem spolkénosti. Valna hromada ma moznosijpout rozhodnuti, které bude pro
jednatele znamenat pokyny, kterymi se bude mikidét pii fizeni spolénosti. Valna
hromada musi byt svolana miniméljednou za kalendai rok. Termin konani valné
hromady je wfen datem, hodinou a mistem. Termin konani a prog@nmé hromady
musi byt svolan ve fi¢, kterou stanovuje spalenska smlouva, nejmémwvsak 15 dni

pied jejim konanim.

Valna hromada je #sobila k usnasSeni vtomtipadc, kdyz jsou pitomni
spolenici, ktai maji alespt polovinu vSech hlas Kazdy spolénik ma jeden hlas na
kazdych 1000 K svého vkladu. Aby bylo rozhodnuti valné hromadtiyapo, je poteba
prosté ¥tSiny pritomnych spoléniki. V Obchodnim zéakoniku, v 8 127 je uvedeno, Ze:
,K rozhodnutim podle § 125 odst. 1 pism. c), d),ae)) a o zruSeni spalrosti
s likvidaci je vzdy zapoebi souhlasu alespodvoutetinové \tSiny vSech hlas
spole&nika, nevyZzaduje-li zakon nebo spédmska smlouva vysSi pet hlasi; o tchto
rozhodnutich musi byt pizen notésky zapis. SniZzuje-li se zakladni kapital tak, ée s
snizuji vklady spoléniki nerovnongrné, vyZzaduje se souhlas vSech spni&i."
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Valn& hromada smi rozhodovat o nasledujicich nalstéch:

schvaleni jednanicinénych jménem spoémosti [red jejim vznikem,

» schvalovanitadné, miméadné, konsolidované a mezitimnéetni zavrky a

rozdlovani zisku a Uhrady ztraty,
» schvalovani stanov a jejich 2m
* rozhodovani o zéméach vlastniho kapitalu,
* jmenovani, odvolavani a odtovani jednatei acleni dozoki rady,
» vylouceni spolénika

» rozhodovani o fuzi, f@vodu jnéni na spolénika, rozdleni a znéné pravni

formy, aj.

V piipac, Ze spolénost ma pouze jednoho spéiéka, gechazi uloha valné
hromady pra¥ na rtho a valna hromada se nekona. Rozhodnuti &pidde ¥ vykonu
puasobnosti valné hromady musi mit pisemnou formu salobje podpis spalrika.
V piipac, Ze spolénik rozhoduje o zaleZitostech uvedenych v § 127¢chobniho

zakona, musi mit jeho rozhodnuti formu risk&ho zapisu.

1.4.3.2Jednatel

Jednatel spotmosti je statutarnim organem spwolesti. Jednatel neni zastupcem
spole&nosti, ale jeho jednani, jeXini jménem spoknosti, se povaZzuje za jednani
spole&nosti. Jestlize je ve spdieosti vice jednatél je kazdy z nich oprawm
samostaté jednat jménem spalaosti, pokud spol@Enska smlouva nestanovi jinak.

Jednatele spateosti jmenuje valna hromadaiad spoléniki, nebo dalSich
fyzickych osob. Proto, aby mohla fyzicka osoba wykeat funkci jednatele sp@ieosti,

musi sphovat nasledujicii@dpoklady:
« FO musi splovat vSeobecné podminky provozovani Zivnosti, beledu na
predntt podnikani,
* U FO nesnyi existovat pekazky provozovani zivnosti podle Zivnostenského

zakona.
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Mezi spol€nosti a jejim statutarnim organem — jednatelent@ri®bchodpravni
vztah. Tento vztah vznika na zaktadzaweni smlouvy o vykonu funkce. Tento vztah
upravuje vzajemna prava a povinnosti pykonu funkce. V pipadt, Ze nedojde
k uzaweni této smlouvy, vyuzije se ustanoveni ObchodniBkoniku o mandatni
smlouw. Existuje téZ mozZnost existence pracipmavniho vztahu mezi spaéleosti a
statutarnim organem nebo jekitenem, a to pro vykon jinéinnosti nez jec¢innost

statutarniho organu.

Povinnosti jednatele jsou dany ustanovenimi obchudizakoniku, spotenskou
smlouvou, smlouvou o vykonu funkce nebo rozhodnutéimé hromady. Spatenska
smlouva, stanovy nebo valnd hromada maji pravomeezd jednatelska opravni.

Jednateli gislusi obchodni vedeni spotesti. Jednatelé spdigosti s rdenim
omezenym, pokudadné plni své zakonné povinnosti, za zavazky gpokti sami
vabec nerdi. Zcela opana situace v3ak nastane, pokud jednatel nejedmdladu se
zédkonem. Ti jednatelé, Kiezpasobili spol€nosti Skodu porusenim pravnich povinnosti
pii vykonu své funkce, odpovidaji za tuto Skodu spraiea nerozdild. Jednateli nalezi
nejen zakladni, obecné povinnosti, ale i povinnkstikrétni. Zakladnimi povinnostmi
jednatele je dodrZzovani zakazu konkurencegenilvosti, loajality a konani funkce
s nalezitou p&. Konkrétni povinnosti jednatele jsowany Obchodnim z&konikem:

» zajiseniradného vedeniipdepsané evidence &etnictvi,
* podavani naviinna zapis do Obchodniho rejku,

* podavani informaci o zalezitostech sgalesti spolénikim (spol€nici maji

pravo nahlizet do dokladspol&nosti),
» svolavani valné hromady
» seznameni spalaika s vysledky hlasovani mimo valnou hromadu,

* povinnost podat bez odkladu navrh na prohlaSenkdau, pokud jsou spémy

podminky stanovené Zakonem o konkurzu.

1.4.3.3Dozoréi rada

Dozoki rada je dobrovokh ziizovanym organem spaleosti. Spolénost ma

povinnost #idit dozoki radu v tom pipack, kdy to stanovi spotenskd smlouva.
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Dozoki rada ma ve spateosti nasledujici povinnosti:
» dohled nadinnosti jednate,
» kontrola udaj v dokladech adetnich a obchodnich knihach,
» piezkoumani &etni za¥rky,
» v pripact potteby spolénosti svolavat valnou hromadu,
* Ucast na valné hromad
» podéavat zpravy valné hromgd

» kontrola hospodarnosti a&élnosti jednotlivych postup

Opravreéni dozoti rady spolénosti s rénim omezenym nejsou zakonenegre
uréeny. Pokud je tedy nestanovi sg@eska smlouva nebo stanovy sgalesti, je teba
vyuzit ustanoveni uvedené v 8 197 odst. 2 Obchaoadrzéikona, kde je upraveno
opravréni dozoti rady akciové spotmosti. V tomto paragrafu je uvedendlgnové
dozoki rady jsou oprawni nahlizet do vSech dokladch zapif tykajicich secinnosti
spole&nosti a kontroluji, zdadetni zapisy jsodadre vedeny v souladu se sktitesti a
zda podnikatelsk&innost spolénosti se uskutgiuje v souladu s pravnimiredpisy,

stanovami a pokyny valné hromady.“

Dozoki rada musi byt minimaintiiclenna, pesny pdet je uten spoléenskou
smlouvou, pipadré zakladatelskou listinou. Jeflenové, steja jako jednatelé jsou
voleni a odvolavani valnou hromadatienové dozafi rady se zapisuji do obchodniho
rejstiku a jejimi ¢leny nemohou byt jednatelé sp@iesti a odpo¥dni zastupci
stanovenych na zakladivnostenského zakona.

Povinnost zapisu ze side dozoki rady, coz je doklad o fbchu zasedani a
hlasovani doz@f rady a potvrzeni, Ze rada plni své povinnostiedaakonem a

spol&enskou smlouvou, v zakdmeni ukotven, rive ho vSak vyZadovat spoénska

smlouva nebo stanovy.
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1.4.4 Zakladni kapital, vklady spole¢niki

Zakladni kapitél je pefZni vyjadeni souhrnu pezitych i nepenzitych vkladi
jednotlivych spolénika do spolénosti. Jeho vySe je dana stem €chto vkladi. Do
vySe zakladniho kapitalu jsou za&fdvany vklady jak P vzniku, tak trvani
spol&nosti. Zakon uklada, Ze spotest s rdenim omezenym méa povinnost vyfito
zakladni kapital ve vysi 200 000¢KKazdy ze spolmiki se na zakladnim kapitalu
podili pouze jednim vkladem, a todperezitym, nebo nepetzitym. Vklad kazdého
spol&nika musi byt v minimalni vysi 20 000¢KVklad do zakladniho kapitalu musi
byt dlitelny tisicem. V pipack, Ze je spolénost zaloZzena pouze jednim zakladatelem,
¢ini jeho vklad celych 200 000&K Jestlize je pefEni vklad sloZzen v cizi gmé, je tteba
tento vklad pepaist naceskou nénu dle aktualniho kurzu. Podobu negamiho vkladu
popisuje 8§ 59 odst. 2. Nep&mi vklad niize tvdit pouze majetek, jehoz hodnota je
zjistitelna, je ocenitelny a Ize ho vyuzit ve vatak¢innosti podniku, je hospoégky
vyuzitelny. Je nutné, aby bylo uvedeno, jakatka, se zagtdva do vkladu spotaika.
Veskeré nepeizni vklady musi byt splacenyqrd vznikem spolaosti. Petzni vklady
jsou pgedavany spravci vkladu, ktery primiky uklada na et spol€nosti. S &¢mito
vklady nelze nakladat. Vyjimku t¥bsituace, kdy jsou peéani prostedky vyuZity na
Uhradu #izovacich vydaj nebo vraceni vklad spoleénikim. Cely vklad musi byt

spole&nikem splacen nejpo#jl 5 let po vzniku spolénosti.

1.4.5 Obchodni podil

Obchodni podil je definovan jak@ast spolénika na spoknosti. Z této Gasti
spole&nikovi plynou jak prava, tak povinnosti. Kazdy sgoliik smi mit pouze jeden
podil na spolénosti. Obchodni podil je &en bul’ dispozitivnim pravidlem, nebo je
podil ugen jinym zmsobem, ktery je uveden ve spmaské smlouws Dispozitivni
pravidlo spd@iva ve vydleni vkladu spolénika zakladnim kapitdlem spoéteosti. Na
obchodni podil spotmika mize byt vydano zastavni pravo. Zastavni smlouva misi
pisemnou podobu. Zarovege mozny pevod obchodnich podil mezi spoléniky.
K tomuto kroku je nutny souhlas valné hromady.tb temlouva — smlouva oigvodu

musi mit pisemnou formu.
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1.4.6 Podil na zisku a ztrag

VSichni spolénici se podileji na zisku. Tento zisk jecem valnou hromadou
k rozcEleni mezi spoléniky v pongru svych obchodnich podil Ve spoléenské
smlouw muze byt stanoveno jinak. K vyplaceni zisku nelzd prdstedki vioZzenych
do zakladniho kapitalu, rezervniho fondu a ostatni@pitalovych fonél nebo
prostedki, které maji byt do ¢chto fondi vlozeny. Zisk pidéleny jednotlivym

spole&nikam je dargn 15% srazkovou dani.

Rezervni fond je wen pro Kkryti ztrat spoteosti. Tento fond vyt spole&nost
povinrg ze zisku z BZzného detniho obdobi po zdani. Rezervni fond fize byt
vytvoren @i vzniku spolé€nosti nebo i zvySovani zakladniho kapitaluriplatky

spolenika nad vysi vklad. VySe rezervniho fondu je dana speleskou smlouvou.

.Neni-li rezervni fond vytvéen jiz @i vzniku spolénosti, je spolénost povinna
vytvorit jej z ¢istého zisku vykazanéhoiadné detni zaérce za rok, v &mz poprvé
Cisty zisk vytvdi, a to ve vySi nejmén10% z ¢istého zisku, avSak ne vice nez 5%
z hodnoty zakladniho kapitalu. Tento fond s€néodophuje o castku uéenou ve
spole&enské smlouwy nebo ve stanovach, nejménsSak 5% zcistého zisku, az do
dosazeni vySe rezervniho fondwemé ve spokeEnské smlouwy nebo ve stanovach,
nejmért viak do vysSe 10% zékladniho kapitalu“ (Obchodikbrék, § 124).

O wvyuziti rezervniho fondu rozhoduji jednatelé spobsti v souladu
s obchodnim zakonikem. Vyjimku tkioty pripady, kdy je toto rozhodnuti zakonem
swieno valné hromad Podil nacistém zisku spolaosti Ize uéit teprve po dopléni
rezervniho fonduP¥idél do rezervniho fondu se neprovadi, pokud byl naziefond
vytvoien jiz @i vzniku spol€énosti nebo byl jiz napkn do vySe 10% zakladniho

kapitalu povinnymi pidély ze zisku pedchozich let.

1.4.7 ZruSeni a zanik spol€nosti

Spol&nost s rdenim omezenym zanika dnem vymazu z obchodnihoftikejst
Zaniku spolénosti gedchazi jeji zruSeni, a to dus likvidaci, nebo bez likvidace.
V piipack zruSeni spolmosti bez likvidace ma spdleost pravniho nastupce. O zruSeni
spole&nosti rozhoduje valna hromada nebo dohoda vSeclecsypki, kdy musi mit

podobu notéského zapisu. Spaleost se rusi v nasledujicickigmdech:
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uplyne doba, na kterou byla spi&est zaloZzena,
je dosazen tel, pra: byla spolénost zaloZzena,

spoleénici nebo organy spalaosti rozhodnou o zruSeni spitesti, nebo
dochéazi k jejimu zaniku wvidledku fize, gevodu jnéni na spolénika nebo

rozctleni,

je zruSen konkurz zidbodu splrni rozvrhového usneseni nebo waddu, Ze

majetek dluznika je nepostgici,
soud rozhodne o zruSeni spwolesti,

nastanou dalSitadvody uvedené ve spalenské smlous.

Spole&nici maji @ zruSeni spoknosti s likvidaci narok na podil na likvic@m

zastatku. Jeho vyse jedana velikosti jeho obchodniho podilu.

1.4.8 Vyhody spol&nosti s ri¢enim omezenym

Spolenici nerii za zavazky spobaosti celym svym majetkem, nybrz pouze do

vySe svého nesplaceného majetkového vkladu.

V ramci spolénosti Ize ustanovit dozéirradu — kontrolni organ sp@ieosti.
Do spol€nosti Ize vkladat i nepéini vklady.

Podily na zisku spotamiki nepodléhaji pojistnému socialniho pajitt

Pro gijeti rozhodnuti neni nutny souhlas veSkerych spolé.

Plati zakaz konkurence pro jednatele.

Vklad musi byt splacen do¢p let. (Fred podanim navrhu na zapis do
Obchodniho rejgtku musi byt splaceno 30% kazdého vkladu, Uhrnnge vy
vkladi musicinit minimalné 100 000 K.)

Cast dad srazené z jednotlivych podiha zisku niZe spolénost uplatnit jako

slevu na dani.
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1.4.9 Nevyhody spol€nosti s ru¢enim omezenym

Je stanovena minimalni vySe zakladniho kapital® (D Ke).

Dvoji zdargni — zisk spolénosti se zd&uje dani z fijma PO a jednotlive

podily na zisku jsou zdavany sraZzkovou dani.

viv s

Omezené rteni mize zpmisobit to, Ze spolmost je vnimana mén

davéryhodre.
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1.5 Moznosti g'emeény spoleénosti
Preména spolénosti Ize uskuténit prostednictvim:
» flze,
* rozdleni,
e pievodem jrdni na spolénika,

e zmenou pravni formy.

Tato diplomova prace je za&tena na posledni moznostepny, tedy zménou
pravni formy, konkréth premenou Zzivnostnika, tedy podnikani fyzické osoby na
spol&nost s rdenim omezenym. Zémou pravni formy podnik/osoba, nezanika a ani
jeho jmeni nefechazi na pravniho nastupcéi tBto zméné pouze dochazi ke zmam
jeho vnitnich pravnich pogri a postaveni spdlaiki. Velmi dilezité je také
natasovani pemeény spolé€nosti. Transformaci podniku |ze provést v podstatykoli.

Za vhodnou dobu kipmené spole€nosti Ize pokladat p@tek kalendéniho roku. Ten se
u VetSiny spolénosti shoduje s rokentétnim.

Transformace Zivnostnika na pravnickou osobu jenad&mi zpisoby:

» zaloZeni spoleosti perzitymi vklady a postupnéipvedeni aktivit a majetku

na novou spokaost,
» zaloZeni spokmosti vkladem podniku,

» zaloZeni spokmosti a nasledny prodej podniku.

1.5.1 Zalozeni spolé€nosti perézitymi vklady a postupné prevedeni aktivit a

majetku na novou spolénost

Jedna se o n&gstjSi formu gemény statutu podnikatele z fyzické osoby na
pravnickou. Vznik spokosti probiha v &kolika krocich, které vedou ke vzniku
spole&nosti:
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» zaloZeni spoknosti — sepsanim spdknské smlouvy/zakladatelské listiny ve
formé not&ského zapisu o zaloZeni spaiesti s rédenim omezenym. Vedle
zédkonem stanovenych naleZitosti, je z hlediska ilt@l8/yvoje spolénosti
vhodné nastavit i nalezitosti ohledmiipadného &éni obchodniho podilu,
vylouceni ddict z (asti na spoknosti @ umrti spolénika, nastaveni

hlasovacich prav atkni zisku, jednatelska oprasmi aj.,
* vytizeni Zivnostenskych opraémi na zivnostenskénraik,
e zfizeni &tu u spravce vkladu (banky) z&alem splaceni zakladniho kapitalu,
» obstarani vypisu z rejsku tresfi jednatele spolmosti,
* owteni podpisu naestném prohlaseni jednatele a podpisovém vzoru,

» zajiseni sidla spolénosti ve fornd vypisu z katastru nemovitosti vlastnika
objektu, v ®mz bude sidlo spoteosti a sodasré souhlasu vlastnika s

umisgnim sidla nebo najemai podnajemni smlouvy,

* podéani navrhu na zapis sp@testi do obchodniho reféitu na gedepsaném

formul&i se vSemi filohami,

e zapis spolénosti do obchodniho ref$ku soudem (Krajskym nebo ddtskym

soudem)— dochazi ke vzniku spairosti,

» piihlaSeni spolénosti na finatinim (radu.

V obdobi mezi zaloZenim a vznikem spwolesti, tedy vdob od sepsani
spol&enské smlouvy do zapisu spitesti do OR, jednaji jménem sp&hesti ve
vécech smifujicich ke vzniku spolaosti jeji zakladatelé. Po zaloZeni nové sprubsti
dochéazi k uzavirani obchodnich smluv s obchodniamingry. K gevodu obchodnich
vztahi je nutny souhlas obchodnich partherStejré tak jsou uzakeny nové

pracovigpravni smlouvy mezi zaéstnanci a no¥ vzniklou spolénosti.

Majetek fyzické osoby budagveden nebo pronajat nové sgolesti. Tyto operace
podléhaji daovému zatiZeni. O@vé zatizeni u této formy transformace je vyhodou,
diky tomu, Ze je postupné. Jedna seéegeni pro fipady, kdy je nutné, aby fyzicka
osoba fisobila je&t né¢jakou dobu jako podnikatelsky subjekt. Tato mozrjestaké
vhodnd v pipadech, kdy se do nové firmygvede jentést aktiv nebainnosti. Jako
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nevyhodu lze vnimat velké mnoZstvi uzaviranych smla ztrdta historie

podniku/zivnosti.

1.5.2 ZaloZeni spolé€nosti vkladem podniku

Pred tim, neZ uvedu dalSi moznosemeny podniku, je teba gipomenout
definici podniku jako takového. ,Podnikem se rozusoubor hmotnych, jakoZz
i osobnich a nehmotnych slozek podnikani. K podnil@lezi ¥ci, prava a jiné
majetkové hodnoty, které gatpodnikateli a slouzi k provozovani podniku nebo

vzhledem k své povaze maji tomuttelin slouzit“ (Obchodni zakonik, § 5).

Postup zalozeni podniku v tomtéigac je podobny tomuigdchozimu s tim rozdilem,
Ze zakladni kapital neni splacen gatym vkladem, nybrz formou vkladu podniku
(Zivnosti) spravci vkladu. Nevyhodou tohoto postufu jeho ¢asova a finatmi
nara:nost. Aby mohl byt podnik vioZzen do zakladniho kalpi, musi byt podnik océn
znalcem jmenovanym soudem. Na novou spast ode dne vznikurechazeji vSechny

prava a povinnosti byvalé fyzické osoby.

1.5.3 Zalozeni spolé€nosti a nasledny prodej podniku

Stejre jako u prvni moznosti transformace je zakladni itéhpsplacen
prostednictvim pe#Zzitych vkladi. Poté je prosednictvim smlouvy o prodeji podniku
pieveden vesSkery majetek zivnostnika (podnik) na nasmolénost. Cena podniku se
stanovuje na zakladidaji v Cetni evidenci (souhrnéei, prav a zavazR. | vtomto

piipadt veSkera prava a povinnosti fyzické osolbgghazi na novou pravnickou osobu.

Nevyhodou tohoto typuipmény podniku je vysoké jednorazovéndaé zatizeni a
¢asova narénost tohoto procesu. Vyhodou tohoto procesu jegearovy gevod vSech

sloZzek majetku najednou, a to bez nutnosti souldastiodnich partnér
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1.6 Dané v podnikani

V Ceské republice jsou jednotlivé dampraveny soustavou zakiorV zakonech
jsou stanovena pravidla pro podnikatele, jejichvara povinnosti, getreé sankci za
jejich neplreéni. Zakladni povinnosti podnikatele je registracerislusného spravce
darg. Podnikatel, ktery zahdji své podnikani, nebo mowamostath vydélecnou
¢innost, je povinen se do 30 Wipodat pihlasku k registraci uislusného finaéniho
Giadu (dle mista bydli§t¢i sidla). DalSi povinnosti davych subjeki je podavani
danovych gFiznani k jednotlivym danim, ty byly uvedeny vySetcave stanovenych
Ihatach. Zakore. 586/1992 Sb., o danich Hjmu rozliSuje ti druhy daového giznéni:

« fadné — to se odevzdava FU jako prvni ve stanoveséminu, tedy do
31. 3. nasledujiciho roku. \fipadt, Ze daove gFiznani zpracovava a
podava daovy poradce, prodluzuje se termin o daiSintésice, tj. do
30. 6.,

e opravné — toto ffiznani subjekt podava vipac, Ze viadném daovem
piiznani odhali chybu ve vySi svértsvé povinnosti, a toied uplynutim
stanovené lity pro podanfadného diéového piznani,

» dodateéné — giznani, které z vlastni iniciativyfpdklada daovy subjekt,
zjisti-li po uplynutitadné ltity pro podani déového piznani, Zerddné

daioveé giznani bylo chybné.

1.6.1 Dai z prijmi fyzickych osob

Jedna se o univerzalniiddredmétem daw je jakékoli zvySeni majetku poplatnika,
a to jak pewzni, tak nepefzni formou, s fihlédnutim k naklaiim vynaloZzenym na
udrzeni pijma. V 8 4 zakona o danich Zijnu jsou uvedeny ijjmy, které jsou
osvobozeny od d&re pijmu. Sazba danz pijmu FOini v roce 2012 15% ze zakladu
darg. Zakladem dahje ¢astka, o kterouigmy plynouci poplatnikovi ve zdavacim
obdobi pesahuji vydaje prokazatélnynaloZzené na jejich dosazeni, z&jsta udrzeni,
pokud zakon nestanovi jinak. Zakladem @danxijma je sowet dikich zaklad dare
z prijma fyzickych osob. U zasstnance je zékladem dansuperhrubd mzda
U podnikatel nelze zaklad dansniZovat o pojistné na socialni zabespe a zdravotni
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pojistni hrazené za sebe. Pojistné na socialni zabeapa zdravotni poji&hi, které

zamestnavatel plati sam za sebe, j@a@a uznatelnym vydajem.

1.6.2 Daii z prijmu pravnickych osob

Prednttem dag z piijma PO (poplatnici zaloZzeni zaté€lem podnikani) vynosy
z veSker&innosti a nakladani s majetkem. Pro rok 2012 bgteba daé z piijma PO
stanovena na 19%. Zakladem é&aje rozdil mezi pjmy, s vyjimkou gijmu
osvobozenych od dana pijma, které nejsou iednttem dag, a vydaji, pi

respektovani jejichacné acasové souvislosti v daném 2adeacim obdobi.

Vyvoj sazby da# z @ijma PO je znazorm v nasledujici tabulce. Z ni je patrné, Ze

postupi dochazi k jejimu snizovani.

Tab. ¢. 1: Vyvoj sazeb da# z prijma PO

Sazba da® z prijma
Rok PO
1999 35%
2000 31%
2001 31%
2002 31%
2003 31%
2004 28%
2005 26%
2006 24%
2007 24%
2008 21%
2009 20%
2010 19%
2011 19%
2012 19%

Zdroj: vlastni zpracovanissslusnych zakaho dani z pijmz, 2012

V nasledujici tabulce je zobrazeno zglancistého zisku v fipadt podnikani
fyzické osoby — Zivnostnika a pravnické osoby —l&fmmsti s rédenim omezenym.
Vyplyva z ni, Ze spolmici s.r.o. jsou znevyhodni zdarnim 15% dani. Zisk

spol&nosti s rédenim omezenym podléha tzv. dvojimu z&dn kdy je zisk nejprve
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darén 19% (da z prijma PO) a 15% srazkovou dani je z#anzisk dleny mezi
spole&niky spolé&nosti.

Tab. ¢. 2: Zdanéni ¢istého zisku fyzické a pravnické osoby

Fyzicka osoba Pravnicka osoba
Realizacecistého zisku Realizacedistého zisku
z podnikani z podnikani
Cisty zisk
Cisty zisk |Cisty zisk pro Cisty zisk |vyplacen jakg
ponechan osobni ponechan ve podil na
v podnikani | spotebu spol&nosti zisku
Zdaren 15%
Dale se Daéle se Daéle se srazkovou
nedani nedani nedani dani

Zdroj: vlastni, 2012

1.6.3 Silniéni dan

Této dani podléhaji veSkera vozidla a jejidfppjna vozidla, jsou-li vyuzivana
pii podnikani nebo jsou k podnikani¢ena. Podminkou toho, aby vozidlo podiéhalo
této dani, je jeho registrace a provoLaské republice. Vozidla, jejichz nejvy3si
povolena hmotnostipkratuje hodnotu 3,5 tuny, podléhaji této dani vzdy, bleledu na
to, zda jsou vyuzivdna k podnikani. V 8 3 z4akaérnk6/1993 Sh., o dani sikini se
nachazi vyet vozidel, kter4 jsou od damsvobozena. V 8 5 a 6 jsou pak definovany
zaklady a sazby dan

1.6.4 Daii z pridané hodnoty (DPH)

DPH pati mezi tzv. nefimé dag. Toto vyplyva z principu odvodu této dan
statu, kdy platce, neni totozny s poplatnikemédaredy osoba, ktera daodvadi a
osoba, ktera ji plati, neni tataz.fiffad: pi nakupu zbozi plati podnikatel svému
dodavateli cenu zbozicetne DPH. O vysi této dahovSem niZe sniZit svou devou
povinnost ¢ statu.) Ripad, kdy subjekt snizuje svoji fiavou povinnost &&i FU je
mozna pouze tehdy, je-li subjekt platcem DPH. Véogan gipadt zaplati d& v cerg
zbozi, bez moznosti snizeni svého zavaziti Yinancnimu Gadu. V § 94, zakona

¢. 586/1992 Sb., o dani Zipnd jsou uvedeny ibpady, kdy je subjekt provéjici
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ekonomickou¢innost povinen stat se platcem DPH. Podnikatel mdnpmost odvest
dan z pridané hodnoty kdyz:

piekrati obrat 1 000 000 Kza redchozich 12 kalen#id@ich nesiai,
je ¢lenem ve sdruzeni, kde jéktery z¢lena platcem DPH,
nabude majetek privatizaci nebo prodejem podniku,

pokraiuje véinnosti po zerrelém platci,

poridi zbozi z jinéha@lenského statu v EU v hodrohad 326 tisic K, automobil nebo

zbozi se spaebni dani,

piijme sluzbu od zahratmi osoby registrované k DPH jinde neXR, kter4d nema

v CR provozovnu, fipadré od osoby, kterd& neméa v EU sidlo, misto podnikani,
provozovnu, misto pobytu ani misto, kde se obvykigzuje, i kdyZz neni registrovana
k DPH,

poskytne sluzbu v jinérdlenském stédt pokud povinnostifiznat a zaplatit davznika
piijemci sluzby.

Tab. ¢. 3: Vyvoj sazby DPH

Rok Zakladni sazbal Snizena sazba
1999 22% 5%
2000 22% 5%
2001 22% 5%
2002 22% 5%
2003 22% 5%
do 30.4.2004 22% 5%
od 1.5.2004 19% 5%
2005 19% 5%
2006 19% 5%
2007 19% 5%
2008 19% 9%
2009 19% 9%
2010 20% 10%
2011 20% 10%
2012 20% 14%

Zdroj: vlastni zpracovanisslusnych zakaho DPH, 2012
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1.7 Ucdetnictvi a daiova evidence

Kazdy podnik, & uz pravnicke, nebo fyzické osoby musi veéstitau formu
evidence slouzici ke zjiti daiové povinnosti poplatnika. Podniky fyzickych osob
maji moznost vést takzvanoun&ou evidenci. Tuto formu evidence nemohou veést
pouze fyzické osoby, jejichz obratgratil 25 000 000,- K nebo ty, které jsou zapsany
v obchodnim rejstku. Daiova evidence je pouhy zaznaniijma a vydaji. Diky
jednoduchosti je mozné, aby si ji vedl podnikatéins Vedle jednoduchosti jejiho
vedeni nachazime dalSi vyhodu v oblasti zadsob, thebdaiové evidence se p&mi
vydaj spojeny s nakupem stava ihned poloZkou sicize@aklad datt Obdobn& vyhoda
se naléza u pohledavek. Vystaveni faktury nenodaucinné. Na rozdil od skuteého

piijmu hotovosti od odiratele.

Opané je tomu u detnictvi. Tam se vydaj spojeny se zasobami stavawa
acinnym az i jejich prodeji. Naopak pohledavka je zdanitelnygmosem bez ohledu
na to, zda v budoucnu dojde k jejimu zaplaceni nedolketnictvi je zaloZzenma
principu casoveé a ¥cné souvislosti naklada vynosi, zatimco daova evidence sleduje
pouze fyzické pe¥gni toky. Je nutné konstatovat, Zeiedpisech upravujicich vedeni
Ucetnictvi dochazi Kastym zm¢nam, které jeteba sledovat, aby podnikatel dostal

svym povinnostem stanovenym zakonem.

1.7.1 Vedeni Getnictvi

Ucetnictvi se da definovat jako nastroj pro sledowaziobrazeni stay toki a
vysledki podnikatelsk&innosti v pegznich jednotkach za ¢ité obdobi. Samdejme
se nejednd o jedinou definici. Zdkon ¢etnictvi udava v 8§ 2, co jergdmitem
tcetnictvi: “Ucetni jednotky &tuji o stavu a pohybu majetku a jinych aktiv, zddaa
jinych pasiv, dale o nakladech a vynosech a o dsidnospodieni.” DalSim dlezitym
pojmem je detni jednotka. Getni jednotkuo je osoba, ktera je povinna véstrictvi
negetrzit od sveho zalozeni po gvzanik. V § 1, odst. 2, zakona 563/1991 Sb.,
0 etnictvi je uveden Wet osob — &etnich jednotek, které jsou povinny vést
acetnictvi.

Veber uvadi, Ze: ,.Smyslemtétnictvi je poskytnout pravdivé &mwé zobrazeni
o stavu a pohybu majetku a jinych aktiv, zawazkjinych pasiv, dale o nakladech a

vynosech a o vysledku hospaéeai“ (Veber, 2008, s. 208).
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V rdmci podvojného &etnictvi jsou podnikatelé povinni sestavietni za¥rku, ktera je

tvofena nasledujicimi vykazy:

rozvaha,
» vykaz zisku a ztraty,
» piiloha,

e souasti Wetni zaerky maze byt gehled o pe&znich tocich nebo iphled

o zmenach vlastniho kapitalu.

Rozvaha

Rozvaha podava pehled o majetku podniku a zdrojich jeho kryti, tedy
o aktivech gpasivech, v petZznim vyjadeni k ugitému datu (tzv. rozvahovému dni) a
umoziuje tak posoudit finami pozici podniku. Rozvaha vypovida o tom, kterou
souwasti majetku, fipadré ciziho kapitalu, bude financovana podnikatelgk@nost.

Obsah, forma a rozsah rozvahy jsotemy (Eetnimi standardy.
Rozvaha by z formalniho hlediskala obsahovat nasledujici informace:

« datum, ke kterému je sestavovana,

informace o tom, v jaké &n¢ a ve kterych jednotkach je rozvaha sestavena,

oznaeni podniku,

celkovy souet aktiv a pasiv.

Vykaz zisku a ztraty = ,vysledovka“

Vykaz zisku a ztrat, podnikateli ukazuje, jakéhospaddského vysledku jeho
podnik dosahl (zisku nebo ztraty) za sledované aul@i obdobi. Vztahuje se vzdy
k uritému ¢asovému intervalu. Vykaz zisku a ztragachycuje naklady a vynosy,
nezachycuje vydaje aripmy. Naklady a vynosy sectuji k okamziku vzniku, coz ve
skute&nosti nemusi odpovidat skdtgym pergznim vydagm a gijmam (vydaje a
piijmy jsou zachyceny ve vykazu CF). Vykaz zisku i@yt ma pedepsanou strukturu.
Podniky, které nemaji povinnost mitaini za¥rku owtrenou auditorem, maji moznost

sestavit tento vykaz ve zjednoduSeném rozsahuobsahuje:
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e provozni vysledek hospoitni,
« finanéni vysledek hospodent,
* mimoradny vysledek hospottni.

0 jejich souet tvai vysledek hospodani za detni obdobi.

Priloha

Ucetni jednotky v filoze uvedou Udaje, jimiz se vy&luji a dophuji informace
obsazené v rozvaze a vykazu zisku a ztraty. Udsilehy vychazeji z &etnich
pisemnosti &etni jednotky (detnich doklad, knih a ostatnich dgtnich pisemnosti) a
z dalSich podklatl které méa Getni jednotka k dispozici. Vifloze jsou obsazeny

nésledujici informace:
* obecné Udaje océtni jednotce
* pouZivané &etni metody, obecn&étni zasady a Zigoby océovani
» dophujici tdaje k rozvaze a k vykazu zisku a ztrat

» vykaz o zn¢nach vlastniho kapitalu a vykaz Cash Flow.

1.7.2 Vedeni daiové evidence

Danovou evidenci vedou fyzické osoby — poplatnici &dderé nevedou podvojné
Gcetnictvi. Daova evidence slouzi k zaznamenavani hosmmdapodnikatelského
subjektu. Tyto subjekty uplatji daiové vydaje ve skuteé vynaloZzené vysi. Naproti
tomucinnosti, ze kterych podnikateh plynou gijmy, jsou zejména:

*  provoz zivnosti,
» zeméd¢lska vyroba, lesni a vodni hospasiai,

e jiné podnikani dle zvlastnich pravnictiedpisi (nag. not&i, auditai, daiovi

poradci aj.)

Podnikatelé, kié vedou daovou evidenci, maji povinnost vést zaznamy jednak
o piijmech a vydajich denény podle toho, aby mohl byt zjit zaklad da&) a
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0 majetku a zavazcich. Zakon téz stanovuje poviremahivovat doklady, a to po dobu,
kdy pro zdaovaci obdobi neskdéia |hata pro vyngieni dag. FO vedouci tuto

evidenci je téz povinna proveést k poslednimu dranadaciho obdobi inventarizaci.
Tak je zjiSén skutény stav pohledavek, zavazkzasob a hmotného majetku. Naskedn

o tom podnikatel sepiSe zapis.

1.7.3 Prechod z da@ové evidence na vedenid@tnictvi

Na vedeni jiné &etni soustavy rize podnikatel fejit pouze od p&atku nového
Gcetniho obdobi. Také musi byt sgy nasledujici fedpoklady:

1) provedeni inventarizace majetku a zavazk
2) zpracovani d@oveho giznani,
3) uzaweni knih v ramci d&ové evidence,

4) vyc¢lenéni polozek, které budou oviwvat zaklad dahve zda@ovacim obdobi,
ve kterém bude zahajenétavani v podvojnémdetnictvi.

Jakmile podnikatel igjde na vedeni podvojnéh@ainictvi, je podnikatel povinen

provést nasledujici kroky:
1) sestavit zahajovaci rozvahu,
2) sestavit Gtovy rozvrh,

3) vytvorit interni (Eetni snérnice.

Postup B prechodu z vedeni davé evidence na podvojn&aeainictvi je ieSen
v Priloze ¢. 3, Zakona¢. 586/1992 Sb., o dani zipnu. Dle tohoto zakona se zaklad
darg zvySuje o hodnotu pohledavek, které by #ipadt Uhrady byly zdanitelnym
piijmem, hodnotu zasob, cenin a poskytnutych zalobntkzaloh na hmotny majetek).
Naopak zaklad da@&nbude poniZzen o hodnotu zavazla to vtom pipad, Ze by pi

Uhradt byly vydajem na zajighi a udrzeni fijmu.
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Daiiova evidence pro platce da#z piidané hodnoty

Podnikatel, ktery je povinen platit DPH, musi \edleniku gjma a vydap
navic veést i pomocnou evidenci — evidenci praade (Eely. Tu upravuje Zakoxg.
235/2004 Sb., o dani zidané hodnoty v § 100. Denikipnt a vydajfi je veden pro
Ucely stanoveni zakladu daa prijmt. DPH tento zaklad ovSem neowliyje, a proto je
vedeni zaznain platce a neplatce DPH odliSné. Neplatce do demiéqisuje pouze
pohyb pewzZnich prostdki. Naproti tomu platce ptebuje znat datum zdanitelného
plnéni. Toto se zaznamenava v evidenci k DPH. Zakon zioje i podnikateim,
plataim DPH, vyuziti vydajovych paudél Podminkou #stdva povinnost vedeni
evidence dle zakona (zakén586/1992 Sb., o dani Zipnu).
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1.8 Vyvoj paitu podnikatelskych subjekit— Zivnosti a s.r.o.

Cesky statisticky fad zaznamenava vyvoj §ta podnikatelskych subjekt
rozttidénych dle pravnich forem. Nasledujici dva grafy z&cii paty Zivnosti a

spole&nosti s rdenim omezenym v letech 2004 az 2011.

Béhem sledovaného obdobi doslo k poklesétyp@odnikatel — fyzickych osob
v letech 2009 a 2004. Rok 2005 bylcptkem konjunkturyteské ekonomiky. Ta byla
doprovazena itustem pétu podnikatel. Podle statistik f@Zily jeden rok po svém
vzniku zhrubactyti pétiny firem. Od roku 2003 do roku 2005 mir&epiti firem
sledovanych jeden rok po vzniku stoupla (z 77,8%80&%). Rt let po svém vzniku

v3ak grezila vCeské republice mé&mez polovina vzniklych firem (42%).

Pokles potu drobnych podnikatélv roce 2009 byl dan silnymi tlaky na trhu
prace. P&et Zivnosti byl redukovan krachy firem v dopfawkde bylo i nejvyssi
procento insolvenci, ale i insolvencemi mnoha teih firem, coz bylo patrné jiz
v prvni polovire roku 2008. Celko¥ se meziréné snizil pa@et subjeki — fyzickych
osob podnikatél, o 21 628 jednotek (mezitoi srovnani 2008 a 2009jasto vynucené
podnikani ve ,Svarc-systému®, ktery se postupemnydolstil ze stavebnictvi prakticky

do celé ekonomiky, znamend v ddrsize pro Zivnostnik&asto roviz ztratu prace.

Po poklesu v roce 2009 postépdochazi kiistu pa@tu podnikatel — OS\C.
Tato skuténost ma dva vody. Prvnim dvodem je fakt, Ze stoupa gt OS\WC na
obchodnich pozicich, kdy seétginou jedna o samostatné obchodniky s prodaikue
sluzbach. Tim druhym tddodem je skutgnost, Ze neza#stnani, kt& delSi dobu
nemohou nalézt praci, se rozhodnou ,postavit natmianohy*. (ady prace dmto

uchazeéam poskytuji podporu ve forénednorazovéhoifspsvku.
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Obr. €. 1: Vyvoj poétu Zivnosti
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Zdroj: vlastni zpracovani Statistickych cemek Ceské republiky 2004 -2011,
2012

Z grafu je patrné, Ze vyvoj ptu spol€nosti s rdenim omezenym nepodlehl
takovym vykywim, jako paéty OSVC v letech 2004 a 2009. Jejichded postups rostl
v obdobi od roku 2004 az do roku 2011. Nejvy&Sty prirastek, tedy rozdil mezi
vzniklymi a zaniklymi subjekty, v roce 2009 zaznarak kategorie zahramich osob,
coz jsou podniky vlastmé cizincem, které podnikaji na Gzerieské republiky.
DalSimi kategoriemi, které fgpely k ristu patu ekonomickych subjekt byly
~Spoledenstvi viastnik jednotek”, ,sdruzeni* a obchodni sp&hesti.
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Obr. ¢&. 2: Vyvoj poétu s.r.o.
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Zdroj:vlastni zpracovani Statistickych cemek Ceské republiky 2004 -2011,
2012

Paity vznikajicich a zanikajicich ekonomickych subjektypovidaji i o tom,
jaké podminky pro jejich existenci a rozvoj wtv@izemni samosprava, hlavma
arovni obci. | kdyz zakladni aspekty fungovani ekwoitkych subjekt jsou dané
zadkonnymi normami, které plati na celém Uzerfdda podminek je ivrukou
samospravy. Plati to jak pro podnikatelské subjetdl i pro subjekty zalozené pro
jinou nez podnikatelskowtinnost. Bthem roku 2009 doSlo k nejimu ubytku
podnikatelskych subjektve Zlinském, Olomouckém a Jihomoravském kraji. pdéo
piirastek subjekt byl zaznamenan v Praze, Rigkém, Stedaeském a
v Moravskoslezském kraji.
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2 Prakticka ¢ast

2.1 Charakteristika spolénosti

V néasledujici kapitole bude uveden vyvoj, popidarakteristika&innost podniku.

2.1.1 ZalozZeni a vyvoj podniku

AutoSkola Hrabik byla zaloZzena Pavlem Hrabikem jakoost v listopadu roku
2000. Od poatku nasledujiciho roku, tj. od 1. 1. 2001, byl &eh jeji plny provoz.
Proto, aby podnikatel — Zivnhostnik mohl zalozZitésled® poskytovat sluzby autoSkoly,
musel splnit 8kolik podminek danych zakonem. Provozovani autgSkati mezi
vazané, ohlaSovaci zZivnosti. Proto nepagta pouze spkni vSeobecnych podminek
provozovani zivnosti, které byly uvedeny vySe, dlenostnik se musel prokazat
dokladem o uznani odborné kvalifikace vydanym uacéwm organem podle zakota
18/2004 Sb., o uznavani odborné kvalifikace, jim&jnisterstvo pimyslu a obchodu.
Odborna zpsobilost pro vazané zZivnosti je upravena zvlastmpredpisy uvedenymi
v priloze ¢. 2, Zivnostenského zakona. V ni je stanoveno,rdeppovoz autoSkoly je
nutné profesni osdéeni vydané fislusSnym krajskym fadem a jeden rok praxe
v oboru. NezZ si podnikatel pan Hrabik dtwlastni autoSkolu, & povinnost ziskat
minimalné rocni praxi v jiné autoskole jaki@dovy instruktor — zasstnanec. Tuto praxi
ziskal u svého s@asného konkurenta AutoSkoly Horn. Jatamlovy instruktor zde

pracoval 5 let.

Pozadavky na zadatele o vydani profesniho asieni

Pro ziskani profesniho asiéeni, které je nutné jak pro vykonavani funkce
instruktora, tak pro zaloZeni a provozovani autbSk@ nutné splnit nasledujici
podminky dané zakonemy. 247/2000 Sb., o ziskavani a zdokonalovani odborné

zpasobilosti kiizeni motorovych vozidel:
* ukorgeni stedniho vzdlani zakokené maturitni zkouskou
* dosazeni &u 24 let

* podrobeni se dopravmsychologickému vySgni — s kladnym vysledkem
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» absolvovani zakladniho Skoleni a zkousky

» osoba nema soudem, nebo spravnim organem uloZzeh zékazuiizeni

motorovych vozidel a tento trest nebyl osaiboZen v poslednicligch letech

» tfi roky praxefidice

V pripravném rezimu je Zadatel povinen absolvovat 288lathovych hodin
v autoskole, ktera zdsBuje jeho fipravu na za&recné zkousSky. Tyto naslechoveé
hodiny se tykaji teoretické vyuky, techniky i prigkich jizd.

Zadatel musi povinhabsolvovat psychologické vy$eni. Toto vySéeni neni

povinné pro absolventy pedagogickych fakult nebdagegického minima.

Nasledr se Zadatel hlasi ke zkouskam, kteréapga pislusny krajsky tad.
V piipact Pavla Hrabika to byl Krajskytad v Plzni. V ramci zarecné zkousSky

Zadatel prokazuje znalosti gyt tematickych celi:
e pravidla silnéniho provozu
e bezpeénost
e jizda

e Udrzba vozidla

Zadatel si voli, z jakych okruhbude pséat zavecnou zkousku. Zkousky nemusi
skladat ze vSech tematickych aelkNasledg je omezen tim, Ze v autoSkole smi

vyucovat pouze to, co bylo obsahem tematickych okrabk kterych slozil zkousku.
V pripac, Ze Zadatel u zé&wecné zkousky neusje, ma moznost jedné opravy.
Jestlize Zadatel neugp ani napodruhé, musi absolvovat celotipgavu etrg

naslechovych hodin znovu.

V pripact usgdného sloZzeni zéwecné zkouskyeka nového instruktora pouze
tydenni zacvik a poté Zama naplno vykonavat funkci instruktora autoskoly.

Pripravu Zadatele zajigje jiz fungujici autoskola a zalezi pouze na rakjdané
autoskoly, zda si tuto sluzbu nechéa zaplatit. Gétasluzby mze Splhat az k 15 000,-
K¢.
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Jako zivnost autoSkola fungovala do roku 2010, kgla nahrazena novou

pravni formou, a to spataosti s rdenim omezenym.

2.1.2 Zakladni udaje a charakteristika podniku
Datum zalozZeni (sepsani Zakladatelské listiny):pedsince 2009
Datum vzniku spoknosti (zapis do OR): 2rbzna 2010
Obchodni firma: AUTOSKOLA HRABIK s.r.0.
Sidlo: Domazlice, Komenského 4, ®344 01
Identifikacni ¢islo: 290 42 984
Pravni forma: Spolost s rdenim omezenym
Predmet podnikani: provozovani autoskoly

Statutarni organ: jednatel
Pavel Hrabik, datum narozeni 19. listopadu 1974
Domazlice, Machova 197, B344 01

Jednatel je oprawn jednat jménem spairosti samostatn

Obr. ¢. 3: Sidlo autoskoly v DomaZzlicich
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Zdroj: [21]

- 48 -



Poskytované sluzby

AutoSkola Hrabik zajidije kompletni sluzby spojené se ziskaridiéskych

opravreni skupin:

Osobni automobil - skupina B

Osobni automobil - skupina E

Motocykl - skupina AM (od 15 let)

Motocykl - skupina Al (od 16 let)

Motocykl - skupina A s omezenim (od 18 let)

Motocykl - skupina A bez omezeni (od 21 let).

V pravidelnych intervalech dvoudsiail jsou zahajovany nové kursy autoskoly.
Uchaze je povinen kontaktovat autoSkoluti tmésice ped dovrSenim &ku
pozadovaného pro danou skupiidi¢ského opravéni. Délka kursu se liSi dle pgeb a
schopnosti jednotlivych Zék Obvykle kurz trva jeden a#itmésice. Zaci se kazdy
tyden &astni vyukové lekce, kde je uchaim ofidi¢ské opravani vykladan zakon.
361/2000 Sb., zaklady zdravaly v rozsahu nutném pro slozeni &@énych zkousek a
teoretickdcast udrzby vozidla. Dale maji uch&zenoznost vyzkouset si na&dhto
lekcich testy, které absolvuji u z@etnych zkousSek, a jsou tedy podmijici pro
ziskanitidi¢ského opraveni. Zaci maji moznost zait si utebnice pravidel siligniho
provozu i s testovymi otdzkami a vyukovym GID DVD noski, coZ jim umozni
zdokonalovat své znalosti i mimo vyukové lekcéh@&m vyukovych lekci jsou zékn
promitany instruktazni videa a diky moznostsfupu k PC, maji moznost vyzkouSet si
zawrecny test pesre v té podob, ve které jim budefedloZzen u zarecnych zkousSek.
V piipact jakychkoli nejasnosti ve vykladu a testovych o#atk jsou mozné
individualni konzultace s vywijicim teoretické vyuky. &né vyuka probiha ¥eském

jazyce — vydujici Ing. Petr Kudela.

AutoSkola Hrabik dale nabizi vyuku v rus&tire ukrajinstid@ — vywujici Jurij
Mat'uSenko,DiS, rodily mludi a angléting — vywujici Mgr. Zbyrek Mrkos, Witel
anglického jazyka.

Vyuka v cizim jazyce nijak nenavySuje cenu kurzdwmé
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Nezbytnou sotasti kurzu jsou i praktické jizdy, které si kazd¥akt domlouvéa
individualng s instruktorem. V okoli Domazlic se nachazi byvat&g LuZenice, které
zakam slouzi jako cuwiné Histé pro prvni seznameni s vozidlem. Zde si Zaci zkousSi
rozjiz&kt se, zastavovat a ovladat vozidl@j se zakladni manévry s vozidlem. Stejn
tak, je kolem DomaZlic dostatek vedlejSich silnmisimalnim provozem, ze kterych se
Z&ci postupé propracovavaji na komunikace s hustSim provozdm, sa zvykli na
piitomnost dalSich automobila jinych &astniki silnicniho provozu. Naslednse Zak
se svym instruktoremipsouva do wstského provozu, kde stravétsinu hodin jizd
i jizdu pri zawrecnych zkouskach. Seasti kurzu jsou i jizdy Zdkdo wtSich nést
s hustSim provozem a slag#timi dopravnimi situacemi. Jizdy setf@daji do nist
Klatovy, Plze, Praha. Zakm se tak naskyta moznost vyzkou$et si jizdu nalogthich

komunikacich, v fipact Prahy i jizdu po dalnici.

Obr. ¢. 4: Poloha autoc\§isté Luzenice
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Soutasti fipravy k zaérecnym zkouSkam kazdého uchaee o ftidicské
opravreéni je i (East na praktickéasti udrzby vozidla. Tat®ast jiz neprobiha vaebrg,
ale @imo u vozidla, kde jsou zZék prakticky gredvedeny zakladni dovednosti udrzby
a oprav vozidla, off v rozsahu, ktery je nutny pro absolvovani &ainé zkousky.

Souwasti zavrecné zkouSky je zodp@eeni otdzek ze znalosti ovladani a udrzby
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vozidla. V této fazi zkousky tize zkuSebni komiggpozadovat na uchade nazorné
provedeni daného ukonu. Zde zalezi na vylosovamjéhkach. Tatatast zkousky,
stejre jako praktickacast udrzby probiha u vozidla, se kterym zak jeeditibéhu své
piipravy v autoskole. Cilemét¢hto hodin, které uchaZeabsolvuji, je seznamit je

s vozidlem a praktick& ukdzka toho, co jéz@u zagrecné zkousky potkat.

Kazdy z uchaz#i ma povinnost absolvovat dvacet osm &guacich hodin
(hodin jizd) a d¥ hodiny gipravy na zkousku ze znalosti ovliadani a udrzbydiaz
DalSi z podminek, kterou autoSkola povazuje za yiepn k @FihlaSeni Zaka
k zawrecnym zkouskam, je uspné absolvovani dvou aZ tvicnych tesi z predpisi o
provozu na pozemnich komunikacich a zdravotnickpravy, které jsou Zdn
k dispozici jednak na vyukovych lekcich, a jednaddektronické podobna CD, DVD,
nebo na internetu. Poté, co ma uckiaaéjeto vSech 28 hodin jizd, absolvoval udrzbu
vozidla a uspdre napsal cuiné testy, je uchazeprihlaSen k zagrecnym zkouskam (do
15 dni od ukorgeni vyuky). Zakon 247/2000 Sh., o ziskavani a zdalavani odborné
zpasobilosti ktizeni motorovych vozidel viBoze ¢. 3 stanovuje f@sné poty hodin

v prednetech vyuky a vycviku, které ma uchézetidicské opravani absolvovat.

Tab. & 4: Patty hodin v predmétech vyuky pro RO skupin AM, Al, A

Pctet
Predmet vyuky hodin

Vyuka predpisi o provozu vozidel

Vyuka o ovladani a udrZbvozidla

Vyuka teorie a zasad bezpe jizdy

Nk

Vyuka zdravotnicke fipravy

Opakovani a f@zkouseni 8

Celkem 26
Zdroj: Zakon 247/2000 Sb., o ziskavani a zdokodalowdborné zfsobilosti krizeni

motorovych vozidel
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Tab. & 5: Patty hodin v predmétech vyuky pro RO skupiny B

Pctet
Predmet vyuky hodin
Vyuka predpisi o provozu vozidel 18
Vyuka o ovladani a udrZbvozidla 2
Vyuka teorie a zasad bezpe jizdy 10
Vyuka zdravotnicke fipravy 2
Opakovani a fezkouseni 4
Celkem 36

Zdroj: Zakon 247/2000 Sb., o ziskavani a zdokodalowdborné zfsobilosti krizeni

motorovych vozidel

Tab. &. 6: Patty hodin v predmétech vycviku pro RO skupin AM, A1, A

Patet

Misto hodin

Autocviciste 1
Prakticky vycvikiizeni vozidla Minimalni

provoz 2

Stredni provoz 5+5
Prakticky vycvik udrZzby vozidla 1
Prakticky vycvik zdravotnickéifpravy 4
Celkem 18

Zdroj: Zakon 247/2000 Sb., o ziskavani a zdoko@dalioedborné zpsobilosti krizeni

motorovych vozidel

Tab. & 7: Patty hodin v predmétech vycviku pro RO skupiny B

Pctet

Misto hodin

Autocviciste 2
Prakticky vycviktizeni vozidla Minimalni

provoz 5

Stiredni provoz 1249
Prakticky vycvik udrzby vozidla 2
Prakticky vycvik zdravotnické
pripravy 4
Celkem 34

Zdroj: Zakon 247/2000 Sb., o ziskavani a zdoko@dalioedborné zpsobilosti krizeni

motorovych vozidel
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Pribéh zawreéné zkousky

Zawrecneé zkousky Zadatelo ridicska opravani peislusnych skupin provadi
piislusny obecni i@ad sroz&enou misobnosti. V fipad AutoSkoly Hrabik je to
Méstsky Gad v Domazlicich. Ten neprodkersctli Zadateli o fidiéské opravani
prostednictvim autoskoly misto, datuntas konani z&recné zkousky. Pro provédi
zkousSek je uten zkuSebni komigaktery musi byt zagstnancem obecnihadadu a je
drzitelem platného jpkazu zkuSebniho komisa V pipact Méstskeho tadu
v Domazlicich tuto funkci zastavaji zastnanci odboru dopravy Janikk a Jan Kos.
Zkouska je zpoplatima, a to 700,- K za kazdého uchage Tento poplatek si kazdy

uchaze hradi sam.

ZkouSka z pedpigi 0 provozu na pozemnich komunikacich a zdravotnické
piipravy se provadi na PC a uchézei skladaji v budo¥ Meéstského tadu
v DomaZlicich. Tatatdst zkouSky trvd 30 minut a z 50 moznych boadusi uchaze
ziskat miniméla 43 bodi, aby uspl. Tato hranice je zavazné pro vSechny skupiny
fidiéskych opravani.

Nasleduje zkousSka z udrzby vozidla. Ta probihaealar Autoskoly Hrabik.
V piipac, Ze uchaze zZada oiidicské opravani skupina AM, tutocast zkouSky
vynechava. V fipact skupin A1 a A zodpovida jednu z 15 otdzek &ipaeE skupiny
B, dw otazky z celkovych 25 otazek z ovladani a udragidla.

Poslednicasti zaérecné zkousSky je prakticka jizda s komiem. Tato cast
z pravidla trva 30 — 45 minut. Praktickou jizdu a&sdé vykonévaji ve vozidle, se
kterym absolvovali vycvik v autoSkole éBem tétocasti zkousky komidgahodnoti, zda
je Zadatel schopen se plynule a bé&mpegpohybovat s vozidlem v silémim provozu,

parkovat a provad dalSi ukony s vozidlem, stanovené zakonem.

Zadatel je pib&zreé informovan o vysledcich diich zkouSek. V fipad, Ze
uchazé neusgje v ngjaké z dikich zkouSek, ma moznost po uplynuitigracovnich
dni vykonat opravnou zkouskufipemz opravuje pouze ty dil zkousky, u kterych
neusgl. Podle toho u jaké z dich zkouSek zZadatel newspse odviji poplatek, ktery za
opravnou zkouSku Zadatel zaplati. Tyto poplatky jsgeny cenikem Mstského tadu

v Domazlicich.
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DalSi sluzbou, kterou AutoSkola Hrabik poskytuje @znost zakoupeni
kondiénich jizd. Ty vyuzivaji nejen méridi¢sky zdatni uchazeo fidi¢ské opravani,
ale 1 drzitelé ridicskych piikazi, ktefi si chgji oswzit fidicské dovednosti pod
odbornym dohledem. Pro kowdi jizdy je vyuzivano stejnych vozidel jako kigmad
vyukovych lekci. V pipact kondiénich jizd neni jejich minimalni @et dan a jejich
mnozstvi ukuji jednotlivi klienti dle svych pdeb a dovednosti. Sami si téZwji, zda
se chdji zdokonalovat v jizé8l v obci, ¢i mimo obec, nebo zda it bchem vycvikove

hodiny zkombinovat abtyto moznosti.

Tab. €. 8: Cenik sluzeb autoSkoly

Cenik sluzeb AutoSkoly Hrabik

Osobni automobil - skupina B 8 500,- K
Osobni automobil - skupina E 2 500,- K
MotocykKl - skupina AM (od 15 let) 4 300,- K
Motocykl - skupina Al (od 16 let) 4 500,- K

Motocykl - skupina A s omezenim (od 18 let) 4 500,- K
Motocykl - skupina A bez omezeni (od 21 let)| 5000,- K

Motocykl + Automobil - skupina B 12 500,
Kondi¢ni jizda 250,- K&
Pajceni Wwebnic, instruktdznich kazet, CD 100,- K&

Zdroj: Oficialni webové stranky AutoSkoly Hrabik

Tab. ¢. 9: Slevy poskytované autoSkolou

Rozsfenitidicského opravéni o dalSi skupinu 500,-&
Rodinny grislusnik rkterého z naSichipdchozich zak | 500,- K&

RozStovanitidicského opravéni ze skupiny A1 na A 2500,-K

Zdroj: Oficialni webové stranky AutoSkoly Hrabik

Vozovy park autoSkoly

Vozovy park autoSkoly byl omezertigransformaci autoskoly z Zivnosti na
spole&nost s rdenim omezenym. Qv vozidla byla prodana instrukiom
(zanmestnandm autoSkoly). V sotasné dob je v majetku autoSkoly evidovano jediné
vozidlo, a tim je VW NewBeetle. Toto vozidlo bylakoupeno Wijnu roku 2011, proto
se neobjevi ve vykazech majetku spalesti, které jsou k dispozici pouze za rok 2010.

Skoda Octavia a motocykly, které byly a jsou vyahiy k vyuce jizd, nejsou evidovany
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v majetku autoSkoly. Tato vozidlaigtala v majetku Zivnostnika, Pavla Hrabika a byla

na ré sjednana dlouhodoba najemni smlouva se gpo$ti s rdenim omezenym.

,Vlajkovou lodi“ autodkoly je Skoda Octavia RS.tdovozidlo je vyuzivano
piedevsim k jizdam do Prahy nebo do RlzNejedna se o vozidlo, které jezmne
vyuzivano pro vyuku jizd v autoskole, a toitkwykonu motoru. Mize ovSem fisobit

jako rozhodovaci faktor pro zajemceidi¢ské opravani, ktai vybiraji autoSkolu.

Specifikace vozidla:

Skoda Octavia RS, rok vyroby 2005, 1,8 Turbo, 26skych sil.

Obr. ¢&. 5: Vozidlo Autoskoly Hrabik Skoda Octavia RS

Zdroj: Oficialni webové stranky Autoskoly Hrabik

Druhym vyukovym vozidlem autoskoly je VW New Beetle
Specifikace vozidla:

VW New Beetle 1,9 TD, rok vyroby 2010, 1,9 Turbo&sé
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Obr. ¢. 6: Vozidlo AutoSkoly Hrabik VW New Beetle

Zdroj: Oficialni webové stranky Autoskoly Hrabik

Motocykly vyuZivané f vyuce:
Kawasaki Zephyr 750 — vycvikovy motocykl ke skupi- 21
Suzuki GS 500 — vycvikovy motocykl ke skupia- 18, hranéni vykon 25 KW

Yamaha DT 125 R — vycvikovy motocykl ke skupinam AML

Vozidla, ktera byla odprodana zastnaném autoSkoly i premené spol€nosti:
Fiat Punto 1,2 benzin, design abarth sport.

Toyota Yaris 1,4 TD (TurboDiesel), design Deuvil.

2.1.3 Organizaéni struktura autoskoly

V organiz&ni struktde doSlo pi transformaci podniku ke z&nam. V dols, kdy
autoskola fungovala jako Zzivnost, nedisponovalao&kdla Zadnymi za#stnanci.
V autoSkole fisobil jako pracovnik pouze maijitel autoSkoly PaMehbik. V prvnich
nékolika letech fungovani autoSkoly sam zastaval powesti tykajici se jak teoretické
vyuky, tak praktickych jizd. # postupném tstu zajmu o sluzby prévAutoSkoly
Hrabik vyvstala pdeba ¥tSiho mnozZstvi pracovnich sil. Jak jiz byleteno vySe,
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autoSkola jako Zzivnost fungovala bez dalSich &dnmané a to prostednictvim
nasledujiciho principu. AutoSkola umoznila ziskastiuktofim profesni osgdceni
k vyuce. Tito instrukth si na své jmeéno gadil vlastni zivnostensky list pro
provozovani autoskoly. AutoSkola Hrabiirito instruktodim poskytovala vozidla pro
vyuku praktickych jizd a instrukib vypisovali autoSkole faktury za odjeté
(odpracované) hodiny jako za poskytnuté sluzby.o8kibla tyto faktury instruktém
proplacela. Pro vSechny instruktory AutoSkoly Hkalfiyla ¢innost instruktora na
Zivnostensky list, vedlej&iinnosti, coz pro & znamenalo vyhoduipplaceni zaloh na
socialni pojidni (OSW nemé povinnost platit zalohy na socialni peji$tdo utité

vySe zisku).

Obr. ¢. 7: Organizaini schéma autoSkoly jako Zivnosti

Poskytnuti vozidel

Majitel autoskoly Instruktorizutoskoly
(zivnosti) (vlastni ZO)

Vystaveni faktur

Platby za odpracovanc hodiny

Zdroj: vlastni, 2012

Po transformaci podniku na spédest s rdenim omezenym se organind
schéma zrnilo. Instruktdi jiz nejsou placeni na zakladrystavenych faktur a Zmaji
pusobit jako zamstnanci AutoSkoly Hrabik s.r.o. V stasné dob ma autoskolari
zamestnance. Pro instruktory AutoSkoly Hrabik neni &gt z prace v autoSkole
hlavnim zdrojem fjma. Pro vSechny za#stnance je to formarpydélku k jejich
zanestnani. Proto instrukio neuzaveli s AutoSkolou Hrabik Kklasické pracovni
smlouvy, ale tzv. dohody o provedeni préac® pripad spole&nosti s rdenim
omezenym majitel autoSkoly Pavel Hrabik Zamava na zakladdohod o provedeni
prace instruktory, kterym poskytuje vozidla autdgkaro praktické jizdy a na zaklad

poctu odjetych¢i oduenych hodin, je jim zaplacena odpovidajici mzdatrirktdi —

¥ Omezeni dohody o provedeni prace od 1. 1. 2012:

zanmestnanec smi u jednoho z&stnavatele odpracovat maxim&l800 hodin réng,

V piipack, Ze ngsicni odnéna zamistnance negsahne 10 000,-& nepodléhaifjem odvodu socialniho
a zdravotniho pojigni, piijmy nad 10 000,- Ktomuto odvodu podléhaiji.
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zamestnanci autoSkoly vyuzZivaji k vyuce vozidla, jeZzmjibyla odprodana ip
transformaci spolaosti. MoZnost vyuZivat vozidlafipvyuce je oSétena uzakenim
najemni smlouvy se spdieosti s rdenim omezenym. Vyuku praktickych jizd

neprovadji pouzetradovi instruktéi autoskoly, ale podili se na ni i majitel autogkol

Obr. €. 8: Organizatni schéma autoSkoly — spot@ost s riéenim omezenym

Pronajem
Autoskola | vozidel
Jednatel-FO
S.r.0.

Platby za B

. : Pronajoem
odpracovano _

. vozidel
hodiny

Instruktoriautoskoly - zaméstnanci

Zdroj: vlastni, 2012
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2.2 Konkurence spolénosti

Mezi konkureni podniky se dajiadit spolénosti nebo fyzické osoby, které
poskytuji stejné sluzby jako AutoSkola Hrabikis@bi ve stejné lokatit V roce 2001,
kdy AutoSkola Hrabik vstupovala na trhasobilo na trhu v lokalt Domazlic &t
autoskol a AutoSkola Hrabik byla Sesta.idgieneého grafu a tabulky je patrné, Ze od
roku 2005 do roku 2010 postupma trh vstupovaly dalSi konkurari subjekty, coz

ovlivnilo jak paity student, tak trzby autoSkoly.

Tab. ¢. 10: Vy¢et konkurenénich podniki a osob

Nazev autoskoly Sidlo Pravni forma vznik
Autoskola pFi SOS a SOU H. Tyn |HorSovsky Tyn | neziskova organizace 1954
Autoskola Josef Horn DomaZlice osvY 1992
AutosSkola Pod Vawincem Domazlice S.r.o. 1992
AutoSkola Traxmandl - Miloslav

Traxmandl| Domazlice S.r.o. 1992
Autoskola Josef Hofmeister Kdyné osvC 1992
Autoskola Vaclav Lehanka DomaZlice osvY 2005
Autoskola Ji¥i Hruby BliZzejov oS\ 2006
Autoskola David Jahn DomaZlice osvY 2007
Autoskola Salva - René Salva DomaZlice osvY 2008
Auto3kola AML - Lud &k Mothejzik |HorSovsky Tyn | OS¢ 2009
Autoskola Vaclav Tes# Holy3ov os\C 2010

Zdroj: vlastni, 2012

V roce 2001, kdy AutosSkola Hrabik vstoupila na &rte&ala poskytovat své
sluzby, byly pro ni nejgtSimi konkurenty Autoskoly Horn, Traxmandl| a Autokk Pod
Vaviincem. Tyto autoSkoly na trhuigobily jiz skoro deset let a zaraveusobily a
pusobi gimo v Domazlicich. To jim davalo vyhody v podobkuSenosti a zavedenosti
mezi zakazniky. Proto, aby AutoSkola Hrabik ziskada trhu konkurenceschopnou
pozici, zaujal Pavel Hrabik, pozici inovéatora.

Prvnim krokem byla propagace autoSkoly formoukiet reklamy na agt kdy
se nespokojil s pouhym oztemim vozidla ceduli autoSkola, ale samotné vozijlo
»pojizdnou” reklamou na autoskolu.

DalSi novinkou ve sluzbach bylo zavedeni jizd #iSiech nést (Plza, Klatovy,
Praha), kdy Zaci sli moZnost vyzkouSet si jizdu po rychlostnich korkagich,

dalnici, nebo v hustém provozu velkésta.
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Béhem teoretické vyuky Zza@ékn bylo a je zdarma poskytovano drobné
obcerstveni.

Vyuku zajioval a zajisuje mlady kolektiv svlidnym a profesionalnim
piistupem.

Poslednim krokem, i kdyZz ne inawdm, ktery nél autoSkole na piatku
podnikani zajistit dostatek zékaztjkoyly ceny kurg, stla&éené na minimum. Tento
krok byl mozny diky tomu, Ze zisk z provozu autdgkaebyl jedinym pijmem Pavla
Hrabika.

Obr. €. 9: Pivodni design automobifi AutoSkoly Hrabik

Zdroj: Oficialni webové stranky AutoSkoly Hrabik

Tyto kroky zajistily autoSkole pevné postaveni miaaikurenty a rostouci oblibu
u zakaznilt (rostouci trend ptiu Zaki). Rozvoj podnikani autoSkoly aist pijmu
z podnikani s sebouripesl i povinnost Pavla Hrabika stat se jako Zimibsplatcem
DPH (v roce 2007 byliekraten obrat 1 000 000,- & od roku 2008 byl registrovan
jako platce DPH). D#ova povinnost z#&Fovala rozpoet autosSkoly a tim padem ji
omezovala v konkurgmim boji se stavajicimi autoSkolami i s autoSkolarkteré
postupr vstupovaly na trh. Jejich vyhodou byl fakt, Zenetlivci, kteri je zakladali,
podnikali sami, tedy jim nehrozilo, Zegkradi obrat 1 000 000,- Ka DPH je za&ne
omezovat steghjako AutoSkolu Hrabik. Tento fakt byl hlavninivibdem transformace

podniku, kdy oddlenim gijmu z podnikdni od ostatnichtipni poplatnika dah
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z prijmu fyzickych osob, zbavi Pavla Hrabika povinnosti jpigtcem DPH a tim se &p
zvySi konkurenceschopnost autoskoly.

V souwasné dob pasobi v lokalit Domazlic celkem dvanact autoskol. N&gimi
konkurenty jsou po transformaci Autoskoly HrabilytéSkola Traxmandl a AutoSkola
Pod Vavincem. A to z toho @vodu, Ze jednakysobi gimo v DomaZzlicich, nabizeji
obdobné spektrum sluzktkondini jizdy, kategorieRO — AM, Al, A, B) a sosasné
dokg jiz ani jedna z&chto autoSkol neni omezena placenim DPH.

Dal3i auto3koly, kterégsobi na trhu, jsou provozovany O8VTyto autoskoly,
vzhledem Kk jejich celkovému ptu, ovliviwji pacty prichozich zak AutoSkoly Hrabik.
Ovsem tim, Ze podnikatelé — O8Y vedou vyuku v auto$kolach sami, nebo je
provozovani autoSkoly pouze formou jejichiivgdélku, nemohou, fedevsim
z ¢asovych dvodi, zabrat ¥tSinu now¥ prichozich zakaznik

Obr. ¢&. 10: Vyvoj pottu autoSkol na Domazlicku v letech 1992 az
2010

14

12

10

3

5

a4

2

0 T T T T T T T

1992 2001 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Zdroj: vlastni, 2012

“ Autoskola Pod Vatincem spolupracuje s OA a SOU Domazlice — SirSidiabkategoriRO (T, C, CE,
D, DE)
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2.3 Dodavatelé

Autoskola je podnik, jehoz produktem je sluzbat@mse mezi dodavatele mohou
fadit nejen spolaosti, od kterych bylo gtzeno vybaveni autoSkoly, algegoevsim
obchodnici, od nichZz byla paena vozidla autoskoly, servis, ktery bude Zayst
piipadné opravy vozidel, dodavatelé nahradich dilpneumatik pro vozidla, stanice
technické kontroly, ktera bude prowdechnické kontroly a gfeni emisi vozidel.

Vozidla byla pd#izena od autorizovanych prodéjznaiek VW (CarPoint) a
Skoda (Auto Volf).

Partnerem autoSkoly a dodavatelem nahradniah mih vozidla je spolaost
APM Automotive s.r.o. Domazlice.

Servisni sluzby, opravy vozidel, sluzby ohledechnickych kontrol a #teni
emisi zajisuje Autoservis BSC s.r.o. v HorSovském Eyn

Nezbytnym partnerem auto3koly je takéska pojigovna, u které je sjednano
kompletni poji&ni vycvikovych vozidel (havarijni poji&hi, povinné rdenti).

Mezi dodavateli jefeba jmenovat spaieost DAKAN s.r.o., kterd autoSkole
i podnikateli jako fyzické osabzajif'uje sluzby tykajici se vedeni itavé evidence
(v pripact podnikani FO), vedenicatnictvi a zpracovani davych giznani, wetns
dalSiho poradenstvi. Tento outsourcing sluZzeb jayna toho dvodu, Ze podnikatel
nema patbné vzdlani a kvalifikaci. Timto krokem podnikatel zameaikzniku
piipadnych chyb a nedostéatk ramci vedeni deoveé evidence, detnictvi a zpracovani

piislusnych formuléi.
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2.4 Zakaznici

Cilem AutoSkoly Hrabik je uspokojeni peb stavajicich i potenciélnich
z&kaznik v ramci poskytovani sluzeb autoSkoly. Klienteluolgpnosti tvai
z devadesati procent studenti domazlickyctedstich Skol a &ilisté. Nejedna se
0 presné cislo, ale pouze o odhad majitele autoSkolyesRa evidence o sklatib
zakaznik neni v autoSkole vedena.

AutoSkola Hrabik ma vyhodné umist v centru mista, kdy doslovaies ulici se
nachazi Gymnazium Jitidha Simona Baara,ékolik ulic od autodkoly se nachazi
Obchodni akademie a Zdravotni Skola. Pro studemtyyhodné, Ze vyuku autoskoly
maji v mist Skolni dochazky a navazuje vyuku ve Skole.

Z grafu vyplyva, jakym zpsobem se vyvijel pet Kklienti autoSkoly
v jednotlivych letech. Vykyv v ptiu Zaki je znatelny v roce 2006, kdy autoSkola za rok
odwila 152 Zak. Jedna se pouze o Zaky, iktabsolvovali kurz pro ziskatidi¢ského
opravréni skupin AM, Al, A a B. Od nasledujiciho roku dézklo k postupnému
poklesu pétu Zaku. To se dafpisovat rostoucimu pitu autosSkol gsobicim na trhu
(od roku 2005 byla kazdy rok zakladana dalsi awtledk A ukity vliv na poptavku po
sluzbach autoSkoly mohla mit i probihajici krizeép a pres to, Ze vlastnictiidi¢ského
opravréni skupiny B je v dnesSni deliémei nutnosti. Nejméh zaki autoSkola odtila
v roce 2009 (63 Zadafeb ridi¢ské opravani). V nasledujicich letech pak &plochazi

k jejich postupnémuistu.

Obr. ¢. 11: Pa‘ty Zaka autoskoly v letech 2005 az 2011

80
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Zdroj: vlastni, 2012
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2.5 Postup transformace autoskoly

Spole&nost byla zaloZzena prdstnictvim pe#zitého vkladu a postupného
pievedeni aktivit a majetku. Tento tgwb byl zvolen zidlvodu jednoduchosti jeho
realizace a moznosti prodeje pouzeéityich ¢asti majetku Zivnosti do majetku riov
vzniklé spolénosti.

AutoSkola jako spolsost s rdeni omezenym byla zaloZzena dne 21. 12. 2009.
Tento den byla podepséna Zakladatelska listizNotasky zapis provedla JUDTr.
Jaroslava Voclova. V tomtdizeni zastupoval Pavla Hrabika pravni zastupce Magr.
TomasCapek. Diky plné moci, ktera mu bylaggena, jednal jménem Pavla Hrabika ve
vécech tykajicich se zaloZeni spaiesti s réenim omezenym. Smlouva byla sepsana
v Praze, kde bylogvodni sidlo no¥ zaloZzené spotmosti. Sidlo spoknosti v Praze
bylo stanoveno ki vysSSi vytizenosti finatnich Gadi. Tim byla i nizsi
pravdpodobnost provedeni kontroly hospéelda podniku ze strany finaniho Gadu.
(Kontrola hospodani AutoSkoly Hrabik — Zivnosti byla provedena fitreim (fadem
v roce 2007). Vzhledem k tomu, Ze sidlo podnikwhyedeno na prazské adresé| m
podnikatel povinnosteSit veskeré i@dni nalezitostireSit @imo v Praze. Proto bylo
15. 10. 2011 sidlo spaleosti s ré¢enim omezenymippsano do Domazlic, jako sidlo
byvalé Zivnosti.

Dalsim krokem bylo vydani Zivnostenského optinpro provozovani
autoskoly.

Nasledr bylo nutné zalozit &et u banky za delem slozZeni vkladu, zakladniho
kapitalu zakladané spdleosti. Pavel Hrabik jako jediny spotdk mél povinnost tuto
¢astku slozit celoufied podanim zadosti o zapsani spotssti do Obchodniho rejku.

DalSim ukolem bylo zaji8hi vypisu z rejsfku tresti jednatele spotaosti a
ovéreni podpisu naestném prohlaseni jednatele a podpisovém vzoru.

Déle bylo nutné potvrzeni sidla podniku ve fémypisu z katastru nemovitosti
vlastnika objektu, vémz ma byt sidlo spoteosti. Sidlo spoknosti @i jejim zaloZeni
bylo na adrese Praha 1 - Nové&sib, Jindisska 889/17, RS 110 00. 15fijna 2011
bylo sidlo spolé&nosti gresunuto do Domazlic, Komenského 4(P®i4 01.

Nasledujicim krokem bylo podani navrhu na zapiso&kdly (spolénosti
s rkenim omezenym) do obchodniho réjai. Zapis byl proveden kstskym soudem
v Praze, dne 2.fbzna 2010.

® Zakladatelska listina jeffoZena k této praci jakorfloha A
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Poslednim krokem bylo filllaSeni spolénosti na finatni rad. V sodasné
dohe spada AutoSkola Hrabik daigobnosti Finaétniho Gtadu v Domazlicich.
Zakladatelska listina &estné prohlaseni jednatele jsou uvedenyilo®e A.

této diplomové prace.

2.5.1 Vydaje spojené s transformaci spoknosti

Poplatek notd za sepsani zakladatelské listiny byl 3 200,¢. Wydani
Zivnostenskych opraeni pro autoskolu je zpoplatno 1 000,- K. Zakladni kapital
spole&nosti byl stanoven ve vySi 200 000,<.KSpravni poplatek za vypis z réjkt
tresti je stanoven ve vysi 100,-¢KOwteni podpisu podnikatele stalo 30,¢.KDalSich
50,- K¢ podnikatel zaplatil za vypis z katastru nemovitoBbplatek za podani navrhu
na zapis do Obchodniho rejku ¢inil 5 000,- K.

2.5.2 Danové a Wetni dopady transformace

Daiové dopady u zivnosti

Obchodni vztah mezi spojenymi osobami — préelyl stanoveni ceny
prodavanéhoiednttu je pouzita tzv. obvykla cena.

Fyzické osob vznikne z titulu prodeje majetku pohledavka za lespwsti
s ritenim omezenym.iifem plynouci fyzické osabz prodeje podléha zdami.

V piipadt prodeje odepisovaného majetku je podminkou v podeje uplatnit
pouze polowini daiové odpisy. Prodavajici je povinen snizit zakladéda daiovou
zustatkovou cenu majetku.

Postoupeni pohledavek — fyzicka osoba zvySujg z&klad das o jmenovitou
hodnotu pohledavky (nehraje roli, zda byl realizopéjem)

DPH — postoupeni pohledavek DPH nepodlékan® prodej majetku ano.

Daiové dopady u spolénosti s ruéenim omezenym

Majetek zakoupeny od zivnosti je odepisovan od inwrroku odepisovani,
poiizovaci ceny

Zasoby se dostavaji do nakiapri jejich spotebs.

Pohledavky postoupené fyzickou osobou #Hem plynouci z Uhradyéthto

pohledavek nezvySuje zaklad danprijmu.
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K témto pohledavkam neni moZzné fitoopravné polozky (nebyly ip svém
vzniku Gtovany do vynosu)

V piipac, Ze spolénost s rdenim omezenym by bylafipprodeji majetku nebo
postoupeni pohledavek platcem DPHarby narok na odget DPH na vstupu. Cilem
transformace ovSem byla eliminace této skubsti.

Tyto daiové dopady by se tykalyipadu, kdy by byl majetek Zivnosti odprodan
now vzniklé spolénosti. AutoSkola rfla pred transformaci ve svém majetkimMozidla
a i motocykly. Motocykly a automobil Skoda Octavia Rfyly pIné daiové odepsany.
Spol&nost s rdenim omezenym tedy nema narok na to upht daové odpisy
tohoto majetku. Betni ocesini je dano aktualni trzni cenou prodavanétesipttu (dle
posudku znalce). Pro jednatele bylo vyh§dh uzavit se spolénosti s rdenim
omezenym smlouvu o dlouhodobém pronajmu. Pronayetiptek se v rozvaze objevil
v hodnot 300 000,- K v ramci dlouhodobého majetku (finam majetek - Get Rijcky
a Owry - ovladajici afidici osoby, podstatny vliv). Tim si jednatel z@jipiijem
z vlastni s.r.§. Jednatel je zaroitejedinym spolénikem a platby za najem majetku
plynou jemu samému. Najemné, které plati spadet s rdenim omezenym, je davé
uznatelnym vydajem. DalSim slavé uznatelnym vydajem bude platba sitmi darg za
vozidla, kterd budou vyuZivana v podnikani spobsti srdenim omezenym.
Dlouhodoby pronajem je povaZzovan za ekonomiakianost, tedy podléhajici DPH na

vystupu a podnikatel jej musi uvidr darovém giznani FO.

Uéetni dopady
Transformace uloZila podnikateli povinnogiejit z vedeni déové evidence na
vedeni podvojného ¢étnictvi. VEtSi administrativni nakmost spolénosti s rdenim
omezenym plynouci z nutnosti vést podvojnéetiictvi se podnikatele nedotklo,
protoZze on sam jej nevede. Agendu spojenou s vedétgtnictvi autoSkole zajisije
spole&nost Dakan s.r.o. Jednad se ai@au a @etni kanceld Tato spolénost se

specializuje jednak na poradenstvi ohkedani, mezd adetnictvi a na samotné vedeni

® Obchodni Zakonik v § 136 uvadi, Ze jednatel ngmdhikat v oboru stejném nebo obdobném oboru
podnikani spolénosti ani vstupovat se spotesti do obchodnich vztahTento zékon dle § 261
povaZzuje pronajem mezi podnikateli p¢&a obchodni vztah. Podle zakona by tedy k tétmsitdojit
nenglo. V Ceské republice oviem neexistujgnina sankce za poruseni tohoto zakona. Protoedes j
dodrzovanim podnikatelé ,netrapi“.

- 66 -



Gcetnictvi pro firmy i podnikatele. Stejna firma Zdpvala Pavlu Hrabikovi i
sestavovani d@vych giznani.

2.6 Duavody transformace zivnosti na s.r.o.

V teoretické casti této prace byly uvedeny moznévddy, které mohou
podnikatele vést ktransformaci podniku. V tomtéippd piemeny Zivnosti na
spol&nost s rdenim omezenym. Vifpadt autoSkoly, resp. Pavla Hrabika to byla
v prvnifacdé povinnost platit d& z pridané hodnoty. AutoSkola Hrabik se stala platcem
DPH v roce 2008, Pavel Hrabik byl registrovan jgkatce dat dne 25. 8. 2008.
Platcem da# se stal od patku tetiho nésice nasledujiciho podsici, ve kterém byl
obrat gekraten, tedy od 1. 11. 2008. Obrat 1 000 00Q-j& uujici pro ugeni toho,
kdo se stane, nebo nestane platcem tétc.d@elkovy obrat za rok 2008inil
1153 797,- K.

AutoSkola poskytuje zakaznik sluzby. V ce# téchto sluzeb je zagteno DPH,
které je autoSkola odvéstiplusSnému tadu. Byt platcem DPH je vyhodné pro subjekty,
které své produktyi sluzby poskytuji subjekin, ktdi jsou taktéz platci danz pridané
hodnoty. Bm je DPH na vstupu vracena firguim Gadem. AutoSkola mezi tyto
subjekty nepdt, protoze zakazniky jsou zpravidla fyzické osolyoneni spotebitelé,
neplatci DPH. Odvody DPH autoSkoly byly z dlouhoébb hlediska fungovéani
autoskoly jako zdroje obzivy neunosné. Povinnosiadét DPH vedla podnikatele ke
zvySeni cen kurzovného, coz prekteré potencialni zakazniky mohlo bytujicim
faktorem vylgr jiné — levigjSi autoskoly. Za rok 2008 podnikatel na DPH odvadil
572,- K& V roce 2009 tata@astkacinila 101 564,- K. Informace o tom, jaka byla
daiova povinnost podnikatele (FO) za rok 2010, mi helppskytnuta.

Vroce 2007 podnikatel zakoupil nemovitost v cenfdomazlic, a to za
1 750 000,- K. Od najemnik této nemovitosti plynou panu Hrabikovi od roku 200
piijmy z pronajmu (8 9 zdkona o dani idjmu). Diky zaloZeni spot@osti s réenim
omezenym byly tyto iijmy odcleny od gijmu z podnikani. Po uplynuti 12 po sob
nasledujicich rsial, kdy nebude fekraten hranéni obrat jednoho milionu korun, ma

podnikatel moZnost zazddat o zruSeni registracdd.DJak jsem jiz zminila vyse,
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informace o tom, jaky byl obratiigmu podnikatele — fyzické osoby, mi nebyla
poskytnuta. (za rok 2010 mi byly poskytnuty pouzelidady k hospodeni s.r.o.,
informace o hospodeni fyzické osoby nikoli). Vzhledem k tomu, Ze povbst k DPH
Pavla Hrabika byla zruSena k 30. 11. 2011, dodéhlldterého milo byt dosazeno diky
transformaci. Udaje o hospdeai auto3koly a samotného podnikatele za rok 2011
nejsou k dispozici vzhledem k tomu, Z&etni za¥¢rka spolénosti i daova giznani

jsou zpracovany d@vym poradcem a smi byt Zegneéna az 30. 6. 2012.

DalSim divodem transformace bylo omezenécami spolénosti s rdenim
omezenym. Jako ZivnostnikdiliPavel Hrabik za zdvazky autoSkoly veSkerym svym
majetkem. AutoSkola jako s.r.o.diusice za své zavazky celym svym majetkem, ale
majetek podniku je odten od soukromého majetku podnikatele, ktery jeaakrargn.

Vyhody a nevyhody spateosti srdenim omezenym byly vyjmenovany
v teoretickécasti. Vyhody, které jsou &tejni pro podnikatele, vyplyvaji i zZidoda
pieneny zivnosti. Jde o davou optimalizaci a omezenétani podnikatele za zavazky
spole&nosti. Administrativni nalezitosti spojené se zaloz spolénosti swiil Pavel
Hrabik prostednictvim plné moci pravnimu zastupci. Tim se vyhptipadnym
omylim a nesrovnalostemfipzakladani spotmosti a naslednym komplikacim, které
mohli omezit jeho podnikani.
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2.7 Finanéni situace podniku

Vysledek hospodeni, @ uz pravnické, nebo fyzické osoby je ovkynnekolika
faktory. V prvnifac je ovlivrén vySi @ijmu a vydap (vynosi a naklad). U fyzickych
osob navic dochazelo ke #&nam ve vySi sazby dare prijmu. V letech 2006 a 2007
byla sazba danprogresivni, kdy proifjem do vySe 121 200,-&Kplatila sazba danl2
% a zcasti @ijmu presahujici tuta@tastku subjekt odvatl 19% da z pijmu. V letech
2008 a 20009 jiz platila pro fyzické osoby jednosaaba dahz prijmu, a to15%. V roce
2010 byla jiz autoSkola pravnickou osobou, a takpbiyem zdagn 19% sazbou d&n

Zmény poznamenaly i vySi slev, kterou Pavel Hrabikatifglval. Maximalni
sleva na poplatnika, kterou mohl uplatnit v let@f®6, a 2007 byla 7 200,-¢KOd
dalSiho roku, tedy od roku 2008 tato sléwala 24 840,- K. Navic v roce 2009 vyuzil
daiové zvyhodgni na syna, a to ve vysi jedné poloviny tohoto odini, tedy 5 340,-
K¢. Jako pravnicka osoba autoSkola Zzadné slevy nimilpla

Situaci podniku a jeho postaveni na trhu nedokigoldze vySe zisku, kterého
podnik, ¢i podnikatel dosahli za zdavaci obdobi. Vyvoj zisku, ktery zobrazuje
nésledujici graf a tabulka nelze brat zadatny, a to z tohotdodu, Ze podnikateli
vedle provozovani autoSkoly plynulyipny jeS€ z ndjmu nemovitosti. Rapidni snizeni
zisku vroce 2010 oproti fpdchozimu roku neni z#pinéno nahlym nezdjmem
zakaznik o sluzby autoskoly, ale tim, Ze do kéného zisku nebyly zagteny @ijmy

a vydaje z najmu nemovitosti.

Tab. ¢. 11: Vyvoj vysledku hospodieni autoskoly

2006 2007 2008 2009 2010

VH pied odetenim dani|181 502 | 156 007 | 195083 218824 146 675
Daii z piijmu 18802 | 13956 | 4410 2 640 27 740
Cisty VH 162700 | 142051 | 190673 216184 118935

Zdroj: vlastni zpracovani Davych giznani autoskoly, 2012
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Obr. €. 12: Grafické zobrazeni vyvoje VH autoSkoly
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Zdroj: vlastni zpracovani Davych giznani autoskoly, 2012

Nevyhodou toho, Ze spd@leost proSla transformaci a informace z vykgou
dostupné pouze za prvni rok fungovani pravnicképst. za rok 2010, je nemoznost
provést finagni analyzu srovnanim absolutnich, rozdilovych a gromych ukazatel
v ¢ase. Proto je srovnani provedeno s podnilgopici ve stejném oboru podnikani. Pro
srovnani byly zvoleny it autoSkoly, spoknosti s rdenim omezenym. Vzhledem
k tomu, Ze finatni analyza neni hlavnim tématem této prace, budolmiRy srovnany
jen ve vybranych ukazatelich. Fira vykazy spolénosti jsou uvedeny vfohach
této prace. (Udaje v tabulkach jsou uvedeny vitibi&s.)

2.7.1 Aktiva

Tab. €. 12: Hodnoty aktiv

Autoskolal Autoskolal Autoskolal AutoSkola|
Hrabik Traxmand Central AHHA
Aktiva 360 151 2785 814

Zdroj: vlastni zpracovani finamich vykai autoskol

Velikost aktiv jednotlivych spotaosti v prvni fack ovliviiuje mnoZstvi
vyukovych vozidel. AutoSkoly Hrabik a Traxmandl umoji ziskani fidi¢skych
opravréni pro motocykly a automobily, zatimco v dalSicltodautoSkolach maji klienti
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moznost ziskatiidi¢ska opravéni na nakladni automobil, autobus a fippd
AutoSkoly Central i na traktor. Vliv na velikosttakma také mira v jaké jsou vozidla
odepséana. Velikost davych odpis je dana zakonem, zatimco velikogetnich odpis
si kazdy subjekt voli sdm (dle vykonu nebo dobytiedmtelnosti vozidla).

V rozvaze AutoSkoly Hrabik neni zaznamenan zadmuthiddoby hmotny a
nehmotny majetek. Autoskola (s.r.0.) ma majetelngjaty od jednatele a instrukior
je tedy veden jako dlouhodoby finam majetek. Vozidlo, které bylo zakoupeno v roce
2011, jiz bylo zahrnuto do DHM spdieosti. Tato skut@ost se projevi vdetni

zawrce roku 2011.

AutoSkola je podnikem poskytujici sluzby, a proeni nutné, aby disponovala
n¢jakym druhem zasob. Jedinymi slozkaméniého majetku jsou kratkodoby finam

majetek — penize, péipact kratkodobé pohledavky za oshteli.

2.7.2 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital je rozdilovy ukazatel, ktexfiasi prebytek okZzného

majetku nad kratkodobymi zavazky. Pro jeho Wgige pouZit vzorec:
CPK = obe¢zny majetek — kratkodobé zavazky.

Cisty pracovni kapitdl iedstavuje ,finatni polst&“, ktery umoiuje
spole&nostem pokréovat v jejich¢éinnosti i v @ipadt negiznivych finagnich vykywa.
Je tedy dlezita jejich kladna hodnota. Kladnou hodnotu tohakazatele vykazuji
vSechny srovnavané spdhesti. Jeho velikost v tomtaiipack je ovlivnéna gedevsim
velikosti podniku, kdy AutoSkoly Central a AHHA nmajy3Si velikost tohoto ukazatele,

nez autoskoly, které jsou ,rodinnymi* podniky.

Tab. &. 13: SrovnaniCPK

AutosSkola AutosSkola AutoSkola AutoSkola
Hrabik Traxmandl Central AHHA
Obézna aktiva 60 58 854 170
Kratkodobé
zavazky A4( 50 631 85
CPK 20 8 223 85

Zdroj: vlastni zpracovani finamich vykai autoskol, 2012
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2.7.3 Ukazatele likvidity

Ukazatelé likvidity seradi mezi porérové ukazatele, které vyjagi schopnost
podniku dostat svym zavank. Zde jsou uvedeny dva ukazatele, adbnid a pohotova
likvidita.

Tab. ¢. 14: Hodnoty béznych a pohotovych likvidit

AutoSkola)  AutoSkolal  AutoSkola]  AutoSkola

Hrabik| Traxmand Central AHHA

Ob&zna aktiva 60 58 854 170
Kratkodobé zavazky 40 50 631 85
Zasoby C 0 15 0
Bézna likvidita 1,5 1,16 1,35 2,00
Pohotova likvidita 1,5 1,16 1,33 2,00

Zdroj: vlastni zpracovani finamich vykai autoskol, 2012

Bézna likvidita udava, kolikrat je podnik schopenaijpl své dluhy v fipac
zperézeni veSkerych atinych aktiv. Interval fijatelnych hodnot tohoto ukazatel je 1,5
— 2,5. Ministerstvo piimyslu a obchodu na svych internetovych strankaakiejiuji
odwtvové pamery jednotlivych ukazatél Provozovani autoSkol je ale faaena
v sekci P fazeni dle CZ-NACE), a pro tuto sekciaiprné hodnoty ukazat&lnejsou
uvedeny. Proto budou hodnoty ukazat@lutoskol srovnavany pouze s uvedenymi

standardnimi hodnotami.

Z tabulky vyplyva, Ze nejlikvidgSim podnikem je AutoSkola AHHA, ktera se
nachazi ve #kdu doporteného intervalu. VysSi hodnoty likvidity ovSem sniz
vynosnost podniku. AutoSkola Hrabik se nachazi oéidhranici doporteného
intervalu. AutoSkoly Traxmandl a Central vychazikvidita nizSi, nez jsou
doporwované hodnoty. To je #Zgobeno pedevSim vysSimi zavazky. Pod kritickou
hodnotu 1, kdy by podnik nebyl schopen uhradit @y, neklesla hodnota likvidity

ani jednoho podniku.

Druhym ukazatelem likvidity je pohotova likviditady jsou z obznych aktiv

~s o~

ode&teny zasoby. Z tabulky je patrné, Ze autoSkoly bedrzi Zzadné zasoby, neboiivo

" Interval gijatelnych hodnot se lisi dle autora, rozmezi uvédetéto praci je uvedeno v publikaci
Synek, 2011, s. 342 - 349
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jen minoritni ¢ast okZznych aktiv. Ztohoto @vodu hodnoty pohotové likvidity
vychazeji stejéjako hodnoty Bzné likvidity, krom likvidity u AutoSkoly Centraktera
drzi zasoby ve vysi 15 000,-¢cKU té je hodnota pohotové likvidity nizSi. Pro
pohotovou likviditu jsou standardni hodnoty v roziné — 1,5. Likvidita AutoSkoly
Hrabik je na horni hranici intervaluripatelnych hodnot. VySSi pohotovou likviditu
zaznamenala AutoSkola AHHA, coz zhaiZSi riziko jeji platebni neschopnosti, spolu

s tim bude i nizSi rentabilita.

2.7.4 Ukazatele rentability

Tyto ukazatele podavaji informace o hosgeda spolénosti. Jedna se o dalSi
typ pomgrovych ukazatél. Cim vy3si je hodnotaéthto ukazatd, tim vy3si je
vynosnost dané poloZky rozvaliyvykazu zisku a ztraty.

Rentabilita trzeb (ukazatel ROS) vyfage podilcistého zisku na 1 korunu trzeb.
Do vzorce pro vypéet ROS se dosazuje vysledek hospedaged zdasnim. Z Gdaij
z tabulky vyplyva, Ze nejvyssi rentability trzebsdbovala prav AutoSkola Hrabik.
Naopak zapornych hodnot dosahovaly rentability Alkitd Traxmandl a Central, a to
diky tomu, Ze v roce 2010 dosahly zaporného hospkého vysledku.

Diky tomu, Ze \itateli ukazatal rentability je vzdy dosazenaijaka forma
zisku, vychazi u é&hto dvou autoSkol zapafni dalSi dva ukazatele rentability,
rentabilita vliastniho kapitalu a aktiv.

Rentabilita aktiv (ukazatel ROA) udava miru zhodsrdovloZzeného majetku fiP
vypoctu tohoto ukazatele se dosazuje zisgdpodétenim Urok a dani. VySsi, kladné
rentability dosédhla aft AutoSkola Hrabik oproti AutoSkole AHHA. To je dagb vySSi
hodnoty likvidity AutoSkoly AHHA, kter4 byla vys3giezZ likvidita AutoSkoly Hrabik
coz ovlivnilo vysi rentability. Mezi hodnotou remiéity a likvidity existuje nepima
amernost.

Obdobna situace nastala u rentability vlastnihatéhp(ukazatel ROE). ROE je
sttZejnim ukazatelem, ktery udava vykonnost podnikegyt efektivnost vyuZiti
vlastniho kapitalu. Diky zapornym vysladk hospodgeni Autoskol Traxmandl a
Central je i ROE zaporné a vlivem ritgpé ungrnosti mezi likviditou a rentabilitou je

rentabilita AutoSkoly Hrabik vysSi nez rentabiltatoSkoly AHHA.
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Tab. ¢. 15: Ukazatelé rentability

AutoSkola) AutoSkolal AutoSkolal Autoskold

Hrabik| Traxmand Central AHHA

EBIT 148 -107 -295 156
Celkova aktiva 360 151 2785 814
EAT 120 -107 -291 151
Vlastni kapitél 320 101 1941 121
HV pied zdagnim 148 -107 -295 156
Trzby 713 591 3805 1646
ROA 0,41 -0,71 -0,11 0,19
ROE 0,38 -1,06 -0,15 1,25
ROS 0,21 -0,18 -0,08 0,09

Zdroj: vlastni zpracovani finamich vykai autoskol, 2012

2.7.5 Ukazatele aktivity

Obrat aktiv je porrovy ukazatel, ktery podava informaci o vyuZivaktia
v podnicich. Udava, kolikrat se aktivum v podnikoré@ti za jeden rok. Tento ukazatel,
stejre jako dalSi ukazatele aktivity byeahy byt srovnavany s oborovymifméry, ktere,
jak jiz bylo teceno vySe, nejsou pro danou sekci podnikani k dispodako
porovnavaci hodnotu vyuziji mér z hodnot obratu aktiv poskytujici sluzby v jinych

sekcich podnikani. Bmérna hodnota obratu aktisini 1,27.

Tab. €. 16: Obrat aktiv

AutoSkola) AutoSkola AutoSkolal AutoSkola

Hrabik| Traxmand Central AHHA
Trzby 713 591 3805 1646
Aktiva 360 151 2785 814
Obrat A 1,98 3,91 1,37 2,02

Zdroj: vlastni zpracovani finamich vykai autoskol, 2012

Hodnoty vSech autoSkol se nachazeji nad pouzitaimgnou hodnotou.
Hodnotu ukazatele u Autoskol Traxmandl (3,91) a AH2,02) zvySuje nizkd hodnota

aktiv (vliv st&i aktiv — zn&né odepsané).

8 Jedna se o kategorii podhikoskytujici sluzby (sekce G aZ N bez K diegni CZ-NACE).
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Doba obratu zavagkznai dobu, za kterou spaierost uhradi své zavazky. Pro
podniky je vyhodné, udrzovat tuto dobu co nejdeBEmozejmé s ohledem na dobu
splatnosti jednotlivych zavaik Zde zalezi na vyjednavaci sile jednotlivych pé&dni
NejdelSi dobu na splaceni zavazka Autoskola Central, t&h61 dni. Polowini dobu
na jejich uhradu ma AutosSkola Traxmandl (31 dnipbB® obratu zavazkautoSkol
Hrabik a AHHA je na srovnatelné Urovni, 21 a 19.dni

Tab. ¢é. 17: Doba obratu zavazk

Autoskola| Autoskolal AutoSkola Autoskolal
Hrabik| Traxmand Central AHHA
Zavazky 40 50 631 85
Trzby/365 1,95 1,62 10,42 4,51
Doba obr.
zavazku 20,48 30,88 60,53 18,85

Zdroj: vlastni zpracovani finamich vykai autoskol, 2012

Doba obratu pohledavek je doba, za kterou podbtkd platby za poskytnuté
sluzby. U vSech autoSkol plati, Ze doba inkasaqu#vek je kratSi nez doba obratu
zavazki, coz je spolené¢ s co nejkratSi dobou inkasa pohledavek cilem Kazdeé
podniku. Autoskola Hrabik nemé& evidované Zadné gutduky, proto i tento ukazatel
vySel nulovy. NejdelSi doba obratu pohledavek vyShutoSkoly Central, a to 17 dni.

Tab. ¢. 18: Doba obratu pohledavek

Autoskola Autoskola AutoSkola Autoskola
Hrabik Traxmandl |Central AHHA
Pohledavky 0 2 171 25
Trzby/365 1,95 1,62 10,42 4,51
Doba obr.
pohledavek 0 1,24 16,40 5,54

Zdroj: vlastni zpracovani finamich vykai autoskol, 2012

Vzhledem k povaze podnikani autoSkol nem& dobatobzasob vypovidaci

hodnotu o aktivit podniku. AutoSkoly, krom jedné z nich Zadné zasodylastni.
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2.7.6 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatel zadluzenosti doklada rozsah, vjakém podnjuziva ke svému
financovani cizi kapitalCim vy3si je ukazatel zadluzenosti, tim vy3si jarimi riziko.
Tento ukazatel by #h byt optimalré drZzen pod hranici 0,5. Tuto podminku nésp
pouze AutoSkola AHHA. Toto je #igobeno vyraznym néstem cizich zdraj.

Opakem ukazatele zadluzenosti je koeficient samanfiovani, ktery udava,
v jaké mfe se vlastni kapital podili na financovani majgikdniku. Sotet €chto dvou

ukazatel je roven jedné. AutoSkola Hrabik je z 89 % finar&ma z vlastnich zdrdj a

proto je finargni riziko této autoskoly nejmensi.

Tab. &. 19: Ukazatele zadluzenosti

AutoSkola) Autoskola] AutosSkolal  Autoskold
Hrabik| Traxmandl Central AHHA

VK 320 101 1941 121
Cizi zdroje 4( 50 844 691
Celkova pasiva 360 151 2785 814
Zadluzenost 0,11 0,33 0,30 0,85
Koeficient
samofinancovani 0,89 0,67 0,70 0,15

Zdroj: vlastni zpracovani finamich vykai autoskol, 2012
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2.8 SWOT analyza

SWOT analyza zobrazuje vzajemné vztahy mezi silngmglabymi strankami
podniku a jeho flezitostmi a hrozbami, které mohou nastat. Silrsdahé stranky jsou
interni faktory, které podnik fize ovlivnit, oproti tomu flezitosti a hrozby jsou
externimi faktory, které podnik ovlivnit narbe, miZze na & pouze reagovat. Cilem
SWOT analyzy je zji$hi a zhodnoceni silnych a slabych strdnek spolsti a zarovie
tvorba opateni, kterd povedou k odstram nedostatk a prekonani hrozeb.

Tab. ¢. 20: SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky
"Jizdy" na rychlostnich komunikacich Evidence infaci o procesech
Tradice a image autoskoly MnoZstvi konkurence

Neznalost procéssouvisejicich
Snadné rozhodovani (jednatel = sgai&) |s Eetnictvim, dagmi

Vyhodné umisini sidla spolénosti

Finartni zdravi podniku

Prilezitosti Hrozby

Danova uleva od DPH-> mozné snizeni

cen— vice zakaznik Vstup silného konkurenta na trh
S.r.0. — snazSiifstup k cizimu kapitalu nez

FO Nezéjem Klieni

Marketing - "grebrani” studeritkonkurence Odchod zkuSenych instruktor

Zvysovani obratu s.r.e- povinnost
platit DPH

Zdroj: vlastni, 2012

2.8.1 Silné stranky

Ridi¢ské opravini je v dnedni dabvelmi ¢asto zadanou podminkou priijeti
do pracovnich posmi. Diky autoSkole Zadatel ziskédi¢ské opravani. Je pro §
bezpochyby vyhodou, kdyzébem kurzu ziska co nejvice zkuSenosti jakéstského
provozu, tak z provozu na dalnicich a rychlostniabmunikacich pod vedenim
instruktora. Ten ho p@il 0 bezpéné jizck, sjezdech i najezdech na dané komunikace.
Moznost jizd po &hto komunikacim neni v ramci autoSkolspbicich v lokalit

Domazlic standardem, coz je bezpochyby vyhodokadiém pro potencialni klienty.
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AutoSkola Hrabik fisobi na trhu jiz 11 let. Od svého zaloZeni se $matidovat
si powst autoskoly s profesionalnim, modernim a vlidnyiistppem k vyuce. A snazi

se tak byt atraktivni pro své klienty.

Vyhodou autoSkoly je jeji umisti v centru Domazlic, kde se v okruhékolika

ulic nachazeji 3 gedni Skoly, zdroj majoritniho podilu klignautoskoly.

Nespornou vyhodou autoSkoly je jeji fikam situace. AutoSkola dosahuje
kladného hospodgkého vysledku a vygtené ukazatele naztily, Ze je schopna bez
vétSich problém splacet své zavazky (L3 a L2 vySly shédn5). Ukazatel rentability
ukazal, Ze podnik je rentabilni. Ve srovnani s koekinim podnikem psobicim ve
stejné lokali¢ a obdobné velikosti je rentabilita AutoSkoly Hialbiyssi (ROA = 0,41;
ROE = 0,38; ROS = 0,21). Rentability AutoSkoly Tmaandl vychazely zaporné, diky
zapornému hospotikému vysledku. Zadluzenost obou autoSkol je pgubdgovanou
hranici 0,5. ZadluZenost Autoskoly Hrabik je nig&jl1l oproti 0,33)¢imz je niZSi i
finanéni riziko autoSkoly.

2.8.2 Slabé stranky

Ve stejné lokalit, jako pisobi AutoSkola Hrabik,isobi dalSich 11 autoSkol. Ve
VatSing piipadi se jedna o OSV, kdy majitel Zivnostenského oprasm zastane sam
veSkerécasti teoretické i praktické vyuky. Tento stav std@&va zékaznikn Sirokou
moznost vybru, ale pro autosSkoly to znamena vyvijet snahu ,oatny ziskaly co

nejvyssi poet zakaznii.

DalSi nedostatek sefigpracovavani této diplomové prace dotkl & an tim je
evidence informaci o procesech probihajicich v&die. AutoSkola postrada vesSkerou
evidenci nap o pa@tu a struktie klienti, poitu ujetych kilometit, spotebs paliva aj.
Tento nedostatek se tyk& fungovani autoSkoly jakockti | jako spolénosti s rdenim
omezenym. Vzhledem ktomu, Ze administrativu spmjes podnikanim si jednatel
provadi sam (krom sluzby vederiietnictvi) a sam se podili na vyuce praktickych,jizd
neni v jeho silach zpracovavat tento typ evideRaelnikatel se zde omezuje na vedeni
nezbytné administrativy afiprozhodovani se spoléha naipinstinkt. Vedeni evidence
0 pcaitu Zaki a sledovani trendu ve vyvoji v jednotlivych ldiedoy napomohlo
podnikateli @i rozhodovani o intenzit propagace autosSkoly. Sledovani najetych
kilometri a spoteby paliva jednotlivych vaz by napomohlo $ rozhodovani, které
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vozidlo vyuZivat pro vyuku v gstském provozu, provozu mimo ésto a které

z podnikani vyadit.

2.8.3 Prilezitosti

Spolg&nost s rdenim omezenym, jako kapitalova spwmlest ma v fipad
potreby snazsi jistup k cizimu kapitalu, nez bydha jako fyzicka osoba. Podnikani
autoskoly bylo za prvni rok jejiho fungovani jak@ynické osoby financovano z 89%
vlastnim kapitalem, proto se vyuZziti ciziho kapitfvi jako pilezitost.

Povinnost platit DPH podnikatele donutila ke zvyisegn kura autoSkoly. Tim
se stala jednou z nejdraZzSich autoSkol na trhustniniiokali€. ZruSeni povinnosti platit
DPH podnikateli snizi celkové vydaje aifgact sniZzeni cen je Sance oslovit SirSi pole

zakaznik, pro které je cena rozhodujicim faktorem.

Marketing, neustala snaha se zlepSovat a zavatbvinek dopiujicich nebo

zprijemaujicich vyuku dava autoSkole Sanéepirat zdkazniky jingym autoSkolam.

2.8.4 Hrozby

Vstup nového konkurenta na trh, kdy se bude jedndtapitalo¥ silnou
autoskolu, kteraizdi v lokalitt své detaSované pracovisd nasadi ceny nize, nez by
byly moznosti AutosSkoly Hrabik, sama autoSkola hieov. V piipad, Ze by nastala
tato situace, jeréba, aby autoSkola vyuzila svych schopnosti v tiblaarketingu a
pieswdcila potencialni zakazniky o tom, Ze cena neni jdimozhodujicim faktorem.
S touto hrozbou souvisi, nebo na ni navazuje hrezi@dolé nezajmu klient o sluzby

autoskoly.

Odchod zkuSenych instrukfoznamena pro autoSkolu ztratu v podamizeni
poctu pracovni sily. Nového instruktora autoSkoktSinou ziska tim, Zze mu sama
poskytne moznost ziskat profesni &kieni. Ziskani profesniho oXxieni je pro
uchazee i pro autoskolu, kterda ho v jeho ziskani zagt, velicecasow i financné
narainé. Navic novy instruktor postrada zkuSenosti kews & uZz s teoretickou

vyukou nebo vyukou praktickych jizd.

AutoSkola byla zaloZzena Zidodu oddleni pijmu z provozovani autoskoly od

ostatnich gijmu podnikatele, dikgemu se podnikatel zbavil povinnosti k DPH. Pokud
-79 -



by ale obrat autoSkoly (s.r.o.jgkrasil mezni obrat 1 000 000,-d&(od od 1. 1. 2013 se
snizi na 750.000 Kro¢niho obratu), stala by se povinplatcem DPH. Této situaci by
se dalo pedejit rozdlenim autoSkoly na dvpravnické osoby, AutosSkolu a MotoSkolu
Hrabik. Tento krok by si @ Zadal investici ve vySi miniman200 000,- K do
zakladniho kapitadlu spaleé¢ s dalSimi poplatky spojenymi se zaloZzenim nové

spole&nosti s rdenim omezenym spale¢ s vyrizenim administrativnich nalezitosti.
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3 Zavér
Cilem této diplomové prace byl popis postupu a mocdni dopail premeny
Zivnosti na spoknost s rdenim omezenym. Teoretick@st byla zarfena obeckh na

zakladni definice a nalezitosti transformace, \kfic&é casti byl uveden postup

podnikatele fi provadtni premeny jeho vlastni spot@osti.

Spole&nosti, v ramci které byla tato diplomova prace epvana, byla AutoSkola
Hrabik. Svym pednetem podnikani tedy pétdo sekce vz#avani.

V prakticke casti byla nejprve popsana spoiest, jeji historie, fednet jejiho
podnikani a sluzby, které poskytuje. Naskedbyla uvedena vnihi organizaci
spolg&nosti a jeji zminy souvisejici s transformaci, dale byla provedamalyza
konkurence, dodavatela zakaznik spolé&nosti. V dalSic¢asti byl uveden postup,
duvody a dopady i@meény spol€nosti a analyza finami situace podniku po prvnim
roce podnikani jako pravnicka osoba.tu\nemoznosti srovnani vysledkospod#eni
spol&nosti vcase byly vysledky ukazatekrovnany s podnikysobicimi ve stejném

odwstvi.

Transformace autoSkoly préffda bez komplikaci a fptahi v roce 2009. Od
pocatku roku 2010 jiz autoSkola fungovala jako s.Dmvodem transformace bylo
odckleni pijma z provozovani autoSkoly od ostatnichjmpu podnikatele. Od tohoto
kroku si sliboval sniZzeni jehofipnit zapc@itavajicich se do obratu pro stanoveni
povinnost podnikatele platit DPH. Podnikatel svétite, pestat byt platcem DPH,
dosahl vroce 2011, kdy byla k30. 11. jeho regcsr zruSena. Diky zalozZeni
spole&nosti s rdenim omezenym dosahl i druhého cile, a tim bylo¢leahd majetku

vyuzivaného pr@innost autoSkoly od soukromého majetku podnikatele.

Z vypaitu vybranych ukazatél a jejich porovnani jejich s vysledky dalSich
autoskol vyplynulo, Ze finami zdravi spolénosti je po prvnim roce podnikani vice nez
uspokojivé. Spoknost je finakné stabilni. Finaoni riziko spol€énosti je diky vysoke
mite koeficientu samofinancovani nizké. Schopnost espokti dostavat svym
zavazkim je dostaténd. Rentability ufitych poloZzek rozvahy a vykazu zisku a ztraty

ukazaly, Ze vynosnost podniku je dostate

Ve SWOT analyze byly nasledishrnuty silné a slabé stranky podniku, spade
s pilezitostmi a hrozbami,éetre navrhu jejichreSeni.
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V piipac, Ze chce podnikatelistat neplatcem DPH, ¢hby podnikatel zvazit
moznost rozéleni spolénosti s rdenim omezenym na &vpravnické osoby -
autosSkolu a motoSkolu. ivodem je sniZzeni hranice obratu pro povinnou reagst
k DPH od roku 2013. ijem z podnikani v roce 2018nil 713 007,- K. Pokud bude
v dalSich letech poké&avat rostouci trend trZzeb, the byt tato hranice snadno
piekratena a podnikateli @p vznikne povinnost DPH odvéd ZaloZzeni nové
spole&nosti s rdenim omezenym si vyzada dalSi fitahinvestici ve formd vkladu do
podniku v minimalni vySi 200 000,- &K a dalSich poplatk spojenych
s administrativnimi nélezitostmi, které by byltelia ogt zaidit. Bude na zvazeni
podnikatele, zdali bude investovat do zaloZeniidg®l&nosti s rdenim omezenym,

nebo bude riskovatipkrateni hrantniho obratu pro placeni DPH.
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Prilohy

Priloha A: Zakladatelska listina, wetné plné moci pro pravniho zastupce

strana prvni
N 1485/2009
NZ 1170/2009
STEINOPIS

Nota¥sky zapis

sepsany dne 21.12.2009 (dvacatého prvniho prosince roku dva tisice devét) mnou, JUDr.
Jaroslavou Voclovou, notafkou se sidlem v Praze, v mé notaiské kancelafi na adrese Praha 1,
Senovazné nameésti 978/23.

UGastnik: pan Pavel Hrabik, r.&. _, trvale bytem Domazlice, Tynské Piedmésti,
Miéchova 197, zastoupeny na zdkladé plné moci ze dne 16.12.2009 (piiloha &. 1) panem Mgr.
Tomdsem Cv‘apkem, advokdtem, ev. &. CAK 10841, se sidlem Praha 1, Jindfisska 17, notatce
osobng zndmym, ktery prohladuje, Ze on i jeho zmocnitel jsou plné zpisobili k pravnim
ukontim a Ze jeho zmocnéni dle pfipojené plné moci k dneinimu dni trva.

Notaisky zapis je sepisovan dle ust. § 62 notafského fadu a jeho obsahem je: ~-------------—————-

ZAKLADAT]VZLSKA LISTINA
spole¢nosti AUTOSKOLA HRABIK s.r.o.

L
Zakladatel-spolecnik
Pavel Hrabik, r.¢. [INIEEEER, t-vale bytem Domazlice, Tynské Predmésti, Machova 197. -

IL.
Obchodni firma a sidlo spoleénosti
I Obchodni firma: AUTOSKOLA HRABIK s.r.o.
2, Sidlo: Praha.

II1.
Predmét podnikani spolecnosti

Pfedmétem podnikéni je;
- provozovani autoSkoly

V.
Zikladni kapital spolecnosti
. Zakladni kapital spole¢nosti pfi jejim zaloZeni &ini 200.000 K& (dvé sté tisic korun

1
¢eskych) a je tvofen penéZitym vkladem jediného spoleénika.

2, Jediny spolecnik se zavazuje splatit sviij penézity vklad na zvlastni Géet u banky, ktery
za tim ucelem ziidf spravce vkladu na firmu zakladané spoleénosti, nejpozdéji do 90 dnii od
podpisu této listiny, ale je§t¢ pfed podanim navrhu na zapis spoleénosti do obchodniho
rejstiiku.
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V.
Organy spoleénosti

Spoleénost ma nésledujici organy:

A/ Valnou hromadu spole¢nikt
B/ Jednatele

v ’

A/ Valni hromada je nejvy3sim organem spoleénosti.
1. Ma-li spolecnost jediného spolecnika, nekona se valna hromada a plisobnost valné
hromady vykondvéa tento spoleénik. Rozhodnuti spoleénika pii vykonu plisobnosti valné
hromady musi mit pisemnou formu a musi byt podepséno spoleénikem. Forma notéiského
zépisu se vyZaduje pouze v piipadech uvedenych v ust. § 127 odst. 4 obch. zik. --------=nmmemu--

7, Pisemné rozhodnuti jediného spole¢nika musi byt doru¢eno jednateli spoleénosti. ------

3 Smlouvy uzaviené mezi spoleénosti a jedinym spoleénikem této spolecnosti, pokud
tento spoleénik jednd rovnéZ jménem spole€nosti, museji mit formu notaiského zapisu nebo
pisemnou formu a listina musi byt podepséna pied organem povéfenym legalizaci. --=--=-s-mnmnn

B/ Jednatel
1. Jednatel je statutdrnim organem spoleénosti.

2. Spole¢nost ma jednoho jednatele, ktery je opravnén jednat jménem spolecnosti
samostatné.

3. JestliZe jednatel zemfe, vzda se funkce, je odvolan nebo jinak skonéi jeho funkéni
obdobi, musi pfisludny organ spoleénosti do téi mésicti zvolit nového jednatele. Nebude-li z
tohoto divodu statutirni organ spoleénosti schopen plnit své funkce, jmenuje chybgjiciho
jednatele soud na navrh osoby, kterd osvédée! pravni zdjem a to na dobu neZ bude zvolen novy
jednatel spole¢nosti, jinak miZe soud i bez navrhu zrusit spolenost a nai{dit jeji likvidaci. ----

4. Pro jednatele plati zakaz konkurence v rozsahu dle ust. § 136 obch. zdk. ---------------

5. Za spolednost se jednatel podepisuje vzdy tak, Ze k vyznadené obchodni firmé
spole¢nosti ptipoji sviij podpis.

6. Prvnim jednatelem je ustanoven: pan Pavel Hrabik, r.¢. L R bytem
Domazlice, Tynské Piedmeésti, Machova 197.

VI
Spravee vkladu

Spravcem vkladu je zakladatel.



strana tfeti

VIL
Obchodni podil
1. Obchodni podil piedstavuje cast spole¢nika na spoleénosti a z této Gdasti plynouci
prava a povinnosti. Jeho vySe se urcuje podle poméru vkladu spoleénika k zakladnimu
kapitélu spoleénosti.

2, Obchodni podil je vzdy pfevoditelny na tfeti osoby. K pfevodu obchedniho podilu se
nevyzaduje souhlas valné hromady.

A

3. Smlouva o pfevodu obchodniho podilu musi mit pisemnou formu a nabyvatel, ktery
nen{ spole¢nikem, v ni musi prohlasit, Ze piistupuje ke spoleCenské smlouv€. Podpisy musi
byt tfedné ovéfeny. Ukinky prevodu obchodniho podilu nastavaji viici spolecnosti dnem
dorugeni uéinné smlouvy o prevodu. Pfevodce ru¢i za zavazky, které piesly prevodem
obchodniho podilu.

4. Obchodni podil se dédi.

5. Rozdéleni obchodniho podilu je moZné pouze v piipadé jeho pfevodu nebo pfechodu
na didice nebo pravniho nastupce spoletnika. K rozdéleni obchodniho podilu je tfeba
souhlasu valné hromady. Ma-li pfi rozdéleni obchodniho podilu vzniknout samostatny
obchodni podil, musi byt zachovana vy3e vkladu uvedena v § 109 odst. 1 obch. zdk. ------------

6. Obchodni podil miize byt predmétem zastavniho préva. Zde plati ust. § 117a obch.
zak.
7. Spole¢nost nemtii¥e nabyvat vlastnich obchodnich podilli smlouvou o prevodu

obchodniho podilu.

VIIIL
Rezervni fond
1. Spoleénost vytvoli rezervni fond z Gistého zisku vykdzaného v fadné cetni zavérce za
rok, v némz poprvé &isty zisk vytvofi, a to ve vysi nejméné 10% z Cistého zisku, avsak ne vice
nez 5% z hodnoty zakladniho kapitélu. Tento fond se roéné dopliiuje o 5% z €istého zisku, aZ
do dosazeni vy3e 10% zakladniho kapitdlu.

2. O pouziti rezervniho fondu rozhoduje valna hromada.
3. Rezervni fond do vyse 10% zakladniho kapitdlu lze pouzit pouze k thradé ztraty
spole&nosti.

IX.

ZvySeni zikladniho kapitilu
1. e Zvyseni zakladniho kapitalu penézitymi vklady je pfipustné, jen kdyZz dosavadni
Penezité vklady jsou zcela splaceny.

2 Yol e - ’ i I . . wr r ey ~ .
. ZvySeni zékladniho kapitalu nependzitymi vklady je pripustné jiz pfed timto
Splacenim, ---
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3. Valna hromada miiZze rozhodnout o zvySeni zikladniho kapitdlu z vlastnich zdrojh
vykdzanych v fadné, mimofadné nebo mezitimni Gletni zdvérce ve vlastnim kapitalu
spoleénosti, pokud nejsou podle zdkona ugelové vazany.

4. ZvySeni zakladniho kapitalu se fidi ust. § 142 az 145 obch. zak.

X.
SniZzeni zakladniho kapitalu

1. O snizeni zakladniho kapitdlu rozhoduje jediny spoleénik v plisobnosti valné hromady.
2 SniZen! zékladniho kapitélu se Fid{ ust. § 146 az 147 obch. zak.

XI.

Zanik iéasti spoleénika ve spolecnosti

1. Spoleénik nemiiZe ze spole€nosti vystoupit.
2, Prohlasenim konkurzu na majetek spoleénika se obchodni podil jediného spolecnika

stava soucasti majetkové podstaty a prava spoleénika je opravnén vykondvat pouze
insolvencni spravee.

XI1I.
ZruSeni a likvidace spole¢nosti
L. Spole¢nost se zruduje v ptipadech upravenych v § 68 obch. zik.
2, Pfi zruSeni spolecnosti s likvidaci ma spolenik ndrok na podil na likvidaénim

zustatku.

V otazkach touto listinou vyslovné neupravenych plati pfislu§nd ustanoveni obchodniho
zdkoniku.

Pan Mgr. Tomas Capek si obsah tohoto notaiského zapisu osobné predetl a v plném rozsahu
schvilil.

T. Capek, v.r.
L.S. JUDr. Jaroslava Voclova, notaika v Praze
JUDr. Voclova, v.r.
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Ja, nize podepsany

Pavel Hrabik,
Nar. dne 19.11. 1974, r.¢. INKNGczNNIB

trvale bylem Machova 197, PSC: 344 01
timto zplnomocnuji

Mgr. Tomase Capka,
advokata se sidlem Jindfisska 17, 110 00, Praha 1,

k tomu, aby

« za me, jako jediného zakladatele a spolecnika, zalozil spolecnost s ruéenim omezenym podle § 105 a nasl
zakona &. 513/1991 Sb., obchodniha zakoniku v platném znéni, jak nize nasleduje:

- Obchodni firma; AUTOSKOLA HRABIK s.r.0.

- Sidlo: Praha

- Spoleénici: jedingm spoleénikem spolecnosti bude Pavel Hrabik, r.¢. 741119/1766, trvale bytem
Machaova 197, PSC: 344 01 (dale jen ,Pavel Hrabik")

- Pfedmét podnikani (éinnosti): Provozovani autoskoly

- Vyie zakladniho kapitalu: 200.000 - K&

- Ve vkladu spolegnika: Vyse vkladu jediného spoleénika Pavla Hrabika, bude cinil 200.000.- K¢,
vklad bude splacen v pIné vysi pred zapisem spolecnosti do obchodniho rejstiiku

- Prvni jednatel spoleénosti a zplsob jednani za spolegnost: Prvnim jednatelem spolecnosti bude
Pavel Hrabik; jednatel za spolecnost bude jednat samostatng, a pokud bude jednatell vice, bude
jednat kazdy z nich samoslatné

- Spravce vkladu: Pavel Hrabik;

< zamé jednal, zaslupoval mé a Cinil za mé veskeré pravni Ukony ve viech vécech souvisejicich se zalozenim
a vznikem shora uvedené spolegnosti s ruéenim omezenym pfed véemi statnimi organy, a to zejmena,
nikoliv véak vyluéné, aby mé zastupoval pied Méstskym soudem v Praze, obchodni rejstfik, v fizeni o zapis
nové vznikle spolegnosti do obchodniho rejstfiku, vcetné prevzeti jakychkoliv rozhodnuti Méstskeho soudu
v Praze v této véci a vzdani se prava na odvolani proti takovymto rozhodnutim soudu

Mandant udélenim plné moci bere na védomi, ze zmocnény advokat je opravnén ustanovit si za sebe zastupce a
pokud jich ustanovi vice, souhlasi, aby kazdy z nich jednal samostatné.

V Domatzlicich dne 14.12.2009

/‘./’ Lrsans =
“‘Pavel Hrabik Q
¢
V Praze dne 14122009 tuto plnou mac piijimam.

Mgr. Tomas Capek,
advokat
Mgr. Tom#s Capek
Advokdt

Jindfisskd 17, 110 00 Praha 1
Tel. 224 222 814, Fax: 224 222 453



P¥iloha B: Cestné prohlaseni a podpisovy vzor jednatele

f.‘tsmt PROHLASEN A PODPISOVY VZOR JEDNATELE

Ja, nite podepsany

Pavel Hrabik,

nar. dne 19.11. 1974, r.c. I,
trvale bytem Michova 19, PSC: 344 01

timto jeko jediny zakladatel & jednatel spole¢nosti AUTOSKOLA HRABIK s.r.0,

e sidlem Jindfidska 17, 110 00 Praha 1, zaloZené Zakladatelskou listinou vyhotovenou
notafskym zapisem notdfky JUDr. Jarcsiovy Voclovéd, se sidlem Scnoviind nam. 23, 110
00 Praha | ze dne 21.12.2009, N 1485/2009, NZ 1170/2009
(dile jen ,Spolecnost™),

prohlafuji, fe:

- jsem v piném rozsahu zpisobily k pravnim dkonim;

—  splfiuji podminky stanovend pro vykon shora uvedené funkee jednatele, jak jsou
obsadeny v ustanovenich § 381 a § 194 odst, 7 zdkoma & 513/1991 Sb.,
obchodniho zikoniku, v platném znénl;

— meni u mne dina pfekdZka vykonu funkce podle § 381 mikona ¢, 513/1991 Sh.,
obehodni zdkonik;

~ spliuji podminky proverovini Zivaosti podle § & zikonma 8. 455/1991 Sb.,
Zivnostensky zikon, v platném znéni (ddle jen , Zivrosrenski zdkon™);

- nenastala u mne skutoénost, jeZ jo podle § 8 Zivnostenského zikona pFekdfkou
provorovani Evnosti,

Farovefi timto souhlasim se svfm jmenovinim do viSe uvedené funkce jednatele
Spolefnosti & s provedenim tomu odpovidajiciho zdpisu mé osoby jako jednatele
Spoleénosti do obehodniho rejstiiku; 8

Dile prohladuji, #¢ miij podpis na tomto prohlifen! bude zdroved i mym podpisovim
vzorem joko jednetele Spoleénosti.

V Domazlicich, dne .12 2010

F
o
” _—
: ’

g s
Ay SEREAE e

Pavel Hrabik_ B



Priloha C: Rozvaha a Vykaz zisku a ztraty AutoSkoly Habik

ROZVAHA ~ plném rozsahu

kedni; 31.12.2010 (v celych tisicich K&}
KO 290425384 Sestavenodna: 30.6.2011
Nazev a sidlo GEetni jpdnotky

AButofkola Hrabik s.r.o.

Jindfifsks ea9 17

Praha 1

11000

Prévni forma Oatni mdnathy

B.r.0,

Pedmét podnikani iEetni jednatky Podpisaw zéznam
Cinnosti autefkol

Dznac. AKTIVA Bruttio Korekce HeLto Mimnlé
AETIVA CELFEM [A.-B.+C.+D._I) 360 i} 380 o

B. Dlouhodobf majetek {(B.I.+B.ITI.+B.TIT) 300 i} 300 o
B.ITTI. Dlouhodoby fin. maj. {souf. B.III.1. a2 B.ITII.7.} 3010 o 200 D
4 Piifxy a dwlry - ovi. a ¥inici oscha, podst. viiv a0d o 300 ]

[543 Obsind aktiva (C.I.+C.II.+C.III.+C.IV.} (14 0 (1] 0
C. IV. FEritkodoby finanfni maj. (soufet C.IV.1. af C.IV.4) (14 o &0 o
C. IV.1_Penize &0 L} (i) 1]
©Oznad. PASIVA B&Zng cbd. Minulé obd.
PASIVA CELEEM (A.+B.+C.T.] 360 o

AL Viaetni kapitdl (A.I.+A IL.+RA.III.+A.IV.+A.V.) 3Z0 o
K. I. ZdkIzadni kaplitdl [A.I.1+A +A.T.3.) 200 1]
A. I, 1_Zdkiaoni kapitdl 200 o
A. V. v¢eledek hospodafeni bEfného déetnino obaoni [+ -/ 120 1]
B Cizi zdroje (B.I.+B.II.+B.ITI.4+B.IV.) 40 o
H.IIT. Eritkodobs& zdvazky {(souf. B.IIT.1 af B.IIL.11.} 40 o
B.IIT.1.%dvazky 7 obchodnich vztahd 10 1]
7.85tat - dafiowé zdvazky a dotace ao o



VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni v plném rozsahu

kedni: 31.12.2010 (v celych tisicich K&}
KE: 25042984

MNizrav a sidlo 08eini jednathy

Autofkola Hrabik s.r.o.

Jind¥iEskd 8B3/17
Praha 1
11000

Pravni forma G8eti jednatiy

Sestavenodre: 30.6.2011

8.T.0.

Pfedmét podnikani Gtetni jednotoy Podpisovi zéznam

Cinnosti autoZkel

oznadeni Text BEZng obd.
b I 8 Vikony (IT.1. af IT.3.) 713
II1.1. Triby za prode] vlastnich virobkd a slufeb 713

B. Vykonova spotfeba (B.1. + B.2.] 487

B. 1. spotfeba materdlu a enargie 60

2. Eluiby 427

+ Pridand hodnota {I. - A + II. - B. 2286

L i ogobni ndxlady (soufet C.1. af C.40) 76

c. 1. Mzdové piklady 76

L. Dan# a poplatky 1
w Erovozni vieledek hospodafeni [sohlednSni polofek +. a% V.| 149

o. imanéni nidklady 1
L Fioantni visledeX hospoda¥eni [zohlednfni polofek VI. af D.) -1

Q- afl z pfijm: za bE¥non Sinpost §Q.1. + Q.2.) 28

Q- 55 - splatnd 28
W Vyaledek hospodareni za heZnou Hinnost (PVH:FWVH-0) 120
vew Visledek hogpodafeni za dfetni obdobi {+/-) (VH + MVH - T} 120

rhww Vysledek hogpodateni pfed zdanfnim (PVH + FVH + MVH - R) 148

Minulé obd

RN - -

S oS o0GoO00o0

@@



Piiloha D: Rozvaha a Vykaz zisku a ztraty Autoskoly M Traxmandl

Minimalni zawazny wytet informaci
podie whiasky & 500/2002 Sb.

ROZVAHA
ve Zjednodudeném rozsahu

Jméno a primeni. obchodni firma nebo jing
nazew (idstni jednotky

ve znéni pozdéiich phedpist
ke dni 31122010 Autoskola M. Traxmandl
{v cedych fisicich KE) SI.0.
1€ Sidk nebo bydliStE iéatni jednotky
amisto podnikani iEHi se od bydiste
28034058
Rohova 218
344 01 DomaZlice
Cenadeni AKTIVA Cilo Bédné liztni cbdobi Mirulé 2. obdobi
Fadku
Biruttn Korekoe et Metts
a b c 1 2 3 4
AKTTVA CELKEM (7. 02 +08+07 +12)=F 13 o0 285 -134 151 262
A Pohledavky 23 upsany zakladni kapital 002 0 0
B Dicuhodoby majetek (F. 04 a2 D) 003 227 -134 93 155
Bl Diouhodoby nehmotny majetek 004 0 0
B Diouhodioby hmoing majetek 005 227 134 93 155
B Dicuhodoby finanéni majetek D06 0 0
C. Obéina aktiva {F-08 a2 11) o007 58 li] 53 107
C.1 Zascby 008 0 0 a
.l Dhouihodobé potiedaky 009 0 0 0
C. 1. Krathodobs pohledaviy 010 2 2 0
C.Iv. Krathodoby finanéni majetek o 56 56 a9
D.1 Casowé rodizeni 012 0 0 0
Oznateni PASIVA Cislo Stav v bEZném Stav v minulém
Fadku Gtetnim obdobi iEetnim obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (F14 +20 +25)=F 001 013 151 262
A. \Vlastni kapital (F.15a219) 014 101 207
AL Zakladni kapital 015 200 200
Al Kapitalove fondy 016
AL Rezervni fondy, ned&litelny fond a cstatni fondy ze zisku 017
AL IV /ysledek hospodafeni minufjch let 018 8 -52
/ysledek hospodafeni béZného UEetnino obdobi (+-)
AV (F.01-15-16 - 17 - 18- 20 - 25) = F. 40 vykazu zisku a zZirdty 019 -107 59
B Cizi zaroje (F. 213 24) 020 50 54
B. | Rezervy 021
B. Il Dlouhodobeé zavazky 022
B. Krétkodobé zavazky 023 50 54
B. IV Bankowni Uvéry a vypomoci 024
c | Casové roziideni 025 0 1




Minimdini zivazry vyt informacl
poda whidbiy & 5002002 5o

wa znénl pozdédich phadpisd

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
ve zjednoduseném rozsahu

Jmdna a pfimani. obchadni frma naba jing
nazmy uami @dnoty

ke dni 31.12.2010 Autoskola M.Traxmandl
{v calych fisicich KE) s.1.0.
16 Sidio naba bydidsd Vdatni jadnatiey
armisio podnkani 18- 22 ad bydigs
28034058
Rohova 218
44 01 DomaZlice
CEnaseri TET Bisla Shutedna s v Ooatninm abd o
Fdlou
baindm minuém
a b [+ 1 2
Trioy za prode zDod 1
I Melidady wymalabend na prodand o 2
. Dibchodn marks #.01-02) 3 0 0
ity 4 581 297
B Wikonava spolfeba 5 265 500
+ Pdand hodnoa {F 03+ 04 -08) ] 326 497
[+ Ciestiri ndidady 7 362 350
D Dané apopatky 8 3 10
E Oudpisy diouhodabiiho nehmamiha a maotného majato ] 62 T2
Ty z prodeje douhadobéha majesu & materdlu 10
F Zhstatkovd cona prodandhao diouhodabdho mapia a materidu 1M
- Zména stavu mzery 3 opravnich poladek v provoan| oblas) 12
= akamplemich ndidad pisch abdabi ()
W et nl provoani wanosy 13
H Cistat i provezni ndk ady 14 ] ]
W Fewod provoznich vinasd 15
Prowad provoznich rdidadd 1%
. Frovoan | vysiadak haspodalen
I OH -7 - 08094 10- 11 -+ 12) + 13- 14+ (15 - (18] v -101 85
Wi Trity z prodeje cenrmych papind a podid 18
J Prodand canné papirys podiy 19
W snasyz dlaunodabdno Ananéni o majEsu 20
Wi Wnasy'z krioad abdiha Snandniho majoto 21




Ozra danii TEXT Ligla Shradnost v Udanim o ob
Fdiu
bl I den R
a b [ 1 2
¥ Mkl adyz Sranening e aetiu 22
(£ Amosy Z placandnl canmych papi aderivad 23
Mkadyz plecendni canrmich papind a deriviel 24
] Zrndna sty mzery a aprannjch poladek va fnaninl oblazsg [+ 25
X Wmasoed raky 26
M MAkladové Unoky Fi
Ll Cistatni finanénl vymosy a8
=] Ot il finantnl ndkdady 29 [ 4
X Frevod Anantnich vynosl 30
P Pfevad Snaninich ndkdadd 3
. Ananini vysiadak nospodafen az -5 -
[f 18-19% 20421224 2324 = {#& 25) * 20=27+ 28= 29 # {30} = £31)]
[+] Dad z pfimd za bédnau & as 33 0 2
- sladak hospodateni za bidnou Ennost (F17 + 32 - 33) <* ] =107 59
i Mmafadnd vinosy a5
R Mirmatadnd naklady 35
L] Caf z pfimu = mmaotadnd dnnost T
. Mmatddny wisladek haspodafani (F 35 - 35 .37 18 4] 4]
T Frevod padiu na visledo hospodateni spalednilalim (+&) k]
Ll ‘wpehadak haspadateni za Uetni abdati (<] 34+ 20-39) 40 107 RO
e isledak haspadateni pled zdandnim |+ {17+ 32 « 35.36) 41 =107 81
Sestaveno dne: 2132011

Prévni forma Gdetni jed nodiy:

Pledmé podnikani Geinl ednolky

provozowvEnl auicdkoly

Podpesovy Taznam

spoleinost s rulenim omezenym




Priloha E: Rozvaha a Vykaz zisku a ztraty AutoSkoly AHA

List2

ROZVAHA ve zZjednoduseném rozsahu ke dni 31.12.2010 Mv tis KEf
Firmy AUTOSKOLA AHHA, s.r.o., 602 00 Brno, Vevefi 46, IC 276 83 222

Text

AKTIVA CELKEM

B. Dlouhodoby majetek

B.II. Dlouhodoby hmotny majetek
C. Ob&Ena aktiva

C.ul. Kratkodobé pohledavky
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek
D.l. Casové rozlideni

PASIWA CELKEM

A Viastni kapital

Al Zakladni kapital

AV,  Vysledek hosp minulych et
AN, Vysledek hosp b&Eného GE obd

B. Cizi zdroje

B Diouhodobé zavazky
B.10. Kratkodobé zdvazky
ClL Casové rozlideni

Pravni forma Géetni jednotky
Predmét podnikani

B&Zné GEetni obdobi
Bruto Korek MNetto

1190 814
1010 -378 B34
1010 -376 534
170 170
25 25
145 143
10 10
g14 814
121 121
200 200
-230 -230
151 151
691 691
606 606
85 33

2 2

Spoleénost s ruéenim omezenym
Provozovani autodkoly

Min ué ob

360

212
212
139
56
&3
9

360

200
-310
80
390
268
122



List1

VYKAZ ZISKU A ZTRATY ve ziednoduieném rozsahu ke dni 31.12.2010 v tis K&/
Firmy AUTOSKOLA AHHA, s.r.o., Brno,Vevefi 46, IC 276 83 222

Text Skutegnost v Gfetnim obd
B&Zném Minulém

1. Vykony 1646 1466
B. ‘ykonova spotfeba 810 842
B.1 Spotfeba materidlu 367 369
B.2 Sluiby 443 473

+ Pfidana hodnota 836 624
C. Osobnindklady T2 433
D. Dané a poplatky 24 29
E. Odpisy diouhodobého hmotného majetiku 280 102
. Triby z prodeje DHM a materialu 15 15
F. Zistatk cena prodaného diouhodob majetku 52 0
IV. Ostatni provozni vinosy 38 40
H. Ostatni provozni naklady 39 3
* Provozni hospodarsky wysledek 182 34
Q.  Ostatni finanéni naklady 26 4
* Finanéni vysledek hospodareni -26 -4
Q  Dan z pfijmd za b&2nou dinnost 5
= VYysledek hospodafeni za béZnou innost 151 30
=+ \ysledek hospodareni za Géetni obdobi 151 80
= \rysledek hospodafeni pfed zdanénim 156 30

Pravni forma GEetni jednotky Spoleénost & ruéenim omezenym

Predmét podnikani Provozovani autoskoly



Piiloha F: Rozvaha a Vykaz zisku a ztraty AutoSkoly @ntral

Rozvana podie Phlany &1
vyhiadiy &, 50002002 5

ROZVAHA
v piném rozsahu

Ui jednatis dant|

udaini zavirog soudasnd
& dodudenin dahovdho pdandni
radah z pipmd

ke dni 31.12.2010
( w calych tizslcich K& )

Cochodni firna neba iny ndzev adain| jpdnotcy

Autnikols CENTRAL am

Sidla nebo bydiidid ddetl jadnaty
a misto podnikan| 128 58 od bydiig

17 listopady 991/10

| % pfishubndmu Snanénimu Dédin |
WFadu Rok | Mésic G 405 01
2010 #4568221
Conaba AKTIVA gﬁd_ B&#né& (Getni obdobi Minuié (&, obdob
Brutio Korakca Metia Metta
a ] [+ 1 2 3 4
AETHWA CELEEM Souts A 82D 1 5452 -2 667 2785 3135
[ Faonhbedaviy za upsany z8kladni kapla F]
] Diouhodaty mapaiok Soudet B aZ B 3 4 586 -2 BET 1918 2192
B 1 Diouhodaty nafmolm majeek Soudetl 1 a2 18 4
a 1 Fhaowaci vydape 5
2 Mehmand Waadiy VWiIRuimil 8 Wi [
3 Software 7
4 Qcantana priva a
5 Gagdwill i
a Jny disuhadaby nafmang majatek 10
7. [ Madoondany douhodoby nelmomny majeiek 1
;| Foskyinuté zilohy na douhodoby nahmamy 12
itk
BT DClouhodolby hmoiny mapelok  Soudel L], aZ 1EH ] A BEG 2 BB 1018 Fi82
B 01 Pazamiy 14 24 24 23
2 Sty 15 2894 -1315 1570 1678
& | Samastaind mowid vac & Soubary movitych véei 18 1868 1 383 318 481
4. Fésmafsg cally Wvayoh porosiu W
5. | Dospdl zvifaia a jefich siuping iE]
[ Jny diouhodaby hmoiny majaiok 10
T Maddkandeny douhodaby hmaty majgtak F1
8. [ Poskysue zhlohy na dounodoby Hmoky mapaes | 21
9 Ocefovad rozdly & naly$imu majaiu 2
B m Diounodoly fnaninimaeel Soel 1LY, 20T, | B
B om. 1 Padiy v aviadanych a Fizenycn osobach 24
2 Padiy vidamich jpdnokach pod podstamnym viivem| 25
x| Ostaini dauhadabd connd papiy a padiy 2
4 Piphy a ovdey - ovlddajici a fidic osoba, podstatny | 27
5 j:.-,-muu'uuah',' Tnani| maaes ]
& Fofizovany diounodoby finandni mapeiek ]
T Poskyinut zalohy na douhadoby finandni majeek | 30




[

Béiné Ofeni abdobl

Minuié 0¢. obdobi

Cznaden| AKTIVA fad,
Brutta Korskcs Netta Netto
a b ] 1 2 3 4

C Claddnid abkfva Soudet Cl.al OV ET] B4 B54 B3
[ Zasoby Soudell.1. 82156 k=] 1 1 a1
C 1 Mawrna EX] 15 15 []

Fl Wadakandena wmoba a polatovany M

3 \fyratiey 35

4 Mindh a ostatni rvifata 3 jefich skuginy ]

5 Zoak ar

L} Poslyinate Zakohy na 2550y 2] 45
cC. Clounodobe ponfaday Soudel 0.1, a2 li8 7] a8 5 1
G0 Pehibedaviy z cbchadnich vaahi 4

2 Panbadiviy - ovddajic a Fidicl osaba 41

3 Pahbadiviy - podsiainy viv 42

a4, Panbadaviy za spoladniy, eny druksiva a za EE]

udasmky sdrudani

5 Couhodobd poskyinutd z3lony ]

L Dotadnd ity akivnl 1

7 Jind pokiad oy E] 5 5 1

8 Oclodend dafowd pohieddvea 47
[=AT] Heikadohé patieddviey Soudal 011, a2 WD 1] 171 7 &5
C.m.1 Pafiadaviy z sechadnkdh vahd £ ] 38 45

2 Pahledaviey - oviadajicl a fidicl oscba il

3. | Panladéviy - padstatny vilv E]

4 Pahladdviy za spolednicy, eny drudstva o ra

udasin =y sdnukani

5 Sooklini zaberpedenia £dravoni pojiiidnl

L] 581 - dafowl ponladaviey ] &3 EE] 10

[ Heodobe posiytnudée zaiohy a5 (5] 3]

8 Dohadnd ity akivnl 56

L] Jnd pokiadavky &
C.IN Heatkadohy fmandni majpsek Soutel V1. a2 W 4 5 ] [==%] BiG
G Paniize 5 28 28 17

2 Lty v anikach a0 [T 63 718

3 Kmikodobe cenné papiny a podiy ]

4 Pafizovany kritkodoby Snanénl majatak [*]
D1 Casowd mrisani Soudell i af i3 [=] 12 12
L1 Masfady plistich abidobi [:7] 12 12

Z r<-::m;em|nah:ad','ﬂ-‘mm abdat (]

3 Py pfiEtich obdab] -]




[+ E] Stav v biEném Stav v minuiam
Qznatan| PASIVA ta.|  dfatnim obdabl Gbetnim abdabi
a b [ ] L]
PASIA CELFKEM Soudsl AaiC | 67 2785 3138
B, \fas i kapital Soutet Al aZ AN | 64 1841 2232
A Lakiadn kapis Souts 1. azi3 [:E] Tl o0
A1 Thkiadni kagitd) 70 700 700
2 Viasinl akcie a vasini abohadni podiy |- i
3 Zrreny zékiadning Eaptal T2
AN Kapitahowe fondy Soudsillt, sXm 4 73
Al Emism afio T4
2 Ostaini kapiaows ondy 75
3 Deafovac razdiy z phacendni mapefiol 8 sdvazkd 78
4 Ocetovaci rozdiy z placondini phi plemindch spoladnasti 77
3 Fordiy z pleman spokadnost 121
AW Razenmnifomdy, nedéifeiny fond a ostainl fondy s¢ Al Soudei W) & W02 T8 1532 1280
A1 Zikonmy rezenni fond [ Ned&itany fond TH 4 4
2 Swudmi a ostani fondy E] 1628 1248
AN Wyshadax hospadaieni minuy dh hel Soulei N 1, & W32 a
& 1 Mooz dfibany sk minulpch kel [:F]
2 rMoulrazend it minubpch &l 83
AW yshedak hos padafen] b&Eného dbefno abdob] -7 a4 -281 282
] Cii zdrae Sl Bl & B |85 44 |03
] Rézany Soutel 1.1, ozl 4 (]
B I 1 Rezeny podie sviddnich pledpisl ar
2 Hazared na dichody a podons zavazy [GE]
3 Rerenva na dan & pfijmd a9
4 Osfain| mzarey il
8 n Clouhodobs zivazky Soudst B, 1. a2 1l10. | H 213 205
am1 Zhvazey robchadnich vatahd EF] 15 14
2 Zivaziy - avisdajicia Fidici osoba [E]
3. [ Zivazky - podsiainy wiv o
4 Fhvazy ke spolalnikim, Sanom drubsiva o i tasnilm sdndeni 35
5 Mouhodabd phyath zalohy [T
8 Viydang diinogptsy [T
T Dfouhodobd sménky k dhradgdé a4a
8 Dahadnd 4y pasin| 99 &1 &0
3 Jira ravaTcy 100
10, | Odbadany danivy rdvazek 131 137 141




; [- T Stav v biEném Stav v manuiém
Oznaden| PASMA .| Gsetnim cbdabi Gtetnim obdabl
a b © 5 3]
B.m HeEitadobhd zavasicy Soucd NILT. a2 MY 102 1] 1=
Bm Zavazcy zabchadnich vztahi 103 &0 o=}
2. [ Zavazky - ovtadajicla Fdic osoba 104
3 Zhvazmy - podstany viv 105
4 Zavaziy ke spolainicim, Sanlm drudstva a k tasinioim sdngan 104
5 Zavazicy k Tamasinanclm 107 5] 82
[} Fhvamy re socdhinihe rabarpeden| a 2 deavoiniha pajiliini 108 43 ER
T Stat- dafiowd zavaziy a dotaca 104 og 112
| FEkodond pligla zanny 110 E=E 343
L Wk divuhapisy 111
10 | Dohadnd dédy pasvni 112
11. | Jne zavarmy 113
B N Bankown doly 8 wpamoa Saudel DT a3 | 114
BV Bankowni dwley diouhadobé 115
2 KER0d0Da Dank v vy 1148
3 Heilkadobd fnandni yypoamosi "7
L= | B0 romsani outol LY. aZld 118
c. L1 119
2 Whenoe y pfitich abdabi 120
SasEvana dne 21.03.201 Fodpisowy Zamam stauaming anganu ddeini jadnoky

néba padpisovy veor feické osoly, e @ 0d

Préwni ioms déen| jednosy Padmét podinixani Pom.
wyuka Fizeni motor vozidel




WyRE ZER @ ZEAh e daihowim

dandni podie Pliomy & 2
whidsy & 8002002 5b

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
v plném rozsahu

U detnd jednal ks damid|

Wdatni zavery soulasnd
& dosdenin dafowiho plandni
za dah z pjmd

ke dni 31.12.2010
{ wcalych tislcich K& )

Cochodni firma neba jing ndzey Gdani pdanosy

Autnikola CENTRAL smo

Sl nebo bydidid ddednd jednoty
a mits e podnisdn | - 28 0d Dydicig

17 listopadu 991/10

1 % pisundmu Snantninu Dédin |
adu Rok | Mésic G 405 01
2010 445668221
Oznaeni TEXT rgl;:‘: SkuleEnosi v G8etnim abdobi
béainam i
a ] [+ 1 z
] Triby za prode) zhodi 1
A Nakiady wnaiatend na prodand o F]
+ e hadni marks =& 3
] [ Soudetlll. azld. | 4 3805 4 B35
i1 TriDy Za prade Wiobkl A Suzes L 3805 4 B35
2 Zména stawi ziech viasini wroby [
3 AlEvion 7
B \hianova spofeba SouteiB1. & B2 8 2226 2523
B 1 Spofaba maiEndy 8 enarge B Ta Q20
2 Shehy 1o 1487 1803
+ Pidana hadnata l-A+0 -8 1" 15679 2312
[+ Oaon| nakBdy SowlelC.1.a2C 4 12 16553 1653
L 1 hrcl o mdidacy! 13 11567 1248
2 Odrnéiny dandm orgénd spolodnast a druzstiva 14
3 Nakiady na socdin| mbezpelen| a rdravaini pojidéni 15 388 388
] Sociin nakiady 18 10 [5]
5] Cand & popfaty 17 43 40
E Cdpisy douhadabdho nahmaimdha a hrmamdha majatia 18 273 270
] Triy z prodeg douhodobeno majpiu a malenai Souded .1 a2 W2, 19 F] B
w1 Trinwy 2 prodeg dauhadabdna rmapeiou 20 4 B
2 Triy z prodap maadaiu 21
F Lusiatkova cena pmdandna disuhodobeho majetu a SoulelF 1.82F2 22
figc ki (0]
F 1 Flsatiowt cena pmdandho diavhadobého maje o 23
2 Prdany materidl 24
G Imdina v maerva opraveych polodek v provoani 25
obiasli & kaimienich nakladi ofi & dh ool
n Uil provon| wnasy 26
2 Ostaini provosni ndkdady a7 20
W PRyvod provaznich vimosi 28
1 Plevad proweznich ndkiadl 23
. Prvomi wsiedes hospadafani rt_l_}di U".HU'H.I a rEdad o -285 337
Fimska | ad pismano |




Eislo

Skueinost v Odetnim obdabi

Oznadeni TEXT Faudkf
bé Eném minuMm
a b [ 1 2
Wi Triny 2 prodap oarmych papin 8 podil T
] Pmdand carné papiry a podiy a2
Wil Wynosy 7 diouhodobého finanénio mapaiu Souwcal VIL1.82VE3. | 33
WL Wynomy 2 pod i v ovidanych 8 Flrenych osabdch a a4
Géainich mdnofien pod podsiamimiem ______
\iynasy z ostainich diouhadobydh cennydh papini a podiia 35
‘viynasy z ostamiha diauhadobdho Snandniho masiu EL]
Wil \iynosy z kritkodobéno Snandniho mae®u a7
K Mikdady 2 finandning majeiou a3
Ix ynesy z gfecendn| cenmych papini a denvas) £
L hakiady z pfecandni cenmych papel a denvan a0
] Frdna sty mpary a aqprawpch polodek v finandni obiasti a1
X \ynosovd dmky 42
N Wakiadovd dmioy 43
Xl Ostain| Anandnl wynosy A4
o Ostatn| Snantnl nakiady 45 [+]
ET ] Pinvad finandnich wnosh 45
F Pievad finandnich nakiadl a7
= Finangénl v shedek hospodaien| Rozdl woosl a ndkiad) | 48 &
. : . Fimshd V1, af plemeng P
Q Daf zpfiprd za binau dnnost Soudet Q.1, a2 Q2. | 49 -4
a -HHana 50
-ddodend 51 -4
- Weshedek hospodafeni za bédnau dimast 52 281 2EZ
xm Mimodadng wnosy 53
R Mimodadna nakiady a4
B Dad z pfgrd @ mimofadné Snnost SouleiS1 a2 52 55
g -splana 56
-sdozens 57
" Mamodidny wasdek hospodafen Xmn -R.-3 58
1 Pivad padiu na vyskadi hospodatani s pobadn dm (+-) 58
- Wyshadar hos podaleni wysiadak hospodaleni za Dainad Snnosl + [:[1] 231 282
a4 odetni abdabi } mrrradadny vesladek haspadafeni- T
- \hysade haspadafeni pled 2dandnim pravami vysl, hosp + at =285 328
Snandnivis hosp + 311 - B

Sesavong dog

2103201

Fodoisowy zéanam stabutdmine orginu déemn| jadnoty
nelo podpsawy var yzickd osoby, e @ Odetni Ednoo

Fravni fonma aéami padnoiy

Padmdé! podm ani

wyuka fizeni maotor vozidel

Pom .




Abstrakt

HULCOVA, V. Transformace Zivnosti na spoit®st s réenim omezenynDiplomova
prace. Plz# Fakulta ekonomickd@U v Plzni, 110 s., 2012.

Kli¢ova slova: spolaost s rdenim omezenym, transformace, &ativnost, autoskola.

Cilem této diplomové prace je popis a zhodnoceovgueni zrsny pravni
formy vybraného podniku. Jedna o zZivnost — Auto8kblrabik, jehoz fedmétem
¢innosti je poskytovani sluzeb spojenych se ziskardidicského opravéni a
zdokonalenfidi¢skych vlastnosti. Hlavnimigodem gemeny pravni formy je odéeni
piijmu z provozu autoskoly od ostatnickjmt a moznost zruSeni registrace k DPH a
vyhody omezeného &eni. Po uvedeni charakteristiky podniku, dodauatankurence
a zékaznil je popsan proces transformacete analyzy finakniho zdravi podniku.
Ve SWOT analyze jsou zhodnoceny silné a slabélstrpadniku, gilezitosti a hrozby

véetns navrhu dalSiho rozvoje podniku.



Abstract

HULCOVA, V. Transformation of trade on limited liability comparDiploma thesis.
Pilsen: Faculty of economics ZCU in Pilsen, page3 2012.

Key words: Limited Liability Company, transformatictaxes, trade, driving school.

The aim of this thesis is to describe and evaltregechange of legal form of the
selected company. It deals with a trade - Driviolgo®l Hrabik whose subject matter is
to provide services associated with obtaining &imlgi license and improving driving
skills. The main reason for transformation of leg@m is the separation of driving
school service incomes from other income and trssipdity of cancellation of VAT
registration and the benefits of limited liabilit&fter giving characteristics, suppliers,
competitors and customers a process of transfoomadi described, including analysis
of financial health of the company. In the SWOT lgsia strengths and weaknesses are
evaluated, opportunities and threats, including umgsestion of some business
development of the company.



