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Anotace: Clanek se zabyva zavedenim metody JIT na expediénich
zdénach v ramci vyrobniho podniku. Pfed zavedenim metody JIT, byl
proveden audit logistickych ¢innosti a jejich funkénost. Na zakladé
vysledkl auditu, kde doslo k odhaleni nékolika nedostatki, mezi které
patfilo selhavani expedice. Zavedeni metody JIT vedlo ke kompletni
organizaci a planovani jednotlivych vyvozu.

1  Uvod

Prace je zaméfena na sklad vyrobni spoleCnosti. V ramci studie je proveden
audit logistickych cinnosti a jejich funkénost. Konkrétné se jedna o
nasledujici:

e Zmapovani sou¢asného stavu logistickych procesu

e Definovani hlavnich problému v oblasti logistickych procesl

e ZavéreCneé zhodnoceni

e Navrh postupu + realizace

Hlavni pozornost byla zaméfena na organizaci, pfijem materialu a expedici.
Tyto procesy byly detailné zmapovany a prekontrolovany
(skute€nost/pfedpoklad), pomoci ¢asovych studii a procesni mapy.

Celkové sméfovani c¢innosti, v ramci feSeni logistického auditu, bylo
nastaveno pro zlepSeni vyuziti skladu a prehlednéjSi orientaci k fizeni toku
materialu.

2 Metodika

V ramci studie byly pouzity standardni metody a techniky. Pouzity byly
metody pfimého méfeni — pracovni snimek dne [1], chronometraze, procesni
mapy, metoda JIT [2] a 2D a 3D vizualizace pomoci softwaru visTABLE [3].

3  Analyza sou¢asného stavu

Cely cClanek je postaven na zakladé realného projektu, ve kterém byl
proveden logisticky audit skladu. V ramci projektu byly vypracovany pracovni
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snimky dne, chronometraze, procesni mapa a také datové analyzy. Na
zakladé vysledku z pozorovani a analyz, byly vytvofeny navrhy, které eliminuji
vypozorované problémy a zvy3uji efektivitu prace. Clanek je zaméfen pouze
na jeden z navrhq, ktery je ale zasadni pro funk&nost tohoto skladu, a tim jsou
expediéni zény a nastaveni ¢asovych oken.

3.1 Pracovni snimky dne

Na zakladé pracovnich snimkd bylo formou analyzy vytvofeno nékolik
vystupnich soubort, které udavaji ¢asy jednotlivych typl &innosti pracovnika,
dale jakych chyb se béhem dne pracovnici dopoustéji a veskeré ztratové
¢innosti v&etné organizacnich ztrat. BEhem pozorovani pracovnikl byl kladen
téZz duraz na hledani veSkerych nedostatki na pracovistich, které jakoukoliv
formou zpusobuiji snizeni efektivity prace.

NiZe na obrazku je ukazka z vystupu pracovniho snimku dne.
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Obrazek 1 — Vystup z méreni
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Obrazek 2 - Ukazka vysledkt pracovniho snimku dne

3.2 Vypozorované problémy

VySe zminéné analyzy, jsem rozdélil na 4 oblasti, ke kterym byly nasledné
pfifazeny odhalené nedostatky.

e Prostorova analyza
o Neexistence expedicnich zdn

e Casova analyza
o Nakladka — nejsou Casova okna
o Dlouhé vychystavaci Casy
o Potencial ve vyuZiti zaméstnancu

e Datova analyza
o Nevhodné rozlozeni skladu
o Lezaky

e Procesni analyza
o Systém planovani a neustale zmény planu
o Nedodrzovani bezpec€nosti prace

Dale zde bude popsana Cast realizace expediCnich zon.

3.3 Expedicni zény

Cilem této ¢asti je nadefinovani umisténi, po¢tu a velikosti expedi¢nich zén
tak, aby nakladka probihala systematicky a co nejrychleji. Prostor v blizkosti
ramp byl tedy rozdélen do 5 zén. Parametry téchto zon lze vidét v nasledujici

tabulce.
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Tabulka 1 — Expedicni zony

Lozna
. locha
Expedicni zony |Sirka [m] | Délka [m] | Plocha [m2] pv
(pocet pal.

mist)
Z6nal 5,6 6,5 36,4 28
Zéna 2 2 6,5 13 10
Zo6na 3 2 6,5 13 10
Z6na 4 2 6,5 13 10
Z6na s 8,2 10 82 66

Jednotlivé zény jsou navrzeny proto, aby bylo mozné vytvofit Casova okna na
rampach. Dlraz byl kladen na paralelizaci €innosti nakladky a zrychleni
procesu. Na druhé strané minimalizaci lozné plochy téchto zén.
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Obrazek 3 — Vizualizace expedicni zény
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Zony 2, 3 a 4 slouzi pro pripravu pouze Casti potfebného objemu, jelikoz
pfiprava zbyvajiciho mnozstvi materialu maze probihat paralelné s nakladkou.
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Obrazek 4 — 3D vizualizace

Obrazek 5 - 3D vizualizace

Zony u Ctvrté rampy slouzi nejen pro pfipravu na nakladku, ale zaroven pro
vyskladnéni obald, gitterboxu atd.

4  Implementace JIT na nakladkovych oknech

Neexistence nakladkovych oken zpuUsobuje dlouhé doby nakladky a ma
negativni vliv na fungovani skladu. Ve skladu jsou 4 rampy uréené pro
nakladku, pfiCemz 1 je trvale zastavéna a skoro se nepouziva.

4.1 Soucasny stav

V souCasném stavu pfijizdi na expedici prumérné 35 kamiénu za den. Deset
z toho je tvofi vétSinou vyfouklé lahve pro spole¢nost, ktera jiz ma vyclenénou
vlastni rampu pro nakladku. Zbytek (tedy 25 kamiénu) pfijizdi nahodile a
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nejde tedy pfipravovat material na nakladku predem. To zpusobuje vznik

front.

4.2 Predpoklady a pravidla

Vytvofeni systému nakladkovych oken predpoklada zménu soucCasnych

logistickych procesu a nastaveni novych pravidel.
Pfedpoklady nakladky:
e Rampa1
o PET
o Expedicni zéna na 2 kamidény
e Rampa 2
o Palety + GB
o Expediéni z6na na 1 kamién
e Rampa3
o GB + Oktabiny
o Expediéni zéna na 1 kamion
e Rampa4
o GB + Oktabiny
o Expediéni zéna na 1 kamion
o Vyskladnovaci zona na 1 kamion
Pravidla nakladky:
e Rampa 1
o Zavazi rovnou z vyroby
o Manipulant asistuje pfi nakladce
e Rampa?2
o Vychystana alespon 72
o Manipulant vychystava a asistuje pfi nakladce
e Rampa3
o Vychystana alespon 72
o Manipulant vychystava a asistuje pfi nakladce
e Rampa4
o Vychystavani za€ina sou€asné s vykladkou

o Béhem nakladky manipulant zavazi vyskladnény material do

skladu
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4.3 Navrhovany stav

Navrh nakladkovych oken je rozdélen do 2 fazi. Pocita se totiz s tim, Ze neni
jednoduché dohodnout vyhodné podminky se vSemi dopravci najednou a
musi se tedy postupné pfechazet na fizeny systém nakladek.

Faze 1

Prvni faze predpoklada fixaci 2 ramp. Prvni z nich by byla pouZivana jen pro
spolecnost odvazejici PET. Druha by byla urCena pro dalSich 10 nakladek.
Casy potiebné pro nakladku, v€etné rizikové pfirazky 20%, jsou zobrazeny

nize.

Tabulka 2 — Casy potfebné pro nakladku

PET Palety

Pred nakladkou Pred nakladkou

‘(vlas pFipravy [min] | 33 33 Cas pfipravy [min] | 33 33
Béhem nakladky Béhem nakladky

Cas pfipravy [min] | 0 15 Cas pfipravy [min] | 33 33

Cas nakladky [min] | 15 Cas nakladky [min] | 30
Rizikovy pripocet [min] 9,6 Rizikovy pripocet [min] 13,2
Cas celkem [min] 57,6 Cas celkem [min] 79,2

Nasledujici tabulka obsahuje navrh Casovych oken pro obé rampy. U PET je
mozné pfedem pfipravit vice nez 2 kamiony pfimo u rampy. DalSi rampa
umoznuje pfipravu polozek pouze pro jeden kamion, proto jsou i posunuty

Casy nakladek.

Tabulka 3 — Casova okna

Faze 2

PET GB, PAL

1. 6:00] |1. 6:00
2. 7:00] |2. 7:30
3. 8:30] |3. 9:00
4. 10:00| |4. 10:30
5. 11:30] |5. 12:00
6. 13:00| (6. 13:30
7. 14:30| |7. 15:00
8. 16:00] (8. 16:30
9. 17:30] |o9. 18:00
10. 19:00] |10. 19:30
1. pripraval |1, pFiprava
2. pfiprava

Druha faze jiz pocita s nastavenim casovych oken pro vSechny 4 rampy.
Prvni a druha zlstava stejna jako u Faze 1. Ctvrta slouzi pro vykladku i
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nakladku, protoze je zde pocitano nejen s expediCni zoénou ale i
s vykladkovym prostorem.

Vyuziti ramp

m Potfebny ¢as [min]  m Casova rezerva [min]

Rampa 1 Rampa 2 Rampa 3 Rampa 4
Obrazek 6 — Vyuziti ramp

Vyuziti ¢asového fondu jednotlivych nakladkovych ramp je vidét na grafu
vySe.

S5  Zaver
V ramci toho Clanku byl prfedstaven projekt s nazvem audit logistickych
Cinnosti. Cilem tohoto projektu bylo zmapovat cely sou€asny stav skladu

spoleCnosti a navrhnout napravna opatfeni. V ¢lanku je popsan zasadni
problém skladu — neexistence expedicnich zén a chaos na rampach.

Navrh obsahoval dvé ¢asti:
e Vytvoreni expedicnich zdn,
e nastaveni Casovych oken.

Navrh expediCnich zon obsahuje vytvoreni 5 zon, které slouzi pro pfipravu
materialu a zaroven pro vykladku kamionu. Timto krokem doSlo k zefektivnéni
prace skladnikl a zaroven organizovanému chodu expedice. Po zavedeni
Casovych oken na dvou rampach, se proces vyvozu zharmonizoval a nyni
nedochazi k dlouhému &ekani kamiond na odbaveni, blokovani pfijezdové
komunikace, a dalSim podobnym situacim, které byly zpuUsobeny
neorganizovanym pfijezdem kamiond. Spole¢nost &eka jesté béh na delsi
trat, nebot zbyva domluvit jesté polovinu dopravcd a nastaveni zbylych
Casovych oken.
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