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Uvod

Z hlediska ekonomie je cilem podniku maximalizovat zisk. To plati i v béZzné praxi,
nebot” zisk umoznuje podnikim rozvijet se a obstat tak proti Cetné konkurenci.
V takovém prostfedi, kdy je cena urCovana pravé konkurenci na trhu, je jednou
z moznosti dosahovani zisku pro podnik optimalizace nakladi. V pifipadé zaméteni
podniku na optimalizaci nakladt je velmi dilezité je Clenit, planovat, fidit, coZ znamena
sledovat jejich skuteCny vyvoj a porovnavat je s planem, analyzovat odchylky a
provadet pripadné korekce. Veskerou tuto ¢innost zajistuje controlling, diky némuz se

podnik stava zivotaschopnym a konkurenceschopnym.

Diplomova prace bude zamétena na spolecnost Plzenska energetika a.s., kterd piisobi na
plzeniském trhu a zabyva se vyrobou elektrické energie a vyrobou a distribuci tepla.
Jelikoz se jednd o vyrobni podnik, hraje sledovani nakladii a jejich controlling ve
spole¢nosti vyznamnou roli. Rizeni naklad@i ve spoleGnosti je rovnéz nezbytné

vzhledem k okolnosti, ze oblast podnikani, zejména cena jejich vyrobk, je regulovana.

Prace bude postavena na prostudovani a shromazdéni teoretickych poznatkl, které
budou nasledné aplikovany a porovnany s praxi vySe uvedené spolecnosti. Hlavni

déleni prace bude na teoretickou ¢ast a ¢ast praktickou, celkové se jedna o 8 kapitol.

V teoretické casti, ktera zahrnuje tii kapitoly, bude definovan pojem controllingu,
stru¢né popsana jeho historie a vyvoj, nastinény tkoly a kompetence controllingu a
piiblizen vztah controllingu a manazerského ucetnictvi. Druhd kapitola se bude jiz
zabyvat naklady, jejich definici a druhy. Tieti kapitola bude popisovat nakladové

kalkulace.

Prakticka c¢ast, ktera bude ptedstavovat nasledujicich pét kapitol, se bude vénovat
Plzenské energetice. Nejprve budou uvedeny zakladni informace o spole¢nosti, jeji
stru¢na historie, popsdna organizacni struktura spolecnosti a pribéh vyroby. Nasledovat
bude SWOT analyza, ktera definuje silné a slabé stranky spole¢nosti, mozné ptilezitosti
a hrozby. V dalsich kapitolach bude charakterizovan pouzivany ucetni systém,
analyzovan controlling spole¢nosti, definovany jednotlivé naklady, které v podniku
vznikaji a uvedena kalkulace nakladd a cen. Na zékladé€ veskerych poznatki bude poté

controlling zhodnocen a budou navrhnuta mozna feeni.



Informace nezbytné pro zpracovani teoretické ¢asti budou Cerpany z odborné literatury,
jejiz seznam bude uveden na konci této prace. Udaje pro praktickou &ast budou ziskany

Z internich zdroju spole¢nosti, vyro¢ni zprav a na zaklad¢ konzultaci.

Cilem této diplomové prace je analyza souCasného stavu controllingu ve zvolené
spole¢nosti, zhodnoceni controllingovych aktivit a ndvrh ptipadnych moznych zlepsSeni

controllingovych aktivit ve spole¢nosti na zéklad¢ ziskanych teoretickych poznatk.
Dil¢imi cili préace jsou:

e definovani controllingu jako nastroje podpory fizeni,

e popsani nakladového controllingu se zamétenim na kalkulace,

e provedeni analyzy controllingu ve spolecnosti se zaméfenim na naklady a

kalkulace,

e zhodnoceni souc¢asného stavu a navrh moznych feSeni.
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1 Controlling jako nastroj podpory rizeni

Soucasti této kapitoly je vymezeni pojmu controllingu, jeho vznik a vyvoj. Pro
pochopeni dileZitosti controllingu pro fizeni jsou urceny jeho kompetence, jeho ulohy,
je objasnén vztah manazerského ucetnictvi a controllingu. V neposledni fadé je

definovan reporting jako funkce controllingu.

1.1 Definice pojmu controllingu

Controlling je odvozen od slova ,control®, coz znamena kontrolovat, vést, fidit,
regulovat. Controlling je definovan jako porovnavani planu se skutecnosti a tfeba jej

brat jako soucast fizeni podniku. [2]

Z hlediska laické vefejnosti je controlling spjat pouze s kontrolou, ve skutecnosti ale

pfedstavuje mnohem vice.

,, Controlling je koncepce Fizeni zamérena na vysledek, ktera prekracuje hranice funkci

a koordinuje planovani, kontrolu a informacni toky. “ [6, S. 5]

Kromé vyse uvedené existuje né¢kolik definic controllingu a jednotlivi autofi popisuji

pojem controlling rozdilng.

,, Controlling je systém pravidel, ktery napomaha dosazeni podnikovych cilu, zabranuje
prekvapenim a vcas rozsvécuje cervenou, kdyz se objevi nebezpeci, vyZadujici v Fizeni
prislusnd opatreni. “ 9, s. 20]

,, Controlling je ndstroj rizeni presahujici radu funkci, které podporuji podnikovy proces

‘

rozhodovani a vizeni prostiednictvim cilove orientovaného zpracovani informaci.’

[12, s. 25]

,, Controlling je metoda, jejimz smyslem je zvysit ucinnost systému rizeni permanentnim
srovnavanim skutecného priubéhu podnikatelského procesu se Zadoucim stavem,

vyhodnocovainim odchylek a aktualizaci cilii. ““ [8, s. 26]

,, Controlling je nastroj Fizeni, prekracujici funkcni ramec dosavadniho Fizeni, a ma

vedeni podniku a Fidici pracovniky podporovat pri jejich rozhodovani. “ [17, s. 11]

Pfi srovnani uvedenych definic je patrné, ze obsah controllingu neni novy a autofi se
shoduji na tom, Ze ve své podstaté predstavuje metodu fizeni, kterd se soustfed’uje na

oblast procesniho fizeni, planovani a kontrolu, a na informacni podporu. To potvrzuje i
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tvrzeni Eschenbacha, dle néhoz je obecnym cilem controllingu pfispét k zajisténi

zivotaschopnosti podniku, coz probihé skrze planovani, fizeni a zajiStovani informaci.

1.2 Vznik a vyvoj controllingu

Controlling se poprvé objevil v USA na konci 19. stoleti ve vyrobnich a dopravnich
podnicich. Pivodné byl chapan jako jedna z funkci fizeni, predev§im byl zaméfen na
finance. V Evropé se objevuje v 50. letech 20. stoleti. V 80. a 90. letech se zvysil
vyznam controllingu zejména v némecky mluvicich zemich. S vyvojem se ménila jeho
funkce. Z pocatku byla role controllingu spiSe pasivni. Zabyval se sbérem informaci,

jednalo se tedy o reporting, jenz slouzil jako dopln€k k ucetnim vykazim. [13]

Pozdéji ziskaval controlling aktivni funkci a zamétoval se na kontrolu hospodateni a
také na tvorbu zlepSovacich navrhi. NejvySsim stupném byl a je controlling
orientovany na tizeni, kdy dochdzi k vytvofeni vlastniho systému fizeni, ktery vyuziva

veskeré informace z oblasti planovani, kontroly a regulace podnikovych aktivit. [14]

Je nutné také zminit, Ze k rozsifeni controllingu ptispél vznik a vyuziti koncepce
Balanced Scorecard, ktera napomohla k integraci controllingu do podnikového fizeni.

8]

V Ceské republice bylo mozné prvni znaky controllingového Fizeni pozorovat ve 20.
letech 20. stoleti v priimyslovych podnicich. Za prikopnika controllingu byl povazovan
Tomas Bata. V povalecném obdobi, kdy bylo zavedeno centralni fizeni, byl rozvoj

controllingu zastaven a k dalsimu oZziveni doslo az v 90. letech 20. stoleti. [10]

1.3 Kompetence controllingu

Kompetence controllingu obvykle smétuji jak dovnitt, tak i vné utvaru. Kompetence
orientované dovnitf controllingového Utvaru jsou zejména rozhodovaci, piikazovaci,
provadéci a dispozi¢ni. [5]

Kompetence controllingu orientované vné podniku jsou nezbytné pro naplnéni
controllingovych funkci a jejich stanoveni je slozité. V tomto piipadé by mél byt
controllingovy utvar vybaven témito kompetencemi:

e integracni — controllingovy utvar musi mit opravnéni regulovat vnitropodnikové

vztahy,
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e koordinac¢ni — jednd se o opravnéni zavadét a koordinovat opatieni k dosazeni
podnikovych cilii a rovnéZ o moznost spolurozhodovat o vécnych a finan¢nich
zdrojich,

e informacni — pfedstavuje nejen pravo na informace, ale také pravo urcovat jejich
formu a obsah,

e poradenské — tato kompetence opraviuje k poradenstvi pii aplikaci nastroju,

metod a technik controllingu.[5]

1.4 Ulohy controllingu

Pti popisu controllingu jako ndstroje podpory fizeni je vhodné popsat jeho ulohy
vramci podniku. Podle autori knihy Nova koncepce controllingu spociva tloha
controllingu v tom, Ze funguje jako systém fizeni a zamétuje se na planovani a kontrolu
a zasobovani informacemi, kde data jsou ziskdvana z Gicetnictvi, nebo prostfednictvim
rozpocCetnictvi. Oba systémy, jak pldnovani a kontrola, tak zasobovani informacemi,
musi byt propojeny. Piikladem takového propojeni mize byt nasledujici situace, kdy
pomoci informaci jsou zjiStovany skutecné hodnoty, které slouzi k realizaci provoznich
cili. Hodnoty jsou porovnany s planem a zjiStuji se pfiCiny vzniklych odchylek, coz

slouzi pro dalsi planovani.

Frantisek Freiberg [5] k vySe popsanym tlloham controllingu ptidava dalsi, vice je ¢leni
a definuje. Zjeho pohledu jsou ulohami planovani a rozpocetnictvi, nakladové
ucetnictvi a kalkulace, finan¢ni UCetnictvi, vytvaieni zprav a informacnich systému,
b&Zné a specializované analyzy a kontrola, organizace a sprava. Ulohy, podle Freiberga,

jsou urceny proto, aby umoznily co nejlepsi realizaci controllingovych funkci.

Hana Mikovcova ve své knize Controlling v praxi [10] uvadi jako tlohu controllingu
planovani. V takovémto piipad¢€ se controlling zabyva tvorbou pland, jejich koordinaci,
kontrolou a zpétnou vazbou. Pldnovani je mozné dale rozdélit na fazi analytickou a
prognostickou, kdy dochéazi k ziskavani relevantnich informaci o sledované veli¢ing, a
na fazi koncepc¢ni, v jejimZ priib&hu jsou vypracovany programy vedouci k cili. Poté je
plan implementovan a je vyhodnocovana realizace vzhledem K planu, rozpoznavaji se
odchylky a provadi regulaéni opatieni. Ulohy se lisi vzhledem k urovnim fizeni, ale jsou

mezi sebou provazany, jak je mozné vidét na nasledujicim.



CONTROLLING JAKO NASTROJ PODPORY RIZENI 13

Obr. ¢&. 1: Ulohy controllingu

vize

Normativni rovina

smysl

/ existence

planovani a tvorba
strategie

. Strategicka rovina
strategicka

doptedna a zpétna
vazha

/
’/
soustava dil¢ich
podnikovych plant a Operativni rovina
rozpoctu
operativni dopiedna a zpétna

vazba

Regulaéni uloha controllingu ——

Koordina¢ni role controllingu  ------ >
Zdroje: Mikovcova, 2007, s. 28 [10]

Pti srovnani vSech pohledi je jasné, ze hlavni ulohou controllingu je planovani a

kontrola, ktera zahrnuje zjisStovani a analyzu odchylek.

1.5 Vztah controllingu a manazerského ucetnictvi

Manazerské Ucetnictvi je UCetnictvi zaméfené na naklady a vynosy s orientaci na
rozhodovani a n¢kdy se pro néj pouzivd pojem vnitropodnikové nebo ndkladové
ucetnictvi. Zatimco controlling 1ze povazovat za metodu fizeni, manaZerské tcetnictvi
slouzi jako informaéni ndstroj systému fizeni. Controlling se zajima i o nefinan¢ni
udaje, manazZerské Ucetnictvi se opird o hodnotové charakteristiky. ZjednoduSené lze
tedy fici, Ze manazerské uCetnictvi poskytuje udaje pro nakladovy a financni

controlling, jedna se o informace o ndkladech a vynosech a penéZnich tocich. Stranou
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zajmu manazerského tucetnictvi je Cast controllingu zaméfend na vécné stranky

podnikatelského procesu. [8]

Obr. ¢. 2: Vztah manazerského ucetnictvi a controllingu

Controlling

| ...................................................+......

Nakladovy

Naturalni Finan¢ni

Predmét informaci manazerského ucetnictvi

Zdroj: Kral & kol. 2010, s. 36 [8]

1.6 Reporting

V této kapitole je vhodné se jeSté zminit o reportingu, ktery predstavuje jednu z funkci
controllingu. Reporting je jednou z dulezitych soucasti controllingu, jedna se o systém
vnitropodnikovych vykazi a zprav, které spojuji informace nejen pro fizeni podniku
jako celku, ale také i1 zakladnich organiza¢nich jednotek. Nedilnou soucasti je také
stanoveni kritérii fizeni vykonnosti, které slouzi pro vyhodnocovani skutecného vyvoje

V porovnani s cili. [16]

Aby vykazy a zpravy napliiovaly svoji funkci, musi mit pozadovanou strukturu, nesmi
obsahovat pfili§ mnoho nebo naopak pftili§ malo informaci, musi byt srozumitelné a
piehledné a musi vyhodnocovat pouze ovlivnitelné veli¢iny, které je mozné
kvantifikovat v penéZznich nebo naturalnich jednotkach. Je také nutné zvolit vhodnou
formu vykazu a oddélit ditvérné informace. Za takovéto vykazy milize byt povaZzovana

rozvaha nebo vykaz zisku a ztraty tvofené Gcetnictvim. [4]

Reporting je mozné Clenit z hlediska jeho uZzivateli na interni a externi. Externi
uzivatelé maji ptistup pouze k externim vykaziim finan¢niho ucetnictvi a jako ptiklad je
mozné jmenovat zaméstnance podniku, dodavatele, odbératele, banky, stitni organy a
organy vetejné Spravy. Témto uZivatelim reporting poskytuje zakladni informace o
finanéni situaci v podniku. Internimi uZivateli reportingu jsou osoby, které maji
V podniku rozhodujici pravomoci, miiZze se jednat o vlastniky nebo management. Pro

interni uzivatele reporting slouZzi jako nastroj pfi rozhodovani. [16]
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Interni reporting Ize z hlediska pravidelnosti poskytovanych zprav délit na standardni,
kdy jsou zpravy vytvafeny v pravidelnych intervalech (obvykle mésicné, Ctvrtletné,
ro¢n¢€) a maji pfedem danou strukturu, a na mimofadny, béhem kterého jsou zpravy

vyhotovovany na pozadani, ale maji stale pfedem stanovenou strukturu. [4]

Reporting svou funkci umoznuje porovnavat skute¢nost s pldnem, analyzovat vzniklé
odchylky a provadét korekce, ¢im napliuje Glohy controllingu zminované v kapitole
1.4.[16]
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2 Naklady

Jak je vidét v obrazku €. 2 v predchozi kapitole, controlling 1ze roz¢lenit na naturalni,
finan¢ni a nakladovy. Nakladovy controlling se zaméfuje na fizeni faktort, které
ovliviiuji vysi zisku, teda zejména na naklady a vynosy. [8] Nasledujici kapitola je blize
zaméfena na naklady, nebot’ nadkladovy controlling se jimi zabyva a jejich efektivni

fizeni zvySuje konkurenceschopnost podniku, coz jiz bylo uvedeno v uvodu.

2.1 Definice pojmu naklady

, Ndklady Ize charakterizovat jako penézné vyjadrenou spotiebu vyrobnich faktoru
ucelné vynalozenych na tvorbu podnikovych vynosii véetné dalSich nutnych nakladu

spojenych s cinnosti podniku. “ [15, $.35]

Na pojem ndklady je moZzné nahlizet z rtiznych pohledii. Ve finanénim tcetnictvi jsou
naklady definovany jako ubytek ekonomického prospéchu, jenz se projevuje poklesem
aktiv nebo ptirtistkem zavazkli. Naopak v manazerském ucetnictvi je mozné naklady
popsat jako hodnotové vyjadiené, ucelné vynalozené ekonomické zdroje podniku, které
ucelné souviseji s Cinnosti podniku. [8]. Ekonomické pojeti nakladii zahrnuje také

hodnotu obétovanych statkll a vykont za ucelem vyssiho uzitku. [15]

Pti definovani pojmu ndkladi je také nutné zminit, Ze je nezbytné odliSovat od naklada
penézni vydaje, které predstavuji ubytek penéZnich prosttedktt bez ohledu na jejich

vyuzit. [14]

2.2 Kategorie ekonomického rizeni nakladi v podniku

Pti fizeni nakladd musi byt sledovana kritéria jejich raciondlniho vynakladani.

Zakladnimi kritérii jsou hospodéarnost, ekonomicka u¢innost a ekonomické efektivnost.

2.2.1 Hospodarnost

,,Hospodarnost vyjadruje takovy priibéh ndkladii, pri kterém se dosahuje Zadoucich
vystupi s co nejmensim vynalozenim ekonomickych zdrojii. ** [8, $.52] Je mozné fici, ze
hospodarnost je snaha vyrobit dané vykony pii minimalizaci ndkladd. Kritériem pro
sledovani jsou primérné naklady vykonu. Hospodarnost je mozné ovlivnit

prostiednictvim wispornosti nebo vytéznosti. Uspornosti Ize dosahnout tak, Ze vykony

R4
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snizeni vySe nakladli na dany objem vykonl. Uplatiiuje se zejména u nakladu, jejichz
vyuziti je spjato s konkrétnim vykonem. Vytéznost naopak ptredstavuje co nejvyssi
vyuziti ndkladi. V jejim pfipadé je snaha maximalizovat objem vykont pii konstantnich
nakladech vynalozenim ekonomickych zdroji. Uplatiiuje se u nakladi spojenych
suréitou kapacitou a realné¢ se projevuje jako snizenim primérnych nakladii na

vykon.[8] [3]

2.2.2 Ekonomicka udinnost

Ekonomickd ucinnost je zjistovadna porovnanim vynalozenych ndkladd s dosazenym
ekonomickym prospéchem. Elementarni formou je porovnani nakladd spjatych
s ur¢itym vykonem, a vynosil z prodeje téchto vykond. Ekonomickou efektivnost je
mozné kvantifikovat prostfednictvim zisku. Zisk je rozdil vynosi a ndkladi danych
vykonti a pfedstavuje absolutni hodnotovou kategorii, nebot’ odrazi tuspésnost podnikani
a souvisi se zvySovanim hodnoty podniku a miru reprodukce. Tim plni kriterialni a
reprodukéni funkei. DalSimi funkcemi zisku jsou stimulacni, ktera predstavuje zisk jako
stimul zainteresovanosti pracovnikli podniku, a distribu¢ni, jeZ zobrazuje rozdéleni

zisku mezi vlastniky a dafiovou povinnost. [§]

2.2.3 Ekonomicka efektivnost

Ekonomické efektivnost je vrcholovym kritériem racionality a jeji hodnotu lze ziskat
porovnanim vynaloZzenych nakladli s dosazenym ekonomickym prospéchem. I v tomto
piipadé sledujeme vysi zisku, ktera je vztazena bud’ k celkové trovni aktiv, nebo k ¢asti
vlastniho a ciziho kapitdlu. Nejobecnéji je mozné ekonomickou efektivnost definovat

jako schopnost podniku zhodnotit vloZené zdroje. [8]

2.3 Clenéni nakladd

Pro fizeni ndkladl je dulezité je clenit a tfidit, coZ umoziluje zvySovat jejich
hospodarnost. Clenéni mize probihat na zakladé druhti nakladt (druhové tiidéni
nakladi), jejich ucelu (Gcelové CElenéni nakladi), podle zavislosti na objemu vyroby

(podle variability), podle ptivodu spotiebovanych vstupi nebo podle ¢innosti. [15]
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2.3.1 Druhové ¢lenéni naklada

Pfi druhovém ¢lenéni jsou naklady soustiedovany do skupin souvisejicich
S jednotlivymi vyrobnimi faktory, kterymi jsou naptiklad prace, dlouhodoby majetek a
material. Zakladnimi nakladovymi druhy jsou dle Miroslava Synka [15]:

e spotieba surovin, materidlu, energie a provoznich latek,

e osobni naklady, které zahrnuji mzdy, provize, ndklady na socidlni zabezpeceni a
socialni naklady,

e odpisy hmotného i nehmotného majetku,

e financni ndklady, které obsahuji naptiklad pojistné, placené Groky a poplatky.

Druhoveé €lenéni se uplatituje ve financnim ucetnictvi, nebot’ se toto tfidéni pouziva ve
vykazu zisku a ztraty. Nevyhodou druhové clenéni je, Ze se nezabyva pticinou
vynaloZeni nakladl a také neddva moznost analyzovat faktory podnikové efektivnosti a

pro vnitropodnikové fizeni je nutné ziskdvat dalsi informace.[8]

2.3.2 Ukelové &lenéni nakladi

Ucelové ¢lenéni sleduje naklady v navaznosti na podnikatelsky proces. Pomoci tohoto
tfidéni je mozné zjistit informace pro fizeni hospodarnosti nakladd. Z hlediska

ucelového Clenéni Ize naklady tridit podle utvart a podle vykontl.

Clenéni nakladt podle utvarti predstavuje sledovani podle stfedisek. Stiediska jsou
urcité ¢asti podniku, které fidi vlastni naklady, vynosy a zisk. Néklady, které lze pro
sttedisko pfimo pfipocitat, jsou oznaCovany jako jednicové. Néklady, které piimo
piipocitat stfedisku nelze, jsou oznaCovany jako rezijni. Pro fizeni nakladu z pohledu

utvarového Clenéni slouzi rozpocet.

Clenéni nakladti podle vykonti umoZiiuje zjistit ndklady pfimo pro uréité vyrobky,
rovnéZz je mozné prostiednictvim tohoto clenéni zjistit vynosnost vyrobkil. Jako
Vv pfedchozim pfipadé se naklady ¢leni na jednicové a rezijni. Jednicové naklady lze
pfifadit pfimo jednotlivym vyrobkiim a piikladem jsou vyrobni materidl a vyrobni
mzdy. ReZijni ndklady jsou vynakladany na vice druhti vyrobki. Pro jednotlivé vyrobky
je lze zjistit pomoci piirdzek a piikladem jsou vSechny ostatni naklady. Pro fizeni

nakladii tohoto ¢lenéni slouzi kalkulace.[15]
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2.3.3  Clenéni nakladi podle zavislosti na objemu vyroby

Vzhledem k zavislosti na objemu vyroby rozliSujeme variabilni naklady, jez se méni se

zménou vyroby, a fixni naklady, které pti zménach vykont ziistavaji nemeénné.
Variabilni naklady (VN)

,, Variabilni naklady jsou ndklady, jejichz vyse se pri zméné objemu vykoniu méni. "
[11, s. 39]. Nejbeéznéjsim a nejsnaze kvantifikovanych typem variabilnich nakladt jsou
naklady proporcionalni, které se méni pfimo Umérné se zménou vykonl.. Celkové
proporcionalni naklady maji linearni charakter (obr. ¢. 3), zatimco jednotkové maji

charakter konstanty (obr. ¢. 4). [8] [11]

Obr. €. 3: Celkové variabilni ndklady (proporcionalni)

Néklady
(K¢)
VN

Objem vyroby (ks)
Zdroj: Popesko 2009, s.40 [11]

Obr. €. 4: Jednotkové variabilni naklady

Naklady
(Ke)

VN

) Objem vykonu
Zdroj: Popesko 2009, s.40 [11]
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Ptikladem tohoto typu nékladii mtize byt ikolovd mzda délnikti nebo spotieba ptimého

materialu. [8] [11]

Funkci proporcionalni nadkladt je mozné zapsat nasledujicim zptsobem [3]:
VN=v*Q

kde VN...variabilni naklady

v...primérné (jednotkové) variabilni naklady

Q...objem vyroby
Vsechny variabilni ndklady vSak nemaji pouze proporcionalni charakter. Mohou nastat
piipady, ve kterych naklady rostou pomaleji nebo rychleji nez objem vykonu. V situaci,
kdy celkové variabilni ndklady rostou pomaleji neZ produkce a jejich primérny podil na
jednotku vykont klesa, se jedna o podproporcionalni naklady. V praxi je tento stav
Casty a piikladem mohou byt naklady pii zab&hu vyroby, kdy stroje produkuji vykon

mensi, neZ jsou naklady na jejich provoz. [8] [11]

Funkci podproporcionalnich nakladi je mozné zapsat takto [3]:
VN=b*Q-c*Q?

kde b, c ...konstanty udavajici sklon a tvar kiivky rovnice variabilnich naklada
Q...objem vykonu

Pokud wvariabilni néklady rostou rychleji nez objem vykonli, jsou nazyvany
nadproporcionalnimi. Jako pfiklad je mozné uvést rust mzdovych nakladt z divodu
zvySovani objemu vykonu, kdy rist je tvofen pieséasovymi hodinami v noci a o

vikendu. [8] [11]

Funkci nadproporcionalnich nakladi lze definovat nasledné [3]:
VN=b*Q+c*Q?

kde b, ¢ ... konstanty udavajici sklon a tvar kiivky rovnice variabilnich naklada
Q...objem vykont

Grafické znazornéni veskerych vySe uvedenych charakteristik je mozné pozorovat na

nasledujicim obrazku.
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Obr. €. 5: Zavislost riznych forem variabilnich ndkladi na zménach objemu vykont

Celkové
variabilni
naklady Nadproporcionalni
(K¢)
’
7 Proporcionalni
P 7
e
P e
S Podproporciondlni
P At
N
R
et
iy
P
L
2
7,
>
Objem vykoni (ks)
Primérné
variabilni
naklady
(K¢)
Progresivni
- - < ’
———— — Konstatntni
Degresivni
Objem vykonil (ks)

Zdroj: Kral a kol. 2010, s. 80 [8]
Fixni naklady (FN)

., Fixni ndklady predstavuji takové ndklady, které :ziistavaji neménné pri riznych
urovnich aktivity organizace v priubéhu urcitého casového obdobi.” [11, s. 40]
Ptikladem fixnich ndkladd jsou odpisy budov, strojii, leasing nebo mzdy
administrativnich a manaZerskych pracovnikii. Jak ukazuje definice, celkové fixni
naklady zlstavaji pfi riznych objemech produkce konstantni (obr. €. 6), zatimco fixni
naklady pfipadajici na jednotku produkce maji klesajici charakter (obr. €. 7). Sledovani
fixnich ndklada je velmi dulezité z hlediska manazerského rozhodovani, nebot’ je snaha

o maximalni vyuziti kapacit, které produkuji fixni ndklady, ¢im dochazi k jejich
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snizovani na jednotku vykonu. Kapacita zafizeni, kterd vyvolavaji fixni néklady, vSak
neni neomezend. S uritym objemem vyroby je nutné ji zvysit a tim dochazi ke zvySeni
fixnich nakladd, které probiha skokem. Piikladem skokového zvySeni je narast odpisi

v dusledku potizeni nového stroje, ktery umozni zvyseni objemu vyroby.

Obr. ¢. 6: Celkové fixni naklady

Naklady
(K¢)

FN

Objem vyroby (ks)
Zdroj: Popesko 2009, s. 40 [11]

Obr. €. 7: Jednotkové fixni naklady

Néklady
(K¢)

FN

Objem vyroby (ks)
Zdroj: Popesko 2009, s. 40 [11]
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2.3.4 Naklady podle piivodu spotiebovanych vstupt a podnikovych funkei

Spotfebovavané vstupy mohou pochazet zokoli podniku. Takové naklady pak
nazyvame externimi nebo také prvotni. Pokud néklady wvznikaji spottebou
vnitropodnikovych vykont, jednd se o interni nebo také druhotné naklady. Z tohoto
¢lenéni vychazi nékladové ucetnictvi a je dulezité pro urCovani nakladi vznikajicich
mezi stiedisky. [15]

Naklady se podle podnikovych funkci obvykle ¢leni na [15]:

e naklady na pofizeni,

e naklady na skladovani,
e naklady na vyrobu,

e naklady na spravu,

e naklady na odbyt.

2.3.5 Dalsi mozZnosti ¢lenéni naklada

Kromé vyse uvedenych metod Clenéni existuji jesté jiné moznosti, jak naklady tfidit.
Jako ptiklad je mozné uvést relevantni a irelevantni naklady, oportunitni naklady a

naklady vazané na rozhodnuti.

Relevantni a irelevantni naklady

Toto ¢lenéni se pouziva pti fizeni ndklada, které vychazi z rozhodovani o budoucnosti.
V piipad¢ nakladl, které vznikaji na zakladé manazerského rozhodovani, se vychazi
z odhadi. Je nutné rozliSit naklady, které uskutecnéna varianta ovlivni a které ne.
Naklady, jejichz vySe se bude ménit podle pfijaté ¢i neptijaté varianty, jsou nazyvany
relevantnimi. Jejich opakem jsou irelevantni ndklady, které zlstavaji neménné pii

jakékoliv pfijaté varianté. [8] [11]

Oportunitni naklady

Mohou byt také nazyvany jako ndklady obé&tované pftilezitosti, ¢i uslého vynosu.
Uplatiiuji se zejména v ekonomickém pojeti ndkladi a jsou zalozeny na tvaze, , Ze
konkrétni vydej ekonomickych zdrojii za ucelem jejich zhodnoceni v jedné podnikatelské
aktiviteé znemozZnuje jejich vyuZziti jinym, alternativnim zpisobem. [8, s. 89] Z definice
je patrné, Ze odmitnuté alternativy piinaSeji niz$i prospéch neZ alternativy piijaté.

Oportunitni naklady se uplatiiuji pii rozhodovéni o optimalizaci. [8]
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Naklady vazané na rozhodnuti

Néklady vazané na rozhodnuti jsou strategickou kategorii naklada a jedna se o ndklady,
které vzniknou v budoucnosti na zékladé¢ soucasnych rozhodnuti. Pfinosem téchto
nakladi je zvySeny diraz na vyhodnocovani piinost a ndkladi zvyvoje a
piedvyrobnich aktivit, coz je v protikladu s fizenim hospodarnosti, které se zaméfuje na

naklady vynalozené ve vyrobni fazi. [8].
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3 Nakladové kalkulace

Jak jiz bylo v praci n€kolikrat zminovano, cilem podnikt je maximalizovat zisk a
zvySovat svoji hodnotu, ¢ehoz je mozné dosahnout efektivni fizenim naklada a jejich
snizovanim. Metod pro fizeni nékladl existuje n¢kolik a je mozné je rozd¢lit na tradi¢ni
a moderni. Mezi tradicni patii kalkulace ptirdazkové, variabilnich nakladl, kalkulace
délenim a rozpocty. Modernimi metodami kalkulace podle aktivit, kalkulace cilovych

nakladi, kalkulace Zivotniho cyklu a metoda rozpocetnictvi Beyond Budgeting. [11]

., Kalkulaci je mozné definovat jako prirazeni ndkladii, marze, zisku, ceny nebo jiné
hodnotové veliciny k vyrobku, sluzbé, cinnosti, operaci nebo jinak naturdlné vyjadrené

Jednotce vykonu firmy, tj. kalkulacni jednici ¢i ndkladovému objektu. ““ [11, s. 55]

Z hlediska controllingu se vyuziti a vyznam kalkulaci projevuje pii fizeni
hospodarnosti. Dochazi k porovnani skuteénych a pfedem stanovenych nakladi pfi
tvorbé vnitropodnikovych cen. Na zaklad¢ vnitropodnikovych cen se ocenuji interni
vykony a vyjadiuji interni naklady a vynosy stfedisek. To slouzi jako podklad pfti
navrhu cen externim odbérateliim, pfi sestavovani planu a rozpoétu, pti rozhodovani 0
objemu a struktufe vykoni, u kterych je kritériem rozhodovani vySe nakladi, pfti
rozhodovani o zpisobu provadéni vykonu a pii oceniovani aktiv vytvoienych vlastni

¢innosti. [16]

V souvislosti s kalkulacemi je mozné ¢lenit naklady na piimé, které lze pfimo vztahnout

k nakladovému vykonu, a nepifimé, které vztahnout nelze a je dulezité je vice sledovat.
(8]
Tato kapitola se bude blize zabyvat vSemi vySe uvedenymi druhy kalkulaci jako

nastroje pro fizeni ndkladi, nebot kalkulace umoznuji identifikovat naklady spojené

s vykony a kvantifikovat je.

3.1 Struktura naklada v kalkulaci

Jesté predtim, neZ dojde k popisu jednotlivych nakladovych kalkulaci, je nezbytné

stanovit strukturu nakladu v ramci kalkulace.

Nékladova kalkulace poskytuje informace o vysi nakladii vykonu a o tom, z jakych
nakladii se jednotlivé vykony skladaji. Struktura naklada, resp. nakladovych polozek je

V kazdém podniku individudlni a jeji vyjadfeni probiha prostfednictvim kalkula¢niho
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vzorce. Kalkula¢ni vzorec je pfesnym soupisem jednotlivych nakladd v kalkulaci.
Nejcastéji vyuzivanym vzorcem je typovy kalkulaéni vzorec (obr. ¢. 8), ktery se zacal

pouzivat v centralné planovaném tizeni. [8] [11]
Obr. ¢. 8: Typovy kalkula¢ni vzorec

1. Pfimy material

2. Ptimé mzdy

3. Ostatni pfimy material
4. Vyrobni (provozni) rezie

Vlastni ndklady vyroby (provozu):

5. Spravni rezie

Vlastni ndklady vykonu:
6. Odbytové naklady
Uplné vlastni naklady vykonu:

7. zisk (ztrata)

Cena vykonu (zakladni)

Zdroj: Popesko 2009, s. 59 [11]

Dalsim typem kalkula¢niho vzorce je retrogradni vzorec (obr. €. 9), ktery je zaloZen na
odc¢itani nédkladovych polozek z cen vykonti. MlzZe byt také charakterizovan jako rozdil
mezi cenou vykonu a ocekdvanym ziskem. Pouzivaji jej firmy, které se pohybuji na
velmi konkuren¢nich trzich, nebot’ v takovémto piipadé v podniku dochazi k piijeti

ceny vykonu. Naklady jsou poté stanovovany na zaklad¢ ptijaté ceny. [8] [11]
Obr. €. 9: Retrogradni kalkula¢ni vzorec

Zakladni cena vykonu

- Docasnd cenova zvyhodnéni
- Slevy zakaznikiim

= sezonni

* mnozstevni...

Cena po upravach
- Naéklady
Zisk (jinak vyjadreny piinos)

Zdroj: Kral & kol. 2010, s. 140 [8]
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3.2 Zakladni typy nakladovych kalkulaci

Zakladni typy kalkulaci jsou takové, které si miize zvolit téméf kazdy podnik. Pti
formulovani zékladnich typt nakladovych kalkulaci se vychazi ze dvou charakteristik.
Prvni z nich definuje, zda kalkulace kalkuluje, resp. absorbuje, vSechny podnikové
naklady nebo jen jejich c¢ast. Pokud kalkulace zahrnuje vSechny podnikové néklady,
nazyva se absorpcni kalkulaci nebo také kalkulace uplnych nékladii. V ptipadé, ze se
nékteré naklady do kalkulace nezapocditavaji, jedna se o kalkulaci neabsorp¢ni, neboli
kalkulaci neuplnych nédkladt. Druhou charakteristikou je zptsob alokace rezijnich
nakladt. Rezijni naklady mohou byt zjednodusené piifazeny proporcionalné k objemu
primych nakladd. V takové situaci se jedna o alokaéni princip primérovanim. Dalsi
moznosti je pfifazeni rezijnich nakladl na zdkladé souvislosti mezi jejich vznikem a

vykonem. Tento zpusob se nazyva alokacni princip pfi¢inné souvislosti. [11]

Na zaklad¢ vySe uvedenych charakteristik 1ze stanovit tfi varianty metod nakladovych
kalkulaci, které se mezi sebou lisi zptisobem alokace rezijnich nadklad. Prvni moznost
je kalkulace uplnych nakladi, jez je nazyvéna piirazkovou kalkulaci. Druhou variantou
je prifazeni nakladi podle skute¢nych pfi¢innych vztaht. Takova kalkulace je
oznaCovana jako kalkulace podle aktivit, neboli Activity-Based Costing. Tieti a
posledni moznosti je kalkulace variabilnich naklada, pti které se cast rezijnich naklada
nealokuje. VSechny uvedené metody je mozné vyuzit téméf v jakékoliv organizaci,

proto jsou souhrnné fazeny mezi zakladni typy kalkulaci. [11]

3.2.1 Prirazkova kalkulace

Ptirazkova kalkulace pfedstavuje v praxi nejpouzivanéj$i metodu kalkulace, nebot’ je
velmi jednoducha a Siroce vyuzitelnd. Metoda je zaloZena na proporcionalnim pficitani
rezijnich ndkladd vykonl dle stanovené rozvrhové zdkladny a pomoci pfepocitaného

koeficientu oznaceného jako rezijni ptirazka. [11]

Pted provedenim samotné kalkulace je nezbytné stanovit veli¢inu, na jejimz zaklad¢ se
budou naklady alokovat. Je nutné stanovit métitko (rozvrhovou zakladnu), které vyjadii
podil reZijnich nakladd spotfebovanych béhem dané¢ho vykonu. Mezi béZné pouZzivané

rozvrhové zakladny patii pfimy materidl, pfimé mzdy nebo piimé naklady celkem.

Rozvrhové zékladny je mozné rozdélit na penézni a naturalni. Pokud je zakladna

stanovena penézni formou, vychézi rezijni ptirdZzka v procentech a udava, kolik procent
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nepiimych nakladi ptipadd na zvolenou penézni zakladnu. Vypocet probiha dle

nasledujiciho vztahu [11]:

NRN
RZ

PP = * 100

kde  PP...procento pfirazky rezijnich naklada

NRN...neptimé rezijni ndklady

RZ...rozvrhova zakladna v K¢
Druhou moznosti vypoctu je pomoci naturdlni rozvrhové zakladny. V tomto piipadé
vychazi rezijni pfirazka v penéznich jednotkach a udava sazbu rezijnich nakladd
V penéZnich jednotkach na jednu naturdlni jednotku zakladny. Vztah pro vypocet je
nasledujici [11]:

_ NRN
"~ RZ v naturalnich jednotkach

RP

Ob¢ metody maji ur¢ité vyhody 1 nevyhody. Vyhodou zékladen vyjadienych v penézich
je snadné a presné zjiStovani. Nevyhoda spocita v nizké vypovidajici schopnosti a
existenci rizika nespravného piifazeni rezijnich nakladd, které zplisobuje zména ceny
rozvrhové zakladny. Naturdlni zéklady vylucuji piisobeni zmén ceny, coz je Cinni
stalejsi a také presnéjsi, a maji také vyssi vypovidajici schopnost. Jejich nevyhodou je
slozité zjisStovani, nebot’ je nutné evidovat zakladnu pfimo v naturalnich jednotkach. [8]

[11]

Je mozné rozliSit dvé zakladni varianty ptirdzkovych kalkulaci, a to sumacni a
diferencovanou. Zakladnim typem je sumacni piirazkova kalkulace, ktera vyuziva
jednotnou, univerzalni rozvrhovou zékladnu pro vSechny rezijni naklady. Vychazi
Z predpokladu, ze rezijni naklady jsou umérné jedné rozvrhové zékladné. Vyhodou této
varianty je jednoduchost. Nevyhoda spociva v nepiesnosti a nemoznosti uplatnéni pfti
slozitéjsi ¢innosti utvarti. Problémy sumacni kalkulace fesi kalkulace diferencovana,
kterd rozdéluje rezijni naklady do urcitych skupin pro rtizné rozvrhové zikladny.
NejcastéjSim zplisobem déleni ndkladu je jejich rozfazeni podle podnikovych funkci,
tedy na zasobovani, vyrobu, odbyt a spravu. Pro kazdy druh reZijni naklada je poté
stanovena vlastni rozvrhova zékladna, kterd vyjadfuje vztah nédkladd a vykonu.

Zasobovaci rezie sdruzuje naklady, které se tykaji pofizeni materidlu. Jeji rozvrhovou
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zakladnou je objem piimé prace. Vyrobni rezie sdruzuje naklady spojené s vyrobnim
procesem a za rozvrhovou zakladnu mé vétSinou hodnotu piimého materialu. Pro
odbytovou rezii, kterd shromazd’uje naklady spojené s prodejem a expedici, je stanoveni
rozvrhové zdkladny obtizné, nebot’ je slozité najit odpovidajici vykony a nejcastéji je
tvofena pfimymi naklady. Spravni rezie obsahuje naklady spojené s administrativou a
vétSina nakladd v ni obsazenych je fixniho charakteru. Stanoveni rozvrhové zéklady je
V jejim piipad¢ obtizné. Zakladnou obvykle je, stejné jako u odbytové rezie, suma

celkovych ptimych naklada. [8] [11]

Dalsi moznou variantou diferencované ptirazkové kalkulace je d€leni rezijnich nakladi
podle jejich vztahu k objemu provadénych vykond. Na zakladé takové varianty se rezie
déli na variabilni, fixni a spravni. Variabilni rezie je citlivd na zménu objemu
provadénych vykont, nejde vSak o Cisté proporcionalni vztah. Jedné se o néklady, které
se méni v zavislosti na vykonu, ale nejsou objektivné zjistitelné. Rozvrhovou zakladnou
je v takovém piipadé piima prace nebo normohodina. Fixni reZie nereaguje na zménu
objemu vykonil. Jsou to rezijni naklady, které ziistavaji fixni. Stanoveni rozvrhové
zéklady pro tento typ rezie je obtizné, nebot’ nelze vhodné vystihnout vztah nakladi
k vykonu. Nejéastéji se v8ak voli celkové pfimé naklady nebo piima prace. Spravni
rezie vyjadiuje spotiebu nakladi vztahujicich se k ¢innosti spravnich utvart a odpovida

spravni rezii u piedchozi varianty ¢lenéni. [11]

Ackoliv je ptirazkova kalkulace hojné vyuzivana, ma ur¢ité nevyhody. Jednou z nich je
jeji nepiesnost, na kterou ma vliv velky podil rezijnich nakladt na celkovych ndkladech
a maly podil rezijnich nakladu, které Ize piimo ptifadit k nakladim piimym. Vzhledem
Kk piesnosti kalkulace je nutné zaméfit se na aktudlnost rezijni pfirazky. Ta muze byt
stanovena na zéklad¢é ndkladti z minulych obdobi nebo na zaklad¢ planovanych nékladi
V rdmci rozpoctu. Piirdzka vychézejici z historickych hodnot ndkladi nemusi odpovidat
skute¢né vysi nakladi a kalkulace se stavéa zavadéjici. Ani pouZiti planovanych nékladii
neni jasnym feSenim. Tato varianta je velmi pracna a vzhledem k rychle se ménicimu
prostfedi mize byt zna¢né nepfesnd. Problémem miize byt také existence relativné
nezavislych vnitropodnikovych stfedisek s rtiznou vyrobni technologii. Nelze totiz
uplatnit celopodnikovou rezZijni sazbu, protoZe sazba musi vychazet z odlisné skupiny

rezijnich nakladi. Resenim je pouziti stiediskové rezijni sazby. [11]
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3.2.2 Kalkulace variabilnich naklada

Kalkulace variabilnich ndkladt se také nékdy nazyva metoda kryciho ptispévku a do
praxe se rozsifila predev§im V poslednich dvou desetiletich. Kalkulace se snazi
eliminovat nedostatky ptirazkové kalkulace tim, ze rezijni ndklady nezapocitava, nebot’
souviseji s ¢asovym obdobim, nikoliv vykonem. Kalkulace variabilni nakladt se tadi

mezi neabsorpéni kalkulace a k vykontim pfipocitava pouze variabilni ndklady. [8]

V prvni fazi kalkulace variabilnich nakladt dochazi k uréeni vyse ptispévku na thradu
fixnich nakladl a tvorbu zisku pro jednotlivé vykony. Ptispévek je vypocten jako rozdil
jednotkové ceny vykonu a jeho variabilnich ndkladd. V druhé fazi jsou pfispévky
seCteny podle vykoni a ndsledné je urCen celkovy piispévek k uhradé veskerych
provadénych vykonli. V posledni, tfeti fazi, jsou fixni ndklady, které nebyly
kalkulovany, odecteny od celkového pfispévku na uhradu, coz umozni vypocet

hospodatského vysledku. [11]
Obr. ¢. 10: Kalkulace variabilnich nakladu

Cena vyrobku

- Variabilni naklady

Ptispévek na tthradu

- Fixni naklady
Zisk

Zdroj: Vlastni zpracovani 2012

Protoze fixni naklady na jednotlivé vyrobky nejsou alokovany, posuzuje se vyhodnost
podle prispévku na uhradu. Piispévek lze také povazovat za indikator zisku. Pro jeho
kontrolu a planovani se pouziva hrubé rentabilita, také nazyvéana relativni ptispévek na

uhradu. Vypocita se pomoci nasledujiciho vzorce [11]:

U u
Rh= — Ry = -
h cv h c

kde  Rp...hruba rentabilita
U...celkova marze
CV...celkové vynosy
u...prispévek na thradu vyrobku

c...cena jednotky vyrobku
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V praxi je kalkulace variabilnich nakladi pouzivana pro sledovani pfiin vzniku a zmén
ve vyvoji nékladil, pro Fizeni hospodarnosti stiedisek. Rizeni variabilnich nakladd je
zalozeno na stanoveni ndkladového vykonu. To umoziuje jejich optimalizaci a
eliminovani odchylek vramci téchto nékladd. Variabilni kalkulace umoziiuje déle
stanoveni optimalniho sortimentu. Toto stanoveni probihd na zakladé vyse
jednotkového pfispévku na uhradu nebo marze. Nejdiive jsou vyrabény vyrobky
S nejvyssim piispévkem ¢i marzi. Kalkulace variabilnich nakladd je mozné pouzit pfi
podpote cenovych rozhodovani, v situace s nizkou poptavkou. Cést kapacity podniku je
nevyuzita a feSenim je sniZeni ceny. V tomto piipad¢ kalkulace signalizuje hladinu
mozného snizeni ceny aZ na uroven variabilnich nékladi, protoZe i nizka hodnota
ptispévku na uhradu je lepSi nez nevyuzita kapacita. Oddélené sledovani variabilnich a
fixnich ndklada rovnéz tvoti zéklad progresivnich metod pouzivanych pti tvorbé planu

rozpoc¢tu. [8] [11]

Jako kazda metoda, ma 1 kalkulace variabilnich naklada urcité nevyhody a omezeni. Jeji
hlavni nevyhodou je neschopnost stanovit piesné naklady na urc¢ity vyrobek ¢i vykon.

Naklady vyrobku ¢i vykonu musi obsahovat i ¢ast fixnich néklada. [11]

3.2.3 Kalkulace podle aktivit, ABC (Activity - Based Costing)

Kalkulace podle aktivit piedstavuje novy pfistup k pfifazovani ndklada. Alokuje
naklady pfes aktivity, které jsou nezbytné pro tvorbu vykonii, ¢imz poskytuji informace
0 tom, co bylo divodem wvzniku nakladi. Kalkulace ABC vysvétluje vztah
pricina — nasledek. Zékladnim smyslem kalkulace je vyjadfit, co mozna nepiesnéji,
vztah nakladiu a pfiCiny jejich vzniku, a tim reagovat na zmény v podnikatelském

prostiedi. [10] [16]

Kalkulace ABC vznikla v USA v 80. letech 20. stoleti a je spojena se jmény Kaplan,
Cooper a Johnson. V té dobé doslo k nartstu rezijnich nakladi potiebnych k zajisténi
pomocnych, obsluznych, informacénich a strategickych aktivit a tradi¢ni kalkulacni

metody piestaly postacovat. [10]
., Zadkladni princip metody ABC lze vyjadrit pomoci jednoduché myslenky: zdkaznici
vyzaduji produkty a sluzby, tyto produkty a sluzby spotrebovavaji cinnosti (aktivity),

cinnosti spotrebovavaji zdroje. “ [10, s. 95]
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Kalkulace podle aktivit se zaméfuje na procesy vznikajici v podniku, ¢imz dochazi ke
vzniku procesnich stfedisek. Tvorbou stredisek prechazi metoda ABC do modelu fizeni
nakladi podle aktivit (Activity Based Management), ktera vyZzaduje zmény

V organizaéni struktufe. [10]

Postup pouziti kalkulace podle aktivit se sklada z tfi krokd. Béhem prvniho kroku jsou
naklady pfifazeny jednotlivym aktivitam na zaklad¢ vztahovych veli¢in nakladi, jez
prestavuji méfitko naroCnosti dané aktivity. Vztahova veli¢ina vymezuje zplsob
pfepoctu nékladii z ucetni evidence na jednotlivé definované aktivity. V druhém kroku
se zjist'uji celkové naklady na jednotlivé aktivity a vymezuji se vztahové veliiny aktivit
a urCuji se naklady na jednotku aktivity. Vztahova veli¢ina aktivity vyjadiuje spotifebu
dané aktivity na vytvofeni vykonu. Ttetim krokem je urCeni nakladii na predmét
alokace, kterym muiize byt vykon, sluzba nebo zékaznik. Naklady finalniho vykonu jsou
ziskany jako soucin ndkladii na jednotku aktivity a objem aktivit vyzadovanych

vykonem. [16]

Obr. ¢ 11: Alokace podle aktivit

Prvni stupeii Skupina rezijnich nakladt
alokace
A A A
Druhy stupeii Nékladoveé Nékladové Nakladové
alokace aktivity aktivity aktivity
1 2 3
A A A
Pfimé Predmét alokace — produkty, zdkaznici
niklady — PTOGUEL;

Zdroj: Fibirova 2010, s.211 [16]

V ramci kalkulace je mozné rozdélit ndklady na ptimé, nealokovatelné a alokovatelné
pomoci aktivit. Pfimé ndklady jsou, stejn€ jako u tradi¢nich kalkula¢nich metod, ptimo
piifaditelné nakladovému objektu. Nealokovatelené ndklady maji fixni charakter a
nemaji ucelovy vztah k ¢innostem a aktivitdm, coZ je Cinni obtiZzné pfifaditelné.

Néklady alokovatelné pomoci aktivit jsou identické s tradi¢nimi rezijnimi ndklady. [11].

Vyhody nakladii kalkulace podle aktivit spocivaji v alokaci reZijnich nakladi a jejich

ptevodu z fixnich na variabilni, které se vztahujici Kk aktivité, jez ma vztah k vyuziti
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kapacity nebo k objemu finalnich vykont. Zpiesiuje se tedy vySe nakladt vykonu ve
struktufe nakladt v kalkulaci. [16] Tento typ kalkulace zvysuje efektivnost, nebot
umoziuje eliminovat nestandardni vykony a aktivity ve vyvojovych, vyzkumnych,
konstruk¢énich a technologickych pracich. Znalost nakladt, které ptisobi na jednotlivé
aktivity, umoziuje zkvalitnit sestavovani rozpocti rezijnich nakladd. Rovnéz lze
sestavovat variantni rozpoCty pro ruzny rozsah aktivit, méfit vykonnost a fidit
hospodarnost. Za nevyhodu nebo omezeni metody je mozné oznadit obtiznost aplikaci,
coz zpusobuje velky pocet ¢innosti a vykonid. Metoda je naro¢na na rozsah zjistovanych

dat. Informace mayji ¢asto nefinanéni charakter, coz ztézuje jejich ziskavani [8] [11]

3.3 Specialni typy nakladovych kalkulaci

Kromé zéakladnich typt nakladovych kalkulaci uvedenych v piedchozi kapitole existuje
fada dalSich variant, které se vyvijely spolu s manaZzerskym tucetnictvim. Od
piedchozich tii typa se liSi alokaci rezijnich nakladi nebo zpisobem vyuziti. Rovnéz
nejsou uplatnitelné pro vSechny podniky, na rozdil od zakladnich typt. Jak jiz uvadi
jejich nazev, jsou pouzitelné pro specifické vykony nebo rozhodovaci tlohy. Do
specialnich typt nakladovych kalkulaci jsou zahrnovany kalkulace délenim, kalkulace

sdruzenych vykonti a dynamické kalkulace. [11]

3.3.1 Kalkulace délenim

Kalkulace délenim je nejjednodussi metodou nakladové kalkulace. Existuji dva druhy
kalkulace d€lenim - kalkulace prostym délenim a kalkulace délenim s pomérovym
¢islem.

Kalkulace prostym délenim se pouziva v piipadé, kdy je potieba ptiradit naklady pouze
jednomu druhu vykonu. Dochézi k vypocteni nakladi na jednotku vykonu jako podilu

celkovych naklada a poctu jednotek vykonu. [8]
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Tuto skutecnost je mozné pozorovat i v nasledujicim vzorci:

kde n...naklady na kalkula¢ni jednici
N...celkové ndklady za obdobi
g...pocet kalkula¢ni jednic

Piikladem vyuziti kalkulace prostym déleni mize byt hromadna vyroba, jako je tézba,

nebo vyroba piva nebo strojirenstvi s omezenym vyrobnim sortimentem [14]

Kalkulace délenim s pomérovym cislem pfidéluje naklady vykonim na zéklad¢ jejich
pfi¢inného vztahu k pfepoctené jednici, kterd vyjadiuje rozdilnou ndkladovou naro¢nost
konkrétnich vykonil. Pouziva se ve vyrobé, kde se jednotlivé vyrobky li§i pouze urcitym
méfitelnym parametrem, kterym muze byt velikost, hmotnost nebo jakost. V piipadé
stanovovani ndkladii pomoci této kalkulace se nejprve vybere typicky predstavitel
vyrobkl, u které se stanovi poméerové, ekvivalentni, ¢islo 1. Dalsi vyrobky pak ziskaji
ekvivalentni ¢islo pfepocCtem parametru vzhledem k pomérovému cislu typického
piedstavitele. Poté se pomoci sumy ekvivalentli stanovi ndklad na jeden ekvivalent.

Naklady na vyrobek se ziskaji vynasobenim nakladt na ekvivalent pomérovym c&islem.

[8] [11]
3.3.2 Kalkulace sdruZenych vykoni

Kalkulace sdruzenych vykonii se vyuzivd u vykont, které nelze z technologického
hlediska oddélit od dalSich vykonl. Jedna se zejména o chemickou vyrobu nebo
zeméd¢lstvi. Rozlisuji se dvé varianty kalkulace — rozéitaci kalkulace a od¢itaci
kalkulace. Roz¢itaci metoda se uplatiiuje u vyrobki, které maji stejnou prodejni
hodnotu a jsou povazovany ve vyrobé za hlavni. Odcitaci kalkulace se vyuziva
Vv piipad¢, ze nékteré vyrobky maji niz$i prodejni hodnotu nebo jsou povazovany za
méné vyznamné. Postup odcitaci kalkulace probiha tak, ze od celkovych nakladd jsou
odecteny néklady na vedlejsi vyrobky v prodejnich cenéch, pficemz zlstatek je tvotfen
naklady hlavniho vyrobku. Stanoveni nakladi hlavnich vyrobkli rozpocitanim je
slozit€j$i. Celkové naklady se rozpocitaji na jednotlivé vyrobky pomoci pomérovych

¢isel. Tato kalkulace se pouzivd v manazerském rozhodovani, kde je nezbytna, nebot’
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manazeti potiebuji znat naklady vykont, aby byli schopni stanovit ziskovost vykont.
[11]

3.3.3 Dynamicka kalkulace

Dynamickéd kalkulace vychazi zrozdéleni nakladii na pfimé¢ a nepiimé a z fazi
vyrobniho procesu. Kalkulace pouziva zakladni typovy kalkulaéni vzorec, ktery je vSak
rozsifen o schopnost vypoveédét, jak se naklady v jednotlivych fazich méni pfi zméné

objemu vykont (obr. ¢ 12).
Obr. €. 12: Mozny kalkula¢ni vzorec dynamické kalkulace

Ptimé jednicové naklady
Ostatni pfimé néklady

e variabilni

o fixni

Ptimé naklady celkem
Vyrobni rezie

e variabilni

e fixni

Naklady vyroby

Prodejni rezie
e variabilni
e fixni

Naklady vykonu

Spravni rezie

PIné naklady vykonu
Zdroj: Popesko 2009, s. 142 [11]

Tento typ kalkulace se pouziva zejména pii oceniovani vnitropodnikovych vykont.

3.4 Moderni metody nakladovych kalkulaci

Mezi moderni metody ndkladovych kalkulaci se fadi kalkulace podle aktivit, uvedena
jiz v kapitole 3.2.3, kalkulace cilovych nakladt a kalkulace zivotniho cyklu. Vsechny

tyto typy kalkulaci slouZi jako strategické nastroje fizeni.
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Moderni metody vznikly z divodu pozadavku managementu piifazeni naklada
jednotlivym vykontim podle skuteCnych pfi¢in jejich vzniku. Cilem je zejména

pozadavek na optimalizaci nakladt. [11]

3.4.1 Kalkulace cilovych nakladia

V soucasnosti se jedna 0 jednu z nejrozsitenéjsich metod. Metoda byla vyvinuta v roce

1965 ve spolecnosti Toyota a od 70. let se uplatiiovala v japonskych podnicich. [11]

Kalkulace cilovych nakladt, téz oznaovana target costing, vychazi z myslenky, ze
cenu vyrobkl neurcuji naklady, ale trh. Z trzni ceny a ziskové ptirazky jsou stanoveny
akceptovatelné naklady. Pokud jsou podnikové naklady vyssi, je nutné proveést analyzu
a prizpusobit je cilovym nakladim. Kalkulace ve své podstaté stanovuje, jak vysoké

naklady sméji byt. [11] [15]
Postup kalkulace je mozné rozdélit do Ctyt etap:

1. stanoveni cilovych ndkladi — v prvni etapé dochazi ke stanoveni cilovych
nakladl. Nejdfive je nutné urcit cilovou cenu produktu, od které se bude cely
proces odvijet. Cilova cena vychazi z cen konkurence a z cen produktt na trhu.
Dalsi krokem pii stanoveni cilovych nakladi je stanoveni cilového zisku a
cilové marze. Ta zdlezi na strategii podniku a mife ziskovosti kapitalu, které
chce podnik dosahnout. [11] Cilové naklady se ziskaji jako rozdil mezi cilovou
cenou a cilovym ziskem, jak je mozné vidét v nasledujicim vzorci (obr. ¢. 13):

Obr. €. 13: Stanoveni cilovych naklada

Cena pozadovana na trhu (dosazitelna cena)

- cilovy zisk (planovany zisk)

= ptistupné naklady (cilové ndklady)

Zdroj: Vollmuth 2004, s. 336 [17]

2. stanoveni rdmcovych ndkladii — béhem této etapy jsou urCovany vydaje, které
musi byt z trzeb uhrazeny. Ramcové nédklady jsou ndklady, ze kterych jsou
vyrobek nebo sluzba realizovany. Musi z nich byt uhrazeny naklady na material,
mzdové ndklady, rezijni néklady, rezerva, odbytové ndklady a pfispévek na
vyzkum a vyvoj. Ur€uje se také, jakou mirou musi vyrobek piispét k uhradé
urcitych skupin nakladi. Naklady, které musi byt zaplaceny, jsou rezijni naklady

a rezerva, jejich podil na zaplaceni je ureno procentni sazbou. Po odecteni
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téchto nakladi zbyvaji k hradé jednicové naklady, jejichz vysi lze ovliviovat.

[11]

3. rozdéleni do urovné¢ dili — treti faze je stanovena na rozdéleni vyrobki do

urovné dilt. Naklady u slozitych vyrobkl jsou rozdélovany podle jednotlivych

dilt vyrobku, tim jsou stanoveny naklady jednotlivych funk¢nich celkt. [11]

4. ptizpisobeni nékladu — Vv posledni fazi se planované naklady ptizptisobuji

nakladim cilovym. Néklady jsou snizovany na pozadovanou uroven. Snizovani

probiha optimalizaci procesti a ¢innosti nebo prostfednictvim stavebnicové a

hodnotové analyzy. [11]

Postup uvedenych v jednotlivych fazich je mozné schematicky znarodnit v nasledujicim

obrazku. [10]

Obr. ¢. 14 Schéma metody Target costing

snizeni nakladu

Zdroj: Mikovcova 2007, s. 92 [10]

Planované Cilova _ Ptipustné
vynosy vynosnost o néklady
A 4 A 4
Profil vyrobku Rozstépeni
(analyza funkci) nakladta
Odhadnuteé
v naklady v
Cilové # Odhadnuté
naklady B pripustné 14— naklady
naklady
A 4
Opatieni ke

Kalkulace cilovych nakladti ma fadu vyhod, ale také nevyhody. Vyhodami této metody

jsou schopnost ovliviiovat naklady v pifedvyrobni fazi a moznost snizovani naklada.

Kalkulace umoznuje spolupraci jednotlivych fazi vyroby a zamétfuje se na prani

zakaznika. Nevyhodami této metody je pravdépodobnost, Ze pii snizovani naklada

muze dojit Kk poklesu kvality, ¢i zhorSeni podminek a charakteristik vnimanych

zakaznikem. Kalkulace vychazi z budoucich, odhadovanych nakladi a objemu

produkce, coZz miize zpisobit urcité neptesnosti. [11]



NAKLADOVE KALKULACE 38

3.4.2 Kalkulace Zivotniho cyklu

Dalsi moderni metodou kalkulace je kalkulace zivotniho cyklu vyrobku, jejimz
smyslem je odhadnout naklady na vyrobek, které vznikaji v prib&hu jeho Zivota, jak je
znazornéno na obr. ¢. 15. [8] ,, Predstavuje strategické rizeni nakladii v pritbéhu celého
zZivotniho cyklu vyrobku nebo sluzby. [11, s. 194] Kalkulace zahrnuje, jak naklady na
tvorbu vyrobku, tak i ndklady na ptedvyrobni fazi, jenz zahrnuje vyzkum a vyvoj.
Rovnéz umoziuje zohlednit mozné zmény cen vykond a jejich nakladi v pribéhu

celého Zivotniho cyklu.

Obr. &. 15: Zivotni cyklus produktu

Trzby

Uvedeni na trh Riist Zralost Upadek  Cas

Zdroj: Kotler 2007, s. 687 [7]

Kalkulace zivotniho cyklu se uplatiuje piedevS§im z divodu zkracovani zivotnosti
vyrobkl, a tim souvisejicim nartstem nakladt spojenych s likvidaci a vyvojem novych
vyrobkl. Kalkulaci je mozné sestavovat v pribéhu celého zivotniho cyklu. Sledovani

nakladi béhem celého cyklu umoziuje nasledné vyhodnoceni efektt, které vyrobek

vvvvv

Tvorba kalkulace probiha ve tfech fazich, které na sebe navazuji. Prvni fazi je
charakteristika Zivotniho cyklu, jenz se sklada z urceni délky Zivotniho cyklu. Je obtizné
stanovitelna a zavisi na Gspés$nosti a technickém pokroku. Odhadu objemu prodeje za
dobu Zivotnost, je klicovym pro kalkulaci, nebot’ objem prodeje ovliviiuje vynosy,
celkové variabilni a fixni naklady a pocitané ukazatele rentability. Behem prvni faze by
mél také probéhnout odhad ocekdvaného vyvoje cen a celkovych ndkladl spojenych

s vyrobou. V druhé fazi se provadi odhad naklada jednotlivych etap Zivotniho cyklu.
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Urcuji se nadklady na predvyrobni, vyrobni a povyrobni etapu. V posledni fazi tvorby
kalkulace se analyzuji faktory ovliviiujici vy$i nakladd a vynosu v pribéhu Zivotniho
cyklu. Délka zivotniho cyklu obvykle presahuje jeden rok a béhem této doby mize dojit
ke zméné mnoha faktorti piisobicich na ndklady a vynosy, coz mize zménit vyslednou
ur¢enou vysi téchto polozek. Mezi faktory pusobici na ndklady a vynosy patii zména
prodejni ceny vyrobku, konstrukéni zmény v pribé¢hu vyroby, ofekavané zmény cen

vstuptl, zmény ménovych kurzi, legislativni podminky ¢i ¢asova hodnota penéz. [8]

Kalkulace Zivotniho cyklu umoznuje sledovani hospodéarnosti vyroby za ménicich se

podminek a tim slouzi ke strategickému fizeni.
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4 Charakteristika spole¢nosti

Cilem nasledujici kapitoly je charakterizovat spolecnost Plzeiiskd energetika a.s., popsat
jeji vyvoj z historického hlediska, ptiblizit vyrobu a zejména charakterizovat slabé a

silné stranky spole¢nosti, mozné hrozby a pftilezitosti.

4.1 Zakladni identifika¢ni udaje

Obchodni jméno: Plzeniské energetika, a.s.
Sidlo: Tylova 1/57, Plzeni 316 00
IC/DIC: 274 11 991

Zakladni kapital: 100 000 000,-- K¢

Spole¢nost je zapsdna v obchodnim rejstiiku vedenym Krajskym soudem v Plzni, oddil

B, vlozka 1525.
Jedinym akcionafem spolec¢nosti je EP Energy, a.s., ktery vlastnim 100 % akcii.

Hlavni pfedmétem podnikéani spolecnosti Plzeniska energetika a.s. je vyroba elektrické
energie, vyroba a rozvod tepelné energie. K témto cinnostem vlastni spole¢nosti
piislusné licence. V menSim rozsahu se spolecnost zabyva vyrobou a dodavkami

stlaceného vzduchu a vyrobou a rozvodem primyslové vody. [22]

4.2 Historie spole¢nosti

Prvni zminku o spole¢nosti je mozné datovat k roku 1874, kdy byla v tovarné Emila
Skody vybudovana kotelna. Vlastni elektrarna byla postavena v roce 1896 se zamérem
vyrabét elektrickou energie pro zavody Skoda. S rozristinim celych zavodi se
zvySovaly pozadavky na dodavani elektfiny a k ristu celého podniku. V roce 1910 bylo
Vv elektrarné zaméstndno 200 pracovnikd. Béhem prvni svétové valky doslo k dal§imu
roz8iteni a denni vyroba se pétinasobné zvysila oproti predvale¢nym letim. DalSimu
zvySovani vykonu branil nedostatek uhli. Tento problém byl vyfesen ndkupem podilu
na tézbé kamenouhelnych doli vroce 1917. Ve valecném obdobi byl dal$i rozvoj
zavodu zpomalen nedostatkem materidlu, neochotou pracovnikii k vy$§im vykonim,
problémy s dopravou a poskozenim velké ¢asti zavodu pfi leteckych naletech v letech
1944 a 1945. Po skonceni valky se zapocalo s odstraiiovanim Skod a obnova zafizeni

byla dokoncena vroce 1946. Plvodni zafizeni vSak nevyhovovalo zvySujicim se
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povale¢nym pozadavkiim na vykon a investice do nového zatizeni probihaly prubézné
az do roku 1984. Dalsi investice prob&hly v letech 1991 a 1992. V roce 1997 spole¢nost
uvedla do provozu odsifovaci zafizeni, které ptispelo k ekologizaci elektrarny. S vyssi
ekologizaci vyroby spole¢nost pokracuje do soucasnosti. V roce 2000 doslo k vystavbé
horkovodnich zatizeni v oblasti primyslové zony Borské pole. V tomto roce doslo jeste
k dalsi vyznamné udalosti, a to ke zméné obchodni formy spole¢nosti. Ze spole¢nosti
sru¢enim omezenym dosSlo k pfechodu na akciovou spole¢nost. Po ukoncené
transformaci se provoz stabilizoval. Avsak vtémze roce doSlo ke konkursu na
Skodu a. s., ktery mél nepiiznivy dopad i na podnik. Vznikly mimofadné naklady, které
zpusobily hospodarskou ztratu. [19]

4.3 Historie po roce 2000

V prosinci roku 2002 se novymi majiteli spolecnosti staly ZapadocCeskd energetika a. s.
a Plzenska teplarenska a. s., které koupily akcie spolecnosti. Spojenim vyznamnéjSich
energetickych vyrobet a distributorti na tizemi mésta Plzné¢ byly vytvoieny podminky
pro dalsi rozvoj Plzeniské energetiky a. s. V roce 2003 ziskala spoleCnost opravnéni
pusobit na trhu podplrnych sluzeb. Opravnéni se tykalo regulace frekvence a vykonu.
Déle spoleCnost pokracovala v rozsSifovani své horkovodni sité, které probiha 1
Vv soucasnosti. V roce 2005 byly spolecnosti pfidéleny prvni emisni povolenky, byla
vybudovana vymeénikova stanice a chladici véz. K ptid€leni dalSich povolenek doslo
vroce 2008. Vyznamnym pro spole¢nost byl rok 2009, kdy doSlo k fuzi Plzenské
energetiky a.s. se spole¢nosti West Bohemia energy holding a.s. West Bohemia energy
holding pfevzala jméno Plzenské energetiky a.s. a stala se univerzalni pravnim
nastupcem. V roce 2010 spolenost vyhrala vybérové fizeni na prodej volného
elektrického vykonu ve formé vykonové rezervy pro poskytovani podpiirnych sluzeb v
obdobi let 2011 az 2014, objem prodanych sluzeb ¢inil 400 mil. K¢. V roce 2010 se
jedinym vlastnikem spole¢nosti stal EP Holding a.s. V roce 2011 obdrZela spole¢nost
certifikace sluzeb QS10. V soucasnosti spolecnost zaméstnava 242 zaméstnanci a ma

na trhu pevné misto. [19]

4.4 Organizacni schéma

Spole€nost Plzeniska energetika a. s. zaméstnava 242 zaméstnancii, z nichz 159 jsou

délnické pozice, 67 technickohospodarskych pracovnikli a 16 zaméstnancli pracuje na
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manazerskych pozicich. Organizaéni struktura spoleCnosti je funkciondlni. V cele
spole¢nosti stoji generalni feditel, ktery se fidi rozhodnutim pfedstavenstva spolecnosti.
Predstavenstvo je 3 ¢lenné. Dozor vykonava dozor¢i rada. Pfimo podfizeni generalnimu
fediteli jsou feditelé obchodniho, finan¢ni a vyrobniho oddé¢leni. Controllingové
oddéleni je ptimo podiizené finan¢nimu fediteli a spolupracuje zejména s oddélenim
ucetnictvi.

Obr. ¢ 16. Organizacni schéma Plzeiiska energetika a.s.

Predstavenstvo spolecnosti

predseda
Ing. Vaclav Pagek
Mgr. Petr Sekanina
Ing. David Hoffmann, MBA

Dozoréi rada spolecnosti

predseda
Mgr. Ing. Jifi Novaéek
Ing. Markéta Malinova
Josef Bartak

GENERALNI REDITEL

Ing. Vaclav Pasek

VYROBNI REDITEL OBCHODNIi REDITEL FINANCNi REDITEL
Ing. Pavel Plic Ing. David Hoffmann, MBA Mgr. Petr Sekanina

Obchodni cddéleni

Ing. Miroslav Bobek Ing. Jifi Bednaf Jana Kotova

Technické sluzby
Ing. Jiii Sefl Jiti Beran
Distribuce energii Kontroling a financovani
Ing. Vaclav Schejbal Ing. Lucie Rychlikova
Informaéni technologie
Josef Smat Ing. Pavel Vanécek

Ekologie Rizeni lidskych zdroji

Ing. Jaroslav Albl Ing. Kristina Halenarova

Zdroj: Vyroéni zprava spolecnosti, 2010 [22]
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4.5 SWOT analyza spole¢nosti

SWOT analyza predstavuje identifikovani slabych (Weaknesses) a silnych (Strengts)
stranek uvniti podniku a prilezitosti (Opportunities) a hrozby (Threats), které se tykaji
vnéj§iho prostiedi, ve kterém se podnik pohybuje. Vychazi se z analyzy interniho a

externiho prostiedi. [7]

Pted provedenim samotné SWOT analyzy je nezbytné nastinit a piiblizit samotny
provoz spole¢nosti, coz umozni identifikovat jednotlivé slabé a silné stranky a
prilezitosti a hrozby. Jak jiz bylo uvedeno vySe, spolecnost se zabyva vyrobou
elektrické energie a vyrobou a dodavkami tepelné energie.V roce 2003 ziskala
opravnéni pusobit na trhu podplurnych sluzeb, které se tykaji primarni regulace
frekvence a terciarni regulace vykonu. Elektricka energie je dodavana do vefejné sité,
teplo pak do aredlu Skoda a systému centralizovaného zasobovani teplem mésta Plzng.
Teplo je vedeno tfemi horkovodnimi napaje¢i a dvéma parovody. Hlavni surovinou
potiebnou pro vyrobu je hnédé uhli, stabilizaénim palivem je topny olej a zemni plyn.
Vyroba probiha v elektrické ustfednd III (dale ELU III), jez se sklada z kotelny,
strojovny a pomocnych provozi. V sou¢asnosti spole¢nost provozuje dva parni kotle a

jeden zalozni kotel. Celkovy vykon ELU III je 407,3 MWt. [21]
Silné stranky:

e Tradice — spole¢nost se ve svém oboru pohybuje jiz fadu let, jeji vyroba vychazi
Z dlouholeté tradice a k vyrobé ma rovnéz pottebné zkusenosti.

e Kbvalitni vyroba — spole¢nosti je schopna v piipad¢ havarie nejvétsiho dodavatele
tepla v Plzni fungovat jako nahradni zdroj a vSechny dodavky spliuji
pfedepsané parametry, které jsou pravideln€ kontrolovany.

e Investice — investice do technického zafizeni, distribu¢ni sit¢ a pravidelné
odstavky pro opravu a uUdrzbu umoziuji spolecnosti zajiStovat plynulé a
spolehlivé dodavky vsech vyrabénych komodit bez vyznamnych vypadkd.

e Zaméfeni na ekologii — investice zaméfené na ekologickou vyrobu a dodrzovani
staitem stanovenych emisnich limitd. Pfikladem je odsifovaci jednotka, ktera
byla uvedena do provozu vroce 2009 a ktera umoziuje splnéni limitd siry
vypousténé do ovzdu$i. Probéhlo také masivni nahrazeni parovodli za

horkovody, aby bylo zabranéno ztratdm v rozvodech. Mimo jiné doslo k mnoha
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opatfenim za ucelem sniZeni vlastni spotfeby elektiiny pifi procesu vyroby a
vedoucim ke zvySeni G€innosti celého procesu.

e Dobré vztahy s odbérateli a dodavatel.

e Stabilni postaveni na trhu — spole¢nost si dlouhodobé udrzuje vyznamné

postaveni na trhu s podptirnymi sluzbami, jak dokazuje obr. ¢. 17.

Obr. €. 17: Postaveni spolecnosti na trhu s podptrnymi sluzbami

Pomérné zastoupeni subjektt ve VR
(PR, SR, TR+, TR-, QS10, QS15, DZt) pro rok 2012 (v MWh)
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Zdroj: www.CEPS.cz [online] [20]

e Stabilni a kvalifikovany tym zaméstnanci — naro¢ny a komplikovany provoz
vyZzaduje jeho detailni znalost a odbornost na vSech urovnich obsluhy. Ve
spole¢nosti nedochazi k fluktuace zaméstnancti a velmi se dba na dodrzovani

bezpecnosti prace.
Slabé stranky:
e Vysokd zavislost na klicovych surovindch — témi jsou zejména hnédé uhli, topny
olej a zemni plyn.
e Vysoka zavislost na dodavatelich — jedna se pfedevS§im o dodavatele uhli, které

je pro vyrobu klicové.
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Uroveit vybaveni — nutnost investic do novych zafizeni a opravy soucasnych
starSich zatizeni, které jsou nutné pro zajisténi plynulosti vyroby

Nakladoveé naroéné ziskani novych odbérateli — souvisi s druhem produkce,
ziskani nového odbeératele v jiné oblasti, nez do které ma spole¢nost zavedené
distribucni sité, je velice nakladné.

Omezené cenové podminky — ceny sluzeb souvisejicich s energetikou jsou
regulovany cenovymi rozhodnutimi Energetického regula¢niho tUstavu, coz

ovliviiuje vysi ziskové marze spolecnosti.

PrileZitosti:

Moznost ziskani novych odbératelli — predevsim diky rozSifujici se primyslové
z6né& Borska pole a ptichod novych spole¢nosti do arealu Skoda.

Uspora emisnich povolenek a jejich nasledny odprodej — emisni povolenky
piedstavuji néastroj pro snizovani emisi sklenikovych plynii. Kazdy stat rozdéluje
emisni povolenky mezi jednotlivé producenty. Pokud spolecnost diky
ekologické vyrobé povolenky uspofi, miize je prodat na energetické burze.
Moznost vyvoje novych technologii tykajicich se vyroby elekttiny a tepla nebo
jejich rozvodu — vyznam spociva zejména ve zvySovani ucinnosti zdroje a

snizovani vlastni spotieby elekttiny.

Hrozby:

Dostupnost surovin nezbytnych pro vyrobu — spolecnosti pro vyrobu pouziva
uhli. Jedna se o vycerpatelny zdroj a ohrozeni plyne z jeho dostupnosti.

Cen riist surovin nezbytnych pro vyrobu — jednd se zejména o cenu uhli a
zemniho plynu, ktera se méni v zavislosti s vyvojem ve svété, vyvojem jejich
cen na burzach. Cena uhli je rovnéz ovlivnéna tézebnimi limity.

Legislativa a jeji Cast¢ zmény — jednd se piedevS§im o legislativu tykajici se
ekologie, predevS§im vypousténych emisi, a také regulace tykajici se cen sluzeb
souvisejicich s energetikou, zejména se jednd o Energeticky zdkon €. 458/2000
Sb. v pozdéjsich upravach.

Krach odbérateli — spolecnost dodava své produkty zejména primyslovym

podniktim, v pfipadé krachu n€kterych z nich by pfisla o vyznamné odbératele.
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e Nejasna politicka situace v energetice — jedna se zejména o nevyjasnénou
legislativu emisnich limitti v dalSich letech a také finanéné komplikovany a
administrativné naro¢ny systém ziskavani dotaci a v neposledni fad¢ pokles cen
elektfiny na burze, coz vyvolava nejistotu pfi procesech rozhodovani o

investicich, nebot’ se vyznacuji dlouho dobou navratnosti.
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5 Analyza tucetniho systému a controllingu spolecnosti

V predchozi kapitole byla struéné charakterizovana spolecnost Plzenisk4 energetika a.s.
z hlediska jeji historie, provozu, organiza¢niho schématu a byly identifikovany jeji silné
a slabé stranky, ptilezitosti a hrozby. Nasledujici kapitola se podrobnéji zaméii na
analyzu ucetniho systému a controllingu spole¢nosti, nebot” znalost téchto oblasti je
nezbytnd pro lepsi orientaci v dalSich kapitolach, tykajicich se ndkladt a nadkladovych

kalkulaci

5.1 Analyza ucetniho systému podniku

Spole¢nost Plzeiiska energetika a. s. vede své udetnictvi dle platné legislativy v Ceské
republice. Spolecnost jako ucCetni jednotka ma povinnost vést Ucetnictvi v plném
rozsahu, v ceské méng, zdanovacim obdobim je kalendaini rok a ucetni zavérku
spole¢nost ovéfuje auditor. Utetnictvi je vedeno dle zakona 563/1991 Sh. v platném

znéni, dale vyhlaskou &. 500/2002 Sb., a Ceskymi uéetnimi standardy pro podnikatele.

Ucetni oddéleni je ve spole¢nosti zafazeno do finanéniho useku. Na zakladné obecné
ucetni osnovy ma spole¢nost vytvoien vlastni ucetni rozvrh, ktery vyhovuje jak statnim
institucim, tak 1 pozadavkiim vedeni na evidenci a reportovani probihajicich operaci a
dosazenych vysledkli. Pro pfesnou alokaci nakladl a vynosi v systému se Vv celé
spolec¢nosti pouzivaji analytické ucty, vnitropodnikové tcetnictvi a systém ndkladovych

a hospodaiskych stiedisek. [21]

Dlouhodoby majetek

Spole¢nost ma dlouhodoby majetek rozdélen na hmotny, nehmotny a financ¢ni.

Jednotlivé druhy majetku budou dale charakterizovany v nasledujicich odstavcich.

¢ Nehmotny majetek
Nehmotny dlouhodoby majetek se oceiiuje v potizovacich cenach. Cena tohoto
majetku musi byt vyssi nez 60.000 K¢ a je odepisovan na zakladé predpokladané
doby Zivotnosti. Do dlouhodobého nehmotného majetku je zahrnut software,
ktery je evidovana na uctu 013100, déale sem patii ocenitelnd prava a zejména
emisni povolenky, které jsou zahrnuty pod jiny nehmotny majetek
neodepisovany na zvlaStnich analytickych uctech a ve vykazech jsou

vykazovany na samostatnych fadcich. Bezaplatné nabyté emisni povolenky jsou
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ocenovany reprodukéni cenou vychézejici z ceny na burze emisnich povolenek,
uctovany jsou na uctu 019600. Nakoupené povolenky jsou ocenovany
pofizovaci cenou a jsou evidovany na uctu 019650. Ro¢ni spotieba povolenek
zavisi na odhadované vysi vyprodukovanych emisi a jejich vyfazeni urcuje
audit, ktery probiha zac¢atkem nasledujiciho roku.
Drobny nehmotny majetek, ktery nespliuje kritérium ceny, jedna se predevsim o
software, se ocenuje V pofizovacich cenach a odepisuje po dobu 24 mésicu.
Tento majetek je evidovan na ti¢tu 013200. [21]

e Hmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek se ocenuje v pofizovacich cenach, jejichz soucasti
jsou cena pofizeni, ndklady na dopravu, clo a dal$i ndklady souvisejici
S pofizenim. Cena majetku musi byt vy$si nez 40.000 K& Majetek vyrobeny
spole¢nosti je ocetlovan ve vlastnich ndkladech, které zahrnuji piimé
materidlové naklady, mzdové ndklady a vyrobni rezie. Technické zhodnoceni
majetku zvySuje jeho cenu. Hmotny majetek ve spolecnosti zahrnuje pozemky,
evidované na uctu 031900, stavby zatazené do skupiny 22 a samostatné movité
veéc, které jsou vedené ve skupiné 022. Majetek je odepisovan na zaklad¢ své
predpokladané doby zivotnosti. [21]
Drobny hmotny majetek, ktery nespliiuje vySe uvedenou cenu, se ocenuje
potizovaci cenou. Ve spolecnosti je odepisovan po dobu 24 mésicu a evidovan
na Gctu 022700. [21]

¢ Finan¢ni majetek
Dlouhodoby finan¢ni majetek v spoleCnosti predstavuji dlouhodobé pujcky,
uvéry a dlouhodobé vklady mezi ovladanymi a fizenymi osobami, dalsi
dlouhodobé plijcky a poskytnuté zalohy na dlouhodoby majetek. Oceiiovan je

V pofizovaci cené. [21]

Zasoby

Nejveétsi soucasti zasob ve spolecnosti je materidl, jehoz nejvétsi polozkou jsou zasoby
uhli (acet 112100), které je pro vyrobu nezbytné, a nahradnich dili (Gcet 112800).
Zasoby jsou opét ocenovany pofizovacimi cenou, kterd se kromé ceny pofizeni sklada i
z nakladii na ptepravu, clo, provize a dalsi. Pii vyskladnéni jsou zasoby ocenovany

metodou FIFO (,.first in, first out), coZ znamend, Ze prvni cena pro ocenéni zasob se
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pouzije jako prvni cena pro ocenéni ubytku. Hodnota zasob je korigovana opravnymi
polozkami. Jak je mozné vidét dle uvedenych uctil, zasoby jsou ve spoleCnosti i¢tovany

zpusobem A. [21]

Pohledavky a zavazky

Nejvétsi podil tvoti pohledavky z obchodniho styku. Pohledavky jsou ve spole¢nosti
ocenény jmenovitou hodnotou. Cena pochybnych pohledavek se snizuje na zékladé
doby po splatnosti pomoci opravnych polozek. Opravné polozky jsou ti¢tovany na vrub

nakladid. Dalsi vyznamnou poloZku v pohledavkach tvofi finan¢ni derivaty.

Zavazky spoleCnosti mizeme rozdélit na dlouhodobé zavazky, které jsou tvoreny
zévazky k ovladajicim a tidicim osobam, tedy uvérem, ktery spolecnost postoupila EP
Energy a.s. (i€et 471100), a kratkodobymi zavazky, jez obsahuji zavazky z obchodniho
styku, pfedev§im za nakup materidlu (0c¢et 321110), danové zavazky, zdvazky vici
zaméstnancim a také dohadné ucty pasivni (acet 389400), na nichz je zahrnuta

predpokladana spotfeba emisnich povolenek. [21]

Prepocty cizich mén

K ptepoctu transakci v cizi méné pouziva spolecnost denniho kurzu devizového trhu
vyhlaseno Ceskou ndrodni bankou. Aktiva a pasiva, kterd jsou evidovana v cizi méng,

jsou k rozvahovému dni prepoéitana rovnéz podle kurzu Ceské narodni banky. [21]

Financni a operativni leasing

V ramci finan¢niho leasingu spole¢nost eviduje pasovy dozer, jehoZ pronajem skonci
k 13. 9. 2014, a poté bude odkoupen. Leasingové splatky jsou zahrnuty do nakladu a
splatky hrazené pfedem se Casové rozliSuji. V minulosti spolecnosti pouZzivala finan¢ni

leasing k pofizeni osobnich automobild, ten skon¢il v roce 2009. [21]

Dané a poplatky

Jako kazda spolecnosti ma i1 Plzenskd energetika a.S. urcité pohledavky a zavazky vici
statu. Danémi, které spolec¢nost plati, jsou dan z pfijm1, dan z ptidané hodnoty, silni¢ni
dan, dan z nemovitosti, ekologicka dan a od roku 2011 darovaci dan z beztplatné

nabytych emisnich povolenek.
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Dan z pifjmu se sklada ze splatné dan€ za dané obdobi a ze zmény stavu odlozené dang.
Splatna dan se vypocte z danového zakladu a sazby platné v prvni den tc¢etniho obdobi.
Odlozena dan vychazi z doCasnych rozdilii mezi Gcetni a danovou hodnotou aktiv a
pasiv. Muze mit formu danového zavazku nebo pohledavky. V jejim piipadé se pocita
s dafovou sazbou ocCekavanou v obdobi, ve kterém bude pohledavka nebo zavazek

uplatnény.

Kromé¢ dani je spole¢nost povinna dle zakona ¢. 86/2002 Sb. § 19 platit poplatek za
znecCiStovani ovzdusi. Jeho vypocet vychazi z vysledku autorizovaného méfeni emisi.

[21]

Uketni program

Kuctovani jednotlivych operaci pouziva spole¢nost ucetni program MFG/PRO, ktery
byl spole¢nosti dodén na zakazku od Minerva Ceska republika a.s., ktery ve spole¢nosti
pro ucetni data, fakturace, platebni styk, evidenci majetku, dochdzku, personalistiku a
mzdovy systém. Nejedna se tedy 0 Cisté¢ ucetni program, ale ve spolecnosti ma Sirsi
uplatnéni. V ramci ucetnictvi je v programu vedena hlavni kniha, evidence zakazek,
program provadi parovani objednavek s ptikazy k uhradé, piehledy dluznika. Naklady
V uetnim systému jsou vedeny podle jednotlivych stfedisek, ¢imZ poskytuje informace

pro controllingové oddéleni. [21]

5.2 Analyza controllingu ve spole¢nosti

Controllingové oddéleni spoleCnosti je stejné jako ucetni oddéleni zalenéno do
finan¢niho oddéleni. Controllingové oddé€leni spole¢nosti zaméstnava pouze dva
pracovniky, vedouciho oddéleni a referenta. Oddéleni plni 1 ikoly, ktery nejsou soucasti

controllingu.

Hlavnimi tGlohami controllingu ve spole¢nosti je sestavovani dlouhodobych a
kratkodobych plani a mési¢nich reportl, tvorba forecastli a nasledné sestavovani
mé&si¢nich zprav vyhodnocujicich mési¢ni vysledky a odchylky v planu. Odchylky
plant jsou vysvétlovany, jak béhem mési¢niho obdobi, tak 1 v rdmci ro¢ni kontroly.
Vznikajici odchylky jsou vétSinou cenového nebo objemového charakteru. Cenové

vvvvv

odchylky jsou zplisobeny zménou objemu skute¢nych oproti pldnovanym vykontim,
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naptiklad zménou objemu prodeje technickych jednotek, vlivem teplotnich rozdili nebo

zvySené poruchovosti. Oblasti zjistovanych odchylek jsou rozbrazeny v obrazku ¢. 18.

Obr. €. 18. Sledované odchylky

Elektfina - silovina v¢.odchylek - Cenova odchylka
Elektfina - silovina v¢.odchylek - Objemova odchylka
Elekttina kogenerace, decentralizace - Objemova odchylka
Elektfina - rezervovana kapacita - Cenova odchylka
Elektfina - rezervovana kapacita - Objemova odchylka
Elektiina - regulace - Cenova odchylka

Elektiina - regulace - Objemova odchylka

Teplo - cenova odchylka

Teplo - objemova odchylka

Teplo Doudlevce - cenova odchylka

Teplo Doudlevce - objemova odchylka

Ostatni trzby z prodeje vyrobku a sluzeb

Prodej dlouhodobého majetku a materialu bez EUA
Prodej emisnich povolenek (EUA)

Ostatni provozni vynosy

Celkova odchylka - provozni vynosy

Néklady na uhli - cenova odchylka

Néklady na uhli - objemova odchylka
Ostatni spotfeba materialu a sluzeb

Opravy a udrzovani

Osobni naklady

Odpisy

ZC prodaného majetku a materialu bez EUA
Spotteba emisnich povolenek (EUA)

Ostatni provozni naklady

Celkova odchylka - provozni naklady

Vynosové uroky

Nékladové uroky

Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku
Ostatni

Celkova odchylka - finan¢ni a mimofadny VH

Celkova odchylka skutecnost vs. plan

Zdroj: Interni zdroj spole¢nosti, 2012 [21]
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Provadi také tvorbu finanéniho planu spole¢nosti a kalkulace cen, jejichz soucasti je
zdokumentovéni ceny tepla pro Energeticky regula¢ni uiad (ERU). Postup kalkulace,
jak ji sestavuje controllingové oddéleni a z jakych dat se vychazi, je uveden v ramci

Sesté a sedmé kapitoly.

Dalsimi tlohami je sledovani nakladi jednotlivych podnikovych stiedisek, coz souvisi
se sestavovanim mesicnich pland nakladt a rovnéz slouzi jak pro sledovani nakladd tak

i pro k vypoctu kalkulace nakladu.

V ramci své spoluprace s ucetnim oddélenim spoleCnosti vytvaii pracovnici
controllingu pfilohu k udetni zavérce podle Ceskych tdetnich standardi a spolupracuji
na tvorbé vykazii podle IFRS, které jsou nutné pro konsolidaci skupiny. Pracovnici
controllingového oddé€leni rovnéz také vypocitdvaji dan z ptijmu pravnickych osob,

sestavuji danové priznani a vycisluji odlozenou dan.

Mimo vySe uvedenych Cinnosti je mozné jeSté zminit jako néplin prace komunikaci
S auditory a bankami, vypocet ekologické dan¢ a vypracovavani statickych udaja pro
Cesky statisticky tfad a Ministerstvo obchodu a pramyslu CR. V neposledni fadé

sestavuji pracovnici controllingu ptehledy a analyzy dle pozadavkl vedeni spolecnosti.

Program, ktery poskytuje podklady a data pro controlling, je provozni systém Energis,
ktery byl vytvofen pro Plzeniskou energetiku spolecnosti Instar ITS. Systém je online
napojen na méfeni vyrabénych a dodavanych energii, jejich rozvodi az K jednotlivym
zékaznikim. Na zaklad¢é téchto méfeni probihaji fakturace. Rovnéz systém umoziuje
generovat zejména technickda data pro management a sledovat vyuzivani energii
spotfebovavanych jednotlivymi vnitropodnikovymi stfedisky. Déle v ramci své ¢innosti
vyuzivaji controllingovy pracovnici jiz zminény ucletni program MFG/PRO.
Nejvyuzivanéj§im systém v ramci controllingu je program MS Office Excel, jehoz
prostfedim jsou vytvareny vykazy, reporty, forecasty, poklady pro sledovani nakladi
jednotlivych stedisek a rovnéz jsou v ném sestavovany kalkulace, kterym se bude blize
vénovat sedmé kapitola prace. Data zpracovavand v MS Office Excel pochazeji

Z provozniho a informa¢niho systému. [21]
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6 Naklady ve spole¢nosti

Rizeni nakladd je ve spole¢nosti vénovana velkd pozornost, nebot jejich efektivni
vynakladanim spole¢nost mize zvySovat zisk, protoze vynosy jsou ovlivnény
regulovanou vysi ceny. V této kapitole jsou identifikovany jednotlivé druhy nakladu,
které ve spolec¢nosti vznikaji, a je uvedeno, jak se naklady ¢leni. Pro potieby kalkulace
je ¢lenéni nakladl z cenového rozhodnuti Energetického regulacniho Gfadu, nebot’ jak
Jiz bylo n¢kolikrat uvedeno, je cena tepla regulovana. Obdobim, za které jsou naklady

sledovany, jsou v praci roky 2009 az 2011.

Vysi celkovych nakladu a trzeb je mozné sledovat v grafu ¢. 1, ze kterého je patrné, Ze
vynosy maji klesajici tendenci, coz potvrzuje nutnost fizeni nakladii a hospodarnosti.
Trend vyvoje nakladl a jejich slozeni bude, kromé dalSiho, pfedmétem nasledujicich

podkapitol.

Graf ¢. 1: Vyvoj nakladd a vynosi za obdobi 2009 - 2011

Vyvoj nakladul a vynosu (2009 az 2011)
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

6.1 Vertikalni a horizontalni analyza

Pro detailni popis sloZzeni nakladi a jejich vyvoj slouzi provedena vertikalni a
horizontalni analyza nakladi. V ramci vertikalni analyzy, ktera je zobrazena v tabulce
¢. 1 je mozZné sledovat slozeni celkovych nakladii a objem, jakym se jednotlivé druhy

nakladl podileji na celku.
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Tab. ¢. 1. Vertikalni analyza nakladt

Naklady celkem 1422849|100% | 1119748|100% | 1257 716|100%
Vykonova spotieba 449 624 | 32% 448 697 | 40% 434 182| 35%
Spotieba materialu a energie 303258| 67% 301004 67% 293730 68%
Sluzby 146 366| 33% 147693 | 33% 140452 | 32%
Osobni naklady 152931 | 11% 148 605 | 13% 144 678 | 12%
Mzdové naklady 112 066| 73% 108 926 | 73% 105435| 73%
Odrflény ¢lentim organti spole¢n.a 224 0% 294 0% 295 0%
druzstva
Naklady na socialni zabezpeceni 38900| 25% 37841 25% 37090| 26%
Socialni naklady 1741 1% 1614 1% 1928 1%
Dané a poplatky 6853| 0% 4878 0% 61518| 5%
Odpisy dlouh.nehm.a hmotného | ) 52| 1704 | 168661| 15%| 165771| 13%
majetku
Ostatni provozni naklady 298 795| 21% 245318 | 22% 372902 | 30%
z toho em.povolenky 293559 | 98% 230720 | 94% 371805 | 100%
Niklady z precenéni cennych 7582| 1% 1186| 0%| 11820| 1%
papiru a derivata
Nakladové troky 55953| 4% 46 161| 4% 35112, 3%
Ostatni finan¢ni naklady 2687 0% 11598| 1% 12259 1%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

Nejvétsi podil na celkovych ndkladech ma v kazdém roce sledovaného obdobi
vykonova spotteba. Jeji vySe tvoii primérné 36 % celkovych nakladli. Uvedena hodnota
zcela jasné vypovida skute¢nosti, Ze se jedna o vyrobni podnik, jehoZ provoz je naro¢ny
na spotfebu materidlu a energie. Vyse spotieby materialu rovnéz zavisi na velikosti
trzeb podniku, protoze s ristem objemu trzeb a vyroby, roste i1 hodnota spotieby
materidlu. DalSim faktorem, na kterém zavisi vySe poméru spotfebovaného materidlu na

celkovych nakladech je cena uhli, topnych oleji a zemniho plynu.

Objemoveé druhou nejvétsi polozkou podilejici se na celkovych nakladech, je hodnota
ostatnich provoznich nakladt, které jsou tvofeny hodnotou emisnich povolenek
spottebovanych pii vyrobé na zdkladé¢ vyprodukovanych emisi oxidu uhli¢ité¢ho, nebo
jejich zlistatkovou cenou pfi prodeji. Urceni vyse spotiebovanych povolenek probihd na

zakladé auditu.

Pomér odpisti na celkovych ndkladech v jednotlivych letech klesa. V obdobné vysi jako

odpisy se na celkovych nakladech podileji i ndklady osobni. Hodnota kolisa okolo
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12 %, jejich slozeni se procentné¢ b&hem sledovaného obdobi neménni. V korunovém

vyjadieni osobni naklady klesaji, coz je zpisobeno snizenim poctu zaméstnancu.

Tab. ¢. 2. Horizontalni analyza nakladt

Naklady celkem 1422849 79%|1119748| 112% |1 257716
Vykonova spotieba 449 624| 100% | 448697| 97% | 434182
Spotieba materialu a energie 303 258 99%| 301004 98%| 293730
Sluzby 146 366| 101%| 147693 95%]| 140452
Osobni naklady 152931 97%| 148605| 97%| 144678
Mzdové naklady 112 066 97%| 108 926 97%]| 105435
Odmény ¢lenlim organd spole¢n.a druZstva 224] 100% 2241 100% 225
Naklady na socialni zabezpeceni 38 900 97% 37 841 98% 37090
Socialni naklady 1741 93% 1614 119% 1928
Dané a poplatky 6853 71% 4 8781 1261% 61 518
gg}’;tslzud"’“h'“ehm'a hmotncho 241232| 70%| 168661 9896 165771
Ostatni provozni naklady 298 795| 82% | 245318| 152% | 372902

z toho em.povolenky 293 559 79%| 230720 161%| 371805
S R LI 7582| 169%| 1186| 9979%| 11820
Nakladové uroky 55953| 82% 46 161| 76% 35112
Ostatni finan¢ni naklady 2687| 432% 11598| 106% 12 259

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

Pomoci horizontalni analyzy lze sledovat vyvoj slozek nakladi v poméru jednotlivych
let. Vroce 2010 dochazi k poklesu celkovych nakladi oproti roku 2009 o 21 %
(303 101 tis. K¢&). Pokles je zptisoben snizenim spotieby emisnich povolenek o 21 %,
snizenim odpisti 0 30 %, nebot’ v roce 2009 v jejich vysi byl zahrnut jednorazové odpis
ptvodniho odsiteni vyfazeného pro likvidaci. Naproti tomu v roce 2011 doslo k nartstu
celkovych nakladi o 12 % oproti roku 2010, celkovy narist ¢inni 137 968 tis. K¢. Tento
narist byl zplsoben jednordzovym zvySenim polozky dané a poplatky, kdy byla
spole¢nosti vyméiena darovaci dan za bezlplatné nabyté emisni povolenky, zvySenim
nakladl na pfecenéni derivati a také nartistem naklad na emisni povolenky o 52 %,
coZ v korunéach ¢inni ¢astku 139 085 tis. K¢. V korunovém vyjadieni ma na nartstu

nakladl nejvetsi podil pravé zvySend spotieba emisnich povolenek.

Spotfeba materidlu a energii i spotfeba sluZzeb ma klesajici tendenci. Aby bylo mozné

oznacit tento vyvoj za pozitivni, je nutné jej porovnat s vyvojem trzeb. Ve sledovaném
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obdobi dochazi nejdiive k narlstu trzeb a pak K jejich poklesu. Pokles materialovych
nakladii Ize pozitivné hodnotit pouze v roce 2010. V roce 2011 byl pokles vykonové
spotteby zapfi¢inén poklesem vyroby elektiiny vzhledem k zdsadnimu poklesu ceny

elektrické energie na evropské burze.

Osobni naklady klesaji kazdy rok o 3 %. Jejich snizovani bylo jiz komentovano pfi
vertikaIni analyze a je zpisobeno snizenim poctu zaméstnanct. V roce 2011 doslo ve
srovnani s rokem 2010 K rustu socialni nakladd o 19 % (314 tis. K¢). Zvyseni bylo

zpusobeno diivéj$im vyplacenim odmén managementu.

V roce 2011 také doslo ke zvyseni odpisti dlouhodobého majetku, nebot’ byl do uzivani

zatazen dlouhodoby majetek (motorgeneratory), jehoz cena ¢inila 275 000 tis. K¢.

V obdobi 2009 — 2011 dochazi ke snizeni nakladovych urokt o 37 % vlivem splaceni
uvéru a snizovani jeho vySe. Posledni slozkou s vyznamnou zménou jsou ostatni
finan¢ni naklady, které v roce 2010 vzrostly o 332 % vlivem kurzové ztraty, ktera je

pri¢inou i jejich nardsta v roce 2011.
6.2 Analyza vybranych niakladovych skupin

Celkové naklady a jejich vyvoj byl definovan v pfedchozim textu. Z jejich analyzy
vyplyva, Ze nejvétsi podil na celkovych nakladech md, za sledované obdobi 2009 az
2011, vykonova spotieba (primérné 35 %), spotieba emisnich povolenek (primérné 24
%) a osobni naklady (primérné 12 %). Proto je nutné v ramci zkoumdni naklada

spolecnosti blize analyzovat pravé tyto nakladové skupiny.

6.2.1 Vykonové naklady

Vykonové naklady se na celkovych nakladech podileji nejvice ze vSech slozek ndkladi,
coz je dano charakterem vyroby, ktery je ndro¢ny na materidl a energie. SloZeni
vykonovych nakladt a podil jednotlivych druht na celku je zobrazeno v grafu ¢. 2.
Soucasti této skupiny nakladi je spotieba paliv, kterd predstavuje zhruba 50 %
z celkové vyse. Nejvétsi podil na celkové spotiebé paliv ma, s 99 % podilem, spotieba
hnédého uhli. Protoze se jedna o velmi vyznamnou polozku, je jeji vySe sledovana
samostatné prostfednictvim mésicni planti a rovnéz se zkouma vyvoj odchylek nékladii
na uhli z cenového i objemového hlediska. Soucasti spotieby materidlu a energii kromée

paliv, jez se vroce 2011 na celkové vykonové spotiebé podilela 16 %, je spotieba
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chemikalii, vody a vnitropodnikové pievody energii. Zadna z polozek nema na celku
vyznamny podil. Pomér nakladti na opravy ve sledovaném obdobi 2009 — 2011 klesa.
Sluzby, jejichz podil do roku 2011 vzrostl o 3 %, jsou tvofeny zejména stocnym, které
na celkovych sluzbach podili hodnotou 30 %, doprava, ktera predstavuje 21 %
spotfebovanych sluzeb, dalsimi sluzbami, které nemaji podstatny podil na celku. Jedna
se 0 sluzby auditori, ptekladateli, znalcli, postovné a jiné. Protoze i ostatni slozky
vykonové spotieby maji signifikantni podil na celkovych nakladech, jsou rovnéz také

polozkou mesicni planti. Je sledovan jejich vyvoj a analyzovany odchylky.

Graf €. 2: SloZeni vykonovych nakladt
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

6.2.2 Personalni naklady

Spole€nost Plzenisk4 energetika a.s. zaméstnava celkem 238 zaméstnancti v délnickych,
technickohospodaiskych a manazerskych pozicich. Struktura sloZeni zaméstnanci dle

pozic je uvedena v graf. 3.
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Graf ¢. 3. Slozeni zamé&stnanct podle pozice

Struktura pracovnikd

Manazerské
pozice
6%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

Personalni naklady v roce 2011 ¢inily 144 678 tis. K¢, ¢imz se na celkovych nakladech
podilely 12 %. Obsahem persondlnich nakladt jsou mzdové naklady a odmény ¢lentim
organi spole¢nosti, naklady na sociadlni zabezpeceni a socidlni ndklady. Vyvoj

jednotlivych slozek v obdobi 2009 — 2011 je mozné pozorovat grafu ¢. 4.

Graf ¢. 4: SloZeni personalnich nakladt v obdobi 2009 az 2011
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Z grafu je patrné, Ze mzdové naklady a odmény ¢leniim organti ve sledovanych letech
klesaji. Pokles je zplisobem snizenim poctu zaméstnancii o 16 pracovnikli. Dalsi
snizovani mzdovych naklada v disledku zmenseni poctu zaméstnancti jiz neni mozné,
nebot’ v takovém ptipad¢ by jiz bylo slozité zajistovat pravidelnou vyrobu. Primérna

mzda pracovnikl v roce 2011 ¢inila 37 000 K¢.

Néklady na socidlni zabezpeceni obsahuji zdravotni a socidlni pojiSténi placené
spole¢nosti a ptispévky na zdkonné penzijni pifipojiSténi zaméstnancl. Stejné jako

mzdy, maji za obdobi klesajici trend - pokles je ve vysi 5 %.

Socialni naklady nejprve v roce 2010 poklesly, avsak v roce 2011 dochazi K ristu, ktery
je zplusoben diive vyplacenou odménou managementu. Soucasti socialnich nakladi jsou
krom¢ odmén jesté¢ socidlni ptispévky zaméstnancim na stravné, které je nejveétsi

polozkou socialnich nakladi a jehoz ro¢ni vyse je primérne 1 200 tis. K¢.

Plnéni planu osobnich nakladi je, stejné¢ jako vykonové ndaklady, sledovano
controllingovym utvarem, jez provadi mési¢ni pldnovani mzdovych nakladl a jejich
srovnani se skute¢nym vyvojem. Detailni planovani provadi persondlni oddéleni. Vyvoj
personalnich nakladii je velmi dobfe predikovatelny, nebot’ nedochazi k vyznamnym
odchylkdm. Ptipadné odchylky mohou byt zplsobeny nepldnovanym vyplacenim

odmén, pripadné zvySenou nemocnosti pracovnikii.

6.2.3 Spotieba emisnich povolenek

Z provedené analyzy nakladii je patrné, ze spotieba emisnich povolenek v roce 2009
¢inila 293 559 tis. K¢, v roce 2010 ¢inila 230 720 tis. K¢ a v roce 2011 byla ve vysi
371 805 tis. K¢&. Nartst spotieby povolenek v roce 2011 je zpiisoben jejich odprodejem.
Na celkovych ndkladech se jejich spotieba podili primérné 24 %. Spotiteba emisnich
povolenek, ktera je zahrnuta do ostatnich provoznich nakladi, se sklada ze zuctovani
zlistatkové ceny prodanych emisnich povolenek ptidélenych stitem, ze spotieby
emisnich povolenek pfidélenych statem a ze spotieby nakoupenych emisnich
povolenek. Spotieba povolenek je potvrzena auditem. Protoze spole¢nost ziskava cast
emisnich povolenek pfidélenim od statu prostfednictvim Operatora na trhu energii
(OTE), soucasn¢ vznikaji pfi jejich spotiebé i vynosy ve formé zactovani dotaci. Do
hospodéiského vysledku spotfeba nedopadd v plné vysi ndkladd, ale pouze casti

poniZenou o dotace. Vyvoj ndkladi na spotfebu emisnich povolenek a vynost vzniklych
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zaétovanim dotace je mozné pozorovat grafu ¢. 5. Jak je patrné z grafu v roce 2010 a
2011 spotitebovala spole¢nosti pouze pridélené povolenky, nevznikly Zadné naklady na
jejich ndkup a jejich spotieba tudiz nemd zadna dopad na vysledek hospodareni.

Skute¢na spotieba povolenek koresponduje se spotifebou uhli.

Spotteba emisnich povolenek je rovnéz soucasti plani a forecastii provadénych
controllingem. Odchylky v jejich ptipadé vznikaji pti zG¢tovani zustatkové ceny pii

prodeji povolenek, protoze cena povolenek vznika na burze.

Graf ¢. 5: Porovnani nakladi na spotiebu povolenek s vynosy ze zaétovanych dotaci
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

6.3 Druhové a ucelové ¢lenéni nakladu

Naklady Plzeniské energetiky a.s. je mozné €lenit jak druhové, tak i ucelové. Druhové
Plzenska energetika a.s. naklady c¢leni pro potieby vykazu zisku a ztraty, ur€eni vyse
hospodaiského vysledku a pro vypocet dané z ptijmu. V piipadé druhového ¢lenéni jsou
naklady déleny do skupin souvisejicich s jednotlivymi polozkami vykazu zisku a ztraty.

Jedna se o:

e spotfebu materidlu, energii a sluzeb, do které je fazena spotieba jednotlivych

druhti paliva, spotfeba nahradnich dildi, kancelaifského materidlu, spotieba
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chemikalii, spotieba materidlu na opravu, elektrické energie, zemniho plynu a
vody, likvidace odpadi, cestovné, Skoleni a kurzy a dalsi sluzby,

e osobni ndklady, do nichz patfi mzdové ndklady, odmény clentim organt
spolecnosti, zdravotni a socidlni pojisténi, prispévek na penzijni pfipojisténi,
jubilejni odmény, naklady na stravné a dalsi prispévky zaméstnanctim,

e dan¢ a poplatky, jsou predstavovany dani znemovitosti, silni¢ni dani,
ekologickou dani z elektrické energie a poplatky za znecisténi v ovzdusi,

e odpisy dlouhodobého hmotného i nehmotného majetku,

e zlstatkovou cenu prodané¢ho dlouhodobého majetku,

e ostatni provozni naklady pfedstavované zejména spotfebou emisnich povolenek,

e finan¢ni naklady, jeZ se skladaji z ndkladovych uroku, nakladl z financniho

majetku a nakladl z pfecenéni cennych papirti.

Z hlediska cClenéni nakladti podle ucelu pouziva spolecnost Clenéni ndkladi podle
hospodaiskych stfedisek. Seznam stfedisek je uveden jako piiloha B této prace.
Zakladni ¢lenéni stfedisek spolecnosti je na spravni stiediska, jeZ jsou oznacena 14xx a
vyrobni stiediska 58xx. Ucelové &lendni je vyuZzivano controllingovym utvarem
spolecnosti. Své opodstatnéni ma pii fizeni nakladovosti jednotlivych stiedisek.
Strediskiim jsou néaklady piifazovany VvV okamziku jejich vzniku, kdy jsou zadavany do
Gcetniho systému. Clenéni je rovnéZ uplatiiovano v kalkulacich, nebot na zakladé
ucelového ¢lenéni a schématu uvedeného v ptiloze A, dochazi k vypocteni vyrobni a

spravni rezie, jak je blize uvedeno v sedmé kapitole. [21]

6.4 Clenéni nakladi pro potieby kalkulace

Zatimco silova elektfina se prodava jedinému odbérateli (Prvni energetické a.s.), ktery
zabezpecuje jeji dals$i prodej, teplo, které se prodava piimo koncovému odbérateli,
podléhd cenové regulaci prostfednictvim Energetického regula¢niho ufadu. Do ceny
tepla mize spole¢nost zahrnout pouze nékteré ze vSech vzniklych naklada. Z tohoto
divodu jsou pro potieby kalkulace nédklady déleny na proménné ekonomicky opravnéné

naklady, stalé ekonomicky opravnéné naklady a ekonomicky neopravnéné naklady.

Rozc¢lenéni ndkladii do jednotlivych skupin vychazi pravé z cenového rozhodnuti
Energetického regulaéniho utadu, ktery piesné definuje naklady, které mohou do ceny

tepla vstupovat, a které do jeji vySe byt zahrnuty nemohou.
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Toto déleni nékladt poskytne zéklad pro pochopeni postupu kalkulace uvedené v sedmé
kapitole. Pomoci takto délenych ndkladl spolenost pocitd sazbu vyrobni a spravni
rezie. [21] Jak se naklady c¢lenéné dle potieby kalkulaci projevuji v celkovych
nakladech je zobrazeno v grafu ¢. 6. Z vysledku je patrné, ze musi spole¢nost fidit i
ekonomicky neopravnéné naklady, nebot’ jejich podil ve vysi 38 % na celkovych

nakladech neni zanedbatelny.

Graf ¢. 6 Pomér opravnénych a neopravnénych nakladt v celkovych nakladech
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6.4.1 Proménné ekonomicky opravnéné naklady

Proménné ekonomicky opravnéné néklady jsou naklady, jejichz vznik pfimo souvisi
s vyrobou a distribuci a jejichz vySe je pifimo zavisla na mnozstvi dodavané tepelné
energie. V kalkulaci jsou zahrnuty piimo jako proménné naklady a z hlediska
teoretického Clenéni je mozné je, na zaklad¢ piredchoziho vymezeni, povazovat za ptimé

naklady. V Plzeniské energetice jsou mezi tyto ndklady fazeny:

e palivo, kterym je uhli, zemni plyn a topny olej, v€etné piipadné spotfebni dané,
na kterou nemtize byt uplatnéni nérok na vraceni. Uty této skupiny naklada
jsou 501 100 Spotieba paliva — uhli, 501 110 Spotieba paliva - tézky topny olej,
501 120 Spotieba paliva — lehky topny olej a 502 530 Nakup zemniho plynu,
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6.4.2

doprava paliv, pokud jiz neni soucasti jejich ceny

energie pro predehiev topného oleje,

nakoupena tepelna energie pro dalsi rozvod,

elektiina pfi vyrobé a rozvodu tepelné energie, mimo elektrickou energii
spotiebovanou ve spravnim stiedisku spoleénosti. Uéty této kategorie jsou ucet
502 200 Nakup elektiiny pro vyrobu, 502 210 Nakup elekttiny pro vyrobu CEZ
a 599 100 Mezisttediskovy pievod elektiiny,

likvidace popela, Skvary a produktt odsifeni, véetné¢ dopravnich nakladt
souvisejicich s likvidaci. Zde je moZzné zminit ¢ty 518 201 Likvidace popilku,
518 204 Likvidace skvary, 518 205 Dopravni naklady k likvidaci popilku a
518 210 Néklady na likvidaci odpadu uréeného k odprodeji,

technologickd voda vcetné chemikalii na pro uUpravu. Do kalkulace se voda
dostava pies vnitropodnikové Ucetnictvi, nebot’ v interni cené vody je zahrnuta
nakupni cena vody a sto¢né na vodu spotfebovanou v teplarné, ktera je
evidovana na uétech 599 6xXx.,

poplatky za znecisténi ovzdusi,

potiebny nakup emisnich povolenek, evidovanych na uctu 548 650 Spotieba
emisnich povolenek koupenych. Jednd se o povolenky nakoupené pii jejich
nedostatku Vv pfipadé vyuziti celého pridéleného ro¢niho limitu. Povolenky jsou
ocefiovany pramérnou cenou za dany rok vyhldgenou na burze v Ceské
republice. Je mozné sem zahrnout pouze tu ¢ast, které bezprostiedné souvisi

s vyrobou energie. [21]

Stalé ekonomicky opravnéné naklady

Stale ekonomicky opravnéné ndklady predstavuji ndklady, jejichZz vySe neni pfimo

zavislad na mnozstvi vyrabéné a dodavané tepelné energie. Ve své podstaté jsou to fixni

naklady, které vznikaji a souviseji s vyrobou a dodavkami energie. Jako tento druh

nakladu spole¢nost vede [21]:

mzdy, pojisténi a piispévek na penzijni ptipojisténi zaméstnancti. Zahrnuty jsou
1 odmény ¢lentim organli spole¢nosti,

opravy a udrzby zafizeni slouZici pro vyrobu a distribuci energie v€etné spotieby
materidlu pro opravy a ndhradnich dilt. Piikladem 0¢ti patticich do této skupiny

jsou 501 610 Spotteba materialu pro opravy planované bézné a preventivni,
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6.4.3

501 630 Spotiteba nahradnich dili pro opravy planované generdlni a nutné,
501 650 Spotieba nahradnich dilii pro opravy mimotadné a 511 100 Opravy
nakupované planované generalni a nutné,

odpisy dlouhodobého hmotné i nehmotného majetku,

najem, tedy platby za uzivani movitého i nemovitého majetku, ktery souvisi
S vyrobou a rozvodem energie. Maximalni vy$e ndjemného, které Ize zahrnout je
uveden v cenovém rozhodnuti Energetického regula¢niho Gfadu. Do kalkulace
nelze zahrnout ndjem za neprovozovany nebo nevyuZzivany majetek, ktery slouzi
K vyrobeg,

leasing, resp. splatky finan¢niho leasingu, které odpovidaji ii€etnim odpisim a
uctovani podle IFRS,

zakonné rezervy, ucty 552 000 Tvorba zakonnych rezerv a 552 100 Tvorba
zakonnych rezerv na opravu,

uroky z uvéru,

ostatni stalé ndklady, do nichz lze zahrnout maziva, kancelarské potieby,
ochranné pomiicky, nakup tepla a vody pro vlastni spotiebu, prodané zbozi,
cestovné do limitu, Udrzba informacnich systému, Skoleni a kurzy, uklidové
sluzby manka a Skody do normy, bankovni poplatky a mezisttfediskové prevody.

Jedna se o ndklady souvisejici s béznym provozem.

Ekonomicky neopravnéné naklady

Ekonomicky neopravnéné naklady jsou takové ndklady, jejichz vySe nemuze byt

zahrnuta do ceny vyrabéné energie, nejsou tudiz soucasti kalkulace. Lze fici, Ze se jedna

o naklady, jejichz vznik nesouvisi se samotnou vyrobou danych produktd. Ve

spole¢nosti se jedna o tyto ndklady:

nevyuzité provozni naklady spojené s pfipravou a zabezpefenim investicni
vystavby, tedy o zmaiené investice. Jmenovité se jedna o ucty 549 910 Odpis
zmafenych investic a 569 910 Odpis zmatfenych investic do finan¢niho majetku,
zavinéna manka a nahrady Skod souvisejici s investiéni vystavbou nebo spojené
S odstranovanim Skod na majetku, které nebyly zptsobeny v disledku Zivelné
pohromy. Ve spolecnosti jsou piedstavovany ucty 549 920 Manka a skody nad
normu, 582900 Skody v disledku Zivelné pohromy dafiové neuznatelné a

582 920 Ostatni manka a Skody danovée neuznatelné,
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e ndklady na vyrazeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku a zasob a
zustatkova cena tohoto majetku. Dlouhodoby majetek je vyfazovan z divodu
prodeje, likvidace, darovani, jeho vlozeni do jiné spoleCnosti ¢i pievodu do
osobniho vlastnictvi. Uznatelny neni ani dodatecny odpis zcela neodepsaného
majetku, jenz byl béhem své zivotnosti pouzivan pifimo pro vyrobu a rozvod
energie. Do této kategorie nakladd patii ucty 541 Zistatkova cena prodaného
dlouhodobého majetku, 542 Zistatkovad cena prodaného materialu, 543 200
Nepenézni dary danoveé uznatelné a 551 300 Zistatkova cena dlouhodobého
nehmotného majetku fyzicky likvidovaného pro opotiebeni,

e poplatky a troky z prodleni, pokuty, sankce, penale ¢i piirazky k poplatkim
vyplyvajici z pravnich piredpisit v€etné ekologickych. Do této skupiny Ize
zahrnout ucty 538 900 Ptirdzky k zédkladnim poplatklim za zneciSténi ovzdusi ¢i
545 Ostatni pokuty a penale,

e naklady na reprezentaci, predstavovany u¢tem 513 100 Naklady na reprezentaci,

e platby pojistného za pojisténi Skod zplisobenych statutdrnimi organy,

e odmény Clenim organi spoleCnosti, které nevyplyvaji z pracovnépravnich
vztaht,

e ostatni naklady, které nejsou dle zdkona o dani z pfijmu, uznany jako néklad.
Tyto néklady jsou evidovany na tctech 501 900 Spotieba ostatniho materialu,
512 Cestovné nad limit, 538 110 Dan dédicka, 538 120 Dan darovaci, 543
Penézni dary a 591 Dan z ptijmu z bézné Cinnosti,

e splatky finan¢niho leasingu podle leasingovych smluv,

e ndklady spojené se spotfebou a prodejem emisnich povolenek do piidéleného
rocniho limitu, evidované na ucétech 541 600 Prodané emisni povolenky
pridélené, 541 650 Prodané emisni povolenky koupené a 548 600 Spotieba

emisnich povolenek ptidélenych. [21]
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7 Podnikové kalkulace

Spole¢nost sestavuje kalkulace pro jednotlivé své produkty, tedy pro elektrickou energii
a tepelnou energii, riizné druhy vod, stlaceny vzduch apod. Nésledujici kapitola se bude
zabyvat kalkulacemi nakladi pfi stanoveni ceny tepelné energie, kalkulace nakladt

ostatnich vyrabénych komodit je postavena na stejném principu.

Cena tepelné energie je stanovovana na zékladé ndkladh, které vznikaji pfi vyrobeé.
podniku z divodu, Ze cena tepelné energie je regulovana. Cena tepelné energie podle §6
zakona 526/1990 Sb., o cenach patii mezi usmérilované ceny a pii jeji tvorbé se vychazi
Z postupu stanoveného vyhlaskou 580/1990 Sb. a z cenového rozhodnuti Energetického

regulac¢niho ufadu. Naklady, které do kalkulace vstupuji, jsou pfesné vymezeny.[21]

7.1 Obecné informace pro sestaveni kalkulace

Pfed popsanim samotného postupu kalkulace je nezbytné uvést zdkladni pojmy a
specifikace souviseji s regulaci. Dle rozhodnuti Energetického regula¢niho ufadu lze do
ceny tepelné energie promitnout pouze ekonomicky opravnéné naklady, které jsou
uvedené v kapitole 6.2, priméfeny zisk, za ktery se podle vyhlasky povazuje zisk

zajistujici pfimefenou navratnost kapitalu, a dai z ptidané hodnoty.

Kalkulace se provadi za kazdou cenovou lokalitu, kterou je mozné definovat jako
samostatny tepelny zdroj nebo propojené ¢i nepropojené tepelné zdroje ¢i potrubné
propojené tepelné systémy. Kalkulace se sestavuje pro regulacni rok, jenz je ve

spolecnosti piedstavovan rokem kalendainim.

Pii kalkulovani ceny tepelné energie jsou tvoieny dva druhy kalkulaci. Jedna se o
predbéznou kalkulaci a vyslednou kalkulaci. BEhem ptedbézné kalkulace je sestavovana
pfedbéZzna cena tepelné energie, kterd vychazi z planovanych hodnot ekonomicky
opravnénych ndkladl, ptimeéfeného zisku, dané z ptidané hodnoty a predpoklddaného
mnozstvi vyrobeného tepla. Prostfednictvim vysledné kalkulace se urcuje vysledna cena
tepla, které je stanovena ze skute¢nych ekonomicky opravnénych nakladd, ptiméteného
zisku a skute¢ného mnoZstvi vyrobené tepelné energie za kalendaini rok. Pokladem pro

vypocet vysledkové kalkulace jsou data vychazejici z ti€etnictvi.
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Celkové mnozstvi tepelné energie v obou piipadech je mnozstvi energie na vystupu po
odectu energie vyuzité pro vlastni spotfebu. Pokud je primérna cena tepelné energie
nad Urovni ceny stanovené cenovym rozhodnutim Energetického regula¢niho ufradu,
uplatiiuje  spole¢nost ekonomicky opravnéné naklady v souladu s cenovym
rozhodnutim. Kalkulace je nutné uchovavat po dobu tii let a na vyzadani predkladat

kalkulace Energetickému regulacnimu ufadu a mistnim organtim [21]

7.2 Postup kalkulace

Pti tvorbé kalkulace je nutné nejdiive definovat cenové lokality, pro které jsou
kalkulace sestavovany. V Plzenské energetice a.S. jsSou cCenovymi lokalitami pro

dodavky tepla:

e oblast Plzen — Tylova 57, Borska Pole, sidlisté Skvriany, sidli§té¢ Bory, ptfi¢emz
lokalita je charakteristickd dodavkami vlastni vyroby,
e oblast Plzen — Doudlevce, tato lokalita je charakteristickd ptfedprodejem

nakoupené tepelné energie od jiné spolecnosti.

Dalsim krokem je definovani nakladi, které do kalkulace vstupuji. Z ndkladi je nutné
vyClenit ekonomicky neuznatelné naklady, uvedené v kapitole 6.2.3 a pfesné
identifikovat ekonomicky uznatelné naklady. Ty jsou pak nasledn¢ déleny v zavislosti
na zmeénach vyroby na proménné naklady, jejichz vyse je pfimo zavisla na mnozstvi
dodavané energie a které jsou definovany v kapitole 6.2.1, a stale naklady, které nejsou

piimo zavislé na mnozstvi dodavané energie a jsou popsany v kapitole 6.2.2.

Vzhledem k druhu provozu, kdy se teplena energii vyrobi soucasné s elektrickou energii
(kogeneracni vyroba) vznikaji kombinované naklady tepla a elektfiny, které je nutné
rozdélit mezi elektfinu a teplo. Naklady stfedisek podilejicich se pfimo na vyrobé
elektrické energie a tepla vstupuji do kalkulace v plné vysi a jsou rozdéleny mezi
elekttinu a teplo dle ptilohy A — rozpad teplarna. Piesné rozdéleni probihd na zakladé
vypoctu koeficientli. Koeficient pfidéleni variabilnich nakladl urcuje spotieba paliva
(B-koeficient). Koeficienty ptidélenych fixnich ndkladi vyplyvaji z instantniho vykonu
prepocteného na piikon v palivu. Kalkulace elektfiny a tepla pokracuje piictenim
nakladl vztahujicich se ptimo k jednotlivym vyrobam vyroba, teplu naptiklad ndklady

na parovody a horkovody. Koeficienty pro rozdéleni nakladd jsou stanoveny z poméru
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téchto energii na elektiinu a teplo k celkové spotiebe. Zvoleny zptisob se béhem roku

neméni. [21]

Dale je nutné vypocitat naklady na distribuci, které rozdéluje vedouci vyroby na
jednotlivé komodity ve vztahu k odpracovanym hodinam pracovnikd distribuce na

jednotlivych produktovodech.

Soucet prepoctenych nakladd ptipadajicich na vyrobu tepla, nakladi na vyrobu

elektrické energie a ostatnich komodit slouzi k alokaci vyrobni rezie.

Do vyrobni rezie jsou zahrnuty naklady stfedisek, které spadaji do vyrobni rezie, coz je
patrné ve schématu, které je soucasti prace jako ptiloha A. Vyrobni rezie je vypoctena
na zaklad¢ nasledujiciho vzorce:

Piimé naklady tepelné energie

Vorobni resie () — 100
yrobnirezie (/0) Celkové pi’-l’mé néklady vyrobni T'eil‘e*

Vypoctend vyrobni rezie slouzi pro kalkulaci vSech vyrabénych komodit.

Naklady vztahujici se k spravni rezii jsou predstavovany naklady stiedisek spravni rezie
uvedenych rovnéz v priloze A. Obecné se spravni rezie déli mezi vSechny prodavané
produkty. Tedy 1 mezi ty, které spolecnost nevyrabi (napt. prodej pitné vody ¢i prode;j
tepla Doudlevce, kdy je teplo nakoupeno a vlastni siti dopraveno odbératelim). VVzorec
pro vypocet spravni rezie je nasledujici:

Piimé naklady tepla v€.ndkladi vyrobnirezie

oot redie () — 100
pravni rezie (%) Celkové ptimé naklady spravni rezie )

Ptimé naklady, vyrobni, spravni rezie a rezijni naklady jsou jiz zndmy a je mozné
dosadit hodnoty do kalkula¢niho vzorce spole¢nosti, ktery odpovidd pozadavkim
Energetického regula¢niho ufadu. Formu kalkula¢niho vzorce je mozné pozorovat na
obr. ¢ 19. Z hlediska sledovani ndkladii a jejich podilu na cené jsou pro spolecnost
dilezité tady proménnych a stalych ndkladd. Jejich fizenim je moZné zajistit

hospodarnost a ekonomickou efektivnost, ¢imz je mozné zajistit zvySeni zisku. [21]
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Obr. ¢. 19: Kalkula¢ni vzorec ceny tepelné energie pro Energeticky regula¢ni ufad

C.i. PoloZka K¢
1. |Proménné naklady

1.1 |Palivo

1.2 | Nakup tepelné energie

1.3 | Elektricka energie

1.4 | Technologicka voda

1.5 |Ostatni proménné naklady
2. | Stalé naklady

2.1 | Mzdy a pojisténi

2.2 | Opravy a udrzba

2.3 | Odpisy

2.4 |[Najemné

2.5 |Leasing

2.6 | Zakonné rezervy

2.7 | Vyrobni rezie

2.8 | Spravni rezie

2.9 | Uroky z uvéru

2.10 | Ostatni stalé naklady

3. |Zisk

Stalé naklady a zisk celkem

Celkem naklady a zisk

Mnozstvi tepelné energie (GJ)

Cena bez DPH (K¢/GJ)

Cena véetné DPH K¢&/GJ)

Zdroj: Interni zdroj spole¢nosti, 2012 [21]

Kromé vzorce odpovidajiciho pozadavkiim Energetického tfadu na kalkulaci ceny tvofi
spole¢nost i kalkula¢ni vzorce pro odbératele tepelné energie (obr. ¢.20). Tato kalkulace
je poskytovana pouze na vyzadani, ve své podstaté je pouze formalni upravou kalkulace
pro Energeticky regula¢ni ufad a jeji smyslem je poskytnout odbératelim informace o

predbézné cené tepelné energie. Je sestavovana pouze V ramci piredbéznych kalkulaci a

na zaklad¢ jejiho vypoctu je odbérateliim tepla oznamena cena na dalsi rok. [21]
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Obr. €. 20. Kalkulaéni vzorce tepelné energie pro odbératele

C.k. PoloZzka K¢ viz Kalkulaéni vzorec pro ERU
1 Energetické palivo a nakup tepla 1.1+1.2

2 Ostatni proménné naklady 1.3+1.4.+1.5

3 Proménné naklady ro1+1.2

4 Piimé mzdy 2.1

5 Odpisy, opravy, udrzba 2.2+2.3

6 Ostatni piimé a neptimé naklady 2.4+2.5+2.6+2.7+2.8+2.9+2.10

7 Stalé naklady L4+1.5+1.6

8 Uplné vlastni naklady na vyrobu tepla |f. 3 +1. 7

9 | Mnozstvi tepelné energie (GJ)

10 | Cena tepelné energie bez DPH (K¢/GJ)
11 |DPH (K¢/GJ)
12 | Cena tepelné energie celkem (K¢&/GJ)

Zdroj: Interni zdroj spole¢nosti, 2012 [21]

Pt1 bliz§im pohledu na cely postup kalkulace a oba kalkulacni vzorce je zfetelné vidét,
ze ve své podstaté vychazeji z metody kalkulace ptirdzkovou metodou. Jsou
kalkulovany ptimé naklady, fixni ndklady, ureny rozvrhové zaklady pro vyrobni a
spravni rezii, ktera jsou na jejich zdkladé vypocteny a v zavéru jsou stanoveny celkové

naklady a zjiSténa cena. [21]

7.3 Predbézna a vysledna kalkulace

Jak jiz bylo uvedeno v obecnych informacich pro sestaveni kalkulace, spole¢nost musi
sestavovat predbéznou a vyslednou kalkulaci ceny tepla. Povinnost obou rezii vychazi

Z cenového rozhodnuti Energetického regula¢niho uradu.

Pti sestavovani predbézné kalkulace je vychozim pokladem finan¢ni plan spolecnosti,
jehoz soucésti je plan prodeje tepla pro dané kalkulované obdobi, ptipadné jeho navrh.
Z finan¢niho planu jsou vylouceny ekonomicky neopravnéné ndklady. Planované
naklady obsazené v kalkulaci jsou vypocteny jako pomér skuteénych nakladi a naklada
planovanych. Zjisténé polozky jsou dosazeny do kalkula¢niho vzorce a je stanovena
pfedbéZzna cena. Jak jiz bylo uvedeno vyse, pfedbézna kalkulace v upravené formé je
predklada odbératelim tepla. Kalkulace je sestavovana v listopadu a je béhem Sesti a
deviti mésict je vyhodnocovana. Pokud béhem daného roku dojde ke zméné ceny paliv,

sestavi spolecnost novou kalkulaci.
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Vysledna kalkulace se provadi po ro¢ni zavérce na zaklad¢ auditovanych vysledkd. Jsou
jiz zndmy vyse skutecnych nakladi zaznamenavanych v ucetnictvi spolecnosti, a vyse
skute¢nych vykonti. Skute¢né naklady jsou sniZzeny o neopravnéné naklady a hodnoty
jsou dosazeny do kalkula¢niho vzorce, na jehoz zakladé¢ je vypoctena skutecna,
vysledna, cena tepelné energie. Vysledna kalkulace se sestavuje v bieznu nasledujiciho
roku. Soucasti vysledné kalkulace je i srovnani jejich hodnot s predbéznou kalkulaci,
probiha také analyza odchylek, vysvétleni a doloZeni vyznamnych rozdild. Pokud by
naklady vysledné kalkulace byly vyrazné niz$i neZ planované a byl by piekrocen

piiméteny zisk, je spole¢nost povinna pieplatek odbératelim vratit.[21]

Ob¢ kalkulace jsou sestavovany controllingem spole¢nosti, které rovnéz sleduje jejich

Vyvoj a provadi srovnani a analyza odchylek.
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8 Zhodnoceni controllingovych aktivit podniku a navrh

zlepSeni

V ptedchazejicich kapitolach byla provedena analyza controllingu ve spolecnosti
Plzenska energetika a.s., analyzovany naklady vznikajici ve spolecnosti a popsan
postup, kterym jsou ve spolecnosti provadény kalkulace. Na zékladé téchto informaci

zhodnotim controllingové aktivity a navrhnu mozna zlepseni.

8.1 Controlling spole¢nosti

Z provedené analyzy controllingovych aktivit soudim, Ze controlling ve spolecnosti

naplnuje tlohy, které byly definované v teoretické ¢asti prace. Témito ulohami jsou:

e planovani a kontrola,
e zasobovani informacemi,

e podpora managementu pii rozhodovani.

Planovani a kontrola probihd prostfednictvim sestavovanim plant a mési¢nich reportd,
které jsou zaméfeny na vynosy a naklady spolecnosti. Na kazdy mésic je vytvoien plan
jednotlivych slozek nakladd a vynosi rozdélenych podle vyznamnosti, jehoz
prosttednictvim je mozné vysi polozek ovliviiovat. Po uplynuti daného obdobi, kdy jsou
k dispozici skutecné udaje, dochazi ke srovnani planovanych a realnych hodnot.
V piipad¢ vzniku rozdili jsou controllingem jednotlivé odchylky analyzovany, jsou
zjistény jejich pficiny a probihd jejich vysvétleni. Dalsi aktivitou, ktera naplituje tuto
ulohu, je provadéni kalkulaci, kdy jsou sestavovany predbézné a vysledné kalkulace a
rovnéz dochazi k jejich porovnavani a probiha analyzy a objasnéni odchylek. Planovani

je také tvoteno tvorbou finan¢nich plana.

Uloha spoéivajici v zasobovani informacemi a podporou managementu pfi rozhodovani
je controllingem spole€nosti napliiovana pomoci jiz uvedenych planu a na jejich zékladé
zpracovanych zprav, které vyhodnocuji mési¢ni vysledky a odchylky, a také
prostfednictvim sledovani nédkladovosti jednotlivych hospodaiskych stiedisek.
Management je tudiz informovan o vyvoji vysledki spole¢nosti a rovnéz ziskava
informace, které mu slouzi pro sestavovani operativnich a strategickych planti a pro
rozhodovéani. Rovnéz finanéni plan sestavovany controllingem poskytuje informace

nutné pro rozhodovani, zejména v oblasti investi¢niho rozvoje spole€nosti.
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Na ziklad¢ provedené analyzy a dosazenych vysledkii jsem dosSla k zavéru, ze
controllingovy utvar plni aktivity, které¢ plné nesouviseji s jeho podstatou. Pracovnici
controllingu vénuji velké mnozstvi ¢asu reportovani a vykazovani, coZ jim neumoznuje
vénovat potiebny c¢as pro klicové aktivity, kterymi jsou sledovani nakladovosti
jednotlivych procest a vykont a vyvoje nakladu. Z tohoto divodu bych navrhovala
zaméstnat dal§iho pracovnika, ¢imz by doSlo k pterozdéleni ukolt, které pracovnici
plni. Vedouci by mél vice ¢asu na kli¢ové ¢innosti, ale soucasné by nedoslo k neplnéni
diivejsi uloh.

Naklady, které by spolecnosti vznikly v souvislosti se zaméstnanim dal$i pracovnika,

ktery by byl zatazen do controllingové ttvaru jako referent, jsou uvedeny v tabulce €. 3.

Tab. ¢. 3 Naklady referenta controlling

Polozky Mésicni naklady | Ro¢ni naklady

Mzda 22 000 264000
Néklady na socialni zabezpeceni 7580 90960
Socialni naklady 700 8400
Celkem 30 280 363 360

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

Hrubd mzda referenta controllingu by mési¢né ¢inila 22 000 K¢. Néaklady na socialni
zabezpeceni predstavuji zdravotni a socialni pojisténi placené zaméstnavatelem ve vysi
34 % z hrubé mzdy a ptispévek na penzijni piipojisténi Cinici mésicné¢ 1500 K.
V socidlnich ndkladech je zahrnut pfispévek na stravné. Celkové ro¢ni naklady nového
pracovnika controllingu ¢inni 363 360 K¢. ProtozZe se nejedna o vedouciho pracovnika,
neni nutné, aby obdrzel sluzebni automobil ani notebook. Tyto ndklady na pracovnika

jsou tudiz konecné.

Po zaméstnani referenta by controllingové oddéleni zaméstnavalo tfi pracovniky,
vedouciho controllingové oddéleni, ktery je pfimo podfizeni finanénimu fediteli a dva
referenty controllingu. S pfijetim referenta by bylo nutné upravit rozdéleni pracovnich
¢innosti mezi jednotlivé zaméstnance. Soucasné napln prace vedouciho a referenta je

zobrazena v tabulce ¢. 4
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Tab. €. 4: Napln prace pracovniki controllingového oddéleni

Vedouci controllingu

Referent

e Sestavovani mési¢ni zpravy, vyhodnocovani
mesicnich vysledki a odchylek od planu.

e Vypracovani statistickych vykazl pro
CSU a MPO

e Ptiprava podkladii pro sestaveni
mesicni zpravy.

e Priprava podkladt pro tvorbu
finan¢niho planu spolecnosti.

e Mgsicni report, tvorba forecastu.

e Tvorba finan¢niho planu spolecnosti.

o Kalkulace cen.

e Sledovani nakladu stredisek.

e Sestaveni pfilohy k ucetni zavérce podle
CAS

e Vypocet dané z pfijmu a sestaveni danového
priznani.

e Ekologicka dan.

e Spoluprace pti konsolidovanych zavérkach.

e Jednani a komunikace s auditory, bankami.

e Rizeni utvaru controllingu a financovani.

IFRS.

Finan¢ni analyza.

Kalkulace cen.

Sledovani nakladu stredisek.
Sestaveni prilohy k ucetni zavérce
podle ¢eskych ucetnich standardt a

Zdroj: Interni zdroj spole¢nost, 2012 [21]

Z tabulky je patrné jiz vySe uvedené, Ze naplni prace zaméstnanci controllingu je velké

mnozstvi €innosti, z nich nékteré s controllingem pfimo nesouviseji. Po zaméstnani

druhé¢ referenta by dosSlo k delegovani nékterych ukoli vedouciho na referenta s vy$Sim

mnoZstvim zkuSenosti, ktery by se timto stal zastupcem vedouciho. Upravu naplné

prace je mozné sledovat v tabulce €. 5.

Tab. €. 5. Upravena napli prace zaméstnanct controllingového odd¢€leni

Vedouci controllingu

Zastupce vedouciho

Referent

e Sestavovani mésicni zpravy,
vyhodnocovani mési¢nich
vysledkt a odchylek od
planu.

e Mg¢sicni report, tvorba
forecastu.

e Tvorba finan¢niho planu
spolec¢nosti.

o Kalkulace cen.

e Sledovani ndkladu stfedisek
a procesti

e Rizeni utvaru controllingu a
financovani

e reportovani do skupiny

o Kalkulace cen.
e Sestaveni pfilohy k tcetni
zavérce podle Ceskych

ucetnich standardu a IFRS.

e Vypocet dan€ z piijmu a
sestaveni dafiového
pfiznani.

e Spoluprace pfi
konsolidovanych
zaverkach.

e Ekologicka dan

e Jednani a komunikace
s auditory, bankami

e Vypracovani
statistickych vykazi
pro CSU a MPO

e Piiprava podkladi pro
sestaveni mésicni
Zpravy.

e Piiprava podkladi pro
tvorbu finan¢niho
planu spole¢nosti

e Finan¢ni analyza.

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012
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Pii provadéni analyzy nakladl, jiz povazuji také za jeden z controllingovych ukold,
jsem zjistila, Ze nejvétSimi polozkami v ndkladech jsou vykonova spotfeba, osobni
naklady a ¢ast provoznich nakladi pfedstavovand spotfebou emisnich povolenek.
Veskeré tyto nakladové skupiny jsou controllingovych utvarem podrobné sledovany

vV mésicnich reportech a zpravach.

Pracovnikim controllingu spole¢nosti bych navrhla pocitat v souvislosti s fizenim
nakladii, jejich hospodarnosti a sledovanim nakladovosti procesi, ukazatel
nakladovosti. Ukazatel vyjadiuje pomér zatizeni vynost ndklady. Vyznam ma pro
manazery a controlling. Nepatii mezi bézné ukazatele finan¢ni analyzy. Ukazatel by
bylo mozné pocitat za cely podnik, vétsi vyuziti spatiuji v jeho vypoctu pro jednotliva
hospodaiska stfediska. Pomér nakladt stfediska k jeho vykontim by umoznil sledovat
jeho hospodérnost. Také by bylo mozné vypocitat ukazatel ndkladovosti pro jednotlivé
produkty spolecnosti. V ptipadé ukazatele je snaha o jeho snizovani. Ukazatel

nakladovosti vyjadiuje pomér nakladi k celkovym trzbam.

) Celkové naklady
Nakladovost =

Celkové trzby(vykony)

Vyvoj ukazatele nakladnosti v obdobi 2009 az 2011 znazornuje graf ¢.7. Z grafu je
patrné, Ze ukazatel vychazi vysoky, v roce 2011 je pomér nakladd a trzeb 1,2, coz je
zpusobeno poklesem trzeb a mirnym narustem nakladt. Vysokou hodnotu ukazatele
zpusobuji také ekonomické neopravnéné nédklady, které nejsou soucasti ceny produkta,
protoze nevstupuji do kalkulace. Pokud by byl ukazatel pocitan pro jednotlivé produkty
spolec¢nosti, hodnoty za rok 2011 by ¢inily pro teplo pomér 0,96 a pro elekttinu 0,72.
Nizkd hodnota potvrzuje uvedeny piedpoklad, ze celkové trzby spolecnosti jsou

zatizeny ekonomicky neopravnénymi naklady.
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Graf. ¢. 7: Vyvoj ukazatele nakladovosti v obdobi 2009 — 2011

Nakladovost
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X
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0,2
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

Pti celkovém hodnoceni controllingu ve spolec¢nosti musim konstatovat, ze napliuje
ulohy definované v teoretické ¢asti, podporuje fizeni spole¢nosti a poskytuje veskeré
potiebné informace. Dle mého nazoru probihd controlling ve spole¢nosti efektivng,

ackoliv by nékterym oblastem mohl byt vénovan vétsi diraz.

8.2 Podnikové kalkulace

Jak jsem jiz v praci mnohokrat uvedla, cena produkt spolecnosti podléha regulaci a
rovnéz naklady, které do ni vstupuji, jsou pfesné¢ definovany prostiednictvim cenovych
rozhodnuti Energetického regula¢niho ufadu. V ramci kalkulace tudiz nelze navrhnout

zlepSeni jejiho vypoctu, nebot’ ten vychazi z presné definovaného kalkula¢niho vzorce.

Pti zhodnoceni celého postupu sestaveni kalkulace je nutné zminit, mimo definovani
opravnénych ndkladl, ze odpovida druhu ptirazkové kalkulaci uvedené v teoretické
¢asti prace. Naklady jsou v kalkulaci ¢lenény na piimé a fixni. Rozvrhové zaklady ma

spole¢nost jiz stanovena a na jejich zakladé dochazi k vypoctu vyrobni a spravni rezie.

Dle mého nazoru, pifi vySe uvedenych omezenich, neni mozné dosahnout v oblasti

kalkulace nakladii zlepSeni.
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Zavér

Hlavnim cilem té diplomové prace bylo provést analyzu soucasného stavu controllingu
Ve zvolené spole¢nosti, kterou v praci piedstavuje Plzenska energetika a.s., zhodnotit
controllingové aktivity a navrhnout piipadnd mozna zlepSeni. Dil¢i cile prace
predstavovalo definovani controllingu jako ndstroje podpory fizeni, popsani

nakladového controllingu se zaméfenim na kalkulace a zhodnoceni soucasné situace ve

spole¢nosti.

Prace byla rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. Ukolem teoretické ¢asti bylo
poskytnout potifebné poznatky pro provedeni zhodnoceni. Teoretickd Cast vychazela
z udaje ziskanych z odborné literatury. Jeji soucésti bylo nejdiive definovani pojmu
controllingu, popsani jeho uloh a spojeni s manazerskym ucetnictvim. Jako ptiklad
controllingu nastroje pro podporu fizeni byl blize popsan reporting. Dale byl popsan
pojem nakladl a jejich jednotlivé druhy a mozné Clenéni. Posledni kapitolou teoretické

¢asti bylo vymezeni nakladovych kalkulaci.

V praktické ¢asti bylo provedeno ptreneseni teoretickych poznatkli do prosttedi Plzeniské
energetiky a.s. Spole¢nost byla piedstavena prostfednictvim zakladni udaji, organizacni
struktury, jejiho historického vyvoje a popisu vyroby. Byla provedena SWOT analyza,
ktera umoznila identifikovat slabé a silné stranky, piilezitosti a hrozby. V ramci popisu
stavajiciho stavu ve spole¢nosti byla provedena analyza u¢etniho systému a controllingu
spolec¢nosti. Za obdobi 2009 az 2011 byl popsan vyvoj nékladd, urCeny a vymezeny
skupiny nakladi, které se nejvice podileji na celku. V oblasti ndkladi jsem také popsala,
jak jsou naklady ve spole¢nosti Clenény, a které druhy nakladt do jednotlivych skupin
spadaji. Rovnéz byl popsan postup, kterym jsou ve spole¢nosti sestavovany kalkulace
cen vyrobku. Jako ptiklad, na kterém byly jednotlivé kroky prezentovany, byla zvolena
kalkulace ceny tepla. Jak jsem jiz n€kolikrat v praci uvedla cena tepelné energic je
regulovdna zdkonem a cenovymi rozhodnutimi. Spole¢nost se musi fidit témito
dokumenty, coZ ovliviiuje rozhodovani v ramci kalkulaci 1 fizeni nakladi. Soucasti
praktické casti bylo také zhodnoceni veskerych poznatkli o pribéhu controllingovych
aktivit, vyvoji nakladii a sestavovani kalkulaci. Z mého pohledu controlling ve
spole¢nosti naplituje ulohy uvedené v teoretické ¢asti. Controlling provadi planovani a
kontrolu, rovnéz identifikuje odchylky mezi skutenosti a planem, ¢imz poskytuje

dostatek informaci potfebnych v manazerském rozhodovani. Jako nedostatek jsem
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shledala velkou vytizenost pracovnikti controllingové oddé€leni, coz jim brani v tom, aby
vénovali dostate¢nou pozornost aktivitam, které jsou pro controlling klicové. Navrhla
jsem ptijmout dalsiho pracovnika a pierozdéleni jednotlivych tkoli mezi veskeré
pracovniky. V ramci sledovani nakladi jsem podniku doporucila pocitat ukazatel
nakladovosti, jak za cely podnik, tak zejména za jednotlivd hospodaiska stfediska a
jednotlivé druhy vykond. V oblasti kalkulaci neni mozné navrhnout zadné zlepseni,

nebot’ jsou sestavovany na zaklad¢ danych predpisti.

Zavérem si myslim, ze veSkeré cile, které byly definovany v tvodu této prace, byly
naplnény. Oblast controllingu a nakladd je velice Siroka, a tudiz pfi psani prace jsem
ziskala fadu nové poznatkli. Rovnéz jsem vSak vyuzila i informace ziskané pti studiu.
V piipad¢, Ze spolecnosti bude praktikovat uvedena zlepSeni, mélo by dojit

k zefektivnéni controllingu ve spole¢nosti.
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Priloha B: Seznam nékladovych stfedisek ve spolecnosti

Nakladové

Slozky spolecnosti

stredisko
1400 Generalni feditel spolecnosti a jeho Utvary
1412 Reprostiedisko a posta
1416 Kantyna b. 123
1418 Skolici stfedisko Hamry
1420 Organizace a legislativa
1425 Informacni technologie
1426 Doudlevce
1430 Obchodni usek
1450 Financni Gsek
1452 Ucetnictvi
1454 Logistika
1456 Sklady
1458 Vydejna naradi
1460 Rizenf lidskych zdrojt
1462 Financovani
1464 Rizeni vnitfni ekonomiky
1466 Strategické suroviny
1490 0S KOVO
5800 Vyrobni Usek
5802 Hospodarské stredisko elektfina
5804 Hospodarské stredisko teplo
5806 Hospodarské stredisko voda
5805 Hospodarské stredisko Vaha
5807 Hospodarské stredisko vzduch
5808 Hospodarské stredisko zemni plyn Cisty
5809 Hospodarské stredisko zemni plyn smésny
5810 Vyroba
5821 Distribuce - elektfina Doudlevce
5822 Distribuce - horkovod Doudlevce
5823 Distribuce - plyn Cisty Doudlevce
5824 Distribuce - teplovod - Doudlevce
5827 Vyroba a distribuce - vzduch Doudlevce
5828 Distribuce - voda Doudlevce
5829 Distribuce - chladici voda Doudlevce
5830 Kotelna a odpopilkovani
5836 Qdsirovani
5837 Michaci centrum
5839 Vaha
5838 Kotle K5, K6
5840 Strojovna
5842 Paroplyn
5844 Kompresorka
5850 Zauhlovani a odskvarovani
5852 Sklad paliv
5860 Laboratof a chemicka Upravna vody
5861 Usttedni Cistici stanice
5864 Vodarna Radcice
5870 Distribuce energii
5871 Plynova kotelna VS

5872

Distribuce - elektfina




5873 Distribuce teplovody

5874 Distribuce - parovody

5875 Distribuce - horkovody

5876 Distribuce - voda

5877 Distribuce - vzduch

5878 Distribuce - zemni plyn Cisty
5879 Distribuce - zemni plyn smésny
5880 Udrzba

5884 Metrologie

5890 Technické sluzby

5892 Technicka kancelaf

5894 Technicka pfiprava

5896 Sprava majetku

5897 Uklidové sluzby

5898 Ekologie

5902 Hospodarské stredisko Motorgeneratory
5910 Motorgeneratory
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YYKAZ ZISKU A ZTRATY

Pizenska energelika a.s.
kK 31.12.2000 10 27411881
Bézne Gdelni obdobl
. Vikony o 931 944
i 1. Triby z prodeje viastnich wrobka a sluzeb a3 548
3 Axtivace 1386
8. Wykonova spotfeba 449 G24
=3 i Spolfeba materidly a energie 333958

146 365

482820

Osnbai ndklady

152931
c. 1 Mzdove naklady 12066 |
2, Odmény Shantim organd spoledn.a druzstvs 224
Nakiedy nia socidini zabezpeteni 38900
4, Socani nakady T 1741 |
Dang a poplatky £ 853
E. Odpisy ciimzh.ﬂehrr_’_i__.a hmmnéhp ma;et_ku - 241 232
. Trzby z prodeje diouh, majetiu @ maler, 344 480
B 1. Tizby 2 prodeje dlouh majetku 383 205
2 toho e povalenky 386 049
2, Trzby 2 prodeje materialuy 1275
Zusteena prodansho dimajetiu a mater. 18322
1. Zist.cena prodaného di. majetiu 171 255
# tohn em.povolenky 167 458
2. List.cena prodangho  mater. 12 887
G, Zmina stavy rezerv a tas.rozl provozn nékiadi 34z
1. Dstatn provoznt vnosy 248 424
zioho em povalenky 245 892
#, Ostatni provorni ndkiady 248 704
. Ztoho em.povalenky 293 558
Provozntvysiedek hospodafeni -« 244704
1% Vynosy 2 piecenéni cennyoh paping 2 denvat 436
Emmw I Naklady z plecanint cennych paping a dervald _ 7582
b4 Wynosové troky o T Ba47
M Nakladows Groky #5853
kS| Gistatni fingnéni winosy 1672 __:
o Ostatni financnt nakdady 2867 |
& | Fitanénl vysledek hospodatent 55787
5 Daf 2 piiimu za béZnou Sinnost 26512
1. Cepltns T 37 665
- odlozend 11153
""" Uystedek hospadarent za beznou Einnost 462455

Vysledek hosp Gestal obdabl

62455

{Uysledek hospodateni pred zdanénim




VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Plzedeks energetiks 2 5.

{31.12.2010 i: 274 11891
Béiné acetni obdobi Minulé Ogetni obdabi 2009

I Vykony 1008 727 931 944
Il 1. |Triby z prodeje viastnich vyrobkit a sluzeb 1008 727 930 548
3. |Aktivace - 1386
B. Vykonova spotfeba 448 687 449 624
B. 1. {Spotieba materialu a energie 301004 303 258
Sluzby 147 693 46 366

Osobni naklady

148 805

152 931

C. 1. |Mzdové naklady 108 926 112 066
2. |Odmény dlenim organl spoledn.a druistva 224 224

3. |Naklady na socidini zabezpedeni 37 841 38 900

4. {Socidni nakiady 1614 1741

D. Dané a poplatky 4878 6 863
E. Odpisy dlouh.nehm. a hmotného majetku 168 661 241 232
. Trzby z prodeje dlouh.majethu a mater. 83 079 394 480

fil. 1. {Tréby z prodeje diouh.majetku 82 487 393 205

z toho em.povolenky 82 260 386 049

2. |Triby z prodeje materialu 592 1275

F. Z(st.cena prodaného dl.majetku a mater. 1 183 822
F. 1. |Zlast.cena prodaného dl.majetku 1 171 255
z toho em.povolenky - 167 456

2. |Zust.cena prodaného mater. . 12 567

G. Zména stavu rezerv a ¢as.rozl.provezn.nakiadd 3391 3142
v, Ostatnl provozni vynosy 231329 248 424

z tcho em.povolenky 230720 245692

H. Ostatni provozni naklady 245318 208 794

z toho em.povolenky

T ysledek fiospodarent

230720

203 559

X Vynosy z pfecenéni cennych papirh a derivatll

38 666

436

L Naklady z pfecenéni cennych papird a derivéti 1186 7582

X Vynosové tiroky 10 567 8 347

N Néakladové troky ' 46 161 55 953

X1 Ostatni finanéni vynosy 2 896 1672

(6] Ostatni finanéni naklady 11 598 2 687
A ..-\ "é - “ 0§

s, Daii z piljmb za béznou &innost 48 034 26 512

1. |- splatna 48794 37 665

2. i- odloZena 760 11153




VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Plzeriska energetika a.s.

k 31.12.2011 IC: 274 11991
BéZné ucetni obdobi Minulé uéetni obdobi 2010
II. Vykony 771791 1008 727
Il. 1. |Trzby z prodeje vlastnich vyrobk( a sluzeb 771688 1008 727
3. |Aktivace 103
B. Vykonova spotfeba 434 182 448 697
B. 1. |Spotfeba materialu a energie 293730 301 004
2. |Sluzby 140 452 147 693
+ Plidana hodnota 337 609 560 030
C. Osobni naklady 144 678 148 605
C. 1. |Mzdové naklady 105 435 108 926
2. |Odmény &lenim organt spolecn.a druZstva 225 224
3. [Néaklady na socialni zabezpeteni 37 090 37 841
4. |Socialni naklady 1928 1614
D. Dané a poplatky 61518 4 878
E. Odpisy dlouh.nehm.a hmotného majetku 165 771 168 661
III. Trzby z prodeje dlouh.majetku a mater. 172 650 83079
IIl. 1. |Trzby z prodeje dlouh.majetku 172 296 82 487
z toho em.povolenky 169 459 82 260
2. |Trzby z prodeje materialu 354 592
Zust.cena prodaného dl.majetku a mater. 64 171 1
1. |Zlst.cena prodaného dl.majetku 64 155 1
z toho em.povolenky 63 693
2. |Zast.cena prodaného mater. 16
G. Zména stavu rezerv a ¢as.rozl.provozn.nakladd 77 187 3391
V. Ostatni provozni vynosy 372 501 231329
z toho em.povolenky 371 805 230720
H. Ostatni provozni naklady 372 902 245 318
z toho em.povolenky 371 805 230720
* Provozni vysledek hospodareni 150 907 310 366
1X Vynosy z piecenéni cennych papirt a derivatd 3075 38 666
L Naklady z pfecenéni cennych papirli a derivatu 11 820 1186
X Vynosové uroky 3295 10 567
N Nakladové uroky 35112 46 161
Xl Ostatni finanéni vynosy 13907 2 896
(0] Ostatni finanéni naklady 12 259 11 598
@ Financni vysledek hospodareni 38914 6 816
S. Daii z pfijm0 za bé&Znou €innost 32490 48 034
- splatna 12 313 48 794
2. |- odlozena 20177 760
e Vysledek hospodareni za béznou éinnost 79 503 255 516
a2 Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 79 503 255 516
Vysledek hospodareni pred zdanénim 111 993 303 550




Priloha D: Abstrakt

SEFLOVA, J. Nékladovy controlling. Diplomova prace. Plzen: Fakulta ekonomicka
ZCU v Plzni s. 83, 2012

Kli¢ova slova: controlling, naklady, druhy nakladi, nakladové kalkulace

Predlozend diplomova prace je zaméfena na controlling nékladi ve spolecnosti
Plzenska energetika a.s. Prace je rozd€lena na teoretickou a praktickou c¢ast. V
teoretické Casti se zabyva pojmem controllingu a jeho ulohami, definuje naklady a jejich
jednotlivé druhy. Jako prostfedek fizeni ndkladt jsou zvoleny ndkladové kalkulace. V
praktické Casti prace je spolecnost popsdna, je provedena SWOT analyza a na zéklade
poznatkil ziskanych z teoretické Casti jsou analyzovany controllingové aktivity. V
zaveéru je provedeno vyhodnoceni controllingu spolec¢nosti a jsou prezentovany navrhy

moznych zlepSeni.



Abstrakt

SEFLOVA, J. Cost controlling. Diploma thesis. Plzefi: Faculta of Economics ZCU
v Plzni s. 83, 2012

Key words: controlling, costs, types of costs, cost calculation

The presented thesis is aimed at controlling the costs in the company Plzenska
energetika a.s. The thesis is divided into theoretical and practical part. The theoretical
part deals with the concept of controlling and its tasks, and defines costs and their
individual types. As a means of cost control, cost calculations have been selected.
In the practical part of the thesis, the company has been described, a SWOT analysis has
been conducted, and based on the findings obtained from the theoretical part,
controlling activities have been analyzed. In conclusion, an evaluation of the company
controlling has been performed, and suggestions for possible improvements have been

presented.



