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Uvod

Tato diplomova prace se zabyva hodnocenim ekonomické efektivnosti investicniho
projektu. Obecné byva v ramci investi¢niho projektu pofizen dlouhodoby hmotny nebo
nehmotny majetek v podnikatelském ¢i vetejném sektoru. Tato prace se zaméii
na investiéni projekt realizovany ve vetejném sektoru. Postaveni téch, kteti rozhoduji
o0 projektech ve vefejném sektoru, je rozdilné ve srovnani se soukromym. V ramci
vefejného projektu nerozhoduji o vlastnich prostfedcich a pfimo na né neplsobi
majetkové dasledky mylnych rozhodnuti, na strané¢ druhé vSak musi vyhovét Sirokému

spektru Casto protichtidnych zajmi a rozhodnuti musi obhajovat vii¢i obéanim.

Uvedené téma bylo vybrano za Ucelem rozSifeni znalosti v oblasti hodnoceni
efektivnosti investi¢nich projekti vetejného sektoru a financovani z fondtt EU. Zminéna
problematika bude aplikovéana na vetejny projekt s ndzvem ,,Sportovni a rekreacni areal

Kralovice, viceti¢elova in-line drdha a koupaliste®.

Cilem této prace je zhodnoceni vefejného investi¢niho projektu, ktery se uchazi
0 Cerpani dotace z fondu EU. Tato prace se také soustfedi na identifikaci moznych rizik

projektu a provedeni citlivostni analyzy.

Prace je roz¢lenéna na dvé Casti, teoretickou a praktickou ¢ast. Prvni ¢ast poskytuje
ucelené teoretické poznatky v rdmci hodnoceni efektivnosti investi¢nich projektd. Je
uvedena deskripce jednotlivych pojmil tykajici se investiéniho rozhodovéni
a investi¢nich projektli, dale jsou klasifikovany investi¢ni projekty a charakterizovany
faze investi¢niho projektu. Pokracuje vymezeni kapitalovych vydaji a penéznich piijmu
plynouci z projektu. Dalsi kapitola se vénuje metodam hodnoceni efektivnosti projektu

a kriteridlnim ukazatelim. Nésleduje specifikace metody Analyzy nékladl a pfinost.

Druhé cast prace je zahajena charakteristikou obecné prospésné spolecnosti Regionalni
rozvojové agentury Plzenského kraje, jez poskytla potfebné informace o jmenovaném
investicnim projektu k vypracovani praktické c¢asti.  DalSi kapitola se zabyva
charakteristikou investicniho projektu, kde jsou zahrnuty zakladni udaje o projektu
ainvestorovi, analyza stavajici nabidky, partnefi investora, technické parametry
projektu a vliv projektu na zZivotni prostfedi. Nasleduje urceni beneficientli a vymezeni

financovani investicniho projektu. Déle jsou stanoveny investi¢ni ndklady, ocekavané
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provozni néklady a pfijmy plynouci z projektu, aby bylo mozné v dalsi kapitole provést
hodnoceni projektu pomoci kriteridlnich ukazatelii. K ohodnoceni projektu je také
poticbné identifikovat socioekonomické efekty projektu. V posledni fadé jsou

analyzovana mozna rizika projektu a je provedena citlivostni analyza.

Pfi zpracovani prace je Cerpano z odborné literatury, z platné legislativy, internetovych
stranek a internich materidli Regiondlni rozvojové agentury Plzeniského kraje. Dale
byly vyuzity znalosti ziskané¢ béhem studia na Fakult¢ ekonomické Zapadoceské

univerzity v Plzni.



1 Investi¢ni rozhodovani, investice a investi¢ni projekty

1.1 Investice — makroekonomické hledisko

Podle makroekonomické teorie se investice definuji dle Valacha (2005, s. 15) jako:
»Pouziti uspor k vyrobe kapitalovych statkii, eventualné k vyvoji technologii a k ziskani
lidského kapitalu. Znamenaji obétovani dnesni (jisté) hodnoty za ucelem ziskani

budouct (zpravidla méné jisté) hodnoty.

Pokud ekonomika omezi ¢ast vyroby spotiebnich statkli a vlozi tu ¢ast do investicnich
statkll, je mozny jeji rychlejsi riist a nakonec muze byt vyrobeno vice spotiebnich

i investiénich statkq.

V makroekonomickém pojeti existuji dva druhy investic (Valach, 2005):

e hrubé investice,

e (isté investice.

Hrubé investice tvofi nartist investi¢nich statkli za dané obdobi a patii mezi n¢ pofizeni

a pokles hmotnych fixnich aktiv, pofizeni a pokles nehmotnych fixnich aktiv, zména

stavu zasob.
Cisté investice pfedstavuji hrubé investice, zmensené o znehodnoceni kapitalu.

Ctyfi zékladni &initele, které ovliviuji investiéni rozhodovani v ekonomice, jsou
(\Valach, 2005):

a) ocekavané piijmy z investic,

b) trokova mira za vypujceny penézni kapital,

C) vyse a systém zdanéni podniki a jednotlivcd,

d) investi¢ni oéekavani potencialnich investord.

1.2 Investice — mikroekonomické hledisko

Investice z mikroekonomického pojeti lze charakterizovat jako: ,,rozsdahlejsi penézni
vydaj, u nichz se ocekava jejich preména na budouci penézni prijmy béhem delsiho

casového useku.* (Valach, 2005, s. 15)

Témto penéznim vydajim se fikd kapitdlové vydaje. Pokud se o¢ekava preména vydaji
na penéZzni pfijmy za kratsi obdobi v rdmci 1 roku, pak se tyto vydaje nazyvaji provozni

vydaje.
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Za investice jsou chapany (Valach, 2005):
a) kapitalové vydaje na porizeni hmotného dlouhodobého majetku,
b) kapitalové vydaje na pofizeni nehmotného dlouhodobého majetku,

c) kapitalové vydaje na nakup dlouhodobého finan¢niho majetku.

Do vydaji na pofizeni dlouhodobého nehmotného majetku patii penézni vydaje
na ocenitelna prava, na software, na nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje, na zfizovaci
vydaje a goodwill. Tyto vydaje musi piesahovat castku 60 000 K¢ a dobu pouzitelnosti

del§i nez 1 rok.!

Do vydaji na pofizeni hmotného dlouhodobého majetku jsou zahrnuty vydaje na domy,
budovy, stavby. Dale do této kategorie patii napiiklad vydaje na samostatné movité véci
S potizovaci cenou vyssi nez 40 000 K¢ a dobou pouZitelnosti delsi nez 1 rok, technické

zhodnoceni hmotného dlouhodobého majetku, vydaje na trvalé poros‘[y.2

Vydaje na pofizeni dlouhodobého finan¢niho majetku jsou penézni vydaje vlozené
do dlouhodobych avérovych cennych papirt, do majetkovych cennych papirt a vydaje

na ostatni finan¢ni majetek.

1.3 Specifika investi¢niho rozhodnuti a investi¢ni strategie

Ukolem investi¢niho rozhodovani je podat rozhodnuti o schvaleni & zamitnuti
jednotlivych investi¢nich projekt. Na investi¢ni rozhodovani pisobi jak interni faktory
souvisejici se strategii subjektu, omezenosti urcitych zdrojt, tak externi faktory, které

se tykaji okoli subjektu, hlavné faktory rizika a nejistoty. (Fotr, Soucek, 2011)

Specifika investi¢niho rozhodovani jsou nasledujici (Valach, 2005):

a) Dlouhodobé ¢asové obdobi, v némz jsou zaclenény u hmotnych investic pfiprava,
doba realizace a doba zivotnosti.

b) Dlouhodobé casové obdobi piinasi vétsi prilezitost pro rizika spojena s odchylkami
od oc¢ekavanych toku z investice.

c) Kapitaloveé naroéné operace, které potiebuji velké jednorazové vydaje.

d) Naro¢nost na optimalni ¢asovou a vécnou spolupraci jednotlivych ucastnikt

investi¢niho procesu.

! Zakon o dani z piijmu §32a
? Zakon o dani z pfjmu §26
11



€)
f)

Investovani je spjaté s uplatnénim novych technologii, novych vyrobku.
Investovani miize mit dopad na infrastrukturu, ekologii a jsou vyvoladvany dalsi

investice v této oblasti.

K dosazeni stanovenych investi¢nich cili je tfeba stanovit investiéni strategii.

Faktory, podle kterych investor hodnoti jednotlivé investi¢ni piilezitosti, jsou

nasledujici:

o¢ekavany vynos investice,
ocekavané riziko investice,

oc¢ekavany dusledek na likviditu podniku.

Existuji rizné typy investi¢nich strategii podle toho, které vyse uvedené faktory jsou

upiednostinovany (Valach, 2005):

a)

b)

f)

Strategie maximalizace ro¢nich vynosl, kde jsou preferovany co nejvyssi ro€ni
vynosy a nenahlizi se na zvySeni ceny investice. Tato strategie je vyhovujici
pfi niz§im stupni inflace, ponévadz se pii ni rocni vynosy tolik neznehodnocuji.
Strategie rdstu ceny investice, kde je upfednostiiovan co nejvétsi rist hodnoty
pocatecniho investicniho vkladu. Tato strategie je piijatelnd piredevSim pii vySSim
stupni inflace, ktera snizuje hodnotu béznych ro¢nich vynosi, avSak budouci
hodnota investice dopadem vyssi inflace rychle stoupa.

Strategie rdstu ceny investice spojena s maximalnimi ro¢nimi vynosy, kde je davana
prednost tém projektim, z kterych plyne jak rist budouci hodnoty investice, tak rist
ro¢nich vynost.

V agresivni strategii investic jsou vybirany jen projekty s vysokym stupném rizika,
kde se predpokladd moznost vysokych vynost.

Konzervativni strategie je charakteristicka tim, Ze investor ma averzi k riziku
a preferuje bezrizikové projekty ¢i projekty s nizkym stupném rizika, ale musi
pocitat s mensi vynosnosti. MliZze investovat v ramci portfolia investic a tim rozlozit
riziko.

Strategie maximalni likvidity je typicka tim, Ze jsou vybirany ty projekty, u kterych
existuje moznost rychlé pfemény na penize. Takové investice jsou sice likvidni, ale

mén¢ vynosné. Naopak investice s vysokou vynosnosti jsou htife transformovany
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na penize. Tato strategie je vhodnd, pokud ma investor nesndze se zajiStovanim
likvidity.
Zvoleni vhodné strategie investora zalezi na podminkach, ve kterych investuje

a na stanovenych cilech, které chce v daném casovém useku dosdhnout.

1.4 Klasifikace investi¢nich projekta

Investi¢ni projekt tvofi: ,,soubor technickych a ekonomickych studii, které maji slouZit
K priprave, realizaci, financovani a efektivnimu provozovani navrhované investice.

(Valach, 2005, s. 42)

V literatufe se objevuje nékolik druht ¢lenéni investiCnich projektt, Fotr a Soucek
(2011) deli investi¢ni projekty podle sedmi zakladnich t¥idicich ¢initelt: vztah k rozvoji
investora, vécna napli, mira zavislosti projektt, forma realizace, charakter penéznich

toku a velikost.

Valach (2005) uvadi ¢lenéni investi¢nich projektti podle nasledujicich aspektl: vyse
kapitalovych vydaji, charakter piinost pro investora, stupen zavislosti, charakter
statistické zavislosti (nezavislosti) jejich ocekavanych vynost, vztah k objemu

puvodniho majetku a typ penéznich toki z investice.

Po podrobnéj$im prostudovani bylo zjisténo, Ze se uvedeni autofi pftili§ nelisi
V jednotlivych dé€lenich investiénich projekti. V dalsich podkapitolach budou
vysvétlena jednotliva hlediska déleni podle Fotra a Soucka (2011).

1.4.1 Vztah k rozvoji investora

Do tohoto hlediska patii:

e Rozvojové, orientované na expanzi; tyka se projektll na nartist objemu produkce,
zavedeni novych vyrobkl, rozsifovani na nové trhy. Za vyhodu téchto projekti je
oznacovan rust trzeb.

e Obnovovaci; zde je zahrnuta obnova vyrobniho zatizeni, protoze se nachazi u konce
své fyzické zivotnosti, nebo obnova pred koncem této zivotnosti z divodu ziskani
uspory nakladi.

e Mandatorni (regulatorni); sem patii projekty, jejichz tcelem je docilit souladu

se souasnymi zakony, piedpisy a nafizenimi vztahujicimi se Kurcité oblasti
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¢innosti napfiklad projekty na ochranu zivotniho prostiedi, zvySeni bezpecnosti

préce atd.

1.4.2 Vécnd napln projektu

Dle hlediska vécné naplné prace Ize rozdélit projekty nasledovné:

Zavedeni novych vyrobki, resp. technologii; sem nalezi projekty soustied’ujici se
na nové produkty, ale na trhu se jiz vyskytuji;

Vyzkum a vyvoj novych vyrobku a technologii;

Inovace informacnich systémi, resp. zavedeni informacnich technologii;

Zvyseni bezpecnosti provozu a bezpecnosti prace;

Snizeni negativniho vlivu na zivotni prostiedi;

Infrastrukturni projekty.

1.4.3 Mira zavislosti projektii

Rozliseni podle miry, do jaké jsou projekty spole¢né zavislé, vypada nasledovné:

Vzijemné se vylucujici projekty; jednd se o projekty, které nelze najednou
uskutecnovat.

PIn¢ zavislé projekty; jde o soubor, ktery se sklada z jednotlivych projektt a provadi
urCité pozadavky. V pfipad¢, Ze by nebyly uskute¢nény vSechny projekty souboru,
nelze dostat stanovenym pozadavkim. Mnohdy jsou to jednotlivé projekty, které
byly vytvofeny rozloZenim obsahlého projektu.

Komplementarni projekty; uskutecnéni urcitych projektli podporuje nékteré dalsi
projekty. Komplementarni projekty je tteba hodnotit 1 se souvisejicimi projekty.
Ekonomicky zavislé projekty; s témito projekty je spjat pojem substitucni efekt.
Realizace nékterych novych projekti muze vést naptiklad ke snizeni poctu
substituovanych projektt.

Statisticky zavislé projekty; jde o dva projekty, mezi nimiz existuje urcita spojitost.
Pokud poklesnou (vzrostou) vynosy nebo néklady u jednoho projektu, je zptisoben
pokles (rtst) vynosti nebo nakladt i u druhého projektu, coz je nazyvané jako piima
zavislost. Nepiima zavislost se projevuje tak, Ze navySovani ndkladl jednoho

projektu je spojeno se snizovanim nakladd u druhého projektu.
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1.4.4 Forma realizace projekti

Podle tohoto aspektu jsou projekty déleny na:
e Investi¢ni stavby; jedna se o projekty, které se soustfed’uji na rozSifovani vyrobni
kapacity.

e Akvizice; tj. projekty koupé ¢asti ¢i celého podniku.

1.4.5 Charakter penéznich toku

Tento pohled déli projekty:

e Se standardnimi penéznimi toky; projekty, které jsou na zacatku spojeny
se zapornymi penéznimi toky a v obdobi chodu generuji kladny penézni tok, takze
béhem doby Zivotnosti projektu doslo pouze k jedné zméné znaménka.

e Snestandardnimi penéznimi toky; jednd se o projekty, které béhem své doby
zivotnosti vice méni své penézni toky z kladného na zaporny a naopak napft.

projekty vyzadujici dalsi vydaje béhem svého zivota.

1.4.6 Velikost projekti

Projekty jsou ¢lenény podle velikosti investi¢nich ndklad nutnych k provedeni projektl
na velké, stfedni a malé projekty. Kazda urovné managementu rozhoduje o schvaleni
¢i nepiijeti projektt u jiné velikosti projektu. Top management rozhoduje zpravidla
o velkych projektech, o stfednich projektech mohou rozhodovat nizS§i tUrovné

managementu.

1.5 Faze zZivota investi¢nich projektu

Priibéh investicnich projekt probihéd ve ctyfech po sobé jdoucich fazich (Fotr, Soucek,
2011):

a) predinvesti¢ni,

b) investi¢ni,

C) provozni,

d) ukonceni provozu a likvidace.

Vsechny vyse uvedené faze jsou podstatné z pohledu uspésnosti projektu. Je tieba byt
peclivy v predinvesticni fazi, pon€vadz uspéSnost projektu zalezi na informacich

ziskanych z ptedprojektovych analyz.
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1.5.1 Predinvesticni faze projektii

Preinvesti¢ni faze obsahuje dale ctyti kroky (Fotr, Soucek):
o Identifikace prilezitosti pro investora
e Piedbézna technicko-ekonomicka studie projektu
e Technicko-ckonomicka studie projektu

e Hodnoceni budouciho projektu a rozhodnuti o jeho realizaci ¢i zamitnuti
Identifikace prilezitosti pro investora

Nepftetrzité pozorovani a vyhodnocovani ¢initeli okoli investora tvofi stimul pro
prilezitosti. Jedna se o poptavku po produktech a sluzbach, moznost exportu, objeveni
zdroju dulezitych surovin, vynalezeni novych technologii atd. Tyto stimuly je nutné
vyhodnotit v ramci studie téchto pfilezitosti (Opportunity studies), jejichz smyslem je
zpracovani informaci o jednotlivych prilezitostech, aby bylo mozné urcit efekty
a vyhlidky projektt, které by se opiraly o tyto prilezitosti. Dale lze pouzit i prizkumné
studie, které provadi posouzeni dilezZitosti eventualniho investi¢niho feSeni. Zavér
téchto studii by mél tvofit vybér jednotlivych piilezitosti, na néz investor soustiedi svou

pozornost a vylou¢i pfilezitosti, jimz se nadale nebude vénovat.
Pi‘edbéZna technicko-ekonomické studie

U rozsahlych projektii se vyplati zpracovat i piedbéznou technicko-ekonomickou studii,
ktera tvofi ur¢ity meziclanek mezi kratkymi studiemi pfilezitosti a detailnimi technicko-
ekonomickymi studiemi.

SloZeni a obsah piedbézné technicko-ekonomické studie a technicko-ekonomické studie

je podobny. Lisi se hlavné v podrobnosti informaci a hloubce analyzy a pfezkouméni

variant projektu.

Na zavér této etapy je rozhodnuto o vypracovani podrobné technicko-ekonomickeé

studie Ci jsou zastaveny dalsi kroky na ptipraveé projektu.
Technicko-ekonomicka studie projektu

Me¢la by poskytnout vSechny technické, obchodni, finanéni a jiné ekonomické

informace, které jsou klicové pro rozhodnuti o uskutecnéni ¢i zamitnuti projektu.
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Obsah technicko-ekonomické studie investi¢niho projektu vypadéa nasledovné (Valach,
2005):

Souhrnny ptehled vysledkd, ktery podavd shrnuti hlavnich vysledkii a zavért

jednotlivych ¢asti provadécich studii do celkového popisu investi¢niho projektu.

Zdivodnéni a vyvoj projektu se zabyva ekonomickym a technickym odivodnénim

nezbytnosti projektu.

Kapacita trhu a produkce, kde jsou naptiklad popisovany ptredpovédi budouciho

trhu, trzni konkurence, kvalita vyrobku, substitu¢ni vyrobky i vyrobni kapacita
projektu a sortiment.

Materialni vstupy, kde jsou rozebirany pozadavky na zakladni material, moznosti

nahrady materidlu za materidl jiny, cenové podminky atd.

Lokalizace a prostiedi, jedna se o moznosti umisténi investice.

Technicky projekt fesi technické parametry projektu, technologické procesy, vhodna

vyrobni zatfizeni atd.

Organiza¢ni projekt charakterizuje organizac¢ni uspotfadani ve vyrobé, zasobovani,

sprave.
Pracovni sily, je analyzovana situace na pracovnim trhu.

Casovy plan realizace, tedy terminy dokonéeni ptipravy projektu, zatatek vystavby,

zakonceni jednotlivych fazi atd.

Ve finan¢nim a ekonomickém hodnoceni Se stanovuji kapitalové vydaje, predikuji

se ofekavané penézni piijmy z investicniho projektu, posuzuje se efektivnost

projektu, zdroje financovani a rizika projektu.

K hodnotnému vypracovani technicko-ekonomickych studii je nutné velké mnozstvi

vstupnich informaci, co nejpiesnéjsi odhad budouciho vyvoje jednotlivych technickych,

ekonomickych a finan¢nich parametri a rozsahlé védomosti oborG techniky

a ekonomiky. (Valach, 2005)

Zpracovatelsky tym technicko-ekonomické studie by se mél skladat z tymu odbornikil

z riznych profesi - ur¢ité¢ ekonom, marketingovy specialista, technolog, dale naptiklad

strojni ¢i stavebni inzenyr, odbornici z oblasti managementu, financovani a ucetnictvi,

zivotniho prosttedi. (Fotr, Soucek, 2011)
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1.5.2 Investicni faze projektii

Investi¢ni faze je tvofena nckolika ¢innostmi, které jsou soucdsti ndplné realizace
projektu.

Investicni fazi Ize rozc€lenit do nékolika krokt (Fotr, Soucek, 2011):

e Vypracovani zadéani stavby,

e Vypracovani ivodni projektové dokumentace,

e Vypracovani realizacni projektové dokumentace,

e uskute¢néni vystavby,

e pfiprava uvedeni do provozu, uvedeni do provozu a zkuSebni provoz,

e aktualizace dokumentace a systémdi.

1.5.3 Provozni faze projektii

Z kratkodobého hlediska se jednd o uvedeni projektu do provozu a z dlouhodobého
pohledu jde o celkovou strategii, o kterou se projekt opira, a proudici vynosy a naklady.
Tyto vynosy a néklady vyplyvaji z ptedpokladi, ze kterych byla zpracovana technicko-
ekonomicka studie. Pokud se zjisti, Ze vybrana strategie a predpoklady jsou Spatné, je

uskute¢néni napravnych opatfeni vysoce nakladné a ¢asto narocné.

Jednotlivé ¢asti provozni faze jsou provozovani projektu, zajiStovani vyroby produktu
vV pozadovaném Mmnozstvi a kvalité a ¢innost vedouci ke spolehlivému provozu, tedy
udrzba zafizeni.

1.5.4 Ukonceni provozu a likvidace

Ukonceni provozu a likvidace jednoznacné patii k zavérené fazi Zivota projektu. Tato
faze souvisi jak s pfijmy z likvidovaného majetku, tak s naklady tykajici se likvidace.
Pii hodnoceni ekonomické efektivnosti projektu je nutné zohlednit i tyto naklady

na ukonceni jeho provozu.

Béhem likvidace dochazi k demontazi zafizeni a jeho likvidaci, k sanaci lokality,
k prodeji nepotiebnych zasob atd. Likvida¢ni hodnota projektu je definovana jako rozdil
piijmi a vydaji z likvidace projektu. Tato hodnota ptedstavuje ¢ast penézniho toku
projektu v zavéreéném roce jeho zivota nebo v nasledujicim roce. Kladna likvidacni
hodnota zplsobuje riist ukazatelii ekonomické efektivnosti projektu a naopak zaporna

likvidaéni hodnota jejich pokles.
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2 PenéZni toky z investice

Penézni tok z investi¢niho projektu definuje Valach (2005, s. 58) jako: ,kapitdlové
vwdaje a penézni prijmy vyvolané projektem béhem doby jeho porizeni, Zivotnosti

a likvidace.

Kapitalové vydaje jsou zejména vydaje utracené pii potfizeni dlouhodobého majetku

a dalsi vydaje, které jsou vyvolany investi¢nim projektem.

Penézni piijmy se vytvaii hlavné béhem zivotnosti dlouhodobého majetku, kdy projekt

pln¢ funguje.

Urceni planovaného penézniho toku z investi¢niho projektu je velmi naro¢né, a to
z diivodu, Ze se jedna o predikci penéZnich tokl na del§i Casovy usek a na jejich
hodnotu plisobi mnoho faktorti. Proto je tfeba zohlednit faktor ¢asu a riziko odchyleni
vyvoje od predpokladu. Stanoveni planovanych penéznich tok probihd ve fazi
predinvesti¢ni. Investor se mtze dopustit urCitych chyb pfi urovani penéznich toki
napft. §patnym zahrnutim slozek do penéznich toku ¢i nespravnym stanovenim hodnot

jednotlivych slozek penézniho toku projektu. (Valach, 2005, Fotr, Soucek, 2011)

Valach (2005) uvadi nékolik principt pii predpoveédi penéznich tokt z investi¢niho

projektu:

a) Penézni toky by se mély stanovovat z ptirastkovych veli¢in, tedy jako rozdil mezi
celkovymi penéZznimi toky podniku po investovani a celkovymi penéZnimi toky
pred investovanim.

b) Odpisy fixniho majetku patii do nakladd, nikoliv do vydaji, a proto nemohou byt
zaClenény do penéznich vydajli na provoz investice. AvSak snizuji zisk a je nutné je
zpét k zisku pficist pro Ucely pfemény zisku na penézni piijem u investicniho
projektu.

€) Penézni toky by mély zobrazovat zdanéni. Investor by mél brat v uvahu penézni
toky po zdanéni.

d) Do vypoctu penéznich toki by mély byt zafazeny i vSechny nepiimé dusledky

investovani.
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€)

f)

9)

h)

Tzv. utopené naklady by nemély byt zaclenény do kapitalovych vydaji. Utopené
naklady predstavuji naklady, které¢ vznikly v minulosti a byly uhrazeny bez ohledu
na to, zda projekt byl ¢i nebyl schvalen.

Do penéznich tokl z investicniho projektu by mély patfit alternativni néklady, coz
jsou penézni toky, které by mohl majetek vytvaret, pokud by nebyly uzity
vV uvazovaném projektu a byly pouzity jinym zpusobem. Financuje-li investor
investici vlastnimi zdroji, musi do penéznich tokti zafadit i usly vynos, ktery by
dosahl, pokud by zdroje pouzil jinak. Alternativni naklady vlastnich zdroja
se ziskaji tak, ze planované penézni piijmy se diskontuji s pouzitim pozadované
miry vynosnosti, kterd je vyvozena od predpokladaného vynosu pfi alternativnim
vyuziti zdroja.

Je nutné vzit potaz 1 miru inflace. Mélo by byt pouzito nékolik predpokladanych
mér inflaci podle urcitych ¢asti potizovaného dlouhodobého majetku a konkrétnich
planovanych pi{jma.

Uroky, vzniklé financovanim projektu uvéry nebo obligacemi, by nemély snizovat
penézni piijmy z projektu, ponévadz Gcinek projektu by mél byt stanoven nezavisle

na skladbé zdroju financovani.

2.1 Kapitalové vvdaje 7 investi¢niho projektu

Kapitadlové vydaje piedstavuji ocekavané penézni vydaje, které zplisobi pfisun

o¢ekavanych penéznich pfijml po dobu delsi nez 1 rok.

Omezime-li kapitadlové vydaje na vydaje stanovené na potizeni hmotného dlouhodobého

majetku, pak se kapitalové vydaje zpravidla ¢leni na (Valach, 2005):

Vydaje na pofizeni dlouhodobého majetku. Tyto vydaje obsahuji vydaje

na pozemek, vydaje na ptipravu a celkové zajisténi vystavby, vydaje na uskute¢néni
stavebni a strojni ¢asti projektu, vydaje na vyzkum a vyvoj souvisejici s investici,
vydaje na vychovu a Skoleni novych zaméstnancii, piipadné kurzové rozdily a clo,
pokud je pofizena investice z dovozu.

Vvdaje na trvaly pfirastek obézného majetku spojené s investovanim. Jednad se

0 prirastek zasob surovin, nahradnich dili nedokoncené vyroby, pohledavek
a dalSich casti obézného majetku. Podminka fungovéani dlouhodobého majetku je
rust obézného majetku a zvySeni obézného majetku zpisobuje rist kratkodobych
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pasiv. Je lepsi brat trvaly piirdstek ¢istého pracovniho kapitalu, coz je rozdil mezi

ptirtstkem obézného majetku a ptirtstkem kratkodobych pasiv.

Na tyto vydaje mohou mit vliv pfipadné piijmy z prodeje majetku, ktery je nahrazovan

novou investici, a danové efekty souvisejici s prodejem nahrazeného majetku. Piijmy
z prodeje majetku kapitdlové vydaje snizuji. Daiové efekty mohou snizovat nebo
zvySovat kapitalové vydaje, pokud prodej nahrazovaného majetku realizuje zisk, musi
byt uhrazena odpovidajici dan, ktera zptisobi rist kapitalovych vydajii. Naopak pokud
investor generuje ztratu, piina$i mu to odpovidajici danové uspory a zmenSuji
se kapitalové vydaje. Danovy efekt muze také byt nulovy V piipad€, Ze se rovna trzni

a ziistatkova cena nahrazovaného majetku.
Kapitalové vydaje lze vyjadiit nasledovné (Valach, 2005):
K=1+O0O-P+D

kde:
K ... kapitalovy vydaj,

... vydaj na potizeni dlouhodobého majetku,

O ... vydaj na trvaly pfirtstek ¢istého pracovniho kapitélu,

P ... pfijem z prodeje existujiciho nahrazované¢ho dlouhodobého majetku,
D

... danové efekty (kladné €1 zaporné).

2.2 PenézZni prijmy 7 investi¢niho projektu

PenéZni piijmy jsou definovany jako celkové ocekavané piijmy realizované projektem

Vv pritbéhu jeho poftizeni, zivotnosti a likvidaci.

Jak jiz bylo zminéno, stanoveni planovanych penéznich pfijmi z investi¢niho projektu
je mnohem t€z8i nez u kapitdlovych vydaji a to zdivodu, Ze doba Zivotnosti
investi¢niho projektu je nékolikrat delsi nez doba jeho pofizeni, a tak na projekt
intenzivnéji pusobi faktor Casu. Dale je penézni pfijem ovlivilovan vétSim poctem

faktorti nez hodnota kapitalovych vydaja.
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Rocni penézni pifijmy =z investicniho projektu béhem doby Zivotnosti ptedstavuji
(\Valach, 2005) :

zisk po zdanéni, ktery projekt kazdy rok vytvaii;

rocni odpisy;

zmény obézného majetku, presnéji zmeény Cistého pracovniho kapitalu, souvisejici

S investi¢nim projektem v obdobi Zivotnosti;

piijem z prodeje dlouhodobého majetku na konci doby zivotnosti, upraveny o dan.

Zisk po zdanéni je rozdil ptredpokladaného ptirtstku trzeb a predpokladaného ptirastku

provoznich nékladt diky investovani. Do provoznich ndkladi by nemély byt zaclenény
placené uroky z forem ciziho kapitélu tykajici se financovani projektu. JelikoZ se troky
z uvéru zpravidla do provoznich ndkladl zahrnuji, tak se poté musi zisk po zdanéni

zvysit o tyto uroky.

Roc¢ni odpisy patii do nakladd, nikoliv je vykazovat jako penézni vydaj. Kumuluji
se jako penézni ptijem a pokud byl o n¢ zisk ponizen z daftovych diivodl, musi se zpét

ke zdanénému zisku pricist.

Prirtstek Cistého pracovniho kapitdlu béhem zivotnosti investicniho projektu snizuje

hodnotu penéznich piijmi a naopak pokles zvySuje penézni pfijmy. Na konci doby
Zivotnosti projektu lze pfeménit cely cisty pracovni kapitdl vytvofeny investici
na penize, ¢imz se zvysi penézni piijem.

Hodnota pfijmu z prodeje dlouhodobého majetku na konci doby Zivotnosti upravena

0 dan zélezi na trzni cené majetku, jeho zlstatkové cené a na danovych ptedpisech.

Cisty penézni piijem z prodeje existuje tehdy, je-li trzni cena majetku vyssi nez

cvwr

efekt nevznikd, pokud je trzni cena stejna jako zlstatkova cena.
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Penézni piijmy lze tedy znazornit jako (Valach, 2005):
P=Z+A+0+Py-D

kde:
P ... celkovy ro¢ni penézni piijem z investicniho projektu,
Z ... ro¢ni priristek zisku po zdanéni, ktery souvisi s investici,
A ... prirastek ro¢nich odpist spojeny S investici,
O...zména obézného majetku (Cisttho pracovniho kapitalu) spojena
s investovanim béhem doby zivotnosti,
Pwm ... pfijem z prodeje dlouhodobého majetku na konci zivotnosti,

D ... danovy efekt z prodeje dlouhodobého majetku (kladny ¢i zaporny).

Penézni pfijmy vytvafené v jednotlivych letech se musi diskontovat na jejich soucasnou

hodnotu.
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3 Hodnoceni ekonomické efektivnosti investi¢nich projektu

Vynosnost, riziko a likvidita pfedstavuji hlavni faktory, podle kterych jsou investice
srovnavany. Pii uskutecnéni investice se racionaln¢ premyslejici investor pokousi ziskat
co nejvyssi vynos s co nejmenSim rizikem a pfipadné pii nejvyssi likvidité, avSak
Vv redlném zivoté kombinace vSech téchto faktori neni mozna. Pokud investor vyzaduje
maximalni vynos, musi byt ochoten pfijmout vyssi riziko a nizsi likviditu. Teorie
investi¢niho trojuhelniku (obr. ¢. 1) tedy fika, Ze neexistuje zadna investice, ktera by
byla schopna dosédhnout vSech tfi vrcholl investicniho trojuhelniku (vynos, riziko,
likvidita). Investor je pokazdé piinucen vybirat nejvhodnéjs$i kombinaci vynosnosti,
rizika a likvidity. Ma-li byt dosaZzeno maxima jednoho méfitka, je nutné obétovat

naplnéni ostatnich.

Obr. €. 1: Investi¢ni trojuhelnik

vynosnost

riziko likvidita

Zdroj: Mace, 2006, s.10

K rozhodnuti o tom, zda ma byt dany projekt schvalen a realizovan, poméhaji urcita
kritéria ekonomické efektivnosti. Lze pouzit i tzv. vicekriterialni hodnoceni investi¢nich
projektd, kdy je projekt posuzovan podle riznych kritérii, kterym je pfifazena rizna

vaha v celkovém hodnoceni. (Valach, 2005, Mace, 2006)

3.1 Metody hodnoceni efektivnosti investi¢énich projektu

Pro hodnoceni efektivnosti investi¢nich projekti a jejich nasledny vybér je znamo

nékolik metod.

Jednotlivé metody mohou byt déleny bud’ podle respektovani faktoru ¢asu, nebo podle
pojeti efektli z investiCnich projekti. Podle prvniho hlediska jsou metody clenény
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na statické a dynamické a dle druhého hlediska na ndkladova, ziskova kritéria

hodnoceni efektivnosti a kritérium o¢ekavany penézni tok z projektu. (Valach, 2005)
Statické metody

Statické metody jsou uplatiovany jen tehdy, pokud faktor Casu vyrazné€ nepiisobi
na rozhodovani o investicich. Tuto metodu Ize tedy pouzit u projektt s kratkou dobou
zivotnosti nebo s nizkou diskontni sazbou. V téchto ptipadech faktor ¢asu vyznamné
neovlivitluje ohodnoceni a volbu konkrétni varianty projektu, avSak neni to zcela
spravny postup. Vyhoda téchto metod je spatfovana Vv jednoduchosti vypoctu. Do této
skupiny napftiklad patii doba navratnosti investice, ucetni rentabilita a pramérné rocni

naklady.
Dynamické metody

Tento druh metod je vhodné uplatiiovat u projekti, kde se predpoklada delsi doba
potizeni dlouhodobého majetku a delsi doba jeho zivotnosti. Faktor ¢asu ma vyrazny
vliv na uvazovani o schvaleni ¢i neschvaleni projektu. Pasobi jak na stanoveni
penéznich pfijml z projektu, tak i na urceni kapitadlovych vydaji. Pokud neni faktor
¢asu zacleniovan do vypoctl, vysledky jsou zkreslovany a investor miize podat Spatné
rozhodnuti tykajici se pfijeti projektu. Mezi tyto metody jsou fazeny napiiklad cista

soucasna hodnota, vnitini vynosové procento, index rentability.
Nakladova kritéria hodnoceni efektivnosti

V této kategorii se za c¢inek investovani povazuje uspora nakladd jak investi¢nich, tak
provoznich. Je nutné uvazovat o obou druzich nakladd, jelikoz se mliZze objevit projekt,
ktery ma sice nizké pocate¢ni investi¢ni ndklady, ale vysoké provozni naklady. Proto
se jednorazové investicni naklady a ro¢ni provozni naklady slouci do jedné skupiny tzv.
ro¢nich primérnych nakladi a jednorazové investiéni naklady se vyjadii v podobé
pozadované vynosnosti z vynaloZenych investi¢nich ndkladd. Ro¢ni primérné naklady
tedy znazoriiuji pozadovany vynos z pouzitych prostiedkili na investici zvétSeny 0 ro¢ni

odpisy a dalsi ro¢ni provozni naklady.

Nékladova kritéria hodnoceni investic lze aplikovat jen na investiéni projekty
se shodnym objemem produkce a stejnymi realizaCnimi cenami, protoze se zde
neuvazuji zmény zisku z diivodu zmény produkce a realizacnich cen.
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Prostiednictvim ro¢nich primérnych nakladt Ize porovnat, ktery projekt je vhodné;si.
Ziskova Kkritéria hodnoceni efektivnosti

Ziskova kritéria hodnoceni efektivnosti investicnich projektd povazuji za ucinek

e ye

uspora nakladi, avSak ucetni zisk netvofi celkovy tok penéznich piijmt z projektu,

jelikoz nezahrnuje odpisy a pfipadné ostatni penézni piijmy spojené s investici.
Kritérium o¢ekavany penézni tok z investice

Toto kritérium je povazovano za vyhodnéjsi nez dvé predchazejici, ponévadz penézni
ptijem z projektu je vymezen jako zisk po zdanéni spojeny s investici a odpisy,

popiipad¢ ostatni ptijmy.

3.2 Kritéria hodnoceni ekonomické efektivnosti

3.2.1 Cistd soucasnd hodnota

Cista soudasna hodnota (CSH) patii mezi dynamické metody hodnoceni efektivnosti

investi¢nich projektt, kde G¢inek z investice pedstavuje penézni piijem z investice.

Cista soucasna hodnota je vymezena jako: ,,rozdil soucasné hodnoty vsech budoucich

prijmu projektu a soucasné hodnoty vsech vydajii projektu.* (Fotr, 2011, s. 74)

Matematicky vzorec pro CSH, jsou-li kapitilové vydaje vynalozeny na zadatku

investovani, vypada nasledovné (Valach, 2005):

N
X 1
H= ) By ——=-K
s z @A+
n=1

kde:
CSH ... &ista soucasna hodnota,
Py ... penézni pfijem z investice v jednotlivych letech Zivotnosti,
I ... pozadovana vynosnost (irok v % /100),
N ... doba zivotnosti,
n ...jednotliva léta Zivotnosti,

K ... kapitalovy vydaj.
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Pokud je CSH kladna, investor by mél projekt realizovat. Také to znamena, Ze
o¢ekavana vynosnost projektu je vétsi neZ jeho pozadovana vynosnost. Zaporna CSH
naznacuje, ze by bylo rozumné projekt zamitnout. V tomto pifipad¢ je ocCekavana
vynosnost projektu nizi neZ pozadovana. Cim je CSH vyssi, tim je projekt ekonomicky
vyhodné&;jsi. Posledni moznosti zbyva, ze CSH bude nulova, tedy projekt je ekonomicky

neutralni.

Mezi vyhody tohoto kritéria patii respektovani ¢asové hodnoty penéz, uvédomovani si,
7e ur¢ita hodnota penéZz v souCasné dobé nema stejnou hodnotu jako v budoucnu,
a aditivnost. Je tedy mozné CSH projektii séitat, a tak urdit celkovy piinos uskuteénéni

vice investi¢ni projektu.

Jak jiz bylo zminéno vyse, CSH spadd do dynamickych metod, 1ze tedy nevyhodu
tohoto ukazatele spatfovat ve stanoveni diskontni sazby. CSH je taktéz absolutni

ukazatel, jenz nevystihuje ptesnou miru ziskovosti projektu. (Fotr, 2011)

Upravi-li se CSH o dusledky financovéni investiéniho projektu, dostaneme upravenou

¢istou soucasnou hodnotu projektu (Valach, 2005).
CSH, = CSH, + F

kde:
CSH, ... upravena Cista soucasna hodnota
CSH, ... zakladni &ista soucasna hodnota
F ... souhrn soucasnych hodnot vSech finan¢nich duasledkti projektu (kladné

nebo zaporné)

Mezi finan¢ni disledky mohou patfit:

a) Emisni vydaje vzniklé pii emisi novych akcii a obligaci.

b) Urokovy datiovy tit vznikly pfi financovani projektu avérem, ponévadz se zvysi
uroky a investor vyuzije trokové daitové zvyhodnéni.

c) Dotace, které zmensuji vydaje na projekt.

3.2.2 Index rentability

Index rentability je definovan jako: ,,velikost soucasné hodnoty budoucich prijmii
projektu, pripadajici na jednotku investicnich nakladii prepocitanych na soucasnou

hodnotu.* (Fotr, 2011, s. 79)
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Index rentability (IR) je relativni kritérium a je znazornén jako podil ocekavanych
souCasnych penéznich pfijml z projektu a pocatecnich kapitdlovych vydaji (Valach,

2005):

1
T+i)
K

Vsechny znaky ve vzorci byly jiZ pojmenovany vysSe u vzorce pro ¢istou soucasnou

N
n=1Pn

IR =

hodnotu.

IR ma t&snou spojitost s CSH. Pokud je CSH nulova, IR se rovna 1. Je-li CSH vétsi jak
0, IR nabyva hodnot vétsi jak 1. Z toho vyplyva, Ze projekt je piijatelny za podminek, ze
IR je vétsinez 1.

IR se pouziva ptedevsim v piipade, ze existuje nékolik projektli, ale nemohou byt

vSechny uskute¢nény, jelikoz jsou kapitadlové zdroje nedostate¢né.

3.2.3  Vnitini vynosové procento

Vnitini vynosové procento (VVP) patii mezi dynamické metody hodnoceni efektivnosti
investi¢nich projektd a u¢inek je penézni piijem z projektu.
VVP lze urcit jako: ,,diskontni sazbu, pri niz se soucasna hodnota toku cistych prijmu

rovna vstupnimu investicnimu vydaji.* (Levy, Sarnat, 1999). VVP ptedstavuje tedy

takovou urokovou miru, pii které je CSH nulova.

VVP lIze znazornit nasledovné (Valach, 2005):

N
zP ! =K
e

n=1

kde:
Pn ... penézni pfijmy v jednotlivych letech zivotnosti projektu,
K ... kapitalovy vydaj,
n ... jednotliva léta zivotnosti projektu,
N ... doba Zivotnosti projektu,

I ... hledany Grokovy koeficient.
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Projekt je ptijatelny, pokud je VVP vyssi nez pozadovana vynosnost projektu (diskontni
sazba). Projekt se zamita, je-li VVP niz$i nez pozadovand vynosnost projektu.

Ekonomicky nejvyhodnéjsi je projekt, ktery ma nejvyssi VVP.

Vyhoda VVP miiZze byt vidéna v tom, Ze neni nutné pfesné znat diskontni sazbu. Je
mozné stanovit jen odhadovany interval diskontni sazby, a pokud VVP znac¢né

ptevySuje horni odhad diskontni sazby, miZzeme projekt realizovat.

U VVP se vsak vyskytuje nékolik nevyhod. Pokud ma projekt nestandardni penézni toky
(je ménéno znaménko vicekrat nez jednou béhem zivotnosti projektu), pak existuje
nékolik hodnot VVP. U téchto druhti projektti se nedoporucuje hodnotit efektivnost
pomoci VVP. Dale neni vhodnym ukazatelem u projektt, které se vzajemné vylucuji.
(Fotr, 2011)

K vypoctu VVP se ¢asto pouzivd metoda pokusu a omylu. Smyslem této metody je
dosazovani zvolenych diskontnich sazeb do vzorce CSH a je hledana ta diskontni sazba,
pii které se CSH bude rovnat nule. Pomiickou miiZe byt vytvofeny graf, kde na ose x je
diskontni sazba v procentech a na ose y CSH. Do tohoto grafu jsou naneseny jednotlivé
hodnoty CSH vypogitané pomoci zvolenych diskontnich sazeb a tyto body jsou spojeny
plynulou ¢arou. Z grafu Ize poté uréit hledanou diskontni sazbu, tedy VVP. (Brealey,
Myers, 1999)

Obr. &. 2: Vztah VVP a CSH

VVP
€sH
/

diskontni sazbav %

Zdroj: vlastni zpracovani podle Brealey, Myers, 1999, s. 89
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Tettevova (2006) uvadi vzorec, podle které¢ho je mozné také VVP vypocist:
CSH
+ = ’f + (i,
CSH, + |CSH,|

VVP =i, — i)
kde:
CSH, ... Cista souCasnd hodnota pii nizsi zvolené irokové mifte,
CSH, ... Cistd soucasna hodnota pfi vyssi zvolené urokové mifte,
In ... niz8i zvolena trokova mira, pii které CSH nabyva kladné hodnoty,

Iy ... vyS88i zvolena Grokova mira, pii které CSH nabyva zaporné hodnoty.

3.2.4 Doba navratnosti

Doba navratnosti je fazena mezi statické metody, které za ucinek z investice povazuji

zisk po zdanéni a odpisy.

Dobu navratnosti Levy, Sarnat (1999, s. 204) formuluji jako: ,,pocet let potrebnych
k splaceni piivodnich investicnich vydajii z budouciho penézniho toku, ktery projekt

vyprodukoval.“ (Levy, Sarnat, 1999, s. 204)
Cim je kratsi doba navratnosti, tim je projekt vyhodng;jsi.

Vypocet doby navratnosti 1ze provést pomoci nasledujici rovnice (Valach, 2005):

a
1= (Za+0y)
i=1

kde:
| ... pofizovaci cena (kapitalovy vydaj),
Zy ... ro¢ni odpis z investice po zdanéni v jednotlivych letech Zivotnosti,
O ... ro¢ni odpisy z investice v jednotlivych letech Zivotnosti,
n ... jednotliva léta Zivotnosti,

a ... doba navratnosti.

Navratnost je urCena tim rokem zivotnosti investicniho projektu, v kterém je tato

rovnice splnéna.
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Je-1i tok cCistych penéznich piijm v kazdém roce zivotnosti investice shodny, dobu

navratnosti Ize podle Tetfevové (2006) vypocitat i nasledovné:

kapitalové vydaje

doba navratnosti v letech = —————— — -
rocni Cisty penézni ptijem z projektu
Pokud se tok cistych penéznich piijmi v jednotlivych letech Zzivotnosti investice

odliSuje, doba navratnosti se vypoc¢te pomoci interpolace mezi rokem, kdy ¢isté penézni

pfijmy jesté nehradi kapitalové vydaje a rokem, kdy uz kapitalové vydaje hradi.

Vyhodou tohoto ukazatele je jednoduchost a srozumitelnost. Avsak jeho jednoduchost
pfinasi mnoho nedostatkti. Nebere v potaz faktor ¢asu, ptijmy projektu po dobé uhrady,
¢asovy prub&h penézniho projektu, riziko projektu. Kritérium K pfijeti projektu je kratka
doba navratnosti, coz pfinasi sklon K pfijimani mnoha kratkodobych projekti a zamitani

projektti dlouhodobych.

3.3 Hodnoceni verejnych projektu

K ohodnoceni vefejnych projektd lze pouzit riznych metod. Mezi né lze ftadit
nasledujici metody:
e Analyza minimalizace nakladu je relativné nejjednodussi metoda, ktera hleda

alternativu, jez ma nejnizsi naklady.
e Analyza nakladi a prinost identifikuje penézni efekty na strané piinost
a na stran¢ nakladu, které dany projekt ptinasi.

e Analyza efektivnosti naklada je analytickou metodou ke sledovani efektivnosti

nakladl vlozenych na naturalni ¢i fyzikalni jednotku naklada.

e Analyza uZitenosti nakladu je spojena s teorii uzitku a hodnoti projekt pomoci

hodnotici stupnice, kde jsou zobrazeny pocity uspokojeni hodnotitele.

e Metoda ochoty platit a metoda ochoty prijmout je zalozena na dotaznikovych
metodach, kdy jsou zjisStovany uzivatelské preference z navrhovanych variant

projektu.
(Ochrana, 2004)

Vyznamnou metodou slouzici k analyze vefejnych projektti je urcité Analyza néklada

a pfinost, které bude vénovana celd dalsi kapitola.
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4  Analyza nakladi a prinosi

Analyza néakladl a piinost je metoda pouzivana k hodnoceni projektii vetejné sféry.
Vetejn¢ prospésny projekt je projekt, ,.jehoz smyslem neni maximalizace zisku resp.
cistého cash flow investora, ale zvySeni uzitku jakychkoli subjektii...* (Sieber, 2004,
s. 5)

Tak jako u projekti v komer¢ni sféfe i zde nas zajima, zda je investice smysluplna,
ktery z investi¢nich projekt je nejlepsi a samoziejm¢ realizace projektu musi piinést
nez u podnikatelskych projektt, a to z n¢kolika divodua. Jak je uvedeno vyse, investor
Vv piipad¢ vetejné prospesnych projektlh zohledituje i prospéch ostatnich subjektil, tedy
musi pfi hodnoceni vzit v uvahu vétsi pocet efektli. A tyto efekty jsou mnohdy
nefinanéniho ¢i dokonce nehmotného charakteru. Vymezené efekty je nasledné nutné
prevést na hotovostni toky a zaclenit do vypoctu kriteridlnich ukazateli, pomoci nichz

lze prohlasit, jestli je projekt pro spolecnost piinosem.

Analyza nakladi a ptinosi je definovana jako: ,,koncepcni ramec aplikovany na jakékoli
kvantitativni posouzeni verejného nebo soukromého projektu s cilem stanovit, zda
vitbec, pripadné v jakém rozsahu stoji projekt z verejného a socialniho hlediska

za zvazent. “ (Odbor Ramce podpory Spolecenstvi MMR CR, 2005, s. 6)

Tento pojem lze vymezit i jednoduSe jako: ,,metodu pro posuzovani spolecenskych
ndkladit a prinosi investicniho projektu za dané casové obdobi.” (http://tutor2u.net,
2012)

4.1 Definice zakladnich pojmu

V metodické piirucce od Siebera (2004, s. 7) jsou stanoveny jednotlivé pojmy, které je
tieba znat pfi zpracovani analyzy nakladi a pfinost, anglicky téz Cost — Benefit
Analysis.

Costs, tzv. Gymy jsou: ,Veskeré negativni dopady na zkoumané subjekty ci jejich
skupinu. Jedna se o zaporné efekty plynouci z investice.*

Benefits, tzv. pfinosy jsou: ,,veskeré pozitivni dopady na zkoumané subjekty ci jejich

skupinu. Jedna se o kladné efekty plynouci z investice.*
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Beneficient je chapan jako: ,,jakykoliv subjekt i jejich skupina (vietné investora resp.

Zadatele), na kterého dopadaji kladné i zaporné efekty plynouci z investice.*

4.2 Jednotlivé kroky pri zpracovani

Pribéh zpracovani Cost-Benefit Analyzy Ize formulovat do nésledujicich kroki (Sieber,

2004):
1) Stanoveni podstaty projektu

Jedna se o vymezeni investi¢niho zdméru a urceni predmétu investice. Dulezité je také
stanovit lokalizaci, technické, organizacni a financni zajisténi jak investicni faze, tak
provozni faze projektu. Tomu ptedchazi definovani piedpokladanych fazi projektu
a casové urCeni jednotlivych fazi a v neposledni tfadé vypsat sluzby a produkty,

které budou pomoci investice poskytovany.
2) Urdeni struktury beneficientd

Vystupem tohoto kroku by mél byt soupis vSech zainteresovanych subjektti a nasledné

budeme analyzovat dopady projektu na tyto subjekty.
Pro potteby Cost-Benefit Analyzy nés zajimaji tyto subjekty:

e domacnosti,

e podniky,

e Municipalni subjekty,
e stat,

e Ostatni organizace.

Déle je nutné stanovit smysluplné kritérium, na zdklad¢ kterého budou jednotlivy

subjekty do analyzy zahrnuty.
3) Charakteristika investi¢ni a nulové varianty

Investi¢ni varianta je situace, kdy byla investice realizovdna a opakem je nulova
varianta, pokud se ptfedpoklada neuskute¢néni investice. Je tieba znat rozdil téchto dvou
situaci, ponévadz tak zjistime efekty zpiisobené investici, které 1ze zohlednit pfi jejim
ocenéni. Pii urcovani Cots a Benefits vyplyvajicich z investice nelze brat v Givahu

vSechny piijmy a vydaje (pfinosy a Ujmy), které beneficienti budou uskutecnovat
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Vv pfipad€ investicni varianty, ale jen ty, které by neuskuteciiovali v situaci nulové

varianty. Tento pfistup se jmenuje tzv. ptiristkova metoda.
4) Vymezeni a kvantifikace v§ech Costs a Benefits pro jednotlivé faze projektu

Costs a Benefits Ize kvantifikovat pouzitim vySe zminéné ptirtistkové metody, ktera je
zalozend na tom, ze: ,,v Cost — Benefit Analyze je kalkulovino pouze s vyslednou

zménou daného ujmu nebo prinosu.* (Sieber, 2004, s. 14)

Ptinos (Benefit) existuje, pokud je vysledna hodnota pro dany subjekt vétsi nez nula, je-

li mensi neZ nula, jedna se o tjmu (Cost) vyplyvajici z investice.

Poté nasleduje roz¢lenéni Costs a Benefits podle n€kolika hledisek:

e podle beneficienta,

e podle faze zivota projektu,

e podle vécné povahy Costs a Benefits,

e podle moznosti vystihnout Costs a Benefits v kvantitativnich jednotkach.

5) Popis dopliikkovych ,,neocenitelnych* Costs a Benefits

Vystihnout zasadni Costs a Benefits v penéZznim vyjadreni je zédkladni podminkou Cost-
Benefit analyzy, ale v nékterych piipadech, a to zanedbatelnych téZce ocenitelnych
Costs a Benefits, nemusime kvantifikovat ve formé hotovostnich toki v ptipadé, ze by
doSlo ke zhorSeni schopnosti Cost-Benefit analyzy a kriteridlnich ukazateld. Tyto
neocenitelné naklady a pfinosy je tieba slovné objasnit a zminit, pro¢ nebyly zaclenény

do analyzy.
6) Piepocteni ,,ocenitelnych* Costs a Benefits na hotovostni toky

Existuje-li trh, ktery by ur¢il cenu této ujmy ¢i ptinosu, mize byt ocenén pomoci trzni
ceny, ale ve vétSing ptipadu tento postup nelze pouzit. V téchto situacich lze pouzit dvé

metody:

e Stinové ceny, jejichz zdkladem jsou naklady obé&tované pfilezitosti vyroby nebo
spotfeby ocenovaného produktu. Sieber (2004, s.21) tuto metodu vysvétluje:
,Neinkasujeme-/i ocernovany benefit, spotrebovivame misto néj jiny statek nebo

sluzbu. Usporené ndklady na tento statek (sluzbu) predstavuji cenu ocenovaného

benefitu.
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7)

8)

9)

Nahrazkové trhy, kdy cenu Costs a Benefits odvozujeme od ceny jiného aktiva, pro

ktery trh existuje. Mezi t€émito dvéma produkty musi byt urcita logickéd provazanost.
Hodnota diskontni sazby je stanovovana poskytovatelem dotace pro potieby Cost-
Benefit analyzy a to z diivodu, Ze vlastni stanovené diskontni sazby a rozdily mezi
nimi vyrazn¢ pusobi na hodnotu nékterych kriterialnich ukazatelt.

Vypocet Kkriteridlnich ukazateli, tedy CcCisté soucasné hodnoty, vnitiniho
vynosového procenta, doby navratnosti, indexu rentability. Tyto ukazatelé¢ byly jiz
vymezeny v podkapitole 3.2.

Zpracovani citlivostni analyzy

Pomoci analyzy citlivosti rozebirdame kolisavé a nejisté piedpoklady investicniho

zaméru a hlavné se zaméfime na analyzovani vlivu jejich zmén na urcity kriteridlni

ukazatel. Proces citlivostni analyzy mtize vypadat nasledovné:

a)

b)

c)

Stanoveni vSech dulezitych ptedpokladli zahrnutych v kalkulaci daného
ptedpokladaného hotovostniho toku pro v§echny roky.

Kazdy z téchto predpokladi se upravi o 1% a pro kazdou tuto zménu je jednotlivé
vypocitana hodnota kriteridlniho ukazatele.

Na zavér je vypoctena procentni zmeéna kriteridlniho ukazatele.

Nejéastéji se citlivostni analyza pouziva u kriterilnich ukazateli CSH a VVP.

Evropska komise ve své publikaci Guide to cost-benefit analysis of investment projects

doporucuje brat v uvahu proménné nebo parametry, jejichZ zmeéna o 1% vede ke zméné

kriterialniho ukazatele o vice nez 1%.

Nevyhodou analyzy citlivosti je fakt, zZe sleduje jednotlivé Cinitele izolované, i kdyz

ve skutecnosti jsou vetSinou navzajem propojeny. (Hrdy, 2006)

10) Hodnoceni projektu zaloZené na vypoctenych Kkriterialnich ukazatelich,

neocenitelnych efektii a citlivostni analyzy

11) Rozhodnuti o pFijatelnosti a financovani projektu

Po zpracovani piedchozich krokti mizeme piistoupit k rozhodnuti o pfijatelnosti

investice a k posouzeni jeji udrzitelnost. Pokud jsou hodnoty kriterialnich ukazatelt

dostatecné velké, 1ze o projektu prohlésit, ze je smysluplny. Projekt je pfijatelny, jestlize

realizuje vice uzitku nez Gjmy.

35



5 Regionalni rozvojova agentura Plzeniského kraje
Nazev: Regiondlni rozvojova agentura Plzenského kraje

Sidlo: Riegrova 1, Plzen 306 25

Identifikaéni ¢islo: 252 45 091

Pravni forma: Obecné prospésna spole¢nost

Druh obecné prospésnych sluzeb:

spoluprace pfi tvorbé a realizace rozvojové strategie regionu,

- informacni, poradenské a koordinacni ¢innosti pfi iniciovani, piipravé a realizaci
projekti rozvoje regionu vcetné Cinnosti zaméfenych K ziskavani dotaci, granti
a jinych zdrojt pro financovani téchto projekti,

- budovani a rozvoj regionalniho informa¢niho systému,

- podpora mezinarodni spoluprace na regionalni urovni, zejména s ohledem

na za¢lenéni CR do evropskych struktur.

Dopliikova ¢innost:
- agenturni ¢innost,

- Skolici ¢innost v¢. organizace a zajistovani skoleni.
(Justice.cz, 2012)

Regiondlni rozvojovd agentura Plzeiiského kraje (RRA PK) patfi mezi obecné
prospésné spolecnosti a byla zaloZena v roce 2000. Regionalni rozvojova agentura

Plzefiského kraje je souéasti sité rozvojovych agentur v CR.

Za poslani organizace je oznaceno poskytovani odbornych poradenskych sluzeb tizemni
samospravé v Plzeniském kraji a podporovani ekonomického a socidlniho rozvoje
regionu. Vyznamni klienti spolec¢nosti jsou mésta, obce, ministerstva, vysoké Skoly
I soukromé subjekty. Hlavni pracovni napli organizace ma predevsim charakter tvorby
analyz, koncepci, programil, piipravy a fizeni rozvojovych projektl, které jsou
uskuteciiovany vétSinou na uzemi Plzeniského kraje, ale i v ramci mezinarodnich

programu spoluprace.

RRA PK je vedena feditelem, patnacti¢lennou spravni a Sesti¢lennou dozorci radou,
ve které jsou zastoupeny osoby jmenované zakladateli a Plzefiskym krajem. V RRA PK
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je zaméstnano 12 stalych pracovnikid. (Regiondlni rozvojova agentura Plzenského kraje

0.p.s., 2012)

5.1 Zakladatelé RRA PK

Sdruzeni mést a obci Plzeniského kraje

Sdruzeni mést a obci Plzeniského kraje je oteviena, z4jmova, nestranickd a nevladni
organizace. Radnymi ¢leny se mohou stat obce a mésta Plzefiského kraje a i jiné
pravnické osoby v ramci piidruzeného ¢lenstvi. Jedna se o nejvétsi subjekt sdruzujici
obce a mésta v Plzeiiském kraji. Cile Sdruzeni mést a obci Plzeiiského kraje jsou
napiiklad zastupovat z4jmy samospravy, chranit spolecné zajmy a prava ¢lenskych obci,
zastupovat zajmy samospravy v regionalnich organech, spolupracovat s piedstaviteli

Parlamentu CR vybranymi za Plzeiisky kraj.
Regionalni hospodaiska komora Plzeniského kraje

Tato nevladni organizace sdruzuje pravnické a fyzické osoby, jejichz Clenstvi je
dobrovolné. Mezi hlavni poslani Hospodaiské komory patii podpora podnikatelskych
aktiv, ochrana z4ym a zajiStovani potieb svych c¢lent. Dale podporuje rozvoj

podnikatelskych vztahli navenek 1 mezinarodni spolupraci.
BIC Plzein — Podnikatelské a inovacni centrum

Spolecnost zalozena v roce 1992 se snazi rozvijet inovacni podnikani v regionu. Malé
astfedni podniky mohou vyuzit sluzeb BIC Plzen, hlavné se jedna o pomoc
podnikateliim pfi ziskdvani dotaci, poradenstvi pfi vytvafeni podnikatelskych plant,
sluZzby pro mezinarodni spolupraci ve vyzkumu a vyvoji, poradenstvi pro podnikani

v EU.
Utvar koncepce a rozvoje mésta Plzné

Hlavni ucel ptispévkové organizace ziizené v roce 1991 je zabezpeceni Sirokého spektra
dokumentii pro budouci rozvoj mésta. Mezi hlavni €innost organizace spadé zajiSténi

analytickych dokumentti, izemn¢ planovaci dokumentace, rozvojovych studii.
Zapadoceska univerzita v Plzni

Patii mezi nejvétsi vefejné vysoké Skoly v Ceské republice a také je to jedina

vysokoskolska instituce v Plzeniském kraji.
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Plzernisky kraj

Plzetisky kraj je samospravny uzemni krajsky celek Ceské republiky. Kraj se stara
0 vSestranny rozvoj svého tizemi a o potfeby svych obcanii. NejvyS§Sim organem je
zastupitelstvo s 35 ¢leny a do rozhodujicich samospravnich kompetenci Plzeniského
kraje je fazena oblast dopravy, stfedniho Skolstvi, zdravotnictvi a izemniho planovani.

(Vyro¢ni zprava spole¢nosti, 2010)

5.2 Obory ¢innosti RRA PK

Strategie a koncepce

Regionalni rozvojova agentura Plzenského kraje realizuje informacni a koncepcni
podporu rozvoje uzemi a ptipravy projektt. RRA PK shromazduje, zpracovava
a interpretuje data o obyvatelstvu a Gzemi, vytvaii oborové koncepce i programové

dokumenty.

Dalsi nabizené sluzby RRA PK jsou:

e zpracovani demografickych prognéz,

e programy rozvoje mé&st a obci, mikroregiond,

e regionalni rozvojové strategie a programy,

e vyhodnoceni rozvojovych programd,

e zpracovani analyz a hodnoceni s vyuzitim GIS,

e potizeni oborovych koncepci a plani.
Vzdélani, trh prace, socialni integrace

Cil RRA PK z hlediska vzdé€lani a trhu prace je realizace pravidelného monitoringu
prostiedi Plzeniského kraje ve tfech oblastech: demografie, vzdélavani a trh préce.
V ramci socialni integrace RRA PK pfipravuje dulezité projekty, které inovuji nabidku
socialnich sluzeb.

Dalsi nabizené sluzby RRA PK v této oblasti:

e zpracovani regionalnich demografickych prognoz,

e analyzy trhl z hlediska demografickych charakteristik,

e strategie a koncepce rozvoje lidskych zdroja,

e analyzy a hodnoceni struktury sité $kol a jejich oborové nabidky,
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e analyza regionalniho a mistniho trhu prace,

e priprava uskute¢néni projektt zvySeni kvality vzdélavani v ramci programd podpory
Evropského socidlniho fondu,

e poradenstvi pii zpracovani zadosti o finan¢ni podporu projektii rozvoje lidskych
zdrojt.

Zivotni prostiedi

RRA PK se také vénuje podpoie zivotniho prostfedi a odpadovému hospodarstvi.
Cinnost spole¢nosti je sméfovana na vypracovani regiondlnich a méstskych analyz,
koncepci a plani pro nakladani s odpady, na piipravu a fizeni realizace investi¢nich
projektu infrastruktury pro nakladani s odpady, na prostfedky pro zlepSeni zpusobu

tiidéni a materialového vyuziti odpadi, na ekologickou vychovu a osvétu.

Spolec¢nost poskytuje tyto sluzby:

e metodicka pomoc obcim pii aplikaci zakona o nakladani s odpady,

e zpracovani rozbort odpadu,

e piiprava zadosti o finan¢ni podporu realizace sbérnych dvorti, kompostaren,

e zadavani vetejnych zakazek v oblasti nakladani s odpady atd.
Dopravni infrastruktura

RRA PK mimo jiné podporuje planovani investic tykajicich se dopravni infrastruktury,
hodnoceni ekonomické efektivnosti dopravnich staveb a opatieni externich finan¢nich
zdroji na jejich realizaci. Jednotlivé projekty se tykaji vystavby, rekonstrukce
amodernizace silnic II. a III. tfidy a mistnich komunikaci, zlepSeni dopravni
bezpecnosti chodcti ve méstech a obcich, rozvoje sité cyklotras a infrastruktury

pro vetejnou dopravu.

Mezi nabizené sluzby patfi:

e zpracovani viceletych investi¢nich plant,

e organizace dopravnich prizkumd,

e zpracovani studii proveditelnosti,

e Zzpracovani zadosti o financni podporu ¢i tvérové financovani,

e podpora investora pii zadavani vefejnych zakazek a uzavirani smluv s dodavateli

atd.
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Rozvoj mést a obci

Cinnost je orientovéna na zajisténi odborného poradenského servisu piipravy projektt
tykajicich se obcanské vybavenosti, drobnych staveb pro vefejnou dopravu,

infrastruktury a sluzeb cestovniho ruchu, obnovy pamatek atd.

Poskytované sluzby jsou:

e Zhodnoceni dostupnosti finan¢ni podpory,
e pfiprava investi¢niho zaméru,

e studie proveditelnosti projektu,

e fizeni a monitorovani projektd, vyhotoveni prib&znych a zavérecnych zprav atd.
(Vyro¢ni zprava spole¢nosti, 2010)

5.3 Vvznamné projekty RRA PK

Spravna volba — podpora kariérového poradenstvi na zakladnich Skolach

V Plzeniském kraji

Utelem projektu Spravna volba je podpofit zajem zakd ZS o jejich budouci profesni
uplatnéni a informovat o0 nabidkdch navazujiciho studia. Projekt je soucasti
Dlouhodobého zdméru rozvoje vzdélavani v Plzeiiském kraji a zacal byt realizovan
vroce 2009. Vroce 2010 byl spustén internetovy portdl pro vefejnost
www.studujvpk.cz a také vznikly praktické piiru¢ky pro praci vychovnych poradct
na zékladnich Skolach. Byly zhotoveny nékteré podkladové studie tykajici se vzdélavani

Vv Plzeniském kraji.
Sledovani vyvoje trhu prace v Plzeniském kraji

RRA Plzeniského kraje sepsala studii pribézného hodnoceni vyvoje na trhu prace
V Plzenském kraji. Studie obsahovala vyvoj mezd v Plzefiském kraji ve srovnani
s ostatnimi kraji a téz rozdily vyvoje na trhu prace v okresech a subregionech
Plzeniského kraje. Vystupem této studie bylo zjisténi ekonomickych oslabeni
S nepfiznivymi diisledky na trhu prace v Plzenském kraji. Tyto vysledky byly pfedany
Ministerstvu pro mistni rozvoj v CR, ktery zallenil okres Tachov mezi deset
hospodaisky nejslabsich okresi v CR, jez jsou financovany z programu Podpora

rozvoje hospodarsky slabych a strukturalné postizenych regionti.
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Spoluprace se Zapadoceskou univerzitou

Zapadoceska univerzita pozadala o zpracovani prognézy poctu uchazecli o studium
na ZCU v ramci strategického planovani univerzity. V této prognoéze jsou zohlednény

demografické zmény 1 konkurencni prostiedi terciarniho vzdelavani.
Podpora investic a podnikatelské infrastruktury

RRA PK na zakladé spoluprace s Utvarem koncepce a rozvoje mésta Plzné a Odborem
regionalniho rozvoje KU PK vydala marketingové materialy, kde je Plzefisky kraj
predstavovan jako investicné atraktivni region. Jednotlivé investi¢ni pfilezitosti jsou
prezentovany na internetovém portale Plzenského kraje: investice.kr-plzensky.cz. Diky
konzultantim RRA PK pak byly obdrzeny ptimé podpory regenerace dvou byvalych
vojenskych aredlii z programii podpory regionalniho rozvoje Ministerstva pro mistni
rozvoj CR. Dale konzultanti RRA PK pfispéli k ziskani finanéni podpory z Operaéniho
programu Podnikéni a inovace na vystavbu 2. etapy Plzenského védecko-technického

parku, jehoz vystavba zac¢ala v roce 2010.
Rozvoj dopravni infrastruktury v Plzeiiském kraji

Od roku 2004 se RRA PK podili na pfipravé a fizeni projektii modernizace sité silnic II.
a III. tfidy v Plzenském kraji. Jednd se o piipravu investicnich zamérd, technicko-
ekonomickych vyhodnoceni staveb, pfipravu systému financovani a fizeni projektu.
Také byl ptfipraven projekt rozsifeni infrastruktury bezpecné dopravy pésSich ve méstech

a obcich. (Vyroéni zprava spole¢nosti, 2010)
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6 Charakteristika investicniho projektu

6.1 Zakladni idaje o projektu

Nazev projektu: Sportovni a rekreacéni aredl Kralovice, viceucelova in-line drédha

a koupaliste

Lokalizace: mésto Kralovice

Celkovy rozpocet: 29 965 371 K¢ v¢. DPH
Termin zahdjeni projektu: 1. 9. 2011
Termin ukonceni projektu: 28. 6. 2013

6.2 Zakladni udaje o investorovi

Investor je mésto Kralovice, jez pozadalo Regionalni rozvojovou agenturu Plzeiiského
kraje o zpracovani potfebné dokumentace k podani zadosti o podporu projektu. Mésto
o rozloze 3978,908 ha se nachazi v Plzeiiském kraji v okrese Plzen-sever. Ve mésté
Kralovice a jeho méstskych ¢astech bylo k 31. 12. 2011 evidovano 3 512 obyvatel.
Primérny vék obyvatel je 40,2 let.

Kralovice je obec s rozsifenou pusobnosti. ObCanska vybavenost mésta se nachazi
na celkem dobré Grovni. Obyvatelé maji k dispozici sluzby posty, zékladni, matetské
Skoly, specidlni Skoly, zakladni umélecké Skoly, sluzby zdravotnického zatfizeni
nebo policie. Ve mésté se také nachazi méstska knihovna a muzeum. V ramci sportovni
infrastruktury lze ve mést¢ vyuzivat nabidky fotbalového stadionu, té€locvicen a hiist

v aredlech Skol. AvSak mésto postrada vybavenost moderni rekreacni infrastruktury.

Ve mésté existuji také aktivni sportovni a volnocasové spolky, napt. cyklisticky,
volejbalovy, fotbalovy, zahradkarsky, rybatsky, hasi¢sky, spolek myslivosti atd.

Vizi mésta je byt atraktivni mésto s dostateCnou nabidkou sluzeb v cestovnim ruchu
askvalitni a bezpecnou infrastrukturou. Mésto lze oznaCit za vhodnou lokalitu
pro volnocasové aktivity. Pfirodni pamatky severniho Plzenska se stavaji stale vice
oblibené a Kralovice maji potencial byt vyhleddvanou oblasti.

Demograficky vyvoj ve mésté neni ptili§ pozitivni. PoCet obyvatel postupné ubyvéa jak

pfirozenou cestou, tak i1 procesem migrace. Piesto, ze v Ceské republice dozniva trend
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populacniho boomu silnych ro¢nikd 70. let a 80. let, v Kralovicich se tento trend
neprojevuje. V ptipadé migrace obyvatelé odchazeji z divodu poklesu nabidky
pracovnich pfilezitosti. Cilem meésta je zamezit dalSimu odchodu obyvatel tim,
Ze Z mesta vytvori dostatecné atraktivni lokalitu.

Tab. ¢. 1: Demografické tidaje obyvatelstva Kralovic za rok 2011

Piirozena zména Migrace
Narozeni 34 Ptistéhovali 60
Zemfieli 37 Vystéhovali 73
Ptirozeny tbytek -3 Migraéni saldo -13
Celkovy ubytek obyvatelstva -16

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti

Také podil pred-produktivni, produktivni a post-produktivni slozky v populaci
nevypada pfili§ pfiznive. Post-produktivni slozka (15,5%) je vétsi nez pred-produktivni

(14,7%). Nejvetsi podil méa samoziejmé produktivni slozka obyvatelstva, a to 69,8%.
(Kralovice, 2012, interni materialy spole¢nosti)

6.3 Vymezeni podstaty projektu

Dle internich materialli je pfedmétem projektu vystaveni sportovné rekreacniho areélu,
jeho napojeni na stavajici infrastrukturu (fotbalovy stadion) a jeho Uspé&$né zaclenéni

mezi vyhledavané lokality pro traveni volného Casu.

V arealu bude vybudovano koupalisté v¢. potiebného zazemi, dale viceucelova in-line
draha, volejbalové hifisté a détsky volnoCasovy aredl. Poskytované doplitkové sluzby

budou Satny, obCerstveni, odpoc¢inkova plocha a piskoviste pro déti.

Hlavnim smyslem arealu je zvySeni konkurenceschopnosti regionu v oblasti cestovniho
ruchu a v oblibenych forem traveni volného casu (in-line, b&h, plavani, micové hry)
vramci Plzenského kraje. Existuje hned nékolik diivodl pro realizaci sportovné
rekreaéniho arealu v Kralovicich, a to nedostatek rekreacni infrastruktury, ktera by
spliiovala soucasné pozadavky klientely v oblasti volnocCasovych aktivit a s tim
souvisejici postradani objektl k vefejnému koupani v regionu Kralovice a nedostate¢na

nabidka sportovné rekreacnich aktivit pro déti a mladez, dale obava o tradi¢ni postaveni
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http://www.kralovice.cz/

oblasti jako cile turistického ruchu pro navitévniky z oblasti severnich Cech. Mésto je
také nuceno reagovat na naroky obyvatelstva tykajici se kvality a poskytovani sluzeb

Vv oblasti infrastrukturni vybavenosti.

Uvazovani o realizaci projektu nastartovaly cetné zadosti obyvatel o vystaveni
vetejného koupalisté¢ a nésledné vysledky dotaznikové Setfeni, které provedlo mésto

Kralovice.

Strategické cile projektu jsou vymezeny nasledovné:

e zvySeni vyuziti potencidlu tizemi posilenim infrastrukturni vybavenosti pro cestovni
ruch,

e posileni vzajemné provazanosti sportovni, rekrea¢ni a kulturni infrastruktury,

e zvySeni podilu turisticky atraktivnich a k zivotnimu prostiedi Setrnych zplsobt
dopravy,

e vyuzitelnost vystuptl projektu v obdobi zimni sezény.

Posledni strategicky cil bude dosazen upravenim in-line drahy na trat’ pro bézecké

lyzovéni.

6.4 Analyza stavajici nabidky

V této podkapitole budou analyzovany sportovné rekreacni infrastruktury ve mésté
Kralovice a jeho blizkém okoli. Je tfeba identifikovat podobna zatfizeni, kterd nabizeji
srovnatelnou Skalu sluzeb a porovnat je, dale zhodnotit, zda je realizace projektu
piijatelnd z hlediska jeho lokalizace. Nejdiive bude analyzovana nabidka vetejnych

objektl ke koupani a poté nabidka multifunkénich areald v okoli mésta.

6.4.1 Nabidka verejného koupani v okoli mésta Kralovice

V okoli mésta Kralovice, mySlena dojezdova vzdalenost ptiblizn¢ 30 km, se vyskytuje
n&kolik vefejnych koupalist. Rada téchto objektl slouZi pouze ke koupani — nejsou zde
moznosti zakoupeni obcerstveni ¢i nabidka sportovnich htist, ptfipadné pouze Cast
téchto sluzeb. Koupalisté také neobstardva spravce, navstévnici nejsou povinni platit

vstupné. Jen néktera koupalisté jsou upravovana a dostupna i v zimnim obdobi.

Déle se v této oblasti nachazeji 1 koupalisté, kterd nabizeji navstévniklim zazemi

pro volnocasové aktivity a ostatni sluzby. Soucasti vétSiny koupalist’ je 1 hiisté
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pro micové hry, obcerstveni nebo détska brouzdaliste. Nékteré arealy maji k dispozici

spravce. VéEtsinou se jedna o umélé vodni nadrze, které jsou zptistupnény jen v letnim

obdobi.

V okoli Kralovic se vyskytuji tato vetejna koupaliste:

Senecky rybnik (Plzensky kraj, vzdalenost od Kralovic 30 km) — rybnik o rozloze
7,4 ha je oblozen kamennym obkladem. Rybnik je lemovan pisCitymi plaZzemi
a nachazeji se zde chemické toalety a stanky s obCerstvenim. K rybniku je moznost
dopravit se pomoci MHD z Plzné.

Koupalisté a plavecky bazén Rokycany (Plzensky kraj, vzdalenost od Kralovic 35
km)

o Soucasti plaveckého aredlu v Rokycanech je velka bazénova hala se tfemi
drdhami o délce 25 m, masazni lizka, chrlice vody, vodni tobogan, vifivka,
protiproud a parni kabiny. Déle se tam nachdzi mald bazénova hala
s détskym bazénem, détskou skluzavkou a chrliCem vody, Satny, sprchy,
obCerstveni a sauna. Zafizeni je pfizpusobené 1 zdravotné postizenym
osobam.

o Aredl meéstského koupalisté predstavuje bazén a pfirodni vodni nadrz
s ostrivkem. Okoli koupalis§té¢ tvofi travnatd plocha vhodna ke slunéni.
Do koupalisté je mozny piistup po mirn€ klesajicim dné i pro malé déti.
V arealu je k dispozici socialni zafizeni, prevlékarny, sprchy a obcerstveni.

Plavecky bazén Slovany (Plzenisky kraj, vzdalenost od Kralovic 35 km) — zde je
situovan kryty bazén, venkovni bazén, sportovni a rekreac¢ni plochy. V budové
mimo krytého bazénu mohou navstévnici dale vyuzit détsky bazén, divokou feku,
dv¢ vifivky, relaxaéni bazén, détské brouzdalisté, obCerstveni. Soucésti venkovni
¢asti je velky bazén, détské brouzdalisté a hfiste.

Bolevecky rybnik (Plzensky kraj, vzdalenost od Kralovic 35 km) — rybnik o rozloze
vice nez 50 ha s pis¢itymi plaZemi se nachdzi na severnim okraji Plzng&. Déle jsou
navstévnikiim poskytovany chemické toalety, stanky s obcerstvenim a dvé vetejna
parkovisté.

Kamenny rybnik (Plzensky kraj, vzdalenost od Kralovic 35 km) — jedna se o lesni

rybnik s pis¢itym dnem, voda je chladnéjsi a zbarvena do hnédocervena z diivodu
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okolni raselini$tni flory. Vybaveni zahrnuje jen chemické toalety a v okoli je
nékolik restauraci.

Sidlovsky rybnik (Plzenisky kraj, vzdalenost od Kralovic 35 km) — rybnik o rozloze
3 ha je situovan na okraji sidlisté Kosutka v borovém lese. Dno je piscité.
Koupalisté Bezdruzice (Plzensky kraj, vzdalenost od Kralovic 55 km) — je pfirodni
koupali§té s betonovou nadrzi. V okoli koupalisté vede nau¢na stezka ,,Udolim
Uterského a Nezdického potoka®.

Koupalité Podborany (Ustecky kraj, vzdalenost od Kralovic 33 km) — jedna se
0 koupalisté s velkym bazénem, détskym bazénkem, détskym koutkem, hiistém
na plazovy volejbal a obcerstvenim.

Koupali§té Krasny Dvir (Ustecky kraj, vzdalenost od Kralovic 33 km) — je vodni
nadrz sbetonovym dnem a tfemi skluzavkami, hfist¢ém na plazovy volejbal,

travnatymi odpocinkovymi plochami, socidlni zdzemim a obcerstvenim.

V nasledujici tabulce je

k vetejnému koupani v okoli Kralovic.

Tab. ¢. 2: Ohodnoceni vefejnych koupalist’ v okoli Kralovic

shrnuto  zhodnoceni jednotlivych objektii slouzicich

Objekt ke koupéni Ohodnoceni Diivod Poradi
Senecky rybnik 5 Kamenny obklad, 3.
zakladni sluzby,
vzdalenost vyhovujici
Koupalisté a 10 Tyto dv¢ zatizeni 1.
plavecky bazén poskytuji obdobné
Rokycany sluzby a jsou to urcité
Plavecky bazén 10 nejveétsi konkurenti.
Slovany
Bolevecky rybnik 3 Piscité plaze, zakladni 5.
sluzby
Kamenny rybnik 1 Zbarveni vody 7.
Sidlovsky rybnik 2 Zadné sluzby 6.
Koupalisté 4 Z4dné doprovodné 4,
Bezdruzice aktivity, vzdalenost
nevyhovujici
Koupalisté 7 Nekolik doplnkovych 2.
Podborany sluzeb, vzdalenost
Koupalisté Krasny 7 vyhovujici
Dviir

Zdroj: vlastni zpracovani
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Hodnoceni bylo provedeno pomoci hodnotici skaly od 1 do 10, kde hodnota 1 znamena
nejhorsi ohodnoceni a hodnota 10 nejlepsi. Je také uveden divod jednotlivého
ohodnoceni. Hodnoceni bylo provedeno na zakladé zkuSenosti autorky s uvedenymi

objekty.

Ze zminénych zafizeni jsou nejvétSimi konkurenty koupalisté Rokycany a Plzei-

Slovany. Tato zafizeni poskytuji nékolik doprovodnych aktivit a dopliikovych sluzeb.

Mezi dalsi konkurenty lze fadit koupalisté v Usteckém kraji. Ty nabizeji také nékolik
doprovodnych aktivit, ale nikoliv v takovém objemu jako planovany sportovné

rekreaéni areal.

Sportovné rekreacni areal v Kralovicich ma unikatni prvek, a to pfitomnost in-line

dréhy, tim se koupali$té stava atraktivngjsi, jelikoZ in-line brusleni je v soucasné dobé¢

velmi oblibeny sport.

6.4.2 Nabidka multifunkcénich aredlu v okoli mésta Kralovice

Dale je tieba analyzovat i multifunkéni arealy v okoli Kralovic, jelikoz v objektu se
nebude nachazet jen koupalisté, ale dalsi sportovni doprovodné sluzby.
Mezi konkurenty z hlediska multifunk¢nich arealt lze fadit Skodaland v Plzni,
Multifunkéni areal v Rokycanech, Hotel sport Zrué, Sportovni areal Berounka a Skoda

park v Plzni.

e Skodaland v Plzni (Plzefisky kraj, vzdalenost od Kralovic 39 km) zahrnuje in-line
drdhu, profesionalni hiiSt€ na minigolf, skate park, fotbalové, basketbalové
a nohejbalové hiisté, détské hfisté, plazovy volejbal, stroje pro kondi¢ni trénink,
relaxacni altanek a koupaci jezirko.

e Multifunkéni areal Rokycany (Plzensky kraj, vzdalenost od Kralovic 36 km) se
soustfed’uje na tyto sporty: atletika, fotbal a tenis.

e Hotel sport Zrué¢ (Plzensky kraj, vzdalenost od Kralovic 31 km), kde je mozné
vykonavat tyto sporty: tenis, florbal, pozemni hokej, kopand, nohejbal, volejbal,
beach volejbal, badminton, aerobic, minigolf, pétanque.

e Ve sportovnim arealu Berounka (Plzensky kraj, vzdalenost od Kralovic 15 km) se
nachazi hfisté pro tenis, minikopanou, volejbal, hazenou a basketbal, dale ptijéovna
sportovniho nacini, posilovna, velké tréninkové hfiste.
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e Skoda park vPlzni (Plzetisky kraj, vzdalenost od Kralovic 38 km), kde jsou
k dispozici hfisté skateboardové, pro streetball, kolektivni sporty (hokejbal),
volejbal a nohejbal, pldzovy volejbal, pétanque, drdha pro in-line, lezecka véz

a lanové centrum.

Z uvedené pichledu lze jednoznaéné nejlépe ohodnotit arealy v Plzni. Poskytuji pestrou

Skalu nabidky netradi¢niho sportovniho vyziti.

Avsak uvedend zafizeni nejsou S poskytovanymi sluzbami zcela identickd s aredlem
Vv Kralovicich. Zadny z arealil nenabizi kombinaci koupalisté a sportovniho zazemi s in-

line drdhou. V oblasti severniho Plzenska bude tento aredl jedine¢ny.

Lze tedy konstatovat, Ze o umisténi sportovné rekrea¢niho aredlu bylo rozhodnuto

spravng.

6.5 Partnerstvi pri realizaci projektu

Do rozhodovani o projektu vstupuji dva partnerské subjekty, které plisobi na vyslednou
podobu a prubéh realizace projektu. Meésto Kralovice snimi jiz dlouhodobé
spolupracuje. Maji svtij podil na vytvareni zakladni myslenky projektu a spolurozhoduji

o vyslednych vystupech projektu.

Prvnim partnerem je Muzeum a galerie severniho Plzeniska, které se nachazi
Vv Marianské Tynici. Spoleéné¢ se podili na ptipravé mnoZzstvi kulturnich
a spolecenskych akci. Mésto s uvedenym muzeem spolupracuje i pii vymezeni obsahu
projektu zaméfenych na prezentaci a vystavnictvi pamatkovych predmétd, tvorbé
nejriznéjSich sbirek a obsahu projekti zaméfenych na pamatkovou péci vcetné
pfednaSek. Mésto Kralovice uskuteciuje propagacni aktivity Maridnské Tynice
pro navstévniky regionu a upozornuje na udalosti, které se zde konaji. Tento partner se

bude podilet na propagaci sportovné rekreacniho arealu.

Druhym partnerem je Pavel Rom, provozovatel Sport-kempu Kralovice. Ugastni se
spolu s méstem pofadani sportovni akci, spolupracuje pii propagaci, informuje
potencialni navstévniky o ptirodnich a kulturnich pamatkach a také o spolecenskych
akcich organizovanych v Kralovicich. Spoleéné budou zpracovavat marketingovou

strategii a propagaci sportovné rekreacniho arealu. Klienti kempu budou moci navstivit
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novy areal a naopak navstévnici aredlu se budou moci nechat ubytovat v blizkém

kempu. (Interni materialy spole¢nosti, 2012)

6.6 Technické reSeni projektu

Na zéklad¢ internich materiald je uvedeno technické feseni projektu.

6.6.1 _Koupaliste
V ramci koupalisté jsou navrzeny tyto objekty:
a) Relaxac¢ni ¢ast rekreacniho bazénu

Jedna se o bazén pravidelného tvaru s relaxaéni casti a dojezdem skluzavky. Hloubka
bazénu je v rozmezi 1,00 — 1,20 metrt. Celkova plocha hladiny rekrea¢niho bazénu je
260 m? o celkovém objemu 286 m®. Z toho plocha hladiny relaxadni ¢asti bazénu je

vycislena na 165 m? o celkovém objemu 182 m®,
K dojezdu skluzavky i k relaxaéni ¢asti se muze vstupovat Sirokym schodistém.
b) Plavecka cast rekreacniho bazénu

Plavecka ¢ast rekreaéniho bazénu ma rozlohu 25 x 6,25 m s hloubkou 1,00 — 1,40
metrd. Zahrnuje tfi plavecké drahy o Sifce 2 m a dva zebtiky pro pohodlny vstup/vystup
z/do bazénu. Celkova plocha hladiny plaveckého bazénu je 156 m®a celkovy objem 187

m°.

c) Brouzdalisté

Brouzdalisté je projektovano se skluzem do dolni ¢asti s hloubkou v rozmezi 0,10 —
0,35 metrii. Soucasti je také skluzavka pro déti. Celkova plocha hladiny je 50 m?

a celkovy objem 11 m®.
d) Vstupni objekt

Jde o budovu obdélnikového tvaru, kde se nachazi mistnost socidlniho zatizeni, sprchy
pro navstévniky, mistnost technologického zafizeni, sklad, dilna a dal§i provozni

prostory (pokladna, mistnost pro plavcika, obCerstveni atd.)

49



e) Objekt akumulacni jimky

Podzemni betonova jimka ptedstavuje nedilnou soucast cirkulace upravy vody. Dale
slouzi k doplinovani vody do bazénu, zadsoby vody pro prani filtrii a jako vyrovnéavaci

nadrz pro Cerpadla.
f) Sachty technologického zafizeni

Jedna se o podzemni betonové Sachty, do kterych se instaluji erpadla pro vodni atrakce

a skluzavku.
g) Venkovni pifevlékarny

Venkovni pfevlékarny jsou navrzeny formou nadzemni zastény s omyvatelnou tpravou

povrchu a protiskluznou upravou podlahy.

h) Détsky koutek

V blizkosti brouzdalisté je vhodné umistit piskovisté s lavickami.
1) Parkoviste

Détsky koutek a parkovisté¢ nejsou predmétem tohoto projektu, ale mésto planuje

vybudovat i tyto dva objekty.

6.6.2 In-line drdha, volnocasovy détsky aredl a beachvolejbalové hiisté

a) In-line draha

In-line dradha je projektovana v Sifce 3,00 metrii S jednostrannym sklonem 2,5%
a délkou 494 metrti. Po celé délce drahy je tfeba umistit drenaZzni trubku DN 100 mm
pro odvodnéni drahy. Po¢atecni ¢ast in-line drahy povede po hrané svahu, ktery je nutné

rozsifit a upravit lomovym kamenem.
b) Beachvolejbalové hiisté

Beachvolejbalové hiisté je naplanovano se standardnimi rozméry hraci plochy 8,00 x
16,00 metrt, celkova plocha htisté bude 14,00 x 24,00 metri. Hfist€¢ bude oploceno

pletivem s vysokou ochrannou siti.
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c) Détské hiiste

Détské htisté mé rozméry 10,00 x 15,00 metrti, uprostied htisté bude situovan prvek dle
vybéru investora pro zabaveni ratolesti.

d) Satny s tribunou

Satny s tribunou budou vystaveny u stavajiciho fotbalového hiists.

6.7 Vliv projektu na zZivotni prostredi

Zivotni prostiedi je v dnesni dob¢ velmi diskutované téma a soucasny trend smeétuje
hlavné kjeho ochrané a k eliminaci zneciStovani jednotlivych slozek zivotniho

prostiedi.

Projekt nebude negativné pusobit na zivotni prostfedi at’ uz v investi¢ni nebo hlavné
V provozni fazi. Sportovné rekreacni aredl bude umistén blizko centra mésta Kralovic,

kde se nenachézi zadni kulturni pamdtky, pamatkové rezervace ¢i zony.

Provoz aredlu nebude ovliviiovat své okoli Skodlivymi vlivy jako je zne€isténi ovzdusi,
podzemnich a povrchovych vod a vytvareni nadmérného hluku. Béhem realizace aredlu
1 béhem nasledného provozu budou zohlednény pozadavky na ochranu ptirody
a krajiny. V ramci projektu dojde i mirnému zlepSeni Zivotniho prostredi diky vytvofeni

novych ploch zelené a uskutec¢néni vysadby.

Dle internich materiald je projekt v souladu s EIA a NATURA 2000. Proces EIA je
oznadeni pro posuzovani vlivii na Zivotni prostfedi, jenz je v Ceské republice upraven
zdkonem ¢. 100/2001 Sb., o posuzovani vlivii na Zivotni prostiedi. Smyslem je urcit,
charakterizovat a komplexné vyhodnotit pfedpokladané vlivy pfipravovaného projektu
na zivotni prostfedi a vefejné zdravi ve vSech rozhodujicich souvislostech. (Cenia —

Ceska informacni agentura Zivotniho prostedi, 2012)

Natura 2000 je soustava chranénych uzemi, které realizuji na svém uzemi podle
jednotnych principti vSechny staty EU. Cilem této soustavy je zajistit ochranu
nejcennéjSich, nejvice ohrozenych a vzacnych druhti Zivocicht, rostlin a typt pfirodnich

stanovist. (Ministerstvo zivotniho prostiedi, 2012)
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7 Urceni beneficienti projektu

7.1 Mistni obyvatelé

Jak jiz bylo uvedeno v kapitole 6.2, populace v Kralovicich postupné ubyva. Obyvatelé
se sté¢huji do lukrativnéjSich oblasti, kde je vice pracovnich pfilezitosti a zaroven
nedochazi k pfirozenému nartstu obyvatel. Pocet zemielych v Kralovicich prevysuje
pocet narozenych. Vyvoj poctu obyvatel v Kralovicich v poslednich letech je znazornén

Vv nésledujici tabulce.

Tab. ¢. 3: Vyvoj poctu obyvatel v Kralovicich v obdobi 2002-2011

Rok 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 |2008 |2009 |2010 | 2011

Pocet 3496 | 3500 | 3526 | 3576 | 3566 | 3544 | 3550 | 3531 | 3528 | 3512
obyvatel

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti

Navrhovany projekt by tak mohl pfispét k omezeni odchodu obyvatelstva a prilakat
nové rodiny s détmi ¢i mladé lidi.
Je pravdépodobné, Ze areal budou mistni obéané navstévovat ve vSech ro¢nich obdobich

jak za ucelem sportovniho vyziti, tak i rekreaniho. Aredl je navrzen tak, aby vyhovoval

rodinam s détmi, mladezi, sportovciim i senioriim.

Mezi ptinosy projektu pro mistni obyvatele 1ze zahrnout naptiklad:
e uspokojeni potieb tykajicich se vefejného koupani,

e rozsifeni moznosti pro sportovni aktivity,

e rozSifeni moZnosti pro rekreacni aktivity,

e moznost pracovniho uplatnéni pro obyvatele,

e podpofteni aktivniho traveni volného Casu obyvatel, predevSim déti a mladeze.
7.2 Turisté

Turisté Casto nav$tévuji pamatky a pfirodni zajimavosti severniho Plzenska. Jejich
cilem v cestovnim ruchu se uréit¢ muize stit i sportovné rekreani aredl. Je
predpokladano, ze turisté budou vyuzivat areal hlavné v letni sezoné. Nelze ocekavat,
ze béhem slabsi podzimni a jarni sezony budou turisté pfedstavovat vEtsi Cast ze
skladby navstévnikl aredlu. Jejich navstévy budou v téchto mésicich spise ojedinélé.
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Ptinosy projektu pro turisty mohou byt nésledujici:

e Vyuziti nové infrastruktury cestovniho ruchu, ktera nabizi takovou kombinaci
aktivit, jez se v okoli nenachazi;

e Rozsifeni moznosti pro sportovni aktivity;

e Rozsifeni moznosti pro rekreacni aktivity.

Turisté tak mohou vhodné propojit vice cili cestovniho ruchu Kralovicka. Navstivi
zachovalé pfirodni atraktivity, jedinecné kulturni pamatky a v neposledni fadé

| sportovné rekreacni areal.

7.3 Clenové sportovnich sdruzZeni a krouzku

Realizaci projektu bude moci tato skupina vyuzivat prvkl sportovné rekrea¢niho aredlu
pro svoji ¢innost. Sportovnim sdruZenim bude zajiSténo lepSi zafizeni pro jejich
kvalitnéj$i sportovni tréninky.

Mezi ptinosy projektu pro tuto skupinu Ize fadit:

e kvalitn&j$i moznosti pro sportovni aktivity,

e moznost zaclenéni do tréninkovych ptiprav i plavani a in-line brusleni,

e pestiejsi tréninkovy program.

7.4 Mésto Kralovice

Investice do cestovniho ruchu je vyznamnou pfileZitosti rozvoje mésta Kralovice. Mésto
musi feSit nepfiznivy odliv obyvatel a snazi se vybudovat atraktivni obec ve vSech

oblastech.

Piinosy pro mésto lze ¢lenit nasledovné:

e zvySeni navstévnosti obce,

e posileni konkurenceschopnosti obce v oblasti cestovniho ruchu,
e zkvalitnéni poskytovanych sluZeb v oblasti cestovniho ruchu,

e zvySeni image obce.

7.5 Ubvtovaci a stravovaci zarizeni v Kralovicich a okoli

Tim, Ze se zvysi navstévnost mésta, se dd pravdépodobné ocekavat i zvySeny zajem
0 sluzby ubytovacich a stravovacich zafizeni v Kralovicich a blizkém okoli. Ve mést¢ je

zfizeno nckolik objektl k ubytovani, napt. Hotel Bily Beranek, Penzion Na Vysluni,
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Sport — kemp Kralovice, Hotel Prusik atd. Uvedené hotely a penzion samoziejmé nabizi
1 sluzby stravovaci. Déale je moznost stravovani i v dalSich zafizeni ve mésté jako

Restaurace U Jardy, Motorest U Pavuki atd.
Ptinosy projektu pro tuto skupinu lze shrnout:
e zvySeni poctu klientt,

e zvySeni trzeb,

e zlepSeni ekonomickeé situace zatizeni.
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8 Financovani investi¢niho projektu

Projekt by mél byt spolufinancovan z fondu EU. Abychom si vytvofili uceleny obraz
0 moznostech financovani z fonddt EU vramci Ceské republiky, byl zpracovan

nasledujici ptehled operacnich programti EU.

8.1 Prehled operaénich programit EU v CR

Operacni programy (OP) jsou vymezeny jako: ,,zprostiedkujici mezistupen mezi tremi
hlavnimi evropskymi fondy a konkrétnimi prijemci financni podpory v clenskych statech
a regionech. Jsou to strategické dokumenty predstavujici prunik priorit politiky
hospodarské a socialni soudrinosti EU a individualnich zajmii clenskych stati.*

(Strukturalni fondy EU, 2012)

Z definice vyplyvé, ze operani programy slouzi k cCerpani financnich prostiedki
v ramci regionalni politiky EU. Schvalovani operac¢nich programi ftesi Evropska
komise. Operacni programy existuji ve dvou variantach, a to tematické operacni
programy nebo regiondlni opera¢ni programy. Tematické programy se tykaji vzdy

urcitého sektoru nebo oblasti, regionalni se poji k jednomu regionu (NUTS II).

Vlada Ceské republiky si vyjednala na zakladé Nérodniho rozvojového planu CR
pro obdobi 2007-2013 a Narodniho strategického referencniho ramce 24 operacnich
programil. Celkové je pro Ceskou republiku vyé&lenéno z evropskych fondii 26,7 miliard

eur na prave probihajici programové obdobi 2007-2013.
(Strukturalni fondy EU, 2012, Marek, Kantor, 2009)

8.1.1 Tematické operacni programy

Ceska ministerstva jsou opravnéna k fizeni téchto opera¢nich programii. K jednotlivym
programuim vypracovavaji detailni metodologicky material a urcuji konkrétni podminky

pro projektové zadosti.

Aby mohl byt projekt financovan z operacniho programu, musi spliiovat jeden z cilti

programu a spliiovat v§echny nélezitosti vymezené fidicim orgdnem.
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Pro programové obdobi 2007-2013 je v CR piipraveno 8 tematickych opera¢nich

programu a jsou urceny pro celé izemi CR kromé hlavniho mésta Prahy:

OP Zivotni prostiedi, jenZ je orientovan na zlepSovéani kvality Zivotniho
prostiedi a tim i zdravi obyvatelstva.

OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost, jehoz cilem je rozvoj vzdélanosti
spole¢nosti se zamérem posileni konkurenceschopnosti CR pomoci modernizace
systémli pocateCniho, tercidarniho a dalSiho vzdé€lavani, jejich spojeni
do komplexniho systému celozivotniho uceni a ke =zlepSeni podminek
ve vyzkumu a vyvoji.

OP Vyzkum a vyvej inovace je zaméfeny na podporu vyzkumného,
vyvojového a proinovaéniho potencialu CR.

OP Podnikani a inovace, jde o posileni rozvoje podnikatelského prostredi
a podporu transferu vysledkii vyzkumu a vyvoje do podnikatelské praxe.

OP Lidské zdroje a zaméstnanost, jenz je =zalozen na snizovani
nezaméstnanosti s pouzitim aktivni politiky na trhu prace, profesniho
vzdélavani, dale na zacleniovani vylou€enych obyvatel zpét do spolecnosti.

OP Doprava, jednd se o zkvalitnéni infrastruktury a vzajemné propojenosti
Zelezni¢ni, silni¢ni a ficni dopravy V rdmci tzv. transevropskych dopravnich siti.
Integrovany OP, jehoz Ucelem je feSeni spoleénych regionalnich problému
tykajicich se infrastruktury pro vetejnou spravu, vefejné sluzby a uzemni rozvoj.
OP Technicka pomoc je stanoven k podpofe jednotného piistupu na narodni
urovni pro zabezpeceni aktivit efektivniho fizeni, kontroly, sledovani

a vyhodnocovani uskute¢néni Narodniho strategického referencniho ramce.

(Strukturalni fondy EU, 2012)

8.1.2 Regiondlni operacni programy

Cilem regiondlnich operacnich programii (ROP) je zvySeni konkurenceschopnosti

regiontli, podpora rychlého rozvoje a zvySeni ptitazlivosti regiont pro investory. ROP je

veden samostatné Regionalni radou ptislusného regionu soudrznosti.
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V CR existuje celkem 7 regionalnich operagnich programii vztahujicich se na celé
tizemi CR s vyjimkou hlavniho mésta Prahy:

e ROP NUTS II Severozapad,

e ROP NUTS II Severovychod,

e ROP NUTS II Stfedni Cechy,

e ROP NUTS II Jihozépad,

e ROP NUTS II Jihovychod,

e ROP NUTS Il Moravskoslezsko,

e ROP NUTS II Stfedni Morava.

(Strukturalni fondy EU, 2012)

8.1.3 Operacni programy pro Prahu

Praha jako jediny region soudrznosti vCR patii pod cil Regionalni
konkurenceschopnost a zaméstnanost.  UGelem téchto programil je napomahat
ekonomickym zménam v primyslovych, méstskych a venkovskych oblastech s HDP

vys$§im nez 75% priméru EU. (Marek, Kantor, 2009)

Pro Prahu jsou urceny dva opera¢ni programy: OP Praha Konkurenceschopnost a OP
Praha Adaptibilita. Jedna se o kombinovany charakter regiondlnich 1 tematickych

programul.

8.1.4 Programy V ramci Evropské vizemni spoluprdace

Programy VvV ramci Evropské tUzemni spoluprice nalezi pod Cil Evropskd tUzemni
spoluprace, jenZ je zaloZzeny na zvySeni harmonického a vyvazené¢ho rozvoje EU
prostiednictvim spoluprdce na piihrani¢ni, mezinarodni a meziregiondlni Urovni.
Pozornost je hlavné vénovana rozvoji védy, vyzkumu a informaéni spolecnosti,

Zivotnimu prostfedi, fizeni vodnich zdroj.

Operacni programy vramci Evropské uzemni spoluprace jsou OP Pieshrani¢ni
spoluprace, OP Meziregionalni spoluprace, OP nadnarodni spoluprace, INTERACT II,
ESPON 2013 a URBACT II. (Marek, Kantor, 2009)
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8.2 ROP NUT II Jihoziapad

Projekt by m¢l byt spolufinancovan z Evropského fondu pro regionalni rozvoj ve vysi
85% zpusobilych nakladd, a to pfesnéji v ramci Regiondlniho opera¢niho programu
NUTS 1I Jihozapad, prioritni osy 3 — Rozvoj cestovniho ruchu, oblasti podpory 3.1
Rozvoj infrastruktury cestovniho ruchu. Mésto Kralovice uhradi dodate¢nych 15%

celkovych nakladu.

M¢sto dale bude muset pfedfinancovat projekt ve vysi 100% celkovych nakladd.
Finan¢ni kryti pro zajiSténi projektu pfed obdrzenim finan¢ni dotace mésto planuje

pomoci bankovniho tvéru a vlastnich rozpoctovych zdroja.

Regionalni operacni program NUT II Jihozépad je ur¢en pro Jihocesky a Plzensky kraj.
Soustted’uje se na zdokonaleni dopravni dostupnosti a propojeni regionu, posileni
rozvoje infrastruktury i sluzeb cestovniho ruchu, pfipravu menSich podnikatelskych
ploch a zlepSovani moznosti v obcich a na venkové, co se tyCe vzdelavani, socialni
a zdravotnické infrastruktury. Pro tento regiondlni operacni program je vyclenéno

633,653 mil. eur.

ROP NUT II Jihozapad se ¢leni na 4 prioritni osy, a to dostupnost center, stabilizace
arozvoj mést a obci, rozvoj cestovniho ruchu a technicka pomoc. Tyto prioritni osy
dale obsahuji tzv. oblasti podpory, které urCuji, jaké typy projektii mohou byt
prostiednictvim jednotlivych os financovany. Oblasti podpory prioritni osy 3 — Rozvoj
cestovniho ruchu jsou nasledujici: rozvoj infrastruktury cestovniho ruchu, revitalizace
pamatek a vyuziti kulturniho dédictvi v cestovnim ruchu a rozvoj sluzeb cestovniho

ruchu, marketingu a produktti cestovniho ruchu. (Strukturalni fondy EU, 2012)

Hlavni cil prioritni osy 3 ptedstavuje: ,,ZlepSit vyuziti primdarniho potencialu vzemi
a posilit ekonomicky vyznam udrzitelného cestovniho ruchu.” (Informaéni publikace

0 Regionalnim opera¢nim programu regionu soudrznosti Jihozapad, 2007, s. 5)

Vybudovani sportovné rekreacniho aredlu koresponduje s timto cilem. Aredl znamena
vyznamny potencidl pro meésto v oblasti cestovniho ruchu. Zajisti lepsi
konkurenceschopnost mésta a tim i vyssi ekonomickou stabilitu uzemi. Z dlouhodobého

hlediska zpiisobi 1 zlepSeni Zivotni irovné obyvatel.
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9 Struktura majetku a investi¢ni naklady projektu

9.1 Urceni struktury dlouhodobého majetku

Potizeni veskerych staveb a Cinnosti tykajicich se projektu bude brano jako soucast

pofizovaci ceny dlouhodobého majetku. Struktura dlouhodobého majetku vypada

nasledovné:

Tab. €. 4: Struktura dlouhodobého majetku projektu

Cena bez DPH (K¢) Cena s DPH (K<)
Stavba 24 956 142 29 947 371
Koupaliste 19 947 000 23936 400
Détské hiiste 504 050 604 860
Volejbalové hiiste 549 131 658 957
Zazemi in-line drahy 320 239 384 287
In-line draha 3635722 4 362 867
Publicita projektu 15 000 18 000
Celkem — dlouhodoby majetek 24 971 142 29 965 371

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti

Mésto Kralovice bude vlastnit tento majetek. Tyto udaje jsou jen predpokladané
a budou zptesnény v dob¢ realizace vybérového fizeni na dodavatele a v dobé& prejimky

dila.

9.2 Urceni struktury a navvsSeni obéZného majetku

Obézny majetek nebude potfizovan beéhem uskute¢iiovani projektu, veSkeré dodavky
souvisejici s projektem budou sougasti stavby. Casteéné navyseni ob&zného majetku lze
o¢ekavat v ramci spusténi provozu sportovniho arealu v roce 2013 (viz kap. 10.1.3 Plan

provozniho financovani sportovniho arealu).

Z planu provozniho financovani sportovniho aredlu lze vycist i potfebu pracovniho
kapitalu v provozni fazi projektu. Jednotlivé hodnoty planu potieb pracovniho kapitalu
v provozni fazi byly kalkulovany pomoci odbornych konzultaci a ekonomicko-

provoznich Udajl srovnatelnych zatizeni v CR.
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9.3 Stanoveni vvSe investi¢nich nakladu

Vymezeni vySe investi¢nich naklada je tzce spjato s uréenim struktury dlouhodobého
majetku projektu. Piedpokladana hodnota investi¢nich nakladii je 29 965 371 K¢. Dale

je predpokladano, ze investice bude rozlozena do dvou let nasledovné:

Tab. &. 5: Investice mésta Kralovice v letech 2012 a 2013

2012 2013 Celkem (K&)

16 647 500 13317 871 29 965 371

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti
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10 Finan¢ni plan investi¢niho projektu

10.1 Plan prubéhu nakladu a vvnosu

Jak jiz bylo zminéno, investicni ndklady jsou ocekavany ve vysi 29 965371 K¢.

Investi¢ni faze je stanovena pro obdobi 2012-2013.

Zahajeni provozni faze se ocekava od poloviny roku 2013, kdy bude areal zptistupnén

pro vetejnost. Je naplanovano, ze v letni sezon¢ 2013 bude areal pln¢ v provozu.

10.1.1 Predpoklady provoznich prijmiu

V této podkapitole jsou odhadnuty néasledujici parametry: pramérnd navstévnost,
vstupné, celkova trzba za den, pocet provoznich dnii, celkovy pocet navstévnikil

a celkové trzby.

Tab. ¢. 6: Pfedpoklady provoznich piijmi projektu

Primérna navstévnost (platicich) 200 osob/den
Vstupné 30 K¢/den
Celkova trzba za den 6 000 K¢
Pocet provoznich dni 35
Celkovy pocet navstévniki 7 000
Celkové trzby za sezénu 210 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materialt spole¢nosti

Vyse uvedené vstupné se tyka jen koupalisté, které se také jako jediny objekt planuje

zpoplatnit.

10.1.2 Predpoklady provoznich nakladu

Ptedpoklady provoznich nakladii se vztahuji na dodavky a vypousténi vody, opravy
a udrzovani, upravu vody, spotfebu elektrické energie, mzdové néklady, pojiSténi

a externi sluzby.

Dodavky a vypousténi vody

Celkova spotieba vody za sezonu se odhaduje priblizné na 5 000 m® a jednotkové cena

vody za m? je stanovena na 40 K&m?®,
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Opravy a udrzovani

Planované néklady na opravy a udrzovani zohlediuji doby zivotnosti jednotlivych ¢asti

investice i praktické zkusenosti pii chodu podobnych sportovné rekrea¢nich zafizeni.

Dulezity je urCité odhad zivotnosti bazénu, jenz je uren na dobu 50 let.
Pti rovhomérném odpisovani je ro¢ni Gcetni odpis stanoven pfiblizné€ na 600 tis. K¢.

Plan nakladd na opravy a udrzovani pocita s vydaji na vyznamné opravy v hodnoté
odpovidajici predpokladanych reinvesticim. Hodnoty se kazdorocné zvySuji, coz je

dano opotiebenim.

Tab. ¢. 7: Ocekavany prab¢h nakladl na opravy a udrzovani v letech 2013-2018

Rok 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Opravy a udrzovani | 50 000 | 100 000 | 150 000 | 200 000 | 300 000 | 400 000
(K9)

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti

Uprava vody
Chemické oletfeni vody stoji pfiblizng 60 K& za rok na m®. Plnici mnoZstvi vody
na sezonu se predpoklada ve vysi 579 m®. Jednoduchym vypodtem ziskame naklady

na apravu vody v hodnoté 34 740 K¢ za rok.

Spotieba elektrické energie

Tab. ¢. 8: Oc¢ekavané néklady na spotiebu elektrické energie

Instalovany vykon Efektivni denni spotieba Odhad naklada el. Energie

96 kW 768 KWh 134 400 K¢&/sezéna

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti

Mzdové naklady

Pro zabezpeceni provozu aredlu je planovana potieba dvou zaméstnanci, na zaklade

odhadu mzdovych nakladut lze urcit osobni naklady ve vysi 194 000 K¢ na rok.
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Pojisténi a externi sluzby

Z hlediska pojisténi bude sportovni aredl soucdsti celkové pojistné smlouvy mésta
Kralovice. Sou¢asn¢ se planuje, ze nékteré sluzby (napi. ostraha) budou obstarany
externé. AvsSak vétSinu udrzovacich a uklidovych praci si mésto zaopatii vlastnimi

silami.

10.1.3 Plan provozniho financovani sportovniho aredlu

Jednotlivé provozni naklady jsou navySovany v budoucich letech provozu rastovym
koeficientem 1,05 a zaokrouhleny. V planu neni uvazovana vySe hrazenych uroki
Z bankovniho uvéru, z ditvodu urceni potfebné vyse uvéru az v dobé tésné pred realizaci

projektu.

Plan provozniho financovani sportovniho areélu 1ze sumarizovat do nésledujici tabulky:

Tab. ¢. 9: Plan provozniho financovani sportovniho arealu v K¢ v letech 2013-2018

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Naklady
Dodavka a 200 000 | 210000 | 220000 | 230000 | 240000 | 250 000
vypousténi vody
Opravy a udrzovani | 50000 | 100000 | 150000 | 200 000 | 300 000 | 400 000
Uprava vody 35000 37000| 39000| 41000| 43000| 45000
El. energie 130000 | 137000 | 144000 | 151000 | 159000 | 167 000
Mzdové naklady 190 000 | 200000 | 210000 | 221000 | 232000 | 244 000
Pojisténi 15000 | 16000| 17000| 18000| 19000| 20000
Sluzby 20000 | 21000| 22000| 23000| 24000| 25000
Trzby
vstupné 210000 | 221000 | 232000 | 244000 | 256 000 | 269 000
Provozni VH -430 000 | -500 000 | -570 000 | -640 000 | -761 000 | -882 000

Zdroj: Interni materialy spolecnosti
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10.2 Plan cash flow

V nasledujici tabulce je znazornén plan toku hotovosti v jednotlivych letech.

Tab. ¢. 10: Plan cash flow projektu v letech 2012-2037 v K¢

Rok Vydaje (K& Prijmy (K¢) Cisté toky (K¢&)

2012 16 647 500 0 -16 647 500
2013 13 957 871 210 000 -13 747 871
2014 721 000 221 000 -500 000
2015 802 000 232 000 -570 000
2016 884 000 244 000 -640 000
2017 1017 000 256 000 -761 000
2018 1151 000 269 000 -882 000
2019 1208 550 282 450 -926 100
2020 1268 978 296 573 -972 405
2021 1332 426 311 401 -1021 025
2022 1399 048 326 971 -1072 077
2023 1 469 000 343 320 -1 125 680
2024 1542 450 360 486 -1 181 964
2025 1619573 378 510 -1 241 063
2026 1700 551 397 436 -1303 116
2027 1785 579 417 307 -1 368 271
2028 1874 858 438 173 -1 436 685
2029 1968 601 460 081 -1508 519
2030 2 067 031 483 085 -1 583 945
2031 2170 382 507 240 -1 663 143
2032 2 278 901 532 602 -1 746 300
2033 2392 846 559 232 -1833 615
2034 2 512 489 587 193 -1 925 295
2035 2638 113 616 553 -2 021 560
2036 2770 019 647 381 -2 122 638
2037 2 908 520 679 750 -2 228 770

Zdroj: Interni materialy spolecnosti

64




Uvedené ptijmy vychazi z planu provozniho financovani aredlu (viz tab. ¢. 9) a jsou
upravovany v budoucich letech o pétiprocentni inflaci. Mezi vydaje v roce 2012 a 2013
patii investi¢ni naklady, pfi¢emz vydaj v roce 2013 je navySen o provozni naklady
z davodu zahajeni provozu vtomto roce. V dalSich letech jsou provozni ndklady
navySovany 0 inflaci. Provozni néklady jsou tvofeny naklady na dodavku a vypousténi
vody, naklady na opravy a udrzovani, na Gpravu vody, na spotiebu elektrické energie,
mzdovymi néklady, naklady na pojisténi a externi sluzby. Tyto naklady téz vychazi

Z planu provozniho financovani aredlu.

Cisté toky jsou V jednotlivych letech zdporné z ditvodu vysokych vydaji v kazdém roce.
Zaporné Cisté toky budou mit podstatny vliv na vypocet kriteridlnich ukazatelt, jiz nyni

lze téz ocekdvat zaporné hodnoty téchto ukazateli.
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11 Socioekonomické efekty projektu

Identifikace socioekonomickych efekti je dulezity krok pii hodnoceni vefejnych
projekti. I kdyz je po ekonomické strance projekt nevyhodny, stanovené
socioekonomické ptinosy mohou nakonec investora vést k pfijeti projektu a k jeho

realizaci.

Socioekonomické prinosy projektu jsou shrnuty do nasledujicich bodu:
e zvySeni pestrosti nabidky cestovniho ruchu v regionu,

e zvySeni atraktivity mésta Kralovice,

e podpora zdravého zivotniho stylu,

e ochrana zivotniho prostiedi,

e zameéstnanost,

e podpora handicapovanych jedincil,

e zvySeni zivotni urovné.

Zvyseni pestrosti nabidky cestovniho ruchu v regionu

Mésto Kralovice lezi ve stiedu severniho Plzefiska, coz je turisticky atraktivni oblast
s n¢kolika podstatnymi pamatkovymi objekty nebo pfirodnimi zajimavostmi. Na tomto
uzemi se mimo jiné nachazi také Muzeum a galerie severniho Plzeniska v Marianské
Tynici, klaster Plasy, zimek Manétin, Rabstejn n. Stéelou, pfirodni atraktivity Zihelska
atd. Kralovicko je obvyklym rekrea¢nim tizemim pro okresy Louny, Chomutov, Most
atd. Sportovn¢ rekreacni aredl je postradan v této siti turistickych atraktivit a jeho
vybudovani zvétsi rozmanitost nabidky cestovniho ruchu regionu. Informacni centrum
ve meésté¢ Kralovice pfislibilo zaclenéni sportovniho aredlu do celkové nabidky

turistickych zajimavosti uzemi.
Zvyseni atraktivity mésta Kralovice

Projekt pomuze jak K rustu turistické atraktivity uzemi Kralovicka, tak i ke zvySeni
atraktivity mésta k trvalému Ziti obyvatel. Také se ocekava zvySena navstévnost této
oblasti a s tim souvisejici zvySeny zajem o ubytovaci a stravovaci zafizeni ve mésté
a okoli. Zatizenim porostou trzby a lze ptedpokladat i rist ziskii. Budou odvadét vyssi

danég, coz predstavuje i pfinos pro vetfejné rozpocty. Zabezpecenim sluzeb rostoucimu
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poctu turistl bude dochazet i k rozvoji podnikatelskych ¢innosti a drobnych Zivnostnikt

napf. obchody se suvenyry, s potravinami, s odévy, objekty slouzici k tanci a poslechu.
Podpora zdravého Zivotniho stylu

Zatizeni bezesporu podpoii zdravy styl zivota obyvatel i navstévnikli a mutze také
ptispét i k eliminaci negativnich jevl chovani mladeze (kriminalita atd.). Mladez zde

muze aktivng travit sviij volny ¢as a rozvijet své sportovni nadani.

Aredl prispéje 1 k prevenci civilizacnich chorob, jako je napt. obezita, ochabovani
svalstva, vysoky krevni tlak, deprese atd. Vyskyt civiliza¢nich chorob je v dne$ni

moderni uspéchané dobé Casty. Jednou z pii¢in civiliza¢nich chorob je i nedostatek

fyzického pohybu. Za ptinos areédlu Ize oznacit i snizeni ndkladl na zdravotni péci.
Ochrana Zivotniho prostredi

Soucasti projektu je i vysadba a vytvofeni novych ploch zelené, ¢imZ je pfispéno

k ochrané Zivotniho prostfedi. Pomoci projektu se uskute¢ni celkova rehabilitace tizemi.

Zelenn ve mésté¢ ma také podil na ochrané zdravi ¢loveka. Zachycuje velké mnozstvi
prachu, které méstské prostiedi vytvaii a tlumi nadmérny hluk. Zelei napoméha
i k psychickému zdravi ¢loveéka. Pohled na vegetaci ¢loveéka zklidiiuje, oprostuje
od stresu, kazdodenniho shonu a starosti. Upravena zelena prostranstvi ve mésté mohou

prilékat dalsi ob¢any k trvalému bydleni.
Zaméstnanost

Budovani aredlu ptinese pozitivni efekty tykajici se podpory rhstu pracovnich
ptilezitosti béhem vystavby. Provoz zatfizeni vytvoii pracovni pozice pro dvé osoby
napoloviéni pracovni tuvazek. Stat tak wuSetii na vydajich vramci podpory
V nezamé&stnanosti. Na zaklad¢ studie S ndzvem Analyza ndkladi vetfejnych rozpoctl
na stfedniho nezaméstnaného jeden primérny nezaméstnany zatizi vetejné rozpocty
¢astkou 109 625 K¢ za stiedni dobu nezaméstnanosti, jez je 5 meésicl, mésicné tedy

21 925 K¢&. Diky provozu zafizeni se snizi tyto vydaje dvojnasobné.
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Podpora handicapovanych jedincu

Pti vystavbé aredlu se také nezapomene na zdravotné postizené jedince. Bude zajistén
bezbariérovy piistup do sportovniho aredlu a hlavné pak bezbariérovy vstup
do koupalisté. Budou zohlednény pozadavky vyhlasky ¢. 369/2001 Sb. O obecnych
technickych pozadavcich zabezpecujicich uZzivadni staveb osobami s omezenou
schopnosti pohybu a orientace.

Zvyseni Zivotni Grovné

Vybudovany aredl ptispéje ke zvyseni Zivotni urovné obyvatel. Jak jiz bylo feceno,
meésto se potyka s problémem ubytku obyvatel, a to hlavné formou migrace. Lidé nejsou
spokojeni se zivotni urovni mésta. Postradaji moderni rekreacni infrastrukturu, hlavné
pak koupalisté. Realizaci tohoto projektu mlze byt omezen pocet vystehovalych
obcanil, ktefi migruji do vétSich mést za lepSi vybavenosti. Ale také ptildka nové
obcany, zejména rodiny s détmi a mladé lidi, ktefi oceni nove vystaveny areal a ptirodni

atraktivity okoli.
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12 Hodnoceni projektu pomoci kriterialnich ukazateli

12.1 Cista souéasna hodnota

Tab. €. 11: Vypocet ¢isté soucasné hodnoty pro obdobi 2012-2037

Rok Obdobi Cisté toky (K&) Diskontni Cisté toky (K&)
faktor diskontované
2012 0 -16 647 500 1 -16 647 500
2013 1 -13 747871 | 0,952380952 -13 093 210
2014 2 -500 000 |  0,907029478 -453 515
2015 3 -570 000 | 0,863837599 -492 387
2016 4 -640 000 | 0,822702475 -526 530
2017 5 761000 | 0,783526166 -596 263
2018 6 -882 000 | 0,746215397 -658 162
2019 7 -926 100 |  0,710681330 -658 162
2020 8 -972 405 |  0,676839362 -658 162
2021 9 -1021025 | 0,644608916 -658 162
2022 10 -1 072077 | 0,613913254 -658 162
2023 11 1125680 | 0,584679289 -658 162
2024 12 -1181964 | 0,556837418 -658 162
2025 13 -1241063 | 0,530321351 -658 162
2026 14 -1303116 | 0,505067953 -658 162
2027 15 -1368271 | 0,481017098 -658 162
2028 16 -1436685 | 0,458111522 -658 162
2029 17 -1508519 | 0,436296688 -658 162
2030 18 -1583945 | 0,415520655 -658 162
2031 19 -1 663143 | 0,395733957 -658 162
2032 20 -1746 300 | 0,376889483 -658 162
2033 21 -1833615 | 0,358942365 -658 162
2034 22 -1925295 | 0,341849871 -658 162
2035 23 2021560 | 0,325571306 -658 162
2036 24 2122638 | 0,310067910 -658 162
2037 25 2228770 | 0,295302772 -658 162
CISTA SOUCASNA HODNOTA -44 972 645

Zdroj: vlastni zpracovani
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Pouzité referencni obdobi 25 let bylo zvoleno na zikladé¢ podminek programové
dokumentace, avSak redlnd zivotnost investice je del§i. Rocni Ccisté toky jsou

diskontovany pomoci odurocitele, jenz se vypocte podle nasledujiciho vzorce:

1
a1+

kde:

i ... diskontni sazba
n ... pocet let

Diskontni sazba je stanovena poskytovatelem dotace ve vysi 5%. Jednotlivé hodnoty

v tabulce jsou zaokrouhleny.

Cista soucasnd hodnota dosahuje zaporné hodnoty, coz bylo ocekavano, z divodu

zapornych Cistych tokii a vysokych pocatecnich investi¢nich vydaja.

Jak jiz vime, na projekt bude Cerpdna dotace ve vySi 85% zplsobilych naklada
(29 965 371 K<), tedy v ptiblizné hodnoté 25 470 565 K¢&. Piedpokladany rok vyplaceni
dotace je rok 2013, coZ znamena, Ze pro vypodet upravené CSH je tieba hodnotu dotace
diskontovat na jeji sou¢asnou hodnotu. CSH upravena o poskytnutou dotaci se rovna téz
zaporné hodnoté -20 714 964 K¢. Dopliujici vypoCty k upravené cisté soucasné

hodnoté se nachazi v ptiloze A.

12.2 Vnitini vvnosové procento

Vnitini vynosové procento nelze urcit, jelikoZ ani v jednom roce nebylo dosazeno

kladné hodnoty ¢istého toku investice.

12.3 Index rentability

Index rentability projektu se vypocte jako podil ofekavanych soucasnych penéznich
pfijmil z projektu a pocatecnich investicnich vydajl. Jiz doptedu Ize konstatovat, ze IR
bude dosahovat hodnoty niZ3i neZ jedna z diivodu provazanosti ukazatelit CSH a IR
(pokud Vv predchozi podkapitole CSH vysla v zaporné hodnoté, IR bude nabyvat hodnot
mensi nez jedna). Hodnoty slouZici k vypoctu jsou zaokrouhleny.
5016 826
~ 49989471
Dopliujici vypocty k ukazateli IR znazornuje tabulka v piiloze B.
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Z vypoctu jsme se presvedcili, ze IR je mensi nez jedna. Tato skuteCnost se nezméni ani

zahrnutim dotace do vypoctu IR.

29274507 _ 0586
49989471

Doplnujici vypocty k ukazateli IR s dotaci 1ze nalézt v ptiloze C.

12.4 Doba navratnosti

Ze skuteCnosti, Ze vydaje projektu mnohondsobné piesahuji pfijmy v jednotlivych
letech, vyplyva fakt, ze projekt nikdy nebude splacen. Projekt nevytvari zadné cCisté

penézni piijmy a je tedy nenavratny.

Z vypocta finan¢nich ukazatelti vyplyva, ze by bylo vhodné projekt odmitnout, avsak je
tteba si uvédomit, Ze se jedna o vetejny projekt, ktery pfindsi nékolik vyznamnych
socioekonomickych efekti. Hlavnim cilem tohoto projektu neni vytvéret zisk ¢i kladny
penézni tok, ale zvysit konkurenceschopnost mésta Kralovice a jeho navstévnost, také
uspokojit potieby obyvatelstva postradajici moznost vetejného koupani a sportovniho
vyziti ve mésté.

Socioekonomické efekty projektu bezesporu pievysuji jeho nepfili§ pozitivni vysledky
finanéniho zhodnoceni projektu a tak by byla skoda tento projekt nezrealizovat,

ponévadZ pfinasi vyznamné piinosy pro spolecnost.
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13 Rizika projektu

13.1 Identifikace rizik projektu

Béhem realizace a provozni faze mohou na projekt pusobit nekolik Cinitelt, které ho

mohou negativné ovlivnit. Vypracovany rozbor moznych rizik vypada nasledovné:
a) Personalni a organizacni rizika

Tohle riziko mize spocCivat ve Spatn¢ provedené praci nebo nizké odbornosti ¢lenti
realizacniho tymu. M¢ésto Kralovice jiz uspésné zrealizovalo n€kolik projektl, coz
svédc¢i o jeho organizacnich schopnostech. Jeho kvalifikovany a zkuSeny management
je ptipraveny redukovat piipadna persondlni a organizacni rizika projektu. Vyhodou je
vytvotené partnerstvi s dal$imi subjekty v dané lokalité. Pravdépodobnost vyskytu
tohoto rizika je nizké a je mozné ho eliminovat dostate¢nou motivaci a vzdélanim ¢lenti

realiza¢niho tymu.

b) Finan¢ni rizika

Celkovy finan¢ni objem projektu miZe pro investora vytvaret urcitou zatéz vzhledem
k jeho ekonomické situaci. Vyhodou je, Ze mésto ma sestaveny investi¢ni plan, kde jsou
urCeny potiebné zdroje pro uskute¢néni projektu. Pravdépodobnost vyskytu tohoto
rizika je stfedni.

c) Pravidla vykaznictvi a administrativniho vedeni projektu

Jedna se o financni a obsahové fizeni projektu podle podminek poskytovatele dotace.
Do ftizeni projektu musi byt zahrnuty 1 pravidla vykaznictvi dotaéniho programu ROP
NUTS 1I Jihozéapad. Toto riziko je eliminovano uré¢enim odpovédné osoby, ktera se
bude starat o administrativni fizeni projektu a zabezpeceni dodrZovani podminek

poskytovatele dotace. Pravdépodobnost vyskytu tohoto rizika je stfedni.
d) Pravni riziko

I ptesto, Ze jsou v ramci projektu vyfeSeny vSechny majetkopravni vztahy a mésto ma
dostatecné zkusSenosti se zpracovanim pravni agendy podobného typu projektu, nesmi
byt toto riziko podceniovano. Je nutné se zaméfit na peclivou ptipravu smluv a pravnich

dokumentii. Pravdépodobnost vyskytu tohoto rizika je vSak nizka.
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e) Technicka rizika

Tohle riziko souvisi s technickym zpracovanim projektu. Technické parametry
a kvalitni provedeni jednotlivych Casti projektu piisobi na bezproblémovost provozu.
Toto riziko mize byt eliminovano zkuSenostmi jednotlivych ¢lenti realiza¢niho tymu

a vhodnym vybérem dodavateld. Pravdépodobnost vyskytu tohoto rizika je nizka.
f) Partnerstvi

S partnery projektu je vybudovana dlouhodobd a uzka spoluprace, kterd vyustila
ve spole¢nou realizaci né€kolika projekti. Oba partneii (Muzeum a galerie severniho
Plzeniska a Pavel Rom) se budou podilet na propagaci sportovné rekrea¢niho aredlu.
Nedostatecna propagace muize zapiicinit nizkou navstévnost arealu a tim i nizké piijmy
plynouci z projektu. Mésto by se v tomto ohledu nemélo spoléhat jen na své partnery,
ale uskute¢nit propagaci i dal$imi nastroji. Pravdépodobnost vyskytu tohoto rizika je
nizka.

g) Provozni rizika — vyuZitelnost nabizené sluzby

Konzultace s budoucimi uzivateli a dotaznikové Setfeni upozornilo na potiebu realizace
projektu. Je nezbytné pfipravit kvalitni propagaci projektu a detailn€ propracovanou
marketingovou kampan, aby bylo minimalizovano riziko malé navstévnosti arealu.
Mésto na téchto aktivitach jiz pracuje, a tak je pravdépodobnost vyskytu tohoto rizika
nizka.

h) Riziko vybéru dodavatele

Riziko vybéru dodavatele je malé s ohledem na zkuSenosti investora s uskuteciovanim
vefejnych zakdzek a ptipravou zadavacich podminek. AvSak mulZe nastat situace
odvolani nékterého ucastnika vybérové fizeni a prodlouZeni doby vybéru dodavatele.
Nicméné do harmonogramu byly zaclenény minimalni rezervy pro existenci moznych

problémi pii vybéru dodavatele. Pravdépodobnost vyskytu tohoto rizika je nizka.

i) Rizika spojena s nedodrZenim podminek poskytnuti dotace z ROP NUTS II
Jihozapad

Pro redukci tohoto rizika je potfebné znat vSechny strategické dokumenty tykajici se

poskytovani dotaci z ROP NUTS Il Jihozapad a aktivné komunikovat s projektovym
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manazerem Uftadu regiondlni rady. Ke snizeni pravdépodobnosti uvedeného rizika
investorovi napomahaji  konzultanti z Regionalni rozvojové agentury PK.

Pravdépodobnost vyskytu tohoto rizika je tedy nizka.
j) Stavebni rizika

Muze nastat prodlouzeni doby realizace stavebnich praci z divodu napf. nepfiznivych
klimatickych podminek. V harmonogramu projektu je s t€émito moznymi komplikacemi
pocitdno v podobé Casové rezervy. Pravdépodobnost vyskytu uvedeného rizika je

stfedni.

V ptiloze D je naznacena matice rizik projektu vypracovana konzultanty Regiondlni

rozvojové agentury PK.

13.2 Citlivostni analvza

Jak jiz bylo uvedeno Vv kapitole 4.2, pomoci citlivostni analyzy lze sledovat vlivy zmén
jednotlivych rizikovych parametrti na urcity kriteridlni ukazatel. V této kapitole jsou
analyzovany vlivy zmén rizikovych faktorti na ukazatel CSH. Existuje nékolik druht
faktori, které plisobi na tento ukazatel, my vSak budeme uvazovat pouze o investi¢nich
nakladech, provoznich ndkladech a také budoucich piijmech mésta z projektu. Dale
budeme piredpokladat, ze tyto zmény parametrii probéhnou izolované a nasledné
srovname jejich ptisobeni na hodnotu CSH. U jednotlivych rizikovych parametrii jsou
zkoumany vlivy jejich zmény o 1%. Vysledna hodnota CSH a hodnoty slouzici
K vypoctu v ramci citlivostni analyzy jsou zaokrouhlovany. Do vypoctu neni zahrnuta

dotace.

13.2.1 Viivy zmeny budoucich prijmit mésta z investicniho projektu

Nasledujici tabulka znazornuje pisobeni zmény budoucich piijmi mésta, ve smyslu
jejich snizeni 0 1%, na hodnotu CSH. SniZeni piijmii mize byt zptisobeno mensi

navstévnosti nebo niz§im poctem provoznich dnl z ditvodu neptiznivého pocasi.

Pii vypoctu se vychazi z planu cash flow, kde je stanoven rocni pfijem v hodnoté
210 000 K¢ a v dalsich letech je navySovan o pétiprocentni inflaci. Stejny postup je

aplikovan 1 v rdmci citlivostni analyzy, tedy zménény ro¢ni piijem je pouze v dalSich
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letech upravovan o vliv inflace. Diskontni faktor ziistivé stejny jako pii vypoétu CSH

projektu v tab. &. 11. Je otekavan vétsi propad CSH vlivem sniZeni pijma.

Tab. &. 12: Citlivostni analyza CSH na zmény budoucich pi{jmi mésta z investi¢niho

projektu

Rok Vydaje (K& | SniZené piijmy | Cisté toky (K&) Cisté toky
0 1% (K¢) diskontované
(K&

2012 16 647 500 0 -16 647 500 -16 647 500
2013 13 957871 207 900 -13 749 971 -13 095 210
2014 721 000 218 295 -502 705 -455 968
2015 802 000 229 210 -572 790 -494 798
2016 884 000 240 670 -643 330 -529 269
2017 1017 000 252 704 -764 296 -598 846
2018 1 151 000 265 339 -885 661 -660 894
2019 1 208 550 278 606 -929 944 -660 894
2020 1268 978 292 536 -976 442 -660 894
2021 1332 426 307 163 -1 025 263 -660 894
2022 1399 048 322521 -1 076 527 -660 894
2023 1 469 000 338 647 -1130 353 -660 894
2024 1542 450 355 580 -1186 870 -660 894
2025 1619573 373 359 -1 246 214 -660 894
2026 1700 551 392 026 -1 308 525 -660 894
2027 1785 579 411 628 -1 373951 -660 894
2028 1874 858 432 209 -1 442 649 -660 894
2029 1 968 601 453 820 -1514 781 -660 894
2030 2 067 031 476 511 -1 590 520 -660 894
2031 2170 382 500 336 -1 670 046 -660 894
2032 2278 901 525 353 -1 753 548 -660 894
2033 2 392 846 551 621 -1 841 225 -660 894
2034 2512 489 579 202 -1 933 287 -660 894
2035 2638113 608 162 -2 029 951 -660 894
2036 2770019 638 570 -2 131 449 -660 894
2037 2908 520 670 498 -2 238 022 -660 894

CISTA SOUCASNA HODNOTA -45 039 471

Zdroj: vlastni zpracovani
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V tabulce je ilustrovan postup vypoétu, jehoZ vysledkem je hodnota CSH -45 039 471
K¢&. Ve srovnani s ptivodni hodnotou CSH se tato suma zménila o 0,1486%. Lze uvést,

7e zména pi{jmt ma nepatrny vliv na hodnotu CSH.

13.2.2 Viiv zmény investicnich nakladu

Tab. ¢&. 13: Citlivostni analyza CSH na zmény investiénich néklad? projektu

Rok P¥ijmy (K&) ZvySenéinv. | Cisté toky (K¢&) Cisté toky
naklady o 1% diskontované
(K¢) (K&
2012 0 16 813 975 -16 813 975 -16 813 975
2013 210 000 14 097 450 -13 887 450 -13 226 143
2014 221 000 721 000 -500 000 -453 515
2015 232 000 802 000 -570 000 -492 387
2016 244 000 884 000 -640 000 -526 530
2017 256 000 1017 000 -761 000 -596 263
2018 269 000 1 151 000 -882 000 -658 162
2019 282 450 1 208 550 -926 100 -658 162
2020 296 573 1268 978 -972 405 -658 162
2021 311401 1332 426 -1 021 025 -658 162
2022 326 971 1399 048 -1 072 077 -658 162
2023 343320 1 469 000 -1 125 680 -658 162
2024 360 486 1542 450 -1 181 964 -658 162
2025 378 510 1619573 -1 241 063 -658 162
2026 397 436 1700 551 -1303 115 -658 162
2027 417 307 1785579 -1 368 272 -658 162
2028 438 173 1874 858 -1 436 685 -658 162
2029 460 081 1 968 601 -1 508 520 -658 162
2030 483 085 2 067 031 -1583 946 -658 162
2031 507 240 2170 382 -1 663 142 -658 162
2032 532 602 2278 901 -1 746 299 -658 162
2033 559 232 2 392 846 -1 833 614 -658 162
2034 587 193 2 512 489 -1 925 296 -658 162
2035 616 553 2638 113 -2 021 560 -658 162
2036 647 381 2770019 -2 122 638 -658 162
2037 679 750 2908 520 -2 228 770 -658 162
CISTA SOUCASNA HODNOTA -45 272 052

Zdroj: vlastni zpracovani
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V tabulce je analyzovan vliv zmény investi¢nich nékladl, pfesnéji jejich zvySeni.
Investi¢ni nédklady budou uskutecnény v obdobi 2012-2013. Vydaje v téchto rocich jsou
tedy navySeny o 1% stim, Ze vroce 2013 se jiz ocekdvaji provozni néklady,
které predpokladame nezménéné v radmci analyzy. Vydaje v dalSich rocich kopiruji plan

cash flow projektu.

Z analyzy je patrny vétsi pokles CSH, a to na &astku -45 272 052 K&, jez se zménila
0 0,6658% oproti ptivodni hodnoté.

13.2.3 Viiv zmény provoznich nakladu

Pfti kalkulaci planu provozniho financovani bylo identifikovano sedm druhii provoznich
nakladi:

e naklady na dodavku a vypousténi vody,

e naklady na upravu vody,

e naklady na spotiebu elektrické energie,

e mzdové ndklady,

e naklady na externi sluzby,

e naklady na pojisténi.

Jelikoz nédklady na dodavku a vypousténi vody tvoii nejvétsi ¢ast provoznich nakladd,

bude dale analyzovan pouze vliv zvyseni téchto nékladii na ukazatel CSH.

Rozbor vlivu zmén provoznich nakladi je zdlouhavéjsi proces ve srovnani s jiz
vypracovanymi analyzami. Je tieba vyseparovat naklady na dodavku a vypousténi vody,
dale zvysit tyto naklady o 1%, Vv dalSich letech se upravuji o vliv inflace a nasledné
seCist s ostatnimi nezménénymi vydaji. Poté se jiZ postupuje stejné jako v predchozich

analyzach.

Vlivem zvyseni nakladt na dodavku a vypousténi vody se CSH zméni o 0,1059%. Jeji

zaokrouhlena hodnota ¢ini -45 020 265 K¢&.

77



Tab. ¢&. 14: Citlivostni analyza CSH na zmény nakladti na dodavku a vypousténi vody

Rok P¥ijmy (K&) ZvySené Cisté toky (K&) Cisté toky
naklady na diskontované
vody o0 1% (K<)
2012 0 16 647 500 -16 647 500 -16 647 500
2013 210 000 13 959 871 -13 749 871 -13 095 115
2014 221 000 723100 -502 100 -455 420
2015 232 000 804 205 -572 205 -494 292
2016 244 000 886 315 -642 315 -528 434
2017 256 000 1019 431 -763 431 -598 168
2018 269 000 1153 553 -884 553 -660 067
2019 282 450 1211230 -928 780 -660 067
2020 296 573 1271792 -975 219 -660 067
2021 311401 1335381 -1 023 980 -660 067
2022 326 971 1 402 150 -1 075 179 -660 067
2023 343 320 1472 258 -1 128 938 -660 067
2024 360 486 1545 871 -1 185 385 -660 067
2025 378510 1623 165 -1 244 655 -660 067
2026 397 436 1704 322 -1 306 886 -660 066
2027 417 307 1789 539 -1372 232 -660 067
2028 438 173 1879 015 -1 440 842 -660 066
2029 460 081 1972 967 -1 512 886 -660 067
2030 483 085 2071615 -1 588 530 -660 067
2031 507 240 2175195 -1 667 955 -660 066
2032 532 602 2 283 955 -1 751 353 -660 067
2033 559 232 2 398 152 -1 838 920 -660 066
2034 587 193 2 518 060 -1 930 867 -660 067
2035 616 553 2 643 964 -2 027 411 -660 067
2036 647 381 2776 162 -2128 781 -660 067
2037 679 750 2914 970 -2 235 220 -660 067
CISTA SOUCASNA HODNOTA -45 020 265

Zdroj: vlastni zpracovani
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V ramci zaveéreéného srovnani vlivi zmén investi¢nich ndklad, budoucich piijmut
meésta z projektu a provoznich nakladu, presnéji ndkladl na dodavku a vypousténi vody,
na kriterialni ukazatel CSH lze konstatovat, e ani jeden faktor nelze oznaéit
za vyznamny, jenz by jeho zména podstatné ovlivnila hodnotu CSH. Zmény vsech
uvedenych faktorti o 1% zptisobily zménu hodnoty CSH mensi nez 1%. Vyrazngjsi
snizeni CSH ve srovnani s ostatnimi faktory vyvolalo zvyseni investi¢nich nakladd, a to
0 0,6658%. Zmény CSH v ramci piijmi a provoznich nékladii se pohybovaly jen kolem

0,1%.
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Zaveér

Cilem této prace bylo zhodnoceni vefejného investicniho projektu, ktery se uchazi
0 Cerpani dotace z fondu EU. Dulezité nejsou ani tak vysledky finan¢niho ohodnoceni,

jako identifikace jednotlivych ptinost projektu pro spolecnost.

Prace byla rozdé€lena na dvé ¢asti. V prvni Casti byl uveden teoreticky ramec ohledné
investicniho rozhodovani a investi¢nich projekti. Bylo tieba definovat kapitalové
vydaje a penézni piijmy projektu, abychom mohli pokratovat vymezenim jednotlivych
metod hodnoceni efektivnosti projektu a kriteridlnich ukazatelli. Posledni kapitola této
Casti se vénovala teoretickému shrnuti dilezité metody Kk hodnoceni vetejnych projektu,

a to Analyze nékladi a piinosi.

Druhd ¢ast prace zacinala charakteristikou obecné prospéSné spolecnosti Regionalni
rozvojové agentury Plzenského kraje. Poté navazovalo predstaveni projektu a vymezeni
jeho podstaty. V ramci této kapitoly byl objasnén investor a partnefi uvedeného
projektu, dale byly shrnuty technické parametry projektu a vliv projektu na zivotni
prostfedi. Nasledovalo zpracovani piehledu zainteresovanych subjekti projektu a uréeni
pfinostt projektu pro jednotlivé subjekty. Soucasti kapitoly s ndzvem Financovani
investiéniho projektu byly uvedeny jednotlivé operaéni programy EU v CR, aviak vétsi
pozornost byla vé€novana Regiondlnimu operaénimu programu NUT II Jihozépad,
Vv jehoz ramci je zadano o dotaci. Po zpracovani vyse uvedenych informaci bylo mozné
prejit k vymezeni finan¢nich parametrti projektu, tedy vySe investicnich nakladd,
pfedpokladanych provoznich pfijmi a provoznich ndkladd, jenz wvyustilo v plan
provozniho financovani a v plan cash flow projektu. Dulezita ¢ast této prace byla
identifikace socioekonomickych efekti projektt. V ramci hodnoceni projektu pomoci
kriteridlnich ukazateli byla vypoctena cCista soucasnd hodnota a index rentability.
Vnitini vynosové procento a doba ndvratnosti nebylo mozné ur¢it z diivodu zaporného
¢istého toku investice. Vysledky vypoctu téchto kriteridlnich ukazatelti nebyly pozitivni,
ale se zahrnutim socioekonomickych efektl, které projekt pfindsi, 1ze projekt doporucit
k realizaci. Posledni cast této prace se vénuje identifikaci moznych rizik projektu
a vypracovani citlivostni analyzy. Realizace projektu miize byt ohrozena vétSim poctem

rizik, avSak pravdépodobnost vyskytu jednotlivych rizik je pfedevS§im nizka. Vystupem
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citlivostni analyzy bylo zjiSténi, Ze ani jeden analyzovany parametr nema vyznamny
vliv na ukazatel ¢isté soucasné hodnoty.
Diky realizaci tohoto projektu se mésto Kralovice stane atraktivnéjsi lokalitou s vyssi

navs§tévnosti a konkurenceschopnosti v oblasti cestovniho ruchu. Dojde k vybudovani

kvalitniho Sportovniho a rekrea¢niho zazemi jak pro obyvatele mésta, tak i turisty.
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Priloha A: Doplnujici vypocty k upravené Cisté soucasné hodnoty

Rok Vydaje PFijmy Cisté toky | Diskontni Cisté toky

(K¢) s dotaci (K<) faktor diskontované
(K& (K&

2012 16 647 500 0| -16647500 1| -16647500
2013 13957871 | 25680565 | 11722694 | 0,952380952 11 164 470
2014 721 000 221 000 -500 000 | 0,907029478 -453 515
2015 802 000 232 000 -570 000 | 0,863837599 -492 387
2016 884 000 244 000 -640 000 | 0,822702475 -526 530
2017 1 017 000 256 000 761000 | 0,783526166 -596 263
2018 1 151 000 269 000 -882 000 | 0,746215397 -658 162
2019 1 208 550 282 450 -926 100 | 0,710681330 -658 162
2020 1268 978 296 573 -972 405 | 0,676839362 -658 162
2021 1332 426 311401 | -1021025| 0,644608916 -658 162
2022 1399 048 326971 | -1072077 | 0,613913254 -658 162
2023 1 469 000 343320 | -1125680 | 0,584679289 -658 162
2024 1542 450 360486 | -1181964 | 0,556837418 -658 162
2025 1619573 378510 | -1241063 | 0,530321351 -658 162
2026 1700 551 397436 | -1303116 | 0,505067953 -658 162
2027 1785579 417307 | -1368271| 0,481017098 -658 162
2028 1874 858 438173 | -1436685| 0,458111522 -658 162
2029 1 968 601 460081 | -1508519 | 0,436296688 -658 162
2030 2 067 031 483085 | -1583945| 0,415520655 -658 162
2031 2170 382 507240 | -1663 143 | 0,395733957 -658 162
2032 2278 901 532602 | -1746300| 0,376889483 -658 162
2033 2 392 846 559232 | -1833615| 0,358942365 -658 162
2034 2 512 489 587193 | -1925295 | 0,341849871 -658 162
2035 2638 113 616553 | -2021560 | 0,325571306 -658 162
2036 2770019 647381 | -2122638| 0,310067910 -658 162
2037 2908 520 679750 | -2228770| 0,295302772 -658 162
CISTA SOUCASNA HODNOTA -20 714 964

UPRAVENA

Zdroj: vlastni zpracovani




Piiloha B: Dopliujici vypocty k indexu rentability

Rok Vydaje Prijmy Diskontni | Diskontované | Diskontované
(K&) (K&) faktor vydaje (K¢) pFijmy (K¢)
2012 16 647 500 0 1 16 647 500 0
2013 13957871 210 000 | 0,952380952 13293 210 200 000
2014 721 000 221000 | 0,907029478 653 968 200 454
2015 802 000 232 000 | 0,863837599 692 798 200 410
2016 884 000 244 000 | 0,822702475 727 269 200 739
2017 1017 000 256 000 | 0,783526166 796 846 200 583
2018 1151 000 269 000 | 0,746215397 858 894 200 732
2019 1208 550 282 450 | 0,710681330 858 894 200 732
2020 1268 978 296 573 | 0,676839362 858 894 200 732
2021 1332 426 311 401 | 0,644608916 858 894 200 732
2022 1399 048 326 971 | 0,613913254 858 894 200 732
2023 1469 000 343 320 | 0,584679289 858 894 200 732
2024 1542 450 360 486 | 0,556837418 858 894 200 732
2025 1619573 378 510 | 0,530321351 858 894 200 732
2026 1700 551 397 436 | 0,505067953 858 894 200 732
2027 1785579 417 307 | 0,481017098 858 894 200 732
2028 1874 858 438 173 | 0,458111522 858 894 200 732
2029 1968 601 460 081 | 0,436296688 858 894 200 732
2030 2067031 483 085 | 0,415520655 858 894 200 732
2031 2170382 507 240 | 0,395733957 858 894 200 732
2032 2278901 532 602 | 0,376889483 858 894 200 732
2033 2 392 846 559 232 | 0,358942365 858 894 200 732
2034 2512 489 587193 | 0,341849871 858 894 200 732
2035 2638113 616 553 | 0,325571306 858 894 200 732
2036 2770019 647 381 | 0,310067910 858 894 200 732
2037 2908 520 679 750 | 0,295302772 858 894 200 732
Celkem (K¢) 49 989 471 5016 826

Zdroj: vlastni zpracovani




Piiloha C: Doplnujici vypocty k indexu rentability s dotaci

Rok Vydaje Prijmy Diskontni | Diskontované | Diskontované
(K& s dotaci faktor vydaje (K¢) prijmy s
(K&) dotaci (K¢)
2012 16 647 500 0 1 16 647 500 0
2013 13957871 | 25680565 | 0,952380952 13293 210 24 457 681
2014 721 000 221000 | 0,907029478 653 968 200 454
2015 802 000 232 000 | 0,863837599 692 798 200 410
2016 884 000 244 000 | 0,822702475 727 269 200 739
2017 1017 000 256 000 | 0,783526166 796 846 200 583
2018 1151 000 269 000 | 0,746215397 858 894 200 732
2019 1208 550 282 450 | 0,710681330 858 894 200 732
2020 1268 978 296 573 | 0,676839362 858 894 200 732
2021 1332 426 311 401 | 0,644608916 858 894 200 732
2022 1399 048 326 971 | 0,613913254 858 894 200 732
2023 1469 000 343 320 | 0,584679289 858 894 200 732
2024 1542 450 360 486 | 0,556837418 858 894 200 732
2025 1619 573 378510 | 0,530321351 858 894 200 732
2026 1700551 397 436 | 0,505067953 858 894 200 732
2027 1785579 417 307 | 0,481017098 858 894 200 732
2028 1874 858 438 173 | 0,458111522 858 894 200 732
2029 1968 601 460 081 | 0,436296688 858 894 200 732
2030 2067 031 483 085 | 0,415520655 858 894 200 732
2031 2170 382 507 240 | 0,395733957 858 894 200 732
2032 2278901 532 602 | 0,376889483 858 894 200 732
2033 2 392 846 559 232 | 0,358942365 858 894 200 732
2034 2512 489 587193 | 0,341849871 858 894 200 732
2035 2638113 616 553 | 0,325571306 858 894 200 732
2036 2770019 647 381 | 0,310067910 858 894 200 732
2037 2908 520 679 750 | 0,295302772 858 894 200 732
Celkem (K¢) 49989471 29 274 507

Zdroj: vlastni zpracovani




Piiloha D: Matice rizik projektu

Faze projektu Riziko Zavaznost rizika Pravdépodobnost Dopad na implementaci | Opatfeni k pitedchazeni
projektu ¢i eliminaci rizika
Piedinvesti¢ni Personalni a organizacni Vyznamna Nizka Rizeni projektu, Dostate¢na motivace
komunikace uvnitt ¢lent realiza¢niho tymu
projektu, harmonogram
projektu, efektivnost
reklamni a mtg kampané
Predinvesti¢ni Finanéni Vyznamna Stiedni Cash flow projektu, Vytvoreni investi¢niho
harmonogram planu
Investi¢ni Pravidla vykaznictvi a Vyznamna Stiedni Splnéni podminek Manazer projektu bude
administrativni vedeni poskytnuté dotace mit na starosti
administrativni fizeni,
zajisténi dodrzeni
podminek poskytnuté
dotace
Pfedinvesti¢ni Pravni Vyznamna Nizka Harmonogram, Dtisledna ptiprava smluv
realizovatelnost projektu a pravnich dokumentt
Provozni Technické Vyznamna Nizka Efektivnost provozu Ptihlédnuti k vystupim
projekti v oblasti
cestovniho ruchu
Ptedinvesti¢ni Partnerstvi Nevyznamna Nizka Efektivnost reklamni a Dlouhodoba a tizka
marketingové kampané spoluprace s partnery
Investi¢ni Vybér dodavatele Nevyznamna Nizka Harmonogram Zku$enosti s realizaci
vefejnych zakazek a
tvorbou zadavacich
podminek
Investi¢ni Nedodrzeni podminek Vyznamna Nizka Proplaceni naklada Znalost podminek
poskytnuti dotace projektu z ROP JZ poskytnuti dotace
Investi¢ni Stavebni Vyznamna Stedni Cash flow, harmonogram | Vhodné nastaveny
projektu harmonogram
Provozni Provozni Kriticka Nizka Naplnéni o¢ekavané Dlouhodoba pfiprava

navstévnosti

projektu a propracovana
marketingova kampan

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti




Abstrakt

SNAJDROVA, A. Hodnoceni efektivnosti vybraného investicniho projektu. Diplomova
prace. Plzen: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 87 s., 2012

Kli¢ova slova: vefejny projekt, penézni toky, Analyza nakladt a pfinost, kriteridlni

ukazatele

Tato prace pojednava o hodnoceni efektivnosti vybraného investicniho projektu
realizovaného ve vefejném sektoru. Prace je roz¢lenéna na dvé casti. Prvni Cast
poskytuje teoretické poznatky tykajici se investicniho rozhodovani a investi¢nich
projekti. Dale jsou vymezeny penézni toky plynouci z projektu a metody hodnoceni
efektivnosti projektu, specifikovéna je také metoda Analyzy néklada a pfinost. Druha
¢ast prace je vénovana charakteristice vybraného vetejného projektu. Nasleduje urceni
beneficientd a vymezeni financovani investicniho projektu. Dale jsou specifikovany
investicni naklady, predpokladané provozni pfijmy a nadklady. Poté je provedeno
hodnoceni projektu pomoci kriteridlnich ukazateli a identifikace socioekonomickych
efektl projektu. V zavéru prace jsou analyzovdna moznéd rizika projektu a je

vypracovana citlivostni analyza.



Abstract

Snajdrova, A. Efficiency evaluation of selected investment project. Diploma thesis.
Pilsen: The Faculty of Economics, University of West Bohemia, p. 87, 2012

Key words: public project, cash flow, Cost benefit analysis, criteria indicators

This thesis deals with efficiency evaluation of chosen investment project implemented
in a public sector. The thesis is divided into two parts. The first part introduces
the theoretical background concerning investment decision making and investment
projects. Then cash flow from the project and methods used for the efficiency
evaluation of the project are described, the Cost benefit analysis is specified.
In the second part this thesis is focused on the characteristic of chosen public project.
Then the beneficiaries and financial sources of the investment project are determined.
Next the investment costs and supposed operating revenues and costs are specified.
Afterwards the evaluation of the project by criteria indicators and identification
of socio-economic effects are performed. The conclusion contains possible risks

of the project and analysis of sensibility.






