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UVvOD

Se vstupem do Evropské unie €eské republice krotncelé ftady zngn otevela
moznostéerpat rozsahlé podpory z fondU. Jednou z moznosti je vyuzit podpory
vramci regionalni a strukturalni politiky, kterde sadi mezi nejvyznan#si
politiky EU. Snahou této politiky je postupsnizovat rozdily v hospo#gkeé a socialni
arovni regiori celé Evropské unie prdstnictvim podpory ze strukturalnich fand

V hospodéské oblasti fisobi strukturdlni a regionalni politika rgalevsim
prostednictvim investic do infrastruktury a zkvaliti podnikatelského pragdi,
rozvoje lidskych zdrdj a gimé podpory podnikani. Cilem v oblasti hosps#é
arovre je zejména dosahnout zvySeni konkurenceschopakstiomickych subjeft
hlavné pak malych a gdnich podnik, a tim zvysit konkurenceschopnost a udrzitelny

rozvoj slabSich regian

Tato diplomova prace se zabyvéinesem impuli strukturalni a regionalni politiky
prostednictvim strukturalnich foridna podnikatelské prdsidi a konkrétni podnik.
Toto téma diplomové prace jsem si zvolila, nebe blize zajimdm o oblast Evropské
unie a jeji isobeni. Jiz v bakailgkém studiu jsemipZCU absolvovala certifikovany
program Ekonomické aktivity Evropské unie a radehbge v této oblasti dale rozvijela.
Pro sledovani jsobeni Evropské unie jsem si vybrala konkrétni podnPlzeiského
kraje — ASTRO KOVO PLZK s.r.0.

Cili této diplomové prace jsou:

Definice a zpehledréni problematiky strukturalni a regionalni politigjich prograni

a impulzi pro rozvoj podnikatelského prostli,
definovani kvantitativniho hodnoceni firtam stability podniku a efektivnosti projektu,

zhodnoceni vlivu strukturalni politiky na konkrétrpodnik, a to pedevSim
prostednictvim Altmanovy analyzy podniku a hodnocenimeké¥nosti konkrétniho

projektu realizovaného s vyuzitim dotace z EU.

Postup prace bude vzhledem ke stanovenynimcilnasledujici. Nejprve bude
definovana regionalni a strukturalni politika Evsk@ unie a budou popsany zakladni

oblasti, priority a dokumenty této politiky. Poté&ide v rdmci opermich program
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regionalni a strukturalni politiky blize specifikov Operani program Podnikani a
inovace (OPPI) a dil program ROZVOJ, prosdnictvim kterého je realizovana
dota*ni podpora konkrétniho analyzovaného projektu. @&l bude shrnuto
podnikatelské prosedi Ceské republiky a impulzy, jimiz je prgstnictvim Evropské

unie ovliviiovano.

Prace se bude také zabyvat dopady na konkrétniilp@dwliv dotace fi realizaci
konkrétniho projektu. Nejprve vSak budou pro ipby hodnoceni definovany

kvantitativni metody, jez budou naslédorakticky pouzity.

V dalSi casti diplomové prace buderiqustavena spalaost ASTRO KOVO
PLZEN s.r.0., ktera je fljiemcem podpory ze strukturélnich fégndéale bude popsano
mezoprosedi a mikroprosedi této firmy ¥etré provedeni strené finarkni analyzy.
Pomoci Altmanova Z-skére bude zhodnoceno #nampostaveni firmy a mozny vliv

¢erpané dotace na finam stav této spot@mosti.

Zawretné kapitoly prace budouémovany analyze konkrétniho projektu ,Rdesi
technologickych moznosti vyroby préstnictvim dlouhottného CNC soustruhu
SWISS TYPE". Nejprve bude zhodnocena ekonomickktiefeost projektu bez vyuZziti
dotace a nasledrs vyuzitim dotace ze strukturalniho fondu ERDFslIHdné srovnani
poskytne odposd’ na to, jak mohou impulzy regiondlni a strukturgolitiky ovlivnit
realizaci konkrétniho projektu firmy arippét tak k zvySovani konkurenceschopnosti

firem a byt ginosem pro podnikatelské priesdi.
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1 REGIONALNI A STRUKTURALNI POLITIKA
EVROPSKE UNIE

Evropska unie (EU) disponujadou nastrdj a technické pomoci slouzici na podporu
hospodéského i#istu ¢lenskych stét, snizeni socidlnich nerovnosti a zlepSeni
vzdklanosti obyvatel EU.Clenstvi v EU pinasi fadu vyhod, jako nafklad (ast
na jednotném trhu EWi zvySovani Zivotni Urowhobyvatel, vedle toho vSakipasi i
nékolik negativnich stranek. &oliv Evropska unie jako celek gatmezi nejbohatsi
Casti sw¢ta, sjejim roz§ovanim se zmly projevovat ndpadné rozdily
mezi jednotlivymi evropskymi regiony. O odstéan tchto rozdil, které vedou

ke snizovani rozvoje EU, usiluje regionalni a stuu&ni politika Evropské unib.

Regionalni a strukturalni politika j@sto souhrnfinazyvana jako politika hospad&é
a socialni soudrznosti (HSS), zkrdédnaké casto ozn&véana pouze pojmy regionalni

politika, strukturalni politikasi kohezni politika

Zakladnim smyslem regionalni a strukturalni pojitile solidarita a soudrZnost.
Z&kladem napilovani principu solidarity je fspivani bohatSich statEU na rozvoj
chudSich stét a regiori pro zvySeni Zzivotni Grown obyvatel celé Evropské unie.
Teritorialni koheze,¢ili soudrznost, pedstavuje podporu Uzemni provazanosti a

soudrznosti EU.

Regionalni a strukturalni politika je tedy z&ena pedevSim na pomoc regitom, jeZz
jsou hospod&ky oslabené, zaostavaji v ekonomickych ukazateléchregiony
se socialnimi problémy a poskozenym Zivotnim gemtn. Prosednictvim této
politiky jsou podporovanyigdevsim aktivity v oblasti konkurenceschopnostyoje a
inovaci, coz je z dlouhodobého pohledintéjSi nez pima dotace ohrozenému regionu

&i odwetvi.®

! MMR CR. Abeceda fonél Evropské unie 2007 — 201Braha: Naviga 4, 2007, 30 s.

2 Strukturalni fondy EUPolitika hospodéaské a socialni soudrznosti EU (H$8line]. Praha: MMRCR
[cit. 22.4.2012]. Dostupné z: www.strukturalni-foncz/Glosar/P/Politika-hospodarske-a-socialni-
soudrznosti-EU-%28HS

3 Strukturalni fondy EU. Regionalni politika EU [oméi]. Praha: MMRCR [cit. 12.1.2012], dostupné z:

http://www.strukturalni-fondy.cz/Informace-o-fonde&U/Regionalni-politika-EU

10
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1.1 Principy regionalni a strukturalni politiky Evropsk é unie

Regionalni politika EU p&t mezi komunitarnicili koordinované politiky. BZiSt a
naphovani této politiky tedy spidva naclenskych statech, organy EU pak maji za ukol
jeji koordinaci a kontrolu sprdvného pro¢ad Regionalni politika je postavena
na rekolika zakladnich principech. Jejich smyslem je istdj vySSi efektivhost
pii poskytovani finatnich prostedki, monitoringu a kontrole jejich vyuziti. Tyto
principy se pak odrazi v programové a pravni Ugrprocesu poskytovani pomoci.
Mezi tyto principy pat:*

» Koncentrace (Zasada koncentrace Usili) — smyslem tohoto princie
soustedni prostedki predevsSim do nejvyrazji oslabenych regioiha na pedem
definované cile. Braz je kladen na s#fovani prostedki na projekty pinasejici

maximalni uzitek.

* Partnerstvi (Komplementarita) — princip kladedhz na aktivni spolupraci
nejen samotnychifjemal dotace, ale i dalSich subjékjmenovanyché¢lenskym

statem (nap regionalni a mistni organy, hospektéa socialni partiieapod.).

* Programovani — odrazi fakt, ze regionalni politika je realizogaformou
viceletych a viceoborovych programrostednictvim zpracovanych programovych
dokument. Mezniky programovych obdobi se shoduji s viceketyinancnimi

perspektivami pro celkovy rozpet EU.

* Adicionalita (dopkkovosti) — smyslem principu je icaz na finagni
zainteresovanostlenskych stét, kdy zdroje z fond EU maji pouze dopbvat,

nikoliv nahrazovat statni rozpty ¢lenskych zemi.

* Monitorovani a vyhodnocovani— v ramci tohoto principu je kladenihz
na pfbézné sledovani, kontrolu a vyhodnocovani efektivinostyuzivani
poskytnutych prosedki z EU. Provadno je jak pedkEzné hodnoceni efektivnosti,
tak pribézné monitorovani realizace projektu a kémée zhodnoceni skuteych

prinog projektu po jeho realizaci.

4 Businessinfo. Fondy EU a politka HSS [online]. [cit. 12.1.2012]. Dostupné z:

http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/politiky-eutfty-evropske-unie-a-
politika/1000521/15931/?page=2

11
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* Solidarita — jak jiz bylo vySe fe¢eno, princip solidarity je napbvan
prostednictvim gispivki vyspelejSichclenskych stét do spoléného rozpétu EU,
z rhoZ je mimo jiné financovan rozvoj ekonomicky méozvinutychélenskych

stafi.

» Subsidiarita (respektovani pravomoci organiea nizSich Grovni) — podstatou
principu je genechat pléni cili HSS na co nejnizsi drovni rozhodovani, pokud je

s

v institucionalni soustavEU).

1.2 Cile regionalni a strukturalni politiky pro obdobi 2007 — 2013

V ramci vyvoje Evropské unie se vyvijely i cilespe oblasti, na které se regionalni
politika EU zandtuje. S tim souvisi zpracovani vzdy novych prograyjebvdokument
pro dané sedmileté obdobi. Sésti tvorby &chto dokumerit je definovani novych dil

a priorit a stanoveni rozpw. V obdobi 2007 — 2013 je né&jgi diraz kladen na rozvoj
nejchudsSicklenskych stat a regiori, mezi dalsi oblasti zajmu vSak takéipabdpora

ekonomickéhotrstu a inovaci a vyt¥éni pracovnich mist.

Ve finantni perspekti¥ na obdobi 2007 — 2013 bylo na regionalni politktlenéno
35,7 % evropského rozpsm, tedy 347,410 mid. EUR.

Cil Konvergence— zangien na podporu mémrozvinutych¢lenskych stat a regiori
(¢lereéni podle NUTS Il viz kap. 1.4), jejichz HDP na olysle je menSi nez 75%
praméru EU. Do tohoto cile spada cellR s vyjimkou regionu Praha. Zdroje v rdmci
cile Konvergence plynou z préstlki Evropského fondu pro regionalni rozvoj,
Evropského socialniho fondu a Fondu soudrznosti. ddasti zansieni spada
zlepSovani podminek prést zangstnanosti progednictvim investici do materialnich a
lidskych zdrofi, dale sem pét podpora vyzkumu a vyvoje, inovaci a rozvoje zatald

ekonomiky, ochrana zZivotniho préstli a zefektivani statni administrativy.

Cil Regionalni konkurenceschopnost a za#éstnanost— zahrnuje orientaci na posileni
konkurenceschopnosti afit@Zlivosti prisluSnych regioth, a to progednictvim
inovanich projekd, zlepSovanim Zivotniho prdetli a posilovanim zafstnanosti. Cil

® Strukturalni fondy EURegionalni politika EJonline]. Praha: MMRCR [cit. 25.2.2012]. Dostupné z:
www.strukturalni-fondy.cz/Informace-o-fondech-EUfRenalni-politika-EU
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je také zarmren na zabr&mi vzniku novych nerovnovah reginTento cil se tyka
regioni, které nespadaji pod cil Konvergence. Pod timrcimohou byt financovany
nagiklad projekty realizované na Uzemi hlavnih@sta Prahy. Napbvani cile je
financovano z prostdki Evropského socialniho fondu a Evropského fondu

pro regionalni rozvoj.

Cil Evropska uzemni spoluprace— smyslem tohoto cile je posilovaniephranini,

meziregionalni a nadnarodni spoluprace adnyrzkusenosti v ramci celé EU. Projekty
realizované v ramci tohoto cile majigpst k vyvazenému a trvale udrzitelnému rozvoji
EU. Pro naplani cile jsou prosedky ¢erpany z Evropského fondu pro regionalni

rozvoj a v rdmciCR pod tento cil spadaji vechny regidny.
Tab.¢. 1. - Rozdleni prostedki regionalni politiky podle jednotlivych il

Cil Fondy pro EU 27 Fondy pro CR
Konvergence 283 mld. € 81,54% 25,88 mid. € 96,98%
Regionalni konkurenceschopnost a zstmanost 54, 96 mid. € 15,95% 419,09 mil. € 1,56%
Evropska Gzemni spoluprace 8,72 mld. € 2,52% 389, 05 mil. € 1,46%
Celkem 347 mld. € 100, 00% 26,69 mid. € 100,00%
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Strukturalni fondy F2012’

® MPOCR. Priivodce podnikatele Opefaim programem Podnikéni a inovajomline]. Praha: MP@R,
2007 [cit. 25.2.2012]. Dostupné z: download.mp@eiZ80622/33658/355293/priloha001.pdf

" Strukturalni fondy EUKone’n4 alokace zdrdij fondi EU pro Ceskou republiku v obdobi 2007—2013
[online]. Praha: MMRCR [cit. 25.2.2012]. Dostupné z: http://www.strukdlmi-fondy.cz/Informace-o-
fondech-EU/Regionalni-politika-EU/Dokumenty/Legisla/Konecna-alokace-zdroju-fondu-EU-pro-
Ceskou-republi
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Obr.¢. 1. Rozdleni finartnich prostedki regionalni politiky podle jednotlivych éilv ramci EU
aCR
Evropska unie Ceska republika

OKonvergence

B Regionalni konkurenceschopnost a
zaméstnanost

O Evropska tzemni spoluprace

81,5%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Strukturalni fondy E2012

Vramci Ceské republiky CR) je politika regionalniho rozvoje upravena
v zakore ¢. 248/2000Sb., o podp® regionalniho rozvoje, ve &mi pozdjSich gedpisi.
Ceska republika fize v ramci regionalni politiky EU werpat v letech 2007 — 2013
cca 26,7 miliard EUR. Pro G&nécerpani musiCR pridat navic piblizné 4 miliardy
EUR, jelikoz Evropska unie financuje maximél®5% vydafi z aktivit uskuténénych

v rAmci regionalni politiky.

1.3 Horizontalni priority

Horizontalni priority (témata) jsou oblasti, jeZz silbyt zohledény a respektovany
vramci asti ve vSech opetaich programech podporovanych z fandeU.

V programovém (téZ programovaci) obdobi pro rokY726- 2013 byly stanoveny
priority ,rovné @ilezitosti“ (rovnost mui a Zen, odsttgvani diskriminace na zaklad
pohlavi, rasy, etnickéhaipodu, ndboZzenského vyznaniggwého nazoru, zdravotniho
postizeni, ¥ku nebo sexualni orientace) a ,udrzitelny rozvajbgahovani rovnovahy
mezi ekonomickou, socialni a environmentalni olbjastyto oblasti jsou pro EU
zasadni, proto jsou podporovany predhictvim strukturalnich forid a Fondu

8 Strukturalni fondy EURegionalni politika EJonline]. Praha: MMRCR [cit. 25.2.2012]. Dostupné z:
www.strukturalni-fondy.cz/Informace-o-fondech-EUfRenalni-politika-EU

® Strukturalni fondy EUKone’n4 alokace zdrdij fondi EU pro Ceskou republiku v obdobi 2007—2013
[online]. Praha: MMRCR [cit. 25.2.2012]. Dostupné z: http://www.strukdlmi-fondy.cz/Informace-o-
fondech-EU/Regionalni-politika-EU/Dokumenty/Legisla/Konecna-alokace-zdroju-fondu-EU-pro-
Ceskou-republi
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soudrznosti. Projekty, jez bydhy nepiznivy dopad na Zivotni prastdi ¢i zhorSovaly
postaveni znevyhodnych skupin obyvatel, nesfin byt vramci zdraj EU
podpdeny?°

1.4 Klasifikace tzemnich statistickych jednotek (NUTS)

ProtoZze regionalni polittka EU je z&mna na alokovani prdsdki v ramci
samostatnych regionalnich jednotek, vyuziva seruto &elu klasifikace na uzemni
statické jednotky (NUTS). Totélereni bylo zavedeno v roce 1988 Statistickyradem
Evropskych spok&enstvi ve spolupraci s dalSimi organy EU z&lém statistického
monitorovani a analyz ekonomické a socialni situaoegionech. Zakladem jdeneni

Uzemi naif Grovre NUTS

Tab.¢. 2. - Tti hlavni Urovré regionalnihclenéni uzemi

Uroveii Egé%(:rgté)scgtel G Egé%(:rgté)scgtel MaxX. Elenéni v ramci CR Potet jednotek
NUTS | 3 000 000 7 000 000 Stat 1
NUTS I 800 000 3 000 000 Regiony soudrznosti 8
NUTS Il 150 000 800 000 Kraje 14

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Businessinfo, 2612

V ramci Ceské republiky odpovid&lensni NUTS Il ¢lereéni dle ¢eskych kraj.
Procleréni NUTS IlI, nefastji vyuzivané v ramci regiondlni politiky, je minirm
hranici Gtzemniho celku 800 000 obyvatel, proto Menna GzemiCR 8 tzv. regiof
soudrznosti spojenimekterych kraji. Jednotku NUTS | jedstavuje celé Gzentleské

republiky.

19 Strukturalni fondy EUHorizontalni priority [online]. Praha: MMRCR [cit. 25.2.2012]. Dostupné z:
http://www.strukturalni-fondy.cz/Informace-o-fonde&U/Rizeni-fondu-EU/Horizontalni-priority

* Businessinfo. Regionalni politka EU [online]. [cit. 25.2.2012].  Dostupné  z:

http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/zdroje-finanani-z-eu-2007-2013/regionalni-politika-evropske-
unie/1001573/44179/

12 Businessinfo. Regiondlni politka EU [online]. [cit. 25.2.2012].  Dostupné  z:

http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/zdroje-finanani-z-eu-2007-2013/regionalni-politika-evropske-
unie/1001573/44179/
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Obr.¢. 2. Spojeni kraj (NUTS Ill) do regiori soudrznosti (NUTS II)

Severovychod

Jinozapad

Jihowychod

Zdroj: Strukturdlni fondy EU, 201%°

1.5 Strukturalni fondy EU

Hlavnimi nastroji napléni cila regionalni politiky jsou strukturalni fondy a Fond
soudrznosti. Strukturalni fondy jsou¢any pro méa vysgElé ¢i jinak znevyhodané
regiony. Sem pét Evropsky fond pro regionalni rozvoj a Evropskycigéni fond.
Vedle strukturalni fond existuje je&t Fond soudrZnosti, ktery je d&n na podporu
rozvojow chudSich stét nikoliv regioni.

s

Evropsky fond pro regionalni rozvoj (ERDF) — je nejdlezitéjSim, a co se te
objemu pedz i nejwtSim ze strukturalnich forid Cilem tohoto fondu je vyrovnavat
rozdily mezi regiony a tim posilovat hospégkou a socialni soudrznost v ramci EU.
Ze zdrofi ERDF jsou financovany vSechnyi tcile regionalni politiky EU a to
piedevsSim v oblastech rozvoje infrastruktury, tvorbgrzitelnych pracovnich mist
prostednictvim investice do podnik podpory mistniho rozvoje a spolupracésima

regioni a opateni technické pomodt

13 Strukturalni fondy EURegionalni politika EUJonline]. Praha: MMRCR [cit. 25.2.2012]. Dostupné z:
www.strukturalni-fondy.cz/Informace-o-fondech-EUfRenalni-politika-EU

4 NOVAK, Ondiej, FRICOVA, Vitézslava. Euroskop: Regionalni politikgonline]. Praha: OEZ
[cit. 26.2.2012]. Dostupné z: http://www.eurosk@p8948/18033/clanek/regionalni-politika/
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Evropsky socialni fond (ESF) — fond je zagien na podporu neinvestich projeki
jako nap. rekvalifikace nezagstnanych, podpora &majicim OS\C, rozvoj
vzklavacich prograiy staze studefif pedago§ a Wdeckych pracovnik
v soukromém a \wejném sektoru apod. Hlavnim cilem jetispét ke zvySeni
zamestnanosti a roz&ni pracovnich fflezitosti vramci EU. Hlavnimi oblastmi
podpory jsou fizpisobovani pracovnika podniki, socialni zaleréni znevyhodanych
osob, boj proti diskriminaci na trhu prace a roziidgkého kapitalu progednictvim

rozvoje vzalavacich instituct®

Fond soudrznosti (CF) — také uvath jako Kohezni fond, je ten pro staty, jejichz
hruby narodni produkt nedosahl 90%imeru EU. Na rozdil od strukturalnich foind
jsou zdroje CF weny na pimé financovani konkrétnich velkych projekt oblasti
rozvoje infrastruktury, ochrany zivotniho prieti a financovani v oblasti energetické

Geinnosti a obnovitelnych zdrbjenergie'®

Tab.¢. 3. - Prehled citi a finargnich nastraj programového obdobi 2007 — 2013

Cile Finanéni nastroje
Konvergence Fond soudrznosti, ERDF, ESF
Regionalni konkurenceschopnost a stmanost ERDF, ESF

Evropska Gzemni spoluprace ERDF

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

1.6 Programové dokumenty regionalni politiky

Jednim ze z&kladnich prindipegionalni politiky je rozélovani prostedki podpory
prostednictvim programovani. Préstky nesmsiuji piimo na konkrétni projekty a
aktivity, ale jsou perozdtlovany na zaklatl viceletych rozvojovych program
Programy jsou zpracovany na urovdlenskych stat a zahrnuji analyzy daného

regionu, cile a rozpy.

1> NOVAK, Ondej, FRICOVA, Vitézslava. Euroskop: Regionalni politikgonline]. Praha: OEZ
[cit. 26.2.2012]. Dostupné z: http://www.eurosk@p8948/18033/clanek/regionalni-politika/

* MMR CR. Abeceda foné Evropské unie 2007 — 201Braha: Naviga 4, 2007, 30 s.
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Pro programovaci obdobi 2007 — 20183jgla EU jako hlavni dokument realizace
regionalni politiky tzv. Strategické obecné zas&ppleenstvi pro soudrZznost, které

stanovuiji priority a zasady pro dané obddbi.
Strategické obecné zasady Spdenstvi (SOZS, angl. CSG)

Strategické obecné zasady Spelestvi obsahuji principy a priority politiky souddsti

a navrhuji zfsoby, jak evropské regiony mohou lwyuzivat zdroje, které maji
k dispozici pro narodni a regionalni programy ponvodaném programovacim obdobi.
V souladu se zasadami dokumentu pak kaztBnsky stat zpracovava Narodni

rozvojovy plan, Narodni strategicky refetenramec a Opetai programy.

Podle pokyd SOZS a v souladu s Lisabonskou strategii bylymprogramy
spolufinancované pragtdnictvim politiky soudrznosti v obdobi 2007 — 2Qislovat

0 zangiovani zdroj na tyto fi priority:

» zvySeni pitazlivosti ¢lenskych stat prostednictvim zaji&ni kvality a Urove

sluzeb a zachovanim jejich environmentalniho poém,
* podpora inovaci a rozvoj podnikani ptesinictvim znalosti,

e vytvaret WtSi mnozstvi kvalitnich pracovnich mist, zlepSefizghisobivosti

pracovniki.

Zasady SOZS ijspivaji k naplgni vysledki v dalSich prioritach EU. Dokument byl
piijat 6.ffjna 2006 Radou EY

Narodni rozvojovy plan (NRP, angl. NDP)

Dokument je sestavovan kazdalenskou zemi a ma za ukol analyzovat hlavni
rozvojové problémy ze#v hospodeské, socialni a politické oblasti a jeji ambicdla c
v nasledujicich letech. Priority regionalni poltilsestavené na nadnarodni Urovni
po dohod se vSemilenskymi staty EU se nemusi vZzdy shodovat s pawnitrozvoje
danehoclenského statu, je proto nutné najit spoé oblasti a cile NRP a SOZS.

Zakladni oblasti zagteni dokumentu NRER pro sodasné programové obdobi:

7 Strukturélni fondy EURegionalni politika EUonline]. Praha: MMRCR [cit. 25.2.2012]. Dostupné z:
www.strukturalni-fondy.cz/Informace-o-fondech-EUfRenalni-politika-EU

8 European CommissionGuidelines 2007-2013 - EU Regional polifgnline]. [cit. 28.2.2012].
Dostupné z: http://ec.europa.eu/regional_policplinfation/guidelines/index_en.cfm#1
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» analyza sotasné situac&lenského statusr SWOT analyzy,

» strategie NRP pro obdobi 2007 — 2013,

e zan®feni operanich program,

» rozloZeni finagnich zdrof,

« fizenf a koordinace politiky soudrznostR v obdobi 2007 — 201'%.

NRP tvdi vychozi strategicky dokument pro realizaci progkaEU vCR. Zaji¥uje
navaznost Strategickych obecnych zasad S$Spoktvi a narodnich strategickych
dokument. Globalnim cilem Narodniho rozvojového planu v ahid2007 — 2013 je
.pfeména socioekonomického prosti Ceské republiky v souladu s principy
udrzitelného rozvoje tak, ab§eska republika bylaifiaZzlivym mistem pro realizaci
investic, praci a Zivot obyvatel. Preéstinictvim  trvalého  posilovani
konkurenceschopnosti bude dosahovano udrzitelnésto, rjehoz tempo bude vysSi
nez pamérny rist EU 25.CR bude usilovat otist zanéstnanosti a o vyvazeny a
harmonicky rozvoj regialn ktery povede ke zvySovani aravnkvality Zivota

obyvatelstva.®

¥ MMR CR. Navrh narodniho rozvojového plardeské republiky 2007 — 2018nline], Praha: MMR
CR, 2006. 206 s. [cit. 5.3.2012]. Dostupné z: hiypww.strukturalni-fondy.cz/Files/48/48d96bc3-fe88-
44e0-888d-33e98ab4fd15.pdf

2 MMR CR. Navrh narodniho rozvojového plartiieské republiky 2007 — 2018nline], Praha: MMR
CR, 2006. 206 s. [cit. 5.3.2012]. Dostupné z: hitpwiw.strukturalni-fondy.cz/Files/48/48d96bc3-fe88-
44e0-888d-33e98ab4fd15.pdf, s. 129
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Tab.¢. 4. - Cile, prioritni osy a priority Narodniho rozvojox@planuCR pro obdobi 2007 — 2013

Strategické  Konkurenceschopna Otevi‘ena, flexibilni a Vyvazeny rozvoj

Atraktivni prost fedi

cile NRP ¢eska ekonomika soudrzna spolé€nost uzemi
Prioritni osy PESIEE | ez modernl’ € Zivotni prostedi a Vyvazenyzjl .
konkurenceschopnosti  konkurenceschopné harmonicky rozvoj
NRP . . N : dostupnost . <
ceské ekonomiky spol&nosti uzemiCR
Konkurenceschopny P Och_rane_tazlgpéeni Vyvazeny rozvoj
Vzdglavani kvality Zivotniho

podnikatelsky sektor regioni

prostedi

Podpora kapacit VaV ZvySovani zarmstnanosti ZlepSeni dostupnos Rozvoj néstskych

inovaci a zangstnatelnosti dopravy oblasti
- Rozvoj udrzitelnéhc Posilovani socialn . Rozvoj venkovskych
Priority cestovniho ruchu soudrznosti oblasti
Regionalni
Rozvoj informa&ni konkurenceschopnost
spole&nosti a zamdstnanost —
Praha

Evropska uzemni

Chytra véejna sprava sallEes

Zdroj: vlastni zpracovani dle Narodni rozvojovymp&R, 2006, s. 163.

Narodni strategicky referentni ramec (NSRR, angl. NSRF)

Dokument je vytvEen kazdym ¢lenskym statem v souladu s obecnymi zasadami
Spoleenstvi a ufuje strategii realizace HSS zvolenotispuSnym¢lenskym statem.
Dokument také uvadi obecny mechanisrdeipani fond EU a seznam celostatnich a
regionalnich opetmich programi a orient&ni rozpa@tove g@idély pro kazdy

z operg&nich program. Vychozim dokumentem pro zpracovani NSRR je Narodn
rozvojovy plan pro dané obdobi. NSRFeské republiky pro séasné programovaci
obdobi byl schvalen 2&ervence 2007 v Brusefd.

Operaé¢ni programy (OP)

Dokumenty, které stanovuji systém realizace a kbntrdotaniho programu
pro konkrétni tématickou oblast nebo konkrétni aagsoudrZznosti. Zpracovany jsou
na zaklad Strategickych obecnych zasad Spetestvi a na zaklad Narodniho

strategického referéniho ramce. Kazdy z progra@msowasného programovaciho

L MMR CR. Néarodni strategicky refereni ramecCR 2007 — 2013online]. Praha: MMRCR, 2007.
137 s. [cit. 5.3.2012]. Dostupné z: http://www.g&turalni-fondy.cz/Files/1c/1c9c65e8-9723-4¢80-939b-
82f9bec4c0f0.pdf
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obdobi se vztahuje k jednomu ze ¢ilt regionalni politiky. V Operaim programu
jsou popsany konkrétni cile a priority, kterych elitensky stat dosahnout v dané

oblasti a dale definice subjékieZ mohou o finami prostedky pozadat

Obr.¢. 3. Hierarchie strategickych dokum@&riU

Strategické obecné zasady Sgelestvi

Narodni strategicky referéni ramec

(zpracovan na zaklgdNarodniho rozvoj. planu)

Opera&ni program

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

1.7 Operaéni programy pro obdobi 2007 — 2013

Clenské zerm mohou zdroje evropskych folidryuzit pouze na zakl@dzpracovanych a
schvélenych opetaich program, jez se ppravuji vzdy no¥ pro kazdé programove
obdobi. Rizeni a kontrolacerpani dotace je na jednotlivyctienskych statech.
Centrélnim koordinatorem pro vyuzivani progtamCR je Ministerstvo pro mistni
rozvoj. Déle jsou #zeny dalSi instituce a organkidici organ, zprogedkujici subjekt,
monitorovaci vybor, auditorii organ), které se zabiy dilcimi ¢innostmi dotaniho
procesu. V ramci NSRR bylo navrzeno @i pro toto planovaci obdobi 26 opéréch
programii, které se #&i na tématické a regiondlni (cil Konvergence), goamy
pro Prahu (cil Regionalni konkurenceschopnost aég@ranost) a programy cile

Evropska Gzemni spoluprate.

22 European Commission — EU Regional policy [online]. [cit. 5.3.2012]. Dostupné z:
http://ec.europa.eu/regional_policy/glossary/opera_programme_cs.htm

2 MMR CR. Abeceda fonél Evropské unie 2007 — 201Braha: Naviga 4, 2007, 30 s.
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Tab.¢. 5. - Oper&ni programy na obdobi 2007 — 2013

OP Podnikani a inovace

OP Doprava

OP Zivotni prosied|

OP Lidské zdroje a zafstnanost
Tématické operani programy

OP Vzdlavani pro konkurenceschopnost

OP Vyzkum a vyvoj pro inovace

Integrovany operai program

OP Technicka pomoc

ROP NUTS Il Severozapad

ROP NUTS II Moravskoslezsko

ROP NUTS Il Jihovychod
Regionalni oper&ni programy ROP NUTS Il Severovychod

ROP NUTS Il Stedni Morava

ROP NUTS Il Jihozapad

ROP NUTS Il StedniCechy

5 OP Praha Konkurenceschopnost
Operaéni programy Praha -
OP Praha Adaptabilita
OP Meziregionalni spoluprace
OP Nadnarodni spoluprace
OP Reshranini spoluprac&R — Bavorsko

OP Reshranini spoluprac€R — Polsko
Operaéni programy vramci evropské Gzemni

. OP Reshranini spoluprac€R — Rakousko
spoluprace

OP Reshranini spoluprac€R — Sasko
OP Reshranini spoluprac&R — Slovensko
ESPON 2013
INTERACT II
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Strukturalni fondy E2012

24 Strukturalni fondy EUProgramy 2007 — 201Bonline]. Praha: MMRCR [cit. 5.3.2012]. Dostupné z:
http://www.strukturalni-fondy.cz/Programy-2007-2013

22



ZCU PLZEN — FAKULTA EKONOMICKA Bc. Lenka Stychova

KATEDRA FINANCI A UCETNICTVI Diplomova prace

2 OPERACNI PROGRAM PODNIKANI A INOVACE

Opera&ni program podnikani a inovace (OPPI) je #@n pedevSim na podporu
primyslu a malého a igdniho podnikani s cilem zlepSeni infrastrukturyySeni
inovatnich ¢innosti a zavashi novych technologii, vyrolika sluzeb. ,,Globalnim cilem
OP Podnikani a inovace je zvysit do konce prograshowobdobi konkurenceschopnost
CR a piblizit inovani vykonnost sektoru pmyslu a sluZzeb drovni ipdnich

pramyslovych zemi Evropy®

Program zpracovava vyznamna@ast strategického cile Konkurenceschopeska
ekonomika v ramci NSRR, vramci strategickychi cdvropské unie je realizovan
v ramci cile Konvergence, jeho zaifeni se tedy tyka cel€R vyjma hl. nésta Prahy.
Zdroje jsou poskytovany z Evropského fondu proaegini rozvoj. Pro programovaci
obdobi 2007 — 2013 je k dispozici 3 041 mil. EURzzkeoje Spoléenstvi a 537 mil.
EUR z narodniho zdroje (statniho rozpg. Ridicim organem OPPI je Ministerstvo
pramyslu a obchodu (MPGY.

Dokument operniho programu Podnikani a inovace je Z#gn na definovani
globalniho cile a strategie, &@ni prioritnich os a di|l oblasti podpory a konkrétnich

podprogran.

Tab.¢. 6. - Prioritni osy, oblasti podpory a dilprogramy OPPI

Prioritni osa Oblast podpory Podprogram
1.1 Podpora zdnajicim podnikatéim Start
1. Vznik firem
1.2 Vyuziti novych finatnich zdroj Finartni nastroje
Progres
2.1 Bankovni nastroje podpory malych #dhich podnik
Zéaruka
2. Rozvoj firem Rozvoj

2.2 Podpora novych vyrobnich technologii, ICT a aylych

strategickych slufeb ICT a strategické sluzby

ICT v podnicich

3. Efektivni energie 3.1 Uspory energie a obnovitelné zdroje energie Ekoenergie

% MMR CR. Narodni strategicky refereni ramecCR 2007 — 2013online]. Praha: MMRCR, 2007.
137 s. [cit. 5.3.2012]. Dostupné z: http://www.kturalni-fondy.cz/Files/1c/1¢c9c65e8-9723-4c80-939b-
82f9bec4c0f0.pdf, s. 71.

% MMR CR. Privodce podnikatele Opefiaim programem Podnikani a inovace. Praha: YOUNG &
RUBICAM, 2009, 66 s.
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4.1 ZvySovani inovéni vykonnosti podnik Inovace
4. Inovace
4.2 Kapacity pro pmyslovy vyzkum a vyvoj Potencial
Spoluprace

5.1 Platformy spoluprace

5. Prostedi pro podnikani a Prosperita

inovace 5.2 Infrastruktura pro rozvoj lidskych zdioj Skolici stediska
5.3 Infrastruktura pro podnikani Nemovitosti

6. Sluzby pro rozvo 6-1 Podpora poradenskych sluzeb Poradenstvi

podnikani 6.2 Podpora marketingovych sluzeb Marketing

. 7.1 Tech.pomocipfizeni a implementaci OPPI
7. Technicka pomoc U
7.2 Ostatni technicka pomoc

Zdroj: vlastni zpracovani dle dokumentu Ogaigrogram Podnikani a inovace, 2007, s.50

Pro jednotlivé prioritni osy jsou definovany speadié cile:

77~

1. Vznik firem— cilem je zvySovat motivaci k zahajeni podnikanySit pd@et a kvalitu
malych a stednich podnik a vytv&et podminky pro vyuZziti novych finanich nastraj
pro zahajeni podnikani. Na 1. prioritni osu je mdio EU vy¢lenéno 15,7 mil. EUR,
tj. 0,4 % zdroj OPPI.

2. Rozvoj firem— cilem této osy je zvySovani konkurenceschopmastniki podporou
zavaéni novych vyrobnich, infornémich a telekomunikaich technologii.
Na 2. prioritni osu je z foridEU vy¢lenéno 918,7 mil. EUR, tj. 25,7% zdfoOPPI.

3. Efektivni energie- osa se za#uje na zvySovani dinnosti pouZziti technologii

v pramyslu a vyuziti obnovitelnych zdribjenergie. Na 3. prioritni osu je z fan@&U
vyclenéno 418,2 mil. EUR, tj. 11,7% zdioOPPI.

4. Inovace- smyslem je posilit ino¥ai aktivity podniki. Na 4. prioritni osu je z forid
EU vycleneno 922,0 mil. EUR, tj. 25,8% zdiioOPPI.

5. Prostedi pro podnikani a inovace snahou osy je podfib spolupraci podnii

v oblasti pfmyslu se subjekty vyzkumu a vyvoje, zkvalitnit pddéelskou
infrastrukturu, technologicky vyvoj a inovace aedivnit vyuziti lidského potencialu
v pramyslu. Na 5. prioritni osu je z foAdeEU vy¢leréno 1080,9 mil. EUR, tj. 30,2%
zdroja OPPL.
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6. SluZby pro rozvoj podnikdri osa se za#huje na zintenzivéni rozvoje informanich
a poradenskych sluzeb v oblasti podnikani. Nai6ripri osu je z fond EU vy¢lenéno
116,9 mil. EUR, tj. 3,3% zdrajOPPI.

7. Technickd pomoc- cilem je zajistit institucionalni, technické ananistrativni

podminky pro realizaci OP. Na 7. prioritni osu jéondi EU vylenéno 105,4 mil.
EUR, tj. 2,9% zdraj OPPI*’

2.1 Systém institucionalniho zasti#ni OPPI

Zajiskni tizeni a monitoringu Opetaich program je preneseno na&lenské staty.
Ty jmenuji organy a instituce, jez jsou zodpdwe ¢i se podileji na implementaci

Opera&niho programu.

Ridicim organem OPPI je Ministerstvo priamyslu a obchodu (MPO), konkréts
Sekce strukturalnich foid Ridici organ pod dohledem Monitorovaciho vyboru
zodpovida za spravné a efektiviieni OPPI, zajidije, aby operace pro financovani
byly vybirany podle kritérii OP a provéay v souladu s ipslusnymi gedpisy
Spole&enstvi, a dale mimo jiné zodpovida z&ledi rozhodnuti o poskytnuti dotace.
Cést svychtinnosti a pravomoci fite delegovat na zprdstkujici subjekty®

Zprostiedkujici subjekt pini z powieni Ridiciho organu iisludné innosti Vadi
piijemaim podpory. Zprosedkujicimi subjekty vramci OPPI jsowgentura
Czechinvest(Cl) aCeskomoravska zar&ni a rozvojova banka, a. s(CMZR) a mezi
z&kladni ukoly subjektu pat zajis€ni informaniho servisu pro Zadatele podpory
z OPPI, pmijimani Zadosti, posuzovani uplnosti a povinnychexifosti z&adosti,
spoluprace  jejich vyhodnocovani, kontrola postupu nagihjednotlivych projeki a

prezkoumani zadosti o platBu.

2’ MPO CR. Opera’ni program Podnikani a inovacgonline], Praha: MPOCR, 2007. 158 s.
[cit. 6.3.2012]. Dostupné z: http://www.strukturafandy.cz/CMSPages/GetFile.aspx?guid=f6c5c1ff-
8ffc-48fa-b69c-ccdbeelc320a

% MPO CR. Operani program Podnikani a inovacgonline], Praha: MPOCR, 2007. 158 s.
[cit. 6.3.2012]. Dostupné z: http://www.strukturafandy.cz/CMSPages/GetFile.aspx?guid=f6c5c1ff-
8ffc-48fa-b69c-ccd6eeclc320a

29 Strukturalni fondy EURizeni a monitoringonline]. Praha: MMRCR [cit. 6.3.2012]. Dostupné z:
http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/55acbc6db88404a-87fc-73b7b9b55ac6/Rizeni-a-monitoring
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Monitorovaci vybor zaji¥uje spolu sRidicim organem kvalitu napini oper&niho
programu. Mezi hlavni Ukoly vyboru gatschvalovani kritérii pro vy projekii a
hodnoceni nagibvani citi OP. Monitorovaci vybor je sloZzen z vedoucich pvadki
MPO, MMR ag¢leni dalSichridicich organ oper&nich program CR. V poradni roli se
mohou @astnit prace Monitorovaciho vyboru i zastupci Ewldp komise, Evropské

investiéni banky a dalich zainteresovanych ofg&n

Platebni a certifikaéni organ (PCO) vykonava mimo jiné spravufiglenych
prostedki z fondi EU na &tu Ceské narodni bankyCB), vypracovava, fedklada a
piijima platby z fond EU na zaklad rozhodnuti Evropské komise a vraci nevyuzité
prostedky Evropské komisi. Jako PCO jeCR powien odbor Narodniho fondu

Ministerstva financi.

Funkci Auditniho organu je powten utvarCentralni harmoniza¢ni jednotka pro
finanéni kontrolu, ktery je funking nezavisly nakidicim organu OPPI a na Platebnim
a certifikaénim organu. Nese odp&ynost za zajighi auditu pipravenostitidiciho a
kontrolniho systému programu, dalefegklada kazdokmé Evropské komisi
aktualizovanou strategii audit¢i napiklad zaji¥uje vedeni dalSich auditnich
subjekfi.3!

Prijemcem podporyv rdmci OPPI je hospotiky, verejnopravnici soukromy subjekt,
organ nebo podnik stanoveny specificky pro jedmétloblasti podpory. ,®jemci
odpovidaji za to, Ze navrhované a uskmiaé vydaje na realizaci projektjsou
zpasobilé a Ze f realizaci projektu budou dodrzeny podminky Rozihddo poskytnuti
dotace, pip. smlouvy o financovani, vydaiédicim organem OPPF?

Opera¢ni systém ISOP 7-13e informani a monitorovaci systém, jehoZelem je
zajistit piistup k daim potebnym protizeni, monitorovani a hodnoceni progfam

projekti. Jeho sotasti je webova aplikaeAccount, ktera byla #izena pro zadavani a

%0 Strukturalni fondy EURizeni a monitoringonline]. Praha: MMRCR [cit. 6.3.2012]. Dostupné z:
http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/55achc6dbB88404a-87fc-73b7b9b55ac6/Rizeni-a-monitoring

1 MPO CR. Opera’ni program Podnikani a inovacgonline], Praha: MPOCR, 2007. 158 s.
[cit. 6.3.2012]. Dostupné z: http://www.strukturafandy.cz/CMSPages/GetFile.aspx?guid=féc5c1ff-
8ffc-48fa-b69c-ccdbeelc320a

%2 MPO CR. Operani program Podnikani a inovacgonline], Praha: MPOCR, 2007. 158 s.
[cit. 6.3.2012]. Dostupné z: http://www.strukturafandy.cz/CMSPages/GetFile.aspx?guid=f6c5c1ff-
8ffc-48fa-b69c-ccdbeeclc320a, s. 114.
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spravu elektronickych Zadosti. Systém ma za Ulanrgpdusit komunikaci mezi Zadateli

a zprostedkujicim subjektem OPFA.

Obr.¢. 4. Propojeni orgéina subjeki OPPI
AUDITNi ORGAN —
Ma roli samostatné stojiciho ,hlidace”, OP PODNIKANl
ktery je nezavisly na éinnosti fidiciho A INOVACE

organu a Platebniho a certifikacniho
organu, a to z divodu kontroly a ové-
fovani vykoni téchto dvou organii. Od-
povida za to, aby uvedené organy plnily
svou funkci spravné. V CR je timto vyko-

¥

RIiDICi ORGAN

nem povéiena Ministerstvo financi CR. Il‘ Nese nejvyidi odpovédnost za realizaci

OP. Pro kaidy OP je uréen jeden fidici or-

¥

gan, ktery sleduje, zda jsou dodrzovany
zasady OP a zda je pomoc z fondd EU
poskytovana spravné a efektivnd, V CR

MONITOROVACI VYBOR

Je odpovédny za sledovani poskytované
pomoci, schvaluje navrhy na zménu OF,
Schvaluje kritéria, podle kterych jsou vy-
birany projekty k realizaci. Kazdy OP ma
z pravidla vlastni monitorovaci wybor,
pricemsz jeho Eleny jsou zdstupci prislus-
nych fidicich a koordinaénich subjektd
a partnerd (odbory ministerstev, part-
nerska ministerstva, kraje, obce, nestatni
neziskové organizace apod.).

jsou fidicimi organy pfislusna minister-
stva nebo regionalni rady. Pro uvedeny
priklad OP Podnikani a incvace je Fidi-
cim organem Ministerstvo primyslu

aobchodu CR.

ZPROSTREDKUJICi SUBJEKTY
Ridici organ jim pfedavé nékteré své
cinnosti, aby byly zaméry OP dobfe na-
pliovany. Maji na starost vybér projekt(,

které v pribéhu realizace kontroluji a vy-

hodnocuiji, informuiji potencialni realiza-
tory o moznostech financovani, konzul-
tuji s Zadateli projektoveé zaméry. Jednim
ze zprostred. subjektd pro OP Podnikani

PLATEBNI
A CERTIFIKACNI ORGAN

Je zodpovédny za pfijimani plateb z EU
a nasledné proplaceni projektd ko-
neénym piijemcim pomoci. V CR tuto
funkci vykonava Ministerstvo financi
CR jako jediny platebni a certifika¢ni
orgdn pro véechny operaéni programy.

a inovace je agentura Czechlnvest.

X

PRIJEMCI

Pfijemci (napf. podnikatelé, univerzity, kraje, neziskové org,) odpovidaji za zajisténi
realizace projektd, predkladani navrhi projektd fidicim nebo zprostfedkujicim orga-
nlm, se kterymi nasledné uzaviraji smlouvu o poskytnuti pomoci. Musi zabezpetit,
aby finanéni prostfedky pomoci byly vydany v souladu s pravidly, Projekt, ktery reali-
zuji, slouzi bud 'k jejich uzitku, nebo k uzitku ostatnich — cilovych skupin, na které jsou
vystupy projektu zameéfeny a kterymi mize byt napf. Siroka vefejnost.

Zdroj: Abeceda fonil EU, 2007, s. 8

2.2 Dil¢i programy podpory OPPI

Vramci OPPI je v navaznosti na specifické cile goamu vytvdeno 15 ditich
programi podpory. \tSina €chto podprograin je postavena na podigo
prostednictvim nevratné dotace, programy Start, ProgreBaruka také poskytuji

pomoc formou zvyhodmého G¥ru nebo zaruky na év.>*

¥ MPO CR, Opera’ni program Podnikani a inovaconline], 2007, 158 s., [cit 6.3.2012]. Dostupné
http://www.strukturalni-fondy.cz/CMSPages/GetFisna?guid=f6c5c1ff-8ffc-48fa-b69c-ccd6ceclc320a

% MPO CR. Podpora podnikani ¢R [online], Praha: MPO, 2007. 220 s. [cit 6.3.201Dpstupné z:
download.mpo.cz/get/31415/35077/381895/prilohaldfl.p
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Souhrn jednotlivych prograin podpory s vytem cili, jak je uvadi publikace
Podpora podnikani ¢R, jsou uvedeny vifloze A.

2.3 Program ROZVQOJ

Program ROZVOQOJ je realizovan v ramci druhé priéribsy OPPI v oblasti podpory
novych vyrobnich technologii, inforriaich a komuniké&nich technologii (ICT) a
vybranych strategickych sluzeb. Protoze doigorojekt konkrétni firmy, ktery bude
dale v praci analyzovan, je realizovan vramci toh@rogramu, bude program

ROZVOJ v nasledujicich podkapitolach podrgbrozebran.

Cilem programu ROZVOJ je ,zvySit konkurenceschopndsobnych malych a
strednich podnik (MSP) ve fazi istu, a to v oblasti technické vybavenosti a zlepSen
procest zavadni vysglych metod fizeni. Vramci projektu jsou podporovany
piedevSim projekty distovym potencialem, ffspivajici k odstréovani regionalnich

nerovnosti. Podpora je poskytovana pouze drobnyatyma stednim podnifm.« *°

Kritérium MSP je upravena Naenim Evropské komise (E8) 800/2008 a roziuje
MSP nésledown®

Tab.¢. 7. - Definice MSP dle Néizeni Komise (ES§. 800/2008

Praimérny  pocéet Velikost roéniho  Velikost bilanéni sumy

zaméstnanai obratu podniku roéni rozvahy
Drobny podnik do 10 do 2 mil. EUR do 2 mil. EUR
Maly podnik do 50 do 10 mil. EUR do 10 mil. EUR
Stredni podnik do 250 do 50 mil. EUR do 43 mil. EUR

Zdroj: Vlastni zpracovani dlefffoha Paténiho manualu OPPI: Definice MSP, 2012, s. 1

Program ROZVOJ je realizovan prisdnictvim vyzev, kterétaso¥ ohranéuji
moznosti¢erpani dotaci v ramci tohoto programu a jejichzl&ybni je uvedeno jak
na strankach Zprastdkovatelského subjektu — Czechlnvest, tak nalsdcmRidiciho
organu — MPOCR a dalSich webovych portalech. V ramci jednotlivjigyzev jsou

stanovovany podrolsfsi podminky realizace projektu v ramci programu Z2%0J.

% MPO CR. Podpora podnikani ¢R [online], Praha: MPO, 2007. 220 s. [cit 6.3.201Rpstupné z:
download.mpo.cz/get/31415/35077/381895/prilohaQifl $ 58.

% MPO CR. Priloha Paténiho manuéalu OPPI: Aplikani vyklad pojmi MSP, [online], Praha: MP@R,
2012. 9 s. [cit. 7.3.2012]. Dostupné z: http://wwweo-oppi.cz/document.file.php?idDocument=868
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Nasledujici podminky jsou definovany pro Il. vyzprojektu ROZVOJ, v ramci které
byl realizovan konkrétni projekt, jez bude analyaowdale v této praci (kap. 6 a 7).
2.3.1 Pr¥ijemci dotace

Prijemci dotace mohou byt fyzick& pravnické osoby, které musi splat nasledujici

kritéria:®’
» spliovat podminky definice MSP uvedené vyse,

« mit opraveéni k podnikani na GzentiR odpovidajici podporované ekonomické
¢innosti, pro jejiz uskutgovani je realizovany projekt &en — vyet
podporovanychkiinnosti je uveden na strankach poskytovatele dptace

« byt zaregistrovany jako poplatnik damz pijma na finagnim rac (FU)
dle zdkon&. 337/1992 Sb., o spré&dani a poplatk v platném zani.

Dale @ijemce nesmi:

« mit nedoplatky i predepsanym institucim (Fin&mi (fad, Ceska sprava
socialniho zabezpeni, zdravotni pojiovny, Pozemkovy fond atd.) aidi

poskytovatalm finantni podpory z projekt spolufinancovanych z EU,
* mit nedoplatky z titulu mzdovych nanbkeho zanistnang,

* byt drobny podnikatel v obci s piem obyvatel do 2 tisic.

Prijemcem dotace neivie byt podnikatel, pokud:
* je najeho majetek vyhlaSen konkurz,
* byl soudem zamitnut konkurz pro nedostatek majetku,
* soud povolil vyrovnani dle zakona o konkurzu a vyrani,
* je podnik v likvidaci,

* je podnik v obtiZich definovanych v Naeni Komise (ES§. 800/2008,

" MPOCR. Il. Vyzva k pedkladani projekt v ramci OPPI ROZVOJonline], Praha: MPO, 2009. 11 s.
[cit. 7.3.2012]. Dostupné z: http://www.mpo-oppiadacument.file.php?idDocument=280
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* je prijemcem podpory na zachranu a restrukturalizachjggdv obtizich,
* nema uhrazen zavazek na zakladzhodnuti Komise o navraceni firgaich
prostedki.®®
2.3.2 Podminky programu ROZVOJ

Pro ziskani Rozhodnuti aigéleni dotace musi byt spiny jak formalni, tak ostatni
podminky3°

Formalni podminky prijatelnosti projektu

Podle formalnich podminek musi byt projekt realé&aovna Gzemi regionu
se sousednou podporou statu dle Usnese€nb60/2006 a na Uzemi regios vysSi
mirou nezardstnanosti (viz filoha B). Dale musi byt cile realizovaného projektu

v souladu s cili programu a projekt nesmi poruSbeaizontalni politiky EU a zakladni

principy (rovné pilezitosti mizu a Zen, udrzitelny rozvoj).
Ostatni podminky
Mezi dalSi podminky dle II. vyzvy pit

* Povinnost vést oddenou &etni evidenci a dokumentaci otgwbilych vydajich
projektu a pouziti dotace k financovagghto zmisobilych vydaij.

» Dotace jsou vyplaceny 2mé¢ po ukorgeni projektu nebo po ukoéeni etapy
projektu.

e Dlouhodoby hmotny i nehmotny majetek ifa@ni z poskytnuté dotace je
prijemce dotace povinen mit ve svém vlastnictvi maimd po dobu it let
ode dne ukateni projektu.

« Zadatel niZe v ramci vyzvy pedloZit pouze jeden projekt.

« Zadatel musi mit ke dni Zadosti urewa alespo dvé po sols jdouci zd#ovaci
obdobi.

¥ MPOCR. Il. Vyzva k pedkladani projekt v ramci OPPI ROZVOJonline], Praha: MPO, 2009. 11 s.
[cit. 7.3.2012]. Dostupné z: http://www.mpo-oppiadacument.file.php?idDocument=280

¥ MPOCR. II. Vyzva k pedkladani projekt v ramci OPPI ROZVOJonline], Praha: MPO, 2009. 11 s.
[cit. 7.3.2012]. Dostupné z: http://www.mpo-oppiadacument.file.php?idDocument=280
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* Prijemce musi minimakpo # roky od ukoreni projektu umoznit paenym

pracovnikim spravy programu provedeni kontroly dle platnytddpigi.

DalSi specifické podminky jsou stanoverynealizaci konkrétniho projektu.

Zpusobilé vydaje

Zpusobilé vydaje jsou vramci dataiho projektu ty vydaje, jez jsou vynaloZzeny
na konkrétni pednet dotaceti s realizaci dotace bezprisiire souvisi a existuje u nich

prokazatelna vazba na vystup projektu, jsou vyredgznejdive v den pisemného

potvrzeni pijatelnosti projektu, jsou prokazatélzaplaceny fijemcem dotace a musi

byt doloZeny pikaznymi doklady (majetek nesmi bytifren aktivaci)®

Zpusobilymi vydaji jsou konkréth

* naklady na piizeni dlouhodobého hmotného majetku (DHMjetwe fidiciho
softwaru, jehoz je iljemce dotace prvnim vlastnikem (majetek dosud Ineby

predmétem odpisu),

e naklady na piizeni dlouhodobého nehmotného majetku (DNM), patent

licence na know-how.

V ramci Il. vyzvy projektu ROZVOJ nejsou zatgwbilé vydaje uznany stavebni prace,
dan z pridané hodnoty (DPH; pokud jetigemce podpory platcem DPH), naklady
se vznikem fed dnem uznaniiatelnosti projektu, splatkytpcek a U¥ri, sankce a
penale, leasing, naklady na publicitu projektu,ladi na zaruky, bankovni poplatky,
aroky, atd. Nkteré zé&chto vydaf byly v predchozich vyzvach zahrnuty
do zpisobilych vydaj.**

Vramci Il. vyzvy programu ROZVOJ je odtwové omezeni poskytnuti podpory.
Tu nelze poskytnout n&nnosti spojené s vyvozem <izeni a provoz distrikimi sig
nebo jiné Bzné naklady spojené s vyvozmnnosti. Podporované projekty musi spadat

do oblasti zpracovatelského dpmyslu a obchodu a aktivity fifezovych odwtvi

O MPOCR. Il. Vyzva k pedkladani projeld v ramci OPPI ROZVOJonline], Praha: MPO, 2009. 11 s.
[cit. 7.3.2012]. Dostupné z: http://www.mpo-oppiadacument.file.php?idDocument=280

“ MPO CR. OPPI: ROZVOJ[online], Praha: MPOCR, 2007. 12 s. [cit 7.3.2012]. Dostupné z:
download.mpo.cz/get/30344/51145/585545/prilohaCdf8.p
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(nagr. biotechnologie, nanotechnologie, atd.). Vramd¢i Vyzvy nemohou byt
podpdeny projekty zar¥ené na vyrobu, zpracovani a uvatna trh vyrobl, jejichz
vyroba spada do oblasti Spahé zengdelské politiky.

2.3.3 Zpisob a vySe podpory

Podpora vramci projektu ROZVOJ je poskytovana faumdotace ve vySi
1 az 20 mil. K, maximalni vyse je vSak dan& pro jednotlivé regiomapou intenzity
podpory pro region{R.

Na zpisobilé vydaje v ramci dotace z programu ROZVOJ ridsyh poskytnuta jina

verejna podpora vyjma programu ZARUKA, pokud tato kiswe podpory nepovede
k piekrateni maximalnicastky stanovené Regionalni mapou intenzitseyre® podpory

CR pro obdobi 1. 1. 2007 — 31. 12. 2d13.

2.3.4 Zadost a vylr projekt &

Projekty jsou hodnoceny na zakéadvybérovych kritérii konkrétni vyzvy.
Do vybsrovych kritérii pro schvaleni konkrétni dotd zadosti spad&

» Ekonomické hodnoceni Zadatele a hodnoceni peméadxternim hodnotitelem,
hodnoceni finatniho a nefinaéniho zdravi (rating Zadatele),
hodnoceni vazeb na dalSi ekonomicky spjaté (prbVé) subjekty,
ekonomické a finafmi hodnoceni realizovatelnosti projektu,

» Soulad se strategickymi cili,

vliv realizace projektu na zastnanost (zvySeni zastnanosti, udrzeni

stavajici zamstnanosti),

soulad s horizontalnimi prioritami (udrzitelnyzkmj, zachovani rovnych

prilezitosti),

“2MPOCR. Il. Vyzva k pedkladani projeld v ramci OPPI ROZVOJonline], Praha: MPO, 2009. 11 s.
[cit. 7.3.2012]. Dostupné z: http://www.mpo-oppiadacument.file.php?idDocument=280

3 MPO CR. Priloha¢. 4 — VYBEROVA KRITERIA programu ROZV(Qdnline], Praha: MPQ'R, 2009.
7 s. [cit 7.3.2012]. Dostupné z: http://mpo-oppdacument.file.php?idDocument=284
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piinosy projektu (sniZzeni odpadu, endiga spoteby energie na jednotku
produkce),

e ZkuSenosti a odborn&gdpoklady Zadatele,
e Technické&eSeni projektu,
» Udrzitelnost (zajidini odbytu produkce).

Hodnoceni konkrétniho projektu provadi Hodnotitélskomise — Czechlinvest.
Kazdé z kritérii je boda¥ohodnoceno na zakladstupnice napkni kritéria. Komise
pak na zékla#l vysledki doporwi Ridicimu organu schvéleni zadosRidici organ

v pripact schvaleni projektu vydava Rozhodnuti o poskytdatace.

Zadost o poskytnuti podpory je podavana ve dvowiklp Nejprve je Zadatelem

s w7z

odeslana tzwegistraéni Zzadostprostednictvim eAccount diu zZizeném na strankach

7 w7

Czechlinvestu. Sa@asti registreni Zadosti je i vyplani formul&e finartnich vykaz.

Agentura Czechlnvest nasledmprovadi formalni kontrolu a kontrolufifatelnosti
registré&ni zadosti a informuje Zadatele o vysledku hodnbclasledw pak Zadatel
do ukitého data podle pokynpro Zadatele odesila elektronickpimou Zzadost véetns

formul&e finartni realizace projektu a podrobnych informaci o kelda projektu.

Souwasti plné Zadosti jsou:

zakladni udaje o Zadateli a projektu, podkghininformace o projektu (rozpet
projektu, etapizace a doba trvani projektu, mistalizace projektu), horizontalni,
monitorovaci a dalSi ukazatele, prohlaSeni a zvaallatele. Pozadovanymiilphami
pak jsou formuld financni realizovatelnosti projektu, podnikatelsky z&m
(v piedepsané strukite) a piloha k &etni uzawrce (za posledni uzgsny rok)*

Schéma postupu Zadosti o dotaci iitgiha C.

2.3.5 Realizace projektu

Pfi realizaci projektu podnikatel postupuje podle n@@aného harmonogramu
uvedeného v piné Zadostijgemz termin ukoteni projektu je zavazny s tim, Ze projekt

lze ukortit pred timto stanovenym terminem. ProdlouZeni Ize p@eesouhlasem

“ MPO CR. Pokyny pro Zadatele &ijemce dotace z programu ROZVOJ — VYZVA Il [onlin€raha:
MPO CR, 2009. 38 s. [cit 7.3.2012]. Dostupné z: httppdroppi.cz/document.file.php?idDocument=415
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poskytovatele dotace. Projekt je v realiziafazi profinancovavaniemce, dotace je
vyplacena zg§né po ukoreni projektu nebo etapy projektu. Rozeb mize byt
piekraten, nejvysSe vSak o 20%fipemz vySe dotace se némi. Fi realizaci musi byt

dodrzovana ustanoveni politiky ES v oblasti ochraingtniho prostedi.

Pri vybéru dodavatele v rdmci zakazky spojené sd&hdta projektem, musiifjemce

pii piedpokladané hodnbt zakazky vysSi nez 500 000 ¢ Kpostupovat v souladu
seZakonem o vdejnych zakazkach ¢i podle Pravidel pro vybér dodavateli.

Povinnosti Zadatele je tedy vyhlasit ¥gwé fizeni prosiednictvim inzeratu, jehoz
souwasti je vypracovani zadavaci dokumentace. Naslgdnprovadna evidence
nabidek uchazé (dodavatel) a po skowteni sowtzni Ihity predkladani nabidek je
proveden vybr dodavatele jmenovanou hodnotici komisi. Na zgkl@zhodnuti je
sestavena ,Zprava z vitovéhotizeni“ a je oznamen vysledek \Wbvéhotizeni vSem
zWastrenym uchaz&im. VeSkerd dokumentace pro realizaci argb dodavatele
podle Pravidel pro vy dodavatel je ke staZzeni na strankach poskytovatele dotace.

Pti realizaci projektu je dale nutnétdvat o majetku, fijmech a vydajich souvisejicich
s projektem na zvlastnich analytickyclitech a archivovat veSkerou dokumentaci

k projektu.

Pfijemce je také povinen umoznit poskytovateli dot&oatrolu svého &etnictvi a
realizace projektu a vypbvat v ramci eAccountdu Udaje pro &ely monitorovani a

umoZnit tak poskytovateli pbszné sledovaniinosi projektu.*®
Povinna publicita

Pravidla pro publicitu v rdmci OPPI stanovuji dat$iastni povinnost proifjemce
dotace: ,Kazdy fijemce podpory, ktery realizuje projekt s podporoprostedki EU,

musi informovat o tom, Ze projekt byl realizovarfinanini spolu&asti EU.“*°

V ramci dokumentu Pravidla pro povinnou publicitwamci OPPI jsou stanovena
obecna pravidla povinné publicity, jeZz jsou v ranjednotlivych projeki dale

%5 MPO CR. Vzorové dokumenty prgdné zdokumentovani b dodavatelgonline], [cit. 7.3.2012].
Dostupné z: http://www.mpo-oppi.cz/informace-pralaeele/146-vzorove-dokumenty-pro-radne-
zdokumentovani-vyberu-dodavatelu.html

4 MPO CR. Pravidla pro publicitu v rdimci OPPJonline], Praha: MPQ'R, 2008. 13 s. [cit 7.3.2012].
Dostupné z: http://www.mpo-oppi.cz/document.filgpBliDocument=874, s. 1.
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specifikovana. Jednou z povinnosti potizeni DHM je oznéit tento majetek Stitkem,
jehoz sodasti je tzv. standardni text a vlajka EU.

Obr.¢. 5. Vlajka EU a standardni text, s&sti povinné publicity projektu v ramci OPPI

* EVROPSKA UNIE o
SN EVROPSKY FOND PRO REGIONALNi ROZVOJ

T INVESTICE DO VASi BUDOUCNOSTI

Zdroj: Pravidla pro povinnou publicitu v ramci OPR008, s. 1

2.4 Shrnuti postupu ziskani podpory a moznych uskali

Cerpani podpory z programu ROZVOJ s sebou tiade Uskali. Pro ziskani dotace je
nutné splnit vSechny podminky programu, dotace rbygsivyuzita k uéenému delu,
prokazatelnym zjsobem a hospodarnNarané je tedy jak poZzadovanou dotaci ziskat,

tak si ji i spravnou realizaci projektu udrZet.

2.4.1 Kuvalitni podnikatelsky zamér

Je nutné, aby podnik, respektive top managemenntikwdrozhodl, zda je vhodné
o cerpani prosedki z fondi EU zadat. Bedre musi podnik zhodnotit, kam siuije,
jaké je jeho poslani a strategie. V ramci stanow&rmitegickych cil a stanoveni
postugi pro jejich naplani Ize zhodnotit, zda je mozZzné vyuzit preski
ze strukturalnich fond Zaner, s nimz se bude podnik uchazet o podporu zeyskah
musi byt v souladu sislusSnym doté&nim programem a musi byt také dostate
efektivni a udrzitelny. ¥ rozhodnuti o podani Zadosti je nutné sédomit, Ze podnik
musi mit dostataé finargni prostedky k profinancovani planovaného projektunusi
byt schopny tyto prosedky ziskat, vzhledem k &mému proplaceni uznan&stky
dotace. Podnik navic ndéme aekavat, Ze mu budou uhrazeny veSkeré vydaje.
Ze strukturalnich fonilla statniho rozpdu je hrazena pouze p@ma ¢ast uznatelnych
nakladi projektu, uplaiuje se zde princip adicionality. Dotace také nefyegako
prostedek k zachrankrachujiciho podniku. Jak uvadi Prokop ,pomoc teeksuralni

fonda je ukena k rozvoji usgsnych podnikatél Svym zgisobem se jedna o jakousi
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odmenu dol¥e vedenym firmam. Podporované projekty bshnzapadat do dlouhodobé

strategie podniku a vést k jeho skintému rozvoji.“*’

Musi tedy platit pedpoklad udrzitelnosti projektu a jehaigméni k rozvoji podniku.
Podnik musi mit vyhovujici fina@ni zdravi, pokud neni sam schopny fit@hzajistit

realizace projektu, ne¢thby o pomoci z fond EU uvazovat. Dale jefg¢ba zohlednit
podminky procerpani dotace u konkrétnich dénéh program a jejich naplnitelnost

podnikem.

2.4.2 Podani zadosti

Pokud se podnik rozhodne Zadat o poskytnuti dojaaajtné dbat na kvalitni agsné
vypracovani jak podnikatelského zé&mn tykajiciho se konkrétniho projektu, tak i
zpracovani zadosti. Velky podil projékneprojde usgsné hodnocenim prayv diky
Spatre zpracovanym nalezitostem Zadosti. Podniky se v3akhou obratit
na specializované poradenské spobsti, jez nabizeji zpracovani zadostietns
vypracovani ekonomické efektivnosti projektu pfedhictvim nejizr¢jSich metod.
Pti rozhodovani, zda st zpracovani Zadosti do rukou profesni agentugynyitné

zvazitcasovou a finafni nar@nost zpracovani a zkusenosti pfasnych pracovnik

V néasledujici tabulce jsou vysledky vyzkumiasové narénosti zpracovani projektu,
zpracovan& eskou spiitelnou, a.$®

Tab.¢. 8.- Casova narénost zpracovani projekiza obdobi 2004 — 2006

Casovéa nar@nost Nastudovani Technicka ¢ast Ekonomicka ¢ast
projektu metodiky [hod.] projektu [hod.] projektu [hod.]
Lehky 5 20 - 60 20
Primérny 10 60 — 120 50
Naroiny 15 100 — 400 100

Zdroj: eDotace, 2012

Pro podani Zadosti je nutné zaloZedtiulv aplikaci eAccount, iixtemz proces podani
Z&dosti je, jak jiz bylo zmimo vySe, roZlenén do dvou fazi. Nejprve je nutné podat

*” PROKOP, Michael.Finarncni privodce promalé a #dni podniky ...aneb kudy vede cesta
k pergzim [online], Praha: Czechlinvest, 2004. 62 s. [cBB.2012]. Dostupné  z:
http://www.czechinvest.org/data/files/financni-pogce-12-cz.pdf

“8 eDotace.Je nutné vyuZit sluzeb poracc[online], Brno: GRANTIKA Ceské spiitelny, 2012.
[cit. 7.3.2012]. Dostupné z: http://www.edotacgeziutne-vyuzit-sluzeb-poradcu/
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Registr&ni Zadost se vSemi pozadovanymi nélezitostmitiasphvaleni pedlEzné

Z&dosti pak ve stanovenéith odeslat Plnou Zadost.

2.4.3 Podminky realizace projektu

Pt realizaci projektu jeieba dodrzet podminky poskytnuti dotace, meZz pati
predevSim vybr dodavatal podle gedem stanovenych pravidel, zajit povinné
publicity a evidence veSkeré dokumentace spojgnéjektem pro fipadnou kontrolu.
Je také ieba zohlednit zpsobilost vyda). Dale se dopokiwje dodrzovani zasad
projektového managementu pro &mou realizaci projektu. Vifpact neudsgsné
realizace projektu @Ze mit toto za nasledek jak odebrani dotace, takoriztraty

dobrého jméndi znemozZ®ni ¢erpani dalSich dotaci.

2.4.4 Zadost o platbu, kontrola a monitoring pfinosi projektu

Zadost o platbu podavajtiemci po skoteni realizace projektufipadré po skorteni
etapy. S tim mohou byt spojeny kontroly ze strangkytovatele dotaci.iiBné kontroly
vSak mohou probihat i¢kolik let zpstné po ukoreni realizace projektu. Je zde také
riziko neuznani nakladprojektu,¢i zcela ztrata naroku na dotaci. BeggjSimi divody

jsou, podle dotni poradny*®

* neprovedeni vylrového tizeni — wibec nejasgjSi chyba Zadatél Muze
vzniknout z dvodu opomenuti povinnosti fip zakazkach vysSich
nez 500 000 K bez DPH. Kontrolti poskytovatele dotace v3ak odhaluji i
prijemce, jeZz se snaZi povinnostitemé zakazky vyhnout jejim uilym
rozdlovanim natasti, jez nefekratuji dany limit,

* nedodrZeni z&kladnich zasad ¥ggwvehotizeni — pedevsim poruSeni zékladnich
zasad, jez jsou transparentnost, rovifistpp k @&astnikim, nediskriminace,
efektivita a hospodarnost procesu &yh

* nedodrzeni stanovenychuth— nag. lhuaty podani zZadostti lhuty pro podani
nabidek.

9 MK CR: Mésicnik EU aktualit PrahaCeska sptitelna, 2011¢. 89. ISSN 11801-5034
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| v ptipact, Ze se podnik rozhodne nezadat o dotaci z&Wju neni Zadost uznana,
muzZe vyuzit moznosti tzv. druhotnélierpani dotace, které ,vychazi ze skutesti, Ze
¢innost a produkce velké&asti MSP spada v praxi do kategorie uznatelnycHaalak
projekii, které pedkladaji jini zadatelé {v jinych MSP) o dotaci. Tyto MSP se pak
mohou @astnit vylErovych fizeni na dodavky nebo na sluzkty & samostath nebo
jako subdodavatelé, a zprisikovar se tak podilet n&erpani dotaci.?®

*® HAVRANEK, Jan. Dotace EU pro vSechnjonline]. Praha: Hospodigké noviny IHNED, 2007.
[cit. 8.3.2012]. ISSN 1213-7693. Dostupné z: doihoed.cz/c1-21374760-dotace-eu-pro-vsechny
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3  PODNIKATELSKE PROST REDI V CR
Tato kapitola se bude zabyvat podnikatelskym pedstim ve spojeni s malym a
sttednim podnikanim (MSP) a vlivy strukturdlni politik

Jak uvadi Koncepce rozvoje MSP, podnikatelské fdstnmizeme definovat jako
.soubor vigjSich faktofi ovliviujicich ekonomické postaveni, motivaci a chovani
konkrétnich podnikatelskych subjékt Je tvdeno Sirokou Skalou podminek
pro podnikani v oblasti legislativy, institucion&lnfrastruktury a fungovani tth* >*

Podnikatelské  prostdi je jednim ze zakladnich fakiior podminek
konkurenceschopnosti podiila tim i celé ekonomiky. Vliv na podnikatelské predi

ma& fada subjekt, predevSim statni zdkonodarné organy, &déehci a vyzkumna
zarizeni, subjekty fisobici v oblasti bankovnictvi, poradenské orgamizate také trzni

subjekty — realnéi potencialni partn&a konkurenti a podniky obe&n
Hlavnimi rysy podnikatelského prosti vCR jsou:
» slozitjSi daiovy systém,
* vysoky stup# ochrany zargstnand pri ukontovani pracovnich po#na,
» vysoky stupé oteenosti ekonomiky,
e klesajici mira dahz prijmu,

* nedostaténa motivace k podnikani jako pistatek komunistického rezimu,

* nedostaténa infrastruktura profenos poznaikveédy vyzkumu do praxe,

slaba vymahatelnost prava.

na druhou stranu mezi silné stranky podnikatelsk@betedi Izeradit:
» vyhodnost geograficke lokalizace,
» tradice pimyslové vyroby,

» tradice odbornych vzathvacich instituci,

*1 MPO. Koncepce rozvoje malého aeiniho podnikani na obdobi 2007-20[line]. 2006, 45 s.,
[cit. 17.4.2012]. Dostupné z: download.mpo.cz/g&t/z22/29964/322193/priloha001.pdf, s. 11.
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e rozvinuty systém instituci na podporu podnikani GAP, Czechlnvest,

CzechTrade apod.

+ av neposlednfads statni podporaiflivu zahranénich investic?

3.1 Malé a stredni podniky

Malé a stedni podniky jsou v ramcCeské republiky upraveny novelou zéakona
¢. 47/2002 Sb., o podp® malého a gdniho podnikani. Hlavnimi kritérii pro deni
MSP jsou piimérny paiet zangstnand, vySe aktiv, respektive bilani sumy, velikost
ro¢niho obratu a dale zohleghi kritéria nezavislosti.

Malé a stedni podniky maji proceskou ekonomiku podstatny vyznam. V ramci
Ceské republiky tvii pires 99% vSech podnikatelskych subjekt vyznamny je také
jejich podil na celkovém mtu zangstnané podnikatelské sféryCR, ktery byl
vroce 2010 nad Urovni 66%. Vyvoj ia zangstnané v letech lIze sledovat

na nasledujicim graftr.

Obr.¢. 6. Malé a stedni podniky a p&et zangstnanych

Vyvoj poétu zaméstnanai MSP vCR v letech 2000-2010

‘ O Potet zankstnand (v tis.) ‘

2 200 2033 2011
1947 1983
20001 1830 1848 1910 1904 1924 1866 1827
1800
1600
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Zdroj: Zprava o vyvoji MSP a jeho podigov roce 2010, 2011, s. 11.

2 MPO CR. Koncepce rozvoje malého aatniho podnikani na obdobi 2007-20b8line]. 2006, 45 s.,
[cit. 10.4.2012]. Dostupné z: download.mpo.cz/ggt/22/29964/322193/priloha001.pdf

>3 MPO CR. Zprava o vyvoji malého aistiniho podnikani a jeho podpov roce 2010 [online]. Praha:
MPO CR, 2011. 59. s. [cit. 10.4.2012]. Dostupné z:dowdlonpo.cz/get/44606/50107/581082/priloha00
1.doc
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Vyrazny je také podil malych aistinich podnik na investicich realizovanychGR,
ktery se pohybuje kolem 50%. Dal&ednosti je pruznost reakce na pozadavky trhu a

znalost lokalnich tnin

Malé a stedni podniky jsou vysoce citlivé na Uravpodnikatelského prastdi. Jejich
dulezitost v ekonomice je nemala, je tediehia zlepSovat podnikatelské prest
pro zvySovani jejich konkurenceschopnosti a tim kkmenceschopnosti celé

ekonomiky.

3.2 Vliv strukturalni politiky EU na udrzitelny rozvoj podnikatelského
prostiredi a podporu MSP

viv s

Podpora malych a i®dnich podnik prostednictvim vytvdéeni giznivéjSiho
podnikatelského prosdi paki mezi hlavni cile regionalni a strukturalni pddti
Strukturalni fond, z &hoz plynou nej¥tSi finartni zdroje na podporu podnikatelského

prostedi a MSP \CR, je Evropsky fond regionalniho rozvdfe.

Mezi opateni realizovand EU s cilem vybked piiznivé podnikatelské prastdi a
podpdit MSP pati:

e zjednoduSovani d@avé legislativy,
* snizovani administrativni z&te podnik,
* posileni pravaastiteld,

e provadni monitoringu chovani velkych podrik predevsim z hlediska

dodrZovani pravidel hospag&é soutze.

Strukturalni a regionalni politiky EU se z&fje predevSim na tyto oblasti:

* rozvoj informa&nich a poradenskych sluZzeb a podpora institucilgodth se

na poskytovani podpor pro malé gedgni podnikatele,

* Europa. Ex Post Evaluation of Cohesion Policy Pangnes 2000-2006 financed by the European
Regional Development Fund in Objective 1 and 2aedonline]. 2010. 22 s. [cit. 15.4.2012]. Dostépn
z:http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/doegevaluation/pdf/expost2006/wpl_tsk4 czech_repu
blic.pdf
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zvySovani dostupnosti prostor pro podnikani renxigali starych pmmyslovych

zbn a podpora vyt¥éni novych,
* podpora sdruzovani malych d@extnich podnii,

e podpora zapojeni malych a tetnich podnik do systém partnerstvi

soukromého a wejného sektoru,

» posilovani vyuziti progedki strukturalnich fondl v programech zadéienych

do oblasti:
vzklavani podnikate,
podpory vstupu na zahrani trhy,

vyuZzivani poznatkvyzkumu, vyvoje a inovaci apod.

Strukturalni politika dale vyuziva pro rozvoj MSRimych podpor a to fedevsim
prostednictvim dotaci, kapitalovych vstiup zaruk za bankovni éw a 0wra

se sniZzenou urokovou sazbou.
A praw dopady strukturalni politiky na konkrétni podnigz vyuziva nastrdj podpory
ze strukturalnich fond budou popsany a analyzovany dale v kapitolach b. a

PredevSim pak bude hodnocen dopad na @inastabilitu podniku a na efektivhost

konkrétniho projektu financovaného s podporou EU.
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4 METODY HODNOCENi FINAN CNi STABILITY
PODNIKU A EFEKTIVNOSTI INVESTI CNIiCH
PROJEKTU

Cilem této kapitoly je popsat kvantitativniho metpdimiz Ize posoudit dopady
strukturalni politiky na konkrétni podnik. Nejpnimidou popsany metody, jimiz Ize
hodnotit ekonomickou efektivnost projektu a kterédu nasledd vyuzity v kapitole

¢. 7. Jedna se o metodisté sodasné hodnoty, vrimiho vynosového procenta a doby
navratnosti (prosté i diskontované). V dalasti této kapitoly bude popsan Altnian
model, jenZ bude v kapitolé. 5 pouZzit k hodnoceni fin&ni stability podniku a

pusobeni impulzu strukturalni politiky na tento pddni

4.1 Hodnoceni efektivnosti projekii

Efekty z investic mohou byt dvojiho druhu. Jsoujdk efekty vyjaditelné perzné
(nag. zisk z investicei Uspora naklad), tak efekty finatné jen obtizg vycislitelné
(nag. vytvoreni novych pracovnich mist zlepSeni zdravotniho stavu obyvatelstva).
Evropska unie se v ramci poskytovani podpory agkgitralnich fond zantiuje na ok
oblasti. Nasledné podkapitoly se vSak 2dmiedevsim na peine vyjaditelné efekty.

Pt posuzovani investic jsou rozhodujicimi kritériidgle Synka:

* vynosnost (rentabilita) — vztah megistymi pergznimi ijmy z investice a

naklady spojenymi s pizenim a provozem investice

» rizikovost — jaky je stupe nebezpéi, Ze a@ekavanych vysledk nebude

dosazeno

» doba splaceni (likvidita investice) — dob&meny investice z@t do perzni

formy

Podle &chto kritérii je idedlni takova investice s minimiah rizikem, vysokou
vynosnosti a kratkou dobou splacehi.

%> SYNEK, Miloslav. ManaZerska ekonomik&. vyd. Praha: Grada, 2011. 480 s. ISBN 9784D-2
3494-1
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Pro hodnoceni investice jgeba nejprve stanovit kapitalovy vydaj investiceo{ektu),
provozni naklady investice, s jejichz pouZzitim seiucisté pewzni gijmy, a

podnikovou diskontni miru.

Kapitalovym vydajem jsou pewzni vydaje, které vyvolavaji p&mi piijem po dobu
delSi jednoho roku (uigmu do jednoho roku se jedna o provozni vydaj). Uj&te
vyrobnich zéizeni je v kapitdlovém vydaji zahrnuta cendéizeni, dopravné a néklady
na instalaci vetr® nakladi na projektovou a ifpravnou dokumentaci. Se&asti
kapitdlového vydaje je i rozdilipustku ol#Zného majetku arpastku kratkodobych
pasiv, vyvolanych investici, tj.ifristek ¢istého pracovniho kapitalu. Do kapitalového
vydaje je tedy zahrnuta fipovaci cena investice, zvySefistého pracovniho kapitalu,

vydaje spojené s prodejem a likvidaci nahrazovaméhjetku, daové vlivy a jiné>®
Kapitalovy vydaj nizeme podle Hrdého modelovyjadit nasledovi:®’
K=1+0O-PxD, (4.2)

kde K.........| kapitalovy vydaj
l..........vydaj napa@izeni nové investice

(O N prirustekcistého prac. kapitaly
P prijem z prodeje nahrazovaného inv majetku
Do daiiové dekty z tohoto prodeje

PeréZnimi prijmy z investice jsou peni toky plynouci z realizovaného inveésiiho
projektu v letech jeho Zivotnosti. Meziijny z investéniho projektu nizeme zahrnout
zisk po zda#ni, ktery investice kazdy rokfimaSi, r@&ni odpisy investice, z#émy
ob¢Zného majetku v fibéhu Zivotnostici prijem z prodeje investice na konci doby
Zivotnosti upraveny o dia Za zisk se povaZujeripistek trzeb v dsledku investovani
shizeni o firastek provoznich nakladv disledku investovani.iRemz do provoznich
nékladi nelze pro Gely hodnoceni efektu investice zahrnout placen&yivosouvislosti

S pdizenim investice (vifjpadt diskontovani v sab jiz diskontni sazba obsahuje

% SYNEK, Miloslav. ManaZerska ekonomik&. vyd. Praha: Grada, 2011. 480 s. ISBN 9784D-2
3494-1

*"HRDY, Milan. Strategické finatni 7izeni a investni rozhodovanil. vyd. Praha: Bilance, 2008. 220 s.
ISBN 80-86371-50-6
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néklady kapitalu). Stejntak se do provoznich nakkadgezahrnuji réni odpisy. Pokud
o ¢ byl zisk pro d&ové Gely snizen, jeteba je ke zdamému zisku oft pricist>®

Celkové pojeti petznich gijmu z investice mzeme vyjadit takto:

P=Z+A+ 0O+ R £ D (4.2)
kde P.......... celkovy réni pergzni pijem z investice
A rocni priristek zisku po zdani ,
A....... prirastek ra@nich odpig v disledku investice
(O N prirustekcistého prac. kapalu,
Py cisty prijem z prodeje inv majetku koncem zivotngsti
D...ccoo daiiovy efekt z prodeje inv majetku koncem zivotnosti

4.1.1 Metody hodnoceni ekonomické efektivnosti investic

Metody hodnoceni efektivnosti investic s vyuzitimaitnich kritérii mizeme rozdlit

podle toho, zdaijhliZeji k faktorucasu:
Statické metody

V ramci této metody je abstrahovano od faktéasu. Metoda se vyuZiv&guevsim
pii hodnoceni investic, kde faktdéasu nema podstatny vliv. Typickyntikladem niize
byt jednorazovy nakup stroje, jehoz doba zZivotneskini kratka (jeden, max. dva roky,

jak uvadi Valach¥?
Dynamické metody

Tyto metody se vyuzivaji u hodnoceni invé&sith projeki, jeZz paitaji s delSi dobou
potizeni a¢i delSi dobou ekonomické Zivotnosti invésiho majetku. Nezohledni
faktoruc¢asu by u takovychto investic vedlo k zasadnimusikre vysledné efektivnosti
projektu a tim i k nespravnému rozhodnuti. Fakesu je promitan jak do p&mich

pifjmi investice, tak do kapitalovych vydaputnych k jejich uskutesni.®°

8 VALACH, Josef.Investini rozhodovani a dlouhodobé financovanidést). 1. vyd. Praha: VSE Praha,
1996. 156 s. ISBN 80-7079-520-4

9 VALACH, Josef.Investini rozhodovani a dlouhodobé financovanidést). 1. vyd. Praha: VSE Praha,
1996. 156 s. ISBN 80-7079-520-4

® HRDY, Milan. Hodnoceni ekonomické efektivnosti @sitnich projekit EU. 1. vyd. Praha: ASPI,
2006. 204 s. ISBN 80-7357-137-4
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4.1.2 Cista sowasna hodnota CSH)

Tato metoda séadi k dynamickym metodam hodnoceni efektivnostiestic. CSH
muze byt definovana jako rozdil diskontovanych ¢immch gijma z investice a
kapitdlového vydaje. Pokud je i kapitalovy vydagalieovan po delSi dobu, musi byt
také diskontovan. ktefi autdi uvadi CSH v podol aktualizovani pefZnich toki
spojenych s investici k okamZiku uvedeni investiocgprovozu. Kapitalovy vydaj je tak
uveden v podaob budouci hodnoty k okamziku uvedeni. DalSi mozngsti pak
aktualizace pefEnich toki a kapitdlového vydaje ke konci Zivotnosti investi€rvni

uvedend varianta je vSak nejpouzijan

Obr.¢. 7. Diskontovani pegrnich toki k patatku realizace projektu
Zahajeni Uvedeni Konec
reallizace | do provozu | | | Zivotnosti

I R N L N
| | I | | I |
| | | | | | |
l'{j:_ L e e e e e e - — T U S —

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Matematické vyjatenicisté sodasné hodnoty dle Valacha a Hrdého:

N
. 1
CSH= P - K 4.3
2 Ry )
nebo téz CSH= Fi, + P% ~ ..t P,N —— K (4.4)
@+i) @+iy @+i)
kde CSH....ccooeeeee. cista sowasna hodnota investice
P perezni pijem v jednotlivych letech Zivostngsti
Fareeeeeerennnnnee s diskontni sazba (Urok, pozadovana vynosngst
[ O jednotliva léta Zivotnosti
N doba zivotnosti,
Ko kapitalovy vydaj

Vysledna hodnota®SH musi byt ¥t3i neZz 0, aby byl investii projekt gijat jako
ekonomicky efektivni. Tzn., Zeftigmy z investice jsou &Si nez kapitdlovy vydaj

na tuto investici, P pouziti diskontovani do jednohtasoveého obdobi.iPhodnoceni
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vice investinich variant je tedyiejmé, Ze vhod¥Si bude ta z variant, jenz dosahuje
vy3SiCSH.

Podle Myerse a Brealeyho j€SH hodnota vyznamna fgdevsim z hlediska
respektovantasu. Dolar (resp. koruna) je dnes cgéinnez dolar zitra, protoZe dolar
dnes niZze byt investovdn a ihned &t vydélavat urok. Proto kazdd metoda
investéniho hodnoceni, jeZ nezohtege faktorc¢asu, neni dostate¢ efektivni. Déle
autdi podtrhuji fakt, ze CSH je zavisla na pe#nich tocich investice, nikoliv
na (Eetnich @ijmech ¢i ziskovosti dalSich nezavislych projékt coz gispiva

k jasr&j$imu vysledkdP?

4.1.3 Vnit¥ni vynosové procento (VVP)

Vnittni vynosové procento je dalsi z dynamickych metadinoceni efektivnosti
investic a v literatte je mozné se setkat i s nazwnyitini mira vynosu¢i vnitini mira

navratnosti.

VVP Ize chgpat jako ,takovou Urokovou mirui pteré sodasna hodnota pé&hnich
piijmu z investice se rovna kapitdlovym vydlag na investici (eventuednsowasné
hodnot téchto kapitalovych vyd#é). Jde vlasté o takovou miru, $ niz secista
souwtasna hodnota rovna nule®® Respektive takova mirafipkteré se diskontované
perezni pjmy z investice rovnaji kapitalovému vydaji. Pokjsdu kapitalové vydaje
vynakladany postugh je nutné je také diskontovat do stejnélasoveho okamziku
jako perzni pijmy. Hlavni odliSnost od ukazateldsté sodasné hodnoty sgiva

v tom, Ze zde diskontni sazbu, resp. poZzadovannasnpst hledame.

1 BREALEY, Richard A., MYERS, Stewart CPrinciples of corporate finance7. vyd. Boston:
McGraw-Hill, 2003. 1061 s. ISBN 0-07-246792-4

2 HRDY, Milan. Hodnoceni ekonomické efektivnosti @sitnich projekit EU. 1. vyd. Praha: ASPI,
2006. 204 s. ISBN 80-7357-137-4, str. 19
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Matematicky vyjadeni VVP dle Valachdi Hrdého:

N 1
> P——=K (4.5)
= (L+0)
kde K. kapitalovy vydaj,
[ ISP jednotliva léta Zivotnosti,
N doba zivotnosti,
P pergzni prijemv jedndivych letech Zivotnosti

(CF zinvestice v daném roce
e e e e e eeeees diskontni sazba hledané VVP

e

V ramci posuzovani ipatelnosti projektu se zji&hé VVP porovnava s pozadovanou
minimalni vynosnosti investice fifposuzovani vice investiich variant obvykle plati,

Ze vhodujsi je ta, kterd vykazujestsi hodnotu vniniho vynosového procenta.

Pro vypa@et VVP se ngjastji pouzivaji p&itacove tabulkové aplikace,iipadre Ize
vyuzit matematicke&i grafické interpolace. Vippadt stanoveni VVP pomoci linearni

interpolace mZeme pouZit nasledujici vzor&e:

wWp= j+o— M (i (4.6)
CSH, +CSH,
kde i nizsi zvolena drokova mira
e vy3Si zvolena urokova mira
CSH, i CSH pi niz8i zvolené Urokovéire,
CSH,.voveveieiieiiinns CSH pi vyssi zvolené trokové iai |

Postup je takovy, Ze si nejprve zvolime takovoukalgni (resp. uUrokovou) miru,
pii které je CSH kladna, a dale takovou vy3si diskontni mirti, kperé budeCSH
zaporna. Naslednzvolené hodnoty dosadime do vzorce. Dalsi moznestiyuzit

grafickéhoreSeni.

% HRDY, Milan. Shirka pikladi z invesiéniho rozhodovani a dlouhodobého financovanivyd. Plzé:
ZCU, 2001, 112 s. ISBN 80-7082-736-X
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Obr.¢. 8. GrafickéteSeni linearni interpolaci
CsH

CSH,~ "~~~ - \

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Pouziti vnitniho vynosového procenta ma vSak sva omezeni. JYakli uHrdy,
v nékterych gipadech nmize VVP vést k nespravnym zftum ¢i se neda ttbec pouzit.
Mezi takové pipady pati nagiklad projekty s nekonveénimi toky. V tomto pipact
pak miZe vnigni vynosové procento nabyvat vice hodnot a nelgtegly jednoznéné

interpretovat®

4.1.4 Doba navratnosti (DN)

Tato statickd metoda, také oZonwana jakoprosta doba navratnostj doba Uhrady
nebodoba splacenjje v praxi hoj@ pouzivana, avsak jak uvadi Valach, z teoretického
hlediska je méh vhodna. mvody jsou pedevSim nerespektovani faktotasu ¢i
nag. pomijeni pe&nich gijmu investice vzniklych az po dosazeni DNz dochazi

ke zkresleni pohledu na efektivitu investice.

Doba navratnosti je ,obeénreceno doba, za kterou se investice splati Zpeich

prfjmi, které investice zajisti, zjednodusere svych zisk po zdagini a odpig.“ *°

viN s

Ta investice, ktera ma kratSi dobu Ghrady, je povada za fiznivéjSi. Matematicky
Ize pro vyp@et DN vyuZit rovnici dle Hrdého:

® HRDY, Milan., Strategické finasni 7izeni a investini rozhodovanil. vyd. Praha: Bilance, 2008, 200s.
ISBN 80-86371-50-6

5 HRDY, Milan. Hodnoceni ekonomické efektivnosti investh projeké EU. 1. vyd. Praha: ASPI,
2006. 204 s. ISBN 80-7357-137-4, str. 21
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a
1=>(Z,+0,) (4.7)
i=1
kde L] paizovaci cena (kapitédlovy vyda),
o IR jednotliva léta Zivotnosti,
= I doba navratnosti,
Zoiiiiiiiiieen rocni ziskz investice po zdamni v jednotlivych letech
(© TR rocni odpisy z investice v jednotlivych letech

Doba navratnost (DN) je dana rokem zivotnosti, pthti poZzadovana rovnostigemz
plati, Ze doba navratnosti musi byt mensi nez dolmnosti investice.
Pokud jsou Hjmy v kazdém roce Zivotnosti investice stejné, [zakDN zjistit pomoci

nasleduijici rovnice, jak uvadi Syn&k:

naklady na investici
rocni perezni toky( CH

DN = (4.8)

Nedostatky prosté doby navratnosti odatja diskontovana doba navratnosti (DDN)
Je to doba, kdy se diskontované g@m @ijmy z investice rovnaji diskontovanému

kapitdlovému vydaji na gzeni investice.

Samozejmeé jsou pouzivany i dalSi metody hodnoceni efektitinpsojekti, nicmér
jak naznauje nasledujici tabulka, vySe zmn@ hodnoty jsou v praxi ngstji

pouzivany a pro zhodnoceni konkrétniho dale popeapsojektu budou dostajici.

Tab.¢. 9. - Nejcasg|Si metody hodnoceni inve&tiich projeki

Kritérium hodnoceni investice Cetnost pouZiti (%)
Doba néavratnosti 35%

Cista sowasna hodnota 18,1%

Vnit ¥ni vynosové procento 16,25%

Zdroj: Horova, Michaela, 2008, s. §5

% SYNEK, Miloslav. ManaZerska ekonomik&. vyd. Praha: Grada, 2011. 480 s. ISBN 9784D-2
3494-1

*” HOROVA, Michaela. Rozhodovani malych esinich podnii o investicich a jejich financovani. In:
HRDY, Milan a kol. KomplexnireSeni teoretickych a aplikaich probléni financovani malych a
stednich podnik v podminkach trzniho prasdi Evropské uniel. vyd. Plzé: ZCU, 2008. 174 s.
ISBN 978-80-7043-746-9
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4.1.5 Uréeni podnikové diskontni miry

Podnikovéa diskontni sazhi jinak poZadovana vynosnost projektu Ize definga#tb
,vynosnost, kterou investor pozaduje jako minim&ompenzaci za odloZeni spelty

a kompenzaci za podstoupent rizika investov&fi.

U zcela bezrizikovych investic s nulovygnminimalnim rizikem lze tuto sazbu (Urok)
odvodit od Urok ze statnich obligaci. U riskaifgich investic je nutné toto riziko
zohlednit. Je mozné odvodit sazbu od uUrokové sakbyrou poskytnou investice
do stejri rizikovych cennych papir DalSi moZnosti stanoveni poZzadované vynosnosti

je pouziti paimarnych naklad kapitalu®®

Diskontni sazbu stanovenou jako vazenynmirny naklad kapitalu Ize, jak uvadi Vacik,

stanovit pomoci nasledujiciho vzofte

WACC= n%+ F1- %)% (4.9)
kde WACC............. vazeneé famené naklady kapitaly,

[ WU naklady vlastniho kapitaly,

Feeeenreeeneee s urokova mira ciziho kapitalu,

Shpreeeeerereereneens sazba dad z prijm,

VK. vlastni kapitél ,

CKurrrrriiiiiiiiee cizi kapital ,

Kool investovany kapital.

4.2 Altmanuav model

Metod hodnoceni finami pozice a vyvoje podniku je celada. Jednou z moznosti je
vyuzit tzv. bonitnich a bankrotnich motlejejichZ cilem je posouzeni fin&m situace
podniku a predikce jejiho vyvoje. Jedniméehto model je Altmaniv bankrotni

model, jinak také nazyvany jako Altmanindex divéryhodnosti nebo Z-skore.

® HRDY, Milan. Hodnoceni ekonomické efektivnosti investh projekii EU. 1. vyd. Praha: ASPI,
2006. 204 s. ISBN 80-7357-137-4, str. 22

%9 VALACH, Josef.Investini rozhodovani a dlouhodobé financovanidést). 1. vyd. Praha: VSE Praha,
1996. 156 s. ISBN 80-7079-520-4

0 SULAK, Milan, VACIK, Emil. Strategickérizeni v podnicich a projektech. vyd. Praha: Vysoka
Skola finarni a spravni, 2005, 233s. ISBN 80-86754-35-9
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Altmaniav model vychazi z tzv. diskrimidai analyzy a jeho smyslem je posoudit
finaneni stabilitu a predikovat mozny vyvoj firmy. Na 2a& pouziti vybranych
ukazatel konkrétni firmy lze pomoci Altmanova modelu odhadp zda se jedna
o do budoucna prosperujici firmdi, o adepta na bankrot. Pro hodnoceni spasti
ASTRO KOVO PLZH s.r.o. bude pouZita verze Z-skore z roku 1983, jijakvadi
Brealey a Myer§ nebo Vacik

Z = 0,717 X+ 0,847 X+ 3,107 x+ 0,42% 0,998 X (4.10)
kde X, = CPK  disty praco,vni kapitél
A celkova aktiva
X = EAR nerozéleny zisk
2 AT celkové aktiva '
X = EBIT zisk ped Uroky a zda#nim
AT celkovéa aktiva
VK Ucetni hodnota vlastni kapitél s e
Xy T — ... pro spolenosti ,jez nejsou
CK Ucetni hodnota dluhu
kétované na burze
X _T trzby
SOATTTTTT celkova aktiva

Vyslednou hodnotu Altmanova Z-skére porovndvameasignimi hodnotami:

Z2<1,2 Ize pedpovidat uspokojivou fingni situaci,

1,21<Z2>2,89 Seda zona nejistého budoucihojeyvo

Z>29 firmé v budoucnu prawipodobré hrozi vazné finatni probléemy
(bankrot)’®

' BREALEY, Richard A., MYERS, Stewart CPrinciples of corporate finance7. vyd. Boston:
McGraw-Hill, 2003. 1061 s. ISBN 0-07-246792-4, 859

2 SULAK, Milan, VACIK, Emil. Strategickérizeni v podnicich a projektech. vyd. Praha: Vysoka
Skola finarni a spravni, 2005, 233s. ISBN 80-86754-35-9, 5. 17

" BREALEY, R. A.,, MYERS, S. CPrinciples of corporate financ€. vyd. Boston: McGraw-Hill, 2003,
1061 s. ISBN 0-07-246792-4
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5 CHARAKTERISTIKA SPOLE CNOSTI ASTRO KOVO
PLZEN S.R.O.

Jak jiz bylo zmigno v Gvodu, v tét@ésti budou sledovany dopady strukturalni politiky
na konkrétni podnik ASTRO KOVO PLZE s.r.o. Nejprve bude tpdstavena
spole&nost, etré vyvoje podniku od zalozeni po s@snost, dale bude zhodnoceno
mezoprostedi a mikroprosedi spolénosti a bude provedena finam analyza vetns
zhodnoceni Altmanova Z-skore a vliypodpory ze strukturalnich fofidna finagni
postaveni spotaosti.

5.1 Zakladni informace o spol€nosti

Obchodni jméno: ASTRO KOVO PLZEs.r.0.

Sidlo: Americka 1030, 330 1x¥dmosna u Plzh
IC, DIC: 25225791, CZ25225791

Opréavréné osoba: Miroslav DuSek — jednatel

Datum zahajenfinnosti: 20 fijna 1998

Predmet podnikani: kovoobraimi
zamenictvi
zprostedkovani obchodu a sluzeb
provozovanidovychovnych a sportovnich fiaeni a
zdizeni slouZicich regeneraci a rekondici

Hlavni naplni vyrobniho programu spé&hesti ASTRO

KOVO PLZEN s.r.0. jsou kooperace v oblas w
kovoobrakni na CNC obréakich strojich. Firma se W
zantiuje predevsim na zakazkovou vyrobu ratich

sowasti @i pouziti technologie soustruzeni Zeleznych i rez®ych kow a plash
na zaklad dokumentace dodané zakaznikem. Na z&kladecifickych pozadawk
zdkaznika je spodmost schopna zajistit i naslednou povrchovou Upraoutasti.
Spole&nost disponuje rozsdhlym modernim strojnim parkdery zajiuje flexibilitu a
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univerzalnost vyroby, firma je tak schopn& rychéagovat na specifické poZzadavky

zakaznik pii zajisS€ni veSkerych narakna kvalitu vyrobk.

Firma se zawiuje predevSim na zakazky pro zahrami spol€nosti podnikajici

na GzemiCeské republiky nebo v zahrdhi Jedna se o dob prowiené partnery,

s nimiz probihaji bezproblémové dodavatelskosoalielské vztahy jiZadu let. Tyto

zakazky pedstavuji zhruba 70 — 90% celé produkce a jsou guémy formou

pravidelrt se opakujicich zakazek. Zadny zkliych zakaznik negevysuje 20%

celkovych trzeb¢imz je snizeno podnikatelské riziko spojené s odeho rekterého

z hlavnich odbrateli. Z&kazniky spokmosti jsou firmy z oblasti automobilového

pramyslu, dopravni techniky, leteckéhoupryslu, spojovaci techniky, energetiky a

jaderného strojirenstvi.

Spole&nost se zagtuje na vyrobu vysoce kvalitnich vyrolpkto potvrzuje i skut@nost,
Ze jiz od roku 2000 je vyrobni systém certifikovdle CSN EN 1SO 9001:2001

certifikaénim orgadnem DQS Cert (vizippha D).

viv s

Mezi nejdilezitéjSi realizované projekty spaieosti pati nasledujici:

Tab.¢. 10. - NejdileZitjsi realizované projekty spaleosti ASTRO KOVO PLZK s.r.o.

Nazev projektu Naklady projektu / verejna
(obdobi realizace) podpora

Modernizace dilnyé. 2 — nahrade
vackovych —automat Spickovymi ) )
CNC Soustruhy 18,34 m||. K / 304 tis. K

(1999 — 2003)

Zavedeni systémiizeni kvality dle

ISO 9002 a jeho certifikace, da

nasledna recertifikace 1@BN EN 190 tis ke / 96 tis. K
ISO 9001:2001

(1999 — 2000, 2003)

Vystavba tréninkové haly vi€mosné
(2003)

30 mil. K& /1,76 mil. K

Vysledky realizace projektu

V uvedenéntasovém rozmezi doSlo k nahrazeni
vackovych automdt umisgnych v dilr ¢. 2
Sesti vysoce modernimi pitacem ftizenimi
soustruhy. Zavedenim novych sfrajo vyroby
znané vzrostla dosahovanaigsnost vyroby a
misto olejového chlazeni bylo mozné&ejit
na vodoureditelné chladici emulze

Byly popsany vesSkeré procesy probihajici
ve spolenosti a v souladu s normou ISO 9002
bylo zajiS&no neustélé zlepSovani proceészeni
kvality. Tento systém byl na konci roku 2000
UspEsSns certifikovan akredidovanym
certifikaénim organem ITI TUV. Spot#ost
ziskala certifikéni ¢islo 0093-1 s platnosti
do roku 2003.

Firma dale usgne navazala v r. 2003
na certifikace pechodem na novou nornfiSN
EN ISO 9001:2001

Hokejova tréninkova hala byla vystaa
v rekordré kratkém terminu necelych
Styf mesich aod svého otdeni je hojr
vyuzivana jak pro vyuziti mladeze formou
volného brusleni, tak padani turndj, soutzi a
kulturnich akci.
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Projekt ffistavby k zamenické dile 304 mil. k& / bez véejné

(2004) podpory

Modernizace a roz&ni
technologickych moznosti strojnit

zatizeni progtednictvim 387 tis, EUR (11 mil. k) / 173

viceprofesnich CNC soustruznickyt tis EUR (4,9 mil. K)
center

(2006)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich mateiigpol&nosti, 2012

5.2 Struéna historie spolé&nosti

Diplomova prace

Provozovani tohoto sportovniho fzeni je
vedlejSi dopikovou ¢innosti firmy ASTRO
KOVO PLZEN s.r.0.

Z divodu nafistu zajmu zakaznik bylo nutno
pro zvySeni kapacity firmy realizovatiptavbu
novych skladovacich a vyrobnich prostor. Nova
piistavba ke stavajici d#énrapidré navysila
skladovaci kapacity a zarave vyraznym
zpasobem zefektivnila proces ukladani matérial
a souasré vytvoiila dalSi misto pro novéa
obralEci centra.

Pafizenim novych soustruznickych center doslo
k modernizaci strojniho vybaveni a
k vyznamnému néstu produktivity. StarSi stroje
byly nahrazeny novymi a déale odprodany
(pronajaty) kooperujicim firmam. Pro ASTO
KOVO PLZEN s.r.0. tato situace znamenala
dalSi roz&eni kapacit.

Spolenost byla zaloZzena v roce 1998 Miroslavem Dusket@ykie v sodasné dod

jejim jednatelem a jedinym vlastnikem. Podnikatélskktivity Miroslava Duska

[

DuSek — ASTRO (fyzickd osoba).rddmétem podnikani bylo jiz tehdy zaffeno

na oblast kovoobr&ni na zakazku podle pozaddvkklienti. RozStujici se
podnikatelské aktivity byly #vodem zaloZeni spaleosti ASTRO KOVO PLZE

s.r.o. a pesunuti podnikatelsk&nnosti do obce flemosna u Plzn do no vystav¥né

moderni haly ufené pro strojovou zakladnu. V s@asné dob jsou jiZz v provozu 4

moderni haly vetre zavodu v Kraslicich na Sokolovsku. Pata hala jgostavis.

Spol&nost v minulém roce vyraZninvestovala do nakupu novych technologii a

obnovy strojového parku, zaravedoSlo k vyraznému navySeni obratuegevsim

v porovnani s roky, kdy se projevila krize na pskleakazek.

Tab.¢. 11. - Srovnani zakladnich Uday letech

2008
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 91 364
EAT 5063

Hodnota aktiv (bilanéni suma) 54 324

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

2009

42 124
-2 261
43 256

2010 2011

58 819 93471
897 12 457
43 617 88 279
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5.3 Analyza mezoprostedi spolénosti ASTRO KOVO PLZEN s.r.o.

Dle modelu matice &ti sil podle Portera na spa@leost a jeji postaveni bezpriedre

pusobi jak dodavatelé a ottatelé, tak i konkurencé?

Obr.¢. 9. Model gti sil podle M. Portera

Potenciondlni
nové vstupujici
firmy

I

Y

Konkurenti
v odveétvi

Dodavatelé

Odbératelé

A

—

Substituty

~———
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Sulak, M., Vacik, Z005, s. 28

5.3.1 Dodavatelé

Spole&nost ma s dodavatel z CR i zahranii, s nimiz realizuje dlouholetou spolupréci
a unichz je otfena kvalita a ¥asnost dodavek. U menSich zakazek se vSak firma
neboji testovat fiblezitosti v podod vyhodrgjSich dodavatelskych nabidek.
Po os¥déeni spolehlivosti a provedeni tipadného dodavatelského auditu je

s dodavatelem navazana dlouhogsibspoluprace.
Dodavatelé spotmosti tvai dwe¢ hlavni skupiny:

+ hlavni dodavatelé hutniho materialu:

Ferona a.s. — hutni material ¥ Ferona

AC Steel a.s. — hutni material ac
steel

ltalinox s.r.0. — nerezovy material italinox

" SULAK, M., VACIK, E. Strategickérizeni v podnicich a projektech. vyd. Praha: Vysoka $kola
finanéni a spravni, 2005, 233s. ISBN 80-86754-35-9
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+ hlavni dodavatelé fadi:

Hofmann GmbH — néadi % Hoffmann
Group

The Quality Company

ISCAR s.r.0. ¥ezné nastroje, deskly Eg.

MCN —iezné nastroje, degky MCN CZ, s.r.o.
Zdroj miniatury: www stranky spot@osti
5.3.2 Odbératelé

Zakaznici spoknosti ASTRO KOVO PLZE s.r.o. jsou firmy #znych velikosti
podnikajici v oblasti dopravni, zahradni a speci&jpojovaci techniky, strojirenstvi,
energetiky, jaderného strojirenstvi, leteckéhotaranbilovém pimyslu apod. ¥tSina
vyrobki spol&nosti je utena pro export. S kazdym zddivych odRratel
spolupracuje firma vice jak 5 letfipemz zadny z kbiovych zakaznik nema ¥tsi jak
20% podil na fakturaci spaieosti, ¢cimz je snizeno podnikatelské riziko spojené

s odchodem gkterého zdchto hlavnich odératel.
Mezi hlavni zakazniky p#t
* automobilovy pimysl:

Bogra Technologie GmbH - loziska BU@RA

CZ a.s. Strakonice — turbo-kompresory
SACHS AG - tlumée Gy, SACHS

* letecky ptimysil:

P.L. Porter Co — s@asti sedadel Boeing @

AP Parpro, Inc — saidsti sedadel Boeing @RPRD

RWG - loziska do kabin letadel
« jaderné strojirenstvi: Skoda JS
» spojovaci technika: Keller & Kalmbach Metalcom

* upinaci technika: DE-STA-CO
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» zahradni technika:  AL-KO
o dalsi: BressKamp s.r.o.
Ziegler GmbH

Podil zakaznik na fakturaci firmy za rok 2011 je uvedeniViqee E.

5.3.3 Konkurence

Ve zpracovatelském pmyslu je v sodasné dob velmi silna konkurence na vysokém
stupni koncentrace. Spéleost ASTRO KOVO PLZNE s.r.o. si musi udrzet vysoky
standard kvality produkce zafijatelnou cenu s konkuréni vyhodou flexibility a
univerzalnosti, aby vtéto konkurenci ékp Co se t§e potencialnich novych
konkurenti, vysSSi kapitdlové naroky na technologie a strgpaik jsou sotasré

s vysokym stupgm konkurence v oboru nejisimi bariérami vstupu nové konkurence.
V ramci substitut jsou pro spolénost nejétSimi cenovymi konkurenty fpdevSim
dodavatelé z Asie. Spdleost se vSak orientuje na zakazniky vyZadujici kggo
kvalitu a spolehlivost produkt tito konkurenti tudiz nepdstavuji vazgsi riziko.
VyznamrgjSimi konkurenty jsou obdokn zaneiené spolénosti zabyvajici se
soustruzenim dil na zakazku, jez mohou nabidnout stejnou kvalikdzek. V oblasti
kooperace soustruzenych iise v3ak spotmost ASTRO KOVO PLZN s.r.o.
pohybuje jiz d¢ desitky let. Ma bohaté zkuSenosti z oboru a peazéy na dlouholeté
zakazniky, mezi & pati i nékolik vyznamnych nadnarodnich spéatesti kladoucich
vysoké naroky na své dodavatele. Tyttednosti a fakt, Ze firma dokaze diky
Spikkovému vybaveni naplnit poZzadavky dch nejnarengjSich klienti, predstavuji
hlavni konkuretini vyhody spolénosti \ici stavajicim i no¥ vznikajicim

spole&nostem.

5.4 Analyza mikroprostiedi spolénosti ASTRO KOVO PLZEN s.r.0.

Analyza interniho progdi sleduje interni sily a organizaci interni¢imnosti
spolg&nosti. Sodasti analyzy interniho prdstdli spolénosti ASTRO KOVO
PLZEN s.r.o. bude i provedeni fin&m analyzy vetns hodnoceni finaini stability

prostednictvim Altmanova Z-skore.
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5.4.1 Management a marketing

Spoleénost m& funkcionalni organi&ai strukturu, jec¢lenéna na funkni Gtvary
dle specifickycheinnosti, tyto utvary vSak spolu bezproblémdwoperuji. Spolénost
ma jask definované podnikové simice pro veskeré oblasti podniku. Séasti tchto
smeérnic jsou také jash popsané jednotlivé funkce v organizaci, pozadankydané
funkce, pravomoci a odpé#nosti spojené €mito funkcemi, coz odsttiaje pipadné
nejasnosti v kompetencich a komunikaci. Detailnhésta organizai struktury

spole&nosti je uvedeno vifloze F.

Nafidicich postech spaleosti ASTRO KOVO PLZE s.r.o. jsou pracovnici
s dlouholetymi zkuSenostmi, Kigiz prokézali své kvality v oboru a Kiese neustéle
profesré rozvijeji. Majitel spolénosti, Miroslav Dusek, ma v oblasti strojniho oldréb
vice jak 30tileté zkuSenosti, jako manazer se ze@ivice jak 20 leReditel vyroby a
zaroveh manager jakosti, Ing. Libor Hamouz Ph.D. pracuje gpolénosti
od roku 2000. Na inZenyrské studium v oboru teobgiel obrabni navazal doktorskym
studiem v oblasti optimalizace obeald. Kronme téchto pracovnik firma disponuje
tymem dalSich specialisipredevsim z oblasti technologie soustruzeni. Firm&ckto
pracovniki pravidelr investuje prosednictvim Skoleni a zvySovani kvalifikace. Tito
pracovnici pedstavuji pro spotmost vedle technologii nositele know-how.

Vedle dirazu na kvalitu a efektivitu proaespol&nost dba na planovani @aslednou
kontrolu, coZ podporuje a usnage now¥ zavedeny inform&i systém BYZNYS VR
(JKR Fibram), jez propojuje veSkeré procesy v organizdento systém byl taktéz
poiizen s finagnim grispénim ze strukturdlnich fodEU (2011). Spoknost je také
nositelem certifikatulCSN EN 1SO 9001:2001 systéniizeni jakosti. (viz floha D).
Dal$im vlastinym certifikatem je kvalifikace od spa@ieosti SKODA JS a.s., ktera se
timto dokumentem zavazuje, Ze bude odebirat vyrolikmy ASTRO KOVO
PLZEN s.r.0. po dobu miniméadtii let (o neporudeni podminek) — vififoha G.

V ramci motivace zagstnan@ spol&nost pracovnikm poskytuje #izné vyhody jako
piispivky na stravovani,fispevek na penzijni pojighi, sezénni odgmy a z firemnich
zdroji jsou financovany mnohé mimopracovni aktivity Zatmané. Mimoto maji

pracovnici moznost zvySovat svou kvalifikaci formeoieznych vycviki a Skoleni.
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Tajsou kazdorin¢ planovana a prové&da a naslednje hodnocena jejich kvalita a
efektivnost. Systém od¥n je cast&né zavisly pra¥ na dosazené kvalifikaci.

Spol&nost nema samostatné marketingové ¢tid a marketing jefeSen v ramci
obchodniho odg#eni. Propagaci spaieosti, gedevsim progednictvim webovych
stranek, ieSi firma ve spolupraci s reklamni agenturou NUOWEB STUDIO.
Ziskavéani informaci o konkurenci a aktuélnich tesid hledani novych partrigr
sjednavani kontraita otazky distribuce dodavek jsteseny pracovniky taktéz v ramci

obchodniho odgeni.

5.4.2 Vyroba, vyzkum a vyvoj, informaéni systémy

Struktura vyrobni Zdzeni spolénosti Wetre softwaru je pizptisobena Kk pléni
poZzadavk zakazkové sériové a malosériové vyroby velii@spych sotasti. Zarove
se vSak firma snaZzi udrzet flexibilitu a univerz@t coz umoiuji moderni CNC

obralkci centra, jimiz spolaost disponuje.

Spol&nost vyuziva ke zpracovani vykresové dokumentaam)stkukci a tvord
technologie obrami softwarovy systém CAD/CAM AlphaCAM.

Hlavnimi produkty vyroby jsou ndjergjSi rotani sowasti na zaklagl pozadavik a
dodané vykresové dokumentace zdkaznika. Spost tedy neni primaénzantiena

na vyzkum a vyvoj.

Obr.¢. 10. Ukézka typickych produktspol&nosti

b )
s L]
{ & . "
-

=

Zdroj: interni materialy spol@osti

5.4.3 Finance a @etnictvi

Spolenost sefidi Obchodnim zakonikem a sestavujetai za¥rku podle ¢eskych

Gcetnich standafg fidi se tedy zakonem océtnictvi ¢. 563/1991 Sb., ve 2ni
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pozdjSich redpidi, ktery byl novelizovan zakonemni. 410/2010 Sh. Spalaost
vyuziva finarni leasing na&kolik vyrobnich stroj a automobil.

5.4.4 Finanéni analyza

Cilem finargni analyzy je komplexni zhodnoceni figan situace podniku. Pomaha
urcit, zda je podnik schopen splacet své zavazky efeldivne vyuziva sva aktiva, zda
je dostateéné ziskovy apod.

Horizontalni a vertikalni analyza

Horizontalni analyza sleduje vyvoj jednotlivych pbék vykas v ¢ase v absolutnim i
relativni vyjadeni. Vertikalni analyza pak sgiga ve vyjadeni procentuélniho podilu
jednotlivych poloZek vykazk zvolené zakladhpoloZzené jako 100%.

Tabulka vertikdlni a horizontalni analyzy rozvahpol&nosti ASTRO KOVO
PLZEN s.r.0. je uvedena Wioze H. V ramci majetkové struktury spafesti je patrny
dopad hospodaké krize vletech 2009, jenz se promittegevSsim v oblasti
kratkodobych pohledavek. Ty zaznamenaly diky snizenoZstvi zakézek pokles
0 50% oproti pedchozimu roku, v dalSich letech se vSak dostalf mp pivodni
arover a nadale mimh rostou. K zvySeni pohledavek mimo jinéspélo i rozSieni
vyrobnich moZnosti spaleosti diky pdizeni multifunkniho dlouhoténého CNC
soustruhu s vyuzitim dotace. Vyvoj pohledavek sarptl i do vyvoje celkovych aktiv,
ktera byla navic v roce 2011 ovligma zvySenim dlouhodobého hmotného majetku
vyvolaného masivni modernizaci strop zd&izeni ve spoknosti ASTRO KOVO
PLZEN s.r.o. a zahajenim vystavby nové haly. Dlouhodobgjetek se spolu
s kratkodobym finatnim majetkem nejvice podili na aktivech spotesti.

| z pohledu finatni struktury spolénosti je patrny dopad hospddké krize v roce
2009, a to pedevSim n&isty vysledek hospodeani spolénosti. Ten v roce 2009 dosahl
zaporné hodnoty, spaleost tedy realizovala ztratu. V nasledujicich Iet@ak doslo
k oZiveni, nejvyraz§ji pak v roce 2011. Z hodnoty vysledku hosp@ae minulych let
je patrné, Ze spataost ponechavaétsSinu zisku v podniku k jeho dalSimu rozvoji. Co

se tye podilu vlastnich a cizich zditgjdo roku 2010 byl patrny zvySujici se podil

> KNAPKOVA, Adriana, PAVELKOVA, DrahomiraFinancni analyzaKomplexni pivodce s piklady.
1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2010, 208 s. ISB8F80-247-3349-4
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vlastniho kapitélu na celkovych pasivech. V let&08-2010 spot@most vyuzZivala

k financovani svého majetku vipnéru z 66% vlastni zdroje. V roce 2011 se podil
cizich zdroji vyrazre zvysil, a to jednak diky vyuziti dlouhodobéhoéty pouzitého
na Uhradu nakladspojenych s modernizaci strojového parku a vystaviové haly, ale
piedevsim diky vyraznému zvysSeni kratkodobych zavazkbchodnich vztah tento
cizi zdroj financovanginil v roce 2011 térr 40% vSech zdrdjfinancovani.

Z horizontélni a vertikalni analyzy vykazu ziskwisaty spolénosti ASTRO KOVO
PLZEN s.r.o. (viz piloha |) je patrné, Ze sp@ieost se soustd’uje vyhradi na vyrobni
¢innost, vynosy i naklady souvisejici s prodejemziljsou nulové. Pozitivni je, Ze se
trzby za prodej vlastnich vyroblpo dopadu krize @ vratily na givodni Uroveé. Rust
trzeb neni vyvolaniastem stavu zasob, rigt vyroby je tedy spojen s realizaci prodeje
téchto vyprodukovanych vyrolik Vykonova spdeba se pohybuje zhruba ve vysi 55%
trzeb za vlastni vyrobky,fgland hodnota se tedy pohybuje kolem 45% trzeby$a
mirnou tendenci k poklesu v poslednickech letech. Naopak osobni naklady
zaznamenaly vyrazjsi pokles v podilu k trzbam, a to igs mirné zvySeni gt
pracovniki. Klesla gedevSim polozka mzdovych nakiadFirma se snazi vyuZivat
raizné formy pracovnich UvaikPridana hodnota je ve vSech letech vySSi nez odpisy a
osobni néklady, postaje tedy na jejich Uhradu. Fingmi vysledek hospodeni je
ve vSech letech zaporny diky nakiad z finartniho majetku a nakladovym Uik, jez

ve vSech letechipvysuji finagni vynosy. Mimdadné naklady a vynosy nebyly firmou
realizovany. Co se & ¢istého zisku, je afi patrny dopad krize v roce 2009. V dalSich
letech vSak spot@ost dokézala zvysit 8y zisk o vice jak 1000% tpdevsim diky
vyraznému narstu trzeb (diky investicim do rozéni vyrobnich moznosti) a zvySeni

produktivity @i sowtasnych asporach mzdovych naklad

Rozdilovy ukazatel —Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital, neboli provozni kapitaliegstavuje rozdil mezi ébnym
majetkem spokiosti a jejimi kratkodobymi zavazkyetns kratkodobych bankovnich
avéra a vypomociCisty pracovni kapital spoteosti ASTRO KOVO PLZN s.r.0. méa
v letech klesajici tendenci, nicnéstale je kladny, kratkodobé zavazky spolesti

jsou nizSi nez kratkodoby majetek, sgolest ma tedy k dispozici ,fin&ni polStd".
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Tab.¢. 12. - UkazatelCPK

(v tis. K&) 2008 2009 2010 2011
CPK 18 107 16 125 16 462 7 643

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

Pomérové ukazatele — ukazatele likvidity

Likvidita vyjadiuje schopnost firmy hradit své zavazky.¢ZzBa likvidita (BL)
spoleé&nosti v podstat udava, kolikrat pokryvaji atina aktiva kratkodobé cizi zdroje
podniku, gicemz byly z obznych aktiv pro pdeby vypa@tu vyclenény neprodejné
zasoby a nedobytné pohledavky. Dogena hodnota diné likvidity by se nila
pohybovat v rozmezi 1,5-2,5. V letech 2008-2010nbbg kEZné likvidity prevySuji
doporwenou hranici, coZz dci o zbyt&né¢ vysokém istém pracovnim kapitalu a
drahém financovani. Hodnoty pohotové likvidity (Fdg také v danych letech pohybuji
nad doportiovanou mezi, stegntak i hodnoty okamzité likvidity (OL), podnik tedirzi
zbyteéné¢ velké mnozstvi finafmich prostedki na svych dtech. V ptimyslovém
odwtvi doséhly v roce 2008 hodnotg¢4me, pohotové a okamzité likvidity vipnéru
1.32, 1.03 a 0.26, spolénost ASTRO KOVO PLZN s.r.o. se tedy pohybovala

nad od¥tvovym primérem.

Tab.¢. 13. - Ukazatele likvidity

(v tis. K¢&) 2008 2009 2010 2011
BL 2,74 3,76 3,26 1,22
PL 2,545 3,301 3,013 1,167
oL 151 2,39 1,57 0,83

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

Pomérové ukazatele — ukazatele rentability

Rentabilita obechpiedstavuje vynosnost vioZzeného kapitalu¢Qe zde patrny dopad
krize vroce 2009. ProtoZze kvyia se vyuZivd zisk, jsou hodnoty rentabilit
v roce 2009 zaporné, stéjpako samotny zisk. Pro vypet rentability trzeb (ROS)

" KNAPKOVA, Adriana, PAVELKOVA, DrahomiraFinancni analyzaKomplexni pivodce s piklady.
1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2010. 208 s. ISB8F80-247-3349-4
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spole&nosti, vyjadujici ziskovou marzi, byl pouzit EBIT, aby hodnotenebylo
ovlivnéno riznou kapitalovou strukturou podiik’ Pokud bychom porovnali vysledné
hodnoty s ukazateli odwi, spol€nost se v roce 2008 pohybovala nadnprnymi
hodnotami v od#tvi, vroce 2009 se pak hodnoty nachazely naopakbdhkio
pod paimérem. Pro dalSi dva roky hodnoty ativi nebyly dosud zvejrény, zveejnéni
hodnot pro rok 2010 je planovano na 1. 10. 21%rovnani hodnot rentability aktiv i
rentability vlastniho kapitalu (ROA, ROE) s ativim je obdobné. Pro zji&ti
rentability aktiv byl ogt pouzit EBIT, jeZ umoiuje nefit vykonnost podniku bez vlivu
zadluzeni a deové zatze. Ot je zde patrny vyvoj, kdy hodnoty nejprviefraiovaly
pramérné hodnoty odétvi, nasledd poklesly v disledku dopadu krize a pak &p
zaznamenaly pozitivni vyvoj. Rentabilita viastnikepitalu sleduje vynosnost kapitalu
vloZzeného vlastnikem spdlgosti. Vysledny ukazatel by seémpohybovat gkolik
procent nad dlouhodobym tpnérem Ur@eni dlouhodobych vklad P srovnani
vynosnosti dlouhodobychteskych statnich dluhogis jejichz vynos se aktuain
pohybuje meziiemi actyfmi procenty, Ize pozitivhodnotit vykonnost podniku pouze
za léta 2008 a 2011. Vletech 2009 a 2010 podnilgimiaselo nizSi vynosnost
pii vys$Sim riziku nez investice do statnich dluhépis

Tab.¢. 14. - Ukazatele rentability

2008 2009 2010 2011
ROS 8,58% -5,03% 2,40% 19,58%
ROE 15,74% -7,56%  2,91% 28,55%
ROA 14,42% -4,89% 3,23% 20,73%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

" KNAPKOVA, Adriana, PAVELKOVA, DrahomiraFinancni analyza Komplexni pivodce s piklady.
1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2010. 208 s. ISB8F80-247-3349-4

8 KHOLOVA, Michaela. Osobni sdeni: Informace o zv&jnéni konkrétnich datPraha: Od#eni
informaznich sluzetCeského statistickéha@du. 6. 4. 2012
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Tab.¢. 15. - Vyvoj hodnot rentability v odstvi pramyslu

2008 2009
ROS 5,34% 5,03%
ROE 12,59% 10,57%
ROA 6,21% 5,28%

Zdroj: Vlastni zpracovani diésU’™, 2012

Obr.¢. 11. Vyvoj ukazatel rentability spolénosti ASTO KOVO PLZR v letech 2008 — 2011
30% -
20% -
—ROS
10% - ROE
\ —ROA
O% T Ny
2008 2010 2011
-10% -

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

Pomérové ukazatele — ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity vypovidaji o tom, jak efektivfirma hospodé se svymi aktivy. Co
se ty¥e obratu aktiv, plati vS8eobetnze ¢im vysSi hodnota, tim Iépe. Obrat aktiv
spole&nosti ASTRO KOVO PLZE s.r.o. kolisd kolem hodnoty 1,2, ob&cuSak
zaznamenava rostouci tendenci. V poslednim rodeogmota obratu aktiv nizsi diky
zvySeni celkovych aktiv jakoudledek vystavby nové haly aifweni novych strd.
Doba obratu zasob se po od&zirkrize vraci na niZSi UroxigjeZ je pro firmu pozitivni.
Ukazatel utuje, za kolik dni se v iméru obrati zasoby v podniku, jaka je tedy doba
nutna k pemén¢ pereznich fondi do zasob a zase &pdo perzni formy. Doba obratu
pohledavekéili doba jejich piimérné splatnosti ve dnech se pohybuje ve spaisti
ASTRO KOVO PLZEN s.r.o. na vy3si Urovni, spdlest méa finance véazany

" CSU. Ekonomické vysledky gmyslu v CR [online]. 2012 [cit. 2012-04-06]. Dostupné z:
http://csugeo.i-server.cz/csu/2011edicniplan.n80p6-11
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v pohledavkach v fiméru 50 dni. Ukazatele doby obratu pohledavek a Zdv§sou
piimo spjaty s likviditou podniku. Doba obratu zavadky nmela byt WtSi nez sotet
doby obratu zasob a pohledavek, coz ve spolsti ASTRO KOVO PLZN s.r.o.
neplati. Spolénost tedy neriize financovat pohledavky a zasoby dodavatelskyréiyiv

vyjimkou je pouze posledni hodnoceny rok.

Tab.¢. 16. - Ukazatele aktivity

(v tis. K&) 2008 2009 2010 2011
Obrat aktiv 1,68 0,97 1,35 1,06
Doba obratu zasob 8 12 11 7
Doba obratu pohledavek 42 56 64 45
Doba obratu zavazia 41 50 45 135

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

Obr.¢. 12. Rozdil doby obratu pohledavek a zavazk dnech
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

Pomérové ukazatele — ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti sleduji, jakou vysi rizikese podnik i dané struktie
vlastnich a cizich zdrdj Co se tye celkové zadluzenostiada autar odborné
literatury doporduje, aby se jeji hodnota pohybovala v rozmezi 360%. Ukita
zadluzenost je obvykle pro firmu uZitea, protoze cizi kapital ject8inou levrjSi nez
vlastni diky tomu, Ze Uroky snizuji iitavé zatizeni firmy. Celkova zadluZzenost
spol&nosti ASTRO KOVO PLZE s.r.o. se pohybuje vigméru na Grovni 38%,

piicemz v poslednich letech roste podil cizich zdrpjedevSim diky istu podilu
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kratkodobych zavazkna celkovém kapitalu. Hodnota miry zadluZenostijjenamné
piedevsim v okamziku, kdy chce spoiest Zadat o (. Ukazatel miry zadluZzenosti
znané kolisa, v poslednim roce pakigsahl hodnotu jedna, podil ciziho kapitalu
na celkovych pasivech byl tedgtgi nez podil vlastniho kapitalu. Ukazatel urokavéh
kryti davé informaci o tom, kolikrat je ziskét&i nez nékladové aroky. Spoéiest
ASTRO KOVO PLZH s.r.o. vyuZziva pouze dlouhodobé bankovriryivObvykle je
doporiovana hodnota ukazatele vySSi nez 5. Protoze v2008 firma generovala
ztratu, je nasnag Ze nakladové uroky v tomto roce nebylo mozno ihradysledku

hospod#eni a hodnota ukazatele byla zapdtha.

Tab.&. 17. - Ukazatele zadluzenosti

(v tis. K&) 2008 2009 2010 2011
Celkové zadluzenost 40,8% 30,9% 27,8% 50,6%
Ukazatel urokového kryti 12,88 -4,92 7,99 296,75
Mira zadluzenosti 0,69 0,45 0,39 1,02

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

5.4.5 Hodnoceni Altmanova bankrotniho modelu (Z-skore)

Jak jiz bylo uvedeno v kapitole 4.2, Altmanmodel slouzi pro hodnoceni firtam
pozice firmy a na zakladeho vysledk Ize gredvidat budouci finami vyvoj firmy.

Pro hodnoceni spaleosti ASTRO KOVO PLZN s.r.o. byla pouZita data od zaloZeni
spole&nosti vroce 1998 az po rok 2011, jez jsou uvedemtiloze J. Data byla
Zpracovana pomoci programu Mathematika. Pro &pbyl pouzit Altmaiv model

z roku 1983 (rovnice 4.10) a hrani hodnoty 1,2 a 2,9. Po zpracovani byl vyaro
graf vyvoje Z-skére spobmosti v letech (viz obr. 13).

8 KNAPKOVA, Adriana, PAVELKOVA, DrahomiraFinancni analyzaKomplexni pivodce s piklady.
1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2010, 208 s. ISB8F80-247-3349-4
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Obr.¢. 13. Vyvoj hodnot Z-skére spoémosti ASTRO KOVO PLZK s.r.o0. v letech

Bltman Fecore fiy Astrolowo s ro., Tremosha, cas rada: [1998, 2011]
seda Zona Zscore e [1.20,2.00]

Zdroj: Vlastni zpracovani v softwaru Matematika

Z grafu je patrné, Ze spaleost se pohybuje kolem horni hranice Sedé zonyarEim
pozice firmy se tedy fluktuuje na hranici mezi fia¢ zdravou firmou a firmou,
u které Ize obtizh predpovidat budouci fingni vyvoj. Nejvyrazgjsi propad finadni
stability spolénosti je mozné pozorovat v roce 2003, kdy se hal@eskore nachazi
hluboko uvnit Sedé zoény. iXinou je vyrazny ndist aktiv vtomto roce. ivodem
zvySeni aktiv byla vystavba tréninkové haly iemosné v hodnst30 mil. K¢, jeZ byla
realizovana v ramci vedlejsfinnosti spolénosti — provozovaniétovychovnych a

sportovnich zézeni.

DalSi propad ukazatele Z-skére je mozné sledovace 2009. Hlavni ificinou byly
nizké trzby v dsledku poklesu zakazek. V reakci na pokles a ndadakanalyzy
struktury poptavky zakaznikse firma rozhodla zvySit 8y obrat pdizenim nového
vyrobniho CNC stroje, diky kterému by mohla reik&vé vyrobni moznosti o oblast
produkce velmi drobnych rataich sodasti. Byl tedy realizovan projekt ,Ro¥8hi
technologickych moZnosti vyroby préstinictvim dlouhottného CNC soustruhu
SWISS TYPE", ktery byl z 50% hrazen dotaci v rampomgramu ROZVOJ (projekt

blize analyzovan v kapitolach 6 a 7). Stroj byldme do provozu k 1. 11. 2009.

Vroce 2010 doSlo ke zvySeni trzeb spolesti, na kterych se vyznamnougnou
podilely trzby z prodeje vyrolikrealizovanych na zméném no¥ pafizeném CNC

soustruhu. Zarovese zvysila aktiva, nicmérdiky poskytnuté dotaci je stroj v aktivech
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AR

zanesen ve vySi piaovaci ceny snizené o dotaci. Promitnuti zvySemibt resp. EBIT
do paramefr Altmanova modelu m& za nasledek posun hodnoty GZeslogt

nad hranici Sedé zony.
V roce 2011 se vedeni firmy rozhodlo pro masiviéstici, jez zahrnovala modernizaci
a rozsfeni strojového parku a vystavbu noveé vyrobni h&ieésti byla i modernizaci
informanich a telekomunikanich technologii ve firky ktera byla opt realizovana
s vyuzitim podpory EU prosdnictvim programu ICT V PODNICICH. Diky
zefektivréni vyroby a rozgeni vyrobnich moZznosti doSlo v roce 2011 k vyraamém
zvySeni zisku. Nicmén realizace investice se promitla i do dalSich patam
Altmanova modelu a doSlo &ipk propadu do Sedé zdny. Je otazkou, zda sedsuaie
pro realizaci této masivni investice nerozhoditdibrzy a v @ilisS velkém rozsahu.
Pokud by se spataost rozhodla se zminou investici pékat, hodnota Z-skore by se
pravdpodobré posunula dale nad Sedou zénu. Nasledna imivavestice by sice #ha
za nasledek pokles Z-skére, hodnota by se vSakeiiusela dostat pod hranici Sedé
zo6ny. Optimistickym pedpokladem vSakistava, Ze technologické inovace se prosadi a
Z-skore podniku se @p dostane nad Sedou zéonu¢dmuz by mohlo fispet i snizeni
finaneni zatze podniku diky vyplaceni figlibené dotace z programu ICT
V PODNICICH v roce 2012. Spalaost by se tedy v nejbliz8§im obdobélmzansiit na
udrZeni stavajici Uro¥ngenerovani trzeb a na Uhradu zavaskojenych s investici

(pro omstovné zlepSeni poenu VK/CK, T/A a CPK/A, jakozto slozek Z-skore).

Obr.¢. 14. Vyvoj EBIT spole&nosti od r. 1998 do roku 2011
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Zdroj: Vlastni zpracovani v softwaru Matematikal20
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Dale byla provedena matematicka analyza vyvoje &eslpodniku a jako nejvhodjsi
popisna funkce byla Bena regrese polynomem 5. stépprotoze pré¥ az kvinticka
regrese je schopna popsat trend vyvoje podniku @biz. 15). Ctverec rezidui
u polynomu 5. stuph ma Zadanou nejnizSi hodnotu 2,04. Pro srovnanu jso

v nésledujici tabulce zobrazeny dalSi pouzité ferkgejichétverce rezidui.

Tab.¢. 18. - Regresni funkce vyvoje Z-skore

Regresni povnice funkee Cverec
linearni y =-0,0412x + 3,4423 14,84
kvadraticka y =-0,0104% + 0,1142x + 3,0278 14,527
kubicka y =0,0071% — 0,169% + 1,0992x + 1,5895 12,787
kvarticka y =-0,0043% + 0,1363% - 1,4458% + 5,7141x - 2,9294 2,914
kvintick& y = 0,0009% — 0,0372% + 0,5837% - 4,1106% + 12,284x - 7,7872 2,041

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

Pokud bychom wvyuzili zmi#né kvintické funkce k predikci budouciho vyvoje,
piedpoklada se pro dalSi obdobi opgn§tSedé zoény a navrat do pasma zdravého
podniku. Na podnik vSakugobi mnoho vliv, nelze tedy usuzovat pouze na zaklad
vyvoje popisné funkce. Nicménvyvoj kvintické funkce podporuje ipdpoklad, Ze
inovace se prosadi a Ze firma se i diky pddpoe strukturalnich forid dostane

hodnotou Z-skore zp do pasma finamiho zdravi.

Detailrgjsi rozbor Altmanova Z-skore podniku ASTRO KOVO HN s.r.o.
viz priloha J.

Obr.¢. 15. Regrese pomoci polynomické funkce 5. stupn

Altman Fscore a regr polynorm 5.st. fir Astrolovo s.ro., Tremosna, casrada: [1992,..2011]
seda zona Zscoree[1.20,2.90]

2 ¥ § @ n 12 1
Zdroj: Vlastni zpracovani v softwaru Matematikal20
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6 INVESTICNI ZAM ER SPOLECNOSTI ASTRO KOVO
PLZEN S.R.O.

Spolgnost ASTRO KOVO PLZN s.r.o. se zadfuje na kooperace v oblasti
kovoobrakni na CNC obrakcich strojich. V ramci roz&vani vyroby a zvySovani
své konkurenceschopnosti spolest (fistoupila k realizaci projektu ,Roz®ini
technologickych moznosti vyroby préstinictvim dlouhottného CNC soustruhu
SWISS TYPE" progednictvim Operéniho programu a podnikani.

6.1 Specifikace projektu

~ s s

Zamérem spolénosti je podstatné rozgni technologickych moZznosti, zefekiinh
procesi a zvysSeni produktivity prace a tim zvySeni konkegeschopnosti firmy.
Paizeni dlouhotoného CNC soustruhu SWISS TYPE do soustruznické ydiln
v Kraslicich roz&uje stavajici strojni vybaveni a uniofe spolé€nosti nabizet nové
skupiny vyrobk. Nakup stroje sleduje strategii firmy, ktera jen@éena na co mozna

duraz je tedy kladen na univerzalnost vyuziti stroje.

Hlavnim cilem projektu spateosti ASTRO KOVO PLZE s.r.o. je rozdéeni
technologickych moznosti vyroby préstinictvim daného CNC soustruhu. Soustruh
doplni stavajici vyrobni ¥&eni a umozni vyrobuckterych vyrobki, které firma dive

nebyla schopna nabidnout za konkurenceschopné ceny.

Tab.¢. 19. - Harmonogram projektu

Priprava projektu 1. 5. 2009
Podani Registr&ni zadosti 16. 6. 2009
Zadani vybérového Fizeni na dodavatele 8.7.2009
Podani plné Zadosti 22.7.2009
Vyhodnoceni vyl¥rového fizeni na dodavatele 27. 8. 2009
Pokizeni stroje 10. 10. 2009
Zadost o platbu 3.11. 2009
Prijem finanéni dotace na bankovni det 6. 12. 2009

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat spaiesti, 2012
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6.2 Soulad projektu s cili a podminkami programu ROZVOJ

Jak jiz bylo uvedeno vyse, cilem programu ROZVOJzjg/sSit konkurenceschopnost
drobnych, malych a &dnich podnik (MSP) ve fazi #istu, a to v oblasti technické
vybavenosti a zlepSeni proezavadni vysglych metodtizeni. V rdmci projektu jsou
podporovany fedevSim projekty sistovym potencidlem, ifspivajici k odstraovani
regionalnich nerovnosti. Podpora je poskytovanaz@alrobnym, malym a igtdnim

« 81

podnikim.

Projekt ,Roz&feni technologickych moZznosti vyroby pi@sinictvim dlouhoténého
CNC soustruhu SWISS TYPE" podporuje technologickyvoj spolénosti a tim
zvy3uje jeho konkurenceschopnost. Spotst ASTRO KOVO PLZN s.r.o. zarovie
sphuje podminku velikosti podniku, nebae fadi mezi malé podniky. Projekt ma
rastovy potencial a je so@ésti strategie rozvoje spotesti. Firma hodla i nadale
rozSrovat své kapacity, je planovano nasazeni druhétope sstejného typu tak, aby
byla zajiS€na viceobsluha jednim operatorem, coz podstaysi produktivitu prace.
V dalsi etap by pak doSlo k vybudovani dalSiho obdobného stdttowsazeného
dvéma stroji. Nasledny rozvoj bude zavisly na aktudimozadavcich zakazriik

6.2.1 Splnéni podminek programu ROZVOJ

Podnik musi v ramci projektu splnit formalnich aabsich podminek OPPI a déale také
specifické podminky poskytnuti podpory z programQZ¥0J. Mezi tyto podminky
pati mimo jiné povinnost vést odné (analytické) &etnictvi o majetku (firma diuje

na samostatné rsdisko), pijmech a vydajich spojenych s projektem. Tuto padkmi
musi firma dodrzet jiz od gatku realizace projektu. Mezi dalSi podminky ia€i
povinnost dodrZzeni postupdiadavani zakazek v ramci projektu. Dale firmanmies
porizeny majetek prodat iive nez po fech letech ode dne uki&sni projektu.
Pro fijem dotace musi byt projekt realizovan ve vybrdmyegionech se zvySenou
podporou. Tyto a dalSi podminky jsou stanoveny yewy ¢. Il. a jsou uvéejrény
na stankach Czechinvestu a MP®B. Zadateli jsou také po podani regisiiazadosti

zaslany v podrobném &ni.

8 MPO CR. Podpora podnikani ¢R [online], Praha: MPO, 2007. 220 s. [cit 6.3.201Rpstupné z:
download.mpo.cz/get/31415/35077/381895/prilohaQifl $ 58.
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6.2.2 Soulad s horizontalnimi prioritami

DalSi podminkou je, Ze projekt nesmi poruSovat Zomtalni politiky EU a jejich
zakladni principy — rovnéiflezitosti mizu a Zen, udrzitelny rozvoj. Projekt spoiesti
ASTRO KOVO PLZH s.r.0. mé pozitivni vliv na oba tyto principy.

Vliv na udrzitelny rozvoj a Zivotni prostiedi

Zakladem projektu je gezeni CNC stroje do vyrobni dilny v Kraslicich nak8lovsku.
Tento region spada do regionse sousedinou podporou statu (dle Usneseni
¢. 560/2006 o Strategii regionalniho rozvoje). Remde projektu zajisti nejen rozvoj
podniku, ale také podpio ekonomiku regionu zvySenim za&stnanosti v regionu
s vysokou neza#stnanosti.

Co se tye vlivu na zivotni prosedi, realizace projektu ma za nasledek:

e snizeni odpadu na jednotku produkce diky efekjsirvyrobs. Sowasné stroje,
jimiz spole&nost disponuje, dokazi zpracovatdyy material o maximalni délce
1 metr. Standardndodavany tyovy material je tedy nutnéig@d pouZzitim
na gchto strojich dlit. Na stroji, kterym se projekt zabyva, totélehi odpada a
shizuje se tak odpad na jednotku produkce.

* sniZeni emisi na jednotku produkce diky ekorit¥jsi vyrol® na daném stroji.

Odpada pdtba ged@ipravit material na jinych strojich.

e snizeni spdeby energii na jednotku produkce. Stroj je &&@n pedevsim
na vyrobu drobnych rotaich difi, které jinak spoknost musi vyradt

na \&tsich strojich s vySSimi energetickymi naroky.
Zajisténi rovnych prilezZitosti mizu i Zen
Jmenovany CNC soustruhtge ovladdat jak muz, tak i Zena. Stroj je navicépin
automatizovan, je tedydba nizSich odbornych znalosti zZmtmance, coZz umaunje
zanestnavani osob ze socidlslabych skupin s nizSim v&dnim.
6.2.3 Vybéroveé Fizeni na dodavatele

Vzhledem kvySi ceny zakazky, jeZigratuje 500 000 K, je povinnost vypsat

vybérové fizeni na dodavatele daného stroje dle Zakona iejneh zakazkéach.
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Mezi hlavni podminky vy#rového fizeni pati transparentnost, objektivhost a
nediskrimin&ni vyber.

Spolgnost ASTRO KOVO PLZN s.r.0. musela v ramci vitovéhoiizeni zpracovat
tzv. Zadavaci dokumentaci. Tato dokumentace jezzé&varo dalSi hodnoceni nabidek a

na vyzadani je poskytovana uch&ma. Sowasti této dokumentace musi byt:
* pozadavky na kvalifikeni predpoklady uchazs,
» piesna charakteristika zakazky,
» kritéria pro hodnoceni a vahy jednotlivych kritdradnoceni,

e obsah a zfsob zpracovani nabidky,

obchodni podminky a dalsi informace dlefpbtzadavatel&

V ramci zadavaci dokumentace jgegntt zakazky spoknosti ASTRO KOVO
PLZEN s.r.0. definovan takto:

Technické pozadavky na soustruh — stroj s ozanim CNC soustruh — SWISS
TYPE

dwv¢ vietena (veteno, protieteno) ot&ky poharnych néastraj: min. 3000 ot./min

potettizenych os — min. 6 prachod wetene min. 25 mm

poget pozic pro upnuti nastfojmin. 8 maximalni soustruzeny jomér 35 mm

poet pozic pro poh&mé néastroje : min. 4 automaticky podavatyéi s délkou 3.000 mm se zasobnikem

fidici systém — nejlépe Mitsubishi

pIng fizena osa pro vrtani Sikmyckréf

Vybérove tizeni bylo vyhlaSeno prasdnictvim inzeratu 8. 7. 2009, kame& datum

piedkladani nabidek bylo stanoveno na 14. 8. 2008p14

V ramci vykErovéhotizeni byly gijaty 3 nabidky spokaosti TAJMAC ZPS, TGS a
GALIKA CZ.

8 MPO CR. Vzorové dokumenty pr&dné zdokumentovani wh dodavateldonline], [cit. 7.3.2012)].
Dostupné z: http://www.mpo-oppi.cz/informace-pralaeele/146-vzorove-dokumenty-pro-radne-
zdokumentovani-vyberu-dodavatelu.html

8 ASTRO KOVO s.r.o. Zadavaci dokumentace projektwzgteni technologickych moZnosti vyroby
prostednictvim dlouhotdného CNC soustruhu SWISS TYPE'temosn4a, 2009
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Kritéria pro vyb ér
Z&kladnim kritériem pro hodnoceni nabidky byla jekonomick& vyhodnost. DalSi
kritéria Wwetre jejich vah jsou uvedena v nasledujici tabulce.

Tab.¢. 20. - Hodnotici kritéria spolosti ASTRO KOVO PLZK s.r.0.

Hodnotici kritérium Vaha v %
1. Nabidkovéa cena 40 %
2.  Technické parametry 25%
3. Lhuata dodani 20 %
4.  Zarwni a pozardni servis 15 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat sp&esti, 2012

Jako vitzna byla hodnotici komisi i{tlenna jmenovana v ramci firmy) zvolena
nabidka spoknosti TGS. Hlavni vyhodou spdleosti TGS byla cena nabizeného
stroje, jez¢ini 2 500 000 K a jez zahrnuje dodéni, instalaci i Skoleni gstmand, a
dale pak uspokojivé spini pozadovanych paraméta v neposlednfadé 24 mesicni
zarwni lhata. Na zaklad vybérovehotizeni byla sepsana Zprava z ¥gtvéhorizeni a

o vysledku byly informovany vSechny &stréné firmy. S firmou TGS nasledn
spole&nost ASTRO KOVO PLZN s.r.o. uzatela smlouvu na dodani jmenovaného
stroje a o vysledku byl informovan i poskytovatekate prosednictvi eAccount &tu
Czechlinvest. # vybérovémfiizeni byly splgny vesSkeré podminky stanovené zakonem

I poskytovatelem dotace.

6.3 TechnickéreSeni projektu

Vramci projektu ,Rozgeni technologickych moznosti vyroby pr@stnictvim
dlouhot@ného CNC soustruhu SWISS TYPE" nebylo ipbta specialnich Upravy
pracovisé. Dodani stroje i jeho instalacegetné zkuSebniho provozu a zaSkoleni

personalu, byly provedeny dodavatelskou firmoulg bguiasti smluvni ceny.
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Obr.¢. 16. CNC soustruh dodany firmou TGS

Zdroj: interni materialy spot@osti ASTRO KOVO PLZK s.r.0., 2012

6.4 U&etni postupy spojené s dotaci

Jak jiz bylo uvedeno vySe, jednou z podminakpani dotace z OPPI programu
ROZVOJ je povinnosti analytickyc¢tovat vSechny &etni Ukony, které se vztahuji
k projektu. Poskytnuti dotace v souladucstaimi standardy sniZzujecétni pdizovaci
cenu stroje a také davou vstupni cenu. Hodnota dotace tedy ovlivni ladorysi
odpigi.

SniZzeni ptizovaci ceny diky poskytnuté dotaci musi byt cethictvi zohled#no

v okamziku podani Zadosti o platbu, odpisy se ¥itag rovnou z upravené piaovaci

ceny.

Tab.¢. 21. - Postup zaktovani dotace

Ugetni operace Ke MD DAL
Nakup CNC soustruhuivdodavky a instalace 2500 000 042 321
Zatazeni do uzivani 2500000 022 042
Rozhodnuti o poskytnuti dotace 1250000 ----
Zéadost o platbu dotace 1250 000 347 022
Prijeti platby na det podniku 1250000 221 347
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Zctovani r@niho odpisu ze snizené PC (1.rok) 41 667 551 082
Zugtovani r@énich odpis ze snizené PC (od 2. roku) 250 000 551 082

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

6.5 Silné a slabé stranky projektu

Tab.¢. 22. - Silné a slabé stranky projektu

Silné stranky Slabé stranky

zvySeni efektivnosti vyroby pro skupinuidil

zkraceni vyrobnichasi a tim Ihit dodani hotovyct financni nar@nost projektu

vyrobki vysoké naroky na kvalifikaci Sigovase stroje
zvySeni  univerzalnosti  firmy —a tim  zv§Se n,inost dodrzeni podminek spojenych s poskytnuti
konkurenceschopnosti dotace

zkuSenykeSitelsky tym
Prilezitosti Hrozby

zvySeni mnozstvi realizovanych dodavek a tim ikrze MEZ2E M CEiEEe

snizeni poptavky po produktech, jez jsou vystupem

ziskani novych odivateli daného stroje

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

Realizace projektu ifspiva k zvysSeni kapacit provozu, univerzalnostmfi a jeji
konkurenceschopnosti, vramci projektu vSak bylblezité disledrg dodrzovat
podminky programu ROZVOJ &sovy harmonogram projektu. Pro efektivni vyuZiti
stroje je také nutné dostarg& poptavka po produktech realizovanych na tonrujist
Projekt gredstavuje $tSi finartni investici, ziskani dotace protéegstavuje podstatnou

pomoc i rozvoji technologii firmy.
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7 EKONOMICKE HODNOCENI| PROJEKTU

Nasledujici kapitola se zabyva zhodnocenim efekstinprojektu. ProtoZe prace
sleduje pinos strukturalni politiky pro podniky a podnikatied prostedi na konkrétnim
podniku, bude hodnocena efektivhost projektu <jpasti ASTRO KOVO
PLZEN s.r.o0. jak s vyuzitim dotace z programu OPPI bk ni.

Nejprve budou definovany p&mi toky spojené s investici, nasledné hodnocede bu
provedeno s vyuzitim metatisté sodasné hodnoty, vrtiiho vynosového procenta a

doby navratnosti, respektive diskontované doby ataasti.

Stroj byl firmou ASTRO KOVO PLZN s.r.o. peizen na konci roku 2009, do uzivani
byl zaazen k1. 11. 2009. Firma iagila stroj do 2. odpisové skupiny, doba
odepisovani stroje je tedy 5 let s linearni metoddepisovani. Firmarpdpoklada, ze
pii pravidelné udrzé bude Zivotnost stroje nejm&rl2 let. Firma dale neuvazuje
nasledny prodej stroje, pro vy®i tedy neni uvazovaniiem z prodeje zZdzeni
na konci Zivotnosti. V roce 2009 byl strojéwinosti 2/12 roku, pro zjednoduSeny
vypocet je vroce 2021 planovanannost stroje 10/12 roku. Diskontovanou sazbu
spole&nost utila ve vySi 7%. Doba navratnosti je pozadovana ysgvdo 10 let

od paizeni stroje.
Tab.&. 23. - Souhrnné informace

Cena stroje (K¢) 2 500 000
Néklady na publicitu 0

50%
Vyse dotace (K)

1 250 000
zdroj financovani z vlastnich zdrdj
doba odepisovani 5 let (linears)
piredpokladana zivotnost stroje 12 let

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat spaiesti, 2012

7.1 Hodnoceni efektivity projektu bez dotace

Nasledujici podkapitoly budou hodnotit ekonomiclefektivnost projektu ,RozEeni
technologickych moznosti vyroby préstnictvim dlouhottného CNC soustruhu
SWISS TYPE", pokud by byl gtzen bez podpory ze strukturalniho fondu.
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7.1.1 Kapitalovy vydaj

V ramci hodnoceni efektivnosti investice je nejprdefinovan kapitalovy vydaj
spojeny s investici. Rizovaci cena investice j2 500 000 K. Tato ¢astka sotasre
piedstavuje celkovy kapitalovy vydaj, nebwedlejSi naklady spojené s investici

(Jako nap. doprava) jsou jiz v ceén

7.1.2 Perézni piijmy

Urceni perznich gijmu je klicové pro hodnoceni efektivnosti investice. Celkoo§ni
piijem vychazi z ufeni girastka trzeb, provoznich nakladdale z odpi$ a zohleduje
také vySi sazby da&nz pijmua pravnickych osob. Ta byla pro roky predikce stamav
na urovni 19%, nelioneni zndmo, jak se bude v dalSich letech vyvijet.

Nejprve jsou stanoveny naklady spwolesti. Do roku 2011 jsou zobrazeny skute
realizované naklady, od roku 2012 nasleduje predilstanovena ve spolupraci
steditelem vyroby a &etni spolénosti ASTRO KOVO PLZE s.r.o. Podrobné
provozni naklady projektu jsou uvedenyiilgze K. Naklady, stejatak jako pijmy,
jsou predikovany zaipdpokladu plného vytiZzeni stroje po celou dobu j&kotnosti.
Pti predikci grijmu firma zohlednila poptavku po produktech vy#afch na tomto CNC
soustruhu. Pro vyget byla pouZzita struktura vypt celkovych rénich pewznich

piijmi z investice dle Valach.

Tab.¢. 24. - Celkové r@ni pergzni prijmy z investice (bez dotace)

i Prirastek o Prirastek Sazba 9 PFiristek o Celkovy
tl:;gtl:stek provoznich Eg'riftek zisku pred dané z D:;pmﬁ £ Zzisku Eglrilgtek roéni

N bez odp. pIsy zdanénim prijmi Prll po zdargni P piijem

2009 259 066 191 407 83333 -15 675 20% 0 -15 675 83333 67 659
2010 1567268 1157953 500000 -90 685 19% 0 -90 685 500 000 409 315
2011 1589947 1185380 500000 -95 433 19% 0 -95433 500 000 404 567
2012 1644073 1254255 500000 -110 182 19% 0 -110 182 500 000 389 818
2013 1677901 1229380 500000 -51 479 19% 0 51479 500 000 448 521

2014 1779387 1243960 416667 118761  19% 22565 96 196 416667 512863

8 VALACH, Josef.Investini rozhodovani a dlouhodobé financovanidést) 1. vyd. Praha: VSE Praha,
1996. 156 s. ISBN 80-7079-520-4, s. 27 — 28.
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2015 1813216 1261824 551 392 19% 104 764 446 627 446 627
2016 1826747 1350284 476 464 19% 90528 385936 385 936
2017 1860576 1349328 511 248 19% 97137 414111 414 111
2018 1894405 1366442 527 963 19% 100313 427 650 427 650
2019 1962062 1400073 561 989 19% 106 778 455211 455 211
2020 2029719 1419464 610 255 19% 115948 494 307 494 307
2021 1691433 1182854 508 579 19% 96630 411949 411 949

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

Pro vypdet dag ze zisku jsou od peénnich gijmt ode&teny krong provoznich
nakladi i odpisy, ty vSak nejsou p&mi vydaj, proto jefeba je ke zdamému zisku

Zpat pricist.
7.1.3 Cista sowasna hodnota

Cista sodasna hodnota je jednim z &&$tji pouzivanych ukazatélpro zhodnoceni
efektivity investice. Aby byl projektifjatelny a ekonomicky efektivni, je poZzadovana

kladnadista sodasna hodnota.

Pro vypdet cisté sodasné hodnoty je pouzit vzoréc 3.3, resp. 3.4. Pro vypet je
nutné pedzni @ijmy z investice diskontovat do gé@tesniho obdobi. Pro diskontovani

se pouziva vzorec pro vypet odlrditele®:

(6.1)

kde [T diskontni sazba,
[ O pacet let Zivotnosti .

Pro diskontovani rmich peznich gijma z investice byla pouZzita diskontni sazbee

vySi 7%, coZ je poZzadovana mira vynosu sgrobsti.
Vypocet CSH: CSH = souet diskont. petZnich gijma — kapitalovy vydaj

CSH =3 490 342 — 2 500 000 = 990 342 K

8 HRDY, Milan. Strategické finatni 7izeni a investni rozhodovanil. vyd. Praha: Bilance, 2008. 200 s.
ISBN 80-86371-50-6, str. 11
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Tab.¢. 25. - Suma diskontovanych p&mich gijmi pro vypaet CSH (bez dotace)

Pergézni pfijmy Oduaro¢itel pro Diskontované

Bk Z investice dany rok (i=7%) penézni prijmy
2009 67 659 1 67 659
2010 409 315 0,934579439 382 537
2011 404 567 0,873438728 353 364
2012 389 818 0,816297877 318 207
2013 448 521 0,762895212 342 175
2014 512 863 0,712986179 365 664
2015 446 627 0,666342224 297 607
2016 385 936 0,622749742 240 341
2017 414 111 0,582009105 241 016
2018 427 650 0,543933743 232613
2019 455 211 0,508349292 231 406
2020 494 307 0,475092796 234 841
2021 411 949 0,444011959 182 910
celkem 3490 342

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

Jak je vidt z vySe uvedené tabulky a vyfto, sodet diskontovanych pe&ganich gijma
z investice ve vysi 3 490 34X Krevysuje kapitalovy vydaj na investicgsta sodasna
hodnota je tedy kladna ve vysi 990 342. IRokud tedy bude stroj glrvytizen a splni
se pozadavek Zivotnosti 12 let, projekt bude ekaokyrefektivni a zvysi trzni hodnotu

firmy.

Pokud by v nasledujicich 10 letech doslo k poklegizenosti stroje a poklesly by tedy
pertzni toky z investice, mohla by byt ohroZena jegktifznost. Citlivost na snizeni

VyuZiti stroje zobrazuje nasledujici tabulka.

Tab.¢. 26. - Cista sodasna hodnotaipsnizeném vytizeni stroje (bez dotace)

\s/t):;[)l'jieeni i;ﬁe; diskontovanych Kapitdlovy vjdaj  CSH

100% 3490342 2 500 000 990 342
90% 2741614 2 500 000 241 614
80% 1976 797 2 500 000 -523 203

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012
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Pro predikované roky 2012 az 2021 bylyitsfusné procentni sniZzeni vytizenosti stroje
upraveny pimé provozni néklady spojené s vyrobou na tomtostsobu a trzby
Z prodeje vyrobk realizovanych na tomto stroji. Pro vy Cisté sodasné hodnoty

pak byly vysledné i pergzni gijmy z investice ogt diskontovany.

7.1.4 Vnit¥ni vynosové procento

Vnitini vynosové procento je takova urokova mitiakgeré jecista sodasna hodnota
rovna kapitdlovému vydaji. Pro vypet je pouzit vzorec 3.5 ve 3. kapitole.
Pro stanoveni VVP je pouZita interpolace, kdy s& urokové miry j, pro které je

CSH, vétsi neZ 0, a,j pro které jeCSHy zaporna (dosazena v absolutni hodnot
Vysledkem dosazeni hodnot do vzorce 3.6 jeimhivynosové procento 13,93%
pii kterém je ¢ista sodasna hodnota rovna 0. Hodnoty pro v§giojsou uvedené

v nasledujici tabulce.

Tab.¢. 27. - Vypocet vnitniho vynosového procenta interpolaci (bez dotace)

Souret Kapitalowy
i diskontovanych '(?a' vy CSH
pensz. pifjmi vyaa)
0,13 2 605 033 2 500 000 105 033
0,14 2492 693 2 500 000 -7 307
VVP =0,1393 2 500 000 2 500 000 0
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012
Obr.¢. 17. Grafické stanoveni VVP (bez dotace)
120 000 — =~ =~ mmm e
100 000-
800004 —— - - m S
60 000+
40000 —————mmmmm e S
20 000+
0,1393271
0 r r r r ]
-20 000-
0,128 0,13 0,132 0,134 0,136 0,138 0,14 0,142

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012
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Jak je patrné, vnihi vynosoveé procento je vyrazmysSi, nez je podnikem poZadovana
vynosnost (stanovena firmou pristnictvim pémérnych néklad podnikového

kapitalu), projekt je tedy ekonomicky efektivni.

7.1.5 Doba navratnosti

Doba navratnosti (prosta) je takova doba, kdy seltavané peeni @ijmy z investice
rovnaji kapitalovému vydaiji, resp. kdy dojde keasgini investiniho vydaje vlastnimi
piijmy z investice. Tato varianta vSak nezolilge casovou hodnotu pén.

Srovnani kumulovanych pé&mich gijma s kapitalovym vydajem je patrné
v nésledujici tabulce.rPvypocétu byl zohledgn fakt, Ze stroj v roce 2009 vyréipouze

2 mgsice.

Tab.¢. 28. - Stanoveni prosté doby navratnosti (bez dotace)

Rok Perﬁinf pfijem po zdargéni Kumquvaqy Kfs\pit_élovy Casqu usek
v¢. odpisi penézni prijem vydaj (mésiak)

2009 67 659 67 659 2/12

2010 409 315 476 974 12/12

2011 404 567 881 540 12/12

2012 389 818 1271 358 12/12

2013 448 521 1719879 12/12

2014 512 863 2232 742 2 500 000 12/12

2015 446 627 2 679 369

2016 385 936 3 065 305

2017 414 111 3479 416

2018 427 650 3907 066

2019 455 211 4362 277

2020 494 307 4 856 584

2021 411 949 5 268 533

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

Kapitalovy vydaj bude z investice podle prosté dat@wratnosti uhrazen mezi 5. a

6. rokem, konkrétapak:
5 let + (2 500 000 — 2 232 742)/446 627 = 5,598412

5 let, 7 ngsial a 6 dni + 2 résice (z roku 2009) § let, 9 nésiai a 6 dni
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Prosta diskontovana doba navratnosti projektu gy 1@Zzsi, neZz je doba pozadovana
podnikem.
7.1.6 Diskontovana doba navratnosti

Nedostatky prosté doby navratnosti odstja diskontovana doba navratnosti, ktera

zohlediuje ¢asovou hodnotu pén diskontovanim pefinich gijmi z investice.

Tab.¢. 29. - Stanoveni diskontované doby navratnosti (bez dptace

ok ponn | Dgen Doy Guon Koy il
vé. odpisi penézni prijmy (mésiab)

2009 67 659 1 67 659 67 659 2/12

2010 409 315 0,934579 382 537 450 196 12/12

2011 404 567 0,873439 353 364 803 560 12/12

2012 389 818 0,816298 318 207 1121767 12/12

2013 448 521 0,762895 342 175 1463 942 12/12

2014 512 863 0,712986 365 664 1 829 606 12/12

2015 446 627 0,666342 297 607 2127 213 12/12

2016 385 936 0,62275 240 341 2 367 554 2500000 12/12

2017 414111 0,582009 241 016 2608 570

2018 427 650 0,543934 232613 2841184

2019 455 211 0,508349 231 406 3072590

2020 494 307 0,475093 234 841 3307 432

2021 411 949 0,444012 182 910 3490 342

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

Doba, za kterou bude kapitalovy vydaj splacen diskeanymi pedznim gijmy, je
mezi 7. a 8. rokem. Konkréimpak za: 7 let, 8 #siai a 18 dni.

Opet je tedy splina podminka, aby doba navratnosti byla mensi ndeétl®rojekt je
tedy po této strance hodnocen jako efektivni.
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7.2 Hodnoceni efektivity projektu s dotaci

Hlavni rozdily @i vypoctech efektivnosti projektu s poskytnutou dotaciujsoySe
odpisi a hodnota kapitdlového vydaje. VySe odpje vypcitana z ptizovaci ceny
snizené o vysi dotac&€ini-li tedy investéni vydaj 2 500 000 K a vy3e pidélené
dotace 1250000 & pak vySe linearnich odgisje uena z ceny 2500000 -
1 250 000 = 1 250 000. Odpisy jsou tedy niZdhz je zvySen vysledek hospddai i
dai z pijma pravnickych osob.

7.2.1 Kapitalovy vydaj

Kapitalovy vydaj ve vysi 2 500 000e pri vypoctech snizovan o hodnotu poskytnuté
dotace. Néklady na povinnou propagaci spojenouskypoutim dotace, které se
ke kapitdlovému vydaji ifpocitavaji, jsou nulové. Materidly spojené s povinnou
propagaci (samolepici Stitky a brozura) byly &irclodany spoknosti Czechinvest

na naklady poskytovatele dotace.

7.2.2 Perézni prijmy

Pro ukeni perznich gijma je pouzit obdobny postup, ktery je upkainpi stanoveni
pereznich gijmt bez pouziti dotace (kapitola 6.1.2). Rozdil je wdi uplat@énych

odpigi, jejichz postup vypg&u byl jiz zmirgn vySe. Hodnoty provoznich nékiad
zustavaji stejnée.

Tab.¢. 30. - Celkové r@ni pergzni prijmy z investice (s dotaci)

Prirastek Pr'r"Ste,k Roéni Zisk pred Saz? 2 Daiiz PSS Prirastek Ce,lkf) vy
Rok = provoznich . o dané z .. . Z po - ro¢ni
trzeb odpisy zdanénim o . PFijmua o odpisi o
N bez odp. prijm zdanéni prijem
2009 259 066 191 407 41 667 25992 20% 5198 20 794 41 667 62 460

2010 1567268 1157953 250000 159 315 19% 30270 129045 250000 379 045

2011 1589947 1185380 250000 154567 19% 29368 125199 250000 375199

2012 1644073 1254255 250000 139818 19% 26565 113252 250000 363252

2013 1677901 1229380 250000 198521 19% 37719 160802 250000 410802

2014 1779387 1243960 208333 327 094 19% 62148 264946 208333 473280

2015 1813216 1261824 551 392 19% 104 764 446 627 446 627
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2016

2017

2018

2019

2020

2021

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

7.2.3 Cista sowasna hodnota

1826 747

1860576

1 894 405

1962 062

2029719

1691 433

1 350 284

1349328

1 366 442

1400073

1419 464

1182854

476 464

511 248

527 963

561 989

610 255

508 579

19%

19%

19%

19%

19%

19%

90 528

97 137

100 313

106 778

115 948

96 630

385 936

414 111

427 650

455 211

494 307

411 949

Diplomova prace

385 936
414 111
427 650
455 211
494 307

411 949

Cista sodasna hodnota je diky snizeni kapitalového vydajotaci vyraze vyssi.

Perézni @ijmy byly pro vyp@et ogit diskontovany urokovou sazbou ve vySi 7%.

CSH =3 352 520 — (2 500 000 — 1 250 00@ £02 520 K

Tab.¢. 31. - Suma diskontovanych p&mich gijma pro vypaet CSH (s dotaci)

Rok Penézni prijmy z investice
2009 62 460
2010 379 045
2011 375 199
2012 363 252
2013 410 802
2014 473 280
2015 446 627
2016 385 936
2017 414 111
2018 427 650
2019 455 211
2020 494 307
2021 411 949
celkem

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

Je jasné, Ze diky vyraZivy

Oduroditel
(i =7%)

1

0,934579439
0,873438728
0,816297877
0,762895212
0,712986179
0,666342224
0,622749742
0,582009105
0,543933743
0,508349292
0,475092796
0,444011959

pro dany rok

62 460

354 248

327 713

296 522

313 399

337 442

297 607

240 341

241 016

232 613

231 406

234 841

182910

3 352 520

Diskontované perzni ptijmy

sté sodasné hodnétbude moci dojit k vyrazfsimu

snizeni vytizenosti stroje, nez gistd sodasna hodnota iphoupne do zapornych

hod

not.
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Tab.¢. 32. - Cista sodasna hodnotaipsnizeném vytizeni stroje (s dotaci)

Vytizeni Souwet  diskontovanych

siroje DFiim Kapitalovy vydaj  Dotace CSH

100% 3352520 2 500 000 1 250 000 2102 520
90% 2 666 443 2 500 000 1 250 000 1416 443
80% 1 980 366 2 500 000 1 250 000 730 366
70% 1211871 2 500 000 1 250 000 -38 129

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

7.2.4 Vnit¥ni vynosové procento

Vzhledem k tomu, Zeipdiskontni sazé 7% bylacista sodasna hodnota 2 102 52@ K
je nasnagd, Ze vnitni vynosoveé procento bude vySsi nez 7%etyyla pouzita linearni
interpolace. Dosazenim do vzorce 3.6 je ziskantininvynosové procento ve vysi

32,36% a ot je mozné konstatovat, Ze projekt je ekonomiclekg¥ni.

Tab.¢. 33. - Vypocet vnitniho vynosového procenta interpolaci (s dotaci)

i igrlgie.tpﬁjmﬁdiskontovanYCh \If;dp;';éllovy Dotace CSH

in 0,32 1262 465 2 500 000 1 250 000 12 465
iv 0,33 1228 431 2 500 000 1250000 -21569
VVP  0,323603 1250 000 2 500 000 1 250 000 0

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

7.2.5 Doba navratnosti, diskontovana doba navratnosti

Pti realizaci projektu s dotaci je hodnota kapitaluwérydaje, jenz je snizen o vysi
dotace, dosazeno rychlejifiPvypoétu prosté doby navratnosti je kapitalovy vydaj

splacen mezi 3. a 4. rokem.

Tab.¢. 34. - Stanoveni prosté doby navratnosti (s dotacf)

Penézni pkjem  Kumulovany . o Casovy

Rok po zdargni penézni apiAOVY potace Usek
= R o vydaj e

vé. odpisi prijem (mésial)
2009 62 460 62 460 2/12
2010 379 045 441 505 12/12
2011 375199 816 704 12/12
2012 363 252 1179 957 2500000 1250000 12/12
2013 410 802 1 590 759
2014 473 280 2 064 039
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2015 446 627 2 510 666
2016 385 936 2 896 601
2017 414111 3310712
2018 427 650 3738 362
2019 455 211 4193573
2020 494 307 4 687 880
2021 411 949 5 099 829

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

Prostéa doba navratnostni 3,1705 + 2/12 roku, tedy za 3 roky, 4site a 2 dny

Pri vypoétu diskontované doby navratnosti jsouébperézni @ijmy diskontovany
arokovou sazbou 7%. K uhradkapitdlového vydaje dojde mezi 3. a 4. rokem,
konkrétre pak za 3,6671 + 2/12 roku, tedy za 3 roky, X¥3idi a 1 den

7.3 Porovnani ekonomického hodnoceni projektu bez dotaca s dotaci

V této casti budou srovnany ebzmininé varianty realizace projektu ,RoEmi
technologickych moZnosti vyroby préstinictvim dlouhottného CNC soustruhu
SWISS TYPE".

Rozdily v pe®wznich tocich zmignych variant jsou ffedevsim ve vySi odpis a
kapitdlového vydaje. VySe odfige pri cerpani dotace nizSi nez bez jejiho pouziti,
neba’ je pri vypoctu pouzito pdizovaci ceny snizené prawo zmirénou dotaci.
Kapitalovy vydaj taktéz zohlédije zmirgnou dotaci. Obech Ize tedy fici, Ze
pii ¢erpani dotace je projekt hodnocen Iépe nez bezedinym negativem je fakt, Zze
diky nizSim odpidm je zvySena daz @ijmu pravnickych osob. Hodnoty vygtenych

ukazatel pro ol varianty projektu jsou profphlednost uvedeny nize.

Tab.¢. 35. - Srovnani hodnoticich ukazatedrojektu bez dotace a s dotaci

Ukazatel ekonomické efektivnosti Projekt bez dotace Projekt s dotaci
Cista sowasna hodnota 990 342 2102 520

% vytizenost stroje se zapornoSH 80% 70%

Vnitini vynosové procento 13,93% 32,36%

Doba navratnosti (prosta) 5,765 3,337
Diskontovana doba névratnosti 7,716 3,834
Kapitalovy vydaj 2 500 000 1 250 000

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012
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Z tabulky je patrné, Ze vSechny ukazatele jsou papiantu s vyuZitim dotace
pozitivrejSi. VeétSi efektivnost je vyjaiena nejen néstem ¢isté sodasné hodnoty
(0 47,1% oproti variagt bez dotace), ale i zvySenim sazby #milo vynosového

procenta (0 18,43%) a sniZzenim prosteé i diskont®wby navratnosti.

Pokud je na realizaci projektu poskytnuta dotacéZuge celkové investni naklady
projektu a to konkrétho 50%. Naopak vSak dochazi k vySSimuialeemu zatizeni,
neba’ nizSi odpisy zvySuji vysledek hospéeiai. Spolénost tedy souhrrinodvede
na danich zigjmu o ténef 23% vice nez vifpadct nevyuziti dotace. Nicmérpozitivni
efekty jednoznéné prevysuji, spolénost mize uspéené finagni prostedky investovat

do dalSiho rozvoje a nadéle tak posilovat svojikkmanceschopnost.

Lze tvrdit, Ze prosedky poskytované ze strukturalnich fédngro rozvoj podnik
pozitivné ovliviiuji ekonomickou efektivnost projakt ¢imz pispivaji k zvySovani

konkurenceschopnosti firem a jsotimmsem pro podnikatelské priwedi.
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8 ZAVER

Regionalni a strukturalni politika gatk nejvyznamgjSim politikdm Evropské unie.
Hlavnim smyslem této politiky je odstiavat rozdily v hospodaké a socialni Grovni
regioni EU. MoZnosti, jak tento cil naplnit, je zlepSoyadnikatelské proggdi Ceské
republiky a podporovat konkurenceschopnost sektoalych a gtednich podnii.
Podpora konkurenceschopnosti malychradstich podnik vede mimo jiné k zachovani

a rozvoji schopnosti éthto podnik vytvaret nova pracovni mista, oviigvat

ekonomicky fist a vyrovnavat nerovnosti v rozvoji jednotlivyagron.

Prvnim cilem této prace bylo ighledrni problematiky strukturalni a regionalni
politiky a impulzi pro rozvoj podnikatelského prostli. Tento cil byl spkn v prvnich
trech kapitolach. Byly popsany zakladni rysy regiandlstrukturalni politiky, blize pak
byl popsan Opetai program Podnikani a inovace (OPPI), jeZipatezi programy
nejvyrazigji se podilejici na podge malych a sednich podnik a podnikatelského
prostedi vCeské republice. Dale pak byl analyzovan podprogR@ZVOJ a shrnut
postup a moZna uskali ziskani dotace pedsictvim tohoto programu. Nasledpak
bylo charakterizovano podnikatelské presi Ceské republiky a impulzy EU pro jeho

rozvo.

DalSim cilem bylo definovani kvantitativnich metqao hodnoceni ekonomické
efektivnosti investiniho projektu a pro zhodnoceni firkai stability podniku. Ve&tvrté
kapitole byly pro dely nasledného hodnoceni projektu definovany metodya
sowasna hodnota, viiiti vynosoveé procento a prosta a diskontovana dékeatnosti.

Jako metoda hodnoceni firgm stability firmy byl zvolen Altmafiv bankrotni model.

Nosnym cilem této prace bylo hodnoceni vlivu stuakini politiky na konkrétni firmu.
Po fedstaveni spotmosti a charakteristice mezopii@sti a mikroprosedi firmy byl
vyuzit vySe popsany Altma@nr model, jimz byl analyzovan vyvoje spoiesti

z hlediska finatini stability. RedevSim pak byly zhodnoceny posledni roky. Po
pozitivnim vyvoji doSlo v roce 2009 vlivem krizepaklesu zakazek k propadu hodnoty
Altmanova z-skére do Sedé zony. Sgalest vSak vyuZzila moznosti zvySeni své
konkurenceschopnosti préstinictvim realizace projektu fimeni multifunkniho CNC
soustruhu, k jehoz profinancovani byla vyuzita deta programu OPPI — ROZVOJ.

Stroj byl z&azen do provozu v listopadu roku 2009. Diky tomolagmost rozsila
90



ZCU PLZEN — FAKULTA EKONOMICKA Bc. Lenka Stychova

KATEDRA FINANCI A UCETNICTVI Diplomova prace

své vyrobni moZnosti a ziskald@adu dlouhodobych zakézek, jez se promitly
do ogtovného pozitivniho vyvoje detnich hodnot a z-skére. K dalSimu propadu vSak
doSlo vroce 2011, kdy se vedeni spolesti rozhodlo k masivni investici
do modernizace strojového parku a réadi vyrobnich prostor. Seasti byla |
modernizaci informénich a telekomunikaich technologii ve firia ktera byla ot
realizovana s vyuzitim podpory EU priwstnictvim programu ICT V PODNICICH.
Diky novym technologiim doSlo k vyraznému zvySengeb, zarove se vSak investice
negativré promitla do dalSich ukazateljez jsou sotasti Altmanova z-skore, coz vedlo
k jeho ogtovnému propadu. Otazkou je, zda se spuist pro realizaci dalSich
rozvojovych projeki nerozhodla filis brzy a v pilis velkém rozsahu. N&d v3ak
zustava, Ze technologické inovace se prosadi a Zskddniku se afi dostane
nad Sedou zonu, demuz by mohlo fispét i snizeni finadni zatze podniku diky

vyplaceni pislibené dotace z programu ICT V PODNICICH.

Souasti hodnoceni vlivu strukturalni politiky na pokifiylo zhodnoceni konkrétniho
projektu spolénosti pomoci zvolenych metod hodnoceni ekonomiclaktignosti.
Analyza byla provedena nejprve bez promitnuti dotae strukturalnich forid a
nasleds s jejim zohledénim. Z vysledk je patrny pozitivni dopaderpani dotace
do hodnoticich ukazatel ZvySila se jak hodnotaisté sodasné hodnoty a viitiho
vynosového procenta, tak zarévedoSlo ke zkraceni ipdpokladané prosté i
diskontované doby navratnosti. Zaraje @i srovnani citlivostni analyzy s vyuzitim a
bez vyuziti dotace patrné, Ze vramci investiceowjiim dotace bude moci dojit
vyrazrgjSimu snizeni vytizenosti stroje, nez se hodndigté sodasné hodnoty

piehoupnou do zapornycisel.

Pti shrnuti vystufi prace je tedy mozné konstatovat, Ze podpora aktstalnich fond
ma& @iznivy vliv na zvySeni efektivnosti investice pokimii na jeho finatini pozici diky
snizeni finatni zatze. Podpora ze strany Evropské unie peastictvim regionalni a
strukturalni politiky tak fispiva ke zvySeni konkurenceschopnosti firem a opzv
podnikatelského prosdi.
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SEZNAM POZITYCH ZKRATEK

Zkratka
BL
CF
CF
Cl
CNC
CSG
CMZR
CNB
CR
CSH
CSsz
DDN
DHM
DN
DNM
DPH
EAT
EBIT
EGAP
ERDF
ES
ESF
ESPON
EU
EUR
FU
HDP

HSS
ICT
INTERACT

Vyznam
Bézna likvidita
Fond soudrznosti
Provozni Cash Flow
Agentura Czechinvest
Computer Numerical Contraf{slicovéiizeni pomoci pitace)
Strategické obecné zasady Sgmistvi (anglicky)
Ceskomoravska zakni a rozvojova banka
Ceské narodni banka
Ceska republika
Cista sodasna hodnota
Ceska sprava socialniho zabesms
Diskontované doba navratnosti
Dlouhodoby hmotny majetek
Doba navratnosti
Dlouhodoby nehmotny majetek
Dai z piidané hodnoty
Hospodésky vysledek zadetni obdobi
Zisk pled Uroky a zdamim
Exportni garaimi a poji§ovaci spolénost
Evropsky fond pro regiondlni rozvoj
Evropské spotenstvi
Evropsky socialni fond
OP Evropska monitorovadi pro Uzemni rozvoj a soudrznost
Evropska unie
Euro
Finargni trad
Hruby domaci produkt

Politika hospod&ské a socialni soudrznosti, jinak Region
politika

Informani a komunikani technologie
Stovi oper&ni program

94



ZCU PLZEN — FAKULTA EKONOMICKA Bc. Lenka Stychova

KATEDRA FINANCI A UCETNICTVI Diplomova prace
MMR Ministerstvo pro mistni rozvoj

MPO Ministerstvo pimyslu a obchodu

MSP Maly a stedni podnik/podnikatel; malé aetini podniky
NDP Narodni rozvojovy plan (anglicky)

NRP Narodni rozvojovy plan

NSRF Narodni strategicky refekem ramec (anglicky)
NSRR Narodni strategicky refekem ramec

NUTS Nomenklatura Gzemni statistické jednotky

oL Okamzita likvidita

OP Opera&ni program

OPPI Operani program Podnikani a inovace

PCO Platebni a certifikai organ

PL Pohotova likvidita

PO Prioritni osa

PZ PIna zadost

ROA Rentabilita aktiv

ROE Rentabilita vlastniho kapitalu

ROS Rentabilita trzeb

RZ Registrani zadost

SOZS Strategické obecné zasady Sqmistvi

SWOT Analyza silnych a slabych stranek]ezitosti a hrozeb
VVP Vnitini vynosové procento

WACC Véazené pimérné naklady kapitalu
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Priloha ¢. A
Cile dil¢ich programi OPPI dle dokumentu Podpora podnikani v CR

(MPO CR, Podpora podnikini v CR, [online], [cit 6. 3. 2012], Dostupné z:
download.mpo.cz/get/31415/35077/381895/priloha001.pdf)

START

Cilem programu je umoznit realizaci podnikatelskych zamérli osob vstupujicich
do podnikani poprvé nebo s del§im ¢asovym odstupem. Podpora ve forme bezuro¢ného
uvéru nebo zvyhodnéné zaruky s finanénim piispévkem k zaru¢ovanému uvéru bude
poskytovana pouze drobnym podnikateltiim.

PROGRES

Cilem programu je umoznit realizaci rozvojovych podnikatelskych projektd malych
a stitednich podnikt s kratsi historii. Podpora bude poskytovana formou podtizenych
uvérl nebo podfizenych uvérll s finanénim piispévkem. V ramci programu budou
podporovany také projekty v oblasti energetickych sluzeb, a to formou zvyhodnéného
uvéru, nebo zvyhodnéné zaruky s finan¢nim piispévkem k zaru¢ovanému tvéru.

ZARUKA

Cilem programu je pomoci zvyhodnénych zaruk a zvyhodnénych zaruk s finan¢nim
pfispévkem k zaruCovanému uvéru usnadiiovat zejména realizaci podnikatelskych
projektll malych a stfednich podnikatell zamétfenych na investice a zvySovat tak jejich
konkurenceschopnost. Dlraz bude kladen na podporu projekti malych podnikatelti
v regionech se soustfedénou podporou statu.

ROZVOJ

Program si klade za cil zvysit konkurenceschopnost malych a stfednich podnikti ve fazi
ristu, a to v rovinach technické vybavenosti a zlepSeni procest pii zavadéni vyspélych
metod fizeni. Budou podporovany zejména projekty s riistovym potencidlem a projekty
prispivajici k odstrailovani regiondlnich disparit. Podpora ve formé& dotace bude
poskytovana pouze malym a stfednim podnikateldm.

ICT a STRATEGICKE SLUZBY

Cilem programu je podpofit konkurenceschopnost a rist ICT sektoru v CR, rozvoj
informacni, znalostni spolecnosti a zvySovani dostupnosti informaci o produktech ICT.
Daéle je cilem programu podpora vybranych strategickych sluzeb s tizkou ndvaznosti
na informa¢ni a komunikacéni technologie a vyraznym mezinarodnim zamétrenim.
Podpora bude poskytovana formou dotace podnikatelskym subjektiim, zejména malym
a sttednim podnikateltm.

ICT V PODNICICH

Program wusiluje o zvySeni konkurenceschopnosti malych a stfednich podnikt
prostiednictvim kvalitativné vysSiho vyuZiti jejich potencidlu v oblasti pofizovani
a roz§ifovani informacnich systémt. Podpora bude poskytovana formou dotace.

EKOENERGIE

Cilem programu je stimulovat aktivitu podnikateld v oblasti snizovani energetické
narocnosti vyroby, spotfeby primarnich energetickych zdroji a vyS$iho vyuziti
obnovitelnych a druhotnych zdroji energie. Podpora bude poskytovana formou dotace
nebo podfizeného Gvéru s finan¢nim piispévkem.



INOVACE

Cilem programu je dosahnout zvySeni inova¢niho potencidlu podnikatelského sektoru
prostfednictvim dotaci na realizaci inovacnich projekti podnikii (zejména MSP)
a na projekty vetejnych vyzkumnych instituci, vysokych skol, fyzickych osob a MSP
smétujici k ochrané prav primyslového vlastnictvi.

POTENCIAL

Cilem programu je posileni vyvojovych kapacit podnikd a posileni spoluprace podnikti
s vyzkumnymi a vyvojovymi institucemi. Podpora bude poskytovana formou dotace
podnikatelskym subjektiim, zejména malym a stfednim podnikatelim.

SPOLUPRACE

Cilem programu je podpora vzniku a rozvoje koopera¢nich odvétvovych uskupeni —
klastri, polt excelence, technologickych platforem a koopera¢nich projektt
naregionalni, nadregiondlni 1 mezinarodni uUrovni, jako nastroje rozvoje
konkurenceschopnosti ekonomiky a ekonomického rustu. Bude podporovano jak
vyhledavani firem do uskupeni, tak jejich zaklddani a rozvoj, a to dotacemi
pro pravnické osoby nebo sdruzeni osob zalozené za ucelem provozovani uskupeni.

PROSPERITA

Cilem programu je stimulovat vznik podnikatelskych inkubatorti, védeckotechnickych
parkli a center pro transfer technologii, které jsou patefi infrastruktury pro vznik
arozvoj malych a stfednich inovativnich firem. Podpora je poskytovana formou dotace
pravnickym osobam jako provozovatelim védeckotechnickych nebo podnikatelskych
inovacnich center.

SKOLICT STREDISKA

Cilem programu je stimulovat vznik kvalitn¢ vybavenych Skolicich stiedisek, a zajistit
tak Siroké zdzemi pro vzdélavani, persondlni Cinnosti a dal$i aktivity souvisejici
s rozvojem lidskych zdrojii. Dota¢ni podpora je uréena pro podnikatelské subjekty,
mize se také jednat o uzemni samospravné celky, vyzkumné instituce a instituce
terciarniho vzdélavani.

NEMOVITOSTI

Cilem programu je stimulovat vznik a rozvoj podnikatelskych nemovitosti vetné
souvisejici infrastruktury se zifetelem na zefektivnéni trhu s nemovitostmi a zlepSeni
investi¢niho a zivotniho prostfedi. Program navazuje na program Reality. Podpora bude
poskytovana formou dotace podnikatelskym subjektim a uzemnim samospravnim
celkm.

MARKETING

Cilem programu je posileni —mezinarodni konkurenceschopnosti podnikl
prostfednictvim podpory individudlnich ucasti na zahrani¢nich veletrzich a vystavach.
Program povede ke zvySeni marketingové pfipravy podnikl a k rozvoji jejich aktivit
a také zkvalitnéni a rozSifeni sluzeb poskytovanych agenturou CzechTrade pro spolecné
prezentace a vystavy firem. Podpora bude poskytovana formou dotace zejména malym
a sttednim podnikateltim.



Priloha ¢. B
Seznam podporovanych regioni v programu ROZVOJ OPPI

CWEOFREY TORD

)1 OPPI Platnost od: 15.1.2009 D REGICRALN

ROTWOU
=]

Priloha €. 3 — Seznam podporovanych regionu
v programu ROZVOJ OPPI - 2. vyzva

Projekty podporovang v ramci programu Rozvoj OPPl musi byt realizované pouze
v regionech :
1) se soustfedénou podporou statu na obdobi let 2007 - 2013

(dle Usneseni & 560/2006)

a) strukturalné postizené regiony — okresy:

Mast

Karvina
Chomutow
Teplice
Ostrava-meésto
Frydek-Mistek
MNowy Jigin
Sokolov

b) hospodarsky slabé regiony — okresy:

Hodonin
Znajmo
Trebic
Bruntal
Opava
Jesenik
Prerov
Sumperk
Svitawy
Laurny
uzemi byvalych vojenskych Gjezdi Ralsko a Mlada

c) regiony s vysoce nadpriamérnou nezaméstnanosti

okres

Décin

Usti nad Labem
LitomeéTice

obee s rozSifenou pusobnosti

Ostrov

Frydiant

Kraliky

Bystfice n. Pemstejnem



)i OPPI Platnost od: 15.1.2009 B e

| e

Bucovice

Mikulow

Sternberk

Unicow

Kromefiz

Roinov pod Radhogtém
Valadské Klobouky

2) s vys5i mirou nezaméstnanosti, ktere jsou definovany v souladu

s metodikou pro vybér regioni s vy58i nezaméstnanosti.

Karlowy Vary
Ceska Lipa
Waatin
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Schéma postupu Zadosti o dotaci

Zalozeni projektu, vypInéni a odeslani
Registracni zadosti (RZ) v&etné priloh

Y

Formalni a vécna kontrola RZ véetné
predlozenych pfiloh

NE

ANO

Y

Ekonomické hodnoceni zadatele, rating

Vyzva k opravé/doplnéni

v

ANO

NE

Oprava chyb/dopInéni

Y

Y

Registrace projektu a vyzva zadatele
k podani PIné Zadosti (PZ)

Y

Vyplnéni a odeslani PIné zadosti (PZ)
vcetné priloh v pozadované Ihaté

NE

Registrace zamitnuta

r 3

ANO

Y

NE

Kontrola PZ v&etné predloZenych pfiloh

Y

ANO

Vyzva k opravé/doplnéni

Y

»

Y

Postoupeni projektu do dal§iho hodnoceni

Oprava chyb/dopInéni

[

Vyfazeni PZ z daliho hodnoceni
s uvedenim kritéria nepfijatelnosti
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Certifikat — norma CSN EN ISO 9001:2001

PaSsCent = - DS Cert B
Certifikacni organ DQS Cert S 3165 i
akreditovany Ceskym institutem pro akreditaci, 0.p.s. pod &islem 3165 i
i
e
.é
@ DQS Cert s.r.0., Nad Okrouhiikem 2365/17, 180 00 Praha 8, Ceska republika
e
CERTIFIKAT :
i
: ¢islo: DQAS - 9001/31/09/rev.0 ‘
L
W Na zakladé kladného vysledku certifikaéniho auditu prohlasujeme, ze
; spole¢nost:
g =
& ASTRO KOVO PLZEN s.r.o. :
Americka 1030, 330 01 Tremos$na, Ceska republika 8
]
vytvofila a udrZuje systém managementu jakosti, ktery splfiuje vSechny pozadavky B
specifikované normou CSN EN I1SO 9001:2001 na systémy managementu jakosti )
g pro nasledujici pfedmét Einnosti: i
2 #
U
¥
% “automatizované strojni CNC obrabéni”
8]
) '
g
Tento certifikat je platny do: 28. 06. 2012 2
i
i |
u
g Certifikat je vydan na zakladé nasich nejlepsich znalosti a kompetenci a je zalozen na zakladé vysledku provedeného auditua
7] jeho nélezu, nezbavuje vSak spolecnost jeji odpovédnosti vyplyvajici ze smiuvnich podminek a z podminek stanovenych
i ostatnimi podstatnymi pravnimi a technickymi predpisy a normami. Platnost certifikatu je nutné ov&fit na www.dgs.cz. {
@
g
CERTIFIED BY 4l
g
.. .I.H: 1_ Ing. Petr Kocourek
. Datum vydani: 29. 06. 2009 €rIT  Vedouci certifikaéniho organu
v
n
3 = FulD D SO - 193D SO - - :i-!E':) soa
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i ASTRO KOVO

VZZ spolecnost

\A

Horizontalni a vertikalni analyza
PLZEN, s.r.o.
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(» DP_KFU_Stychovalenka_ar1112 1206 ~::~

(* Tema DP ~
"Struktural .politika EU a jeji prinos pro udrzitelny rozvoj podnikatelskeho prostredi"/
"Analyza vyvoje podniku v dobe hosp.krize"

Vyrob.podnik ~ AstroKovo s.r.o., Tremosna, cas.rada: [1998,..,2011] =)

In[15:= (*** Prime zadani hodnot pro vypocet Altman Z-score: #**%)
(* Altmanovo kriterium := Z-skore
ref.1l.: Sulak,M., Vacik,E. Strategicke rizeni v podnicich a projektech,
1.vyd. Vysoka skola financni a spravni,o.p.s, Praha, 2005, 233 str., ISBN 80-86754-35-9
ref.2.: Sekerka,B.:Fin.ana.spolecnosti na bazi ucet.vykazu,2.e,1997, str.99-100
Z-skore:=1.2xX1+1.4%X2+3.3xX3+0.6%X4+1.0xX5,
X1:=CPK/A..cist.prac.kapital na aktiva,
X2:=HVC/A=EAR/A. .rentabilita aktiv cista, ~~~ EAR...zadrzeny zisk ! KFU/UC1l-5 !
X3:=EBIT/A,
X4:=p/ (CZu/q) =p*q/CZu=VK/CK. .prum.kurz k nominal .hodnote cizich zdroju-~CK,
neboli pomer trzni hodnoty zakl.jmeni~VK k upravenym cizim zdrojum,
P..prumer.kurz akcii, q..prumer.pocet emit.akcii,
X5:=T/A..trzby na aktiva =)
(* vstup.data :: AstroKovo s.r.o., Tremosna, cas.rada: [1998,..,2011]> =*)
CPKraw = {-327., 50., 501., 318., 3697., 4083.,
6414., 11105., 12575., 12890., 18107., 16125., 16462., 7643.};
Araw = {815., 3036., 7034., 11251., 12053., 39863., 44875., 49085.,
49995., 51395., 54324., 43256., 43617., 88279.};
EARraw = {-21., 107., 1399., 1779., 2698., 6489., 11028., 14867., 19429.,
23740., 28803., 26540., 27439., 40283.}; (* ! nerozdelenyZisk ! =*)
EBITraw = {-21., 235., 1480., 854., 1751., 5415., 6728., 6144.,
6906., 6455., 6993., -1819., 1318., 15431.};
VKraw = {479., 607., 1899., 2279., 3198., 9845., 14384., 18223., 22785.,
27096., 32159., 29896., 30795., 43639.}; (» data 12-04-02 «x)
CKraw = {328., 2364., 5050., 8867., 8691., 30018., 29689., 30808.,
27210., 24286., 22165., 13360., 12107., 44640.};
Traw = {451., 13685., 26555., 38510., 35334., 49235., 77798.,
79428.,89183., 98435., 91563., 42488., 59129., 95011.};
nLet = Length[Traw] ;
(*eo_vstup.data x)
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In[23]:=

out[23]=

Out[24]=

(* plot CPKraw,Araw, EARraw,EBITraw,VKraw, CKraw,Traw =)

dplp0l = ListPlot [CPKraw, Joined - True, Filling -» Axis, PlotLabel - "CPKraw - zdroj.data"]
dplp02 = ListPlot[Araw, Joined - True, Filling -» Axis, PlotLabel -» "Araw - zdroj.data"]
dplp03 = ListPlot [EARraw, Joined - True, Filling -» Axis, PlotLabel - "EARraw - zdroj.data"]
dplp04 = ListPlot [EBITraw, Joined -» True, Filling -» Axis, PlotLabel -» "EBITraw - zdroj.data"]
dplp05 = ListPlot[VKraw, Joined -» True, Filling - Axis, PlotLabel - "VKraw - zdroj.data"]
dplp06 = ListPlot[CKraw, Joined - True, Filling —» Axis, PlotLabel - "CKraw - zdroj.data"]
dplp07 = ListPlot[Traw, Joined » True, Filling - Axis, PlotLabel - "Traw - zdroj.data"]

Export["dplp0l~CPKraw. jpeg", dplp01]
Export["dplp02~Araw.jpeg", dplp02]
Export["dplp0O3~EARraw. jpeg", dplp03]
Export["dplp04~EBITraw. jpeg", dplp04]
Export["dplp05~VKraw. jpeg", dplp05]
Export["dplp06~CKraw. jpeg", dplp06]
Export["dplp07~Traw. jpeg", dplp07]

CPKraw — zdroj.data

15000
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5000

Araw — zdroj.data

80000

60000 -

40000 -

20000 -




out[25]=

Out[26]=

out[27]=
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EARraw — zdroj.data
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EBITraw — zdroj.data

40000

30000

20000
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VKraw — zdroj.data
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CKraw — zdroj.data

40000

30000

out[28]=

20000

10000

2 4 6 8 10 12 14

Traw — zdroj.data
100000

80000
60000
Out[29]=

40000

20000

out[30]= dplpOl~CPKraw.jpeg
out[31]= dplpO2~Araw.jpeg
out[32]= dplpO3~EARraw.jpeg
out[33]= dplpO04~EBITraw.jpeg
out[34]= dplp05~VKraw. jpeg
out[35]= dplp06~CKraw. jpeg

out[36]= dplp07~Traw.jpeg
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In37]:= (* === uprava/modifikace vstup.dat === *)
Clear [CPK, Acelk, EAR, EBIT, VK, CK, T];
CPK = CPKraw;
Acelk = Araw;
EAR = EARraw;
EBIT = EBITraw;
VK = VKraw;
CK = CKraw;
T = Traw;
Zscore = {0, 0, 0, 0,0,0,0,0,0,0,0,0,0, 0};
(* === vahy pro ruzne varianty Altman.Z-score === %)
(* altmanWk={1.2,1.4,3.3,0.6,1};..’68, podniky kot.na Burze *)
(* altmanWk={0.717,0.847,3.107,0.420,0.998};..’83, podniky nekot.na Burze *)
altmanWk = {0.717, 0.847, 3.107, 0.420, 0.998};
altmanXk = {0, 0, 0, O, 0};
For[i =1, i < nLet, i++,
altmanXk[[1]] = CPK[[i]] / Acelk[[i]]:
altmanXk[[2]] = EAR[[i]] / Acelk[[i]];
altmanXk[[3]] = EBIT[[i]] / Acelk[[i]];
altmanXk[[4]] = VK[[i]] /CK[[i]]:
altmanXk[[5]] = T[[1i]] / Acelk[[i]];
Zscore[[i]] = altmanWk.altmanXk;
Print["Altman.vektor pro i=", i, " ", altmanXk]
1
Zscore
Altman.vektor pro i=1 {-0.401227, -0.0257669, -0.0257669, 1.46037, 0.553374}
Altman.vektor pro i=2 {0.016469, 0.0352437, 0.0774045, 0.256768, 4.50758}
Altman.vektor pro i=3 {0.0712255, 0.198891, 0.210407, 0.37604, 3.77523}
Altman.vektor pro i=4 {0.0282642, 0.158119, 0.0759044, 0.25702, 3.42281}
Altman.vektor pro i=5 {0.306729, 0.223845, 0.145275, 0.367967, 2.93155}
Altman.vektor pro i=6 {0.102426, 0.162783, 0.13584, 0.32797, 1.23511}
Altman.vektor pro i=7 {0.14293, 0.245749, 0.149928, 0.484489, 1.73366}
Altman.vektor pro i1i=8 {0.22624, 0.302883, 0.125171, 0.591502, 1.61817}
Altman.vektor pro i=9 {0.251525, 0.388619, 0.138134, 0.837376, 1.78384}
Altman.vektor pro i=10 {0.250803, 0.461913, 0.125596, 1.1157, 1.9152¢6}
Altman.vektor pro i=11 {0.333315, 0.530208, 0.128728, 1.45089, 1.6855}
Altman.vektor pro i=12 {0.372781, 0.613557, -0.042052, 2.23772, 0.982245}
Altman.vektor pro i=13 {0.377422, 0.62909, 0.0302176, 2.54357, 1.35564}
Altman.vektor pro i=14 {0.0865778, 0.456315, 0.174798, 0.977576, 1.07626}
outg9= {0.776059, 4.88856, 4.79888, 3.91394, 3.94113, 2.00375,

2.71013, 2.67103, 3.07065, 3.34132, 3.37953, 2.57644, 3.31857, 2.47636}
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n50:= 1pl = ListPlot[Zscore,
Joined - True, Filling - Axis]
(* === meze sede zony ~~~ pro Altman.Z-score === %)
(* ZscoreThresholdD={2.70,...,2.70};..’83, podniky nekot.na Burze
ZscoreThresholdD={2.90,...,2.90};..’83~varianta
ZscoreThresholdD={1.20,...,1.20}; =*)
ZscoreThresholdU =
{2.90, 2.90, 2.90, 2.90, 2.90, 2.90, 2.90, 2.90, 2.90, 2.90, 2.90, 2.90, 2.90, 2.90, 2.90};
ZscoreThresholdD = {1.20, 1.20, 1.20, 1.20, 1.20, 1.20, 1.20,
1.20,1.20, 1.20, 1.20, 1.20, 1.20, 1.20, 1.20};
1p2 = ListPlot[{ZscoreThresholdD, ZscoreThresholdU},
Joined - {True, True}, Filling » {1 » {2}}, PlotRange -» {{0., 14.5}, {0., 5.5}}]
1p3 = ListPlot[{Zscore, ZscoreThresholdD, ZscoreThresholdU},
Joined - {True, True, True}, Filling -» {2 -»> {3}},
Axes - True, PlotRange -» {{0., 14.5}, {-0.5, 5.5}},
ImageSize » {500, 500}, PlotLabel -» "Altman Zscore fy AstroKovo s.r.o.,
Tremosna, cas.rada: [1998,..,2011]\n seda zona Zscore.e.[1.20,2.90]"]
dplp08 = 1p3;
Export["dplp08.jpeg", dplp08]

3
out[50]=

out[53]=




DP_KFU_Stychoval1206.nb |7

Altman Zscore fy AstroKovo s.r.o., Tremosna, cas.rada: [1998,..,2011]
seda zona Zscore.e.[1.20,2.90]

3
outj54]= L

outjs6]= dplp08.Jjpeg

In571= (* polynom.regrese> kubicky, kvadraticky, linearni ~:~ 3., 2., l.stupen x)
FindFit[Zscore, a0 +al*x+a2*x*2+a3*x~3, {a0, al, a2, a3}, x]
zscoreFit3 = Table[a0+al*x+a2*x*2+a3*x"*3/. %, {x, 14}]
zscoreFit3predll = Table[a0+al*x+a2*x*2+a3*x"*3 /. %%, {x, 15}]
zscoreFit3pl = Plot[a0+al*x+a2*x"2+a3*x"3 /. %%%,
{x, 1, 14}, PlotRange -» {{0., 14.5}, {-0.5, 5.5}}, PlotStyle - Blue]
z3predll = zscoreFit3predll [[15]];
1p6 = Show[{1p3, zscoreFit3pl}, ImageSize -» {500, 500},
PlotLabel - "Altman Zscore a regr.polynom 3.st. fy AstroKovo s.r.o.,
Tremosna, cas.rada: [1998,..,2011]\n seda zona Zscore.e.[1.20,2.90]"]
difFit3 = Zscore - zscoreFit3
RR3 = difFit3.difFit3
Print[" = Ctverec reziduia pri regresi polynomem 3. (blue)_stupne =", RR3,
"\n = kub.predikce pro r.2012= ", z3predll];
dplp09 = 1p6;
Export["dplp09.jpeg", dplp09]

out57= {a0 - 1.58949, al - 1.09921, a2 - -0.169002, a3 - 0.00705067 }
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out58)= {2.52675, 3.16831, 3.55647, 3.73354, 3.74182, 3.62362,
3.42124, 3.17698, 2.93314, 2.73204, 2.61598, 2.62725, 2.80817, 3.20104}

out59)= {2.52675, 3.16831, 3.55647, 3.73354, 3.74182, 3.62362, 3.42124,
3.17698, 2.93314, 2.73204, 2.61598, 2.62725, 2.80817, 3.20104, 3.84815}

st
4
3
out[e0]= [
2f
1 :
""2”‘4”‘6”‘8”‘10”‘12‘“14‘
Altman Zscore a regr.polynom 3.st. fy AstroKovo s.r.o., Tremosna, cas.rada: [1998,..,2011]
seda zona Zscore.c.[1.20,2.90]
5;
4;

3
outje2]= | W
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oute3)= {-1.75069, 1.72025, 1.24241, 0.180396, 0.199303, -1.61987, -0.711102,
-0.505948, 0.137511, 0.609279, 0.763553, -0.0508165, 0.510395, -0.724676}

outje4= 12.787

Ctverec reziduia pri regresi polynomem 3. (blue) stupne =12.787
kub.predikce pro r.2012= 3.84815

outje7]= dplp09.jpeg

In68:= FindFit [Zscore, a0 +al *x+a2+x"2, {a0, al, a2}, x]

zscoreFit2 = Table[a0+al*x+a2*x"2 /. %, {x, 14}]

zscoreFit2predll = Table[a0+al*x+a2*x"2 /. %%, {x, 15}]

zscoreFit2pl = Plot[a0+al*x+a2+*x"2 /. %%%, {x, 1, 14},
PlotRange -» {{0., 14.5}, {-0.5, 5.5}}, PlotStyle - Green]

z2predll = zscoreFit2predll [[15]];

1p5 = Show[{1p3, zscoreFit2pl}, ImageSize -» {500, 500},
PlotLabel - "Altman Zscore a regr.polynom 2.st. fy AstroKovo s.r.o.,

Tremosna, cas.rada: [1998,..,2011]\n seda zona Zscore.e.[1.20,2.90]"]

difFit2 = Zscore - zscoreFit2

RR2 = difFit2 .difFit2

Print[" = Ctverec reziduia pri regresi polynomem 2. (blue)_stupne =", RR2,
"\n = kvadrat.predikce pro r.2012= ", z2predll];

dplpl0 = 1p5;

Export["dplplO.jpeg", dplpl0]

outle8]= {a0 - 3.02783, al - 0.114232, a2 - -0.0103622}

outle9]= {3.1317, 3.21484, 3.27726, 3.31896, 3.33993, 3.34018,
3.31971, 3.27851, 3.21658, 3.13393, 3.03056, 2.90646, 2.76164, 2.59609}

out[70]= {3.1317, 3.21484, 3.27726, 3.31896, 3.33993, 3.34018, 3.31971,
3.27851, 3.21658, 3.13393, 3.03056, 2.90646, 2.76164, 2.59609, 2.40982}

out[71]=

T
(S}
5
=N
o
—
o
—
S
—
=~
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Altman Zscore a regr.polynom 2.st. fy AstroKovo s.r.o., Tremosna, cas.rada: [1998,..,2011]
seda zona Zscore.e.[1.20,2.90]

Out[73]=  + \;m“

out74)= {-2.35564, 1.67372, 1.52162, 0.594975, 0.601191, -1.33643, -0.609572,
-0.607477, -0.145926, 0.20739, 0.348974, -0.330023, 0.55693, -0.119729}

out75]= 14.5273

= Ctverec reziduia pri regresi polynomem 2. (blue) stupne =14.5273
= kvadrat.predikce pro r.2012= 2.40982

out[78]= dplpl0.Jjpeg



In[79]:=

out[79]=

out[80]=

out[s1]=

out[82]=

FindFit[Zscore, a0 + al * x, {a0, al}, x]

zscoreFitl = Table[a0+al*x /. %, {x, 14}]

zscoreFitlpredll = Table[a0+al*x /. %%, {x, 15}]

zscoreFitlpl = Plot[a0+al*x /. %%%, {x, 1, 14},
PlotRange -» {{0., 14.5}, {-0.5, 5.5}}, PlotStyle - Red]

zlpredll = zscoreFitlpredl1l [[15]];

1p4 = Show[{1p3, zscoreFitlpl}, ImageSize -» {500, 500},

DP_KFU_Stychoval1206.nb |11

PlotLabel - "Altman Zscore a regr.polynom l.st. fy AstroKovo s.r.o.,

Tremosna, cas.rada: [1998,..,2011]\n seda zona Zscore.e.[1.20,2.90]"]

difFitl = Zscore - zscoreFitl
RR1 = difFitl.difFitl

1p7 = Show[{1p3, zscoreFitlpl, zscoreFit2pl, zscoreFit3pl}, ImageSize -» {500, 500},

PlotLabel - "Altman Zscore a regr.polynom 1.,2. a 3. st. fy AstroKovo s.r.o.,

Tremosna, cas.rada: [1998,..,2011]\n seda zona Zscore.e.[1.20,2.90]"]

Print["Normy residual.vektoru =\n = Ctverce reziduii pri regresi

polynomem 1. (red), 2.(green) a 3. (blue)_stupne:\n",
RR1, " , ",RR2," , ", RR3,
"\n = lin.predikce pro r.2012= ", zlpredll];
dplpll = 1p7;
Export["dplpll.jpeg", dplpll]

{a0 - 3.44232, al - -0.0412007}

{3.40112, 3.35991, 3.31871, 3.27751, 3.23631, 3.19511,

3.15391, 3.11271, 3.07151, 3.03031, 2.98911, 2.94791, 2.90671, 2.86551}

{3.40112, 3.35991, 3.31871, 3.27751, 3.23631, 3.19511, 3.15391,

3.11271, 3.07151, 3.03031, 2.98911, 2.94791, 2.90671, 2.86551, 2.82431}
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