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UvoD

Uvod, cil a metodika prace
Uvod

Dulezitou soucasti zivota kazdého jedince je traveni volného casu. Predstava
0 smysluplné vyuzitém volném case pro kazdého z nas predstavuje néco jiného. Nabizi
se odpocCinek aktivni, do kterého miizeme =zafadit predevSim sportovni aktivity
a zayjmova manualni Cinnost odliSnd od pracovniho poméru. Dale je mozné travit
odpocinek pasivné. V této skupin€ spotiebovavame predevsim dusSevni produkty
n¢koho jiného a naSe Cinnost je omezena pouze na myslenkovou aktivitu spojenou

s omezenou aktivitou fyzickou (chize).

Jednim z poskytovatelti téchto duSevnich produktli jsou organizace realizujici své
aktivity voblasti kultury. Pokud tyto aktivity nejsou nabizeny jako vysledek
podnikatelského zdméru, Ize tyto organizace oznacit jako nepodnikatelské. Hlavnimi
reprezentanty této oblasti jsou prispévkové organizace, at’ se jiZz jednd o organizace

obecni, méstské nebo krajské.

Uzemné samospravné celky zfizovanim téchto organizaci napliiuji obecnou povinnost
zachovani movitého kulturniho dédictvi. Movité kulturni dédictvi tvofi ze zékona
&. 122/2000 Sb., o ochrané sbirek muzejni povahy, kulturni poklad Ceské republiky. Je
to soubor autentickych dokladli pfirody a spolecnosti uchovavany z ¢asti v muzeich,
galeriich, archivech a knihovnach. Muzea jsou pak specializované organizace zamétené
na tvorbu, uchovavani, ochranu, spravu a vetejnou prezentaci sbirek hmotnych doklad,
vcetné dokumentace k nim a na vyuZzivani téchto sbirek k ziskavani a vefejnému Siteni
poznatkl o pfirodé¢ a spole¢nosti. Svou sbirkotvornou ¢innosti se muzea fadi do systému
ochrany kulturniho dédictvi v Ceské republice. Mimo to muzea plni dal§i vyznamnou
roli. Jsou mnohdy 1 védeckymi pracovisti, kterd jednak védeckymi metodami ziskévaji
ze sbirek poznatky o svété a jednak védeckymi metodami zkoumaji také prostiedi,

z néhoz byly sbirkové predméty ziskany.

Obecné lze tedy cinnost organizaci pusobicich v oblasti muzei, galerii a knihoven
oznacit jako nenahraditelnou a nezastupitelnou. Dle téchto dvou charakteristik by se
nabizelo konstatovani, ze financovani téchto organizaci musi byt bezproblémové. Pokud
je totiz néco nenahraditelné a nezastupitelné, méla by také k jejich vystupiim byt
adekvatni poptavka s odpovidajicim finanénim plnénim. Pravé v tomto jsou vSak tyto
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UvoD

organizace natolik odlisné, ze jejich existence je pfimo podminéna vysokou mirou

donatorstvi a sponzorstvi.

Cil a metodika diplomové prace

Prace ma za cil poskytnout uceleny pohled na ptispévkové organizace ziizované vyssim
uzemné¢ samospravnym celkem a to jak z pohledu fidici vazby ztizovatel - zfizovana
organizace, tak v otazce analyzy financovani s dirazem na analyzu piijma a vydaju
ve vybranych organizacich. Teoretickou cast zacilit na legislativu upravujici pozici
ptispévkovych organizaci, v praktické ¢asti provést rozbory u jednotlivych organizaci,
cash-flow a zhodnotit zavislost vici ziizovateli. Jako dil¢i cil analyzovat ucetni systémy

vyuzivané v jednotlivych organizacich.
Pro dosazeni cile prace bude postupovano takto:

e seznameni se s vytipovanymi organizacemi,

e pojmenovani a popis vztahll mezi zfizovatelem a zfizovanou organizaci,
e analyza ucetnich systémil v organizacich,

e analyza financovani a hospodatenti,

e zhodnoceni efektivity pfijmu a vydajd,

e navrhy pfipadnych opatieni.



CHARAKTERISTIKA NEPODNIKATELSKYCH SUBJEKTU

1 Charakteristika nepodnikatelskych subjektii

Tato kapitola se zabyva predstavenim péti prispévkovych organizaci zfizovanych

Plzenskym krajem v oblasti kultury. Charakteristika je zalozena na principu: zakladni

udaje, vymezeni hlavniho ucelu a pfedmétu ¢innosti a organizacni struktura organizace.

1.1 Studijni a védecka knihovna Plzefiského kraje

Nazev prispévkové organizace: Studijni a védecka knihovna Plzenského kraje

Sidlo piispévkové organizace: Smetanovy sady 2, 305 48 Plzen

IC piispévkové organizace: 00078077

Ziizovatel: Plzetisky kraj, Skroupova 18, Plzeti, IC: 708 903 66

Zalozena dne: 1.1.1950

Vymezeni hlavniho Gc¢elu a ptedmétu ¢innosti

Studijni a védeckd knihovna Plzenského kraje je vefejnou knihovnou
S univerzalnimi knihovnimi fondy, stfediskem informacnich, vzdélavacich
a kulturnich sluzeb s tradi¢ni orientaci na obory region charakterizujici. Je
instituci zfizovanou ve vefejném zajmu.

Svymi fondy a sluzbami zarucuje knihovna pravo obcant na vSeobecny, rovny
aneomezeny pristup k informacim, rozviji vzd€lanostni a kulturni uroven
obcantll a uchovava narodni kulturni dédictvi.

Shromazd'uje, zpracovava a trvale uchovavd domaci dokumenty se zvlaStnim
zfetelem na regionalni dokumenty, systematicky buduje univerzalni cesky
i cizojazy¢ny fond védecké, odborné, popularné naucéné i krasné literatury
a specidlnich informacénich prameni prostfednictvim povinného vytisku, koupé,
dart a vymény dokumentti véetné mezinarodni vymény v souladu s Umluvou
0 mezinarodni vyméné publikaci. Zpracovava a zpfistupiiuje regiondlni
informacni databaze.

Propaguje a diferencované zpfistupiiuje knihovni fondy fyzickym a pravnickym
osobdm zejména pfimym plijcovanim primarnich dokumentli prostiednictvim
vnitrostdtni 1 mezindrodni meziknihovni vypQjéni sluzby, prostiednictvim

bibliografickych ~a  informacnich  ¢innosti, vefejnym  pfedvadénim



CHARAKTERISTIKA NEPODNIKATELSKYCH SUBJEKTU

audiovizudlnich d¢l, zpfistupiiovanim vzdalenych elektronickych databazi
za pomoci vefejnych datovych siti a dal§imi formami prace s uzivateli.
Resi teoretické i praktické otdzky v oblasti knihovnictvi, bibliografie
a automatizace knihovnickych procest z hlediska pozadavkl a potieb vefejnosti
a specializace knihovny; spolupracuje s Narodni knihovnou CR pfi zpracovani
narodni registrujici  bibliografie a souborného katalogu; podili se
na védeckovyzkumné, prizkumové, studijni a rozborové cinnosti v oboru
knihovnictvi, na plnéni vyzkumnych kol celostatniho charakteru; v rozsahu
svych ¢innosti racionalizuje knihovnické, bibliografické a informacni procesy
zavadénim moderni techniky a aplikaci automatizovanych systémii.

Zabezpecuje ochranu svych knihovnich fondi se zvlastnim zietelem na ochranu

a konzervaci historickych knihovnich fondl, knihovnich fonda ziskanych podle

zvlastniho pravniho predpisu, vcetné restaurovani vzacnych a unikatnich

dokument.

Na zékladé pisemnych smluv povéfuje vybrané zakladni knihovny plnénim

regionalnich funkci. V Plzeniském kraji plni a koordinuje regionalni funkce

a vykonava dalsi ¢innosti. Je zejména:

a) ustfedni knihovnou kraje, dokumentovym centrem pro uchovavani
a zptistupniovani informacniho fondu vcetné specialnich druhti dokumentt
a netradi¢nich nosic¢i informaci,

b) centrem meziknihovnich sluzeb, odbornym poradenskym, konzultaénim
a koordina¢nim strediskem v oborech knihovnictvi, bibliografie a informa¢ni
véda,

c) informac¢nim a databazovym centrem krajského bibliografického systému,
poradenskym a konzultaénim stfediskem pro zavadéni informacnich
technologii do knihoven,

d) centrem pro organizaci vzdélavacich akci ur¢enych pracovnikim knihoven
a informacnich pracovist,

e) strediskem pro sbér statistickych dat vzeslych z knihovnickych procesi.

Plni a koordinuje zajisténi regiondlnich funkci vybranych zékladnich knihoven

Vv kraji, rozhoduje o pfeneseni regiondlnich funkci na vybrané zakladni

knihovny.

K naplnéni svého tcelu jako vefejné knihovny déle zajistuje zejména:
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CHARAKTERISTIKA NEPODNIKATELSKYCH SUBJEKTU

a) vzdé€lavaci ¢innost poradanim prednasek a jejich cykli, jakozto i odbornych
seminafi a konferenci,

b) poradani akci mimoskolni vychovy a vzdélavani,

€) pofadani kulturnich a kulturné spoleCenskych akci spojenych s vefejnym
Sifenim autorskych d¢€l (ve smyslu zakona ¢. 121/2000 Sb.),

d) vydavani a vefejné Sifeni neperiodickych publikaci (ve smyslu zakona
¢. 37/1995 Sb.) a dalsich tiskovin souvisejicich s ucelem ziizeni,

e) pofizuje, vytézuje a zuzitkovava databaze,

f) umoznuje pfistup na internet vefejnosti.

Poskytuje standardizované vetejné sluzby podle zdkona ¢. 122/2000 Sb.,

0 ochrané sbirek muzejni povahy a o zmén¢ nékterych dalSich zakond, ve znéni

pozdéjsich predpist.
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Obr. ¢. 1: Organizaéni struktura Studijni a védecké knihovny Plzeiiského kraje

—=  Asistentka reditele 1.1

= Propagace a marketing 1.2

e Odbor reditele 1. Interni auditor 1.3

Oddéleni vzdélavani a
organizace knihovnictvi 1.4

Oddéleni informacnich
technologii 1.5

Oddéleni doplfiovani a
—=zpracovani knihovnich fond
2.1

Pracovisté konverze a
== retrokonverze knihovnich
fond( 2.2

Oddéleni ochrany a
— expedice knihovnich fond

Reditel
|

2.3
> || Odbor naméstka pro hlavni Oddéleni absencnich sluzeb
¢innost 2. 2.4

|__Oddéleni prezencnich sluzeb
2.5

Pracovisté historickych
fondl 2.6

Oddéleni zahranicnich

knihoven 2.7
|__ Odbor ndméstka pro ostatni Oddéleni ekonomiky a
¢innost 3. majetku 3.1

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012
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1.2 Zapadoceské muzeum v Plzni

Nazev prispévkové organizace: Zapadoceské muzeum v Plzni

Sidlo prispévkové organizace: Kopeckého sady 2, 301 00 Plzen

IC piispévkové organizace: 00228745

Ziizovatel: Plzetisky kraj, Skroupova 18, Plzeti, IC: 708 903 66
ZaloZena dne: 13.11.1984

Vymezeni hlavniho Gc¢elu a predmétu Cinnosti

Hlavni ucel

Zapadoceské muzeum v Plzni (dale jen "organizace") plni funkci muzea ve smyslu
ustanoveni § 2, odst. 3 zakona ¢. 122/2000 Sb., o ochran¢ sbirek muzejni povahy
a 0 zmeéné& nékterych dalsich zakoni, ve znéni pozdéjsich predpist. Ziizuje se za ucelem
ziskavat, shromazd'ovat, trvale uchovavat, evidovat, odborné¢ zpracovavat
a zpristupniovat vetrejnosti sbirky muzejni povahy, v¢etné dopliikovych sluzeb odborné
i Siroké vefejnosti.

Ptedmét hlavni ¢innosti

Ucelu svého ztizeni dosahuje organizace zejména tim, ze:

e Shromazd'uje planovité¢ sbirky hmotnych dokladl vyvoje a soufasného stavu
ptirody, prehistorie a historie Ceské 1 zahrani¢ni provenience, zejména vSak z uzemi
zédpadnich Cech s presahem do sousednich oblasti. Uzemi je specifikovano
pfirozenymi pfirodnimi a historickymi sidelnimi oblastmi. Organizace shromazd’uje
tyto nize specifikované doklady vyvoje piirody a spole¢nosti pfedevsim v oborech:
paleontologie, botanika, zoologie, archeologie regionalni a evropska - v kontextu
vyvoje pravekych kultur a ranésttedovékého osidleni pomeznich regiond,
etnografie méstska i venkovska Plzenského kraje, militaria v evropském kontextu
se zam¢efenim na Gzemi Ceského statu. Dale spravuje a dopliiuje programoveé sbirky
v muzeu historicky vzniklé: sbirku antického uméni a archeologie; sbirku uméni
Ptedniho a Dalného Vychodu. Sbirky tvofi na zakladé védeckého poznani a vlastni

koncepce sbirkotvorné ¢innosti s cilem vytvofit ucelené sbirky.

e Spravuje historicky knizni fond (sbirkovy) a odborné zamétenou studijni knihovnu.

Ztizuje vetejné piistupnou odbornou knihovnu se specializovanymi fondy.
13



CHARAKTERISTIKA NEPODNIKATELSKYCH SUBJEKTU

Knihovna poskytuje vetejné knihovnické a informaéni sluzby ve smyslu § 2, pism.
a) zékona ¢. 257/ 2001 Sb. Knihovna shromazd’uje, eviduje, uchovava
a zptistupiiuje sbirkové fondy historické a regiondlni literatury a studijni fond

odborné literatury.

Spravuje sbirkové fondy dle zdkona ¢. 122/2000 Sb., o ochrané sbirek muzejni

povahy a o zméné nékterych dalSich predpist.

Poftizuje ke sbirkovym pfedmétim odbornou dokumentaci pisemnou nebo digitalni

a podle potieby i1 obrazovou, ptipadné zvukovou.

Odborn€ zpracovava sbirkové predméty a vytéZzuje z nich odborn€ i1 obecné

prospésné poznatky pro presentaci vyvoje prirody a spole¢nosti.

Provadi védecky vyzkum prostfedi (véetné terénnich vyzkumu a sbért), z néhoz
sbirkové predméty ziskdva, provadi odborny vyzkum v oblasti muzeologické

a ochrany sbirek. K tomu vytvari, dle moznosti, podminky v ramci organizace.

Sbirkové predméty, jejich napodobeniny, repliky, kopie a odbornou dokumentaci
k nim. V¢etné poznatkd ziskanych jejich odbornym a védeckym zpracovanim,
organizace prezentuje prostfednictvim stalych expozic, véetn¢ stalych expozic
ve specializovanych pobo¢kach - Muzeum Dr. Simona Adlera v Hartmanicich
Dobré Vodé, Muzeum loutek v Plzni a Muzeum cirkevniho uméni Plzenské
diecéze, kratkodobych vystav, vlastni publikadni a pfednaskovou &innosti v Ceské
republice 1 v zahrani¢i; dale dalSimi kulturné-vychovnymi aktivitami ur¢enymi

-----

zietelem pro seniory a zdravotn€ postizené obCany.

Zaptujcuje sbirkové pfedméty do expozic a na vystavy poraddané jinymi subjekty
v Ceské republice, i v zahraniéi, nebo za uéelem jejich védeckého zkoumani nebo
preparovani, konzervovani a restaurovani, za piedpokladu, Ze je zajiSténa jejich
bezpecnost a ochrana ve smyslu zédkona €. 122/2000 Sb.. Organizace umoziuje
studium svych sbirek badatelim za podminek stanovenych zakonem ¢. 122/2000

Sb., a badatelskym predpisem, ktery sama vyda.

Vydava a vefejné $§ifi periodické i1 neperiodické publikace. Vlastni publikace
vydava s pfidélenym TSBN kodem na zakladé povéfeni Narodni agentury ISBN
vCR. Kod piidéluje Knihovna Zapadoteského muzea. Publika¢ni &innost
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organizace je stanovena ro¢nim planem c¢innosti, a publikovdna ve vyro¢ni zpravé

organizace.

Potada samostatng, nebo ve spolupraci s jinymi pravnickymi nebo fyzickymi
osobami odborné konference, odborna sympozia a pracovni seminafe - vztahujici

se k pfedmétu ¢innosti.

Porada kulturni a vzdélavaci programy vyplyvajici z obecné formulace predmétu
¢innosti - hudebni, divadelni, literarni, filmové a multimedidlni. Provadi
prednaskovou a vzdélavaci ¢innost, véetné spoluprace se Zapadoceskou univerzitou
v Plzni. Pofadani odbornych kursi, Skoleni a jinych vzd€lavacich akci, véetné

lektorské ¢innosti.

Vstupuje do profesnich sdruZeni za téelem koordinace odborné ¢innosti. Cinnost
organizace v téchto sdruzenich je uréena roénim planem organizace.

Ve spolupraci s Archeologickym tstavem Akademie véd Ceské republiky na tGseku
dokumentace archeologickych vyzkuml a nalezi v Plzeiiském kraji, ptipadné

na dalsim izemi vymezeném dohodou s Akademii véd Ceské republiky:

a) na zikladé povéfeni Ministerstva kultury Ceské republiky a dohody
s Akademii véd Ceské republiky provadi podle zakona ¢.20/1987 Sb., o statni
pamatkové péci, v platném znéni, archeologické vyzkumy a archeologicky

dohled na lokalitach postizenych terénnimi zasahy,

b) podili se na koordinaci provadéni archeologickych vyzkumu a péée o movité

archeologické nélezy,
€) poskytuje odborné metodickou pomoc organiim vefejné spravy.

V oboru své ¢innosti spolupracuje s tuzemskymi i zahrani¢nimi partnery.

Vykonava ¢innosti vyplyvajici z pfedmétu ¢innosti a ve vztahu k zajisténi provozu
vefejné pristupnych prostor. Umoziiuje za Gplatu navstévu expozic, vystav a dalSich
kulturnich akci. Vybird poplatky za fotografovani, filmovani a pofizovani
videozdznamt, potfizovani kopii dokumentd, poskytovani fotografii, negativl
a ektachromi. Prodava katalogy, upominkové predméty a dalsi zboZi propagujici
pfedmét Cinnosti, kopie, repliky a dalS§i rozmnozeniny sbirkovych pfedmétd,
vyrobky z uslechtilych materialii s odpovidajici uméleckou trovni, nosice audio
a videonahravek a CD. Pronajima do¢asné nevyuZité prostory v objektech, které ji
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byly zfizovatelem svéfeny do spravy, pokud to neni v rozporu s jejim kulturnim
poslanim. Rozsah sluzeb pro navstévniky odpovidd standardim Evropské unie.
Poskytuje sluzby konzervatorskych a restauratorskych dilen, u¢eben a laboratofi.
Poskytuje reklamni sluzby pii zpfistupnéni svych sbirek. Zpracovava odborné
posudky, reserse a expertizy. Poskytuje informacni sluzby souvisejici s predmétem
¢innosti.

Ve smyslu ptilohy ¢. 5 vyhlasky Ministerstva kultury ¢. 275/2000 Sb., kterou
se provadi zakon ¢. 122/2000 Sb., o ochrané sbirek muzejni povahy a o zméné
nekterych dalSich zédkonii poskytuje odbornou a metodickou pomoc a sluzby
vlastnikim sbirek muzejni povahy a ostatnim muzeim v Plzenském kraji.
Zpracovava odborné posudky, reSerse a expertizy.

Poskytuje standardizované vetejné sluzby podle zdkona ¢. 122/2000 Sb., o ochrang
sbirek muzejni povahy a o zméné nékterych dalSich zékond, ve znéni pozdéjsich

predpist.
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Obr. ¢. 2: Organizac¢ni struktura Zapadoceského muzea v Plzni
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1.3 Zapadoceska galerie v Plzni
Nazev ptispévkové organizace: Zapadoceska galerie v Plzni
Sidlo piispévkové organizace: Prazska 13, 301 14 Plzen
IC piispévkové organizace: 00263338
Ziizovatel: Plzetisky kraj, Skroupova 18, Plzeti, IC: 708 903 66
ZaloZena dne: 1.1.1954
Vymezeni hlavniho Gc¢elu a predmétu Cinnosti
Hlavni ucel
Zapadoceska galerie v Plzni (dale jen "organizace") plni funkci galerie ve smyslu
ustanoveni § 2, odst. 3 zakona ¢. 122/2000 Sb., o ochran¢ sbirek muzejni povahy
a 0 zmeéné& nékterych dalsich zakoni, ve znéni pozdéjsich predpist. Ziizuje se za ucelem
ziskavat, shromazdovat, trvale uchovavat, evidovat, odborné¢ zpracovavat

a zpristupniovat vefejnosti sbirky muzejni povahy se zaméfenim na vytvarné uméni

a architekturu.
Ptedmét hlavni Cinnosti
Ugelu svého ztizeni dosahuje organizace zejména tim, Ze:

e Shromazd'uje sbirku vytvarného uméni Ceskych i zahrani¢nich tvirci, zejména
vSak Ceského umeéni od 13. stoleti do soucasnosti, se zvlaStnim zfetelem na staré
Ceské uméni 13. - 19. stoleti, ¢eské moderni a soucasné uméni a uméni
zapadoceského regionu. Shromazd'uje a zafazuje do sbirky téZ vyznamné doklady
a predméty souvisejici svou povahou s oblasti architektury, zejména se vztahem
k zapadoCeskému regionu. Sbirku tvofi na zakladé¢ védeckého poznani a vlastni
koncepce sbirkotvorné c¢innosti s cilem vytvofit ucelenou sbirku zahrnujici
vSechny vyznamné i dobové a spoleenskymi podminkami podminéné umélecké

smery.
e Spravuje historicky fond (sbirkovy) a odbornou knihovnu.

e Spravuje sbirku podle zdkona ¢. 122/2000 Sb., o ochrané sbirek muzejni povahy

a ve znéni nékterych dalSich zédkoni.
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Ke sbirkovym predmétim potfizuje odbornou dokumentaci pisemnou a podle

potfeby 1 obrazovou, pfipadné¢ zvukovou.
Poftizuje, vytézuje a zuzitkovava databaze (ve smyslu zak. ¢. 121/2000 Sb.)

Sbirkové predméty odborné zpracovava a vytézuje z nich poznatky o déjinach

vytvarného uméni a déjinach spolecnosti.
Provadi védecky vyzkum v oboru své plisobnosti.

Sbirkové predméty, odbornou dokumentaci k nim a poznatky ziskané jejich
odbornym zpracovanim prezentuje zejména prostiednictvim stalych expozic
a kratkodobych vystav, vlastni publikatni a prednaskovou &innosti v Ceské
republice 1 v zahrani¢i a dalS§imi kulturné-vychovnymi aktivitami urcenymi

pro nejsirsi vefejnost, specidlné pak zejména détem a mladezi, seniorim
a postizenym obcanlim.

Vydava a vetejné §ifi periodické i neperiodické publikace.

Potdda samostatné nebo ve spolupraci s jinymi pravnickymi nebo fyzickymi
osobami odborné konference, sympozia a semindie, vztahujici se k pfedmétu
¢innosti a vystavy vypijcenych vytvarnych dél.

Potada kulturni a vzdélavaci programy vyplyvajici z pfedmétu ¢innosti (hudebni,
divadelni, literarni, filmové a multimedialni). Provadi pfednaSkovou a vzdélavaci
¢innost.

Vstupuje do profesnich sdruzeni za G¢elem koordinace odborné ¢innosti.

Na zakladé povéfeni Ministerstva kultury Ceské republiky vydava osvédéeni
k vyvozu pifedméttu kulturni hodnoty podle zakona ¢. 71/1994 Sb., o prodeji

a vyvozu predméti kulturni hodnoty, ve znéni pozdéjsich predpist.
V oboru své €innosti spolupracuje s tuzemskymi 1 zahrani¢nimi partnery.

Vykonava cinnosti vyplyvajici z pfedmétu Cinnosti a ve vztahu k zajisténi
provozu vefejné piistupnych prostor. Umoziluje za tuplatu névstévu expozic,
vystav a dalSich kulturnich akci. Poskytuje informaéni sluzby souvisejici

S predmétem c¢innosti.
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Vybira poplatky za fotografovani, filmovani a pofizovani videozaznam,
pofizovani kopii dokumentli, poskytovani fotografii, negativi a ektachromu.
Prodava katalogy, upominkové pfedméty a dal$i zbozi propagujici predmét
¢innosti, kopie, repliky a dal$i rozmnoZzeniny sbirkovych predmétl, vyrobky
Z uslechtilych materialti s odpovidajici uméleckou urovni, nosic¢e audio a video

nahravek. Poskytuje reklamni sluzby pfi zptistupnovani svych sbirek.
Poskytuje sluzby konzervatorskych a restauratorskych dilen, u¢eben a laboratofi.

Ve smyslu prilohy €. 5 vyhlasky Ministerstva kultury ¢. 275/2000 Sb., kterou
se provadi zékon ¢. 122/2000 Sb., o ochran¢ sbirek muzejni povahy a o zméné
nékterych dalSich zdkont, poskytuje odbornou pomoc a sluzby vlastnikiim sbirek

galerijni povahy. Zpracovava odborné posudky, reserSe a expertizy.

Poskytuje standardizované vefejné sluzby podle zdkona ¢. 122/2000 Sb.,
0 ochran¢ sbirek muzejni povahy a o zmén¢ nékterych dalSich zakont, ve znéni
pozd¢jsich predpisi.

Ztizuje vetejné¢ pristupnou odbornou knihovnu se specializovanymi fondy.
Knihovna poskytuje vetejné knihovnické a informacni sluzby ve smyslu § 2 pism.
a) zdkona ¢. 257/2001 Sb. Knihovna shromazd’uje, eviduje, uchovava

a zptistupnuje studijni fond odborné literatury.
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Obr. ¢. 3: Organizacni struktura Zapadoceské galerie v Plzni
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1.4 Muzeum a galerie severniho Plzeniska v Marianské Tynici
Nazev piispévkové organizace: Muzeum a galerie severniho Plzeniska v Marianské
Tynici
Sidlo ptispévkové organizace: Marianska Tynice 1, 331 41 Kralovice
IC piispévkové organizace: 00368563
Ztizovatel: Plzeiisky kraj, Skroupova 18, Plzeti, IC: 708 903 66
ZaloZena dne: 13.9.1952

Vymezeni hlavniho Gc€elu a ptedmétu ¢innosti

Hlavni 0¢el

Muzeum a galerie severniho Plzeniska Marianska Tynice (dale jen ,,organizace®) plni

funkci muzea ve smyslu ustanoveni § 2, odst. 3 zakona ¢. 122/2000 Sb., o ochrané
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sbirek muzejni povahy a o zméné nékterych dalSich zékonid, ve znéni pozdéjsSich
ptedpist.. Organizace je ziizena za ucelem ziskavat, shromazdovat, trvale uchovavat,
evidovat, odborn¢ zpracovavat a zptistupniovat vetrejnosti sbirky (tj. soubory sbirkovych

predmétil) muzejni povahy, véetné doplitkovych sluzeb odborné i Siroké verejnosti.

Predmét hlavni ¢innosti
Ucelu svého ztizeni dosahuje organizace zejména tim, ze:

e Shromazduje planovité¢ sbirky hmotnych dokladli historického vyvoje, zejména
zGzemi severniho Plzenska, predevSsim v oborech etnografie, numismatika,
uméleckého primyslu a femesel, vytvarného uméni, archeologie, vojenstvi, jakoz
I dokladti vyvoje duchovniho a spolecenského zivota; sbirky dale odborné
zpracovava a védecky dokumentuje. Sbirky tvofi na zakladé védeckého poznani

a vlastni koncepce sbirkotvorné ¢innosti.

e Provozuje ve smyslu zak. ¢. 257/2001 Sb., knihovniho zadkona, v platném znéni,
vetejn¢ piistupnou knihovnu se specializovanymi sbirkovymi fondy, pfevazné
regionalni povahy a odbornymi fondy uréenymi pro odbornou praci zaméstnanct

organizace a veiejnosti (badatelé).

e Spravuje sbirkové fondy dle zdkona ¢. 122/2000 Sb., o ochrané sbirek muzejni
povahy a o zmén¢ nékterych dalSich predpist.

e Pofizuje ke sbirkovym predmétim odbornou dokumentaci pisemnou nebo digitalni
a podle potieby i obrazovou, popi. zvukovou.

e Odborn¢ zpracovava sbirkové predméty a vytézuje znich odborné i1 obecné
prospésné poznatky pro prezentaci vyvoje spolecnosti.

e Provadi védecky vyzkum prostiedi (véetné terénnich vyzkumi a sbéri), z n¢hoz
sbirkové pfedméty ziskava, provadi odborny vyzkum v oblasti muzeologické

a oblasti ochrany sbirek.

e Organizace prezentuje prosttednictvim stalych expozic, kratkodobych vystav,
vlastni publikaéni a prednaskovou ¢&innosti a podobnymi aktivitami v Ceské

republice i v zahrani¢i sbirkové predméty, jejich napodobeniny, repliky, kopie
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a odbornou dokumentaci Kk nim, vcetné poznatki ziskanych jejich odbornym

zpracovanim.

Zaptjcuje sbirkové predméty do expozic a na vystavy pofddané jinymi subjekty
v Ceské republice i v zahraniéi, rovndZ je zaptijéuje za Gcelem jejich védeckého
zkoumani nebo preparovani, konzervovani a restaurovani. Vyptjcky sbirkovych
predmétii uskuteciiuje pouze, je-li zajiSténa jejich bezpecnost a ochrana ve smyslu
zakona €. 122/2000 Sb., o ochran¢ sbirek muzejni povahy a o zméné nékterych

dalsich ptedpist.

Umoziuje studium svych sbirek badatelim za podminek stanovenych zakonem
¢. 122/2000 Sb., o ochran¢ sbirek muzejni povahy a o zméné nékterych dalSich
predpisii.

Vydéava a sifi periodické a neperiodické publikace souvisejici s hlavnim ucelem

a predmétem cinnosti.

Potadd samostatné nebo ve spoluprédci sjinymi subjekty odborné konference,
sympozia, seminafe, kulturni a vzd¢lavaci programy a provadi pfednaskovou

a vzdélavaci ¢innost v souvislosti s hlavnim pfedmétem ¢innosti.

Muze vstupovat do profesnich sdruzeni za G¢elem koordinace odborné ¢innosti a je
opravnéna spolupracovat s tuzemskymi i zahrani¢nimi partnery v souvislosti

S hlavnim ucelem a predmétem Cinnosti.

Na zakladé rozhodnuti Ministerstva kultury Ceské republiky a dohody s Akademii
véd Ceské republiky provadi podle zakona &. 20/1987 Sb., o statni pamatkové pééi,
v platném znéni, archeologické vyzkumy a archeologicky dohled na uzemi

severniho Plzenska

Spolupracuje s archeologickymi pracovisti v Plzefiském kraji a Zapadoceskou
regionalni archeologickou komisi v oblasti archeologickych a terénnich vyzkumi
v regionu ve smyslu zédkona ¢. 20/1987 Sb. o statni pamatkové péci v platném
znéni.

Poskytuje odborné¢ metodickou pomoc organtim veiejné spravy.

V oboru své ¢innosti spolupracuje s tuzemskymi a zahrani¢nimi partnery.
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e Vybird poplatky za fotografovani, filmovani a pofizovani jinych zaznamut
technickymi prostfedky v objektech, které spravuje a sbirkovych predméti, které
spravuje. Za Uplatu umoznuje pofizovani kopii dokumenti a poskytuje fotografie,
prodava katalogy, propagacni material, upominkové piredméty a podobné

souvisejici s hlavni ¢innosti.
e Zpracovava odborné posudky, reserse a expertizy.

e Poskytuje odbornou a metodickou pomoc a sluzby vlastnikim sbirek muzejni

povahy a ostatnim muzeim.

e Poskytuje standardizované vetejné sluzby podle zakona ¢. 122/2000 Sb., o ochrané
sbirek muzejni povahy a o zméné nckterych dalSich zdkond, ve znéni pozdéjsich
predpisii.

Obr. ¢. 4: Organizacni struktura Muzea a galerie severniho Plzeniska v Marianské

Tynici
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2012
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1.5 Muzeum Dr. Bohuslava Horaka v Rokycanech

Nazev ptispévkové organizace: Muzeum Dr. Bohuslava Hordka v Rokycanech

Sidlo piispévkové organizace: Namésti J. Urbana 141/1, 337 01 Rokycany

IC piispévkové organizace: 00368598

Ztizovatel: Plzensky kraj, Skroupova 18, Plzen, IC: 708 903 66

ZaloZena roku: 1904

Vymezeni hlavniho Gc¢elu a predmétu Cinnosti

Hlavni 0¢el

Muzeum Dr. Bohuslava Hordka v Rokycanech (dale jen ,,organizace®) plni funkci

muzea ve smyslu ustanoveni § 2 odst. 3 zakona ¢. 122/2000 Sb., o ochran¢ sbirek

muzejni povahy a o zméné nékterych dalSich zakonti, ve znéni pozdéjsich predpisii.

Organizace je zfizena za ucelem ziskavat, shromazd’ovat, trvale uchovavat, evidovat,

odborn¢ zpracovavat a zpfistupniovat vefejnosti sbirky (tj. soubory sbirkovych

pfedméti) muzejni povahy, véetné poskytovani doplitkovych sluzeb odborné i Siroké

vetejnosti.

Pfedmeét hlavni ¢innosti

Ucelu svého ztizeni dosahuje organizace zejména tim, ze:

Shromazd'uje planovité sbirky hmotnych dokladi vyvoje a soucasného stavu
piirody a Ceské prehistorie a historie ¢eské 1 zahrani¢ni provenience, zejména vSak

z zemi Rokycanska a pfilehlych oblasti Brd a Ktivoklatska

Shromazd’uje dokumenty o vyvoji pfirody a spolecnosti predevS§im v téchto
oborech: paleontologie, Zelezaistvi, botanika, mykologie, zoologie, entomologie,
mineralogie, petrografie, etnografie méstskd 1 venkovska, regionalni archeologie

a historie.

Spravuje a doplituje v muzeu historicky vzniklou sbirku regiondlniho vytvarného
uméni, hudebni archiv, regiondlni fotoarchiv, numismatickou sbirku,

archeologickou sbirku, sbirku militérii a faleristiky.

Spravuje historicky knihovni fond (sbirkovy) a odborné¢ zameéienou studijni

knihovnu ve smyslu zék. ¢. 257/2001 Sb. (knihovni zdkon)
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Spravuje sbirkové fondy dle zdkona ¢. 122/2000 Sb., o ochrané sbirek muzejni

povahy a o zméné nekterych dalSich zakon.

Potizuje ke sbirkovym piedmétim odbornou dokumentaci v souladu s aktudlnimi

védnimi poznatky.

Odborn¢ zpracovava sbirkové predméty a vytézuje znich odborné i obecné

prospesné poznatky pro prezentaci vyvoje ptirody a spolecnosti.

Provadi védecky vyzkum souvisejici s vytvafenim a zkoumdnim souboril

sbirkovych predméta.

Organizace prezentuje prostfednictvim stalych expozic, kratkodobych vystav,
vlastni publikacni a pfednaskové &innosti a podobnych aktivit v Ceské republice
I v zahrani¢i sbirkové piedméty, jejich napodobeniny, repliky, kopie a odbornou

dokumentaci k nim, v¢etn€ poznatkil ziskanych jejich odbornym zpracovanim.

Zapujcuje sbirkové predméty do expozic a na vystavy potfadané jinymi subjekty
v Ceské republice i v zahrani¢i, rovnéz je zapujcuje za G¢elem jejich védeckého
zkoumani nebo preparovani, konzervovani a restaurovani. Vypijcky sbirkovych
predmétt uskuteciiuje pouze, je-li zajisténa jejich bezpecnost a ochrana ve smyslu
zakona €. 122/2000 Sb., o ochran¢ sbirek muzejni povahy a o zméné nékterych

dalSich pfedpisi.

Umoznuje studium svych sbirek badateliim za podminek stanovenych zakonem
¢.122/2000 Sb., o ochran¢ sbirek muzejni povahy a o zméné nékterych dalSich
predpisti.

Vydava a S§ifi periodické a neperiodické publikace souvisejici s hlavnim Gc¢elem
a predmétem cinnosti.

Potadd samostatné nebo ve spoluprédci sjinymi subjekty odborné konference,

sympozia, seminafe, kulturni a vzdélavaci programy a provadi pfednaskovou

a vzdélavaci ¢innost v souvislosti s hlavnim pfedmétem ¢innosti.

MtZe vstupovat do profesnich sdruzeni za G€elem koordinace odborné ¢innosti a je
opravnéna spolupracovat s tuzemskymi i zahrani¢nimi partnery Vv souvislosti

s hlavnim ucelem a pfedmétem ¢innosti.
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e Zajistuje provoz vetejné pristupnych prostor v objektech, které spravuje, umoziuje
za uplatu verejnosti navstévy stalych a do¢asnych vystav, vzdélavacich a kulturnich

akci.

e Vybird poplatky za fotografovani, filmovani a pofizovani jinych zaznamu
technickymi prostiedky v objektech, které spravuje a sbirkovych pfedmétl, které
spravuje. Za uplatu poskytuje fotografie a umoznuje potizovani kopii dokumentt,
vyddva a prodava katalogy, propagacni materidly, upominkové predmeéty

a podobng, souvisejici s hlavni ¢innosti.
e Zpracovava odborné posudky, reSerse a expertizy.

e Poskytuje odbornou a metodickou pomoc a sluzby vlastnikiim sbirek muzejni

povahy a ostatnim muzeim.

e Poskytuje standardizované vetejné sluzby podle zdkona ¢. 122/2000 Sb., o ochrang
sbirek muzejni povahy a o zméné nckterych dalSich zdkond, ve znéni pozdéjsich
predpist.

Obr. ¢. 5: Organizacni struktura Muzea Dr. Bohuslava Horaka v Rokycanech

— oddéleni
hospodarsko-spravni

oddéleni historie a
spolecenskych véd

oddéleni
paleontologie

REDITEL

oddéleni prirodnich
veéd

4

oddéleni informaci a
knihovna

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012
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2 Vztah prispévkové organizace ke zrizovateli

,Prispévkova organizace je pravnickou osobou, ktera se ftidi specifickou pravni
upravou. Zakladni pravni rdmec je déan zdkonem ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych
pravidlech tzemnich rozpoctii, ve znéni pozdé€jSich predpisi (dale také jen ,,zékon
0 rozpoctovych pravidlech®). Tento zdkon stanovi zejména pravidla pro hospodaieni
obci, mést a krajii, pravidla pro sestavovani rozpoctd, poskytovani dotaci atd. Dale
stanovi, jaké pravnické osoby mohou byt uzemnimi samospravnymi celky zakladany.

Jednim typem takové pravnické osoby jsou pravé piispévkové organizace.* [2]

2.1 Zakladni principy z¥izeni pFispévkové organizace USC

,Prispévkova organizace je pravnickou osobou vefejného prava, resp. vznika a zanika
rozhodnutim zfizovatele. Kraj je pfi rozhodovani o zfizeni pfispévkové organizace
vazan tim, Ze ucelem zfizeni ptispévkové organizace mohou byt pouze takové Cinnosti
a zalezitosti, které spadaji do samostatné pulsobnosti ziizovatele — Uzemniho
samospravného celku. Prispévkové organizace svéfuje ziizovatel k hospodareni svij
majetek a vymezuje i rozsah téch svych vlastnickych prav, jejichz vykon na organizaci
ptenasi z divodu zajisténi fadného hospodateni s majetkem, a to k uc¢elim, které jsou
ziizovaci listinou vymezeny jako predmeét cinnosti souvisejici s ucelem zfizeni,

piipadné zfizovatelim povoleny jako ¢innosti dopliikové.

S ohledem na odpovédnosti vefejné spravy (k majetku kraje a k hospodateni s jeho
rozpoCtem) stanovené zdkonem je nutno za velmi vyznamny rys piispévkovych
organizaci povazovat skutecnost, ze jako jediny typ pravnické osoby, ktery mize kraj
ziidit &i zalozit, ma k USC rozpodtovy vztah. Tzn., Ze finanéni prostiedky z rozpodtu
zfizovatele nejsou piispévkové organizaci poskytovany smlouvou podle obcanského
nebo obchodniho prava, ale rozhodnutim ziizovatele o vysi piispévku. Rozpocétovy
vztah nepodléhd zdkonu €. 215/2004 Sb., o vefejné podpoie a zakonu ¢. 47/2006 Sb.,
o0 vefejnych zakazkach. Hospodateni s financnimi prostfedky piispévkové organizace
sefidi predev§sim MRP a rozhodnutim pfislusSnych organi zfizovatele, tj. rady

nebo zastupitelstva kraje.

O zfizeni, zruSeni ¢i slouceni piispévkovych organizaci, jakoZ 1 o zfizovacich listinach

(v€etné jejich zmén a doplnki) rozhoduje vyhradné zastupitelstvo a vyhradné v ramci
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samostatné pusobnosti kraje. Zfizovaci listiny museji obsahovat predevsim nalezitosti
stanovené v § 27 MRP (viz piiloha A), pfiCemz tyto nalezitosti 1ze povazovat za nutné

minimum, nikoli moZzné maximum.

Majetkova prava, kterd ztizovatel ve ziizovaci listiné vymezi, nemohou jit nad rdmec
zakonem piedepsan¢ho postupu rozhodovani organt o majetku krajii ¢i nad zdkonem
stanovené zmocnéni jednotlivych organti — ve vztahu K piispévkové organizaci se jedna
o rozhodovani rady ¢i zastupitelstva (vCetné promijeni pohledavek, prodeje majetku

apod.).

Majetek pofizeny ¢i nabyty pfispévkovou organizaci v pribéhu jeji existence je
nabyvan do vlastnictvi zfizovatele, organizace je zmocnéna pouze k hospodaieni s timto

majetkem.* [3]

»Zakon o rozpoétovych pravidlech Gzemnich rozpoctd ¢. 250/2000 Sb. v oblasti
uzivacich a vlastnickych vztahti k majetku, ktery ke své ¢innosti pouzivaji prispévkové
organizace ziizené USC, nerozlisuje mezi majetkem ob&znym (penize, ceniny, zasoby),
dlouhodobym (hmotnym a nehmotnym), ktery je potfizovan z investi¢nich zdroji nebo
drobnym dlouhodobym majetkem pofizovanym z nakladi. Majetkem se rozumi

I pohledavky jako pravo na penézni nebo jiné plnéni.* [6]

»Finanéni hospodareni ptispévkovych organizaci je ovlivnéno predev§im vztahem
k rozpoctu zfizovatele — kraje a samoziejmé i bezprostfednim vlivem zfizovatele
na ekonomické rozhodovéni piispévkové organizace. Tato jednoznacnad urcenost je

ostatn¢ vyjadfena ptfimo v MRP.

Na to, aby zfizovatel splnil (ve vztahu k majetku kraje) svoje zdkonem predepsané
povinnosti, ma — co se tyce majetku svéfen¢ho do spravy prispévkové organizaci i jejich
hospodareni — nescetné mnozZstvi nastroji. Vcetn€ zdkonem stanovenych povinnosti

provadét kontroly hospodateni zfizené ptispévkové organizace.

Ptispévkova organizace hospodati s penéznimi prostiedky ziskanymi vlastni Cinnosti
aspenéznimi prostiedky pfijatymi zrozpoc€tu svého ztizovatele. Dale hospodaii
s prosttedky svych fondd, s penézitymi dary od fyzickych osob a pravnickych osob,
vcetné penéznich prostfedkli poskytnutych z Narodniho fondu a ze zahrani¢i, dale
hospodaii s dotaci na uhradu provoznich vydaji, které jsou nebo maji byt kryty

z rozpoctu Evropské unie (v€etné stanoveného podilu statniho rozpoctu na financovani
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téchto vydaji), a s dotaci na thradu provoznich vydajii podle mezinarodnich smluv,
na zékladé kterych jsou Ceské republice svéfeny penézni prostiedky z finanéniho
mechanismu Evropského hospodaiského prostoru, z finanéniho mechanismu Norska

a programu Svycarsko-Ceské spoluprace.

Ztizovatel poskytuje piispévek na provoz své piispévkové organizaci zpravidla

V ndvaznosti na vykony nebo jina kritéria jejich potieb.

Pokud ptispévkova organizace vytvari ve své doplitkové Cinnosti zisk, miize jej pouzit
jen ve prospéch své hlavni ¢innosti; zfizovatel miize organizaci povolit jiné vyuziti

tohoto zdroje.
Ptispévkové organizaci mize jeji zfizovatel ulozit odvod do svého rozpoctu, jestlize

a) jeji planované vynosy piekracuji jeji planované naklady, a to jako zavazny
ukazatel rozpoctu,

b) jeji investiéni zdroje jsou vé&tsi, nez je jejich potteba uziti podle rozhodnuti
zfizovatele, nebo

€) porusila rozpo¢tovou kazen (§ 28 odst. 7, 8 a 9 MRP).
Ptispévkova organizace vytvaii své penézni fondy:

a) rezervni fond,
b) investi¢ni fond,
c) fond odmén,

d) fond kulturnich a socialnich potieb.
Zustatky penéZnich fondl se po skonceni roku pievadéji do nasledujiciho roku.

Rezervni fond se tvofi ze zlepSeného vysledku hospodatfeni ptispévkové organizace
na zéklad¢é schvaleni jeho vySe ziizovatelem po skonceni roku, snizeného o piipadné
pfevodky do fondu odmén. Zlepseny vysledek hospodateni ptispévkové organizace je
vytvoten tehdy, jestlize skute¢né vynosy jejiho hospodafeni jsou spolu s pfijatym
provoznim piispévkem vétsi nez jeji provozni naklady. Rozdé€leni zlepSeného vysledku
hospodateni do rezervniho fondu a do fondu odmén schvaluje zfizovatel. Zdrojem
rezervniho fondu mohou byt téZ penézni dary a prostfedky prevedené podle § 28 odst. 3
MRP.

Rezervni fond, s vyjimkou prostfedki pfevedenych podle § 28 odst. 3 MRP, pouziva

piispévkova organizace:
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a)
b)
c)
d)

k dals$imu rozvoji své ¢innosti,
k ¢asovému preklenuti docasného nesouladu mezi vynosy a naklady,
k thradé ptipadnych sankci ulozenych ji za poruseni rozpo¢tové kazné,

Kk thradé své ztraty za predchozi 1éta.

Ziizovatel mize dat piispévkové organizaci souhlas k tomu, aby ¢ast svého rezervniho

fondu, s vyjimkou prostiedki prevedenych podle § 28 odst. 3 MRP, pouzila k posileni

svého investi¢niho fondu.

Investi¢ni fond vytvari prispévkova organizace k financovani svych investi¢nich potieb.

Jeho zdrojem jsou

a)

f)
9)

odpisy z hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku provadéné podle
ziizovatelem schvalené¢ho odpisového planu,

investi¢ni dotace z rozpoctu ziizovatele,

investi¢ni ptispevky ze statnich fondd,

vynosy zprodeje svéfeného dlouhodobého hmotného majetku, jestlize
to ziizovatel podle svého rozhodnuti pfipusti,

dary a pfispévky od jinych subjekt, jsou-li uréené nebo pouZzitelné
K investi¢nim ucelim,

vynosy z prodeje majetku ve vlastnictvi piispévkové organizace,

pievody z rezervniho fondu ve vysi povolené ztizovatelem.“[3]

»Investi¢ni fond ptispévkové organizace ziizené USC se pouziva

a)
b)
c)
d)

k financovani investi¢nich vydaju,

k thrad¢ investi¢nich avért a pujcek,

k odvodu do rozpoctu ziizovatele, pokud takovy odvod ulozil,

K posileni zdroji urenych na financovani udrzby a oprav majetku, ktery
ptispévkova organizace pouziva pro svou cinnost; takto pouZité prostiedky

se z investi¢niho fondu prevadéji do vynosi prispévkové organizace.“[4]

,»Fond odmén je tvofen ze zlepSeného vysledku hospodateni piispévkové organizace,

ato do vyse jeho 80 %, nejvySe vSak do vyse 80 % stanovené¢ho nebo ptipustného

objemu prostredki na platy.

Tvorbu fondu odmén provede pfispévkova organizace na zékladé¢ schvaleni vyse

zlepSeného vysledku hospodateni a jeho rozdéleni zfizovatelem.
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Z fondu se hradi odmény zamé&stnancim. Pfednostné se z fondu odmén hradi pfipadné
ptekroCeni prosttedkti na platy, jehoz vySe se zjistuje podle zvlastniho pravniho

predpisu.

Fond kulturnich a socidlnich potieb je tvofen zakladnim piidélem na vrub nakladi
ptispévkové organizace zro¢niho objemu ndkladl zuctovanych na platy a nahrady
platd, popfipadé na mzdy a nidhrady mzdy a odmény za pracovni pohotovost,

na odmény a ostatni plnéni za vykonavanou praci.

Fond je napliiovan zalohové zro¢ni planované vyse v souladu sjeho schvalenym
rozpoctem. Vyuctovani skute¢ného zakladniho pfidélu se provede v ramci ucetni

zéaverky.

Je tvofen k zabezpeCovani kulturnich, socidlnich a dalSich potieb a je urcen
zaméstnancim v pracovhim poméru k pfispévkové organizaci, zakim stfednich
odbornych ucilist, internim védeckym aspirantim, diichodctim, kteti pti prvém odchodu
do starobniho diichodu nebo invalidniho dichodu pro invaliditu tfetiho stupné pracovali
u piispévkové organizace, piipadné rodinnym pfislusnikim zaméstnanci a jinym

fyzickym nebo 1 pravnickym osobam.

Prispévkova organizace je opravnéna uzavirat smlouvy o ptjéce nebo o uvéru jen
po pfedchozim pisemném souhlasu zfizovatele. Tento souhlas se nevyZaduje v ptipadé
pujcek zaméstnancim z fondu kulturnich a socialnich potteb. K do¢asnému kryti svych
potieb mlzZe ziskat od svého zfizovatele ndvratnou finan¢ni vypomoc, jestlize je jeji
vraceni zabezpefeno jejimi rozpoctovanymi vynosy béZného roku, nejpozdéji vSak
do 31. bfezna nasledujiciho roku.

Piispévkova organizace muze pofizovat véci nakupem na splatky nebo smlouvou
0 najmu s pravem koupé jen po piedchozim pisemném souhlasu ztizovatele.

Neni opravnéna nakupovat akcie ¢i jiné cenné papiry. Pfijimat je jako protihodnotu
za své pohledavky vici jinym subjektim je opravnéna jen s predchozim pisemnym
souhlasem zfizovatele. Prispévkova organizace nesmi vystavovat nebo akceptovat
sménky ani byt sménecnym rucitelem.

Ptispévkova organizace neni opravnéna poskytovat dary jinym subjektim, s vyjimkou

obvyklych penézitych nebo vécnych darti svym zaméstnancim a jinym osobam
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ze svého fondu kulturnich a socialnich potieb a s vyjimkou postupu podle § 27 odst. 6

MRP.
Ptispévkova organizace nesmi

a) zfizovat nebo zakladat pravnické osoby,
b) mit majetkovou ucast v pravnické osob& ziizené nebo zalozené za ucelem

podnikani.

Ptispévkové organizaci nemohou byt svéiena takova prava, ktera je (ze zékona)
k majetku tzemniho samospravného celku povinen vykonavat piisluSny organ

ziizovatele — neni-li v zakoné stanoveno jinak.

Obvykle byva zfizovatelem pozadovano, aby si pfispévkova organizace pronajimanim
svéten¢ho majetku zvysila vlastni pfijmy, a narokovala tak 1 men$i piispévek z rozpoctu

ziizovatele.“[3]

2.2 Z¥izeni prispévkové organizace — povinnosti ziizovatele

»Rozhodnuti o zfizeni pfispévkové organizace a schvéleni zfizovaci listiny (jakoZz

i jejich zmén) je vyhradni pravomoci zastupitelstva kraje.

Zakon o krajich vyslovné neuvadi, ze zastupitelstvo ma pravomoc meénit zfizovaci
listinu zfizené ptispévkové organizace. Nicméné toto oprdvnéni lze dovodit
ze svrchovaného postaveni zastupitelstva a jeho pravomoci vrdmci samostatné
pusobnosti kraje. Znamena to, Ze rada sice miiZze zfizeni ptispévkové organizace a text

zfizovaci listiny pfipravit, avSak rozhodnuti pfinaleZi zastupitelstvu.
Vydani z¥izovaci listiny prispévkové organizace

Pokud se kraj rozhodne zfidit piispévkovou organizaci, je jeho povinnosti vydat
zfizovaci listinu této pravnické osoby. Zfizovaci listina musi obsahovat vSechny

nalezitosti, které jsou uvedeny v § 27 odst. 2 MRP.

Zakonem vymezeny obsah zfizovaci listiny je zapotfebi vnimat jako zakonem
stanovené minimum, nikoli jako mozné maximum moznosti pro rozhodnuti zfizovatele
o povinnostech a pravech, které vlozi na zfizenou piispévkovou organizaci. Zfizovaci
listinou pfenasi kraj na piispévkovou organizaci svoje povinnosti a ¢ast prav k majetku
kraje a finan¢nich prostfedki rozpoctu kraje, kterd kraji stanovuje zdkon. Pasdze
a formulace pouZité ve zfizovaci listiné musi proto byt zvoleny tak, aby obec naplnila
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ustanoveni zdkona i vtom, Ze pravnické osoby, vtomto piipadé prispévkové

organizace, muze kraj ztizovat pouze pro vykon samostatné ptisobnosti.

Zalezi tedy jak na konkrétnich podminkach toho kterého ztizovatele, tak 1 na ucelu,
pro ktery je pfispévkova organizace zfizovana. Napf. majetkova prava sveiena
organizaci budou jisté podrobnéji vymezena tehdy, kdyz ptispévkova organizace bude
opravnéna pronajimat ¢i vypujcovat veéci movité, dlouhodoby hmotny majetek
¢1 nebytové prostory, nez kdyz tento svéfeny majetek bude uzivat pouze sama.
Zveiejnéni v Ustiednim véstniku CR

Kraj je povinen zvetejnit informaci o zfizeni piispévkové organizace a znéni zfizovaci
listiny v Ustfednim véstniku CR, stejné jako informaci o zruSeni piispévkové
organizace nebo o slouceni zfizovanych piispévkovych organizaci. Oznameni je

ziizovatel povinen do 15 dna ode dne, kdy k uvedené skute¢nosti doslo.
Navrh na zapis do obchodniho rejstriku

Prispévkova organizace jako pravnicka osoba vznikd dnem uvedenym v rozhodnuti
zastupitelstva a ve schvélené zfizovaci listin€, avSak kraj je povinen podat navrh

na zapis piispévkové organizace do obchodniho rejstiiku.

Nalezitosti podani ptedepisuje vyhlaSska Ministerstva vnitra ¢. 250/2005 Sb.,
0 zavaznych formuldfich na poddvani navrhi na zapis do obchodniho rejstiiku,

Vv platném znéni.
Dale je zapottebi doloZit v ndvrhu tyto tdaje:
Zakladni udaje:

a) rozhodnuti o zfizeni ptispévkové organizace,

b) =zfizovaci listina pfispévkové organizace,

c) opravnéni k doplitkové Cinnosti, pokud neni tato skuteCnost zjistitelna
z informacnich systémi vefejné spravy nebo jejich ¢asti, které jsou vetejnymi
evidencemi, rejstiiky nebo seznamy,

d) listina osvédCujici pravni dtvod uzivani mistnosti, v nich je umisténo sidlo
ptispévkové organizace, a to vypis z katastru nemovitosti ne star§i 3 meésicl
osvédcujici vlastnické pravo k prostoram, do nichz ztizovatel nebo ptispévkova

organizace umistila své sidlo, a pokud neni vlastnikem, souhlas (spolu) vlastnika

34



VZTAH PRISPEVKOVE ORGANIZACE KE ZRIZOVATELI

téchto prostor, nebo spravce zmocnéného k udeleni souhlasu s umisténim sidla
a zmocnéni tohoto spravce,

e) doklad o ptidéleni identifika¢niho ¢isla,

f) kopie rozhodnuti spravniho tGfadu vydaného podle zvlastniho zakona

s vyznacenou dolozkou pravni moci.
Statutarni orgén vznika:

a) rozhodnutim o jmenovani nebo odvolani statutarniho organu,

b) pisemnym prohlaSenim, z néhoz plyne souhlas zapisované fyzické osoby se
zapisem nebo zménou do obchodniho rejstiiku; podpis na prohlaSeni musi byt
ufedné ovéfen, nebo

€) vefejnou listinou, z niz plyne souhlas této osoby s jejim zapisem do obchodniho
rejstiiku,

d) cestné prohlaseni statutarniho organu.

Je-li ztfizovatel nebo prispévkova organizace Vv fizeni o zapis do obchodniho rejstiiku
zastoupena advokatem, notdfem nebo jinym zastupcem, vzdy se ptikladd plnd moc;

podpis(y) osob(y), které ji udélily, musi byt Gfedné ovéieny.
Povinnost zi'izovatele provadét kontrolu hospodareni
Ziizovatel provadi kontrolu hospodateni pfispévkoveé organizace.

Kraj provadi kontrolu hospodateni ziizené ptispévkové organizace jednak po cely
rozpoctovy rok (§ 15 odst. 1 a § 27 odst. 9 MRP), jednak zajiStuje vykon financni
kontroly podle zakona o finan¢ni kontrole.
Dalsi povinnosti zFizovatele stanovené MRP

e poskytnout piispévek na provoz své piispévkové organizace — zpravidla

V navaznosti na vykony nebo jind kritéria jejich potieb,

e schvalovat vysi rezervniho fondu,

e schvalovat odpisovy plan ptispévkové organizace.
Dale je vzdjemny vztah mezi zfizovatelem a piispévkovou organizaci, jakoz i rozsah

povinnosti obou stran ovlivnén zejména tim, Ze:

e piispévkova organizace je samostatnou pravnickou osobou a Gcetni jednotkou;
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e priispévkové organizaci je sv€fen majetek ve vlastnictvi zfizovatele — vcetné
majetku ziskaného vlastni Cinnosti piispévkové organizace;

e 0 sveéfeném majetku prispévkova organizace uctuje (podle ptislusnych predpisit)
a je povinna provadét ucetni odpisy, odpisovy plan schvaluje zfizovatel;
uctovani o majetku vSak nezaklada zménu vlastnika majetku;

e uzavirat smlouvy o piijcce nebo o Uveéru mize prispévkova organizace pouze
po predchozim pisemném souhlasu zfizovatele;

e pofizovat véci ndkupem na splatky je ptispévkova organizace opravnéna pouze
po ptedchozim pisemném souhlasu ztizovatele;

e prispévkova organizace neni opravnéna nakupovat akcie ¢i jiné cenné papiry;
prijimat je jako protihodnotu za své pohledavky vici jinym subjektim je
opravnéna jen s predchozim pisemnym souhlasem zfizovatele; ptispévkova
organizace nesmi vystavovat nebo akceptovat sménky ani byt sménecnym
rucitelem;

e piispévkova organizace hospodafi podle svého rozpoCtu a v zavislosti
na podminkéch stanovenych zakonem (MRP) a podle pokynt ztizovatele;

e ziizovatel poskytuje pfispévkové organizaci ptispévek na provoz, miize ji ulozit
odvod do svého rozpoctu, schvaluje hospodaisky vysledek a eventualné ptidely
do fondd, jakoz i jejich pouziti (s vyjimkou FKSP, jehoz uziti se tidi zvlastnim
predpisem).

Platnym znénim MRP je pfispévkové organizaci zakazano ziizovat ¢i zakladat
pravnické osoby a mit majetkovou UcCast v pravnické osob¢ ziizené nebo zaloZené

za ucelem podnikani.

| z vySe uvedenych povinnosti zfizovatele a zakonem stanovenych vzijemnych vztaht
mezi nim a pfispévkovou organizaci vyplyva pomérné jednoznacné charakter a povaha
pravnické osoby — pfispévkové organizace. Ptispévkova organizace se ,,svobodng&*
rozhoduje pouze v ramci zmocnéni, které ji poskytne zfizovatel. Ptipadné piekroceni
ramce takového zmocnéni jde plné k tizi jejiho statutarniho organu. Ostatné i tato
okolnost je diivodem pro doporuceni, aby kontakty krajského Gtfadu s organizaci byly

jednoznaéné upraveny pravidly, ktera schvali rada nebo zastupitelstvo kraje.“[3]

36



ANALYZA UCETNICH SYSTEMU

3 Analyza ucetnich systému

Vhodné zvoleny tcetni systém je schopen organizaci zefektivnit urcité ¢innosti a tim
I hospodarnéji vyuzivat prostiedky.

3.1 Studijni a védecka knihovna Plzeniského kraje
Organizace vyuziva Géetni systém Uétarna spoleénosti Vefejna informaéni sluzba s.r.0.

Obr. ¢. 6: Vizualizace pracovniho prostiedi systému Uctarna
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Zdroj: Vetejna informacni sluzba s. r. o.

Program urceny ke komplexnimu vedeni a zpracovani podvojného ucetnictvi. Ve vazbé

na rozsifujici moduly program umoznuje:

e evidence piijatych a vydanych faktur, vystaveni a tisk faktur,

¢ evidence pokladny — vedeni pokladni knihy,

e evidence pohybil na bézném uctu véetné moznosti ptimé elektronické komunikace
se v§emi béZznymi bankovnimi institucemi,

e evidence dalSich dokladd,

e 1cetni denik — hlavni U¢etni kniha,
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e roc¢ni uzavieni a otevieni ucetnich knih,

e tisk uzavérkovych sestav hlavni ucetni knihy, porovnani aktiv a pasiv, rozvahy,
vysledovky,

e program umoznuje uzivatelskou tvorbu vlastnich téetnich sestav,

e tisk finanénich vykazli Rozvaha, Vykaz =ziskG a ztraty (u pfispévkovych
organizaci také vykaz Ptiloha),

e Zpracovani rozpoctl prispévkovych organizaci,

e UCtovani systémem preddefinovanych specifikaci uctovani (ndpovéd), které
vyrazn¢ zjednodusuji a zrychluji rutinni zapis dokladi,

e zaznamni povinnost k DPH ve vSech ucetnich knihéach, tisk danového ptiznani
k dani z ptidané hodnoty,

e program obsahuje téz modul 300-000010 Fakturace a pokladna.

3.2 Zapadoceské muzeum v Plzni

S ohledem na velikost organizace byl vedenim organizace zvolen jako Gcetni systém
Money S3 spoleénosti CIGLER SOFTWARE, a. s. ve variantd pro neziskové

organizace a Skoly.
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Obr. ¢. 7: Vizualizace pracovniho prostfedi systému Money S3
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Zdroj: CIGLER SOFTWARE, a. s.

Ucetni program Money S3 patii mezi nejrozsifengjsi ekonomické systémy pro malé
a stfedni firmy, a to v Ceské i Slovenské republice. Nabizi viechny potfebné moduly —
podvojné ucetnictvi i danova evidence (jednoduché ucetnictvi), adresar, fakturaci,
sklady, objednavky, mzdy a fadu dalSich doplnkt, véetné homebankingu, propojeni

s pokladnimi systémy, internetovymi obchody nebo dalSimi aplikacemi na bazi XML.

Money S3 se vyznacuje predevSim jednoduchou a snadnou obsluhou v prostiedi
Microsoft Windows, kterou vyuziva nejsir§i spektrum zakazniki. Money S3 nabizi
velké mnozstvi vSech obvyklych i nadstandardnich funkci, které na kazdém kroku
usnadiiuji vase podnikéni. VSe s minimdlnimi naroky na zaskoleni a nasazeni ucetniho

programu v praxi.
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3.3 Zapadoceska galerie v Plzni

Organizace vyuziva Géetni systém Money S3 spole¢nosti CIGLER SOFTWARE, a. s.
Blizsi specifikace je uvedena v ¢asti analyzy ucetniho systému u organizace

Zapadoceské muzeum v Plzni.

3.4 Muzeum a galerie severniho Plzefiska v Marianské Tynici

Organizace vyuziva ucetni systém QUIT — modul Integrovany informaéni systém (IIS)

spole¢nosti Quit spol. s I. 0.

Obr. €. 8: Vizualizace pracovniho prostiedi systému QUIT
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Zdroj: Quit spol. sr. o.

Integrovany informacni systém je programovy komplet umoziujici komplexni vedeni

podvojného ucetnictvi a navazujicich ekonomickych agend firmy.
Mezi ptednosti programu patii pfedevsim:

e kompletni sitové zpracovani programu,
e snadné obsluha s jednoduchym systémem napovéd a odkazii na fidici a kontrolni
¢iselniky,
e Ucetni provazanost jednotlivych subsystémi IIS,
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e univerzalnost programu IIS pro firmy s rozdilnou naplni CcCinnosti diky

aktualizovatelnym ¢iselnikiim a pfedkontacim.
Seznam agend:

e sluzby (fidici ¢iselniky, klidy, obnovy, parametry)

e pokladna

e banka (vCetné€ navaznosti do/z penéznich tstavi pfes modem ¢i diskety)
e rucni ucetni doklady

e evidence doslych faktur

e evidence vydanych faktur

e skladova evidence

e evidence majetku

e cvidence zakazek

e leasing (evidence, odpisovy plan, uctovani)

o zavérky (ro¢ni zavérka véetné pfiznani k dani z piijmi)

e DPH (v¢etné tisku formulare pro odvod DPH)

e (Ucetni sestavy

e valutové operace (banka, pokladna, dosl¢é a vydané faktury, kurzové rozdily, ro¢ni

piepocty)

3.5 Muzeum Dr. Bohuslava Horaka v Rokycanech

Organizace vyuZziva ucetni systém Helios Fenix spole¢nosti Asseco Solutions, a. s.
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Obr. ¢. 9: Vizualizace pracovniho prostfedi systému Helios Fenix
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Zdroj: Asseco Solutions, a. s.

Informacni systém Helios pro pfispévkové organizace je pfipraven na rozpoctovy
charakter hospodateni. At uz se jedna o détské domovy, domy déti a mladeze, domy
pro seniory, pecovatelské sluzby, socidlni Gstavy, 1é¢ebny, nemocnice, zdravotni ustavy,
divadla, muzea, knihovny, kulturni zafizeni, Skoly, Skolni jidelny, technické sluzby
nebo tieba specidlni instituce, jako je vézeniskd sprava ¢i Zoo, ekonomiku musi

informacni systém fesit velmi podobnym zptisobem.

Diky své modularité, komplexnosti a dlouhodobé osvéd¢éené zkuSenosti s piimou
vazbou na zfizovatele, splituje informacni systém Helios veskeré naroky ptispévkovych

organizaci.
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4 Analyza financovani a hospodareni

Analyza financovani bude provedena za kazdou vybranou organizaci zvlast. S ohledem
na riiznorodost a neporovnatelnost vybranych subjektli nebude provedeno porovnani
napfi¢ vybérem. Pii analyze bude vychdzeno ze souhrnnych vykazii uvedenych

v ptilohach B a C.

4.1 Zdroje financovani

V nasledujici C¢asti jsou uvedeny konkrétni piiklady moznosti pro financovani
ptispévkovych organizaci v oblasti kultury, které jsou zfizovany krajem.

Pfima podpora prostiednictvim prispévku na provoz jednotlivym organizacim je
problematicka. Tato forma podpory je realizovana pouze prostfednictvim zfizovatele,
ostatni mozné zdroje jsou vzdy vazany na konkrétni projekt.

a) Dotace z prosttedki jednotlivych ministerstev Ceské republiky

Hlavnim zdrojem pro ptispévkové organizace ziizované v oblasti kultury je bezesporu
Ministerstvo kultury Ceské republiky. To kazdoroéné vyhlasuje Siroké spektrum

jednotlivych dota¢nich fizeni a granti.
Dotc¢ené organizace v této praci lze rozdélit pro potfeby dotacnich titulti na dvé skupiny:

e muzea a galerie (=muzea uméni),
e knihovny — nejedna se pouze o SVK PK, ale Ize do této skupiny zatadit také

knihovny muzejni a galerijni, které jsou pfistupné vetejnosti.

Souhrn finanénich prostfedki ziskanych v roce 2011 z prostiedkii MKCR je uveden

V nasledujici tabulce.
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Tab. &. 1: Usp&snost piispévkovych organizaci v dotaénich programech MKCR v roce
2011

Organizace | Zdroj | Objem
MUZEA A GALERIE

Zapadoceské muzeum v Plzni ISO - zabezpeceni objektl 170 000,00 K¢&
ZapadoCeska galerie v Plzni ISO - wkup pfedmétu kulturni hodnoty 775 000,00 K&
Muzeum Dr. Bohuslava Horaka v Rokycanech |ISO - preventivni ochrana 209 000,00 K¢&
Zapadoceské muzeum v Plzni ISO - preventimi ochrana 141 000,00 K&
Muzeum a galerie severniho Plzefska v Program restaurovani movitych kulturnich 70 000,00 K&
Marianské Tynici pamatek

ZapadoCeska galerie v Plzni Kulturni aktivity 100 000,00 K¢&
ZapadoCeska galerie v Plzni Kulturni aktivity 90 000,00 K&
Zapadoceska galerie v Plzni Kulturni aktivity 90 000,00 K&
CELKEM 1 645 000,00 K&

KNIHOVNY

Studijni a v8decka knihowna Plzeriského kraje |Knihowna 21. stoleti 38 000,00 K&
Studijni a v@decka knihowna Plzeriského kraje |VISK 656 000,00 K&
Zapadoceské muzeum v Plzni VISK 41 000,00 K&
Muzeum Dr. Bohuslava Horaka v Rokycanech |VISK 23 000,00 K¢
Studijni a v&decka knihowna Plzeriského kraje |Knihowna 21. stoleti 15 000,00 K&
CELKEM 773 000,00 K¢|

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012
b) Piispévek na provoz od zfizovatele

Zakladnim pilitem financovani pfispévkovych organizaci je jednoznaéné piispevek
od ziizovatele. V prostiedni Plzeniského kraje je piispévek na provoz poskytovan jako
jediny stanoveny zavazny ukazatel. Ten je schvalovan soucasné s Rozpoctem
Plzenského kraje na dany rok pfi jednani Zastupitelstva Plzeiského kraje. Pii Cerpani
jsou organizace limitovany dodrZovanim platné legislativy a vnitfnich predpist

zfizovatele.
€) Vynosy z hlavni ¢innosti

Jedna se o zdroj, ktery vznikd soucasné se zabezpeCovanim hlavni Cinnosti, pro ktery
byla organizace zfizena. V dotfeném spektru organizaci se jedna pfevazné o tyto
¢innosti:

e vstupné,

e registracni poplatky,

e archeologické prazkumy.
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d) Vynosy z doplnkové cinnosti

Jedna se o formu financovani, kterou miize piispévkova organizace UspéSné sanovat
anavySovat finanéni prosttedky nutné k zabezpeCeni chodu organizace. Zisk
z doplinkové cinnosti je pfispévkova organizace opravnéna pouzit pouze ve prospéch

své hlavni ¢innosti.

Z divodu ochranéni hlavni Cinnosti organizace je rozsah doplitkové Cinnosti stanoven
Vv objemu volné (nevyuzité) kapacity organizace tak, aby nenaruSil plnéni hlavnich

ucell a neohrozil plnéni ukolil zajistovanych v ramci pfedmétu hlavni ¢innosti.
e) Investi¢ni dotace

Investi¢ni dotace jsou stejné jako piispévek na provoz poskytovany téméei vyhradné
Z rozpoctu zfizovatele. Nej€astéji se jednd o financovani rekonstrukei budov a majetku

svétené¢ho k hospodateni ptispévkové organizaci, ptipadné jejich nékup.

V ojedinélych ptipadech se jedna také o financovani rekonstrukci budov a majetku,
které nejsou v majetku Plzeniského kraje. Jedna se predevsim o dlouhodobé pronajaté

budovy s dobou pronajmu nad 50 let.

f) Dary
Ptispévkové organizace jsou opravnény piijimat dary (penézni, nepenézni). Finan¢ni
dary muze dale vyuzit ke svému hospodafeni, v piipadé¢ ucelovosti daru s jeho
dodrzenim.

g) Programy Evropské unie a podobné
Jedna se o finan¢ni prostiedky, jejich pfijemci jsou piispévkové organizace na zakladé
uspesné podanych projektii do jednotlivych programi. Jedna se o prostredky, které jsou

poskytovany opét vyhradné na konkrétni projekt s jasnym vymezenim.

4.2 Analyza hospodarského vysledku

Prispévkové organizace hospodafi s cilem wudrzeni vyrovnaného rozpoctu. Vysi
hospodaiského vysledku neni tedy mozné urcit jako hodnotici kritérium pro stanoveni

kvality fizeni ptispévkové organizace.
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4.2.1 Studijni a védecka knihovna Plzeniského kraje
V nasledujici tabulce je zachycen hospodaisky vysledek v letech 2007 — 2011.

Tab. ¢. 2: Hospodaisky vysledek v letech 2007 — 2011

Rok Hospodarsky vysledek

2007 859 525,00
2008 6 563,93
2009 18 600,48
2010 195 746,58
2011 161 871,00

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

Zrozboru vySe uvedenych dat a niZze uvedeného grafického zobrazeni je ziejmé,
ze hospodarsky vysledek Studijni a védecké knihovny vykazuje nevyrovnanych hodnot.
Vysokd hodnota vroce 2007 byla zplsobena nestandardni situaci v personalnim
zajiSténi managementu organizace v zaveéru roku (feditel a ekonomicky naméstek
dlouhodobé nepfitomni z diivodu nemoci). Prozatimné jmenovani zastupci pfistoupili
k modelu zajisténi kladného hospodarského vysledku, ktery by zajistil kompletni kryti
ztraty vykdzané za rok 2006. Z tohoto diivodu bylo dohodnuto odsunuti plateb v zdvéru
roku v objemu cca 500 tis. K¢, ty byly uhrazeny pocatkem roku 2008. Pfi snizeni
vysledku hospodateni za rok 2007 o pozdrzené platby a o thradu ztraty z vysledku
hospodareni roku 2006 by organizace vykazala hospodaisky vysledek ve vysi

133.605,50 K¢. Tento objem by odpovidal trendu vykazovaného vysledku hospodateni.

Vyvoj hospodaiského vysledku je zachycen v nasledujicim grafu.
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Obr. ¢. 10: Vyvoj hospodatského vysledku v letech 2007 — 2011
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

4.2.2 Zapadocfeské muzeum v Plzni
V nasledujici tabulce je zachycen hospodaisky vysledek v letech 2007 — 2011.

Tab. ¢. 3: Hospodatsky vysledek v letech 2007 — 2011

Rok Hospodaisky vysledek

2007 140 350,00
2008 62 660,00
2009 257 947,37
2010 150 544,86
2011 95 629,36

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

Zrozboru vySe uvedenych dat a nize uvedeného grafického zobrazeni je patrné,
7e organizace trvale vykazuje kladny hospodaisky vysledek v hodnotach, které
pfi objemu ndkladii v objemu pfes 50 mil. K¢ lze hodnotit jako odpovidajici.
Organizace zavér roku organizuje tak, aby bylo mozno umotit neocekavané vydaje

a soucasn¢ vykazat kladny hospodaisky vysledek.
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Vyvoj hospodarského vysledku je zachycen v nasledujicim grafu.

Obr. ¢. 11: Vyvoj hospodatského vysledku v letech 2007 — 2011

300 000,00

250 000,00

200 000,00

150 000,00

100 000,00

50 000,00

0,00

/

o/
N

2007 2008 2009

=fli=Hospodarsky vysledek

2010 2011

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

4.2.3 Zapadoceska galerie v Plzni

V nasledujici tabulce je zachycen hospodaisky vysledek v letech 2007 — 2011.

Tab. ¢. 4: Hospodaisky vysledek v letech 2007 — 2011

Rok Hospodarsky vysledek

2007 39 706,78
2008 175 656,93
2009 3 750,73
2010 95,25
2011 546 145,56

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

Zrozboru vySe uvedenych dat a niZe uvedeného grafického zobrazeni je patrné,

ze organizace ve sledovaném obdobi vykdzala vzdy kladny hospodéisky vysledek.

Prudky propad lze identifikovat v letech 2009 a 2010, tato situace byla zpiisobena

pfipravou a realizaci projektu ,,Gabriel von Max*“. Pfedpokladem organizace bylo,

Ze ¢ast nakladl tohoto projektu bude kryta z mimotaddného piispévku zfizovatele,

ptipadné ze zdrojii Grantové agentury Ceské republiky. Tento piedpoklad viak nebyl

naplnén a organizace se v uvedeném obdobi potykala s naroénym zajisténim projektu
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vyhradné ze svych zdroji. I pfes tyto vyznamné naroky na napjaty rozpocet dokazala

organizace vykazat kladny hospodaisky vysledek.

Kontrastem k roktim 2009 a 2010 je hospodatsky vysledek roku 2011. Tento vykyv byl
zpusoben realizaci mimofadné koup¢ vyznamného uméleckého dila autora Vaclava
Brozika: Anezka Steinhduserova a Zikmund ze Svamberka (Ve smrti spojeni) a s ni
spojenymi komplikovanymi finan¢nimi toky. Koupé byla realizovdna z prosttedkl
Zapadoceské galerie, Plzefiského kraje a Ministerstva kultury Ceské republiky. Vlastni
nakup musel byt realizovan v co nejkratsi dobé€, protoze hrozila moznost zakoupeni
obrazu do soukromych sbirek a tim moznost nerealizovani rozsiteni sbirky Zapadoceské
galerie. Ztohoto divodu organizace koupi realizovala z provoznich prostiedki.
Nésledné organizace obdrzela mimotadny piispévek od zfizovatele na Castecné pokryti
vzniklych nakladi spojenych s koupi sbirkového predmétu. V zavéru roku byl
organizaci poskytnut ptispévek z programu ISO — vykup predmétu kulturni hodnoty
Ministerstva kultury Ceské republiky. Organizace tim ziskala finanéni prostiedky,
pro které jiz v daném roce nebylo mozné nalézt hospodarné a efektivni vyuziti. Z tohoto

divodu je organizace vykazala jako hospodaisky vysledek.
Vyvoj hospodarského vysledku je zachycen v nasledujicim grafu.

Obr. ¢. 12: Vyvoj hospodatského vysledku v letech 2007 — 2011
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012
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4.2.4 Muzeum a galerie severniho Plzefiska v Marianské Tynici
V nasledujici tabulce je zachycen hospodaisky vysledek v letech 2007 — 2011.

Tab. ¢. 5: Hospodaitsky vysledek v letech 2007 — 2011

Rok Hospodarsky vysledek

2007 109 730,10
2008 114 986,25
2009 28 027,17
2010 57 870,16
2011 11 468,13

Zdroj: Vlastni zpracovani., 2012

Zrozboru vySe uvedenych dat a niZze uvedené¢ho grafického zobrazeni je patrné,
Ze organizace mimo rok 2010 vykazuje trvaly pokles hospodaiského vysledku. Jako
hlavni divod lze identifikovat rist ndkladt spojenych s odepisovanim majetku.
Organizace v poslednich letech prochazi rozsahlou rekonstrukci, jednotlivé etapy jsou
pribézné predavany k uzivani a toto je spojeno snutnym zahdjenim odepisovani
technického zhodnoceni. Organizace se tedy kazdoro¢né potyka s problémem udrZeni

vyrovnaného rozpoctu a to i pies zvySovani piispévku na provoz.
Vyvoj hospodarského vysledku je zachycen v nasledujicim grafu.

Obr. ¢. 13: Vyvoj hospodaiského vysledku v letech 2007 — 2011
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012
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4.2.5 Muzeum Dr. Bohuslava Horika v Rokycanech
V nasledujici tabulce je zachycen hospodaisky vysledek v letech 2007 — 2011.

Tab. ¢. 6: Hospodaisky vysledek v letech 2007 — 2011

Rok Hospodairsky vysledek

2007 195 512,45
2008 0,00
2009 1198 164,53
2010 11 930,92
2011 226 994,40

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

Z rozboru vyse uvedenych dat a nize uvedeného grafického zobrazeni je patrné kolisani
hospodarského vysledku ve sledovaném obdobi. Jako vymykajici se lze oznalit rok

2009. Duvody, které tento vysledek hospodateni zptsobily, 1ze identifikovat takto:

e uspora v oblasti ostatnich sluzeb — 300 tis. K¢ (nerealizované stéhovani
sbirkovych predmétli, nerealizovany spolupodil organizace v rdmci projektu
Norskych fond)

e Uspora v oblasti mzdovych prostiedkli a souvisejiciho socidlniho a zdravotniho
pojisténi — 620 tis. K¢ (V roce 2009 se nepodafiilo ziskat odborné¢ho pracovnika
do odd¢leni paleontologie za pracovnika, ktery v roce 2008 z muzea odeSel
do jiné organizace. DocCasné¢ bylo pracovni misto obsazeno pracovnikem
zajiStujicim kulturné vychovnou ¢innost muzea a spolupraci se Skolami, ovSem
s vyrazné niz§im platem. K uspofe mzdovych prostfedkii doslo i v ptipadé
dokumentatora v oddéleni pfirodnich véd. Zde po odchodu pracovnice
do starobniho diichodu k 31.12.2008 byl ziskan pracovnik, jehoz mzdu v ramci
rekvalifikace pod dobu 6 mésict hradil urad prace, opét se jednalo o mladsiho
pracovnika, ¢imz doslo k uspofte.)

e trzby za vlastni vykony muzea — vyssi o cca 70 tis. K& — vzhledem k tomu,
Ze se ptizniv€é projevil dliraz na vyssi spolupraci se Skolami (doprovodné
programy pro $koly), S tim pak souvisi 1 vys$i trzby za prodané zbozi

e Pokuta z prodleni — 120 tis. K¢ (Dodavatelska firma nedodrzela termin
dokonceni praci na rekonstrukci vantrokt podle smlouvy o dilo, a proto ji byla
uloZzena pokuta z prodleni. Ta byla zictovana az 30.12.2009, a proto tyto

finanéni prostiedky jiz nemohly byt do konce roku vycerpany.)
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Vyvoj hospodarského vysledku je zachycen v nasledujicim grafu.

Obr. ¢. 14: Vyvoj hospodatského vysledku v letech 2007 — 2011
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

4.3 Analyza financovani

V této Kkapitole bude provedena analyza sohledem na stav, kdy financovani
piispévkovych organizaci lze chapat tak, ze ptijmy jsou de facto vynosy a vydaje
naklady. Organizace totiz mohou velice presné predikovat své piijmy s ohledem na jiz
schvaleny prispévek na cely rok, ktery je ziizovatelem zasilan meési¢né v piedem

znamem pomeru.
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4.3.1 Studijni a védecka knihovna Plzeniského kraje

Tab. ¢. 7: Struktura naklada v roce 2011

Hlavni Podil na Dopliikova Podil na Podil na
Naklady ¢innost celkovy N za cinnost celkovy N za Celkem celkovych
(v tis. K&) HC v % (v tis. K&) DCv % nakladech
501 - Spotfeba materialu 7 249,37 12,76% 2,75 2,45% 7 252,12 12,74%
502 - Spotieba energie 3161,19 5,56% 76,11 67,88% 3 237,30 5,69%
511 - Oprawy a udrzovani 2 080,77 3,66% 0,00 0,00% 2 080,77 3,66%
512 - Cestowmné 92,10 0,16% 0,00 0,00% 92,10 0,16%
513 - Naklady na reprezentaci 22,32 0,04% 0,00 0,00% 22,32 0,04%
518 - Ostatni sluzby 5 204,78 9,16% 2,36 2,10% 5 207,14 9,15%
521 - Mzdy 23 253,15 40,93% 8,25 7,36% 23 261,40 40,86%
524 - Zakonné soc. pojisténi 7 423,88 13,07% 0,00 0,00% 7 423,88 13,04%
527 - Zakonné soc. naklady 593,78 1,05% 0,00 0,00% 593,78 1,04%
528 - Jiné socialni naklady 194,20 0,34% 0,00 0,00% 194,20 0,34%
538 - Jiné dané a poplatky 20,52 0,04% 0,00 0,00% 20,52 0,04%
541 - Smluwni pokuty a uroky z prodleni 0,27 0,00% 0,00 0,00% 0,27 0,00%
542 - Jiné pokuty a pendle 1357,18 2,39% 0,00 0,00% 1357,18 2,38%
547 - Manka a $kody 6,45 0,01% 0,00 0,00% 6,45 0,01%
551 - Odpisy dlouhodobého majetku 5 963,41 10,50% 22,66 20,21% 5 986,07 10,51%
549 - Ostatni ndklady z Ginnost 78,01 0,14% 0,00 0,00% 78,01 0,14%
563 - Kurzowvé ztraty 0,01 0,00% 0,00 0,00% 0,01 0,00%
569 - Ostatni finanéni naklady 115,67 0,20% 0,00 0,00% 115,67 0,20%
CELKEM 56 817,06 100,00% 112,13 100,00%) 56 929,19 100,00%)

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

Z vyse uvedené tabulky je patrné, Ze nejvétsi podil na nakladech organizace tvoii Mzdy

a Zakonné socialni pojisténi (celkem 53,99 %), podstatnou ¢ast tvoti Spotfeba materialu

a Odpisy dlouhodobého majetku.

Tab. €. 8: Struktura vynost v roce 2011

Hlavni Podil na Dopliikova Podil na Podil na
Vynosy ¢innost celkovy V za ¢innost celkovy V za Celkem celkovych
(v tis. K&) HC v % (v tis. K&) DCVv % vynosech
602 - Vynosy z prodeje sluzeb 1189,33 2,09% 0,00 0,00% 1189,33 2,08%
603 - Vynosy z pronajmu 0,00 0,00% 283,14 100,00% 283,14 0,50%
604 - Vynosy z prodaného zbozi 1,89 0,00% 0,00 0,00% 1,89 0,00%
641 - Smluwni pokuty a uroky z prodleni 827,32 1,46% 0,00 0,00% 827,32 1,45%
646 - Vynosy z prodeje DHM kromé
pozemkl 39,50 0,07% 0,00 0,00% 39,50 0,07%
648 - Cerpani fond 65,62 0,12% 0,00 0,00% 65,62 0,11%
649 - Ostatni wnosy z &innosti 10,31 0,02% 0,00 0,00% 10,31 0,02%
662 - Uroky 97,45 0,17% 0,00 0,00% 97,45 0,17%
671 - Vynosy Ustiednich rozpoc¢tu z
transfert 708,97 1,25% 0,00 0,00% 708,97 1,24%
672 - Vynosy Uzemnich rozpoctu z
transfert 53 867,52 94,82% 0,00 0,00% 53 867,52 94,35%
CELKEM 56 807,91 100,00%) 283,14 100,00%) 57 091,05 100,00%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

Vynosy organizace jsou zalozeny na pfispévku na provoz zrozpoCtu ziizovatele.

Dopliikovymi vynosy jsou Vynosy zprodeje sluzeb a Smluvni pokuty a troky

zprodleni (jednd se o vybér pokut a urokd zprodleni od jednotlivych c¢tenatt

zpusobenych nedodrZenim stanovenych vypijcnich lhit).
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Obr. ¢. 15: Struktura kryti celkovych naklada
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

Z vyse uveden¢ho grafu je ziejmé, Ze kryti provozni ndkladd je z 95 % zajiSténo

ptispévkem na provoz z rozpoctu zfizovatele. Jako pouze doplikovy zdroj lze vnimat

vlastni vynosy organizace a dotace ziskané ze statniho rozpoctu.

4.3.2 Zapadoceské muzeum v Plzni

Tab. ¢. 9: Struktura naklada v roce 2011

Hlavni Podil na Doplrikova Podil na Podil na
Naklady cinnost celkovy N za cinnost celkovy N za Celkem celkovych
(v tis. K&) HC v % (v tis. Ké) DC v % nakladech
501 - Spotfeba materialu 1 946,21 2,81% 0,00 1 946,21 2,81%
502 - Spotieba energie 4 797,50 6,92% 0,00 4 797,50 6,92%
504 - Prodané zbozi 163,92 0,24% 0,00 163,92 0,24%
511 - Oprawy a udrzovani 9 389,83 13,54% 0,00 9 389,83 13,54%
512 - Cestowné 507,25 0,73% 0,00 507,25 0,73%
513 - Naklady na reprezentaci 30,47 0,04% 0,00 30,47 0,04%
518 - Ostatni sluzby 8 469,39 12,22% 0,00 8 469,39 12,22%
521 - Mzdy 26 912,99 38,82% 0,00 26 912,99 38,82%
524 - Zakonné soc. pojisténi 8 987,95 12,96% 0,00 8 987,95 12,96%
525 - Jiné soc. pojisténi 73,27 0,11% 0,00 73,27 0,11%
527 - Zakonné soc. naklady 723,85 1,04% 0,00 723,85 1,04%
531 - Dani silniéni 1,56 0,00% 0,00 1,56 0,00%
538 - Jiné dané a poplatky 16,12 0,02% 0,00 16,12 0,02%
542 - Jiné pokuty a pendle 0,02 0,00% 0,00 0,02 0,00%
548 - Tvorba fondu 4,97 0,01% 0,00 4,97 0,01%
551 - Odpisy dlouhodobého majetku 6 891,16 9,94% 0,00 6 891,16 9,94%
549 - Ostatni naklady z €innost 412,32 0,59% 0,00 412,32 0,59%
563 - Kurzové ztraty 0,28 0,00% 0,00 0,28 0,00%
CELKEM 69 329,06 100,00% 0,00 69 329,06 100,00%)

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012
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Z vyse uvedené tabulky je patrné, ze nejvétsi podil na nakladech organizace tvoti Mzdy

a Zakonné socialni pojisténi (celkem 51,78 %), podstatnou ¢ast tvoii Ostatni sluzby,

Odpisy dlouhodobého majetku a naklady na Opravy a udrZovéani (organizace ma své

pobocky a pracovisté v 9 objektech, prevazné se jednd o budovy pamatkove chranéné).

Tab. ¢. 10: Struktura vynost v roce 2011

Hlavni Podil na Dopliikova Podil na Podil na
Vynosy ¢innost celkovy V za ¢innost celkovy V za Celkem celkovych
(v tis. K&) HC v % (v tis. K&) DEVv % vynosech
602 - Vynosy z prodeje sluzeb 3 262,80 4,70% 0,00 3 262,80 4,70%
603 - Vynosy z pronajmu 62,20 0,09% 0,00 62,20 0,09%
604 - Vynosy z prodaného zbozi 235,34 0,34% 0,00 235,34 0,34%
641 - Smluwni pokuty a uroky z prodleni 9,50 0,01% 0,00 9,50 0,01%
648 - Cerpéani fondti 2902,79 4,18% 0,00 2902,79 4,18%
649 - Ostatni wnosy z &innosti 825,90 1,19% 0,00 825,90 1,19%
662 - Uroky 29,56 0,04% 0,00 29,56 0,04%
671 - Vynosy ustfednich rozpoctu z
transferi 541,74 0,78% 0,00 541,74 0,78%
672 - Vynosy Uzemnich rozpoc¢tl z
transfer(i 61 562,65 88,67% 0,00 61 562,65 88,67%
CELKEM 69 432,48 100,00%) 0,00 69 432,48 100,00%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

Vynosy organizace jsou zaloZzeny na piispévku na provoz zrozpoctu ziizovatele.

Doplikovymi vynosy jsou Vynosy z prodeje sluzeb — organizace je opravnéna provadét

archeologické vyzkumy a archeologicky dohled na lokalitdich postiZenych terénnimi

zéasahy. V ptipadé, ze investorem je fyzicka osoba, jsou naklady spojené se zachrannym

archeologickym vyzkumem hrazeny organizaci provadejici vyzkum, v pfipadé,

Ze investorem je pravnickd osoba, je organizace provadéjici vyzkum opravnéna

pozadovat na investorovi naklady spojené s provadénym vyzkumem.

Obr. €. 16: Struktura kryti celkovych nakladt

M Pfispévek na provoz od
zfizovatele

H Vynosy Ustfednich
rozpoctl z transferd

I Vynosy

55




ANALYZA FINANCOVANI A HOSPODARENI

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

Z vyse uvedeného grafu je zifejmé, ze kryti provozni ndkladi je z 92 % zajisténo

prispévkem na provoz z rozpoctu ziizovatele. Jako pouze doplitkovy zdroj Ize vnimat

vlastni vynosy organizace a dotace ziskané ze statniho rozpoctu.

4.3.3 Zapadoceska galerie v Plzni

Tab. ¢. 11: Struktura nakladu v roce 2011

Hlavni Podil na Dopliikova Podil na Podil na
Naklady ¢innost celkovy N za ¢innost celkovy N za Celkem celkovych
(v tis. KE) HC v % (v tis. KE) DC v % nakladech
501 - Spotieba materialu 2248,19 10,30% 0,00 2 248,19 10,30%
502 - Spotfeba energie 1 012,96 4,64% 0,00 1 012,96 4,64%
504 - Prodané zbozi 781,18 3,58% 0,00 781,18 3,58%
511 - Oprawy a udrzovani 353,32 1,62% 0,00 353,32 1,62%
512 - Cestowmné 23,23 0,11% 0,00 23,23 0,11%
513 - Naklady na reprezentaci 83,67 0,38% 0,00 83,67 0,38%
518 - Ostatni sluzby 5 360,48 24,56% 0,00 5 360,48 24,56%
521 - Mzdy 7 707,02 35,31% 0,00 7 707,02 35,31%
524 - Zakonné soc. pojisténi 2 612,22 11,97% 0,00 2 612,22 11,97%
525 - Jiné soc. pojisténi 21,36 0,10% 0,00 21,36 0,10%
527 - Zakonné soc. naklady 202,43 0,93% 0,00 202,43 0,93%
528 - Jiné socialni naklady 11,40 0,05% 0,00 11,40 0,05%
538 - Jiné dané a poplatky 13,45 0,06% 0,00 13,45 0,06%
551 - Odpisy dlouhodobého majetku 1 226,78 5,62% 0,00 1 226,78 5,62%
549 - Ostatni naklady z €innost 168,06 0,77% 0,00 168,06 0,77%
563 - Kurzové ztraty 2,58 0,01% 0,00 2,58 0,01%
569 - Ostatni finanéni naklady 2,00 0,01% 0,00 2,00 0,01%
CELKEM 21 828,33 100,00%) 0,00 21 828,33 100,00%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

Z vySe uvedené tabulky je patrné, ze nejvetsi podil na nakladech organizace tvoti Mzdy

a Zékonné socidlni pojisténi (celkem 47,22 %), podstatnou €ast tvoii Spotfeba materialu

a Ostatni sluzby (hlavni ¢innosti organizace je organizace vystavni ¢innosti a pofizovani

souvisejicich publikaci, organizace vlastni c¢innosti zajiStuje Cinnostl zalozené
na odbornosti, ostatni sluzby jsou zajiStovany dodavatelsky).
Tab. €. 12: Struktura vynosu v roce 2011
Hlavni Podil na Dopliikova Podil na Podil na
Vynosy ¢innost celkovy V za ¢innost celkovy V za Celkem celkovych
(v tis. K&) HC v % (v tis. K&) DV % vynosech
602 - Vynosy z prodeje sluzeb 559,08 2,50% 0,00 559,08 2,50%
603 - Vynosy z pronajmu 51,16 0,23% 0,00 51,16 0,23%
604 - Vynosy z prodaného zbozi 422,36 1,89% 0,00 422,36 1,89%
648 - Cerpénl’ fondll 1321,08 5,90% 0,00 1 321,08 5,90%
662 - Uroky 11,35 0,05% 0,00 11,35 0,05%
663 - Kurzové zisky 1,46 0,01% 1,46 0,01%
672 - Vynosy Uzemnich rozpocta z
transferti 20 010,00 89,42% 0,00 20 010,00 89,42%
CELKEM 22 376,49 100,00%) 0,00 22 376,49 100,00%
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

Vynosy organizace jsou zaloZzeny na piispévku na provoz zrozpoctu zfizovatele.

Doplitkovymi vynosy jsou Vynosy z prodeje sluzeb.

Obr. ¢. 17: Struktura kryti celkovych nakladt

0%

M Ptispévek na provoz od
zfizovatele

H Vynosy Ustfednich
rozpoctl z transferG

M Vynosy

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012
Z vyse uvedeného grafu je zifejmé, Ze kryti provozni ndkladi je z 95 % zajiSténo
ptispévkem na provoz z rozpoctu ziizovatele. Jako pouze doplitkovy zdroj 1ze vnimat

vlastni vynosy organizace.
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4.3.4 Muzeum a galerie severniho Plzefiska v Marianské Tynici

Tab. ¢. 13: Struktura nakladu v roce 2011

Hlavni Podil na Dopliikova Podil na Podil na
Naklady ¢innost celkovy N za ¢innost celkovy N za Celkem celkovych
(v tis. K&) HC v % (v tis. K&) DCv % nakladech
501 - Spotfeba materialu 440,65 4,75% 0,00 440,65 4,75%
502 - Spotfeba energie 742,21 8,00% 0,00 742,21 8,00%
503 - Spotfeba jinych neskladovatelnych
dodavek 7,41 0,08% 0,00 7,41 0,08%
504 - Prodané zbozi 257,38 2,77% 0,00 257,38 2,77%
511 - Oprawy a udrzovani 572,51 6,17% 0,00 572,51 6,17%
512 - Cestomé 23,31 0,25% 0,00 23,31 0,25%
513 - Naklady na reprezentaci 10,51 0,11% 0,00 10,51 0,11%
518 - Ostatni sluzby 674,79 7,27% 0,00 674,79 7,271%
521 - Mzdy 3 556,58 38,34% 0,00 3 556,58 38,34%
524 - Zakonné soc. pojisténi 1 165,02 12,56% 0,00 1 165,02 12,56%
527 - Zakonné soc. naklady 105,69 1,14% 0,00 105,69 1,14%
551 - Odpisy dlouhodobého majetku 1 682,98 18,14% 0,00 1 682,98 18,14%
549 - Ostatni naklady z ¢innost 33,15 0,36% 0,00 33,15 0,36%
557 - Naklady z odepsanych pohledavek 3,34 0,04% 0,00 3,34 0,04%
CELKEM 9 275,53 100,00%) 0,00 9 275,53 100,00%)

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

Z vyse uvedené tabulky je patrné, ze nejvétsi podil na nakladech organizace tvoii Mzdy

a Zakonné socidlni pojisténi (celkem 50,90 %), podstatnou cast tvoii Spotieba energie

(organizace se nachézi v aredlu byvalého cistercidckého probosstvi, jako zdroj vytadpéni

je vyuzita elektricka energie), Ostatni sluzby a Odpisy dlouhodobého majetku (bylo

zahajeno odepisovani vyznamnych rekonstrukci/technickych zhodnoceni a novych

investic — nova expozice, nové parkoviste).

Tab. €. 14: Struktura vynosu v roce 2011

Hlavni Podil na Doplrikova Podil na Podil na
Vynosy ¢innost celkovy V za ¢innost celkovy V za Celkem celkovych
(v tis. K&) HC v % (v tis. K&) DC v % vynosech

601 - Vynosy z prodeje Mastnich wrobku 11,27 0,12% 0,00 0,00% 11,27 0,12%
602 - Vynosy z prodeje sluZeb 534,11 5,75% 5,00 100,00% 539,11 5,80%
604 - Vynosy z prodaného zbozi 198,65 2,14% 0,00 0,00% 198,65 2,14%
644 - Vynosy z prodeje materialu 17,77 0,19% 0,00 0,00% 17,77 0,19%
646 - Vynosy z prodeje DHM kromé
pozemku 5,00 0,05% 0,00% 5,00 0,05%
648 - Cerpani fondti 276,99 2,98% 0,00 0,00% 276,99 2,98%
649 - Ostatni wnosy z €innosti 124,22 1,34% 0,00 0,00% 124,22 1,34%
672 - Vynosy Uzemnich rozpoctl z
transfert 8 114,00 87,42% 0,00 0,00% 8 114,00 87,37%
CELKEM 9282,01 100,00% 5,00 100,00%) 9 287,01 100,00%)|

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

Vynosy organizace jsou zalozeny na piispévku na provoz zrozpoCtu zfizovatele.

Doplitkovymi vynosy jsou Vynosy z prodeje sluzeb a Vynosy z prodané¢ho zbozi.
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Obr. ¢. 18: Struktura kryti celkovych naklada

M Pfispévek na provoz od
zfizovatele

B Vynosy Ustfednich
rozpoctl z transferd

I Vynosy

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

Z vyse uveden¢ho grafu je ziejmé, Ze kryti provozni ndkladd je z 90 % zajiSténo

prispévkem na provoz zrozpocltu ziizovatele. Ve srovnani s ostatnimi dotéenymi

organizace jsou vlastni vynosy organizace nadprimémé i1 piesto se jednd pouze

0 doplikovy zdroj.

4.3.5 Muzeum Dr. Bohuslava Horaka v Rokycanech

Tab. ¢. 15: Struktura nakladu v roce 2011

Hlavni Podil na Dopliikova Podil na Podil na
Naklady cinnost celkovy N za ¢innost celkovy N za Celkem celkovych
(v tis. Ké&) HC v % (v tis. K&) DCVv % néakladech
501 - Spotfeba materialu 495,88 5,89% 0,22 0,43% 496,10 5,86%
502 - Spotieba energie 748,80 8,89% 4,88 9,64% 753,68 8,90%
504 - Prodané zbozi 65,83 0,78% 39,76 78,53% 105,59 1,25%
511 - Oprawy a udrZzovani 180,06 2,14% 0,00 0,00% 180,06 2,13%
512 - Cestomné 51,76 0,61% 0,06 0,12% 51,82 0,61%
513 - Naklady na reprezentaci 6,94 0,08% 0,00 0,00% 6,94 0,08%
518 - Ostatni sluzby 971,53 11,54% 0,71 1,40% 972,24 11,48%
521 - Mzdy 3624,63 43,05% 3,69 7,29% 3628,32 42,83%
524 - Zakonné soc. pojisténi 1 186,45 14,09% 1,26 2,49% 1187,71 14,02%
527 - Zakonné soc. naklady 128,49 1,53% 0,00 0,00% 128,49 1,52%
528 - Jiné soc. naklady 42,05 0,50% 0,05 0,10% 42,10 0,50%
547 - Manka a $kody 131,92 1,57% 0,00 0,00% 131,92 1,56%
551 - Odpisy dlouhodobého majetku 756,16 8,98% 0,00 0,00% 756,16 8,93%
549 - Ostatni ndklady z Cinnosti 19,88 0,24% 0,00 0,00% 19,88 0,23%
563 - Kurzové ztraty 0,43 0,01% 0,00 0,00% 0,43 0,01%
569 - Ostatni finanéni naklady 9,50 0,11% 0,00 0,00% 9,50 0,11%
CELKEM 8 420,31 100,00% 50,63 100,00%) 8 470,94 100,00%)

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012
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Z vyse uvedené tabulky je patrné, ze nejvétsi podil na nakladech organizace tvoii Mzdy

a Zakonné socidlni pojisténi (celkem 57,14 %), podstatnou cast tvoii Spotieba energie

(organizace sidli v né€kolika v historickych objektech, jako zdroj vytapéni je vyuzita

elektricka energie) a Ostatni sluZby.

Tab. ¢. 16: Struktura vynost v roce 2011

Hlavni Podil na Dopliikova Podil na Podil na
Vynosy ¢innost celkovy V za ¢innost celkovy V za Celkem celkovych
(v tis. K&) HC v % (v tis. K&) DCv % vynosech
602 - Vynosy z prodeje sluzeb 271,11 3,15% 0,00 0,00% 271,11 3,12%
603 - Vynosy z pronajmu 0,00 0,00% 23,00 26,92% 23,00 0,26%
604 - Vynosy z prodaného zbozi 45,45 0,53% 62,45 73,08% 107,90 1,24%
609 - Jiné wnosy z Mastnich wkonu 20,00 0,23% 0,00 0,00% 20,00 0,23%
648 - Cerpénl’ fondu 69,00 0,80% 0,00 0,00% 69,00 0,79%
649 - Ostatni wnosy z ¢innosti 8,15 0,09% 0,00 0,00% 8,15 0,09%
662 - Uroky 5,78 0,07% 0,00 0,00% 5,78 0,07%
672 - Vynosy Uzemnich rozpoc¢tl z
transfert 8 193,00 95,13% 0,00 0,00% 8 193,00 94,19%
CELKEM 8 612,49 100,00%) 85,45 100,00%) 8 697,94 100,00%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

Vynosy organizace jsou zaloZeny na piispévku na provoz zrozpoltu ziizovatele.

Doplitkovymi vynosy jsou Vynosy z prodeje sluzeb.

Obr. €. 19: Struktura kryti celkovych nakladt
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012
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Z vyse uvedeného grafu je ziejmé, ze kryti provoznich nakladi je z 96 % zajisténo
pfispévkem na provoz zrozpoctu ziizovatele. Ve srovnani s ostatnimi dotéenymi

organizacemi jsou vlastni vynosy organizace podprumérné.

4.4 Prehled o penéZnich tocich

,»Cash flow (penézni tok, hotovostni tok) je definovan jako skute¢ny pohyb, tedy tok,
penéznich prostfedkti podniku za urcité obdobi v souvislosti sjeho cCinnosti. Je

vychodiskem pro fizeni likvidity podniku.

Teoreticky vyklad vykazu cash flow vychazi z poznani, ze zvySeni aktiv je spojeno se
snizenim penéznich prostiedkd a naopak jejich snizeni disponibilni penézni prostiedky
uvolnuje. Penézni toky se zdrzuji v aktivech (pohledavkach) i kapitalu (zavazcich).
Pohledavky ptedznamenavaji pfeménu aktiv podniku Vv penize a vazou penézni
prosttedky. Zavazky (dluhy) Gcetni jednotky na druhé stran¢ odkladaji redlny ubytek

penéz. Relace mezi pohledavkami nebo dluhy podniku a cash flow je nésledujici:

Zména stavu Vliv na cash flow

Zvyseni pohledavek Ubytek penéznich prostiedki
SniZeni pohledavek Ptirtstek penéznich prostiedkt
Zvyseni zavazki Prirastek penéznich prostiredki
SniZeni zavazkt Ubytek penéznich prostiedki

Zakladem pro sledovani penéznich toki v Gi€etni jednotce je rozvaha, ktera zachycuje,
jak vysledek hospodateni (zisk) k ur¢itému okamziku, tak i stav penéznich prostredki.
Vysledek hospodateni je v rozvaze zajiStovan jako rozdil mezi aktivy a kapitdlem,
ale struktura vysledku hospodafeni je vypocitavana v samostatném vykazu zisku a ztrat,
do néhoz jsou vyclenény ucetni operace ovliviiyjici vysledek hospodaieni ucetni
jednotky (ndklady a vynosy). Obdobné lze sledovat pohyb penéznich prostiedk

Vv samostatném vykazu cash flow.” [1]
Metody sestavovani cash flow:

a) prima metoda — klasifikace jednotlivych piijmi a vydaji do urcitych kategorii,
piikladem je vykaz o plnéni rozpoctu, ktery sestavuji obce. Ekonomicka teorie

uvadi, ze tento vykaz podava cennéjSi informace nez cash flow sestavené

nepiimou metodou. [7]

61




ANALYZA FINANCOVANI A HOSPODARENI

b)

Obecné plati:
zmeéna penéznich prostfedkd = KS PP — PS PP = pfijmy — vydaje,

KS PP = PS PP + zména penéznich prostiredka

kde:

KS PP.. .konec¢ny stav pen¢znich prostredkil

PS PP...pocatecni stav penéznich prostredki

nepfiméd metoda — vychdzi z dosazeného vysledku hospodateni upraveného

0 nepen¢zni operace (= takové operace, které sice maji vliv na vysledek

hospodateni, ale nejsou vydajem ¢i pfijmem, nebo naopak jsou vydajem

¢i pfijmem a nemaji vliv na vysledek hospodaieni). [7]

,,Plati:

zmeéna penéznich prostfedki = zmény vlastniho kapitalu + zmény ciziho
kapitalu — zmény aktiv,
zména penéznich prostfedktl = zisk/ztrata + zména vlastniho kapitalu + zména

zévazkll — zména pohledavek — zména majetku,

KS PP = PS PP + zména penéznich prostredk.

Ctyii zakladni typy hospodatskych transakci

a)

b)

Ziskové i finanéné u¢inné transakce — maji bezprostfedni vliv na penézni
prostfedky a soucasné jsou ndkladem ¢i vynosem, tedy vydajem ¢i piijmem.
Plati:

PS PP = naklady + vynosy = KS PP
Finan¢né u¢inné transakce — ty transakce, které neovliviiuji zisk a zvysuji
¢1 snizuji penézni prosttedky, soucasné vyvolavaji zménu piisluSného aktiva (A)
¢1 kapitalu (K) v rozvaze. Jedna se o Cisty penézni tok.
Plati:

PS PP + snizeni A — zvySeni A + zvySeni K — snizeni K = KS PP
Ziskove ucinné transakce — ty transakce, které neovlivituji penézni prostiedky
(napf. odpisy dlouhodobého majetku, ndkup majetku na Gvér, tvorba rezerv
a opravnych polozek a jejich rozpousteéni).

Plati:
PS PP = vynosy — zvySeni A — sniZeni K = KS PP,
PS PP = -néklady + zvySeni K + snizeni A = KS PP
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d) Neziskové a nefinanéni transakce — nalézaji se uvniti rozvahy a predstavuji:
e soucasné zvySeni aktiv i kapitalu (nepenézni dary),
e soucasné snizeni aktiv a kapitalu (vyfazeni dlouhodobého majetku),
e snizeni jedné polozky aktiv a soucasné zvyseni jiné polozky aktiv,
e snizeni jedné polozky kapitdlu a soucasné zvySeni jiné polozky

kapitalu.* [1]
Rovnice miizeme pievést do grafické podoby.

Tab. ¢. 17: Tabulkova forma vykazu penéznich tokt

Vykaz CF
Ptijmy Vydaje
PS PP
Vynosy Néklady
Zvyseni kapitalu SniZeni kapitalu
Snizeni aktiv Zvyseni aktiv
KS PP

Celkem = Celkem

Zdroj: SEDLACEK, J. Cash Flow 2010 [5]
,,Clenéni vykazu cash flow Ize rozdé¢lit podle hlavnich oblasti fizeni na:

a) hlavni vydélecnou (provozni) ¢innost — ,,Penézni toky z provozni ¢innosti®,
b) investi¢ni ¢innost — ,,Penézni toky z dlouhodobych aktiv®,
c) financovani — ,PenéZzni toky z vlastniho kapitalu, dlouhodobych zavazka

a dlouhodobych pohledavek®.

Provozni ¢innost pfedstavuje zakladni aktivity Ui€etni jednotky, které ji pfinaseji vynosy.

Je zakladnim zdrojem vnitiniho financovani. Patfi do ni napf-.:

e penézni toky od odbératelli za vyrobky a sluzby vcetné poskytnutych zaloh,

e penézni prosttedky z prodeje licenci a obdobnych produkti,

e penézni platby ze zprosttedkovatelské ¢innosti,

e penézni platby dodavatelim materialu, zbozi a sluzeb, véetné placenych zaloh,

e penézni platby zaméstnanctiim a platby na pojisténi,
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e piijmy a vydaje z mimoiadné ¢innosti.

Do této oblasti se zahrnuji vSechny penézni toky, které nebyly zaclenény do investi¢ni

¢innosti ani do financovani.

Cash flow z investi¢ni ¢innosti souvisi s rozsifovanim a zuzovanim provozni kapacity

ucetni jednotky. Zahrnuje:

e penézni piijmy z prodeje dlouhodobych, nehmotnych a finan¢nich aktiv,
e platby za potizeni dlouhodobych hmotnych, nehmotnych a finan¢nich aktiv,

e muze obsahovat i platby spojené s finan¢nim leasingem, pokud nejsou obsahem

provozni ¢innosti.

Cash flow z financovani vyjadiuje zmény ve vysi a struktufe kapitalu (vlastniho

i ciziho) ucetni jednotky. Pfedev§im zahrnuje:

e penézni ptijmy z dotaci,
e piijmy z penéznich dari,
e piijmy z béznych uveérh, pjcek a vypomoci,

e splatky uvért, pajcek a vypomoci.

Cash flow sestaveny nepfimou metodou vychazi z vysledku hospodafeni (salda mezi
vynosy a naklady), které transformujeme na cash flow Upravou zisku ¢i ztraty
Z hospodafeni o nepenézni polozky a o zmény polozek rozvahy, které vyjadiuji rozdil

mezi toky pfijmi a vydaji a mezi toky vynosi a nakladi.” [1]
Postup zjistovani cash flow ukazuje zjednodusené nasledujici schéma:

Tab. ¢. 18: Schéma vypoctu CF

Vysledek hospodareni ucetni jednotky po zdanéni

Upravy o nepenéZni operace:

+ naklady, které nejsou soucasné vydaji

- vynosy, které nejsou soucasné piijmy

+ piijmy, které netvoii soucasné€ vynosy

- vydaje, které nejsou soucasné naklady

Penézni toky ze zmény obéznych aktiv a kratkodobych zavazkii:

+ piirtistek kratkodobych zavazkt

- ptirtstek pohledavek a zasob

64




ANALYZA FINANCOVANI A HOSPODARENI

Cash flow I (penéZni toky z provozni ¢innosti):

- vydaje na pofizeni stalych aktiv

+ piijmy z prodeje stalych aktiv

wwv_ 7

Cash flow I1. (cash flow I + penézni toky z dlouhodobych aktiv):

+ ptirGstek dlouhodobého kapitalu

- ubytek dlouhodobého kapitalu

Cash flow III (cash flow II + penéZni toky z vlastniho kapitilu)

Zdroj: MACE, M. Ucetnictvi pro uzemni samospravné celky, piispévkové organizace

a organizacni slozky statu 2010

4.4.1 Priklad vypoctu cash flow

Ziizovatel vyuzil moznosti a rozhodl v souladu s ustanovenim § 9 odst. 3 pism. ¢)
zdkona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich ptredpisl, Ze piispévkové
organizace ziizované Plzeniskym krajem v oblasti kultury povedou od roku 2010
ucetnictvi ve zjednoduseném rozsahu, a to v souladu s § 13a zékona ¢. 563/1991 Sb.,
0 ucetnictvi, ve znéni pozd¢jSich predpisii. Proto organizace zfizované Plzenskym

krajem v oblasti kultury vykaz cash-flow nesestavuji.

Z tohoto duvodu provedu pouze ilustrativni vypocet cash flow pro jednu pfispévkovou
organizaci, a to konkrétné Muzeum a galerie severniho Plzeniska v Marianské Tynici.
Cash flow vypoctené nepfimou metodou:

zmeéna penéznich prostfedki = zisk/ztrata + zméena vlastniho kapitalu + zména
zavazkll — zména pohledavek — zména majetku
zmeéna penéznich prostiredka (v tisicich K¢) = 11,47 + 5.847,85 — 405,01 — 7,71
—4.703,15 + 31,58 = 775,03

KS PP (v tisicich K¢) = PS PP + zména penéznich prostiedki

KS PP =4.384,53 + 775,03 = 5.159,56

Jedna se o vypocet cash-flow roku 2011, pti vlastnim vypoétu bylo vychazeno

z ucetnich podklada a ucetnich vykazu.
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5 Zhodnoceni efektivity prijmi a vydaji v hodnocenych

subjektech

Hodnocené prispévkové organizace jsou zaklddany s cilem péce o movité a nemovité

kulturni dédictvi.

5.1 Efektivita piijmu

Jedinym pfijmem, ktery je pro organizace stalym, je ptispévek na provoz z rozpoctu
ziizovatele. Organizace ma jiz od pocatku roku jistotu, jak velky objem financ¢nich
prosttedkli pro danou organizaci zfizovatel uvolni. Na zdklad¢ téchto dat jsou
sestavovany rozpocty jednotlivych organizaci, jakékoliv jiné piijmy jsou pouze predikci
a Sohledem na povinnost organizaci hospodafit s vyrovnanym rozpoc¢tem jsou

rizikovou slozkou rozpoctu.

Rizikova sloZka je pfevazné slozena z piijmi z prodeje sluzeb. Jedna se o piijmy
ze vstupného a z registraénich poplatkli. Tato slozka piijma je ovlivnéna néckolika

faktory:

e ochota vefejnosti vynaklddat financni prosttedky za kulturni sluzby (soucasna
situace odsouva financovani kultury v rodinnych rozpoctech na nizsi pozice —
jedna se o odlozitelny vydaj),

e konkurenéni nabidka (kina, divadla),

e klimatick¢é podminky v obdobi letnich prazdnin (nepfiznivé klimatické
podminky vybizeji k ndhradnim programiim v obdobi prazdnin a dovolenych,

navstéva organizaci sledovaného typu je jednou z moznych variant).

5.2 Efektivita vydaju

Napfi¢ hodnocenymi organizacemi lze identifikovat nejvétsi vydaj v poloZzce mezd
a souvisejiciho socialniho pojisténi — v rozmezi 47,27 — 57,14 %. Ucelovost a objem
tohoto vydaje je pifimo limitovan legislativnimi pfedpisy a pokyny. Z tohoto divodu
zfizovatel nepfistoupil ke stanoveni konkrétniho zavazného ukazatele — mzdové
prostiedky. Struktura vydaji je piimo zavisld na odborném personalnim obsazeni
V jednotlivé organizaci (urceni platové tfidy a stupné pro zaméstnance dle dosazeného

vzdélani, praxe a vykonavané ¢innosti).
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Prikladem zasadniho vlivu mzdovych nakladi je stav v organizaci Muzeum
Dr. Bohuslava Horaka v Rokycanech vroce 2009, kdy se organizace potykala
S problémy s personalnim obsazenim dvou pracovnich pozic. Jedna pozice nebyla
obsazena viibec, druha obsazena pracovnikem bez praxe. Uspora mzdovych prostiedki

tvorila 620 tis. K¢.

Vydaje jsou z 90 — 96 % kryty z piispévku na provoz z rozpoctu ziizovatele.

5.3 Opatreni ke zvySeni efektivity vydaji

Plzensky kraj, zfizovatel pfispévkovych organizaci, otazku zvySeni efektivity vydaji
fesSi centralné. Jednou z organizaci, ktera byla Plzeniskym krajem zfizena, je také
Centralni ndkup, piispévkova organizace. Jeji predmét Cinnosti je ve zfizovaci listiné

specifikovan takto:

e pofizovani majetku pro potieby pravnickych osob,

e jako centralni zadavatel provadi zadavaci fizeni a zadava vetejnou zakazku
na dodavky, sluzby ¢i stavebni prace na ucet jinych zadavateld, kterymi jsou
pravnické osoby zalozené Ci zfizené Plzenskym krajem, Plzensky kraj, resp.
Krajsky utrad Plzeniského kraje,

e jako povétena osoba zastupuje zadavatele pii zaddvacim fizeni a zadava jeho
jménem vefejnou zakazku na dodavky, sluzby ¢i stavebni prace na jeho ucet
ajeho jménem jako zadavatelem, kterym jsou pravnické osoby zaloZené
¢i ztizené Plzenskym krajem, Plzensky kraj, resp. Krajsky Gfad Plzeniského kraje
pfi vykonu prav a povinnosti souvisejicich se zadavacim fizenim podle § 151

zékona €. 137/2006 Sb., o vetejnych zakdzkach, v platném znéni.

Organizace pusobi jako servisni organizace vSech piispévkovych organizaci Plzeniského
kraje v oblasti zadavani vefejnych zakazek. Primarnim cilem organizace je pokus
0 centralizaci zadavani vetejnych zakazek stejnych komodit a sluZzeb. V soucasné dobé

se centraln¢ realizuji tyto typy:

e dodavky elektrické energie a plynu,

o telekomunikaéni sluzby.
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Pro rok 2012 Plzenisky kraj ulozil Centralnimu ndkupu rozsifit centralné¢ soutézené

komodity takto:

e Pojisténi odpoveédnosti zdravotnickych zatizeni
e (Odpadové hospodarstvi
o |. etapa — skolstvi, doprava, kultura
o |l. etapa — zdravotnictvi a socialni sluzby
e Centralizace nakupu osobnich a uzitkovych vozi
e Kancelafské potieby
e IT technika
e Uklidy pro viechny organizace Plzefiského kraje — formou nadlimitni vefejné
zakazky
e Energie — plyn a elektricka energie (souc¢asny smluvni vztah kon¢i k 31.12.2012)
e Dodavka obleceni pro personal zdravotnickych a socidlnich zatizeni

e Dodavka pracovni obuvi pro personal zdravotnickych a socialnich zatizeni

V ptipadé, Ze neni mozné komodity soutézit centrdln¢, je velmi Casto pro snizeni
soutézené ceny vyuzivan model tzv. E-aukce. Ve skute¢nosti se jedna o drazbu nejnizsi
nabidkové ceny. Vyrazné Gspory pfi tomto zplsobu soutézeni jsou zpiisobeny ¢asovym
tlakem na potenciondlni dodavatele pii soutéZi a také motivaci ke snizeni ceny
dosazenou tim, ze uchaze¢ nevidi hodnotu nejniZ§iho podani, ale je informovan o tom,
na jakém misté se nachazi jeho nabidka.

Vroce 2011 Centralni nadkup administroval 71 vefejnych zakazek, piti kterych bylo
dosazeno uspory témét 84 milionti korun véetné DPH. Nejvyraznéjsi ispora se promitla
na dodavkach energii (elektfina, plyn), kde byla bez DPH vysoutéZena ¢astka o vice nez
21 milion® niZsi.

Plzensky kraj celou problematiku oblasti zadavani vetejnych zakazek upravuje
v dokumentu Smérnice Rady Plzenského kraje ¢. 3/2012, o zadavani vetejnych zakazek.
Tento dokument je zdvazny pro Plzensky kraj, Centralni nakup a ostatni zadavatele

Plzenského kraje (organizace ziizované a zaklddané Plzeniskym krajem).
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5.4 Vicezdrojové financovani — obecny pohled na financovani

kultury z vefejnych rozpocti

Vaznou otazkou je financni zabezpeceni oblasti kultury z vefejnych rozpocti, kde jiz
dnes Ize vysledovat snizujici se tendence. I pfes stale pomérné vysokou procentualni
¢ast z rozpocth meést a krajii uvoliiovanych na kulturu, 1ze ocekévat, pfinejmensim,
Ze toto procento se jiz zfejmé nebude zvySovat, spiSe naopak. To, co se dnes miize jevit
jako pouhd hypotéza, miize byt brzy tvrdou skutecnosti, kdy se pod momentalnim
tlakem budou rusit dnes zdanlivé neotfesitelné instituce. A je nezbytné, aby vefejna

sprava jiz v této dobé¢ Cinila kroky, které pomohou této situaci alespon ¢astecné predejit.

Jsem piesvédéena, ze do budoucna nezbyva nic jiného nez, Ze kulturni politiky mést
(zvlaste téch vétsich) musi byt ve vzajemném souladu s kulturni politikou kraji 1 statu.
Jedin¢ tento komplexni pohled, ve kterém budou zohlednéna pitani a zajmy téchto
jednotlivych trovni, jejich politickych reprezentaci, mize pfinést zefektivnéni
financovani kultury. Nelze od sebe odd¢lit financovani plzeniského Divadla J. K. Tyla
(jez ma 1 nadregiondlni vyznam, proto je nezbytna i1 ucast statu), které ,,slouzi méstu
Plzni a zaroven celému Plzeniskému kraji, a financovani Zapadoceského muzea v Plzni,
zfizovaného Plzenskym krajem, a umisténého ve mésté¢ Plzni, kterému téZz poskytuje
sluzby (ostatné, vefejnosti je vcelku lhostejné, z kterych zdroji jsou tyto organizace
financovany). Aniz bych chtéla zpochybiiovat otazku Setfeni ¢i lépe, hospodarného
provozu instituci a disledného tlaku ze strany donatorti na dodrzovani hospodarného
provozu, tato cesta je mnohem zasadnéjsi. Pochopitelné, Ze se do tohoto komplexniho
pohledu mohou promitnout i zajmy v jinych resortech a pfi konstruovani spole¢ného

financovani navzajem se spolecné prolinat.

69



ZAVER

6 Zavér

V diplomové praci vypracované na téma ,, Analyza prijmit a vydajii v nepodnikatelském
Subjektu“ bylo zakladnim cilem poskytnout uceleny pohled na pfispévkové organizace
ziizované vyS$im uzemné samospravnym celkem a to jak z pohledu fidici vazby
ziizovatel - zfizovand organizace, tak v otazce analyzy financovani s dirazem
na analyzu piijmi a vydaji ve vybranych organizacich. Teoretickou ¢ast zacilit
na legislativu upravujici pozici piispévkovych organizaci, v praktické casti provést
rozbory u jednotlivych organizaci, cash-flow a zhodnotit zavislost viéi ziizovateli. Jako

dil¢i cil analyzovat ucetni systémy vyuzivané v jednotlivych organizacich.

Organizace byly vybrany ze spektra tfinacti pfispévkovych organizaci ztizovanych
Plzenskym krajem v oblasti kultury. Volba organizaci probéhla s ohledem na naroky
kladené na rozpocet zfizovatele tak, Ze byly vybrany dvé organizace s ptispévkem
na provoz ve vysi cca 50 mil. K¢, dale jedna s pfispévkem na provoz v objemu 20 mil.
K¢ a zbyvajici dvé o objemu 10 mil. K¢. Hlavni ¢innost téchto organizaci byla zvolena

jako prafezova napfi¢ vSemi zfizovanymi organizacemi.

Teoretickd ¢ast byla zaméfena na charakteristiku jednotlivych organizaci s detailnim
popisem jejich hlavnich Cinnosti, kdy spektrum téchto Cinnosti je tak Siroké, Ze shodu
1ze najit u jednotlivych organizaci pouze vyjimecné a jen v zékladnich tématech 1 kdyz
se jednd o organizace zabyvajici se pfevazné muzejni Cinnosti. Dale byla znacna
pozornost vénovana legislativnimu ramci zkoumané problematiky. Prekvapujicim byl
fakt, ze jedina legislativni Gprava vztahu mezi zfizovatelem a ptispévkovou organizaci
se objevuje v zakoné ¢. 250/2000 Sb., o rozpoétovych pravidlech tzemnich rozpocti,
a to pouze v n¢kolika paragrafech. Je tedy mozné potvrdit, Ze prispévkova organizace je
samostatny pravni subjekt, jehoz vztah ke zfizovateli je limitovadn pouze v zdkladnich
oblastech. Dal§i konkrétni usmérnéni je plné v kompetenci vnitinich nafizeni

zfizovatele piimo vuci ptispévkovym organizacim.

Na zéklad€ analyzy financovani vybranych ptispévkovych organizaci Ize jednoznacné
konstatovat, Ze vybrané piispévkové organizace jsou existencné zavislé na prispévku
naprovoz poskytovaného zfizovatelem. S ohledem na princip pfispévkovych
organizaci, které jsou zakladany k pInéni tkold ve vefejném zajmu, 1ze toto akceptovat.

Zmirnit zavislost na zfizovateli je mozné pouze v oblasti konkrétnich investi¢nich
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projektd, ptipadné pii projektech zaméfenych na zachranu a ochranu kulturniho
dédictvi, kdy urcitou ¢ast ndkladlt lze sanovat z prostiedkid mistnich, republikovych

nebo evropskych dotac¢nich zdrojt.

Zajimavym okamzikem byla ¢ast tykajici se sestaveni cash-flow. Organizace zfizované
Plzenskym krajem v oblasti kultury totiz vykaz cash-flow nesestavuji. Ziizovatel vyuzil
moznosti a rozhodl v souladu s ustanovenim § 9 odst. 3 pism. c) zdkona ¢. 563/1991
Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jSich predpist, ze prispévkové organizace ziizované
Plzeniskym krajem v oblasti kultury povedou od roku 2010 ucetnictvi ve zjednoduseném
rozsahu, a to v souladu s § 13a zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni
pozdgjsich predpisi. Princip techniky financovani pfispévkovych organizaci je nastaven
tak, Ze ptispévek na provoz je jednotlivym organizacim zasilan mési¢né ve vysi 1/12
schvaleného piispévku na provoz. Pfi situaci, kdy se ptispévek na provoz podili na kryti
nakladt organizaci v rozmezi 90 — 95 %, je fizeni penéznich toku relativné snadné

a vyhody ze sestavovani cash-flow nejsou v tomto piipadé patrné. Z tohoto dtivodu byl

Vv praci sestaven modelovy ptiklad pouze pro jednu organizaci.

Pii analyze ucetnich systémi byla zjiSténa absolutni roztfiSténost vyuzivaného
softwarového vybaveni. Z pohledu =zfizovatele a jeho kontroly hospodateni
a prubézného vytézovani ekonomickych dat by bylo vyhodnéjsi nasazeni jednotného
ucetniho systému. Toto by vSak bylo spojeno s vynaloZzenim nemalych financ¢nich
prostiedkil. V soucasné dobé se zfizovatel snazi aplikovat moznost vyuZiti tzv. datového
skladu, kdy by bylo moZno za pomoci manaZerskych systému vytéZovat alesponl

Ctvrtletni vykazy, které piispévkové organizace pravidelné zasilaji ztizovateli.

Pti feSeni zvolen¢ho tématu a snaze naplnit cile této prace jsem ziskala redlnou
predstavu o fungovani piispévkovych organizaci, jako subjektd s velmi specifickou
pravni formou a o jejich zptsobu financovani. K hodnoceni efektivity vydaji bylo nutné
pristoupit s védomim specifi¢nosti vykonavanych ¢innosti, kdy se jednotlivé pohledy
mohou li§it pouhym odlisSnym vnimanim dutlezitosti vydaje. Piikladem mutze byt
restaurovani a zachrana kulturniho dédictvi, kdy lze do kontrastu postavit volbu
zfizovatele uvolnit prostfedky na restaurovani nebo uvolnit prosttedky na ndkup nového
pfistroje pro nemocnici. Ob& volby jsou obhajitelné, v souc¢asné dobé se vsak vydaje
na kulturu stavaji obecné zbytnymi a tak bude pozice kulturnich organizaci stale

obtizn&jsi 1 presto, Ze odkaz doby, které jejich sbirky zachycuji, je nenahraditelny.
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Dulezitym sdélenim pro zmirnéni kriticnosti na financovéani kulturnich organizaci byl

pro me¢ tento citat:
., Generace, ktera ignoruje historii, nema tudiz minulost a nemiize mit ani budoucnost.

Robert Anson Heinlein
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Piiloha A: § 27 zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpocta

Obsah a text 250/2000 Sb. - posledni stav textu

§ 27

Zfizovani, zmény a zruSeni prispévkovych organizaci

(1) Uzemni samospravny celek zfizuje piispévkové organizace pro takové Einnosti ve své pusobnosti, které jsou zpravidla
neziskové a jejichz rozsah, struktura a slozitost vyzaduji samostatnou pravni subjektivitu.

(2) Zfizovatel vyda o vzniku pfispévkové organizace zfizovaci listinu, ktera musi obsahovat
a) uplny nazev zfizovatele, je-li jim obec, uvede se také jeji zafazeni do okresu,
b) nazev, sidlo pfispévkové organizace a jeji identifikacni ¢islo; nazev musi vylucovat moznost zamény s nazvy jinych
pfispévkovych organizaci,
¢) vymezeni hlavniho Ugelu a tomu odpovidajiciho pfedmétu &innosti,
d) oznaceni statutarnich organt a zpusob, jakym vystupuji jménem organizace,
e) vymezeni majetku ve vlastnictvi zfizovatele, ktery se pfispévkové organizaci predava k hospodafeni (dale jen ,svéfeny
majetek”),
f) vymezeni prav, ktera organizaci umozni, aby se svéfenym majetkem mohla plnit hlavni ucel k némuz byla zfizena; zejména
se uvedou prava a povinnosti spojené s jeho plnym efektivnim a ekonomicky ucelnym vyuzitim, s péc¢i o jeho ochranu,
rozvoj a zvelebeni, podminky pro jeho pfipadnou dalsi investicni vystavbu, dale pravidla pro vyrobu a prodej zbozi, pokud
jsou predmétem ¢&innosti organizace, prava a povinnosti spojena s pfipadnym pronajimanim svéfeného majetku jinym
subjektim a podobné,
g) okruhy doplitkové cinnosti navazujici na hlavni Gcel prispévkové organizace, kterou ji zfizovatel povoli k tomu, aby mohla

lépe vyuzivat vSechny své hospodarské moznosti a odbornost svych zaméstnancu; tato ¢innost nesmi naruSovat plinéni
hlavniho G¢elu organizace a sleduje se oddéleng,

h) vymezeni doby, na kterou je organizace zfizena.
(3) Prispévkova organizace hospodafi se svéfenym majetkem v rozsahu stanoveném zfizovaci listinou.

(4) Prispévkova organizace nabyva majetek pro svého zfizovatele, nestanovi-li tento zakon jinak. Zfizovatel muze stanovit, ve
kterych pripadech je k nabyti takového majetku tfeba jeho pfedchozi pisemny souhlas.

(5) Do svého vlastnictvi muze pfispévkova organizace nabyt pouze majetek potfebny k vykonu ¢innosti, pro kterou byla
zfizena, a to

a) bezuplatnym pfevodem od svého zfizovatele,

b) darem s pfedchozim pisemnym souhlasem zfizovatele,

c) dédénim; bez predchoziho pisemného souhlasu zfizovatele je pfispévkova organizace povinna dédictvi odmitnout, nebo
d) jinym zpUsobem na zakladé rozhodnuti zfizovatele.

(6) Pokud se stane majetek, ktery pfispévkova organizace nabyla do svého viastnictvi podle odstavce 5 pism. a), pro ni
trvale nepotifebny, nabidne ho prednostné bezuplatné zfizovateli. Nepfijme-li zfizovatel pisemnou nabidku, muze pfispévkova

organizace po jeho pfedchozim pisemném souhlasu majetek prevést do vlastnictvi jiné osoby za podminek stanovenych
zfizovatelem.

(7) Ke vzniku, k rozdéleni, slouceni, splynuti nebo zruseni pfispévkové organizace dochazi dnem uréenym zfizovatelem v
rozhodnuti, jimz téz urci, v jakém rozsahu pfechazi jeji majetek, prava a zavazky na nové anebo prejimajici organizace.
Rozhodne-li zfizovatel o zruseni organizace, pfechazi uplynutim dne uvedeného v jeho rozhodnuti o zrudeni jeji majetek, prava

a zavazky na zfizovatele. Ke slou¢eni nebo splynuti pfispévkové organizace muze dojit pouze u pfispévkovych organizaci téhoz
ziizovatele.

(8) Udaje podle odstavce 2 a skuteénosti podle odstavce 7 se zvefejiuji v Ustfednim véstniku Ceské republiky. Zfizovatel je
povinen oznamit je Ustfednimu véstniku Ceské republiky do 15 dnl ode dne, kdy k uvedené skute&nosti doslo.

(9) Ztizovatel provadi kontrolu hospodareni pfispévkové organizace.

(10) Prispévkova organizace se zapisuje do obchodniho rejstfiku; navrh na zapis podava zfizovatel.
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Piiloha B: Rozvahy sledovanych organizaci k 31.12.2011

Rozvaha

Staticky filtr
Kapitola

Kraj

Tabulka vjkazu
Vykaz

Varianta fiskal.roku
Kapitola

Dynamické filtry
Kalendaini den

1co

Aktuinost

Proménné

RAd (pF. 1 = KE, 1000 = tis. Ké )
Kapitola (Auth)

Kapitola (Auth) 2

Kraj (Auth)

Ucetni jednotka (Auth)
Rozhodny den 01 - userexit
Rad

Nepfitazeno

©Z032 Pizefisky kraj
000100

1 Rozvaha

Kalendaini rok, 4 zvl.obdobi
Nepiitazeno

31.12.2011

78077; 228745; 263338; 368563; 368598

Aktualni

1.000

#

#

CZ032 Pizensky kraj

31.12.2011
viisKeé

108.761,62 862221 100.139,41 94.696,56
103.064,88 862221 94.442,67 89.739,52
154,15 154,15
154,15 154,15
102.910,73 8.468,06 94.442,67 89.739,52
42249 422,49 42249
0,00 0,00
77.917,20 221729 75.699,91 76.322,16
16.267,38 410277 12.164,61 9.510,90
2.14424 214424
376 376
6.155,66 6.155,66 3.48397
5.696,74 5.696,74 4.957,04
502,85 502,85 534,43
143,00 143,00 182,84
359,85 359,85 351,59
3432 34,32 2661
776 7.76 11.28
283 2,83
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930
2373 2373 9,60
-357
5.159,57 5.159,57 4.396,00
801,84 801,84 72344
4.348,04 4.348,04 3.65853
240
9,68 9,68 1163
100.139,41 94.696,56
99.379,59 93.531.74
94.220,67 89.230,14
86.118,45 86.181,01
8.102,22 3.049,13
5.147 46 424373
101,28 101,28
6,65 41,68
142,55 8468
4.896,97 4.01609
11,47 5787
11,47
57,87
759,81 1.16482
759,81 1.164,82
353,01 68427
238,17 27765
0,20
128,42 148,02
36,04 4387
1,26 879
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4,04
1.21
19,80
52.680,08 17.113,03 35.567,04 25.084,00
47.772,03 17.113,03 30.659,00 21.182,00
27554 27554
27554 27554
47.496,49 16.837,49 30.659,00 21.182,00
1.970,26 1.970,26 786,00
0,00 0,00
36.799,46 9.096,95 27.702,51 19.427,00
3.621,48 3.058,98 562,50 652,00
4.681,57 468157
42372 42372 317,00
4.908,04 4.908,04 3.902,00
796,56 796,56 747,00
66,24 66,24 57,00
730,31 730,31 690,00
341,51 341,51 314,00
570 5,70
282,74 282,74 259,00
53,00 53,00 43,00
12,00
0,07 0,07
3.769.97 3.769,97 2.841,00
1.200,00
2.008,75 2.008,75 2,00
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1.72855 1.728,55 1.597,00

15,22 15,22 24,00

762 7,62 16,00

9,84 9,84 2,00

35.567,04 25.084,00

34.821,08 24.341,00

30.960.61 21.496,00

30.960,61 19.996,00

1.500,00

363346 2.834,00

191,14 191,00

28,83 33,00

1.614,06 1.602,00

1.799,43 1.008.00

226,99 11,00

226,99 11,00

745,98 743,00

745,98 743,00

263,31 264,00

138,36 145,00

27,39 28,00

34,19 44,00

28274 259,00

0,00 3,00

258.682,26 60.854,41 197.827,85 199.386,00

237.595,70 60.854.41 176.741,30 181.958,00

5.371,31 4.291,48 1.079,83 1.284,00

5.237,58 4.157.75 1.079,83 1.203,00
13373 13373

81,00

232.22439 56.562,92 175.661,47 180.674,00

1.667,01 1.667,01 1.667,00

331,89 331,89 332,00

144.924,90 16.92120 128.003,70 129.540,00
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57.226,98 2607854 31.148,44 30.015,00
13.558,74 13.563,19 445
14.514,88 14.514,88 19.12000
21.086,55 21.086,55 17.428,00
19,16 19,16 66,00
19,16 19,16 66,00
1.616,91 1.616,91 1.837,00
415 415 200
502,01 502,01 705,00
26,00
774,99 774,99 758,00
1,00
219 2,19 200
333,59 333,59 343,00
19.450,48 19.450,48 15.525,00
19.312.03 19.312,08 15.284,00
9417 94,17 213,00
4427 27 28,00
197.827,85 199.386,00
191.937,72 193.525,00
179.813,05 184.861,00
179.760,89 167.485,00
17.376,00
52,16
11.962,80 8.469,00
602,00 602,00
112,29 21400
387,78 192,00
059 1,00
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10.860,13 7.460,00
161,87 195,00
161,87
195,00
5.890,13 5.861,00
5.890,13 5.861,00
1.979,03 2.278,00
12,57 40,00
1.417,46 1.794,00
812,64 832,00
168,94 205,00
676,50
12,82 15,00
6,00
810,17 685,00
6,00
80.794,13 10.530,95 70.263,18 72.500,09
76.034,10 10.530,95 65.508,16 66.291,66
241,56 18396 57,60 96,00
115,20 57,60 57,60 96,00
126,36 126,36
76.792,55 10.346,99 65.445,56 66.195,66
838,28 838,28 838,28
0,00 0,00 0,00
56.346,79 914,20 55.432,59 55.333.47
15.751,22 7.26568 8.485,54 9.67391
2.167,10 216710
389,60 389,60 350,00
299,55 299,55
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4.760,03 4.760,08 620843

1.160,23 1.160,23 1.99842

15,79 15,79 2359

1.143,96 1.143,96 1.633,08

048 0,48 44175

39857 398,57 86633

399 3,9 87,79

293,35 293,35 72844

1,38 1,38 0,10
34,80 34,80

60,65 60,65 50,00
440 4,40

3.201,22 3.201,22 3.34368

308561 3.085,61 321818

53,50 53,50 4982

559 559 3173

56,52 56,52 4395

70.263,18 72.500,09

68.454,86 69.746,61

65.203,61 66.292,70

65.203,61 66.292,70

2705,11 3.45382

417,72 “a772

63,66 12444

646,01

222373 2.26565

546,15 0,10

546,15 010

1.808,32 275348

1.808,32 275348
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298,38 81581
2,00 100,00
631,06 594,49
16,00 19,00
376,22 363,07
4326
92,65 8784
302,00 730,00
90,00
230.466,80 99.714,69 130.752,11 13450551
215.321,19 99.355,41 115.965,78 119.38046
1.557,31 1.438,80 118,50 19024
552,52 434,02 118,50 190.24
1.004,78 1.004,78
213.763,88 97.916,60 115.847,28 119.190.22
4.342,20 434220 4.342,20
1.036,66 1.036,66 1.036.66
132.008,22 47.24767 84.760,55 79.028,76
50.346,16 32.127,36 18.218,80 20.74862
18.477,52 18.47752
952,18 64,06 888,13 935,74
6.600,94 6.600,94 13.098,23
15.145,61 359,28 14.786,33 15.125,04
2.13364 213364 197023
39,94 39,94 39,04
2065 20,65 21,80
1.817,86 1.817,86 172966
254,33 254,33 178,83
085 0,85
2.565,24 359,28 22059 353579
147721 359,28 817,93 65136
1.159,15 1.159,15 242786
155,12 155,12 177,19
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149
2984 29,84 3819
2596 25,9
22096
1797 17,97 1875
10.446,73 10.446,73 9.619,02
990398 9.903,98 9.311.21
108,10 108,10 15749
072
483 483 0,00
42983 429,83 149,60
130.752,11 13450551
123.913,52 126.183,25
114.289,02 118.930.96
114.648,31 117.869.06
1.421,18
359,28 -359.28
9.528,87 7.10175
16,94 3490
28274 35173
149325 1.463.14
10,00
77259 5.25198
95,63 15054
95,63
15054
6.838,59 8.32226
6.838,59 8.32226
1.968,99 289545
145,90 11904
1.688,30 1.73252
956,87 967.26
779
204,30 20372
134,48 268244
0,07
32,85 3357
38.26
715,00 2.050,00

984,03




Priloha C: Vykazy zisku a ztraty sledovanych organizaci k 31.12.2011

Vykaz zisku a ztrity
Staticky filtr

Dynamické filtry
Kalendéini den

(<o)

Aktudinost

Proménné

Rad (pF. 1 = KE, 1000 = tis. Ké )
Kapitola (Auth)

Kapitola (Auth) 2

Kraj (Auth)

Ukcetni jednotka (Auth)
Rozhodny den 01 - userexit
Réad

31.12.2011
78077; 228745; 263338; 368598; 368563
Aktudini

1.000
#
#
2032 Pizesky kraj

31.12.2011
viisKe

9.275,54 10.944,90
9.275,54 10.943,74
440,65 636,12
74221 649,42
741 281
257,38 172,85
572,51 2.223,80
2331 50,48
1051
67479 693,40
3.556,58 3.741,70
1.165,02 1.213,18
105,69 139,39
262
061
1.682,98 1.387.99
334
33,15 29,36
115
115
9.282,00 5,00 11.002,77
1.168,00 500 242348
127 11,56
534,11 5,00 560,98
198,65 215,56
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17,77 20,36
5,00
276,99
12422 1.615,02
8.114,00 8.579,29
42,00
8.114,00 8.537,29
6,47 5,00 57,87
6,47 5,00 57.87
8.420,32 5062 8.660,00 65,00
841039 5062 8.650,00 65,00
495,88 022 848,00
748,80 488 618,00 9,00
6583 39,76 45,00 46,00
180,06 366,00
51,76 0,06 30,00
6,94 11,00
971,53 071 979,00 2,00
362463 369 3.838,00 6,00
1.186,45 126 1.268,00 2,00
128,49 152,00
42,05 005 10,00
131,92
756,16 463,00
19,88 22,00
9,93 10,00
043
9,50 10,00
861248 8545 8.658,00 78,00
49137 8545 425,00 78,00
27nn 325,00
23,00 8,00
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4545 6245 37,00 70,00
20,00 21,00
69,00 25,00
815 17,00
578 2,00
578 2,00
8.193,00 8.231,00
8.193,00 8.220,00
192,16 3483 200 13,00
192,16 3483 2,00 13,00
5681705 11243 58.915,00 75,00
56.701.37 11213 58.915,00 75,00
7.249.37 275 8.029,00 1,00
316119 7611 3337,00 63,00
2080,77 3.026,00
92.10 123,00
2232 81,00
520478 236 489300 200
2325315 825 24.546,00 9,00
7.423,88 809900
593,78 942,00
194,20
2052 50,00
027
1.357,18
645 10,00
5.963.41 2266 5.564,00
7801 215,00
115,68
0,01
11567
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56.807,91 283,14 58.915,00 270,00
213397 283,14 372700 270,00
1.189,33 1.204,00

283,14 270,00

189 3,00
82732 814,00
2,00

39,50
6562 1.699,00
10,31 5,00
97.45 79,00
9745 46,00
33,00

54.576,48 55.109,00
708,97 558,00

53.867,52 54.256,00

295,00
9,14 171,01 195,00
914 171,01 195,00

21.830,34 19.904,63

2182576 19.901,72
224819 1.916,59
1.012,96 1.01353
781,18 509,91
35332 15247

2323 1427
83,67 6427

536048 4.365,17
7.707,02 7.700,07
261222 258582

21,36 21,73
20243 27488
11,40 1238
1345 3147

1.226.78 1.162.37

168,06 76,80
458 291
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258 191
2,00 1,00
2237649 19.947,99
235368 132225
559,08 881,42
51,16 4420
422,36 255,68
1240
1.321,08 128,00
0,00 055
1281 074
1135 074

146
20.010,00 18.625,00
20.010,00 18.625,00
546,15 4336
4326
546,15 0,10
69.329,07 66.830,47
69.328,79 66.828,46
1.946.21 289118
479750 446889
16392 418,14
9,389,683 5.463,89
507,25 57871
3047 1345
846939 607,78
26.912,99 2679475
8.987,95 871431
7327 72,65
723,85 957,44
94,01
156 185
16,12 1224
023

0,02

497
6.891,16 6.592,68
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41232 146,27
028 201
028 201

69.432,49 66.981,02
7.298,53 855598
3.262,80 470333

6220 60,37

2534 431,49

9,50
290279 1.042,50
825,90 231829
2956 3535
29,56 1,03
3432

62.104,40 58.389,69

541,74 481,00

61.562,65 57.908,69

103,42 150,54
.79

95,63 150,54




Abstrakt

TALASOVA, R. Analyza piijmt a vydaji v nepodnikatelském subjektu. Diplomova
prace. Plzen: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 77 stran, 2012

Klic¢ova slova: prispévkova organizace, ztizovatel, financovani

Cilem predkladané diplomové prace je poskytnout uceleny pohled na piispévkové
organizace zfizované vysSim uzemné samospravnym celkem a to jak z pohledu fidici
vazby zfizovatel - zfizovana organizace, tak v otdzce analyzy financovani s dirazem
na analyzu piijmi a vydaji ve vybranych organizacich. Teoretickou ¢ast zacilit
na legislativu upravujici pozici piispévkovych organizaci, V praktické Casti provést
rozbory u jednotlivych organizaci, cash-flow a zhodnotit zavislost vii¢i zfizovateli. Jako
dil¢i cil analyzovat ucetni systémy vyuzivané v jednotlivych organizacich.

Zprace je patrna charakteristika vybranych pfispévkovych organizaci zfizovanych
Plzeniskym krajem v oblasti kultury, analyza jejich financovani, mira zavislosti

na rozpoctu ztizovatele a hodnoceni efektivity hospodateni.



Abstract

TALASOVA, R. Analysis of income and outcome in a non-business organization.
Diploma work. Plzefi: Economics Faculty of the University of West Bohemia in Plzen,
77 pages, 2012

Key words: contributory organisation, founder, financing

The purpose of the presented diploma work is to provide a specific examination
of a contributory organisation established by a superior territorially self-governing unit
both from the point of view of the management relationship between the founder
and the established organisation and in relation to analysis of financing
with an emphasis on analysis of revenues and expenditures in selected organisations.
The theoretical part focuses on legislation governing the position of contributory
organisations, and the practical part presents an outline regarding individual
organisations and cash flow and evaluates dependence in relation to the founder.

Another aim was to analyse the accounting systems used in individual organisations.

From the work there is a clear characteristic of selected contributory organisations
established by the Plzen region in relation to culture, analysis of their financing, their

level of dependence on the founder's budget and effectiveness of management.



