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UVoD
Tématem této diplomové prace je Uplatnéni malych a stfednich podnikii jako faktoru
rustu regionalni ekonomiky. Toto tvrzeni je fadou autori brano jako dany a vSeobecné
platny pfedpoklad vyvoje soucasné ekonomiky. Neni divu, jelikoz pravé malé a stfedni
podniky (MSP) zaujimaji zna¢ny podil na vSech podnikatelskych subjektech
v ekonomice. Zaméstnavaji velkou ¢ast pracovni sily rtizné kvalifikace a tim ji zajist'uji

dosahovani urcitého stupné Zivotni urovne.

Zda jsou tyto podniky v soucasnosti, v dobé hospodaiské recese a v konkrétnim regionu
Domazlicko, zdrojem rustu jeho ekonomiky, nebo napomdhaji jen k jejimu
udrzitelnému rozvoji, na to se ndm pokusi, po analyze celé fady aspektd a pohledl na
véc, odpoveédét pravé tato diplomova prace. Autorka zvolila pravé tento region,
z ditvodu jeho dobré znalosti, jelikoZ v ném od détstvi vyriistd a Zije. Region byl pojat

jako dfive vymezené uzemi byvalého okresu.

Diplomova prace obsahuje nejdiive kratsi teoretickou cast, kterd uvozuje do tématu
a vyjastiuje dale pouzivané pojmy a definice. PiedevSim se jedna o piesnou definici
malych a stfednich podnikd, kterd je ve shod¢ s definici Evropské unie. Déle jsou zde
uvedeny souhrnné piinosy a vyznam MSP pro celou ekonomiku nasi republiky, ktera
taktéz potvrzuje, ze pravé tyto podniky jsou jeji ,.hnaci silou. Teoreticky rdmec je

zakon¢en nastinem obecné problematiky téchto podnikii.

Pro konkrétni analyzu daného tématu jak jiz bylo uvedeno, bylo zvoleno Domazlicko.
Pro piedstavu a pochopeni dal$iho zkoumani bude v tivodu empirické ¢asti tento region
pfesné vymezen a popsan a to nejen z hlediska obecnych charakteristik, ale také
z né€kterych ekonomickych aspektil, jako jsou regiondlni nezaméstnanost, existence
a hustota rozmisténi ekonomickych subjektl. JelikoZ se jednd o oblast piihrani¢ni,
predpokladd se, Ze i1 vyznam malych a stfednich podnikii bude na ziklad¢ této

skutecnosti ur¢itym zptisobem jedinecny.

Po obecné a ekonomické analyze ¢innosti vSech fyzickych osob a analyze témét péti
desitek konkrétnich zastupcii malych a stiednich podnik na DomaZlicku, vcetné jejich
spoluprace s Utadem prace Domazlice (UP), Okresni hospodaiskou komorou (OHK)
ameéstem Domazlice se v zavéru prace piesvéd¢ime o platnosti tvrzeni, které je
souCasn¢ nazvem jejiho tématu a pokusime se nastinit budouci pfedpoklddany vyvoj

¢innosti malych a stfednich podnikd.



CIiLE A METODIKA PRACE

Cil této diplomové prace spociva v analyze piisobeni MSP v regionu, vyhodnoceni
jejich podnikatelské cCinnosti jako faktoru ovlivilujici zaméstnanost a ekonomiku

regionu a v nastinu mozné podpory jejich ptisobeni a budouciho vyvoje.

V prvni fad¢ se autorka zaméfila na teoretické vymezeni pojmu MSP, uvedeni piesné
definice dle Evropské unie (EU), kterou se fidi i Ceska republika (CR). Teoreticky Gvod
pokracoval uvedenim vyznamu a piinost téchto podniki pro ekonomiku CR. Pro
zpracovani této ¢asti bylo vyuzito nékolika zdroji zvetejnénych na internetu. Konkrétné
se jednalo o Uzivatelskou pfiru¢ku a vzor prohlaseni Evropské komise, Zpravu
Ministerstva primyslu a obchodu CR o vyvoji MSP a jeho podpoie v roce 2010, apod.
Diky témto informacnim zdrojim byly popsany a objasnény vySe popisované teoretické

pojmy a definice, na zdklad¢ kterych vznikla prvni kapitola této diplomové prace.

Dalsi ¢ast prace se zabyva problematikou MSP obecné. Resi problémy a nevyhody
pravé této oblasti podnikdni a seznamuje Ctenafe se systémy jejich podpory. Ke

zpracovani této Casti byly vyuzity literarni zdroje z univerzitni knihovny.

Empirickou ¢ast otevird popis a analyza regionu Domazlicko, vcetné¢ jeho SWOT
analyzy. Autorka pfi ni vychazela z publikace Utadu prace DomaZlice, ktera nese nazev
Analyza vyvoje na trhu prace za rok 2010. Nasledné¢ ekonomické charakteristiky
tykajici se hustoty rozmisténi ekonomickych subjektti byly zpracovany na zakladé udajt
poskytnutych pracovnici Ceského statistického Gfadu (CSU). Vznikly tak piehledné
mapy regionu se zakreslenymi barevné odliSnymi symboly, vyjadiujicimi praveé
zkoumanou hustotu. Nezaméstnanost v regionu byla analyzovana dle tdaji UP
Domazlice. Uvod empirické ¢asti byl zakonéen kratkou teoretickou vsuvkou, tykajici se

ulohy MSP v piihrani¢i.

Dalsi v potfadi nasleduje analyza konkrétnich MSP. Tyto podniky jsou pfevazné ¢leny
Okresni hospodaiské komory, kterd je vefejné prezentuje a poskytuje jim celou fadu
sluzeb. Konkrétni udaje o podnicich z diivodu jejich znacného rozsahu byly uvedeny
v ptilohach této prace (Ptiloha A, B) a k jejich zjisténi bylo vyuzito vyro¢nich zprav
jednotlivych podnikii, popi. kontaktovani jednotlivych spolecnosti. Podniky jsou
rozdéleny na dvé skupiny z divodu splnéni kompletni definice MSP. Pfi¢emz v piiloze
A jsou ty MSP, které kompletné tuto definici spliuji a v ptiloze B pak ty MSP, které
nespliuji podminku zavislosti, avSak hraji v regionu zna¢nou roli.
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Ctvrta kapitola je vénovana kvalifika¢ni struktufe regionu, a vznikla na zakladé tidaju
UP Domazlice. V ivodu jsou popsany narodni klasifikace zaméstnani, nasledné vyvoj

poctl uchazecu o zaméstnani dle kvalifika¢niho rozdéleni.

Dalsi kapitola, kapitola ¢islo 5, jiz spociva v porovnani souladu konkrétnich MSP
a kvalifikaéni struktury uchazeci o zaméstnani. Jestli MSP svou podnikatelskou
¢innosti odpovidaji danym uchazecm o zaméstnani, ktefi maji riznoroda povoldni.
Nejprve byl tento soulad porovndn obecné, tzn., zda by MSP na zidklad¢ svych
predmétii Cinnosti nalezly vibec néjaké zaméstnance. Nasledné porovnani bylo jiz
v soudasné dobé evidované uchaze¢e na UP, dle konkrétnich profesi. Toto srovnani
probéhlo za obdobi od 01.01.2012 do 31.03.2012 na zakladé uidaji z databaze UP, které

autorce velmi ochotné poskytla jedna z jeho pracovnic.

Podpofe a pomoci poskytované MSP na Domazlicku je vénovana dal$i kapitola
diplomové prace. Jde o podporu Okresni hospodaiské komory a Méstského uradu
Domazlice. Konkrétni pomoci od UP se zabyvéa pak samostatna kapitola &islo 7. Tyto
udaje byly ziskdny nejen z webovych stranek piisluSnych subjektil, z jejich tisténych

zprav, ale 1 z osobnich schiizek s n¢kterymi jejich pracovniky.

Ptedposledni kapitola, zabyvajici se praktickou ¢asti, nastiiuje budouci vyvoj
jednotlivych obori ¢innosti analyzovanych MSP. Jsou v ni uvedeny i ndvrhy na zvySeni
konkurenceschopnosti jednotlivych druht podnikd a potencialni vyvoj trhu prace na
Domazlicku. Ke zpracovani této ¢asti bylo vyuZito celorepublikovych budoucich trendi
jednotlivych oborli, uvedenych na webovych strankdch o budoucnosti profesi, ze
kterych byly vybrany jen ty, ve kterych realizuji svoji podnikatelskou ¢innost
analyzované MSP. Navrhy na zvySeni konkurenceschopnosti jsou dany obecnym
usudkem autorky vcetné mozZnych financnich podpor nejen z fondi Evropské unie.
S vyvojem pracovniho trhu to bylo slozit&jsi, jelikoZ ani UP sam nedokaze jeho budouci

vyvoj v soucasnosti predikovat.

Posledni kapitola z praktické ¢asti hodnoti efektivnost podnikani jednoho ze zéstupct
analyzovanych MSP, konkrétné jde o stavebni spolecnost DSP, s. r. 0. Nejdfive jsou
uvedeny zakladni charakteristiky a pfedstaveni spolecnosti, poté je provedena
marketingova analyza a nasledné analyza finan¢ni. Ve finan¢ni analyze jsou nckteré

ukazatele porovnany s ukazateli nejvétsiho konkurenta v regionu a dokonce i

10



s oborovymi hodnotami. V zavéru kapitoly je nastinén budouci vyvoj dané spolecnosti
z hlediska jejiho vedeni a také z hlediska autorky. Informace pro tuto kapitolu byly
ziskany z vyroc¢nich zprav podniki, webovych stranek podniki, z informaci MPO a na

zéklad¢ odborné konzultace s jednatelem spolecnosti DSP, s. . o.

Na zaklad¢ ziskanych informaci a poznatkd, diky konzultacim s pracovniky vyse
zminovanych subjektl, jimi poskytnutych materidli a udaji, 0daji z literarnich
a internetovych zdrojii vznikaly postupné jednotlivé kapitoly, analyzy a porovnani,
které naslednym propojenim umoznily vznik této diplomové prace s ndzvem ,,Uplatnéni

malych a stfednich podniki jako faktoru ristu regionalni ekonomiky*.
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1 CHARAKTERISTIKA MSP
1.1 Charakteristika MSP v ekonomice Ceské republiky

Oznaceni malych a stiednich podnikti se v dneSni dobé wuzivda velmi Ccasto
a existuje mnoho raznych pojeti pro vysvétleni, které¢ podniky se skutecné tadi do této
skupiny. [18] Podnik je vSeobecné definovan jako: “soubor hmotnych, jakoZ i osobnich
a nehmotnych slozek podnikani. K podniku nalezeji véci, prava a jiné majetkové
hodnoty, které patii podnikateli a slouzi k provozovani podniku nebo, vzhledem ke své

povaze, maji tomuto slouzit”. [8]

Pro rozhodovéni o zafazeni podnikatelského subjektu mezi malé a stiedni podniky lze
vyuzit celou Skalu hledisek. Mezi zékladni se tadi hledisko kvantitativni, kvalitativni

nebo jejich kombinace.

Do kvantitativnich ukazatelti patii napf.:
- pocet zaméstnancu,
- vyse aktiv,
- vySe obratu,
- vySe zisku,
- podil v relevantnich segmentech trhu,

- apod.

Pti hodnoceni podnikt, zda nélezi do skupiny MSP z hlediska kvalitativnich ukazatelt,
zkoumame napt-:

- persondlni spojeni vlastnictvi s fizenim podniku,

- kvalitu persondlu,

- pravni formu podnikani,

- typ organizacni struktury,

- postaveni na trhu,

- schopnost rychlych a adekvéatnich reakci na zmény v relevantnim prostredi,

- apod.

Jestlize zkombinujeme obé tyto charakteristiky, ziskdme nové ukazatele pro zarazeni
podnikd mezi MSP. Mizeme potom zkoumat napft.:
- kooperacni potencial,

- kombinace vyrobnich faktort,
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- technické a organizacni charakteristiky,
- organizacni efekty,
- postaveni v oboru, moznost ovliviiovani a ur€ovani cen na trhu,

- apod. [17]

Pro ucely zpracovani této diplomové prace, byla vyuzita definice pro MSP, kterou
pouziva pii své &innosti Ministerstvo pramyslu a obchodu (MPO) Ceské republiky
a ktera je shodna s definici Evropské unie. Jeji znéni je nasledujici: ,,Maly podnik je
definovan jako podnik, ktery ma méné nez 50 zaméstnanci a méa bud’ ro¢ni obrat
nepiesahujici 10 milioni EUR, nebo ro¢ni rozvaha nepfesahuje 10 miliont EUR
a spliuje kritérium nezavislosti tak, ze 25% nebo vice zakladniho kapitdlu nebo
hlasovacich prav nevlastni podnik nebo nékolik podnik, které nejsou MSP (s vyjimkou
vetejnych investi¢nich spolecnosti, spolecnosti rizikového kapitdlu nebo investori).
Stiedni podnik je pak ohrani¢en horni hranici do 250 zaméstnanct a obratu 50 mil. EUR
arozvahy do 43 mil. EUR apodminkou nezavislosti. Pokud je nezbytné odlisit
mikropodniky. Podnik dle definice ztraci nebo ziskavéa postaveni malych a stfednich
podnikli pouze v ptipadé, Ze se piekroceni limiti opakuje ve dvou po sob¢ jdoucich

ucetnich obdobich.” [12]

Ve vyse uvedené definici se jedna o podnik nezavisly. Evropskéd unie dale rozliSuje
podniky partnerské a propojené. MSP je partnerskym, vlastni-li jeden podnik 25-50%
zékladniho kapitalu nebo hlasovacich prav jiného podniku anebo vlastni-li jiny podnik
25-50% zakladniho kapitalu nebo hlasovacich prav v mém podniku. Pfi sestavovani
udaji o svém podniku potom vypocitame pfi¢tenim procentudlniho podilu z udaji

(pocet zaméstnanct, obrat, aktiva) jiného podniku.

Propojeny podnik je potom takovy, ktery vlastni v jiném podniku vice nez 50%
zakladniho kapitalu nebo hlasovacich prav anebo naopak jiny podnik vlastni vice nez
50% zakladniho kapitalu nebo hlasovacich prav v mém podniku. Jako ptiklad mizeme
uvést 100% vlastnéna dcefinna spolecnost. Udaje o svém podniku by se potom poéitaly
stejné jako u podnikl partnerskych. [12]

Stejné jako v CR, tak i vEU pfispivaji pfedevs§im tyto malé a stfedni podniky
k hospodaiskému ristu, socialni soudrznosti, k vytvareni pifevazné vétSiny pracovnich
mist a taktéz jsou zdrojem inovaci a odborného ristu zaméstnanct. V Evropské unii je

celkem 23 milionti podnikatelskych subjektt, které se fadi do MSP a tvofi tak piiblizné
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99% podil na celkovém poctu podnikatelskych subjektti. Diky jejich existenci tak naslo

vice nez 100 milionti obyvatel sva zaméstnani. [27]
1.1.1 Vyznam MSP pro ekonomiku CR

Malé a stfedni podniky jsou pro ekonomiku CR velmi dilezité a neni divu, jelikoZ
vroce 2010 piedstavovaly 99,84% vsech podnikatelskych subjekti na tuzemi CR
a zamg&stnavaly 2/3 pracovnikil. Je tedy nutné tuto sféru podporovat a motivovat ji, at’ uz
finanénimi prostiedky ¢i jinymi formami podpory. Toho si je védoma Vlada CR, ktera
to fesi prostfednictvim MPO. Ministerstvo pramyslu a obchodu na pomoc MSP vytvari
nejriznéj$i Operacni programy, ze kterych mohou podniky Cerpat financni prostiedky
napt. na podnikani a inovace. Dale se snazi o zjednoduSovani administrativnich

povinnosti pro podniky. Jsou vytvafeny i Narodni programy. [36]

K 31.12.2010 v Ceské republice ziskalo 2 233 474 podnikatelii Zivnostenska opravnéni.
Z toho bylo 1908 925 fyzickych osob (FO) a 324 549 pravnickych osob (PO). Tzn.,

oproti roku minulému doslo k nartstu o 59 859 téchto opravnéni, tj. 0 2,75%. [36]

Podle CSU k 31.12.2011 vykazovalo podnikatelskou ¢innost na izemi CR 1 021 280
pravnickych a fyzickych osob a z toho bylo 1 019 595 MSP. Pocet pravnickych osob
zatazenych do MSP meziro¢n¢ poklesl o 25 203 podnikatelskych subjektt tj. o 10,56%.
Pokles zaznamenal i pocet FO, kde ubylo 31 197 subjektu tj. 3,73%. [36, 10]

Graf & 1: Vyvoj poétu MSP v CR

Vyvoj poctu aktivanich subjekta MSP v CR v letech 2000-2010
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Pro zjisténi vyznamu a vlivu MSP na ekonomiku CR se sleduje hned n&kolik ukazatelt
a charakteristik u téchto podnikii. Jsou jimi: vyvoj zaméstnanosti v MSP, vyvoj
ekonomickych ukazatelti (vykony, ucetni pfidana hodnota, mzdy, investice, zahrani¢ni

obchod), hodnoceni vyvoje MSP v jednotlivych odvétvich. [36]

Vsechny MSP v CR vroce 2010 zaméstnavaly celkem 1827 000 pracovniki,

tj. 60,88% vsech zaméstnancti v podnikatelské sféie CR.

V tom samém roce vytvorily tyto podniky vykony v celkové hodnot¢ 3.996.314 mil. K¢,
tj. 51,24% z celkovych vykonu v podnikatelské sféte.

Celkem 1.280.462 mil. K¢ ucetni ptidané hodnoty vytvorily MSP v roce 2010,
t]. 53,94% ze vSech podnikatelskych subjekta.

Primérna mési¢ni mzda u MSP v roce 2010 dosahla vyse 20.527 K¢&. Celostatni pramér

podnikatelské sféry byl v§ak o néco vyssi, tzn. 22.996 K¢.
MSP celkem v roce 2010 investovaly hodnotu 296.380 mil. K¢.

Na vyvozu do zahrani¢i se v roce 2010 MSP podilely 51,3% a na dovozu ze zahranici

do tuzemska 56,1%.

V odvétvi pramysl v roce 2010 existovalo 154 725 subjekti MSP, které zaméstnavaly
celkem 590 000 pracovnik. Ve stavebnictvi podnikalo 153 872 subjekti MSP,
V obchod¢ podnikalo o néco vice subjekti MSP, celkem 202 201. Nejvétsi pocet
subjektit MSP v roce 2010 podnikalo ve sluzbach, tzn. 353 438 subjekti. [36, 10]

1.1.2 Hlavni p¥inosy MSP pro ekonomiku CR

Malé a sttedni podniky tvoii téméf 99,9% vsech podnikatelskych subjektt v CR. Tento
hojny vyskyt téchto podniki s sebou piinasi fadu pozitivnich skutecnosti, které
ovliviiuji nasi ekonomiku. Mezi tyto skutecnosti mizeme zaradit napf.:
- pfispivani k vytvafeni pluralistického uspofadani spolecnosti tzn., Ze
umoznuji obaniim se svobodné podnikatelsky seberealizovat,
- napomahdni k odbornému rlstu pracovnikd, predevSim  podniky
vykonavajici urcité femeslo,
- vyjadifovani domaciho kapitalu, kterym MSP mohou podpofit podnikatelsky
subjekt v nasi trzni ekonomice,

- zrozeni technickych a technologickych inovaci, vcetné pfispivani
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k zakomponovani vysledkl védy a vyzkumu pii prib&éhu vyrobniho procesu
a dale také testovani zajmu trhu o nové vyrobky a sluzby,

existenci urbanizace a to proto, ze MSP vytvari pracovni piilezitosti pro
obCany ve meéstech, dochazi k vystavbam pramyslovych zén, nakupnich
center v okrajovych castech mést,

posilovani platebni i obchodni bilance statu a to jiz vySe uvedenym podilem
na exportu,

flexibilni uspokojovani rozmanité potieby zakaznika, tzn. vypliovani ,,diry*
na trhu, kterou nepokryvaji velké podniky,

vytvareni konkurenceschopnosti a zamezovani vzniku monopolt,
pfedchédzeni krizim, a to diky velkému poctu podnikatelskych subjekti, ktery
zpusobuje diverzifikaci podnikatelského rizika,

poskytovani zna¢ného prostoru pro inovace,

umoznovani ve vét§i mife pracovat na ¢astecny uvazek, prilezitostny uvazek,

uvazek s flexibilni pracovni dobou. [18]
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2 PROBLEMATIKA MSP OBECNE
2.1 Problémy a nevyhody MSP

MSP se obecné potykaji s celou fadou problému a nevyhod, které do jisté miry zévisi na
okoli, ve kterém se podniky nachézeji a dale také na jejich ,,velikosti®. Po identifikaci

nevyhod MSP je lze roz¢lenit na nékolik oblasti.

Prvni oblasti jsou problémy finan¢ni, mezi které hlavné fadime:

- ztizené moznosti ziskat kapital a to ma negativni vliv na rozvoj podniku,

- eliminaci pfistupu k dodavatelskym a bankovnim tvértim,

- moznost velkych podnikil zna¢n¢€ snizovat ceny a to i u dovazenych vyrobki,

- problémy se solventnosti, druhotnou platebni neschopnosti a to z divodu
platebni nekazné jejich odbérateld,

- vzhledem k nizkému objemu hmotného a nehmotného majetku nevznikaji
dostate¢né odpisy, které by pokryly naklady na reinvestice, tvorbu rezerv,

- omezenost vyvoje novych produktd jako disledek chybéjicich finan¢nich

prostredkai,

maly podil na trhu.

Druh4 oblast zahrnuje problémy ohledné€ vyroby, a jsou jimi napft.:
- neexistence nejmodernéjsi techniky v podniku,
- zvySené mnozstvi produkce, uptednostiiujici zivou praci,
- maly podil technického a technologického vybaveni, potiebného pro vyvoj
novych produktd,
- technologicky rozvoj na nizké urovni,

- zvyseny objem finan¢nich prostifedkii na respektovani technickych predpisa.

Tteti oblast se zabyva problémy personalnimi:
- v mnoha podnicich dochézi k pres€astim,
- mens$i socialni vyhody (napf. razné ptiplatky na dopravu, pracovni pomiicky,
stravovani...),

- chybi vétSinou zékladni podnikové normy.

Predposledni oblasti jsou problémy, tykajici se organizace a fizeni MSP:
- Vv fizeni ptevlada intuice a improvizace,

- podnikatelé nedisponuji manazerskymi a ekonomickymi znalostmi,
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- Tfizeni se d&je pfevazné technicky,
- vysoké pozadavky na administrativu,
- horsi orientace v legislative,

- zameéfeni pouze na operativni planovani.

Posledni pata oblast fesi obchodni nevyhody a problémy MSP:
- vzhledem ke své ,,velikosti* a malému trznimu podilu se potykaji MSP s malym
odbytem svych produkt,
- vysoka konkurence velkych podnikii,
- ndkladova naro¢nost pii exportu produkti,
- omezené zdroje na reklamu, marketing,
- mala Sance ovlivnit poptavku,

- omezeny piistup k vefejnym zakazkam (chybi ¢asto finan¢ni zaruky). [34]
2.2 Systémy podpory MSP

Kazdy stat by mél klast diiraz na pomoc a poskytovani moznosti urychlovat rozvoj
MSP. Déla to tak 1 nase republika. Dokonce i v téch nejvice vyspélych zemich EU se
témto podnikiim dostdva podpory. Napt. v Nizozemi, Belgii a Spolkova republika
Némecko (SRN).

Stat to ovSem ned¢ld jen z dobrosrdecnosti pomoci, jde mu také o to, ze ¢im vice
uspésnych podnikatelskych subjektii bude mit na svém tzemi, tim vyss$i budou danové
ptijmy a poplatky, ze kterych piislusna obec hradi potieby vsech svych obéanti. V CR
ovSem danové platby a ostatni poplatky nalezeji tém obcim, ve kterych jsou podniky

registrovany, nikoliv v misté ¢innosti podnik. [33]

Ustiednim krokem Vlady CR k podpoie MSP bylo piijeti zakona ,.¢. 299/1992 Sb.,
0 statni podpofe malého a stiedniho podnikéni, ktery byl v roce 2002 nahrazen zdkonem

¢. 47/2002 Sb., o podpofe malého a stfedniho podnikdni a o zméné zdkona

[@X

. 2/1969 Sb., o zfizeni ministerstev a jinych ustfednich organt statni spravy Ceské
republiky. Tento zakon je zakladnim pilifem statni politiky v této oblasti podnikani. Po
vstupu do EU se i systém podpory poskytované MSP v CR pfizptsobil systému
podpory uplatnovanému v EU. “ [33, s. 63]

Formy podpory MSP podniki v soucasnosti:

- ,,pfima finan¢ni podpora (poskytnuti zaruky od Ceskomoravské zaruéni a rozvojové
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banky, finan¢ni pfispévky institucim, které poskytuji své sluzby za zvyhodnénych
podminek, ptispévky na thradu trokti, poskytovani vyhodné urocenych uvéri do
limitované vyse)

- nepiima finan¢ni podpora (pro finan¢ni hospodaieni firmy — V oblasti informaci

a poradenstvi)“ [33, s. 65]

Formy programii podpory MSP

Jedna se o vladni podporu v CR. Podpora nalezi kazdému podnikateli, ktery ma kvalitng
zpracovany podnikatelsky plan a spliiuje i ostatni pfedepsana kritéria dle jednotlivych
programul.

Existuji plo$né programy, které jsou platné pro tzemi celé nasi republiky a dale jen
programy regionalni. [33]

Instituce podporujici a realizujici pijcky pro MSP

- Ceskomoravska zaruéni a rozvojovéa banka

- Néarodni vzd¢lavaci fond — ,,podpora rozvoje, piipravy a restrukturalizace lidskych

zdroju prostfednictvim novych vzdélavacich programt, vzdélavacich kurzl pro rozvoj

managementu v podnicich ¢i zahrani¢nich stazich.* [33, s. 71]

- Ceska agentura na podporu obchodu — ,,poskytuje informaéni, poradenské a podpiirné
sluzby podnikim hlavné se zajmem o exportni obchodni ¢innosti.” [33, s. 72] Je

spojena s Czech Investem.

- Agentura pro rozvoj podnikani — ,,jedna se o pfispévkovou organizaci MPO CR.
Podporuje rozvoj MSP v oblasti inova¢éniho podnikani, zvySovani kvalifikace
a konkurenceschopnosti, koordinace poradenskych, informac¢nich a vzdélavacich sluzeb

a realizace programii Evropské komise pro MSP.“ [33, s. 72]

- Fond rizikového kapitadlu — ,,umoZziuje MSP v pocate¢ni fazi rozvoje financovani

ristovych projekt formou pfimé majetkové ucasti ¢i nezajisténého tveru.” [33, s. 72]
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3 ANALYZA MSP NA DOMAZICKU
3.1 Vymezeni a analyza regionu DomaZzlicko

Okres Domazlice, ktery do 01.01.2003 spravoval Okresni uiad v Domazlicich, byl
rozdélen do dvou spravnich obvodu. Tyto obvody nyni spravuji dvé obce s rozsifenou
pusobnosti (ORP), a to Domazlice a HorSovsky Tyn. ORP Domazlice mé na starosti tfi
obce s povéfenym obecnim ufadem (POU): Domazlice, Kdyné a Pobézovice. ORP

HorSovsky Tyn spravuje dvé POU: HorSovsky Tyn a Staiikov.

Domazlicky okres zaujima 1 123 km? Plzenského kraje (). 14,9% jeho plochy) a patii
mezi pohrani¢ni okresy. Téméf 75 km dlouha hranice na zapadg a jihozapadé déli CR
od Spolkové republiky Némecko. Na tizemi CR potom na severu sousedi s okresem
Tachov, na severovychodé s okresem Plzen-jih na jihu a vychodé s okresem Klatovy.
Do SRN je mozny vstup pies 4 silni¢ni hrani¢ni pfechody: Folmava, Liskova, VSeruby
a Zelezna. Dale je zde 1 Zelezniéni hraniéni pfechod a to na Ceské Kubici a déle

i 5 turistickych piechodtl. [1] Stav obyvatel dle CSU k 31.12.2010 byl 60 780.

Podivame-li se na okres Domazlice z geografického hlediska, vétSina povrchu je
tvofena zvlnénou pahorkatinou, kterd ma v priméru nadmotskou vysku okolo 450 m.
Statni hranici na jihozapadé tvoii Sumava a Cesky les, které rozdéluje Vserubsky
prasmyk. Nejvyssi horou okresu je Cerchov v Ceském lese s vyskou 1 042 m n. m. Na
uzemi okresu se nachazi celkem 11 pfirodnich rezervaci, 1 narodni pfirodni rezervace
a 13 piirodnich pamatek. Reka Radbuza se svymi 111 km a povodim, které zaujima
plochu 1272 km? je nejvyznamnéj$im vodnim tokem a spada do povodi Berounky.

Z hlediska geologického nema okres Zadna vyznamna t&€zisté surovin. Mizeme snad jen

vvvvv

Silni¢ni infrastrukturu k 31.12.2009 tvotilo 754 km silnic, z toho silnic: 1. tfidy 67 km,
II. tfidy 202 km a III. tfidy 484 km. Okresem Domazlice vede i mezindrodni spojnice
Plzen-Folmava. Velmi vyznamna je zde 1 Zelezni¢ni spojnice Plzen-Domazlice, ktera

dale pokracuje ptes Ceskou Kubici do SRN. [1]

,»Okres Domazlice je okresem priimyslové zemédélskym. Priimyslové podniky jsou

soustiedény hlavné v Domazlicich, ve Kdyni, v Klen¢i pod Cerchovem.“[1, s. 7]

Zemédélska puda zaujimala k 31.12.2010 dle CSU celkem 56 998 ha. ,,Rostlinna

vyroba v okrese je zaméfena piedevSim na péstovani pSenice, jeCmene, fepky olejky
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a kukufice na zeleno a na silaz. Zivoc¢isna vyroba se orientuje predev§im na chov skotu

(pfedevsim pro masny prumysl), prasat, dribeze, ovci a berand.* [H, s. 7]

Od roku 2003 je okres Domazlice ¢&lenem Euroregionu Sumava. Vzhledem
K pfiznivému Zivotnimu prostiedi a velkému mnozstvi turisticky navstévovanych
pamatek a mist, je okres Domazlice velmi vhodny pro rekreaci a rozvoj cestovniho
ruchu. Jen samotné Domazlice, jako centrum Chodska, jsou kazdoro¢né hojné
navstévovanym meéstem a to nejen na kazdorocni Chodské slavnosti na sv. Vavfince.
Dal§imi ,,perlami“ Chodska jsou Vyhledy s pomnikem J. S. Baara, Ujezd s Kozinovym
dvorem, atd. Znamym rekrea¢nim letoviskem je téz Babylon nedaleko hrani¢niho

prechodu Folmava. [1] Novym ldkadle pro turisty je Centrum vodni zabavy ve Kdyni.
3.1.1 SWOT analyza okresu Domazlice

,.J1lné stranky okresu:

- vyhodna poloha pii hranicich se SRN na rozvojové ose
neregionalniho vyznamu Regensburg — Furth im Wald — Domazlice —
Plzen — Praha,

- ptirodni a kulturné-historicky potencidl pro rozvoj cestovniho ruchu,

- existence piihrani¢nich  hospodarskych  vztahi s Némeckem
(spoluprace podnikil, pfemistovani investic z Némecka do CR),

- diverzifikovand hospodarska struktura mikroregionu se znanym
poctem malych a stfednich zavod,

- dlouholeté tradice zeméd¢lské vyroby,

- velky zajem obci o vystavbu technické infrastruktury, sdruzovani
obci za ucelem spole¢ného postupu,

- dostatecnd hustota silnicni a Zelezni¢ni sit¢ a jeji ndvaznost na SRN,

- niz§i mira nezaméstnanosti ve vztahu k CR i k ostatnim regiontim
a jeji relativné rovnomérné rozlozeni v ramci kraje — mimo rok 2009,

kdy se zacala projevovat celosvétova hospodarska krize.

A Z toho plynouci pfilezitosti:
- vyS8i vyuZiti vyhodné polohy k prohloubeni vSestranné piihrani¢ni
spoluprace,
- kvantitativni 1 kvalitativni riist vyrobni zdkladny mikroregionu,

- vyjasnéni smyslu a cili sdruzeni Stfed a jeho vztahl k ostatnim

21



subjektim (Euroregion Sumava, mikroregion Chodska liga), hledani
cesty K zapojeni maximalniho pocétu obci okresu Domazlice do
systematické spoluprace,

rozvoj cestovniho ruchu ve vsech jeho formach,

postupné dopliiovani a zkvalitiovani dopravni a technické
infrastruktury,

budovani informacnich systémt a podpora komunikace na vSech
urovnich,

dlouhodob4 stabilizace obyvatelstva na izemi mikroregionu,
systematické hledani optimalni polohy zemédélstvi v ekonomice
mikroregionu.” [H, s. 10,11]

LSlabé stranky okresu:

nedostatek finan¢nich prosttedkii pro rozvoj,

nedostateCnad udrzba statnich komunikaci nizSich tfid a mistnich
komunikaci,

nizkd uroven obsluhy znac¢né casti malych a velmi malych sidel
spojena s ubytkem obyvatelstva,

nizky stupenn  vybavenosti rozvojovych ploch technickou
infrastrukturou,

nedostatecnd intenzita bytové vystavby,

mal4 homogennost a izemni celistvost mikroregionu,

ekonomické zavislost obyvatel (zvlasté¢ malych obci) na zeméedélstvi
omezend nabidka a nedostatecnd kvalita sluZzeb cestovniho ruchu
(ubytovani, stravovani atd.),

neexistujici integrovany dopravni systém a systém kombinované

dopravy,

a z toho plynouci ohrozeni:

odliv. mladé populace a prohlubovani degresivniho vyvoje
venkovskych sidel,

ohroZeni rozvojovych projekti nedostateCnym vybavenim nékterych
uzemi infrastrukturou,

nezajisténi pottebné dopravni obsluZznosti venkovskych sidel,
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- zhorSujici se situace v zeméd¢€lstvi spojend s razantnim poklesem
zameéstnanosti,

- zachovani neujasnénosti pozice a smyslu sdruzeni Stfed a ztoho
plynouci nebezpeci nejednotnosti zajmu,

- nebezpeci ubytku celkového poctu obyvatel,

- oslabeni zajmu zahrani¢nich investor a riziko odchodu stavajicich

z dtivodu ztraty komparativnich vyhod CR.“[H, s. 11]
3.1.2 Hustota rozmisténi ekonomickych subjekti na Domazlicku

Pro zmapovani hustoty rozmisténi ekonomickych subjektli v okresu Domazlice byly
pouzity udaje o podtech ekonomickych subjektd k 31.12.2011 z databaze CSU. Tyto
udaje obsahuji konkrétni pocty subjektd v jednotlivych obcich okresu a navic jsou
¢lenény dle nejriznéjSich pravnich forem podnikéni, nikoli podle toho, zda jsou fazeny
mezi MSP, ¢i nejsou. Pro lepsi orientaci byly vytvoreny celkem tii mapky. Prvni mapka
znazoriuje hustotu vSech ekonomickych subjekti. Druhd mapuje jen PO a to konkrétné
jen: akciové spolecnosti, spole¢nosti s ru¢enim omezenym, komanditni spolecnosti,
vetejné obchodni spolecnosti a vyrobni druzstva. Posledni, tfeti mapka potom zobrazuje
jen sidla sedmi typti FO, a to: FO podnikajici dle Zivnostenského zakona (ZZ)
nezapsané v obchodnim rejstiiku (OR), FO podnikajici dle ZZ zapsané v OR,
samostatné hospodaiici rolnik zapsany v OR, FO podnikajici dle jinych zdkonii nez ZZ
o zemé&d&lstvi nezapsané v OR, FO podnikajici dle jinych zakonii nez ZZ o zemédélstvi
zapsané v OR, zeméd¢€lsky podnikatel — FO nezapsané v OR, zemédélsky podnikatel —
FO zapsané v OR.

Vzhledem k piehlednosti a vcelku velkému mnozstvi obci v okresu DomaZzlice,
tj. 85 obci, bylo do map zanaseno jen prvnich 15 obci s nejvys$s§imi pocty prislusnych

ekonomickych subjektti (k 31.12.2011) dle vySe uvedeného roz¢lenéni.
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Obr. ¢. 1: Mapa hustoty rozmisténi vSech ekonomickych subjektii
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Nejvice ekonomickych subjektii se nachdzi v samotném okresnim meést¢ Domazlice,
které ma 1 nejvice obyvatel, je centrem regionu, ufadli i pracovnich pfilezitosti, za
kterymi, diky dobré dopravni obsluznosti, dojizdi lidé z celého okresu. Pievlada zde
prumyslova ¢innost, kterd je provozovana zejména v primyslové oblasti v Cihlarské
ulici, na své uplatnéni ¢ekd i primyslova zéna ,,Za kasarny*, ve které dosud prosperuje

jen jedina spolecnost. Déle je zde provozovana cela fada sluzeb. Velky pocet subjektti je
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soustiedén do centra meésta, okolo namésti Miru.

Ve Kdyni jsou vyznamnymi zaméstnavateli podniky z oblasti automobilového primyslu

a strojirenstvi. A dale cel4 fada menSich podnikateld s riznym zamétenim.

V HolySové jsou primyslové oblasti pfevazné obsazeny podniky, které vyrabéji

komponenty pro automobilovy primysl a strojirenstvi.
HorSovsky Tyn a jeho okoli je zaméfeno na oblast primysloveé zemédé€lskou.

Stankov a okoli nedisponuje velkymi primyslovymi podniky, pfevazuje zde
zeméd¢lska ¢innost. Byla zde vSak neddvno vytvofena primyslova zéna, kterd by méla

zlepsit zaméstnanost obyvatel. [1]

Obr. ¢. 2: Mapa hustoty rozmisténi pravnickych osob
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Pocet ekonomickych subjektt (PO):

10-20 O
20-30 O
30-50 O
50-100 @
300 a vice @

Zde opét nejvyssi pocet ekonomickych subjektd, 1 kdyz jen PO se nachazi
v Domazlicich, a to vice nez 300. Dale potom ve Kdyni a HorSovském Tyné&, kde sidli
50-100 pravnickych osob. Na pomyslném tietim misté v poradi s 30-50 subjekty jsou
Holysov, Stankov, Pobézovice, Mrakov a Ceska Kubice. V Kouté na Sumavé, Klendi
pod Cerchovem, Bélé nad Radbuzou a v Blizejové podnikaji dvé az t¥i desitky

pravnickych osob.

Obr. ¢. 3: Mapa hustoty rozmisténi fyzickych osob
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Pocet ekonomickych subjektt (FO):

100-200 QO
200500 O
500-1000 @

2000 a vice @

Fyzickych osob je samoziejmé ve vSech méstech a obcich v poméru k pravnickym
osobam vice. Na prvnim misté, s vice jak dvéma tisici téchto subjektd, jsou opét
Domazlice. Dale potom s pocty od 500 do 1000 fyzickych osob podnikd ve Kdyni,
Horsovském Tyng, Statikové a Holy$ové. V Kouté na Sumavé, Klenéi pod Cerchovem,
Posttekoveé, Pobézovicich, BElé nad Radbuzou, Hostouni a Blizejove je registrovano
200-500 osob, podnikajici jako fyzické osoby. 100-200 fyzickych osob provozuje svoji

¢innost v Mrakové, Meclové a Kolovci.
3.1.3 Nezaméstnanost a jeji vyvoj na Domazlicku

,»Vyse nezaméstnanosti je ukazatel, do jaké miry lidé, kteti chtéji praci, ji nemohou
najit. Rika ndm vysi rezervy na trhu prace. Mira nezaméstnanosti je podil lidi z pracovni

sily, ktefi jsou nezaméstnani.
Mira nezaméstnanosti = (po¢et nezaméstnanych / pracovni sila) x 100 [7, s. 137]

Domazlicko se povaZzuje za region s nizkou mirou nezaméstnanosti. Vyjimkou, asi jako
ve vSech regionech, byl rok 2009, kdy celosvétovou ekonomiku postihla hospodaiska
krize a doSlo tak kndrGstu nezaméstnanosti. K 31.12.2011 dosdhla mira
nezaméstnanosti ,,pouhych® 8%, coz je 93,02% miry v ramci CR (8,6%). [20] Nizka
mira nezaméstnanosti by ndm mohla signalizovat, Ze podnikatelské subjekty svoji
¢innosti na Domazlicku odpovidaji kvalifika¢ni struktufe uchaze¢ti o zaméstnani. Zda je
tomu opravdu tak, se dozvime v zavéru této prace. Vyvoj miry nezameéstnanosti ke

konci let 2005-2011 zobrazuje nasledujici tabulka.

Tab. ¢. 1: Vyvoj miry nezaméstnanosti na Domazlicku v letech 2005-2011

Rok 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Mira (%) 6,45 5,14 4,62 5,58 9,61 9,83 8,00

Zdroj: vlastni zpracovani z udaji MPSV
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3.2 Uloha MSP v p¥ihraniéi

Rozvoj MSP v piifhrani¢i je v CR existenéni nutnosti a to zd@vodu vytvaieni
pracovnich mist, ¢imz se zamezi vylidiovani téchto lokalit. A naopak jesté navic se
mohou stat lakadlem pro mladé lidi, ktefi ,,budou naopak opoustét konsumni zplsob
zivota ve stale rostoucich méstskych pramyslové urbanistickych aglomeracich
a nahrazovat jej vice individualisticky zaméfenym smeérem zivota na venkove.
[18, s. 83] V dnesni moderni dobé navic zivotu na venkové napomaha moderni
technologie, diky které¢ 1ze v mnoha ptipadech pracovat z domova. Lidé jsou tak i méné

vystavovani stresu pii kazdodennim cestovani do zaméstnani. [18]

Ceské piihrani¢i disponuje Sirokou $kalou nejriizngjsich zdrojt, které mohou dat za
vznik novym rozvojovym potencialliim. Jednim z hlavnich zdrojt, vhodnych pro rozvoj
malych podnikli je wurcit€¢ jedinecny krajinny rdz piihraniéniho Gzemi. Lesy
a zeméde€lska puda jsou zakladem napi. pro vyroby biopotravin apod. [18] Celkové
priznivé a Cisté ovzdusi a zivotni prostiedi na Domazlicku pfispiva k rozvoji cestovniho
ruchu a sportim. A tedy 1 v této oblasti je misto pro zaloZeni a provoz MSP. Konkrétni

popis byl jiz nastinén v ptedchozi kapitole 2.1.

Zavérem lze fici: ,je vyznamné dbat na udrzeni urcitych lokalnich specifik,
charakteristickych vlastnosti, které dané¢ lokality nejlépe vystihuji, udrzet nezatizenost

daného prostiedi Skodlivymi faktory a zabezpecit obyvatelnost piihrani¢i.* [18, s. 87]
3.3 Analyza MSP na DomaZzlicku

Po tvodnich zakladnich udajich se v této kapitole dostavame, da se fici k samému jadru
tématu této diplomové prace. Analyza MSP na Domazlicku bude rozdé€lena na dvé ¢asti.
Jednak podnikdni FO, u kterych je stoprocentné jisté, ze se jedna o mikro ¢i malé
podniky. Z divodu jejich velkého mnozstvi nebudou analyzovany konkrétni FO, ale jen
jejich souhrnné tUdaje, na zdklad¢ kterych poté bude vyhodnocen prospéch ¢i

neprospéch viici regionu Domazlicko.

V druhé casti budou analyzovany PO souhrnné a vybrané podniky podrobnéji. Témi
budou spolecnosti, které jsou cleny Okresni hospodaiské komory v Domazlicich, dale

vyznamni zaméstnavatelé Domazlicka dle UP a nékteré dalsi.

Pted samotnymi analyzami si uvedeme piehled vyvoje poctl ekonomickych subjektii za

obdobi let 2005-2010. K tomu nam poslouzi nasledujici tabulka ¢. 2, ktera uvadi jednak
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celkovy pocet registrovanych subjektl a dale pocéty jen FO a PO. Je patrné, ze FO tvofti
Vv jednotlivych letech pfiblizné€ % celkovych subjekta.

Tab. ¢. 2: Vyvoj po¢tu FO a PO na Domazlicku v letech 2005-2010

Pocet/roky 2005 2006 2007 2008 2009 2010
registrované subjekty 11780 12070| 12313 12758| 12934| 13449
z toho fyzické osoby 9483| 9673| 9807| 10038| 10024| 10367

z toho pravnické osoby 2297 2397 2506 2720 2910 3082

Zdroj: vlastni zpracovani z tidaji CSU

3.3.1 Analyza FO na Domazlicku

Jak jiz bylo zminéno, u FO je jistota, Ze se jednd o mikro nebo maly podnik, tudiz patii
jednozna¢né do kategorie MSP. A vzhledem K jejich zna¢nému podilu na celkovém

poctu ekonomickych subjektii se budeme zabyvat vyhradné souhrnnymi udaji. Vyvoj

poctt FO za jednotliva 1éta znazornime pro lepsi piehlednost i graficky.

Graf ¢. 2: Vyvoj po¢tu FO v letech 2005-2010

Pocet FO v letech 2005-2010 (k 31.12.)
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Zdroj: vlastni zpracovani z tdaji CSU

Pocet fyzickych osob, tzn. osob, které ziskaly zaméstnani tim, Ze zacaly samy podnikat,
tzn. sebezaméstndnim, a které mohou dale zaméstnavat maly pocet zaméstnanci,
Vv pribéhu sledovaného obdobi mél rostouci trend. Vyjimkou byl rok 2009, rok
hospodaiské krize, kde doslo k ubytku FO, avSak jen o 14 téchto subjektii. Nasledujici

rok zaznamenal narust v fadu stovek FO.
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Pti analyze FO, které podnikaji pouze sami na sebe, tzn., Zze nezaméstnavaji zadné dalsi
pracovniky, byl zjistén od roku 2007 taktéz rostouci trend. Tuto skute¢nost nastifiuje

niZe uvedeny graf ¢. 3.

Graf ¢. 3: Vyvoj po¢tu FO bez zaméstnancu v letech 2005-2010

Vyvoj po¢tu FO bez zaméstnanci v letech 2005-2010
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Zdroj: vlastni zpracovani z tdaji CSU

Podle vyvoje poctu FO by se dalo fici, ze oblast podnikani FO se neustale rozviji

a prispiva tak i k rozvoji celého okresu Domazlice.

Nyni se ale pokusime podivat na vyvoj podnikani FO z jiného pohledu. Zda se jedna
0 oblast podnikani, ktera je v ristu, vykazuje jen udrzitelny rozvoj, popt. je v poklesu
by ndm mohly naznalit Gdaje v podobé danovych odvodi pravé FO pfislusnym
finanénim ufadim (FU) na Gizemi okresu Domazlice. Nejvétsi pocet FO je registrovan
u Finanéniho uradu Domazlice, dalsi zna¢ny podil téchto FO spravuje Finan¢ni arad

HorSovsky Tyn a nepatrné mnozstvi FO spada pod Finan¢ni ufad Klatovy a Plzen-jih.

Nejprve se budeme zabyvat dafiovymi odvody Finanénimu Ufadu Domazlice. Jedna se
0 udaje za roky 2006-2011, jez se vztahuji ke zdanovacim obdobim let 2005-2010.
Vzhledem k tomu, ze k 31.12.2006 zanikl Financ¢ni Ufad ve Kdyni sloucenim
s Finan¢nim Gfadem v DomaZlicich, je idaj za rok 2006 souctem inkas obou v té dobé
samostatné fungujicich finanénich ufadi. Udaje o inkasech dané z ptijma FO (DPFO)

jsou uvedeny Vv nasledujicim grafu ¢. 4.

30



Graf ¢. 4: Vyvoj inkas DPFO (tis. K¢) v letech 2005-2010

Inkaso DPFO (tis. K¢) z obdobi 2005-2010
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Zdroj: vlastni zpracovani z iidaji FU Domazlice

Udaje o inkasech DPFO za obdobi let 2005-2010 jsou vcelku velmi piekvapivé
a poukazuji na znacny upadek prosperity a ziskovosti této oblasti ekonomickych
subjektli po roce 2008. Danové odvody za ucetni obdobi roku 2010 dokonce klesly
0 téméf 2/3 oproti roku predchozimu. Takovyto vyvoj je i v rozporu s neustile se

zvysujici sazbou dané z piijmi FO.

Pokud bychom tedy méli zhodnotit vyvoj podnikani FO, které spravuje FU Domazlice,
podle vyse uvedenych inkas DPFO v konfrontaci s vyvojem souhrnnych poéta subjektt

FO (viz. vys$e), dochazime k zavéru, ze tato dv€ srovnani jsou téméet protichiidna.

Finan¢ni ufad HorSovsky Tyn udava trochu odlisné tdaje o zkoumané skutecnosti.
Neuvadi sice konkrétni vySe danovych odvodl v penéznich jednotkach za jednotliva

ucetni obdobi, nicméné ziskané informace maji i tak dobrou vypovidaci schopnost.

Obecné Ize konstatovat, ze v obdobi let 2005 a 2006 pokracoval rast, v nésledujicich
letech lze pozorovat spiSe stagnaci. Z uvedeného vSak nelze usuzovat v uvedenych
letech na upadkovy smér drobného podnikani fyzickych osob. Z praxe FU
vV HorSovském Tyné lze wusuzovat, ze konkurzni ¢i insolvencni fizeni byla
Vv pozadovanych letech vyhlaSovana na pfiblizné stejné Grovni a tykala se zejména

velkych danovych subjekti.

Vyse danovych odvodi za jednotlivé roky tak zcela jisté neni ovlivnéna jen prosperitou

¢i dobrym podnikatelskym zamérem danovych subjekti.
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3.3.2 Analyza konkrétnich MSP na Domazlicku

Tato kapitola bude pojednavat o PO souhrnné a o vybranych podnicich podrobnéji. Jak
jiz bylo uvedeno, budou to ¢lenové OHK Domazlice, vyznamni zameéstnavatelé

Domazlicka dle UP a nékteré dal3i.

Analyzované spolecnosti byly rozdéleny dle oborového zaméteni do Sesti skupin:
Banky a finan¢ni sluzby, Doprava a celni sluzby, Obchod, Sluzby, Stavebnictvi
a Vyrobni podniky. A dale také podle toho, zda stoprocentné splituji definici MSP dle
EU na ty, co spliiuji a ty co nespliiuji kritérium nezavislosti. Udaje o té&chto
spole¢nostech jsou uvedeny v pfilohdch (Pfiloha A, B) a obsahuji stru¢ny popis
spolecnosti (pravni forma podnikani, datum vzniku spolecnosti, predmét podnikani,

sidlo, pobocky, statutarni organ, IC, DIC, kontaktni udaje).

Nejvyznamnéj$im tdajem, vzhledem k tématu diplomové prace je samoziejmé vyvoj
poctu zaméstnanci. A to konkrétné¢ od roku 2005 do roku 2010. Jednd se o vyvoj
pramérnych pfepoctenych pocti zaméstnancl, na zakladé kterych se pokusime
zanalyzovat vyvoj jednotlivych podniki. Nebudeme zde podrobnéji zkoumat kazdy
podnik zvlast, ale zamétime se celkové jen na skupiny dle oborového zaméfeni (viz.
vyse), které navic rozdélime na dvé skupiny. Podle toho, zda podniky spliuji definici

MSP ¢i nikoli. Samotné zhodnoceni v jednotlivych oborech je nastinéno nize.

l. Skupiny podnikii spliiujici definici MSP
Banky a finan¢ni sluzby
Z tohoto oboru cinnosti zde byla analyzovdna pouze jedna spolecnost, a to
ABC-CONSULTING s. r. 0. Tato spole¢nost ma pouze dva jednatele, nezaméstnava
zadné dalsi zaméstnance a tento stav je setrvaly. Nelze zde tedy moc usuzovat na vyvoj

oboru jako celku. AvSak predpokladejme, Ze v bankovnictvi a finan¢nich sluzbach

k velkym zménam v poctech zaméstnanci nedochazelo.
Doprava a celni sluzby

V této oblasti byla taktéz zkouména pouze jedna spolecnost, provozujici celni sluzby.
Jedna se o ANSEK clo, s. r. 0., ve které byl pozorovan taktéZ vcelku neménny stav
zam&stnancl. I vtomto oboru by neméla byt zaznamendvana vysoka fluktuace

zameéstnancu.

32



Obchod

V obchodnich sluzbach bylo zkoumano 5 spolecnosti. Ve dvou z nich byl zaznamenan
vyraznéjsi pokles (KLEMPOSTAYV HorSovsky Tyn a DSP — Market, s. r. 0.) v ohledu
na celkovy pocet jejich zaméstnanctl, v dalsich dvou (GABRIEL a PANGRAC, spol.
s r. 0.) naopak jejich narist. Setrvaly stav po¢tu zaméstnancti byl zaznamenan, pouze ve
spolecnosti KANTE ZK s. r. 0. Ve vysledku lze konstatovat, ze vykyvy v poctech

zaméstnanct se kompenzuji, tudiz je vyvoj konstantni.
Sluzby

Co se tyCe poskytovateli nejriznéjSich sluzeb, tak téméf u vSech lze pozorovat
postupné snizovani po¢tu zaméstnancii ve sledovaném obdobi. Vyjimku tvofi DAIL
spol. sr. o., ktera sviij stav nezménila a Studnafstvi H&T, s. r. 0., vniz se stav
zaméstnanci, 1 kdyZ jen o jednoho, zvysil. Celkové€ lze stav zaméstnancl ve sluzbach

charakterizovat klesajicim trendem.
Stavebnictvi

Ve stavebnictvi se situace vyvijela ve vSech péti analyzovanych spole¢nostech ptiblizné
stejnym zplUsobem. Konkrétné do roku 2008 pocet zaméstnanci viceméné mirné
narGstal, avSak po roce 2009 naopak klesal. Pfi¢inou byl pravdépodobné dopad

celosvetove hospodaiske krize.

Vyrobni podniky

Vyrobni podniky byly v analyze MSP zastoupeny nejvic a aZ na n¢kolik malo vyjimek

lze konstatovat klesajici vyvoj poétli zaméstnanct. V nékterych spole¢nostech, jako

napt. v KDYNIUM, a. s., kterd se difive fadila mezi velké podniky, s poctem

zaméstnanci 662 vroce 2005 doslo ktak rapidni ztraté vyroby a tim padem

| propousténi zaméstnanct, Ze se od roku 2010 fadi do MSP s poctem zaméstnancti 245.
1. Skupiny podnikii, které nespliiuji definici MSP

Banky a finan¢ni sluzby

Stejné jako u skupiny podnikt, které spliuji definici MSP, je vyvoj poctu zaméstnanct

u analyzované Raiffeisenbank, a. s. taktéz konstantni.
Doprava a celni sluzby

V této skupiné spolecnosti byl zaznamenan mirny nartst poctu zaméstnancii v prabéhu
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let 2005-2010. Je to zplsobeno ziejmé tim, ze analyzované spoleCnosti se vénuji
I dal$im c¢innostem, kromé samotnych dopravnich a celnich sluzeb, které maji jako

hlavni ¢innost, a tim diverzifikuji riziko nepiiznivych vlivli na jednotlivé obory ¢innosti.
Obchod

Ve skupin¢€ spolecnosti, zabyvajici se obchodnimi sluzbami v ptipadé MSP, které

nespliuji kompletni definici, nebyla analyzovana zadna.
Sluzby

Podniky poskytujici sluzby zde byly analyzovany dva. Spolecnost MailShop, s. r. 0.
v pribéhu sledovaného obdobi pocéty zaméstnancti zvySovala a hned zase snizovala
a tento prubeh se rok co rok opakoval. Nejednalo se vSak o né¢jaké vyraznéjsi vykyvy.
Nejvetsi absolutni rozdil je u stavii v roce 2005 a 2010, a to 0 celé 4 zamé&stnance.
Druhé spole¢nost ROC — Galvanik s. r. 0. méla zcela odli$ny vyvoj poctl zaméstnanctl.
Od roku 2005 do roku 2009 jejich pocet rapidn¢ vristal, ve vysledku o 100 %. Jen
v roce 2010 doslo k poklesu. Na zaklad¢ tdaju téchto dvou spolecnosti 1ze jen té€zko
usuzovat na cely obor sluzeb. Podivame-li se vS§ak na MSP splitujici definici, kde byl

zaznamenan klesajici trend, zvolili bychom celkové téz trend klesajici.
Stavebnictvi

Ve stavebnictvi byl pozorovan témeét stejny vyvoj jako u stavebnich spolecnosti, které
splituji definici MSP. To znamend, ze do roku 2008 viceméné€ pocet zaméstnancti rostl,
az na malé vyjimky, a po roce 2008 klesal.

Vyrobni podniky

Vyrobni podniky mély opét nejvétsi zastoupeni v rdmci celkového poctu pozorovanych
subjekti. Byly pozorovany v podstaté dva hlavni vyvoje. V jednom ptipadé pocty
zamé&stnancl rostly a nasledné klesaly, kdy zlomovym rokem byl opét rok 2008.
V ptipad¢ druhém byl trend od roku 2005 neustale klesajici, ktery byl pozorovan jiz
u vyrobnich podniki, které definici MSP spliuji. Klesajici a rostouci vyvoj pocta

MV

spolecnosti, kterd mu napomaha v ¢innosti a odbytu.
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1. Zavéreéné zhodnoceni

Bankovnictvi a finan¢ni sluzby nijak nepfispivaji k vyssi zaméstnanosti a ani nezvysSuji
nezaméstnanost v regionu. Jejich stavy zaméstnanct vykazuji setrvaly stav. V oblasti
dopravnich a celnich sluzeb se spiSe piiklanime k mirnému nardstani poctu
zaméstnanct, je zde tedy moznost zvySeni zaméstnanosti. V provozovani obchodnich
sluzeb nebyl pozorovan zadny narlist zaméstnanosti, stav byl spi§ setrvaly az mirné
klesajici. Pro zlepSeni podminek v oblasti obchodu by se musel najit bud’ novy cilovy
trh, nebo novy produkt, ktery v regionu nikdo zatim neprodava. Co se tyce poskytovani
Siroké skaly sluzeb, zde zaméstnanost téz upada. Regiondlni trh je bud’ pfesycen jejich
poskytovateli, anebo zakaznici omezuji jejich spotfebu. Na vyvoji stavebnich
spole€nosti je zfejmy zna¢ny dopad celosvétové hospodarské krize, kdy do roku 2008
poCty zaméstnancll rostly a poté klesaly. Dalsi pfi¢inou tohoto vyvoje muze byt
I neustalé zvySovani dané z ptidané hodnoty ze stavebnich materiald a zadluzenost
obyvatel, kteti bez hypotéky prakticky své bydleni nezrealizuji. Poslednim zkoumanym
oborem byly podniky vyrobni. Ty své zaméstnance spi$ propoustéji, z divodu klesajici
odbytu pro své produkty. Pozitivni situace nastava v poslednich letech jen v podnicich,
které maji zahrani¢ni vlastniky. Je tedy dulezity piiliv kapitalu, velikost podniku

a vyvoj na odbytovych trzich, a to pfedev§im v zahranici.
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4  KVALIFIKACNI STRUKTURA REGIONU DOMAZLICKO

Abychom byli schopni zhodnotit, zda podnikatelské subjekty na Domazlicku svymi
obory podnikani a ¢innostmi odpovidaji struktufe uchazecli o zaméstnani, je nutné
zanalyzovat pravé kvalifikaéni strukturu uchaze¢t. Utady prace v CR vyuZivaji ke
zjisStovani kvalifikacni struktury clenéni uchazecl dle narodni klasifikace zaméstnani

KZAM, kterou zaved] pro své potieby CSU.
4.1 Narodni klasifikace zaméstnani
4.1.1 Narodni klasifikace zaméstnani KZAM-R

Tato Klasifikace je vsouladu s mezinarodnimi standardy a tudiz umoziuje
I mezindrodni srovnani jednotlivych druh zaméstnani. V roce 1997 byla rozsifena
avznikl KZAM-R. , Pfedmétem klasifikace je zamé&stnani, tj. konkrétni ¢innost, kterou
pracovnik vykonava a ktera je zdrojem jeho hlavnich pracovnich piijmu.” [24, s. 2]
Jednotliva zaméstnani maji svij pétimistny cCiselny kod, ktery je konstruovan

nasledovné.

»mistokodul2345

1 = hlavni tfida zam¢&stnani
2 = tfida zaméstnani

3 = skupina zaméstnani

4 = podskupina zaméstnani

5 = jednotka zamé&stnani

KZAM-R obsahuje: 10 hlavnich tfid, 28 tfid, 119 skupin, 499 podskupin, 3221
jednotek.” [24, s. 2]

»Zameéstnani jsou v jednotlivych tfidach seskupena na zaklad€ podobnosti vykonavané
prace a na zékladé¢ podobnosti kvalifikace, pozadované k plnéni tkolli a povinnosti
v zaméstnani. Klasifikace se zamétuje na kvalifikaci poZzadovanou pro provadéni tkol
a nikoliv na to, zda pracovnik vykonavajici konkrétni zamé&stnani je vice nebo méné
kvalifikovany nez jiny pracovnik ve stejném zaméstndni. Hlavni tfidy jsou tedy
postupné setazeny podle urovné a specializace znalosti a dovednosti pottebnych

wevr

zamé&stnanim (9. tiida). [24, s. 3]
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4.1.2 Narodni klasifikace CZ-1SCO

Tato klasifikace zaméstnani vstoupila v platnost dne 1. ledna 2011. Jedna se taktéz
0 narodni statistickou klasifikaci, ktera byla vypracovana na zékladé¢ mezinarodniho

standard International Standard Classification of Occupations.

Tato klasifikace tak nahradila ptivodni, vySe popisovanou, Klasifikaci zaméstnani

KZAM-R. [16]

,»Narodni klasifikace zaméstnani CZ-ISCO byla vytvofena striktni na zékladé
mezinarodniho standardu ISCO-08. Do trovné 4-mistného kodu zaméstnani kopiruje
koédy zaméstnani mezinarodni klasifikace ISCO-08. Na urovni 5-ti mistného kodu byla

rozsitena podle potieb ¢eského trhu prace.* [23]

Tato klasifikace slouzi ke stejnym ucelim jako KZAM-R, avSak pétimistni kod

oznacujici jednotlivd zamé&stnani se mirné lisi a to ndsledujicim zplisobem.

Misto kodu 12345

1 = hlavni tfida zamé&stnani

2 = tfida zamé&stnani

3 = skupina zaméstnani

4 = podskupina zaméstnani

5 = kategorie zamé&stnani

Odlisny je tak nazev patého mista kddu. Misto jednotky zaméstnani je zde kategorie.

CZ-ISCO obsahuje opét 10 hlavnich ttid, 43 tfid, 130 skupin, 434 podskupin a 1362
kategorii. [23]

Ttidy zaméstnani jsou shodné jako v KZAM-R, rozdil je pak jen v dal§im podrobné&j$im
¢lenéni.
4.2 Uchazeéi o zaméstnani evidovani na UP DomaZlice dle KZAM

Domazlicky UP sleduje kazdoro¢né evidované uchazete o zaméstnani v &lenéni podle
KZAM. Zpracovava o nich statistiky [1-6] v absolutnim i relativnim vyjadfeni a to vzdy
ke konci kazdého kalenddiniho roku. Pro ucely analyzy v této diplomové praci budou
uchazeci rozdéleni do tfid dle KZAM a bude sledovan vyvoj absolutnich poctl za

jednotlivé roky obdobi 2005-2010. Pro lepsi ptedstavu je v pfiloze C u kazdé tiidy
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zamé&stnani uvedeno nékolik konkrétnich piikladii zaméstnani, které do této tiidy
spadaji. Dalsi ptiloha, ptiloha D obsahuje graf - Vyvoj kvalifika¢ni struktury uchazect
dle KZAM v letech 2005-2010, ktery ukazuje kompletni strukturu uchazecéu dle tiid
KZAM za jiz zminované pétileté obdobi 2005-2010.

Nasledujici tidaje a grafy znazoriuji a popisuji vyvoj poctit uchazeci podle jednotlivych

tfid zaméstnani dle KZAM v priabéhu let 2005-2010.

Uchazeci o zaméstnani ve tridé 0 dle KZAM

Ttida 0 zahrnuje ptislusniky armady.

Vyvoj poctu uchazecl o tato zaméstnani na Domazlicku demonstruje nasledujici graf.

Graf €. 5: Uchazedi o zaméstnani ve tiidé 0 v letech 2005-2010

tr. 0 - PrisluSnici armady
1,5

1 \
0,5

2005 2006 2007 2008 2009 2010

Zdroj: vlastni zpracovani z idajii UP Domazlice

Tento graf se odviji od faktu, Ze v Domazlickém regionu byla &innost Armady CR
ukoncena v 90. letech minulého stoleti. Z grafu je tedy patrné, Ze obyvatelé zatazeni na
zakladé svého zaméstnani do této tfidy své zaméstnani naSli nebo to mohou byt
zamé&stnanci Policie CR, kterda ma v DomaZlicich své okresni feditelstvi a v dalsich
méstech a obcich v okrese svd obvodni oddéleni. Né&ktera mésta maji déle ziizeny
stanice Méstské policie, v Domazlicich a Staiikkové je to nadale Hasi¢sky zachranny
sbor Plzeniského kraje, protoze i1 v téchto organizacich nasli piislusnici armady své
I do jinych okresu, krajt.

Uchazeci o zaméstnani ve tridé 1 dle KZAM

Ttida 1 zahrnuje zakonodarce, vedouci a fidici pracovniky.
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Graf ¢&. 6: Uchazedi o zaméstnani ve tridé 1 v letech 2005-2010

tf. 1 - Zakonodarci, vedouci a Fidici pracovnici
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Zdroj: vlastni zpracovani z iidajti UP Domazlice

Pocet uchazecl o zaméstnani v této tiidé postupem Casu da se fici vzrusta. V zavislosti

na postupném rozvijeni svétové hospodaiské krize, dochédzelo ke snizovéani stavu

zaméstnancl zafazenych v této tfidé nebo uzavirdni velkych, malych a stfednich

podnik na uzemi okresu Domazlice. Doslo napt. k ipadku kovovyroby, kdy malé

spole¢nosti presly do vlastnictvi némeckych, které vytvotily jednu velkou spole¢nost

atim padem se snizil pocet vedoucich pracovnikd. V poslednich letech prochazeji

i napf. Ufady prace reorganizaci, kdy urcita ¢ast pracovnich ¢innosti byla pfesunuta na

krajské pobocky. V ptipadé Domazlicka na krajskou poboc¢ku v Plzni.
Uchazedi o zaméstnani ve tridé 2 dle KZAM
Ttida 2 zahrnuje védecké a odborné dusevni pracovniky.

Graf ¢. 7: Uchazedi o zaméstnani ve tiidé 2 v letech 2005-2010

ti. 2 - Védecti a odborni duSevni pracovnici
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Zdroj: vlastni zpracovani z tidaji UP Domazlice

Uchazecl o zaméstnani v této tfid€ je pomerné hojny pocet v prubéhu pozorovanych let

a to napft. z divodu velké ucasti zahrani¢niho (némeckého) kapitdlu na Domazlicku, kdy

nékteré spolecnosti jsou dcefinymi a tudiz vyzkum a vyvoj provadi spole¢nost matetska
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v zahrani¢i. V biologickych a pfibuznych oborech vyuzivaji napf. zemédélské
spolecnosti k feSeni svych problematik z oblasti védy podniky z jinych okresu, které
diky kvalitni a modernich technické zakladné€ jsou schopny pracovat s vétSim objemem
zakazek. Jedna se o usek veterinarniho vyzkumu, biologického vyzkumu, ale i vyzkumu
genetického u hospodaiskych zvitat. Z toho diivodu doslo k zaniku pracovnich mist pii
zruseni Utadu veterinarni spravy. Problematikou v oblasti genetiky se dnes zabyvaji jen
cca 1-2 laboratote v CR, nikoliv v jednotlivych okresech. Sloucenim stfednich kol
(napt. v HorSovském Tyné a Stod€) doslo ke snizeni poctu vedoucich pracovnik,
odbornych pedagogickych pracovnikd. V oblasti knihovnictvi se setkdvame se zanikem
knihoven v mensich obcich pro nezajem obcanti a knihovny jsou pouze ve vétsich
meéstech. Malé podniky rozvazaly pracovni poméry se zaméstnanci na pozicich
ucetnich. Kdy v dusledku nartstu kvality, mozZnosti a vykonu vypoctové techniky doslo
u firem ke snizeni potieby nejen ucetnich, ale i odbornych administrativnich

pracovnikd.
Uchazecdi o zaméstnani ve tridé 3 dle KZAM

Tfida 3 zahrnuje technické, zdravotnické, pedagogické pracovniky a pracovniky

Vv ptibuznych oborech.

Graf €. 8: Uchazedi o zaméstnani ve tiidé 3 v letech 2005-2010

tf. 3 - Technicti, zdravotnicti, pedagogicti pracovnici a pracovnici v
pribuznych oborech
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Zdroj: vlastni zpracovani z Gidaji UP Domazlice

V oblasti bezpecnostni a protipozarni ochrany byly zruseny v jednotlivych podnicich
pozice bezpe¢nostnich referentll. Tato situace vyrazné snizila pocet t€chto pracovnich
mist. Dnes jsou na cely okres cca 1-2 bezpeCnostni referenti, ktefi maji smlouvy
s podniky a ktefi je pak navstévuji jedenkrat ro¢né. Jedna se o oblast kolaudaci, rovnéz

I technické kontroly zdravotni nezavadnosti a jakosti.
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Postupnym piiblizovanim se EU a vstupu do Schengenského prostoru doslo k velkému

sniZzeni pracovnich mist v oblasti celni spravy. Zanikla Celni strdz, celni pobocky.
Uchazeci o zaméstnani ve tridé 4 dle KZAM
Ttida 4 zahrnuje nizsi administrativni pracovnici (Gfednici).

Graf &. 9: Uchazedi o zaméstnani ve tridé 4 v letech 2005-2010

tf. 4 - Niz$i administrativni pracovnici (aFednici)
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Zdroj: vlastni zpracovani z idajti UP Domazlice

V disledku napft. reorganizaci poStovnich tfadi doslo ke snizeni poctu post v mensich
obcich. Z tohoto diivodu byl ukoncen pracovni pomér persondlu téchto utradu, ktery se
fadi pravé do této zaméstnanecké tfidy 4. Doslo rovnéz k zaniku spedi¢nich kancelafi
a malych podnikd, které m¢ly tuto Cinnost jako hlavni. Vznikem zastoupeni novych
obchodnich fetézcii v okrese Domazlice (napt. Kaufland, Albert, Penny Market, Lidl)
doslo k zaniku malych obchodl s potravinami a spotfebnim zboZzim, které nedokéazaly

konkurovat.
Uchazeci o zaméstnani ve tiidé 5 dle KZAM
Ttida 5 zahrnuje provozni pracovniky ve sluzbach a obchod¢

Graf ¢. 10: Uchazedi o zaméstnani ve tridé 5 v letech 2005-2010

ti. 5 - Provozni pracovnici ve sluzbach a obchodé
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Zdroj: vlastni zpracovani z idajti UP Domazlice
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V uvedeném obdobi dochazelo k negativnimu vyvoji mé€nového kurzu Euro z pohledu
Spolkové republiky Némecko. V dusledku nevyhodnosti tak poklesly trzby ceskym
obchodnikim na Domazlicku. Némecti obcané ptijizdéli diive nejen v rdmci cestovniho
ruchu, ale i za ucelem nakupu jak potravin a spotfebniho zbozi, tak i tabakovych
vyrobkil a odévi. Rovznéz vyuzivali sluzeb v kadefnictvi, ¢i autosluzeb. Tato situace
méla za nasledek i zanik nékterych restauracnich zatfizeni a obchodl nejen v piihranici

okresu, ale 1 pfimo v Domazlicich. A tim padem pfisli obané o zaméstnani v této tridé.
Uchazeci o zaméstnani ve tridé 6 dle KZAM
Ttida 6 zahrnuje kvalifikované d€lniky v zemé&dé€lstvi, lesnictvi a v ptibuznych oborech.

Graf €. 11: Uchazedi o zaméstnani ve tridé 6 v letech 2005-2010

tr. 6 - Kvalifikovani délnici v zemédélstvi, lesnictvi a v pribuznych
oborech
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Zdroj: vlastni zpracovani z idajti UP Domazlice

Pocty nezaméstnanych v této tfidé zplsobila napt. orientace v zemédélstvi pfevazné na
péstovani pouze 2 hlavnich hospodarskych plodin — fepku a kukufici a dale vyuzivani
stale nov¢jsi a vykonnéjsi techniky, ktera bere zaméstnani takto kvalifikovanym lidem.
Vyhoda dotaci na pastevni a travnaté porosty piivedla v zemédélstvi podnikatele ke
sniZeni po¢tu zaméstnancil, jelikoz tidrzba a oSetfeni téchto porostii nevyvolava takovou
potiebu pracovnich sil. V lesnictvi se projevuje stale princip vyb&rovych fizeni Lesi CR
(LCR), kdy vitézny podnik, ktery vyhraje konkrétni lesni prace na okrese Domazlice,
pfestoze je na okrese zastoupena silna lesnickd spole¢nost Lesni spole¢nost Trhanov,
a.s., nemusi byt pravé z Domazlicka. Vybérové fizeni tudiz vyhraje Gplné jina
spole€nost, kterda nemé sidlo podnikani na DomaZlicku, tim padem lesni spolecnosti
propousti své zameéstnance, snizi poCty administrativnich pracovnika, ale 1 pocty

technikli. Jestlize naopak Lesni spolecnost Trhanov vyhraje vybérové fizeni v jiném

okrese, najme potiebné pracovniky na tyto prace v misté provadéni praci.
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Uchazedi o zaméstnani ve tridé 7 dle KZAM
Ttida 7 zahrnuje femeslniky a kvalifikované vyrobce, zpracovatele, opravare.

Graf €. 12: Uchazedi o zaméstnani ve tridé 7 v letech 2005-2010

ti. 7 - Remeslnici a kvalifikovani vyrobci, zpracovatelé, opravari
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Zdroj: vlastni zpracovani z idajii UP Domazlice

Uchaze€li o zaméstnani v této tiidé rapidné piibyva. Pfi¢inou mohou byt napf.
reorganizacni procesy Vv podnicich nebo piimo jejich zaniky. Dale nedostate¢na
poptavka po produktech ¢i sluzbach podniki, napt. Kdynium a. s. bylo nuceno propustit
fadu zaméstnanci z divodu sniZzeni odbytu jejich vyroby. Situaci ve stavebnictvi
ovlivnilo rovnéz vyhlaSovani vybérovych fizeni na stavby (obecni, méstské apod.),
kterych se ucastnily i podniky mimo okres a Casto se staly vitézi. DalSim piikladem
diivodu nezaméstnanosti ob¢anil v této tiide je fakt, ze mnoho z nich dojizdélo za praci
do SRN. Vlivem svétové hospodarské krize, kterd samoziejmé zasdhla i SRN, byly
propusténi, aby bylo zajiSténo zaméstnani vlastnim obCanlim a ne cizincim. K omezeni
vyroby doslo 1 potravinaiském primyslu, kdy svoji c¢innost ukoncila pekarna

v Domazlicich, ¢imz pfipravila desitky ob¢ant o zaméstnani.
Uchazeci o zaméstnani ve tfidé 8 dle KZAM

Ttida 8 zahrnuje obsluhu stroji a zafizeni.
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Graf ¢&. 13: Uchazedi o zaméstnani ve tridé 8 v letech 2005-2010

ti'. 8 - Obsluha stroji a zarizeni
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Zdroj: vlastni zpracovani z idajti UP Domazlice

Na okresu Domazlice je velké zastoupeni podnikd ze SRN, kde jsou zaméstnani

pracovnici obsluhujici CNC a jiné stroje. V dobé hospodaiské krize doslo k poklesu

odbytu a to negativné ovlivnilo i vyrobu. Z dvousménnych provozii se staly

jednosménné, tzn. ze ncktefi zaméstnanci pfisli o svoje pracovni misto. Napft. v jiz

zminovaném Kdynium a. s.
Uchazeci o zaméstnani ve tfidé 9 dle KZAM
Ttida 9 zahrnuje pomocné a nekvalifikované pracovniky.

Graf €. 14: Uchazedi o zaméstnani ve tridé 9 v letech 2005-2010

tf. 9 - Pomocni a nekvalifikovani pracovnici
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Zdroj: vlastni zpracovani z idaji UP Domazlice

Posledni tfida uchazecli o zaméstnani zaznamenava jejich nejvyssi pocty. Dlvodem

muze byt neustdly diraz na kvalitu produkce, sluzeb apod., kterd vyzaduje

kvalifikované a odborn¢ vzd€lané pracovniky, proto takovy vyvoj. A vSeobecné, kdyz

uz by mél podnik propoustét, nechd si radé¢ji kvalifikovaného odbornika, neZ pomocnou

¢i nekvalifikovanou pracovni silu.

Postaveni pomocnych a nekvalifikovanych pracovnikd napi. uzce souvisel s poklesem
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zaméstnanych v lesnictvi, kdy po vétrnych kalamitich ,Kyril“ a ,,Ema®“, byla
ptekroCena tézba dfeva, a proto nasledné poklesla vyroba a s tim doslo ke snizeni poctu
prave téchto pracovnikli. V zeméd€lstvi doslo na okrese Domazlice ke zméné vlastnika
velkych zemédé€lskych farem, které ptesly do rukou jednoho ceského vlastnika. Ten
prodava zemédélské produkty do SRN formou prondjmu zemédélskych pozemkd, které

obdélavaji pfimo némecti zemeédelci, ktefi tim padem piipravi ceské délniky o praci.
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V roce 2010 uvedla statistika UP Domazlice nasledujicich 20 nejéastéji pozadovanych
pracovnich mist dle profesi, s konkrétnimi pocty uchazect, které byly zpracovany do

piehledné tabulky.

Tab. ¢. 3: NejpozadovanéjSi pracovni mista dle profese v roce 2010

KZAM | nazev profese pocet uchazecu
93211 |manipulacni délnik v priimyslu 299
93212 |pomocny délnik v pramyslu 237
41159 |administrativni pracovnik 183
82819 | montaZni délnik 173
71221 | zednik 165
91329 | pomocnik, uklize¢ 94
52119 |prodavac 59
41312 |skladnik (ufednik) 44
74361 |sicka, Svadlena odévni konfekce 39
51222 | kuchar 34
51232 | ¢isnik, servirka 30
91521 |vratny 29
51228 | pomocny kuchat 25
34152 | obchodni zéstupce 24
72122 | svare¢ v ochranné atmosféie 24
72222 | zamecnik, zadmecnik strojil 19
83311 |traktorista 18
72229 | kovodélnik 17
83243 | fidi¢ ndkladniho automobilu 16
93213 |pomocny montazni délnik 16

Zdroj: UP Domazlice
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5 MSP NA DOMAZLICKU VERSUS DOMAZLICKO
5.1 Konkrétni MSP versus kvalifika¢ni struktura uchazecu

Kvalifikacni struktura uchazecli byla popsana v kapitole 4 a konkrétni MSP jsou
uvedeny v piilohach této diplomové prace, konkrétné v piilohach A a B, kde jsou
rozdeleny dle oborl do Sesti skupin. Tato kapitola bude rozdélena na deset ¢asti, podle
deseti tfid kvalifika¢ni struktury uchazeci KZAM. V kazdé¢ této ¢asti bude posouzeno
mozné uplatnéni jejich uchazec¢l v jednotlivych podnicich — konkrétnich MSP.
Vysledkem tohoto srovndni by mélo byt zjisténi, zda obory podnikani konkrétnich
analyzovanych MSP odpovidaji kvalifikacni struktufe obcCanid, tj. uchazect

0 zaméstnani, evidovanych na UP Domazlice.
Zaméstnanecka trida 0 — prisluSnici armady

Zadny z analyzovanych MSP nezaméstnava obCany z této zaméstnanecké tiidy. Tito
uchazeCi nalézaji uplatnéni predev§im ve statni spravé, nikoli v soukromé sféie

podnikateld.
Zaméstnanecka tiida 1 — zakonodarci, vedouci a Fidici pracovnici

Z této tiidy pfipadaji v ivahu pro soukromy sektor podnikateld predev§im feditelé
a prezidenti velkych organizaci, podnikd a spolecnosti, vedouci pracovnici vyrobnich
a provoznich dil¢ich celkt velkych organizaci a podnikd, tyto profese se vSak netykaji
zkoumanych MSP. Pro ptipad MSP by se jednalo napt. o vedouciho feditele malych
podnikli a organizaci. Tyto pozice jsou vSak malokdy volné, a pokud se z néjakého
ojedinélého divodu uvolni, vétSinou je obsadi zastupci feditelll, ¢i jini k této Cinnosti
schopni zaméstnanci spolecnosti. Proto ani z této tfidy uchazect o volné pracovni misto

by zadny své zamé&stnani v MSP nenalezl.
Zaméstnanecka trida 2 — védecti a odborni dusSevni pracovnici

Ve tfidé 2 by sva uplatnéni v MSP mohli uréiti uchazec¢i nalézt. Napt. architekti
a projektanti by mohli posilit fady zaméstnanci v MSP z oboru stavebnictvi (DSP
Domazlicky stavebni podnik s. r. o., Hrbacek s. r. o., KARPEM a. s., apod.).
Konstruktéti by mohli byt prospé$ni ve vyrobnich podnicich (Inova, s. r. o., KEL
ELECTRONIGC, s. 1. 0., KOVOBEL, vyrobni druzstvo, apod.). Do tfidy 2 patii i odborni

administrativni pracovnici, kteti by mohli byt zaméstnani v oblasti bankovnich

47



a finan¢nich a celnich sluzeb, sluzeb obecné, popt. i ve vétSich vyrobnich podnicich
Vv useku administrativy. Z konkrétnich MSP by to mohly byt napt. Nieten Internationale
Spedition, k. s., Raiffeisenbank a. s., apod.)

Zaméstnanecka trida 3 — technicti, zdravotni¢ti, pedagogicti pracovnici

a pracovnici v pfibuznych oborech

Ttida 3 zahrnuje napt. techniky ve fyzikalnich, technickych a ptibuznych oborech,
obsluhu optickych a elektronickych zafizeni, techniky kontroly jakosti, atd. Takto
kvalifikovani uchazeci by mohli nalézt zaméstnani pfevazné ve vyrobnich podnicich
(napt. ZF — Stankov, s. r .0., Rosenberg sr. 0., Wagner Metall Concept, k. s.,
Inova, s. r. 0., KEL ELECTRONIC, s. r. 0., TIOS PLUS s. r. 0., apod.). Celni a danovi
pracovnici, ktefi se téz fadi do tfidy 3, by se mohli uplatnit napt. v Ansek clo s. r. 0.,

Nieten Internationale Spedition, k. s.).
Zaméstnanecka tiida 4 — nizs$i administrativni pracovnici

Se zvysujicim se ¢islem zaméstnanecké tfidy postupné klesa i pozadavek na odbornou
kvalifikaci a tudiz bude pfibyvat mnozstvi MSP, které by uchazece z této ttidy mohly
zamé&stnat. Zamétime-li se jen na ty profese, uvedené u tfidy 4 v ptiloze C, jedna se
napt. o kancelafské pracovniky, sekretaiky, pisarky. Tyto funkce jsou potfebné obecné
ve vSech vyrobnich podnicich, podnicich poskytujici sluzby, ale i ve stavebnich
spolecnostech, v nichZ nesmi chybét administrativni oddéleni. Proto, aZz na vyjimky,
vSechny MSP zatazené ve skupinach vyrobni podnik, sluzby a stavebnictvi, by mohly
tyto uchazece zaméstnat. Manipulacni délnici, Ufednici ve skladech, v dopravé
aV piepravé, opét mozny pracovnici ve vyrobnich, stavenich podnicich. Utednici ve
sluzbach, pokladnici a pracovnici v ptibuznych oborech by urcité také nalezli uplatnéni
V podnicich poskytujici sluzby, v bankovnich a finan¢nich sluzbach (Raiffaisenbank

a. s., Nieten Internationale Spedition, k. s.)
Zaméstnanecka tiida S — provozni pracovnici ve sluzbach a obchodé

Z této zamestnanecké tiidy by v analyzovanych MSP nalezli sva uplatnéni pracovnici
ochrany a ostrahy. Tito pracovnici by mohli byt uZite¢ni jak v bankovnich a finan¢nich
institucich (Raiffaisenbank a. s.), tak i u vyrobnich podnikl, kde by hlidali jejich
objekty apod. (Imagolus s. r. 0., KEL ELECTRONIC, s. r. 0., a dal$i). Dalsi profesi,

ktera sem patii, jsou prodavaci. Jednoznaéné by se tito uchaze¢i mohli uplatnit u MSP
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Z oblasti obchodu (napi. Gabriel a Pangrac, spol. sr. 0., KANTE ZK, s. r. o,
KLEMPOSTAV HorSovsky Tyn, s. r. 0., PDA velkoobchod a. s.) Né&kter¢ MSP,
napf. Z oblasti stavebnictvi maji své vlastni prodejny stavebnich materidlii a pomtcek
amohly by tyto prodavae v nich zaméstnat (Agrostav HorSovsky Tyn a. s., DSP
Domazlicky stavebni podnik, s. r. 0. ma naptiklad dcetinou spole¢nost DSP — Market,
S. 1. 0., Hrbacek s. r. 0., Karpem a. s., apod.). Dokonce i MSP z oblasti sluzeb by mohli
vyuzit tyto prodavace (Artes natur, s. r. 0., MailShop, s. r. 0.). V neposledni fad¢, by

prodavaci mohli nalézt zaméstnani v prodejné ndbytku Niehoff Nabytek, k. s.

Zaméstnanecka tfida 6 — kvalifikovani délnici v zemédélstvi, lesnictvi

a Vv pribuznych oborech

Ze zaméstnanecké tiidy 6 by v konkrétné analyzovanych MSP nasli své uplatnéni

uchazeci pouze ve spolecnosti Meclovska zeméd¢lska, a. s.
Zaméstnanecka tiida 7 — Femeslnici a kvalifikovani vyrobci, zpracovatelé, opravari

Uchazeci z této zaméstnanecké tiidy by méli najit zaméstnani urcit€é v MSP z oblasti
stavebnictvi, jelikoZ se jedna o stavebni délniky, zedniky, klempiie atd. Konkrétn¢ napf.
Agrostav HorSovsky Tyn, DSP Domazlicky stavebni podnik, s. r. 0., Hrbacek, s. r. o.,
Karpem, a. s., PROKAT incest, s. r. 0., STAFIKO stav, s. r. 0., ZapadoCesky STAVEX,
spol. s r. 0. Dalsi profese spadajici do této tfidy jsou svafeéi, vyrobci a opravaii vyrobki
z plechtl, néastrojafi, zamecnici, mechanici a opravaii stroji a zafizeni atd. Takto
kvalifikovani uchaze¢i by se uplatnili ve vyrobnich podnicich (napt. Domako, s. r. 0.,
HAAS Bohemia, spol. sr. o., Inova, s. r. 0., KOVO HRBACEK, s. r. 0., ZF Staiikov,
S. 1. 0.). Dalsi profesi, ktera se sem tadi jsou zpracovatelé dieva, truhlafi. Ti by mohli

nalézt uplatnéni v podnicich TESPRA Kout, s. r. 0. nebo Niehoff Nabytek, k. s.
Zaméstnanecka tfida 8 — obsluha strojii a zarizeni

Jak uz sam nazev tfidy napovida, profese v této tfidé zahrnuji obsluhu stroji a zatizeni,
montazni délniky, fidi¢e a obsluhu pojizdnych stacionarnich zatizeni. O tyto profese by
mohl byt zdjem opét ve vyrobnich podnicich, které jsou jiz vyjmenovany u tiidy 7

(viz. vyse).
Zaméstnanecka tfida 9 — pomocni a nekvalifikovani pracovnici

Tato zaméstnanecka tiida, kterd vyzaduje nejnizSi pozadavky na troven kvalifikace

a odbornosti, zahrnuje napi. profesi vratného. Takové pozice se vyskytuji napf.
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u vyrobnich podnikd, kterych je analyzovand cela tfada (viz. vySe). Pomocniky
a nekvalifikovanymi pracovniky ve stavebnictvi by urcité nepohrdli stavebni podniky.
Pomocni a nekvalifikovani délnici ve skladé ¢i jinych oblastech, by se neztratili ve

vyrobnich podnicich.
5.1.1 Zhodnoceni souladu MSP a kvalifika¢ni struktury uchazeca

Na zéavér porovnani konkrétnich MSP s kvalifikaéni strukturou uchazect lze
konstatovat, ze uchazeCi ze vSech zaméstnaneckych tfid by mohli nalézt zaméstnani
u zanalyzovanych MSP. Mira nezaméstnanosti, ktera v regionu existuje, je prevazné
zpsobena negativnim vyvojem hospodaistvi v CR. Jedna se tedy pievazné

0 nezamgstnanost cyklickou, nikoli strukturalni.

,»Cyklickd nezaméstnanost je spojena s kratkodobymi ekonomickymi fluktuacemi. Na
trzich zbozi a sluzeb dochazi ke kolisani rovnovdzného objemu produkce a cen.
Cyklickd nezaméstnanost jednoduse odrazi situaci, kdy je celkové na trhu méné volnych
mist nez zajemcii o praci. Nabidka je vyssi nez poptavka po praci. Tato nezaméstnanost

se obvykle povazuje za nedobrovolnou.* [29, s. 282]

Strukturdlni nezaméstnanost spo€ivd v neshodé mezi celkovym poctem osob,
hledajicich zaméstndni a poctem volnych pracovnich mist. Neni zde vSak shoda
kvalifikace uchazecli s naroky na ni pro vykon prace na volnych pozicich. Neshoda
muze byt spatfovana i v regiondlnim rozmisténi nezaméstnanych a volnych mist. Mezi

hlavni divody, které ji zptisobuji, fadime napt. mzdovou nepruznost. [29]
5.2 Volna pracovni mista MSP versus kvalifika¢ni struktura uchazec¢u

Tato kapitola pojednava o vyhodnoceni souladu mezi volnymi pracovnimi misty (VPM)

konkrétnich MSP a kvalifika¢ni strukturou uchazecéu o zaméstnani.

Konkrétnimi MSP jsou zde mysleny ty, kterymi se tato diplomovéa prace zabyvala
podrobnéji a jak jiz bylo dfive uvedeno, jejich tidaje a popisy se nachazi v piilohach
A aB. Kvalifika¢ni struktura uchazecl je analyzovana ve 4. kapitole, kde jsou
Vv jednotlivych tfidach zaméstnani, €lenénych dle KZAM, uvedeny konkrétni pocty
uchazect za jednotlivé roky v obdobi let 2005-2010. Pro obecné srovnani bude pouzit
udaj o poctu uchazeci za rok 2010. Nasledné bude provedeno srovnani s konkrétnimi
pocty dosazitelnych uchazeci v soucasné dobé (tj. od 01.01.2012 do 31.03.2012),

&lenénych dle CZ-ISCO, kteii jsou evidovani UP Domazlice podle piesného vymezeni
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jejich profese, tzn. podle celého ¢tyfmistného kodu klasifikace.

Volnymi pracovnimi misty MSP jsou zde zvefejnéné nabidky VPM prostiednictvim UP
Domazlice [32] v obdobi od 01.01.2012 do 31.03.2012. Volna pracovni mista jsou zde
navic rozdélena na dvé podskupiny, a to na VPM téch MSP, které spliuji celou definici
MSP dle EU (viz. ptiloha A) a na VPM MSP, které nespliuji celou definici MSP,

konkrétn¢ podminku nezavislosti (viz. ptiloha B).
5.2.1 Volna pracovni mista MSP spliujicich definici

Inova, s. r. 0. v HolySové zvetejnila dne 9. biezna 2012 ¢tyii VPM. Konkrétné hleda
2 pracovniky na pozici ,,Strojirensky technik projektant, konstruktér”. Tato profese
spadd do 3. tfidy zaméstnani, kde je celkem 217 uchazecl. OvSem o tuto konkrétni
profesi se ve sledovaném obdobi (viz. vyse) uchazelo jen 7 obcanti. To vSak staci na

pokryti poptavky.

Dalsi VPM je na pozici ,,Obsluhy ostatnich zafizeni na zpracovani kovi* a ,,Obsluhy
ostatnich stacionarnich strojui a zafizeni jinde neuvedend* Ttida, ve které se tyto profese
nachdzeji, je tiida ¢. 8, kde je celkem 426 uchazeci, z nichz pouze 1 nabizi kvalifikaci
pro prvni uvedenou pozici a pro druhou jsou tu konkrétni uchazeci 2. Opét by tedy mélo

dojit k souladu poptavky a nabidky po této profesi.

Spolecnost Inova by tedy neméla mit problém s nalezenim pracovnikil na tyto pozice.
Moznou piekdzkou by mohla byt vzdéalenost bydlist¢ zaméstnanci a sidla spolecnosti
v Holysove.

Karpem a. s., stavebni spolecnost z HorSovského Tyna od 21.02.2012 hleda jednoho
uchazece o zameéstnani na pozici ,Ridi¢ tahaca“ a jednoho na ,,Ridi¢ nakladniho
automobilu (krom¢ tahact)“. Tato povolani spadaji do klasifika¢ni tfidy 8, kde se
0 zamé&stnani uchazi celkem 426 potencidlnich pracovnikll. Z t€chto 426 uchazeci je

ovSem jen 9 profesionalnich fidi¢d, ktefi dokaZou pokryt danou poptavku.

Dale také Karpem a. s. hledd jednoho pracovnika na volné pracovni misto ,,Prodavac
stavebniho materialu®, které patii do tfidy 5. V této tfidé Ceka na své zaméstnani
dokonce 443 uchazecu a celkem 106 z nich jsou vyuceni prodavaci. Opét by nemél byt

problém nalézt vhodné zamé&stnance.

Dalsi volnou pozici zvefejnil podnik dne 24.02.2012, konkrétné¢ hleda ,,Mechanika

a opravare nakladnich automobilt®, ktery spada do tfidy 7, kde na svoje zaméstnani
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¢ekd 572 nezaméstnanych, znichz jen 7 ma tuto konkrétni kvalifikaci. Spolecnost

Karpem a. s. by tedy neméla mit potize s obsazenim volnych pozic.

Kdynium a. s. zabyvajici se litim pfesnych odlitka se sidlem ve Kdyni 14.03.2012
zvetejnila volné pracovni misto na pozici ,,Obsluha priimyslovych robotia®, ktera se fadi
do profesni tfidy 8, v niz je zaevidovano 426 uchazec¢ii. Ve sledovaném obdobi tuto

konkrétni kvalifikaci maji jen 2 uchazeci, coz pln€ postacuje pro potieby Kdynia a. s.

Od 15.03.2012 hleda dale ,,Setfizovace a obsluhu Cislicové fizenych stroji*, pficemz
tato profese patii do tfidy €. 7, v niz hleda zaméstnani dokonce 572 obyvatel okresu
Domazlice. Na UP je zaevidovano v prvnim &tvrtleti roku 2012 celkem 6 t&chto

sefizovac, kteti by pln€ pokryli poptavku podniku.

Znamena to tedy opét, Ze spolecnost Kdynium a. s. obsadi sva volnad pracovni mista

Vv dohledné dobé.

Vyrobni druzstvo KOVOBEL, sidlici v Domazlicich a zabyvajici se ptredevSim
vyrobou zeméd¢€lskych stroji a zafizeni, hleda od 14.03.2012 dva zaméstnance na
pracovni pozici ,,Provozni zamecnik, udrzbai“. Tato profese se nachazi ve tridé 7, ve
které je 572 uchaze€ii. Pfimo provoznich zdmecnikl, Udrzbait je v této t¥idé za
sledované prvni ¢tvrtleti roku 2012 jen 19. Tento pocet dokonce prevySuje poptavku,

tudiz by vyrobni druzstvo nemélo mit problém s obsazenim VPM.
5.2.2 Volna pracovni mista MSP nespliiujicich definici

Stafiko STAV s. r. 0. je stavebni spole¢nosti v Domazlicich, ktera od 02.03.2012 hleda

pracovni obsazeni pro volnou pozici ,,Provozni zdmecnici, udrzbati®.

Od 03.03.2012 potom spolecnost zvetejnila jesté pet volnych pracovnich mist, a to na
pozici ,,Zednik*. Obé& tyto profese spadaji do kvalifikacni tfidy ¢. 7. V této tfid¢ je
evidovdno 572 nezaméstnanych obcant. Z tohoto poctu je jak bylo vyse uvedeno 19
provoznich zamec¢nikid, Udrzbaid, coZ bohaté posta¢i pro uspokojeni potieb jak
vyrobniho druzstav KOVOBEL, tak 1 Stafiko STAV. A zednikl je dokonce evidovano

72. Stafiko STAV s. 1. 0. by mél bez problémi sva volnd pracovni mista brzy obsadit.

Imagolux s. r. 0. vyrabi zrcadla pro rtizné ucely a sidli opét v Domazlicich. Spolecnost
hleda od 01.03.2012 pét pracovnikl na pozici ,,Obsluha strojii a zafizeni na vyrobu
skla®, ktera patii do tfidy 8, kde na svoje uplatnéni ¢eka 426 obcanti. Ackoliv je zde

velky pocet uchazecl, zadny znich nedisponuje konkrétné pozadovanou profesni
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kvalifikaci. Imagolux, s. r. 0. bude mit zfejmé problém, sehnat pracovniky na tyto

pozice.

Dne 21.03.2012 zvetejnil Imagolux s. r. o. dal$i volné pracovni misto, tentokrat na
pozici ,,Stavebniho a provozniho elektrikare®. Toho kvalifikacni klasifikace uvadi ve
tiidé ¢. 7 a celkovy pocet uchazecu v této tiidé je 572, z nichz za prvni ¢tvrtleti roku

2012 byli praveé 4 uchazeci pro tuto pozici.

A od 23.03.2012 hleda obsazeni pro pracovni pozici ,,Mistfi a piibuzni pracovnici
Vv ostatni vyrob¢“. Tato profese spadd do tfidy €. 3, v niz se nachazi 217 uchazecu

0 pracovni pozici. I v tomto ptipad¢ byli v této tfid¢ jen 4 obcané vhodni pro tuto pozici.
Nabidka pracovni sily na tyto pozice tedy prevysuje jeji poptavku.

Lintech, s. r. 0., ktera se zabyva prumyslovym znacenim a ma sidlo v Chrastavicich,
hledé od 07.03.2012 ,,Programatora pocitacovych aplikaci“. Tato profese je zatazend ve
tiid¢ 2, kde je evidovano 70 uchazecl. Opét by tedy spolec¢nost Lintech, s. r. 0. méla
najit vhodné obsazeni této pozice. Avsak tuto konkrétni profesi v této tfidé zadny
z uchaze¢l nevykonava. Bude tedy nutné sehnat zaméstnance pro tuto pozici z jiného
nez Domazlického okresu, popt. vyckat na absolventy vysokych §kol, nez dokonci sva

studia.

Niehoff Nabytek k. s. se sidlem v Meclové se zabyva vyrobou nabytku do jidelen
a jidelnich koutli, nébytkovych dilcti a truhlafstvim. SpoleCnost zvetejnila dne
31.03.2012 celkem 5 volnych pracovnich mist pro ,,Montazni délniky vyrobku ze dieva
a piibuznych materiala“. Tato profese patii do tfidy ¢. 8, kde je evidovdno 426
nezaméstnanych. Ve sledovaném obdobi na UP by v vahu ptipadali vsak jen 2

uchazeci. Jedini totiz spliuji pozadované kvalifika¢ni schopnosti.

Rosenberg s. r. 0. sidli v Klen&i pod Cerchovem a hlavnim pfedmétem podnikani je
vyroba a montaz elektromotort. Podnik hleda od 07.02.2012 celkem c¢tyfi zamé&stnance.
Jednoho na pozici ,,Ostatni strojirensti technici, ktera se fadi do kvalifika¢ni tiidy ¢. 3.
V této tiide je celkem 217 uchaze¢t. OvSem jen 7 z nich je k dispozici pravé pro tuto
pozici.

Dal§iho zaméstnance na pozici ,,Ufednik ve vyrob&“, ktery patii do téidy &. 4, v niZ je
evidovano 303 uchazecl. V prvnim ctvrtleti roku 2012 hledaji tuto pozici jen 2 ob¢ané.

Tento pocet vSak pro uspokojeni podnikové poptavky postacuje.
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A dale tfi zamé&stnance ,,Sefizovace a obsluhu Cislicové fizenych stroji* z kvalifika¢ni
ttidy €. 7. Tato tfida ¢itd 572 uchazecii. O toto konkrétni povolani se vSak uchazi jen
6 nezaméstnanych, ktefi také postaci k pokryti poptavky tohoto podniku a dokonce

i Kdynia a. s., ktera hleda jednoho takového pracovnika.

Stauner Palet, s. r. 0. ma své sidlo v Mrakové a zabyva se vyvojem a vyrobou
skladovacich a transportnich zatizeni. Spole¢nost zvetejnila dne 14.03.2012 jedno volné
pracovni misto na pozici ,,Operator dopravy a piepravy, vozovi disponenti*. Tato pozice
je zafazenad v kvalifikac¢ni tiidé¢ ¢. 4. Tato tfida ¢itd 303 uchazeCl o zaméstnani.
Od zacatku tohoto roku vsak ztéchto uchazect jsou vhodni pro tuto pozici jen

2 uchazedi.

Dale spolecnost hleda 6 pracovniki do vyroby — ,,Pomocné montazni délniky*“. Ti
spadaji do tfidy 9, kde je neuvétitelnych 878 evidovanych uchaze€li o zaméstnani. Pro

tuto konkrétni ¢innost je vhodnych celych 433 uchazecu.

Od 15.03.2012 dale hleda pracovnika pro pozici ,,Odborny ucetni vSeobecni®, ze tfidy
¢.2, kde je 70 uchazect ajednoho pracovnika na pozici ,,Strojirensky technik
projektant, konstruktér®, z kvalifikaéni tfidy ¢. 3, ktera ¢itd 217 nezaméstnanych

obcanii. Nezaméstnani z této tfidy se znalosti a pfisluSnou ucetni kvalifikaci jsou 2.

Dne 29.03.2012 zvefejnila spolecnost také 5 volnych pracovnich mist na pozici
,»Montéti kovovych konstrukci®. Toto povolani patii do tfidy €. 7, ve které je evidovano
572 nezaméstnanych. Pro tuto pozici viak nejsou z této tfidy v registru UP Zadni

uchazedi.

Vsechny volné pozice by méla spole¢nost byt schopna obsadit z uchazecu evidovanych

na UP DomaZlice, kromé vySe zminované ,,Montéii kovovych konstrukci®.

Wagner Metall Concept, k. s. se zabyva klempifstvim a zamecnictvim a sidli
v Domazlicich. Od 27.02.2012 hled4 zamé&stnance na pracovni pozici ,,Mistfi a pfibuzni
pracovnici ve strojirenstvi®, ktera se fadi do kvalifika¢ni tfidy €. 3, kde je evidovano
217 uchazelii o zaméstndni. Mistfi a piibuzni pracovnici ve strojirenstvi jsou
nezameéstnani pouze 4 z této tiidy. Jeden z nich by tedy mohl nastoupit na volnou pozici

prave do této spolecnosti.

Dne 12.03.2012 zvetejnila volnou pozici ,Ridi¢ tahaca“, ktera spada do tfidy ¢. 8,

stejné jako 19.03.2012 zvefejnéna volnd pracovni pozice ,,Skladnici, obsluha

54



manipulacnich vozika®. V této tfid¢ je 426 nezaméstnanych této kvalifikace. Devét je
pocet evidovanych nezaméstnanych fidica tahact, tento pocet by mél pokryt poptavky
vSech analyzovanych podniki, ktefi o tyto pracovniky maji zéjem. Uchazec¢l o pozici
skladnici, obsluha manipulacnich vozikl je v evidenci za prvni Ctvrtleti tohoto roku

celkem 12, coz zna¢n¢ prevysuje zminénou poptavku.

Od 28.03.2012 nabizi volné pozice ,,Obsluha lakovacich zatfizeni na povrchovou tpravu
kovli a jinych materidlti* pro dva pracovniky. Tato profese se tadi také do tfidy 8, ve
které je, jak jiz bylo zminéno 426 uchazeci. Tuto konkrétni kvalifikaci vSak zadny

Z téchto uchazedli nema.

ZF Staikov, s. r. o. sidli v Ohucové u Staitkova a podnikatelskou Cinnosti je montaz
naprav na stavebni a zeméd¢lské stroje. Spolecnost zvefejnila 07.02.2012 volné
pracovni misto na pozici ,,Strojirensky technik kontroly kvality, laborant®. Tato pozice
spadd do kvalifikacni t¥idy ¢. 3 a v této tfidé je celkem 217 uchazeci, pricemz tuto

konkrétni kvalifikaci ma jen 5 z této tfidy. Opét to vSak staci pro pokryti dané poptavky.
5.2.3 Zhodnoceni souladu VPM a kvalifika¢ni struktury uchazeci

Zhodnotime-li soulad VPM a kvalifikacni struktury z hlediska celkovych pocth
uchazecli o zaméstnani v jednotlivych profesnich tfidach dle KZAM za rok 2010, ve

vSech spolecnostech by urcité doslo k obsazeni volnych pracovnich mist.

Pokud ale porovname stavy konkrétnich uchaze¢, evidovanych UP v obdobi od
01.01.2012 do 31.03.2012 pod celymi Cctyfmistnymi kody profesni klasifikace
CZ-ISCO, dochazime k zavéru, ze ve vétSiné piipadii opet dochdzi k pokryti poptavky
podnikii po pracovnicich a casto jest¢ nabidka pracovni sily prevysuje celkovou
poptavku analyzovanych MSP. Pouze u ¢&tyf MSP nedojde prostiednictvim UP
K uspokojeni poptavky po pracovni sile. Imagolux, s. r. o. nenajde potiebnych
5 pracovnikll na pozici ,,Obsluha strojli a zafizeni na vyrobu skla“. Spole¢nost Lintech
neobsadi pozici ,,Programator pocitatovych aplikaci®. V podniku Stauner Palet, s. r. o.
zustane 5 VPM na pozici ,,Montéfi kovovych konstrukci® a komanditni spole¢nost
Wagner Metall Concept zlstane bez ,,Obsluhy lakovacich zafizeni na povrchovou

upravu kovi a jinych materidli®.

Pro ziskani téchto pracovnikli by spole¢nosti mély vyuzit sluzeb personalnich agentur,

nebo napft. inzerci v regionadlnim tisku, popt. zameéstnat absolventy skol a ucilist.
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6 PODPORA MSP NA DOMAZLICKU

Kdo vSechno podporuje a napoméha rozvoji MSP na Domazlicku? Tak o tom bude ve
struénosti pojednavat tato kapitola. Jedna se uréité vprvé fadé o Ufad prace
v Domazlicich. Jeho c¢innosti a podpofe MSP je vénovana samostatna kapitola
(nasledujici 8. kapitola). DalSim subjektem, ktery napomaha podnikani MSP, je Okresni
hospodarska komora Domazlice, jejiz ¢lenové, tj. MSP, jsou pfevazné predmétem
analyzy této diplomové prace. Komu také jisté neni lhostejné podnikatelské prostiedi

v okrese, je samotny Méstsky Gfad (M&U) Domazlice.
6.1 Okresni hospodarska komora DomaZlice

,Okresni hospodaiska komora Domazlice byla zalozena v roce 1993 na zaklad¢ zakona
301/1992 Sb. o Hospodatské komote Ceské republiky a Agrarni komote Ceské
republiky. Je pravnickou osobou zapsanou v obchodnim rejstiiku sdruzujici na zaklade
dobrovolného c¢lenstvi podnikatelské subjekty okresu. OHK Domazlice je ¢lenem
Krajské hospodarské komory Plzeniského kraje. Zakladnim poslanim komory je podpora
podnikatelskych aktivit, prosazovani, ochrana z4jmi a zajiStovani potfeb svych c¢lenl

ve vztazich k organiim statni spravy a samospravy.* [26]

Nejdulezitéjsim divodem existence hospodaiské komory je spojovat podnikatelské
subjekty v jednotlivych regionech a tim ziskat platformu pro zvefejiovani objektivnich

pozadavku a docilit vzajemné spoluprace ekonomickych subjekti v regionu. [26]
6.1.1 Proc byt ¢lenem Hospodarské komory

o ,Hlavnim smyslem je hajeni z4jml podnikatelli a firem smérem ke statni sprave -
zlepSovani podnikatelského prostfedi v CR, snizovani byrokratické zatéze podnikani.

e Moznost ovliviiovat podnikatelské prostiedi formou ptipominkovani zakont,
vyhlasek, nafizeni a nov€ vznikajici legislativy EU ve prospéch podnikatel.

o Podpora mistnich firem, jejich aktivit a spoluprace s komunalni samospravou.

e Zajisténi kvalitniho informac¢niho servisu prostfednictvim Informaéniho mista pro
podnikatele.

o Podpora technickych oborti a u¢tiovského skolstvi.

e Aktualni informace - e-Zpravodaj HK CR, &asopis KOMORA.

e Poradani odbornych seminafii - zvyhodnény ucastnicky poplatek.

e Mimosoudni feseni spotiebitelskych sport." [26]
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6.2 Meéstsky urad

Meésto Domazlice napoméha podnikatellim piedevsim nabidkou prostor a pozemku pro
podnikani, nejen pro MSP. Vyznamnym krokem pro piildkani novych ekonomickych
subjekti a zvySeni zaméstnanosti v regionu byla vystavba nové jedenactihektarové

primyslové zony ,,Za kasarny* v roce 2005 za téméf 150 milionti korun.

V roce 2005 mélo z4jem 13 podnikli o své umisténi praveé v této primyslové zoné, ktera
se nachazi podél silnice na Plzen. Polovina z nich méla byt némeckého puvodu.
V soucasné dob¢ zde plisobi pouze jedna jedina firma proHeq (CZ), s. r. 0. z Némecka.
[9]

Nyni se vSak objevila nova nad¢je. Rakouska skupina Michaela Pachleitnera projevila
zdjem o opusténou halu, kde chtél plivodné vyrabét hlinikové narazniky pro automobily
norsky koncern Hydro Aluminium, pravé v primyslové zoné ,,Za kasarny*. Zde hodla
provozovat svou novou pobocku, zabyvajici se vyrobou optickych vyrobki. Spole¢nost

slibuje zaméstnat az 170 pracovnikl a zah4jit svoji ¢innost v zafi tohoto roku.

Na zacatku svého podnikani bude spolecnost potiebovat tii optiky, vedouci tymu pro
jednotlivé projekty, tym pro obsluhu stroji, kvalifikované pracovniky obsluhy
vysokozdviznych voziki, dale pracovniky, ktefi budou montovat bryle a v neposledni

fadé d&Iniky. [28]
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7 URAD PRACE DOMAZLICE A JEHO PODPORA MSP

Utad prace Domazlice sidli v ulici Msgre. B. Staska 265 v Domazlicich. Mezi jeho
¢innosti patfi Ukoly z oblasti zaméstnanosti, ochrany zaméstnanci pii platebni

neschopnosti zaméstnavateld a statni socialni podpory.

Pro téma této diplomové prace nas bude zajimat pfedevSim oblast zaméstnanosti a to
predev§im jen ta Gast, kterd se tykd zaméstnavatelt, tzn. napi. pravé MSP. UP
napomaha podnikiim hledat pracovniky pro jejich VPM, umoZnuje jim zdarma
zvetejnovat nabidku volnych pracovnich mist a pomaha jim hledat piislusné pracovniky

z tad evidovanych uchazect.

Dalsi velmi dalezitou formou podpory MSP ze strany UP je pomoc pfi ziskavani dotaci
prostfednictvim projektl aktivni politiky zaméstnanosti a projektd z Evropského

socialniho fondu.
7.1 Aktivni politika zaméstnanosti

Aktivni politika zaméstnanosti (APZ) ,,vychazi z principu socialni a kulturni
segmentace pracovniho trhu. Sleduje tedy pfedev§im socidlni strategické cile pro
postizené skupiny nezaméstnanych, vytvaii opatfeni vedouci k redistribuci
nezameéstnanosti mezi socialnimi skupinami. Timto zptiisobem redukuje a tlumi socialni
nerovnosti a konflikty, které vyvolavaji spolecenské problémy. Dalsi funkci APZ je
eliminovat  negativni  ekonomické dusledky nezaméstnanosti a  pfispivat

Kk hospodaiskému rtstu ve spole¢nosti.“ [35, s. 65, 66]

Konkrétni moznou podporou MSP je podpora zfizovani novych pracovnich mist a to na
zaklad¢ prispévkt zaméstnavatelim. Podminkou pro ziskani pfispévku je zaméstnani

nékterych z evidovanych uchaze&t o zaméstnani na UP. [19]
»Jedna se zejména o nasledujici opatieni (nastroje) aktivni politiky zaméstnanosti:

a) rekvalifikace

b) investi¢ni pobidky

¢) vefejne prospesné prace

d) spolecensky ticelna pracovni mista
e) piispévek na zapracovani

f) ptispévek pfi pfechodu na novy podnikatelsky program* [19]
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Mezi projekty podporujici MSP, a nejen je, mlizeme zafadit produkt, nesouci nazev
»Spolecensky tcelné pracovni misto™ (viz. bod d) vyse). Tato podpora spociva v tom,
7e pokud podnik zaméstna n&jakého uchazeée o zaméstnani z evidence UP, ktery je
starsi 50 let, nebo je v evidenci déle nez 5 meésicl,, nebo pecuje o dité mladsi 15 let,
muze obdrzet financni ptispévek na dané¢ho uchazece, a to ve vysi az 8.000 K¢ mésicné
na jeno mzdu, a to po dobu 6-12 mésict za urcitych podminek. Jednou z podminek je
napft., ze dané¢ho uchazece podnik zaméstnani nejméné na dobu 1 roku, nejlépe na dobu

neurcitou.

Pak je to dale pfispévek pro zaméstnavatele, kteti zaméstnavaji osoby zdravotné

postizené. A ten je na provoz i mzdy. Zde jsou vSak podminky dost riiznorodé.

Posledni je ptispévek pro osoby samostatné vydéleéné ¢inné (OSVC), kteii po evidenci
u nas zahajuji samostatnou vydéleCnou Ccinnost. Ten ¢ini 30.000,- K&, ale také

samoziejme za urcitych podminek.
7.2 Projekty z Evropského socialniho fondu

Dtlezitym narodnim individudlnim projektem nejen pro MSP z Evropského socidlniho
fondu, prostfednictvim Ministerstva prace a socidlnich véci CR, je vyzva ,,Vzdélavejte

se pro rust* v ramci Operacniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost.

Projekt ma slouzit zaméstnavatelim, kteti zdarné pietrpéli hospodaiskou recesi a ktefi
maji nyni moZnosti ziskat nové zakazky, popt. rozsifit bud’ vyrobni, nebo obchodni
¢innost. M¢l by jim pomoci vyskolit své zaméstnance, aby byli schopni zvladat nové

naroky a to zejména z oblasti odbornych znalosti a dovednosti. [21]

»Projekt je urcen pro vSechny typy podnikt (malé, stfedni i velké) ve vybranych
odvétvich:

- strojirenstvi,

- stavebnictvi,

- nezavisly maloobchod (v tomto piipadé€ jen malé a stiedni podniky),

- pohostinstvi, ubytovani, stravovani,

- socidlni sluzby (ambulantni a terénni),

- odpadové hospodarstvi.” [21]

Projekt probihd od 31.05.2011 do 31.07.2013 a bylo na n¢j vyclenéno 850.000.000 K¢
(pro celou CR). [21]
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7.3 U¥ad prace a konkrétni MSP

V této podkapitole se podivdme na nase analyzované MSP, zda vibec a v jaké mife

vyuzivaji pomoc od UP Domazlice.

Z celkového poétu 48 analyzovanych MSP vyuziva sluzeb a pomoci UP celkem
26 podniki. Nejcastéji se jedna o spolupraci pii nachazeni novych pracovnikt pro svoje
pracovni pozice a to z divodu bezplatného zvetejnovani pravé téchto VPM. Zbylych
22 UP nikdy nekontaktovalo, av$ak v jeho evidenci jsou vedeni jako podnikatelské

subjekty na uzemi okresu Domazlice.

Podivejme se nyni na MSP, které vyuZivaji sluzeb UP jako zprostiedkovatele k ziskani

zaméstnancll pro sva nova volna pracovni mista a ktera to nejcastéji byvaji.

DSP — Market s. r. 0. nejéastéji hledaji prodavace pro svoje prodejny stavebniho

materidlu. KANTE ZK s. r. 0. taktéZ pozaduji nejvice prodavace.
Artes natur s. r. 0. hled4 prostiednictvim UP nejéastéji pro svoji ¢innost femeslniky.
DSP Domazlicky stavebni podnik s. r. o. taktéz femeslniky a dale zedniky.

KARPEM a. s. zvefejiiuje nejcastéji VPM na pozice prodavag, femeslnik, fidi¢

nakladnich automobild.

KDYNIUM a. s., KOVO HRBACEK, s. r. 0. a STEATIT, s. r. 0. hledaji ¢asto femeslniky.
Meclovska zemédélska , a. s. pro svoji ¢innost vyhledava nejvice stajniky a traktoristy.
Sofia trans — servis, s. r. 0. pozaduje nejvice fidi¢e nakladnich automobili.

ROC — Galvanik s. r. 0. hleda nej¢astéji obrabéce kovi.

AGROSTAV Horsovsky Tyn a. s. pro svoji ¢innost hleda vétSinou prodavace a zedniky.
STAFIKO stav s. r. 0. hlavné zedniky.

ELITEX Machinery, s. r. 0. a HAAS Bohemia, spol. sr. 0., WAGNER METALL

CONCEPT, k. s. zvefejnuji nejcastéji volna pracovni mista na pozice femeslnika.

Holzindustrie Donau, s. r. o., proHeq (CZ), s. r. 0., ZF Stankov, s. r. o. nejvice vyzaduje

délniky.

IMAGOLUX s. r. 0., LINTECH, spol. s r. 0. a Rosenberg s. r. 0. vyuzivaji sluzeb UP pro

vyhledavani technicko-hospodarskych pracovnikti a délnikt.
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KEL-MONTAZNI TECHNIKA, s. r. o. vyzaduje hojné montazni délniky. Niehoff
Nabytek k. s. potom d€lniky se dievem.

Seitz-Folien, s. r. 0. ma zajem nejvice o technicko-hospodaiské pracovniky.

A posledni Stauner Palet s. r. 0., ktery celkové nejvice v této oblasti spolupracuje s UP,
hleda fidiCe nakladnich automobili, délnikii a montaznich dé€lnikd, technicko-

hospodaiskych pracovnikil.

Kromé této pomoci od UP vyuZivaji navic je§té tii z téchto MSP pomoc a podporu
vramci vySe zminovaného projektu ,, Vzdeélavejte se pro rust”. Jsou jimi DSP
Domazlicky stavebni podnik s. r. o., KDYNIUM a. s. a KOVO HRBACEK, s. r. o.
Spociva to tedy v proskolovani a ptipravé stavajicich ¢i budoucich zaméstnanct téchto
podnikli, kdy podniky plati zaméstnanclim plné jejich mzdu a také mzdu skolitele.
Skoleni probiha uréitou dobu a v dopolednich hodinach probihd vzdélavani napf.
némeckého jazyka a v odpolednich hodinach odbornych znalosti. Cely tento projekt
tedy napomahd k udrzeni konkurenceschopnosti nejen samotnych zaméstnanci, ale

pfedevs§im podnikatelského subjektu, ve kterém pracuji.
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8 PREDPOKLADANY VYVOJ OBORU MSP, MSP A TRHU PRACE
8.1 Predpokladany vyvoj analyzovanych obori MSP
8.1.1 Banky a finan¢ni sluzby

Tento obor ma i navzdory dopadim hospodaiské krize pozitivni budouci vyhlidky.
Neznamena to vSak, Ze by krize nezpusobila n&jaké zmény. Doslo k propousténi
pracovnikl klientskych sluzeb i dalSich. Toto vSak nebude mit dlouhodobé trvani.
Ocekava se totiz nartst zaméestnanosti v téchto sluzbach. To bude mit pozitivni vliv i na
celkovou miru nezaméstnanosti, aviak podil na zamé&stnanosti v bankovnictvi neni v CR
nijak vyrazny.

K ocekavanému rist finanéniho trhu napomtlize zvySovani bohatstvi obyvatel, jejich
disponibilnich piijmd, jelikoz v dne$ni dobé je bankovni trh v Ceské republice stabilni
ato je dulezitou podminkou pro jeho budouci rist. Zadna banka nebyla vyrazné
ohrozena finan¢ni krizi a diky zvySovani bohatstvi obyvatel, jejich divéry a oziveni

stavebnictvi vyvola opét poptavku po uvérech a hypotékach.

Tento obor patii do vysSich mzdovych tiid, které se daji srovnat s IT sluzbami. To se
jevi jako ptedpoklad pro zaméstnavani studentd a absolventl vysokych skol. Konkrétné
se oCekava, Ze zaméstnanost v tomto oboru bude dosahovat ptiblizné 2 % podilu na

celkové zaméstnanosti v CR.

Bankovni a finan¢ni sektor vyZaduje vysoky podil informaénich technologii, coz
znamena 1 poptavka po zaméstnancich S jejich znalosti. Od zaméstnancii se bude
vyZadovat 1 odbornost a kvalita v ohledu na osobni styk se zdkazniky a to i navzdory

neustale se zvySujici automatizace. [25]

Mezi hlavni profese z oblasti bankovnictvi a finan¢nich sluZeb spadaji: Védci a odborni
duSevni pracovnici v oblasti podnikani a v piibuznych oborech (KZAM tfida 2),
Odborni pracovnici - zprostfedkovatelé obchodnich a financ¢nich transakci (KZAM
ttida 3), Odborni administrativni pracovnici (KZAM tifida 3), Pokladnici a pracovnici
v piibuznych oborech (KZAM ttida 4). [25] V budoucnosti by se tedy mély snizit stavy

uchazecl o zaméstnani v téchto tiech tfidach profesi, tzn. tiida 2, 3 a 4.
8.1.2 Doprava a celni sluzby

Zde se budeme konkrétné zabyvat budoucnosti pozemni nakladni dopravy, kterou se
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zabyvaji analyzované MSP. Silni¢ni pozemni nakladni doprava vykazovala rostouci
trend. ZvysSovala se totiz prumyslovd vyroba, export a v neposledni tadé také
maloobchodni spotteby ceskych domacnosti. Tento rlst byl spojen s primyslovou
konjunkturou a vyraznym podilem primyslu na hrubém domacim produktu (HDP)
ekonomiky CR. Po vrcholu v roce 2008 nastava vsak pokles primyslu a taktéz pozemni
dopravy. Poptavka po zaméstnancich v dopravé se snizuje a bude snizovat a to kvili
zméné v orientaci ¢eské ekonomiky z primyslu na poskytovani sluzeb. Poloha CR, jako
tranzitni zem¢ v srdci Evropy vSak udrzi vyssi podil zaméstnanosti v této oblasti nez

V jinych vyspélych zemich EU.

S postupem casu se bude meénit 1 kvalifikani struktura pracovnikd v tomto odvétvi.
Bude se vice dbat na jejich odbornost, zaméstndni tak ztrati méné kvalifikovani fidici
a obsluhujici pracovnici, protoze bude pfiliv novych technologii fizeni a sledovani
dopravy. To si naopak vyzada specialisty na fidici, komunikacni, odbavovaci

a informacni systémy.

Spole¢nosti podnikajici v tomto oboru se zamé&fi na tzv. ,,insourcing®, ktery spociva ve
zvySovani poctu jejich ¢innosti. Mimo dopravy a logistiky tak budou poskytovat pro své
zakazniky celou tadu dalSich sluzeb, jako napt. baleni, zdkaznické sluzby, apod. To
vSak s sebou pfinese dalsi pozitivum, a to v podob¢ zaméstnani dalSich kvalifikovanych

zamg&stnancu. [25]

V oblasti pozemni dopravy pievladaji profese ze tidy 8, tj. Ridi¢i motorovych vozidel,
Ridi¢i Zelezni¢nich kolejovych vozidel a délnici v piibuznych oborech a ze tiidy 4,
tj. Utednici ve skladech, v dopravé a v piepravé. [25]. Obé tyto profesni tiidy vykazuji

znacné pocty uchazecu, ktefi by v budoucnu radi nasli své zaméstnani.
8.1.3 Obchod

U podnikti z oblasti obchodu se podivame na budoucnost piedevsim maloobchodu.
Ocekava se jeho pozitivni rist, spojeny s mirnym narastem celkové zaméstnanosti.
M¢éla by se rozSifovat maloobchodni sit a to pfedevSsim v malych méstech
a piihrani¢nich oblastech CR [25], coZ je pravé $ance pro region Domazlicka. Riist by

méla i poptavka obCanil po spotfebnich statcich

Negativnim vlivem na zaméstnanost v maloobchod¢ je a bude rozvoj internetového

obchodovani a maloobchodnich fetézcl. Stim je spojen trend velkoformatovych
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prodejen a velkych obchodnich center, které budou pohlcovat mensi prodejny. V tivahu
je bran taktéz negativni vliv vyspélé logistiky a automatizace na zaméstnanost. Naopak
potfebu zaméstnancli vyvolava proces prizplisobovani se pozadavkim zakaznikd na
jimi presné specifikované vyrobky a sluzby. Tim padem bude rist i vyznam reklamy
pro tyto ucely, tzn. zamé&stnani pracovnikll se smyslem pro tvorbu, népaditost, obchod.
[25]

8.1.4 Sluzby

Sluzby zabyvajici se shromazd’ovanim, Upravou a rozvodem vody maji v CR nejmensi
podil zaméstnancii, kteti jsou mladsi 30 let. Dochazi zde ke zhorSovani situace ve

veékové struktutfe pracovniki i v poptavce po specialistech tohoto oboru.

Zaméstnanost v odvétvi bude v budoucim obdobi ziejmé klesat a to v disledku
automatizace a elektronizace, ackoli bude potieba postupné rozsSifovat a modernizovat
vodovodni a kanaliza¢ni sité, stavét Cisticky odpadnich vod, a to zejména v menSich

meéstech a obcich. [25]
8.1.5 Stavebnictvi

Obor stavebnictvi piedstavuje v CR vyznamny podil na celkové zaméstnanosti.
Ekonomickd krize vSak zplsobila znac¢ny utlum tohoto odvétvi a tak vznikla
nezaméstnanost obCanl v této oblasti. Tento pokles v zaméstnanosti je pfedpokladan

minimalné do roku 2020.

V letech 2006-2008 dosahovalo toto odvétvi svého vrcholu. Jednak z hlediska celkové
produkce a jednak z hlediska tempa rustu. V té dobé¢ totiz byla vysoka poptavka po
stavebnich pracich a to jak ze soukromého, tak i z vefejného sektoru. V dalsich letech
doslo ke zpomaleni tempa rlstu soukromych staveb, byly zredukovany 1 statni vydaje

na vystavbu.

V dlouhodobéjsim horizontu lze ocekavat pozitivni vyvoj stavebnictvi. Problém vSak
bude v nedostateéné pracovni sile pro tuto oblast. Mladi lidé ztraceji zajem o pivodni
kvalitni femesla a nizkad mzdova troven tohoto odvétvi na zdymu také neptidd. Co je
vSak nutno pfipomenout je fakt, Ze tato femesla maji dlouhodobé¢ lepsi vyhlidky neZli
napf. montazni a strojirensti délnici, jejichz zaméstnavatel se mize casem odsunout za
levnéjsi pracovni silou. Tento problém muze Castecné vytesit zaméstnavani cizincl pro

tyto prace.
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Zaméstnanci v tomto oboru jsou ptfedev§im z profesni tfidy 7, konkrétné¢ se jedna
0 Stavebni délniky hlavni stavebni vyroby a pracovniky v pifibuznych oborech,
Kvalifikované d¢€lniky zajistujici dokonCovaci stavebni prace a pracovniky
v ptibuznych oborech. Ze tfidy 3 sem muzeme zafadit Techniky ve fyzikalnich,

technickych a ptibuznych oborech. [25]
8.1.6 Vyrobni podniky

Ve vyrobnich podnicich zanalyzovanych MSP pfevladaji podniky z oblasti
strojirenstvi, proto se podivime na ptfedpokladany budouci vyvoj vyroby a opravy
stroju. Strojirenstvi se fadi mezi tradi¢ni Ceska odvétvi, ktera prevazné tézi z vyvozu své
produkce do zapadni i vychodni Evropy. Jelikoz konkurenéni boj na domacim
| zahrani¢nich trzich se stale vice vyostiuje a hospodaiska krize zptsobila zpomaleni
minimalné¢ do roku 2020. Tento piedpoklad je predzvésti pro pokles zaméstnanosti
Vv tomto oboru. O svoje zaméstnani by mohlo pfijit celkem az 30 tisic pracovnik,

pievazné téch s nizkou kvalifikaci.

Rostouci potencidl je naopak ptfedpokladdn u pracovnikli konstrukce, technologie

a designu. To zna¢i mozné uplatnéni pro studenty a absolventy skol.

Nedostatkem c¢eskych strojirenskych podnikii je pfiliSna orientace na dodavky
komponentti nebo jednotlivych strojii pro generalni dodavatele a neschopnost vyrabét
celé investi¢ni celky. Jelikoz v zdpadni Evrope bude nasledovat pokles poptavky, je
nutné se zaméfit na rychle se rozvijejici trhy v Evropé vychodni, Asii i Latinské
Americe. To bude vyzadovat vysoce kvalifikované pracovniky nejen v oblasti
managementu, ale i technologie, obchodu a logistiky. Problémem bude 1 jazykova
bariéra a odlisné kultury. Bude tedy nutné zlepsit spolupraci technicky, manazerskych,

analytickych a komunikac¢nich oblasti.

Zamgéstnanci ve strojirenskych podnicich pfevazné spadaji do profesni tfidy 7,
tzn. Kovafi, ndstrojafi, zdmecnici a pracovnici v piibuznych oborech, Mechanici
a opravafi stroji a zafizeni /bez mechanikli a opravait elektrickych a elektronickych
stroju a zafizeni, Formifi, svareci, vyrobci a opravaii vyrobkill z plechtl, potapecské Cety
apracovnici v piibuznych oborech, Mechanici, sefizovaci, opravaii elektrickych
a elektronickych zafizeni a pfistroji. Dale také ze tfidy 8, tj. Montazni délnici /prace na
montdznich linkdch/ a v neposledni tfadé také Technici ve fyzikalnich, technickych
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a ptibuznych oborech z profesni tfidy 3. [25]
8.2 Budoucnost MSP — posileni konkurenceschopnosti

V piedchozich kapitolach této diplomové prace byly MSP porovnavany nejen z hlediska
poctl, poctli zaméstnancli, ale také z hlediska souladu kvalifikacni struktury okresu
Domazlice obecné a také zda konkrétni souCasnd (v obdobi od 01.01.2012 do

31.03.2012) poptavka MSP po pracovni sile odpovida konkrétni nabidce.

Na zéklad¢ téchto raznych porovnani a analyz lze konstatovat, ze vétSina MSP od roku
2005 snizila svoji produkci, propustila fadu svych zaméstnanct a tyto negativni dopady
na region vyvrcholily celosvétovou hospodaiskou krizi v roce 2009. Od té doby je
vétSina produkce omezena, poklesl jeji vyvoz do zahrani¢i, obyvatelé¢ snizili své
spotfebni vydaje, atd. Je tedy na misté, zdlraznit a vice se zajimat o udrzeni a déle
0 postupné navraceni se na puvodni rozsah své cCinnosti. Pfedpokladem pro tyto

skutecnosti je posilovani konkurenceschopnosti podnikd.

Jak vlastn€¢ posilovat konkurenceschopnost? Existuje nékolik moznosti, nékolik
a odoln¢jsimi viici konkurenci. Jednd se o zmény a zlepSeni v oblasti inovaci,
technologie, vzdélavani, apod. O jednotlivych moznostech se MSP mohou dovédét
a piipadn¢ je hned i realizovat bud’ na ufadu prace, zde jsou to vétSinou programy na
podporu vzdélavani, rekvalifikacni a jiné kurzy, nebo prostiednictvim hospodarské

komory nebo méstského ufadu.

Podpora MSP v oblasti konkurenceschopnosti ma vétsinou podobu financovani urcitych
projektl, zlepSeni a zmén v podnicich a to pfedev§im z EU a také ze statniho rozpoctu
CR. Evropsky fond pro regionalni rozvoj financuje Operaéni program Podnikani
a inovace, ktery je u nas v Ceské republice doplnén o Narodni programy podpory MSP.
Cilem toho programu je propojeni vyzkumu-vyvoje-inovaci v podnikéni, propojeni
¢innosti védecko-vyzkumnych tustavii s podnikateli. Tento operacni program je pro
obdobi let 2007-2013, pficemz MSP mohou finan¢ni zdroje pouZivat pro své projekty
az do roku 2015. Celkem bylo pro tento program vyclenéno 100 miliard K¢. [15]

Ceska republika je ucastna, kvili snaze podporovat MSP na evropské urovni,
komunitarniho Ramcového programu pro konkurenceschopnost a inovace. Tento

program je opét pro obdobi let 2007-2013. Diky této widasti ziskala CR zkuSenosti
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z oblasti MSP a je opravnéna Cerpat finance z Evropského investicniho fondu. O tyto
finanéni prostiedky si mohou MSP zazadat prostfednictvim Ceskomoravské zaruéni

rozvojové banky, a. s. a Ceské spofitelny, a. s. [15]

Analyzované MSP, pfedevsim vyrobni a stavebni podniky, by se mély zaméfit pravé na
inovace ve vyrobnich materidlech, vyrobnich a stavebnich technologiich. S moderni
dobou se totiz neustale méni tyto materidly a postupy a to predevsim v ohledu na
ekologii a zivotni prostfedi. Vlivem zvySovani dirazu na ekologii se tidi i spottebitelé,
domaécnosti, které sami vyzaduji nové technologie a materialy. Jsou ovlivnéni 1 novymi
a modnimi trendy. Pokud by vSak podniky na tyto pozadavky zakaznikG pruzné
nereagoval, ztratily by své trzni podily a konkurence by je pohltila. S inovacemi uzce
souvisi vzdelavani a proSkolovani zaméstnanci. Jelikoz nové technologie a nové
materialy vyzaduji jiné postupy a zachdzeni s nimi, musi se to zaméstnanciim vysvétlit
a piedvést. Moznost vzdélavani je popsano v predchozi kapitole Uiad prace Domazlice

a jeho podpora MSP.

MSP, které se zabyvaji obchodni ¢innosti, popt. poskytovanim sluzeb si sviij trzni podil
mohou udrzet a ptipadné zvySovat rozSifovanim nabizené sortimentu zboZzi ¢i sluzeb,

popft. hledani novych cilovych trhi, anebo vyuzivanim internetového obchodu.
8.3 Predpokladany vyvoj trhu prace

Predikce vyvoje situace na trhu prace byla diive v kompetenci ufadt prace. Tyto urady
(na urovni regionalni pobocky, nikoli krajské) vSak v neddvné dobé€ prosly razantni
reorganizaci a v soucasné dobé nejsou schopny vydavat plnohodnotné predikce vyvoje
trhu prace. Jediné co jsou schopni konstatovat je, Zze kazdorocné vznikd sezonni
nezaméstnanost, tzn., ze od zacatku nového roku zaméstnanost stoupa a k jeho konci
klesa. Mohou za to pfedevs§im pracovnici v oblasti femesel, jako jsou zednici, klempifi,

apod., jejichZ zaméstnani je ovliviiovano ro¢nim obdobim.

Jediné zjisténi pracovnice UP Domazlice bylo to, e letosni rok 2012 je prozatim
Vv zaméstnanosti 0 néco lepsi nez ten lonsky, avSak vyrazny rist zaméstnanosti se

Vv nasledujicich letech na Domazlicku neoc¢ekava.
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9 EKONOMICKA EFEKTIVNOST PODNIKANI MSP - DSP, S. R. O.
9.1 Charakteristika a predstaveni spole¢nosti DSP, s. r. o.

DSP, s. r. 0., neboli Domazlicky stavebni podnik, spolecnost s rucenim omezenym byla
zaloZzena vroce 1996. Je zapsana u Krajského soudu v Plzni a mezi jeji predméty
podnikani patii zprostiedkovani sluzeb (v investicni vystavbé), zprostiedkovani
obchodu (v investi¢ni vystavbé), nakup zbozi za t¢elem jeho dalSiho prodeje a prode;,
inZzenyrska Cinnost ve vystavbé a v neposledni fadé provadéni staveb vcetné jejich

zmén, udrZovacich praci na nich a jejich odstrafiovani. [22]

Ve vedeni spolecnosti stoji statutarni organ v zastoupeni dvou jednatelii — Véaclav Pelnar
a Jan Sloup. Celkem ma spolecnost véetné téchto dvou jednatelt 5 spole¢niki, ktefi

slozili dohromady zakladni jméni spole¢nosti ve vysi 2 mil. K¢&. [22]
Sidlo, struktura a vybaveni spole¢nosti

Sidlem firmy, skladajici se ze spravni budovy a sousednich komercnich budov
s parkovacim a skladovym prostorem je Havlickova ulice v Domazlicich. Hlavni sklad
se pak nachazi v ulici Cihlafské a vedlejsi vyrobni a skladové prostory potom také ve

Kdyni. [22]

Organizacni struktura spole¢nosti se potom sklada ze:
- strediska hlavni stavebni vyroby,
- strediska pfidruzené a vedlejsi stavebni vyroby,
- technického oddéleni s inzenyrskou a projektovou ¢innosti,
- stfediska sluzeb a dopravy,

- strediska obchod.

Obchodni ¢innosti se zabyva dcetfinna spolecnost DSP-MARKET, s. r. o., kterd ma tii
pobocky a to ve Kdyni, HolySové a ,,hobby* prodejnu v Domazlicich (Havlickova ul.).

Stfedisko hlavni 1 vedlejSi stavebni vyroby disponuje modernim vybavenim, malou
mechanizaci, mobilnimi sklady a bunikami. Spole¢nost vlastni hned né€kolik osobnich
i dodavkovych vozi, které slouzi mj. i K pfepravé pracovnikii na mista stavebnich praci
VvV celém okoli Domazlic. Pro pfepravu stavebniho materidlu a zboZi slouzi potom

nakladni vozy bud’ s hydraulickou rukou, nebo kontejnerovou nastavbou. [11]
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Piisobnost spole¢nosti a jeji odbornost [11]

DSP, s. r. o. se zabyva predevSim budovanim staveb ucelového a primyslového
charakteru, rekonstrukci pamatkovych objektl i bytovych domu, zahrnujicich nové
nastavby ¢i pristavby, déale stavi nové bytové domy, individudlni rodinné domy c¢i

dvojdomy.

Diky dlouholetym zkuSenostem, kvalifikované pracovni sile, technickému zazemi se
spolecnost fadi mezi tzv. stavitele ,,na klic*. Zaméstnanci disponuji nékolika typy
odbornych certifikati a opravnéni od nejriznéjSich vyrobcl stavebnich materiali.

Ziskali dokonce i opravnéni na zateplovani budov v ramci programu ,,Zelena tsporam®.

Ve firmé byl ihned po jejim vzniku zaveden a dosud je uZivan systém norem CSN EN
ISO 9001:2001, 14001:2005, ziskany od nadnarodni némecké spole¢nosti TUV. Od
roku 2011 vlastni spolednost i certifikit norma CSN OHSAS 18001:2008, ktera
vymezuje pozadavky na fizeni rizik pro ochranu zdravi a bezpecnost prace. Skutec¢nost,
ze disponujete certifikaitem OHSAS 18001 zarucuje zékaznikim firemni zajem na

ochrané jejich zaméstnancil.

Ziskani téchto certifikatl stalo firmu cca 1 mil. K¢. Diky tomuto je zarucena kvalita,
pfiméfeny dopad na zivotni prostiedi vSech vystavénych staveb i ochrana zaméstnancti
pii praci. Certifikaty vSak s sebou nesou 1 dal$i naklady, kdy kaZzdoroné musi byt
provadeén jejich audit, ktery samoziejme neni levnou zalezitosti a navySuje tak rezijni

naklady podniku.
Zaméstnanci spolecnosti

Struktura zaméstnancli spole¢nosti je tvofena pievazné ,,starSimi ro¢niky* manualné
zruénych pracovnikli, jako jsou zednici, konstruktéfi, klempitfi, malifi, truhlafi,
elektroinstalatéfi, dale i projektanti a odborni prodejci. Vyvoj poctu zaméstnancl

znéazornuje nasledujici tabulka.

Tab. ¢. 4: Pocet zaméstnancii v jednotlivych letech

Rok 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Pocet 86 86 77 79 78 81

Zdroj: vyro¢ni zpravy spole¢nosti 2005 — 2010 [22]
Poznamka: uvedené pocty nezahrnuji pocty spole¢niki firmy (tzn. 5 spolecnikit)
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K ziskavani stale kvalifikovanéjsich zaméstnancii vyuziva spole¢nost spoluprace napf.
s UP v Domazlicich, se Stfedni primyslovou $kolou stavebni v Plzni, se Stfedni
odbornou Skolou a Odbornym ucilisttm v HorSovském Tyné apod. Dosud

neodstranénym problémem je, jiz zminénd, vyssi vékova kategorie pracovniki.

V soucasné dob¢, vroce 2012, ani v piiStich nékolika letech spole¢nost neplanuje
pfijimat zadné dal$i pracovniky. Pfipousti v§ak moznost sniZzeni poctu zaméstnanci, a to

piiblizné€ o deset.
Poslani spole¢nosti

Poslanim spolecnosti DSP je existence spolehlivé, moderni spolecnosti, kterd bude
provadét komplexni stavebné-montazni prace v nadstandardni kvalité a servisu, vcetné
pottebnych inzenyrskych siti a to pifi respektovani vSech individudlnich potteb

a pozadavkl kazdého zédkaznika po celém Plzenském kraji.
9.2 Marketingova analyza
Marketingovou ¢innosti se ve spole¢nosti zabyva stiedisko obchodu.

Trh je tzemné rozdélen podle umisténi jednotlivych pobocek na tii ¢asti: Domazlicko,
Kdynsko a HolySovsko. Spolecnost v blizké budoucnosti neplanuje Zadné rozsiteni

trznich segmentt.

Konkurence ve stavebnictvi je vysoka, jen v Domazlickém okrese se nachazi téméf tii
desitky stavebnich spolecnosti. Co do Sife piisobnosti patii mezi hlavni konkurenty
Karpem, a. s., ktery stejné jako DSP, s. r. 0. kromé¢ stavebnich praci provozuje i prodej
a distribuci stavebniho materidlu. Karpem vSak ma tu vyhodu, Ze ma celkem 9 pobocek,
vcetné centraly, kdezto DSP jen 3 a jednu prodejnu. Pro udrzeni a zvySeni trzniho
podilu by bylo vhodné rozsifeni tzemni pusobnosti. Mezi dal$i vyznamné konkurenty
potom fadime Domazlicka stavebni spol. s r. 0., Stafiko stav, s. r. 0. ¢i Zapadocesky

Stavex, s. r. 0.

Dodavatelé stavebniho materialu, nafadi a pomicek hraji dilezitou roli v kvalité
arychlosti odvadéné prace spolecnosti DSP. Pravé na vcasnosti, presnosti a kvalité

dodéavaného materidlu a zbozi zavisi pomérna ¢ast podnikatelského uspéchu DSP.

Spolecnost ma svlij hlavni okruh dlouhodobych dodavateld, pievazné ty firmy, od

kterych ziskali certifikaty na stavebni prace s jejich materidlem, mohou se spolehnout
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na kvalitu a v€asnost dodavek. Na zakladé dlouhodobé spoluprace je vytvorena urcita

divéra mezi spolecnostmi, tudiz neni problém v urcitém opozdéni platby, ptipadné

vvvvv

Hlavni dodavatelé zdicich materiali jsou firmy Xella — Ytong a Wieneberger. Omitky
abarvy jsou zajistovany dodavatelskou firmou Meffert — Dufa, stfeSni systémy
a Sindele Tegola. Omitky, izolace a lit¢ podlahy od firmy Maxit, sadrokartony od
spolecnosti Knauf, tepelné izolace od Knaufinsulation a polystyrenové od firmy Bachl.
Pisky jsou dodavany z LB Minerale, a. s. — Kaolinka Kaznéjov a Stérky a kameni

z lomu Tisova u Domazlic spole¢nosti BOGL a KRYSL, k.s.

V prodejné a pujcovné naradi potom pievazuje zbozi, natfadi a elektronaradi od firem

Bosch, Black Decker a Narex.

Spole¢nost DSP se vSak nebrani novym dodavatelim, je-li vSak spokojena se

souCasnymi dodavateli ve vSech pozadovanych kritériich, nové dodavatele nevyhledava.

Zikaznici se déli na dvé hlavni skupiny. Jsou jimi zdkaznici, kteti odebiraji stavebni
materidly pro svoji vlastni stavebni ¢innost a druhou skupinu tvoii zékaznici, ktefi
pozaduji stavebni materidl v€etné stavebnich praci. Ob¢ tyto skupiny potom délime na
tzv. malé a velké odbératele, pficemz do malych fadime soukromé osoby a fyzické
osoby a do velkych pravnické osoby véetné obci a mést. Na zakladé tohoto rozdéleni
zakaznikd jsou vytvaieny urCité slevové programy a vyhody. Pii tom pak zalezi na

mnozstvi odebiraného materialu ¢i sluZzeb a na stalosti a frekventovanosti odbéru.

Zakaznikem spoleCnosti DSP tak muZe byt prakticky kdokoli. MuZe jim byt jak
soukromd osoba, zivnostnik, pravnickd osoba, tak 1 obec ¢i mésto. Zakaznici jdou do
firmy vétSinou osobn¢, avSak mozny narist zakaznikti by mohly zajistit i podrobné&ji
a funkénéji  zhotovené webové stranky, které by obsahovaly vice podrobnych

a konkrétnich informaci.

Pro kazdého =zakaznika, ktery mé konkrétni pozadavky a piedstavy zpracuje
DSP, s. 1. 0. projekt, na jehoz zaklad¢ vypracuje rozpocet dané Cinnosti (vystavby,

rekonstrukce...), poradi mozné varianty a poté doda (zrealizuje) zakazku.

V ptipadé stavebnich praci (vystavba domu, rekonstrukce domu, apod.) je nutné osobni
setkani s projektantem spoleCnosti. V jinych piipadech, napi. dodavky stavebnich

materiald postaci telefonickéd objednavka.
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Zakaznikim je zajiStovana i doprava piislusného stavebniho materidlu, cena dopravy
zavisi na vzdalenosti od skladu. Stalym zdkaznikiim nebo pii odbéru velkého objemu

stavebniho materialu jsou poskytovany nejriznéjsi slevy.

V nékterych piipadech, chce-li DSP, s. r. 0. ziskat zakaznika (pravnickou osobu nebo
obec ¢i mesto) musi se vétSinou Ucastnit vybérového fizeni na danou stavbu, projekt.
DSP se ucastni vSech vybérovych ftizeni, kterd musi byt povinné zvetejiilovana na
internetu. Diky tomuto mizeme mezi zakazniky zatradit 1 mésto Kdyni, Domazlice,
obchodni fetézec Penny Market atd. Dfive byly vefejné zakazky zveifejiiovany v objemu
vykonii nad 5 mil. K& Proto se do vybérového fizeni hlésilo jen n¢kolik firem, napf.
pet., a tudiz byla vétsi pravdépodobnost zakazku ziskat. V dnesni dobé, kdy se snizila
hodnota vykonli vetejné zakazky na 1 mil. K¢, je situace o néco horsi. Vybérového
fizeni se tak Ui¢astni o mnoho vice firem nez diive, nékdy i1 kolem 15ti a nemusi se

jednat jen o spolecnosti z regionu. Ziskani zakazky je potom mnohem slozitéjsi.

Firma si chce v nasledujicim obdobi udrzet své stavajici zakazniky a ziskat nové, ktefi
by jim umoznili udrzet objem vykonil (trzeb) alesponi na stavajici tirovni. Narust trzeb
vedeni spolecnosti neocekava, obdva se spiSe jejich poklesu. Tomu nasvédCuje
zvySovani DPH, vyssi dan z pfijmu pravnické osoby, zvySovani nékladl, cen materidld,

pohonnych hmot, socialnich nékladi, apod.

Produktem jsou nejen sluzby, ale i zbozi. Ze sluzeb mizeme jmenovat veskeré stavby
,»ha klic*, rekonstrukce budov a rodinnych domt, rekonstrukce a opravy pamatkovych
a historickych budov, bytovych jader a koupelen, zatepleni budov a rodinnych domt,
leSenafské a vytaharské prace, lit¢ samonivelacni 1 lité betonové podlahy, dopravni
sluzby, demoli¢ni a bouraci prace. Dale malifské a natéracské prace, vodoinstalacni
préace a kanalizace, elektromontaze, truhlaiské prace, montaze stfeSnich systému a dalsi.
Z inZzenyrské c¢innosti sem zahrnujeme poradenskou Ccinnost, projektovou cinnost

a rozpoctovani stavebnich zakazek. [11]

Mezi zbozi patii kompletni sortiment stavebnich materiald, piskl, kameniva a dale
ochranné pracovni pomicky, odévy, obuv, zahradni i lesni technika, elektronéiadi

a ostatni naradi. [11]

Cilem v oblasti produktu a jeho vyjimecnosti je udrzovani jeho vysoké kvality,
poskytovani stale novych modernéjSich technologii ve vystavbé a to hlavné v ohledu na
ekologii.
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Co se tyce rozsifovani portfolia poskytovanych sluzeb a zbozi, spolecnost nic takového

Vv soucasné dob¢ ani v blizké budoucnosti neplanuje.

Ceny sluzeb jsou tvofeny na zaklad¢é rozpoctu stavebnich zakazek na zakladé pfimych
a nepiimych néakladt. Zbozi je pak oceniovano pofizovaci cenou. Piicemz jeho prodejni

cena je tvofena cenou potizeni, DPH (20 %) a obchodni marzi.

Propagace sluzeb a zbozi je provadéna prostiednictvim internetovych stranek
spolecnosti, reklamnich billboardi, sponzorskou ¢innosti nejraznéjSich kulturnich akci,
dobrym jménem a image spolecnosti. Image spolecnosti je posilena navic ziskanymi

certifikaty a normami ISO (viz. dfive).

Poskytovani sluzeb je realizovano prostiednictvim smluv o dilo a prodej zbozi na

zéaklad¢ kupnich smluv.

Substituty se vzhledem Kk S§ifi sortimentu stavebnich praci a k nim pfidruzenym
¢innostem hledaji velmi obtizn€. Konkurentem v této oblasti mohou byt snad jen
spoleCnosti, které se zabyvaji vystavbou nizkoenergetickych a pasivnich domi. Tyto
domy realizuje napt. ZRUP Piibram, a. s., Atrium, s. r. 0. Horazd’ovice nebo Eko-domy

Czech, s. r. 0. Plzen.
9.3 Finan¢ni analyza DSP

Ugetnictvi spole¢nosti je samoziejmé vedeno v souladu se zakonem &. 563/1991 Sb.,
0 téetnictvi. Ugetni jednotka vede podvojné téetnictvi a Gietnim obdobim je klasicky
kalendaini rok. Uetni odpisy jsou stanoveny odbornym odhadem na zakladé

predpokladané doby pouzitelnosti. [22]

Finan¢ni analyza ukazuje vykonnost firmy a slouzi pro predikci budouciho pocinani
firmy. Vychazi z minulych vysledkti hospodatreni a poukazuje na silné a slabé stranky
podniku. Finan¢ni analyza je vytvofena v¢etné porovnani s nejvét§im konkurentem
v okrese Karpem, a. s. a nékteré ukazatele jsou porovnany navic s primérnymi

hodnotami za cely obor stavebnictvi v CR, dostupnych na www.mpo.cz [13]

Potiebna data a tdaje pochazi z Gi¢etnich vykazi [22], jmenovité rozvahy, vykazu zisku

a ztraty a cash-flow z let 2007 — 2010 spolecnosti DSP, s. r. 0., Karpem, a. s.
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Rentabilita

Ukazatele rentability charakterizuji uroven vykonnosti a hospodarnosti spolecnosti.

Vypocitaji se jako pomér zisku ke zdrojim, diky kterym ho bylo dosazeno.
- rentabilita vlastniho kapitalu - ROE

Tab. ¢. 5: Rentabilita vlastniho kapitalu (2007 — 2010)

ROE (%) 2007 2008 2009 2010
DSP 5,97 24,81 4,50 1,99
Karpem 25,30 17,68 17,74 14,44
St. obor 13,09 12,56 19,39

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade ticetnich vykazii

Velikost hodnot tohoto ukazatele by méla byt vyssi nez primérna Grokova sazba vkladu
u banky. Vzhledem k tomu, ze pievaznou vétSinu finan¢nich prostfedkt ma spole¢nost
DSP ulozenou u GE Capital Bank, a. s., ktera ma trokovou sazbu u konta Genius Gold
rovnu 1,5% p. a., Z toho vyplyva, ze investovany vlastni kapitadl ma vskutku i nékolikrat
vyss§i vynosnost, nez kdybychom ho ulozili do banky. ZvySend hodnota v roce 2008
roCnich trzeb. Vzhledem k porovnani s Karpem a oborem ma DSP ponékud nizsi

hodnoty.
- rentabilita ahrnnych vloZnych prostredkii - ROA

Tab. ¢. 6: Rentabilita ihrnnych vloZenych prostiedki (2007 — 2010)

ROA (%) 2007 2008 2009 2010
DSP 1,26 6,10 1,14 0,56
Karpem 2,58 2,19 2,84 2,66
St. obor 6,59 6,42 9,49

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ticetnich vykazi

Vzhledem k vypocitanym hodnotam ROA, které jsou velmi nizké (doporucovana
hodnota je okolo 15%) [30] vypovidaji o tom, ze spole¢nost ma pfiliS§ mnoho aktiv,
které se zvySuji pofizovanim novych skladovych prostor a pozemki, obnovou vozového
parku a nakupem drobného naradi. Narast ukazatele vroce 2008 byl zplisoben
zvySenim zisku v tomto roce. Ale ani to nestacilo k dosazeni doporucované hodnoty

tohoto ukazatele. DSP ma nizké hodnoty i1 v porovnani s Karpem a oborem.
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- rentabilita trzeb - ROS

Tab. ¢. 7: Rentabilita trzeb (2007 — 2010)

ROS (%) 2007 2008 2009 2010
DSP 0,48 2,39 0,44 0,17
Karpem 0,75 0,69 1,00 1,03

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykaza

Rentabilita trzeb obecné znamené procentni podil zisku na 1 K¢ trzeb. Jeji hodnota by
méla byt co nejvyssi. Spolecnost DSP ji nijak extrémné vysokou sice nema, ale drzi se
Vv kladnych hodnotach a i to je pozitivni faktor. Opétné zvySeni hodnoty v roce 2008, ze
stejného divodu jako v predchozich ptipadech. Spole¢nost by tedy meéla usilovat

0 zvySovani urovné zisku.
- rentabilita celkového investovaného kapitalu - ROCE

Tab. ¢. 8: Rentabilita celkového investovaného kapitalu (2007 — 2010)

ROCE (%) 2007 2008 2009 2010
DSP 1,27 6,11 1,15 0,57
Karpem 2,86 2,19 2,84 2,67

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade ticetnich vykazii

Hodnota tohoto ukazatele nam tik4, zda se vyplati dalsi investice nebo zda je podnik jiz
pfili§ prefinancovany. Jeho hodnota by méla byt vyssi nez trokova sazba, za kterou ma
podnik vypuijéen cizi kapital. Spole¢nost ma uvér u Ceskomoravské zaruéni a rozvojové
banky s tirokovou sazbou 3% p. a. Tato hodnota byla ptekro¢ena pouze v roce 2008. To

znamena, ze v roce 2007, 2009 a 2010 vedlo dalsi zadluzeni ke snizovani zisku.
Likvidita
Likvidita podniku je definovana jako schopnost podniku hradit v kratkém casovém

horizontu své kratkodobé zavazky. Analyza likvidity se nejcastéji provadi pomoci tii

nasledujicich pomérovych ukazatell likvidity.
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Tab. ¢. 9: Bézna likvidita (2007-2010)

Bézna L. (%) 2007 2008 2009 2010
DSP 96,8 72,2 72,2 82,3
Karpem 100,2 103,8 90,4 92,5
St. obor 131 135 161

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade ticetnich vykazii

Hodnota ukazatele bézné likvidity by se mé¢la pohybovat nejlépe v rozmezi 150-200%.
[30] V ptipadé spole¢nosti DSP této hodnoty nebylo v uvedenych letech ani jednou
dosazeno. Pficinou je velké mnozstvi kratkodobych zévazkl, vcetné kratkodobého
bankovniho uvéru. Pro zvySeni bézné likvidity a tim zlepSeni moznosti uhradit
kratkodobé zavazky pomoci obéznych aktiv je nutno snizit pravé kratkodobé zavazky.
V porovnani s Karpem je na tom DSP hiife, ale oborovy primér nedosahuje ani jedna

z firem.

Tab. €. 10: Pohotova likvidita (2007-2010)

Pohotova . (%) 2007 2008 2009 2010
DSP 76,0 61,0 38,4 77,5
Karpem 61,2 58,5 48,9 51,4
St. obor 111 118 147

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ticetnich vykazii

Nedostacujicich hodnot bylo dosazeno i v ptipad¢ likvidity pohotové. Jeji hodnoty by se
totiz m&ly spravné pohybovat v rozmezi 100-150% [30]. Klesajici trend této hodnoty
znamena, ze kratkodobé zavazky spolecnost nemulze uhradit ani pii vymozeni vSech
svych pohledavek a ze svych finan¢nich prostfedkil. Je tedy nutné sledovat navratnost

pohledavek, popft. snizovat dobu jejich splatnosti

Tab. €. 11: Penézni likvidita (2007-2010)

Penézni l. (%) 2007 2008 2009 2010
DSP 11,8 11,6 15,4 21,2
Karpem 5,2 2,5 2,4 2,9
St. obor 23 24 39

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykaza

Ani u penézni likvidity jsme neziskali potéSujici hodnoty. Hodnota by se totiz m¢la

pohybovat nad hranici 20% [31]. Nizs§i hodnoty poukazuji na nedostatecné mnozstvi
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okamzitych finan¢nich prosttedki spolecnosti, které by nestaCily k uhrad¢ jejich

kratkodobych zavazk.

Spolecnost tedy z hlediska likvidity nijak nevynika. M4 pomeérné vysoké kratkodobé
zavazky. Tyto vysledky vSak mohou znemoznit spole¢nosti ziskat dalsi uvér ¢i pjcku
a v neposledni fadé piinést problémy s dodavateli, jelikoZz nebudou schopni vcas dostat

svym zavazkiim.
Aktivita

Aktivita podniku odrazi schopnost podniku uc¢inné a rychle vyuzivat svych prostiedku.
Meéii rychlost obratu majetku a hodnoti tak vhodnost alokace kapitalu, tj. vazanost
kapitalu v urcitych formach aktiv. Obraty (kolikrat za rok se zasoby otoci) by mély byt

co nejvyssi a doby obratii (jak dlouho se drzi penize v podobé zasob) naopak co

vwr

Tab. ¢. 12: Obrat aktiv (2007 — 2010)

Obrat aktiv (%) 2007 2008 2009 2010
DSP 264 255 257 329
Karpem 378 318 284 258
St. obor 137 123 129

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade ticetnich vykazi

Obrat aktiv se mirn¢ sniZuje, ale jeho vySe se drzi nad hranici 250%, da se fici, Ze je
témé&F konstantni. V roce 2010 doslo k nartistu. Cim vyssi obrat tim 1épe, DSP je na tom

1épe 1 neZ oborovy primér, avSak na Karpem v letech 2007 a 2008 stejné nestacil.

Tab. €. 13: Obrat zasob (2007 — 2010)

0Z (%) 2007 2008 2009 2010
DSP 25,59 42,51 14,95 160,5
Karpem 13,50 10,36 9,31 9,22

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade ucetnich vykazi

Op¢ét plati, ¢im vysSi je obrat zasob, tim 1épe. Vyssi obrat v roce 2008 byl zplisoben
zvySenim trzeb, avSak nahly pokles v roce 2009 naopak zvySenim zasob, konkrétné
nedokoncené vyroby. V roce 2010 doslo K velmi rapidnimu vycerpani zasob a mirnému

narustu trzeb, proto je ukazatel tak vysoky.
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Tab. ¢. 14: Doba obratu zasob (2007 — 2010)

DOZ 2007 2008 2009 2010
DSP 14,26 8,59 24,41 2,27
Karpem 27,03 35,24 39,19 39,56

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykaza

A4

20009, tj. 24,41 dni. Je tedy patrné, ze pii zvySenych trzbach v roce 2008 je doba obratu
zasob podstatné nizsi, tudiz je nutny dalsi rust trzeb podniku. V porovnani s Karpem

vitézi DSP.

Tab. ¢. 15: Obrat pohledavek (2007 — 2010)

OP (%) 2007 2008 2009 2010
DSP 8,34 10,34 22,07 13,7
Karpem 9,42 8,41 8,30 7,8

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ti¢etnich vykazi

Z tabulky je patrny pozitivni rostouci trend obratu pohledavek. ZvySovéani obratu
zpusobilo snizovani pohledavek. Vyjimku tvoti rok 2010. Karpem ma naopak klesajici

trend.

Tab. ¢. 16: Doba obratu pohledavek (2007 — 2010)

DOP 2007 2008 2009 2010
DSP 43,75 35,29 16,54 26,60
Karpem 38,77 43,41 43,95 46,70

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ticetnich vykazii

Doba obratu pohledavek vyjadiuje ¢as ve dnech, kdy mame pohleddvku za odbérateli,
tudiz kdy jsme bez finan¢nich prostiedki, které nam nalezi. Zde je vSak vidét pozitivni

klesajici trend této doby. Opét s vyjimkou v roce 2010.
ZadluzZenost

Tyto ukazatele slouzi jako upozornéni na vysi rizik, které s sebou pfinasi pouziti ciziho

kapitalu do financovani podnikatelské ¢innosti.
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Tab. ¢. 17: Celkova zadluzenost (2007 — 2010)

Celk. zadluz. (%) 2007 2008 2009 2010
DSP 78,44 75,11 73,64 71,14
Karpem 88,32 87,48 83,74 81,14

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykaza

Obecné znadmo je, Ze hodnota celkové zadluzenosti by neméla piesdhnout 50%.
V nasem piipadé byla tato hodnota ptekrocena ve vSech uvedenych letech. Podnik by se
mél zamyslet nad druhem kapitdlu, ktery bude pouZzivat pro svoje potieby. Mél by
omezit financovani cizim kapitdlem a nahradit ho napiiklad samofinancovénim
z vlastniho nerozdéleného zisku minulych let. Jest¢ htie s financovanim z cizich zdroja

je Karpem.
Vyhodnoceni finanéni analyzy

Pii hodnoceni rentability spolecnosti DSP, s. r. o., jsme dosli k zavéru, Zze by bylo
potieba do budoucna zvysovat zisk, aby dosahovala vyssi rentability. S likviditou je to
téz Spatné. SpoleCnost ma ziejmé vysoké kratkodobé zavazky, tudiz ani jeden
z ukazateli likvidity nevySel pozitivné. Ukazatele aktivity se jevi celkem dobfe.

Problémem je pak jen vysok4 mira zadluzenosti.
9.4 Budoucnost DSP, s.r. 0.

Spolecnost kazdorocné vypracovava plan Cinnosti a financovani pro rok nésledujici.
V soucasné dob¢ pocita spoleCnost ptiblizné s vykony ve vysi 100-105 mil. K¢. Z téchto
vykonil cca 25-28% tvoifi subdodavky a zbytek vytvaii zaméstnanci DSP, s. r. o.
samostatné. Slabou strankou podniku miize byt chybéjici sluzba v podobé¢ instalace

topeni a rozvodi plynu.

Zisk se predpoklada cca 3-5 % z vykond, tzn. 3-5 mil. K¢. Rok 2011 byl hodnocen
vedenim spolecnosti za ,,slabsi®, na leto$ni rok 2012 jsou jiz zakazky nasmlouvané,
avSak v pfiStim a dalSich letech se oc¢ekava zhorSeni situace. S tim souvisi uvazované
propousténi zaméstnanct a to témet o 1/8, tj. asi o 10 pracovniki, ze soucasnych cca
80ti. Snizeni mzdovych a socialnich nadkladi bude kompenzovéano nartistem sazeb
odvodu socialniho a zdravotniho pojisténi za zaméstnance, zvySenou sazbou DPH za

sluzby 1 material, apod.

Planované investice pro budouci obdobi nejsou zadné. Spolecnost ptivodné v lofiském
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roce, tj. 2011 uvazovala o zakoupeni vytahu za 500.000 K¢, avSak vzhledem
k zvySovani cen materiall, sazeb dani apod., od investice upustila a finan¢ni prostiedky

tak jdou jen na nutné opravy soucasné¢ho vybaveni.

Na zakladé¢ tohoto zhodnoceni a provedeni marketingové a financni analyzy lze
konstatovat, ze DSP, s. r. 0. udrzuje svoji pozici na trhu, snazi se prosperovat alespoi na
takové rovni, jako doposud, tudiz neptedpoklada zadné zvySovani trzeb za své sluzby.
Zjednodusen¢ teCeno se snazi ,,0 pieziti a nelze tedy fici, ze by DSP, s. r. o., jako
zastupce MSP na Domazlicku, prispival ke zlepSeni regiondlni ekonomiky

a zaméstnanosti.

Autorka vzhledem k planovanému zvySovani sazeb DPH, sazeb DPPO, tzn. zvySovani
cen statkl a sluzeb, ubytku vefejnych zakazek navrhuje spole¢nosti DSP, s. r. 0. nadéle
poskytovat sluzby na tak vysoké trovni jako doposud, starat se peclivé o stdvajici
zakazniky riznymi slevami a vyhodnymi akcemi, udrzovat ziskané certifikaty norem
ISO a ucastnit se vybérovych fizeni i mimo region Domazlicko. Samoziejmé se nadale

snazit ziskavat 1 nové zakazniky.

Urcité by bylo vhodné zlepsit a propracovat webové stranky, aby bylo mozné sjednavat
V hojné mife poskytovani sluzeb i z prostfedi zdkaznikova domova. Dal§im moznym
doporuc¢enim by mohlo byt rozsifeni své plsobnosti na jiné regionalni trhy, avSak
vzhledem Kk nizkym ziskim a vysoké zadluZenosti by toto pro spole¢nost nebylo
v soucasné dobé az tak vyhodné. Nyni jde tedy o udrzeni alespoil soucasné situace
spolecnosti a vyckat na predpokladany pozitivnéj§i vyvoj v oblasti stavebnictvi,

0 kterém se autorka zminovala jiz dfive v této diplomové praci.
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10 ZAVER

Cilem této diplomové prace bylo zjistit, zda malé a stfedni podniky v regionu
Domazlicko napomahaji k rastu regionalni ekonomiky a zaméstnanosti. V uvodni ¢asti
prace, kde je pojednano o vyznamu MSP pro celou ¢eskou ekonomiku, je jasné, ze MSP

jsou velmi dulezitym faktorem pro rozvoj a rust ekonomiky.

Konkrétni analyzou daného regionu byly pak zjistény nasledujici zavéry. Jestlize
zhodnotime vyvoj poctu fyzickych i pravnickych osob v regionu, ktery mé rostouci
trend v obdobi sledovanych let 2005-2010, piidame udaje o hustoté rozmisténi
ekonomickych subjekti, pficemz jednoznaéné jejich nejcastéjsi vyskyt je zaznamenan
v Domazlicich, Kdyni, HorSovském Tyn¢ a HolySové, mizeme konstatovat a potvrdit
existujici nizkou miru nezaméstnanosti na Domazlicku. K ur¢itému nartistu
nezaméstnanosti doslo po roce 2009, vlivem hospodaiské krizi. Tato udalost je ve
vétsing provedenych analyz zlomovym okamzikem v pivodnim vyvoji urc¢itych veli¢in.
Kdybychom méli vzit v uvahu jen tyto zminéné analyzy, MSP by zde urcité zajistovaly

regionalni rast.

Vezmeme-li v potaz jinou analyzu, analyzu vysi dafiovych odvodu (tj. inkas dani
zpiijmt FO), dochazime ke zcela opaénému zéavéru. Inkasa dani od roku 2005
u subjektt, spadajicich pod spravu Finan¢niho ufadu v Domazlicich rapidn¢ klesala. FO
pod spravou Finan¢niho ufadu v HorSovském Tyné odvadély také meéné, avSak
s pfipadnym Ubytkem podnikatelli to nemélo nic spolecného. Na zédklad¢ inkas dani

z piijmi nelze tedy jednoznacné konstatovat piinos MSP pro region.

Rist zaméstnanosti diky MSP by se na zaklad¢é provedenych analyz a srovnani potvrdit
dal. VSechny MSP by dle svého oboru podnikéani nalezly pro svoji ¢innost ty spravné
pracovniky a i1 soucasnd konkrétni poptavka po pracovni sile by byla uspokojena
nabidkou uchaze¢ii z UP. Tento fakt opét potvrzuje regionalni relativné nizkou miru

nezaméstnanosti.

A jak to bude dal? Budoucnost vyvoje pracovniho trhu je nejasna. Pozitivni vyvoj je
oc¢ekavan v bankovnictvi a finan¢nich sluzbach, v obchod¢ a stavebnictvi. Nasveédcuji
tomu vcelku 1 vyvoje pocti zaméstnanct v jednotlivych MSP z téchto oborti. Naopak
klesajici trend je ocekavan u oboru doprava, sluzby a prumysl, tzn. vyrobni podniky.
| tomu odpovidaji vyvoje poctl zaméstnancii, které téz vykazuji uz nyni klesajici vyvo;j.
Protichiidné vysledky vychdzeji jen u dopravnich a celnich sluzeb.
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Jelikoz se ocekava v nékterych oborech negativni vyvoj, mély by se MSP snazit tento
negativni vyvoj potlacovat a minimalizovat. V tomto boji by mély i nadale vyuzivat
pomoci a podpory UP, OHK, méstskych ufadi. SnaZit se zvySovat svoji
konkurenceschopnost inovacemi, zavadénim novych technologii a neustale vzd¢lavat

sveé pracovniky. Vyuzivat finan¢nich podpor ze statnich financi i ze zdroji EU.

Po konkrétnim ekonomickém zhodnoceni podnikatelské Cinnosti jednoho ze zastupct
analyzovanych MSP, konkrétné¢ stavebni spole¢nosti DSP, s. r. o., autorka dosla
k zavéru, ze hospodaiska krize bude mit dlouhodobéjsi dopad na podnikani MSP.
Spolecnost DSP, s. 1, 0. udrzuje svoji vykonnostni pozici, bude nucena ziejmé propustit
¢ast zaméstnanct, a co se tyce blizké budoucnosti, zadné investice neplanuje. Je tedy

subjektem s udrzitelnym rozvojem, nikoli ristovym potencidlem.

Na prvotni otazku, zda jsou MSP subjekty rozvijejicimi region nebo jen jeho rozvoj
udrzuji, mizeme po tomto zavérecném shrnuti odpovédét jednoduse: ,,ano, MSP jsou

faktorem, ktery rozviji region®, av§ak v soucasné dob¢ jde spiSe jen o udrzitelny rozvoj.
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Piiloha A: Spolec¢nosti splitujici definici MSP

Banky a finan¢ni sluzby

ABC - CONSULTING s.r.o.

Tato spoleCnost sruCenim omezenym sidlici v ulici Prokopa Velikého 572
v Domazlicich se zabyva zprostfedkovanim obchodu a sluzeb, koupi zbozi za Gcelem
jeho dalsiho prodeje a prodej a také poskytovanim sluzeb v oblasti pojistovnictvi se
zamétenim na povinné ruceni, havarijni pojisténi a pojisténi dopravcet.

Spolecnost vznikla 30.03.2000. Statutarni organ jsou jednatelé.

IC: 25243888, DIC: CZ25243888

Tel.: 379 768 138, Fax: 379 768 139

E-mail: abc.consulting@tiscali.cz, Web: ---

Kontaktni osoba: Vojtéch Weber, jednatel

Ve spolecnosti nejsou zadni zaméstnanci, jen 2 jednatelé (Vojtéch Weber a Jana

Sebestova)

Doprava a celni sluzby

ANSEK clo s.r.o.

Spolecnost s ru¢enim omezenim Ansek clo sidli v Mlynci 65, 345 35 Postiekov.
Vznikla

18.02.2009 a pfedmétem podnikani jsou celni sluzby. Statutarnim organem je jednatel
spolecnosti.

IC: 28092074, DIC: CZ28092074

Tel.: 777 560 704, Fax: 379 789 395

E-mail: info@ansekclo.com, Web: ---

Kontaktni osoba: Jana Andrlova, vedouci sekretariatu

Pocet zaméstnancti (prum. piepocteny pocet zaméstnancti/rok, véetné Clent fidicich
organtl):

2009 2010

4 5


mailto:info@ansekclo.com

Obchod
DSP - Market s.r.o.

Market Domazlického stavebniho podniku — spolecnost s ru¢enim omezenym s hlavnim
sidlem v ulici Havlickové €. p. 6 v Domazlicich se zabyva nakupem a prodejem zbozi.
Jedna se o dcefinnou spole¢nost Domazlického stavebniho podniku, s. r. o. DSP —
Market mé dvé prodejny stavebnin, a to ve Kdyni a v HolySove, kde nabizi kompletni
sortiment stavebniho materidlu. Tieti prodejnou je prodejna v sidle spolecnosti, kde
nabizi ochranné pracovni pomtcky, zahradni i lesni techniku véetné servisu a Sirokou
Skalu naradi jak k prodeji, tak i k pjceni.

Spole¢nost vznikla 10.09.2007 a statutarnim organem je jednatel.

IC: 25213725, DIC: CZ25213725

Tel.: 379 722 966, Fax: 379 720 216

E-mail: dsp@dsp-market.cz, Web: www.dsp-market.cz

Kontaktni osoba: Vaclav Pelnat, jednatel

Pocet zaméstnancl (prim. pfepocteny pocet zaméstnancl/rok, véetné ¢lent fidicich

organtl):
2007 2008 2009 2010
5 15 12 12

GABRIEL a PANGRAC, spol. s r.o.

Spoleénost s ruéenim omezenym, ktera vznikla 03.06.1992 a sidli ve Skolni ulici
¢.p.112 v DomazZlicich se zabyvd montdzi hromosvodl, vyrobou rozvadéci,
velkoobchodem elektroinstalacniho materidlu a hromosvodii a maloobchodem.
Statutdrnim orgénem je jednatel pan J. Pangrac.

IC: 45349576, DIC: CZ45349576

Tel.: 379 724 845, Fax: 379 724 845

E-mail: jaroslav.pangrac@seznam.cz, Web: ---

Kontaktni osoba: Jaroslav Pangrac, jednatel

Pocet zaméstnancli (prum. piepocteny pocet zaméstnancl/rok, véetné Clend fidicich
organt):

2005 2006 2007 2008 2009 2010

9 10 8 8 9 10



KANTE ZK s.r.o.

Kout na Sumavé 320, 345 02 Kout na Sumavé je adresa sidla spoleénosti s ru¢enim
omezenym KANTE ZK, kterd provozuje velkoobchod — prodej spotfebniho materialu
anahradnich dild do kopirovacich stroji, laserovych a inkoustovych tiskaren
a maloobchod — prodej kancelaiské techniky, spotfebniho materialu a servis. Vznik je
datovan k 08.01.1997.

IC: 25206044, DIC: CZ25206044

Tel.: 379 730 888, Fax: 379 730 887

E-mail: kante@kante.cz, Web: www.kante.cz

Kontaktni osoba: Zden¢k Kalianko, jednatel

Pocet zaméstnancl (prim. pfepocteny pocet zaméstnancl/rok, véetné ¢lent fidicich

organil):
2005 2006 2007 2008 2009 2010
20 19 20 17 18 19

KLEMPOSTAY HorsSovsky Tyn, s. r. o.

Spolecnost s ru¢enim omezenym Klempostav HorSovsky Tyn, jak uz nazev napovida,
sidli v Hor$ovském Tyné, konkrétng v ulici Kratka &. p. 100. Cinnosti spole¢nosti je
velkoobchod a maloobchod s klempifskymi vyrobky a plechy, technické poradenstvi,
vypolty spotfeby materidlu, cen realizace. Dale provadi zateplovani fasad, prodava
a pronajima leSeni a v neposledni fad¢ provozuje Cerpaci stanice. Spole¢nost provozuje
dva prodejni sklady — v HorSovském Tyné a v Robéicich u Sténovic. Spoleénost vznikla
v roce 1997. Statutarnim organem jsou jednatelé.

IC: 25210386, DIC: CZ25210386

Tel.:379 410 136, Fax: 379 410 140

E-mail: klempostav@skopek.cz, Web: www.skopek.cz

Kontaktni osoba: Ing. Pavel Vidlak, prokurista

Pocet zaméstnancli (prum. piepocteny pocet zamestnancl/rok, véetné Clent fidicich
organt):

2005 2006 2007 2008 2009 2010

27 38 39 42 37 27


mailto:kante@kante.cz

PDA velkoobchod, a. s.

Akciova spole¢nost PDA velkoobchod ma hlavni sidlo v Plzni v Guldenerové ulici
¢.p.3. Zabyva se velkoobchodem specializovanym maloobchodem. Ma nékolik
prodejen, z nichz jedna se nachazi i v Domazlicich v Petrovické ulici €. p. 275.

IC: 26346427, DIC: CZ26346427

Tel.: 379 724 058, Fax: 379 724 058

E-mail: grosslova@pdadomazlice.cz, Web: www.pdadomazlice.cz

Kontaktni osoba: Marcela Grosslova, zplnomocnénec predsedy piedstavenstva.

Pocet zaméstnancti (prum. piepocteny pocet zaméstnanct/rok, véetné Clent fidicich

organtl):

2005 2006 2007 2008 2009 2010
36 50 51 47 44 41
Sluzby

Artes natur s.r.o.

Spolegnost Artes natur, s. r. o. vznikla 12.01.2004 a sidli v Klenéi pod Cerchovem
&. p. 315. Cinnosti spole¢nosti je vyroba nabytku, svitidel a dal§ich vyrobki z paroZi,
truhléfstvi, opravy, Upravy, nadkup a prodej zbrani, ndkup a prodej stieliva
a Vv neposledni fadé¢ maloobchodni a velkoobchodni €innost. V cele spolecnosti stoji
jednatel pan RySavy.

Artes natur tvoifi dva useky: prodejni a vyrobni. Prodejni ma 3 provozovny (dvé
v Domazlicich a jednu v Klen¢i pod Cerchovem. Vyrobni tisek pak tvoii 2 provozovny,
které se nachazi opét v Klenéi pod Cerchovem.

IC: 26366282, DIC: CZ26366282

Tel.: 379 794 556, Fax: 379 794 119

E-mail: artes@iol.cz, Web: www.a-n.cz

Kontaktni osoba: Miroslav RySavy, jednatel

Pocet zaméstnancii (prim. piepocteny pocet zaméstnancl/rok, vcetné Clent fidicich
organtl):

2005 2006 2007 2008 2009 2010

13 13 13 14 12 9



Chodské vodarny a kanalizace, a.s.

Tato akciova spolecnost vznikla 22.09.1993 privatizaci statniho podniku Vodovody
a kanalizace Domazlice. Zapis do obchodniho rejstiiku potom prob¢hl 1. 1. 1994. Sidlo
se nachazi na Bezd¢kovském predmésti €. p. 388 v Domazlicich a i zde je vyvijena
¢innost spoleCnosti. Predmétem podnikdni je provozovani vodovodli a kanalizaci,
projektova ¢innost v investi¢ni vystavbé, silniéni motorova doprava, laboratorni ¢innost
V rezimu zivnosti volnych a nakladani s nebezpecnymi odpady.

IC: 49788761, DIC: CZ49788761

Tel.: 379792311, Fax: 379722159

E-mail: chvak@chvak.cz, Web: www.chvak.cz

Kontaktni osoba: Josef Stengl

Pocet zaméstnancl (prim. pfepocteny pocet zaméstnancl/rok, véetné ¢lent fidicich

organtl):

2005 2006 2007 2008 2009 2010
118 117 107 108 106 106
DAIL spol. s r.o.

Spole¢nost DAIL, sidlici v Podébradové ulici €. p. 88 v Domazlicich podnika ve vyrobé
tiskovin, polygrafické vyrob¢ a tisku, reprografické a grafické praci a obchodni ¢innosti.
Vznik je datovan ke dni 10.12.1996. Statutarnim orgédnem je jednatel spole¢nosti pan
Petr Srail.

IC: 25205170 , DIC: CZ25205170

Tel.: 379 778 700, Fax: 379 720 163

E-mail: dail@dail.cz, Web: www.dail.cz

Kontaktni osoba: Petr Srail, jednatel

Pocet zaméstnancti (prum. piepocteny pocet zaméstnancti/rok, véetné Clent fidicich

organtl):
2005 2006 2007 2008 2009 2010
4 4 4 4 4 4

Studnarstvi H&T s. r. o.
Tato spoleénost s ru¢enim omezenym vznikla 03.09.2008 a sidli v Zizkové ulici &. p. 68

v Domazlicich. Spole¢nost se zabyva vrtanim studen a kompletnim servisem, ktery



zahrnuje projektovou dokumentaci, provedeni zhlavi, montaz cerpadel, véetné pfipojeni
do objektu a rozbor vody. Dale pak provadéji vrty pro Cerpadla, vrtani mikropiloti,
prazkumné vrty, zemni prace s minibarem a kopané studny. Statutarnim orgadnem jsou
jednatelé.

IC: 28032756, DIC: CZ28032756

Tel.: 604 200 396, Fax: ---

E-mail: info@studnarstviht.cz, Web: www.studnarstviht.cz

Kontaktni osoba: Zden¢k Holy, jednatel

Pocet zaméstnanci (prum. piepocteny pocet zaméstnancli/rok, véetné Clend ftidicich

organtl):
2008 2009 2010
2 3 3

TIOS PLUS . r. 0.

Tato spolecnost srucenim omezenym, sidlici vulici Msgre. B. Staska ¢. p. 79
v Domazlicich vznikla 19.07.2005 a zabyva se vyrobu, instalaci a opravami
elektronickych zafizeni, poskytovanim technickych sluzeb k ochrané majetku
a montazi, udrzbou a servisem telekomunikac¢nich zafizeni. Statutarnim organem jsou
jednatelé.

IC: 26395053, DIC: CZ26395053

Tel.: 379 724 533, Fax: 379 724 533

E-mail: tios@iex.cz, Web: www.tios.zde.cz

Kontaktni osoba: Ing. Pavel Svoboda, jednatel

Pocet zaméstnancti (prim. pfepocteny pocet zaméstnancl/rok, véetné Clent fidicich

organt):
2005 2006 2007 2008 2009 2010
8 8 8 8 6 5

VETRA INTERNATIONALs. r. 0.

Spolecnost VETRA International s.r.o. vznikla vroce 1991 pod nazvem VETRA
Export-Import a v roce 1995 byla transformovana do spolecnosti s ru¢enim omezenym
V dnesni podobé. Spolecnost se vénuje mezinarodnimu obchodu, kooperaci v oboru

strojirenskych komodit a to predev§im ve stavebnich a textilnich strojich. Jednou



Z hlavnich ¢innosti je dovoz mobilnich vaznich systémi od firmy PFREUNDT pro
Ceskou republiku a Slovensko. Statutarnim organem je jednatel.

IC: 63506670, DIC: CZ63506670

Tel.: 379 731 698, Fax: 379 731 794

E-mail: info@vetrainternational.cz, Web: www.vetrainternational.cz

Kontaktni osoba: Ing. Ladislav Vesely, jednatel

Pocet zaméstnancii (pram. piepocteny pocet zaméstnancli/rok, vcetné Clent fidicich

organtl):

2005 2006 2007 2008 2009 2010
3 3 3 2 1 1
Stavebnictvi

DSP Domazlicky stavebni podnik s.r.o.

Tato spolecnost s rucenim omezenym, ktera je matetskou spolenosti DSP Market,
s.r.o. sidli taktéz v Havlickové ulici ¢. p. 6 v Domazlicich a vznikla 13.06.1996.
Statutarnim orgdnem jsou 2 jednatelé spolecnosti. Podnikatelska ¢innost je zaméfena na
sluzby v investi¢ni vystavbé, inzenyrskou ¢innost ve vystavbe, provadéni staveb véetné
jejich zmén, udrzovacich praci na nich a jejich odstrafiovani a také na projektovou
a obchodni ¢innost.

IC: 25200631, DIC: CZ25200631

Tel.: 379 722 326, Fax: 379 778 261

E-mail: info@dsp-domazlice.cz, Web: www.dsp-domazlice.cz

Kontaktni osoba: Vaclav Pelnar

Pocet zaméstnancti (prum. piepocteny pocet zaméstnancti/rok, véetné Clent fidicich

organtl):

2005 2006 2007 2008 2009 2010
86 86 77 79 78 81
HRBACEK s.r.o.

Spolec¢nosti Hrbacek, s. r. o., zalozend 16.11.1998 a sidlici v Klenci pod Cerchovem
¢. p. 340, podniké taktéz ve vystavbé, zmeénach a odstranéni staveb, silni¢ni motorové
a ndkladni dopravé€, koupi zboZzi za ucelem jeho dalSiho prodeje a prodeji, zahranicni

a vnitrostatni spedici a logistickém zpracovani dopravy.



IC: 25226690, DIC: CZ25226690

Tel.: 379 733 322, Fax: 379 733 320

E-mail: r.hrbacek@hrbacek.cz, Web: www.hrbacek.cz
Kontaktni osoba: Vaclav Hrbacek, jednatel

Pocet zaméstnancli (prum. piepocteny pocet zaméstnancti/rok, véetné Clent fidicich

organtl):

2005 2006 2007 2008 2009 2010
60 70 82 86 79 80
KARPEM a.s.

Akciova spolecnost Karpem se sidlem v Nadrazni ulici €. p. 75 v HorSovském Tyné.
Podnikatelska ¢innost spociva v provadéni staveb veetné jejich zmén, udrZzovacich praci
na nich, dale v silni¢ni motorové dopravé nakladni, obchodé se stavebnim materidlem
a reklamni ¢innosti, provozovani ¢erpacich stanic a oprav silni¢nich vozidel. Dale také
zamecnictvi, instalace a opravy elektronickych zafizeni a pneuservis. K prodejni
¢innosti slouzi celkem 9 prodejen stavebnin. Vznik spole¢nosti je datovan k 01.11.1991.
Statutarni organ je predstavenstvo.

IC: 18230342, DIC: CZ18230342

Tel.: 379 433 711, Fax: 379 422 730

E-mail: f.porazil@karpem.cz, Web: www.karpem.cz

Kontaktni osoba: FrantiSek Porazil

Pocet zaméstnancti (prum. piepocteny pocet zaméstnanct/rok, véetné Clent fidicich

organtl):
2005 2006 2007 2008 2009 2010
181 187 198 219 205 185

PROKAT invests. r. 0.

Tato spolecnost vznikla 22.11.1999, sidli v Bietislavové ulici €. p. 85 v DomaZlicich.
Prokat invest se zabyva realizaci technologickych investi¢nich celkti v oblastech: stavby
obcCanské vybavenosti, prumyslové stavby, komer¢ni stavby, datacentra a bioplynové
stanice.

U realizovanych zakdzek nabizi firma servis, pozarucni opravy a v€asnou detekci

poruch pomoci vzdaleného internetového pfistupu. Obchodni a projekéni Einnost



probihd v sidle spole¢nosti v Domazlicich. Vyroba a servisni stfedisko se nachazi
v Kouté na Sumavé. Obchodni zastoupeni ma spole¢nost i v Praze v Podolské ulici
&.p. 401/50. A dalsi pobocka sidli i v Plzni v ulici Zelezni¢ni & p. 7. Statutirnim
organem je jednatel.

IC: 25238876, DIC: CZ25238876

Tel.: 379 722 329, Fax: 379 720 302

E-mail: domazlice@prokat.cz, Web: www.prokat.cz

Kontaktni osoba: Ing. Milan Prochéazka, jednatel

Pocet zaméstnanci (prum. piepocteny pocet zaméstnancli/rok, véetné Clent fidicich

organtl):
2005 2006 2007 2008 2009 2010
28 29 31 34 32 33

Zapadocesky STAVEX, spol.s r. 0.

Dalsi stavebni spoleCnosti je Zapadocesky STAVEX, ktery vznikl 10.03.1992 a sidli
V Trhanové ¢. p. 56. Predmétem podnikani jako u vétSiny stavebnich spole€nosti je
taktéz: provadéni staveb vcetné jejich zmén, udrzovacich praci na nich a jejich
odstranovani, projektova ¢innost v investi¢ni vystavbe, specializovany maloobchod se
stavebnim materidlem, silni¢ni motorova doprava nakladni, vnitrostatni 1 mezinarodni,
zemni a vykopové prace a plijcovna stavebniho naradi. Spolecnost se d€li na 4 useky:
stavebni vyrobu v Trhanov¢, stavebni vyrobu v BE&l¢ nad Radbuzou, kde je i prodejna
stavebnich materialti, a dale na pfidruZenou stavebni vyrobu a ekonomicky usek.
Statutdrnim orgdnem jsou jednatelé.

IC: 18230504, DIC: CZ18230504

Tel.: 379 794 827, Fax: 379 794 021

E-mail: stavex@iol.cz, Web: www.stavex-zpc.cz

Kontaktni osoba: Ondtej Frei, jednatel

Pocet zaméstnancli (prum. piepocteny pocet zamestnancii/rok, véetné Clent fidicich
organt):

2005 2006 2007 2008 2009 2010

33 32 27 25 25 23



Vyrobni podniky

DOMAKOs. r. o.

Spolec¢nost Domako sidli v ulici Masarykova €. p. 414 v Domazlicich. Jejim pfedmétem
¢innosti je stavba stroji S mechanickym pohonem. Statutarni organ jsou jednatelé.

IC: 64831647, DIC: CZ64831647

Tel.: 379 724 055, Fax: 379 724 405

E-mail:domako@domako.cz, Web: www.domako.cz

Kontaktni osoba: Ing. Jifi Kohout, jednatel

Pocet zaméstnancli (prum. piepocteny pocet zaméstnancii/rok, véetné Clent fidicich
organil):

2005 2006 2007 2008 2009 2010

Inova (investice — obchod — vyroba), s. r. o.

Spole¢nost s ru¢enim omezenym sidli v HolySové v Kasarenské ulici €. p. 66. Vyviji
a konstruuje jednoucelové stroje, pfistroje a zafizeni, zpracovava technologické
dokumentace a navody k obsluze. Vyrabi jednoucelové stroje, zatizeni, naradi, ocelové
konstrukce. Provadi

1 obrabé&ci, svareci a zdmecnické prace. Dalsi ¢innosti je 1 primyslové inZenyrstvi, tzn.
komplexni investi¢ni ¢innost, projekty vystavby, oprav a rekonstrukei.

IC: 25237608, DIC: CZ25237608

Tel.:377 900 647, Fax: 377 900 647

E-mail: info@inova-sro.cz, Web: www.inova-sro.cz

Kontaktni osoba: Ing. Miroslav Volf, jednatel

Pocet zaméstnancti (prum. piepocteny pocet zaméstnanct/rok, véetné Clent fidicich
organtl):

2005 2006 2007 2008 2009 2010

Kartacovna Kolove¢, spol. s r. 0.

Spolecnost s ruCenim omezenym se nachazi v Domazlické ulici ¢. p. 145 v Kolov¢i.
Predmétem cinnosti je vyroba veskerych technickych kartact a prodej kartd¢nického
a drogistického sortimentu.

IC: 45359571, DIC: CZ45359571

Tel.: 379 494 421, Fax: 379 494 234



E-mail: trade@kartacovnakolovec.cz, Web: www.kartacovnakolovec.cz
Kontaktni osoba: Jaroslav Rokosky, jednatel

Pocet zaméstnancii (pram. prepocteny pocet zaméstnancli/rok, vetné Clent fidicich

organtl):

2005 2006 2007 2008 2009 2010
33 32 34 32 26 23
KDYNIUM, a. s.

Akciova spole¢nost Kdynium vznikla 01.05.1991 ze statniho podniku Slévarny (ty byly
vy€lenény z koncernu Elitex 01.01.1991). Koncem roku 1999 se stala spole¢nost
soucasti koncernu PROSPERITA. V soucasné dobé se tato spolecnost fadi k jedné
Z nejvetSich slévaren presného liti, kterd pouzivd metodu vytavitelného modelu na
naSem Uzemi. Radime ji téZ mezi vyznamné evropské vyrobce piesnych odlitkd.
Statutarnim organem je piedstavenstvo. Sidlo spolecnosti se nachézi v Nadrazni ulici
¢. p. 104 ve Kdyni.

IC: 45357293, DIC: CZ45357293

Tel.: 379 715 111, Fax: 379 715 506

E-mail: kdynium@kdynium.cz, Web: www.kdynium.cz

Kontaktni osoba (obchodni oddé€leni): Ing. Vladimir Krej¢i

Pocet zaméstnancl (prim. pfepocteny pocet zaméstnancl/rok, véetné Clent fidicich

organt):
2005 2006 2007 2008 2009 2010
662 609 537 451 251 245

KOVO HRBACEK,s. r. o.

Mocerady 32, 345 61 Staiikov, to je adresa sidla spole¢nosti KOVO HRBACEK, s. 1. 0.,
kterd vznikla 21.01.2004. Tento vyrobni podnik se zabyv4 strojnim obrabénim,
zamecnictvim, nastrojafstvim, svafenim, laserovym palenim, ohybanim a lisovanim.
Statutarnim organem je jednatel.

IC: 26367262, DIC: CZ26367262

Tel.: 379 492 662, Fax: 379 492 662

E-mail: jh.kovo@tiscali.cz, Web: www.kovohrbacek.cz

Kontaktni osoba: Jan Hrbacek, jednatel



Pocet zaméstnancli (prum. piepocteny pocet zaméstnancli/rok, véetné Clend ftidicich

organtl):
2005 2006 2007 2008 2009 2010
20 25 23 23 23 22

KOVOBEL, vyrobni druzstvo

Toto vyrobni druzstvo vzniklo uz 01.07.1966 a sidli v Cihlaiské ulici €. p. 503, 344 01
Domazlice. Pfedmétem podnikani je vyroba zemédélskych strojii a zafizeni, vyroba
amontaze technologickych zafizeni pro chov dribeze, vyroba skladacich
a skladovacich kontejnerd, obchodni ¢innost, zahrani¢né obchodni ¢innost, zdmecnictvi,
kovoobrabéni, vyroba, instalace a opravy elektrickych stroji a pfistroji, silni¢ni
motorova doprava nékladni, opravy pracovnich strojii, ¢innost ti€etnich poradct, vedeni
ucetnictvi. Statutarnim organem je predstavenstvo druzstva. Druzstvo mé dvé dcefinné
spole¢nosti v zahrani¢i. Jednu na Slovensku a druhou v Polsku. U obou spole¢nosti ma
100% podil na zédkladnim kapitalu.

IC: 00028894, DIC: CZ00028894

Tel.: 379 724 441, Fax: 379 722 552

E-mail: kovobel@kovobel.cz, Web: www.kovobel.cz

Kontaktni osoba: Ing. Emil Beber, pfedseda predstavenstva

Pocet zaméstnancl (prim. pfepocteny pocet zaméstnancl/rok, véetné Clent fidicich

organt):
2005 2006 2007 2008 2009 2010
69 69 72 77 74 87

Meclovska zemédélska, a. s.

Akciova spole¢nost vznikla 30.04.1996, na zéklad¢ transformace ZD Meclov, a sidli
V Meclové €. p. 72, HorSovsky Tyn. Rozhodujicim predmétem cCinnosti je rostlinnd
vyroba kombinovana se ZivociSnou vyrobou. Statutdrnim organem je pfedstavenstvo
spole¢nosti.

IC: 64 83 46 46, DIC: CZ 64 83 46 46

Tel.: 379 428 825, Fax: 379 428 833

E-mail: ekonom@meclovska.cz, Web: www.meclovska.cz

Kontaktni osoba; ---



Pocet zaméstnancli (prum. piepocteny pocet zaméstnanct/rok, véetné Clent fidicich
organtl):
2005 2006 2007 2008 2009 2010

127 131 125 130

STEATIT, s. r.o.

Spolecnost s rucenim omezenym STEATIT vznikla 01.07.1994 jako Steatit, v. 0. s. AZ
v roce 2008 ji majitelé preménili na Steatit, s. r. 0. Pfedmétem podnikéni je vyroba
technické a elektrotechnické keramiky. Spolecnost vSak poskytuje i komplexni sluzby
ato od navrhu vyrobku, pfes poradenstvi ohledné materialti, funkénosti i designu,
zhotoveni forem pro potiebné technologie, az po konecnou realizaci samotného vyrobku
a jeho prodej. Spole¢nost se nachazi v Klenéi pod Cerchovem &. p. 181 a statutdrnim
organem jsou jednatelé.

IC: 43873545, DIC: CZ43873545

Tel.: 379 794 331, Fax: 379 794 342

E-mail: j.kobesova@steatit.cz (obchodni oddéleni), Web: www.steatit.cz

Kontaktni osoba: ---

Pocet zaméstnancti (prum. piepocteny pocet zaméstnancti/rok, véetné Clent fidicich

organtl):
2005 2006 2007 2008 2009 2010
249 245 228 177 149

TESPRA Kout, s. r. 0.

Tato spole¢nost s ruéenim omezenym vznikla 16.11.2007 a sidli v Kout& na ,Sumavé
¢. p. 57. Zabyva se dievovyrobou (tzn. potfez kulatiny, prodej feziva, zakazkova vyroba
tesarskd, truhlarskd, drobna vyroba nabytku), dfevoprodejem (tzn. prodej lamina,
kovani a ostatnich materialt pro truhlafe a femeslniky) a v neposledni fad¢ 1 prodejem
krmiv a chovatelskych potfeb pro domaci zvirata.

IC: 43349307, DIC: CZ5612251634

Tel.: 379 730 036, Fax: 379 734 516

E-mail: tespra@tiscali.cz, Web: www.tespra.cz

Kontaktni osoba: Marie Vachalova



Pocet zaméstnancli (prum. piepocteny pocet zaméstnancli/rok, véetné Clend ftidicich

organtl):
2007 2008 2009 2010
2 6 4 4

Zemédélské obchodni druzstvo Mrakov

Toto druzstvo vzniklo jiz 15.05.1975 a sidli v Mrakové €. p. 21. Druzstvo ma Sirokou
Skalu predméti své Cinnosti, jsou jimi: zemédélska vyroba a zpracovani zemédélskych
produktti (chov skotu, prasat, péstovani obilovin, kukufice i fepky), silniéni motorova
doprava, zamecnictvi, truhlafstvi, hostinskd c¢innost, pfipravné prace pro stavby,
ubytovaci sluzby, velkoobchod, maloobchod se smiSenym zbozim, provozovani
Cerpacich stanic s palivy a mazivy, opravy silnicnich motorovych vozidel, vyroba
pilaiska a impregnace dfeva, nakup, prodej a skladovani zkapalnénych uhlovodikovych
plynu v tlakovych nadobach, vcetné¢ jejich dopravy. Statutirnim organem je
piedstavenstvo druzstva.

IC: 00115649, DIC: CZ00115649

Tel.: 379 788 227, Fax: ---

E-mail:zodmrakov@seznam.cz, Web: ---

Kontaktni osoba: ---

Pocet zaméstnancl (prim. pfepocteny pocet zaméstnancl/rok, véetné Clent fidicich
organt):

2005 2006 2007 2008 2009 2010

171 165 156 150 136 127



Priloha B: Spolecnosti nespliujici definici MSP (konkrétné
whezavislost*)

Banky a finan¢ni sluzby

Raiffeisenbank a. s.

V Ceské republice funguje tato banka, jako dcefinna spolednost Raiffeisenbank
International AG v Rakousku, od roku 1993. Centrala v Praze — Hvézdova
1716/2b.Jedna z mnoha pobodek v Ceské republice se nachazi i v Domazlicich, v ulici
Msgre. B. Staska ¢. p. 68. Banka poskytuje veskeré bankovni sluzby s produkty pro
obcany, podnikatele (FO i PO), mésta a obce.

IC: 49240901, DIC: ---

Tel.: 379 775 920, Fax: 379 775 919

E-mail: romana.ryglova@rb.cz, Web: www.rb.cz

Kontaktni osoba: Petr Pelnat, feditel pobocky. Petr.pelnar@rb.cz

Pocet zaméstnancti (prum. piepocteny pocet zaméstnancti/rok, véetné Clent fidicich

organil):
2005 2006 2007 2008 2009 2010
5 5 5 5 5 5

Doprava a celni sluzby

Nieten Internationale Spedition, k.s. [»]

Tato komanditni spolecnost sidli v ulici U Nietenu 65, 344 01 Domazlice. Vznikla
03.11.1995 a zabyva se zprostiedkovanim sluzeb v tranzitni dopravé, zastupovani
V celnim fizeni, mezinarodnim zasilatelstvim, skladovacimi sluzbami a balenim,
sméndrenskymi sluzbami a také silni€ni motorovou dopravou nakladni (vnitrostatni
I mezinarodni).

IC: 64360172, DIC: CZ64360172

Tel.: 379 792 220, Fax: 379 792 222

E-mail: libor.skarda@nieten.cz, Web: www.nieten.cz

Kontaktni osoba: Libor Skarda,


http://www.nieten.cz/

Pocet zaméstnancli (prum. piepocteny pocet zaméstnancli/rok, véetné Clend ftidicich

organtl):
2005 2006 2007 2008 2009 2010
41 52 57 62 61 61

Sofia trans —servis, s. r. 0.

Spole¢nost s ru¢enim omezenym byla zalozena v roce 1993 a sidli v Domazlicich
V Masarykové ulici €. p. 523. Spolecnost se zabyva silnicni motorovou dopravou,
opravou a servisem motorovych vozidel, vyrobou a opravou zemédélskych stroji,
zamecnictvim a praci se zemnimi a stavebnimi mechanismy. Statutdrnim organem jsou
jednatelé.

IC: 47717092, DIC: CZ47717092

Tel.: 379 724 422, Fax: 379 724 422

E-mail: sofia@sofiatrans.cz, Web: www.sofiatrans.cz

Kontaktni osoba: Ladislav Sokol, jednatel

Pocet zaméstnancl (prim. pfepofteny pocet zaméstnancli/rok, veetné Clend fidicich
organil):

2005 2006 2007 2008 2009 2010

Sluzby

MailShop, s. r. 0.

Spole¢nost MailShop, sidlici v ulici Chrastavické €. p. 245 v Domazlicich, vznikla
04.11.1998. Predmétem podnikani této spolecnosti s rucenim omezenym je prodej
pfistrojii a nafadi pro o¢ni optiky, prodej dioptrickych cocek, zabruSovaci servis.
Statutarnim organem je jednatel.

IC: 25226231, DIC: CZ25226231

Tel.: 379 300 450, Fax: 379 300 455

E-mail: dusek@mailshop.cz, Web: www.mailshop.cz

Kontaktni osoba: Richard Dusek, jednatel

Pocet zaméstnancii (prim. prepocteny pocet zaméstnancl/rok, vcetné Clent fidicich
organt):

2005 2006 2007 2008 2009 2010

25 21 23 24 22 21



ROC - Galvaniks. r. 0.

Spolec¢nost s ru¢enim omezenym ROC — Galvanik vznikla 23.04.2003 a nachazi se
v Domazlicich v ulici Chrastavicka ¢. p. 217. Jeji ¢innost spociva v galvanizérstvi,
pokoveni kovovych dild drahymi kovy, restauraci dili, povrchovou upravou,
dekorativnim galvanizérstvim. Statutarnim organem je jednatel.

IC: 26356635, DIC: CZ26356635

Tel.: 379 300 162, Fax: 379 300 444

E-mail: info@roc-galvanik.de, Web: www.roc-galvanik.com

Kontaktni osoba: Ing. Pavlina Nagyova, asistentka

Pocet zaméstnancti (prum. piepocteny pocet zaméstnancti/rok, véetné Clent fidicich

organil):

2005 2006 2007 2008 2009 2010
24 28 35 41 49 42
Stavebnictvi

AGROSTAY Horsovsky Tyn a.s.

Akciova spolecnost Agrostav vznikla 01.07.1992 a hlavnim sidlem je ulice Nad
Rybnickem 85 v HorSovském Tyné. Hlavni ¢innosti spolecnosti je obor stavebnictvi,
pfevazné zemni prace, rybniky a komunikace. Déle se vénuje dopravé, opravarenstvi,
obchodu, provozovani Cerpacich stanic s palivy a mazivy, nakladani s odpady atd.
Cinnost je vyvijena pfimo v sidle spoleénosti. Statutarnim organem je predstavenstvo.
IC: 45350299, DIC: CZ45350299

Tel.: 379 422 534-6, Fax: 379 422 537

E-mail: info@agrostavht.cz, Web: www.agrostavht.cz

Kontaktni osoba: Ing. Karel Vitovec, pfedseda predstavenstva

Pocet zaméstnancti (prim. pfepocteny pocet zaméstnancl/rok, véetné Clent fidicich

organtl):
2005 2006 2007 2008 2009 2010
43 43 40 40 47 20

STAFIKO stavs. r.o.
Spole¢nost STAFIKO stav vznikla 11.12.2002 a sidli v Petrovické ulici ¢. p. 283

vV Domazlicich. Pfredmétem podnikani je provadéni staveb, rekonstrukce a opravy.



Statutarnim organem jsou jednatelé.

IC: 26352516, DIC: CZ26352516

Tel.: 379 433 140, Fax: 379 433 101

E-mail: stuiber@stafiko.cz, Web: www.stafiko.cz
Kontaktni osoba: Zbyné&k Stuiber, jednatel

Pocet zaméstnancli (prum. piepocteny pocet zaméstnancli/rok, véetné Clent fidicich

organtl):

2005 2006 2007 2008 2009 2010
33 38 40 35 31 26
Vyrobni podniky

ELITEX Machinery, s. r. 0.

Spolecnost s ru¢enim omezenym sidlici v Nadrazni ulici ¢. p. 104 ve Kdyni vznikla
11.11.1993. Piedmétem podnikédni je stavba strojii s mechanickym pohonem,
kovoobrabéni, vyroba nastrojl, galvanizace kovili, zdmecnictvi, kopirovani pisemnosti
a vykrest, vyroba stlaceného vzduchu a pitné vody, konstrukéni prace v oboru strojnim,
oprava, udrzba vyhrazenych elektrickych zafizeni a vyroba rozvadéci nizkého napéti.
Hlavnim pfedmétem c¢innosti je vSak strojirenskd vyroba. Statutarnim organem jsou
jednatelé.

IC: 49196928, DIC: CZ49196928

Tel.: 379 711 111, Fax: 379 711 114

E-mail: elitex@elitex-kdyne.cz, Web: www.elitex-kdyne.com

Kontaktni osoba: ---

Pocet zaméstnancti (prum. piepocteny pocet zaméstnancti/rok, véetné Clent fidicich

organtl):
2005 2006 2007 2008 2009 2010
285 239 238 245 128 117

HAAS Bohemia, spol. s r. o.

Spole¢nost HAAS Bohemia sidli v Délnické ulici €. p. 48, ve Kdyni 345 06. Predmétem
jeji ¢innosti je vyroba zbozi z plastu, kiize a umélé kize, vyroba pryzovych produktt
a nakup zbozi za ucelem dalSiho prodeje a prode;.

IC: 25217828, DIC: CZ25217828


mailto:elitex@elitex-kdyne.cz

Tel.: 379 734 411-12, Fax: 379 734 402
E-mail: info@haasbohemia.cz, Web: www.haasbohemia.cz
Kontaktni osoba: Ing. Josef Soldan, Vaclava Rad¢jova, jednatel, asistentka

Pocet zaméstnancii (prim. piepocteny pocet zaméstnancli/rok, vcetné Clent fidicich

organtl):
2005 2006 2007 2008 2009 2010
102 102 94 74 82 65

Holzindustrie Donau, s. r. 0.

Spolecnost Holzindustrie Donau vznikla 02.12.1994 a sidli v Trhanové€ ¢. p. 72. Druha
provozovna se nachdzi v Greslovém Myt¢. Hlavnim pfedmétem ¢innosti je nadkup zbozi
za Ucelem jeho dal$iho prodeje a prodej, pilafstvi a tesafstvi. Vyrabi lepené tiivrstvé
a celodieveéné jednovrstvé Salovaci desky pro stavebnictvi, palety. Statutarnim organem
jsou jednatelé

IC: 62618725, DIC: CZ62618725

Tel.: 379 414 000, Fax: 379 414 001

E-mail: m.vasicek@holzindustrie-donau.com, Web: www.holzindustrie-donau.com
Kontaktni osoba: Milan Vasi¢ek, finan¢éni feditel

Pocet zaméstnancti (prum. piepocteny pocet zaméstnancti/rok, véetné Clent fidicich

organt):
2005 2006 2007 2008 2009 2010
166 192 218 240 164 144

IMAGOLUXs. r. 0.

Spolecnost Imagolux se nachazi v ulici Cihlaiska €. p. 557 v Domazlicich. Zabyva se
vyrobou zrcadel pro nabytkarsky primysl, interiérovych zrcadel zdobenymi fazetami,
piskovanim a sitotiskovou technikou, sanitarnich zrcadel. Vyrabi 1 zrcadla osvétlena
lampickami nebo LED pro exkluzivni vybavu koupelen. ZuSlecht'uje skla o tloust'ce
2-12 mm a zpracovava specialni skla pro vybavu solarii.

IC: 61774111, DIC: CZ61774111

Tel.: 379 775 012, Fax: 379 775 022

E-mail: thomas.frey@imagolux.eu, Web: www.imagolux.eu

Kontaktni osoba: Thomas Frey, jednatel



Pocet zaméstnancli (prum. piepocteny pocet zaméstnancli/rok, véetné Clend ftidicich

organtl):
2005 2006 2007 2008 2009 2010
154 137 139 157 155 133

KEL — MONTAZNIi TECHNIKA, s. r. o.

Tato spolecnost s rufenim omezenym ma své sidlo v B&lé nad Radbuzou v ulici
Smolovska

¢. p. 201. Jeji Cinnost spociva v kompletaci slaboproudych a mechanickych vyrobkii,
vyrobé, instalaci a oprave elektrickych stroja a ptistroju.

IC: 63507676, DIC: CZ63507676

Tel.: 379 412 325, Fax: 379 412 332

E-mail: info@kel-electronic.de, Web: www.kel-electronic.de

Kontaktni osoba: Zora Felixova, vedouci spravy

Pocet zaméstnancti (prum. piepocteny pocet zaméstnancti/rok, véetné Clent fidicich

organil):
2005 2006 2007 2008 2009 2010
243 262 221 224 174 225

LINTECH, spol. s r. o.

Tato spolecnost srufenim omezenym, kterd se zabyva pramyslovym znacenim,
prodejem raznikd, ¢islovacek, razicich stroji, odvalovacich strojli, ru¢nich tderovych
stroji, zakdzkovym znaCenim — popisovanim, laserovym gravirovanim, vyjiskfovanim
elektrod a v neposledni fadé servisem a poradenskymi sluzbami, vznikla 22.01.1993
a sidli v Chrastavicich €. p. 3, 344 01 DomaZzlice. Statutarnim organem je jednatel.

IC: 47717076, DIC: CZ47717076

Tel.: 379 720 283, Fax: 379 768 290

E-mail: info@lintech.cz, Web: www.lintech.cz

Kontaktni osoba: Karel Kubr

Pocet zaméstnancli (prum. piepocteny pocet zaméstnancl/rok, véetné Clent fidicich
organtl):

2005 2006 2007 2008 2009 2010

40 57 71 88 97 130



Niehoff Nabytek k.s.

Komanditni spole¢nost vznikla 01.10.2006 splynutim zaniklé spolecnosti OTM-
Nabytek, k. s. a OTM-PRUDUKT, k. s. Sidlo spole¢nosti je v Meclové €. p. 184. Jak uz
sam nazev spolecnosti napovida, pfedmétem c¢innosti je vyroba nabytku do jidelen
a jidelnich koutt, vyroba nabytkovych dilct, truhlarstvi.

IC: 27982688, DIC: CZ27982688

Tel.: 379 414 111, Fax: 379 414 100

E-mail: jiri.jerabek@otm.cz, Web: www.otm.cz

Kontaktni osoba: Ing. Jifi Jefabek, jednatel

Pocet zaméstnanci (prum. piepocteny pocet zaméstnanct/rok, véetné Clent fidicich

organil):
2007 2008 2009 2010
280 258 225 200

proHeq (CZ), s. r. 0.

Spole¢nost proHeq (CZ) vznikla 29.05.2006 a je soucésti némeckého koncernu WMF.
Sidlo vyrobniho zavodu je v primyslové zoné za kasarny v Domazlicich — ulice
U piskovny €. p. 308. Spolecnost vyrabi gastronomické nerezové nadobi. Statutdrnim
organem je jednatel.

IC: 26410826, DIC: CZ

Tel.: 379 415 500, Fax: 379 415 599

E-mail: info@proheq.cz, Web: www.proheq.cz

Kontaktni osoba: ---

Pocet zaméstnancti (prim. pfepocteny pocet zaméstnancl/rok, véetné Clent fidicich

organt):
2006 2007 2008 2009 2010
37 81 114 89 107

Rosenbergs. r. o.

Tato dcefinna spole¢nost, ktera je soucasti holdingu Rosenberg GmbH, sidli v Klenc¢i
pod Cerchovem &. p. 101 a vznikla zde 28.04.1994. Piedmétem vyroby je vyroba
a montaz elektromotort, komponenti pro VZT zafizeni, vyroba vzduchotechnickych

jednotek, tlumic¢l pro stfe$ni ventilatory, vyroba a montaz ob&znych kol pro ventilatory,


http://www.otm.cz/

vyroba pruznych spojek a obchodni ¢innost. V zéii roku 2004 firma Rosenberg s.r.o.
oficialn¢ oteviela svoji obchodni kancelar v Praze. Statutarnim organem jsou jednatelé.
IC: 00870226, DIC: CZ00870226

Tel.: 379 775 811, Fax: 379 795 222

E-mail: rosenberg@rosenberg.cz, Web: www.rosenberg.cz

Kontaktni osoba: Dagmar Cechova

Pocet zaméstnancii (pram. piepocteny pocet zaméstnancli/rok, vcetné Clent fidicich

organtl):
2005 2006 2007 2008 2009 2010
27 30 33 33 30 33

Seitz-Folien,s. r.o

Vznik této dcefinné spolecnosti je datovan k 01.02.1994. Matetskou spolecnosti je
némecka spolecnost Seitz-Folien, zalozena v roce 1979 v Plattingu. Spole¢nost se
sidlem v Kanicichu DomaZzlic vznikla na zelené louce, kde byl vybudovén firemni areal
na ploSe 5 tisic metri CtvereCnich, ktery umoziuje zpracovavat a svafovat folie
0 plochach v tadech tisici metri ¢tverecnich vcelku. Predmétem podnikani je tedy
svafovani folii véetné montaze, vyroba plastovych a pryZzovych vyrobki, piipravné
prace pro stavby, realitni ¢innosti, specializované stavebni ¢innosti, sprava a udrZzba
nemovitosti, velkoobchod a specializovany maloobchod. Statutarnim organem jsou
jednatelé.

IC: 49789112, DIC: CZ49789112

Tel.: 379 410 510, Fax: 379 494 379

E-mail: info@seitz-folien.cz, Web: www.folienamiru.cz

Kontaktni osoba: Jan Smatera, feditel

Pocet zaméstnancti (prum. piepocteny pocet zaméstnancti/rok, véetné Clent fidicich

organtl):
2005 2006 2007 2008 2009 2010
7 8 10 10 12 11

Stauner Palets. r. o.

Spoleénost s ruéenim omezenym Stauner Palet vznikla v Ceské republice 12.11.1999.



Sidlo ma ve Starém Kli¢ové &. p. 143, Mrékov. To vSak neni jediné zastoupeni v CR,
jedna pobocka se jeSt€¢ nachazi v Lipé na Moraveé. Spolecnost se zabyva vyvojem
a vyrobou skladovacich a transportnich zafizeni. Statutarnim organem jsou jednatelé.
IC: 25238701, DIC: CZ25238701
Tel.: 379 302 412, Fax: 379 302 434
E-mail: info@stauner.cz, Web: www.stauner.cz
Kontaktni osoba: Jifi Tauer, jednatel
Pocet zaméstnancii (prim. piepocteny pocet zaméstnancli/rok, vcetné Clent fidicich
organtl):
2005 2006 2007 2008 2009 2010

170 149 190 196

WAGNER METALL CONCEPT, k. s.

Komanditni spole¢nost Wagner Metall Concept byla zalozena 16.01.2002. Pfedmétem
podnikani je klempiistvi a zdmecnictvi. Sidlo (centrala) spolecnosti je v Chrastavické
ulici €. p. 165 v Domazlicich. Dalsi vyroba se nachazi v ulici Cihlafské ¢. p. 548.
Statutarnim organem je jednatel komplementare.

IC: 26341832, DIC:

Tel.: 379 738 551, Fax: ---

E-mail: vendula@wagner-metal.cz, Web: ---

Kontaktni osoba: ---

Pocet zaméstnancti (prum. piepocteny pocet zaméstnanct/rok, véetné Clent fidicich

organtl):
2005 2006 2007 2008 2009 2010
153 194 223 198 215 200

ZF Stankov, s. r. o.

Spole¢nost ZF Stankov, kterd se zabyvda montdZi ndprav na stavebni a zemé&délské
stroje, sidli v Plzni — Bedficha Smetany167/2 a v Ohucové €. p. 25, Staiikkov se nachazi
vyrobni hala. ZF Staiikov, s. r. 0. vznikla 30.04.2008.

IC: 28016602, DIC: CZ28016602

Tel.: 379 410 811, Fax: 379 410 811

E-mail: karel.cibulka@zf.com, Web: ---



Kontaktni osoba: Ing. Bohumila Tolarova, personalistka

Pocet zaméstnancli (prum. piepocteny pocet zaméstnanct/rok, véetné Clent fidicich
organtl):

2009 2010

26 56



PRILOHA C: Konkrétni pFiklady zaméstnani v jednotlivych tiidiach dle KZAM
Vsechny tyto tdaje pochazi z dokumentu NARODNI KLASIFIKACE ZAMESTNAN{
KZAM-R, dostupné na http://mfcr.cz/cps/rde/xbcr/mfcr/ISP_KZAM _123.pdf

Trida 0 zahrnuje prislusniky armady.

Jako priklady jednotlivych zaméstnani mizeme uvést general, vyssi dustojnik, nizsi
dastojnik, praporcik, poddistojnik, ptislusnik armady jinde neuvedeny.

Trida 1 zahrnuje zakonodarce, vedouci a Fidici pracovniky.

Ptiklady nékterych zaméstnani z této tfidy jsou: ustavni Cinitelé, pfedstavitelé obci
a vysSich uzemnich samospravnych celkil, predsedové nejvyssiho a vrchnich statnich
zastupitelstvi, vedouci pracovnici organi statni spravy a spravnich ufradl, vedouci
pracovnici z&jmovych, odborovych a spolecenskych organizaci, vedouci pracovnici
humanitarnich a podobnych organizaci, ptfednostové, (v¢. zastupctll), tajemnici a vedouci
pracovnici okresnich a obecnich ufadl. Daéle feditelé a prezidenti velkych organizaci,
podnik, spole¢nosti, vedouci pracovnici vyrobnich a provoznich dil¢ich celkt velkych
organizaci, podnik apod., vedouci pracovnici univerzalnich dil¢ich celkii, vedouci
feditelé malych podniki, organizaci.

Trida 2 zahrnuje vedecké a odborné dusevni pracovniky.

Napt. védci a odbornici v oblasti vypocetni techniky, architekti, projektanti,
konstruktéfi, technicti védci a inZenyfi /tviir¢i pracovnici/, védci, odbornici a inZzenyfi
Vv biologickych a ptibuznych oborech, odborni zdravotnicti a veterinarni pracovnici,
odborni pedagogicti pracovnici, archivafi, knihovnici a odborni pracovnici v ptibuznych
oborech, umélecti pracovnici, novinafi a redaktofi, odborni administrativni pracovnici
jinde neuvedeni.

Trida 3 zahrnuje technické, zdravotnické, pedagogické pracovniky a pracovniky
Vv pribuznych oborech.

Ptiklady n€kterych zaméstnani, spadajicich do této tfidy jsou: technici ve fyzikalnich,
technickych a ptfibuznych oborech, techni¢ti pracovnici v oblasti vypocetni techniky,
obsluha optickych a elektronickych zafizeni, bezpecnostni, protipozarni, kolaudacéni
technici a technici kontroly zdravotni nezdvadnosti a jakosti, techniti pracovnici
V oblasti biologie, zdravotnicti a zemé&d€lsti pracovnici a pracovnici v piibuznych
oborech, celni a dafovi pracovnici a pracovnici v ptibuznych oborech, policejni

inspektofi a detektivové, socialni pracovnici.



Trida 4 zahrnuje nizs$i administrativni pracovnici (iFednici).

Napf. kancelaisti a manipulacni pracovnici, sekretaiky, pisatky, ufednici ve skladech,
v dopravé a v pfepraveé, Ufednici ve sluzbach a obchodé€, pokladnici a pracovnici
Vv ptibuznych oborech.

Trida 5 zahrnuje provozni pracovniky ve sluzbach a obchodé

Napt. obsluhujici pracovnici v doprave a pfi cestovani /privodci/, provozni pracovnici
stravovani a pracovnici v piibuznych oborech, pecCovatelé a pomocni oSetfovatelé,
pracovnici zajist'ujici ostatni osobni sluzby, pracovnici ochrany a ostrahy.

Trida 6 zahrnuje kvalifikované délniky v zemédélstvi, lesnictvi a v pFibuznych
oborech.

Napf. tato zameéstnani: zahradnici a péstitelé orientovani na trh, chovatelé zvitat pro trh
a pracovnici v ptfibuznych oborech, kvalifikovani délnici v lesnictvi a v piibuznych
oborech, pracovnici ziskavajici obzivu v zeméd¢lstvi a rybarstvi (samozasobitelé).
Trida 7 zahrnuje Femeslniky a kvalifikované vyrobce, zpracovatele, opravare.
Napft. stavebni dé€lnici hlavni stavebni vyroby a pracovnici v pfibuznych oborech,
kvalifikovani dé€lnici zajistujici dokoncovaci stavebni prace a pracovnici v piibuznych
oborech, malifi, lakyrnici, tapetafi, ¢isti¢i, kominici a pracovnici v piibuznych oborech,
formifi, svareci, vyrobci a opravafi vyrobku z plechtl, potapécské Cety a pracovnici
Vv piibuznych oborech, kovafi, nastrojafi, zdmecnici a pracovnici v piibuznych oborech,
mechanici a opravafi strojii a zafizeni, vyrobci a opravaii piesnych piistrojii a nastroji
zkovli a podobnych materidll a vyrobci a opravaii Sperkll, umélecti femeslnici,
zpracovavajici a vyrabé&jici predméty z kamene, dieva, textilu, kitze, kvalifikovani
zpracovatelé, vyrobci potravinaiskych vyrobkl, zpracovatelé dieva, truhlafi a délnici
Vv ptibuznych oborech.

Trida 8 zahrnuje obsluhu stroju a zarizeni.

Napt. obsluha primyslovych zafizeni, obsluha staciondrnich zafizeni a montazni
délnici, fidici a obsluha pojizdnych strojnich zafizeni.

Trida 9 zahrnuje pomocné a nekvalifikované pracovniky.

Napt. pomocni a nekvalifikovani pracovnici zaméteni na prodej a sluzby, vratni, nosici,
poslové a pracovnici v piibuznych oborech, pomocni a nekvalifikovani pracovnici
v zemédé@lstvi, lesnictvi, rybaistvi a myslivosti, pomocni a nekvalifikovani délnici
V dolech a lomech, ve stavebnictvi a piibuznych oborech, pomocni a nekvalifikovani

délnici v dopravé, sklad¢ a dalsi pomocni a nekvalifikovani pracovnici jinde neuvedeni.



PrilohaD: Vyvoj kvalifikacni struktury uchazeca dle KZAM k 31.12. v letech 2005-2010
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Zdroj: vlastni zpracovani z tdaji UP Domazlice



Abstrakt

Vejvodova, V. Uplatneni malych a strednich podniku jako faktoru ristu regionalni

ekonomiky. Diplomova prace. Plzeii: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 91 s., 2012.

Klicova slova: malé a stfedni podniky, analyza, kvalifikacni struktura uchazect,

profese, podpora, vyvoj

Predlozena prace je zaméfena na analyzu malych a stfednich podnikti na Domazlicku.
Dtivodem zpracovani této prace bylo zjistit, zda malé a stfedni podniky pomahaji ristu
ekonomiky. Empiricky vyzkum se zabyval porovnanim oboru podnikani MSP
a kvalifikaéni struktury uchazec¢ii o zaméstnani. Dale porovnanim soucasnych volnych
pracovnich mist s konkrétnimi uchazedi o zaméstnani na UP. V praci je pojednéno
I 0 podpote MSP a je zde uveden ptedpokladany vyvoj obord MSP, MSP a trhu prace.
V zavéru je zhodnocena ekonomickéd efektivnost podnikadni v konkrétnim podniku.
Vystupem této diplomové prace je fakt, ze MSP jsou faktorem, ktery rozviji region,

avSak v soucasné dobé¢ jde spise jen o udrzitelny rozvoj.



Abstract

Vejvodova, V. Application of small and medium-sized enterprises as a factor in the
growth of regional economy. Diploma Thesis. Plzen: Faculty of Economics at the
University of West Bohemia in Plzen, 91 p., 2012.

Key words: small and medium-sized enterprises, analysis, qualification structure

of job- seekerss, profession, support, development

The present diploma thesis is focused on the analysis of small and medium enterprises
in Domazlice. The reason for the writing this work was to find out whether small and
medium-sized enterprises to help economic growth. Empirical research is discussed
by comparing the business sector of SMEs and qualification structure of job-seekers.
Furthermore, comparing the current vacancies with specific job-seekers at the
employment office. The diploma thesis also discussed the support of SMESs and is given
development of business sector of SMEs, SMEs and labor market. Finally, it assesses
the economic efficiency of doing business in a particular company. The output
of diploma thesis is fact, that SMEs are a factor, which develops region, but currently

it is more just sustainable development.region.



