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Uvod

Skolstvi je velmi dilezitou souéasti vefejného sektoru kazdého statu, uroven Skolstvi
ovlivituje ekonomicky, kulturni a socidlni rozvoj kazdé zemé. Systém financovani
Skolstvi je ¢astym tématem odbornych diskuzi u nas i ve svété, hlavnim problémem
financovani $kol je nemoZnost méfeni vystupu. V sou¢asné dobé je v Ceské republice
piipravovan novy systém pierozdélovani finan¢nich prosttedkii v ramci regionalniho

Skolstvi, dlouhodobé je diskutovana reforma vysokych skol.

V roce 2004 ziskaly skoly pravni subjektivitu, od tohoto roku se vedeni kol musi nejen
vice vénovat ziskavani financnich prostiedki, cerpani prostiedki z vetejnych rozpocti,

ale také hledat a vyuzivat alternativni zdroje financovani.

Nové Skolni vzdélavaci programy umoziuji Skoldm vytvofit specificky vyukovy

program, ktery je odliSuje od ostatnich skol stejného typu.

Zacatek prace je zaméten na vetejny sektor a jeho subjekty, dale jsou charakterizovany
prispévkové organizace, které ve skolstvi prevazuji. Nasleduje charakteristika konkrétni
prispévkové organizace. Ke Gymnéziu Plasy mam osobni vztah, protoze jsem na této
Skole studoval. Zaroven tato Skola zpracovava projekty financované z fondit Evropskeé

unie, a tim si zabezpec€uje moderni vybaveni vyuzivané pfi vyuce.

Fondim Evropské unie, operaénim programiim a jejich moznému vyuziti ve Skolstvi je
vénovéana samostatnd kapitola této prace, zaroven jsou zde uvedeny piiklady projekta

realizovanych na Gymnaziu Plasy.

Cilem prace je analyzovat financovani Skolstvi v Ceské republice a zdroje tohoto
financovani. Tato analyza se nachazi ve tfeti kapitole, nejprve je analyzovédno
financovani Skolstvi jako celku, néasleduje analyza financovani vybrané piispévkové

organizace.

Pii zpracovani diplomové prace vychdzim ze studia odborné literatury, prévnich
piedpist a z internetovych zdroji. Analyzuji neziskovy sektor, subjekty neziskového
sektoru, vzdélavaci soustavu v CR, financovani $kolstvi, zdroje financovani. Poznatky

z teoretické €asti porovnavam se situaci v konkrétni ptispévkové organizaci.
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1. Specifika financovani nepodnikatelskych subjekti

Neziskovy sektor lze charakterizovat pomoci statki a sluzeb, které tento sektor
poskytuje. Ve vétsin¢ pripadi hovofime v souvislosti s neziskovym sektorem o
vefejnych statcich. Vefejné statky se z mikroekonomického pohledu tadi mezi trzni
selhani. ,,Verejné statky jsou statky nebo sluzby, pro které jsou typické dve vlastnosti:

. ., v v . V. 1
nerivalitni spotieba (nezmensitelnost) a nevyloucitelnost.*

NezmenSitelnost verejné¢ho statku spociva v moznosti jeho vyuziti velkym mnozstvim

spottebitelil, aniz by spotieba jednoho spotiebitele ovlivnila spotfebu ostatnich.

Nemoznost vytadit ze spotfeby neplaticiho spotiebitele je druhou charakteristikou

vetejného statku — nevyloucitelnost.

Vetejnymi statky jsou napiiklad ndrodni obrana, Skolstvi, policie, dopravni

infrastruktura, vefejné osvétleni atd.

Dalsi charakteristikou nepodnikatelského sektoru je systém pierozd€lovani.
Prerozdélovani v ziskovém sektoru probihd pomoci trzni ceny, ktera vychazi z poptavky
a nabidky, z mnozstvi, kvality a trzni GispéSnosti. V neziskovém sektoru se prerozdéluje
na zéklad¢é potieb. Jak uz nazev napovida, pro neziskovy sektor je charakteristické, ze
cilem veskerého snazeni neni zisk, ale pravé uspokojeni potieb, které by v Cisté trzni

ekonomice nebyly dostupné, nebo pouze pro n¢kolik vyvolenych.
Neziskovy sektor pokryva radu lidskych potieb, a to:

e rozvoj duchovnich hodnot,

e ochrana lidskych prav nebo jinych humanitarnich hodnot,

e ochrana ptirodniho prostiedi, kulturnich pamatek a tradic,

e rozvoj védy, vzdélani, télovychovy a sportu,

e vykon statni spravy,

obrana statu atd.

»Neziskové organizace nejsou zaloZeny za ucelem podnikani a dosahovani zisku. Slouzi

' HOREJS$I, Bronislava; SOUKUPOVA, Jana; MACAKOVA, Libuse; SOUKUP, Jindfich.

Mikroekonomie. 5. aktualizované vydani. Praha: Management Press, s. r. 0., 2010. ISBN 978-80-7261-
218-5. str. 514
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verejné prospesnym cilum, zabezpecuji verejné statky.

1.1. Nepodnikatelské subjekty

Statni neziskové organizace — neziskové organizace zfizené staitem, nebo Uzemné

samospravnymi celky miizeme rozd¢lit takto:
1. organizaéni slozky (ziskéavaji finan¢ni zdroje vyhradné z vetejnych rozpocti).

2. prispévkové organizace (vétSinu financi ziskavaji z rozpoctu, ovSem mohou mit
1jiné zdroje piijmil).

3. obecné prospésné spolecnosti (vétSina OPS je zfizena soukromymi subjekty).
Cinnost obecné prospéSnych spolecnosti je upravena zdkonem o obecné

prospéSnych spolecnostech €. 248/1995 Sb.

Do obort, kterymi se statni neziskové organizace zabyvaji, patii napf. statni Skolstvi,
statni zdravotnictvi, instituce na ochranu zivotniho prostiedi, kulturnich pamatek, cela
oblast statni spravy atd. Nékteré z uvedenych potieb nemize tesit nikdo jiny, nez praveé
stat, jiné mohou fesit i nestatni instituce, (napt. soukromé skoly, soukroma zdravotnicka
zafizeni). Velikost prostfedkil a tedy 1 moznosti jsou u statnich neziskovych organizaci

zdaleka nejvéetsi.
Organizacni slozky

Organizacni slozka se zfizuje na zéklad¢€ zfizovaci listiny, tato listina musi byt soucasti
rozhodnuti pfislusného orgdnu statni spravy. O zaloZeni organizacni slozky tizemniho
samospravného celku rozhoduje voleny organ (zastupitelstvo obce, zastupitelstvo kraje).
Prislusné organy mohou svym rozhodnutim ménit zfizovaci listinu, pfipadné zrusit

organizacni slozku.

Organiza¢ni slozky nemaji pravni subjektivitu. Pokud jsou zfizované Uzemni

samospravou, nejsou samostatnou ucetni jednotkou, hospodafti jménem ztizovatele.

Organizacni slozky tUzemniho samospravného celku mohou mit velice riiznorodé
poslani. Jako piiklady organizacnich slozek statu mizeme uvést ministerstva, soudy,
statni zastupitelstvi, Nejvyssi kontrolni Gfad, Kancelaf prezidenta republiky, Kancelaf

Poslanecké snémovny, Kancelar Senatu, Utad vlady CR, Akademie véd CR, Grantova

2 PEKOVA, Jitka; PILNY, Jaroslav; JETMAR, Marek. Vetejna sprava a finance vetejného sektoru. 2.
prepracované vydani. Praha: ASPI, a.s. 2005 ISBN 80-7357-052-1
str. 52
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agentura CR a jiné spravni Gfady.

Organy vetejné spravy voli organizacéni slozku jako vhodnou formu organizace, pokud
¢innosti, které ma zabezpecovat, nevyzaduji velky pocet zaméstnancii, zarovein neni
nutné pfi jejich provozu slozité a rozsahlé technické zazemi. Organizaéni slozky by
nemély mit slozitou vnitini strukturu, také by nemély vstupovat do slozitych
ekonomickych a pravnich vztahi. Zpravidla poskytuji obyvatelstvu Cisté vefejné statky.

Tyto statky a sluzby poskytuji bezplatng, poptipadé za symbolickou uhradu.
Ztizovaci listina organiza¢ni slozky musi obsahovat:

e Uplny nazev zfizovatele, nazev pfislusné obce ¢i ptislusného kraje,

e nazev a sidlo organiza¢ni sloZky,

e vymezeni ucelu, ptredmét Cinnosti,

e oznaceni osob, které jsou opravnény jednat za organizacni slozku,

e vymezeni majetku ve vlastnictvi zfizovatele, pokud se organizacni slozce predava

do spravy, a s timto majetkem bude zabezpecovat svoji ¢innost — vetfejné statky,

e vymezeni majetkovych prav, aby organiza¢ni slozka mohla majetek vyuzivat pro

dané ucely, zaroven musi byt vymezena péce o svéfeny majetek,

e druhy pfijmt a vydaji rozpoctu ztizovatele souvisejici s ¢innosti organizacni slozky,
sleduje se predevsim pouziti prostiedku, které byly zfizovatelem organizacni slozce

svéreny,

e zpusob vedeni odd€leného ucetnictvi o svéfenych piijmech a vydajich, zplisob
vyuctovani vcetné vyuctovani zaloh, které byly organizacni slozce poskytnuty na
kryti neinvesti¢nich provoznich nakladd, muze byt rozhodnuto také o ziizeni

samostatného bankovniho uctu,
e vymezeni doby, na kterou je organizace zfizovana.

Organizacni slozka mé od svého ziizovatele opravnéni pouzivat penézni prostiedky pro
svoji béznou opakujici se ¢innost, penézni prostiedky jsou poskytnuty jako hotovostni

zaloha, nebo na bézném bankovnim uctu.

Pii{jmy organizacni slozky jsou zpravidla velmi malé, coZ souvisi s poslanim

organizacnich slozek, které poskytuji predevSim cisté vefejné statky. Piijmy, které
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organizacni slozka ma, pochazi pfevazné ze spravnich poplatkd. Ty jsou vybirany

v hotovosti nebo bezhotovostné prostiednictvim bézného uctu.

Veskeré penézni operace organizacni slozky jsou zaznamenany v penéznim deniku
podle platné rozpoétové skladby. Udaje z penézniho deniku se dale pievadéji do
rozpoctu piijmu a vydaju zfizovatele ve stanovenych terminech, a to nejmén¢ jedenkrat
za kalendaini mésic, nejpozdéji pred koncem ucetniho roku. Ve stejnych terminech musi
byt do rozpoctu zfizovatele vracena nevyc€erpand zaloha. Finan¢ni kontrolu organizacni

slozky provadi ziizovatel.
Prispévkové organizace
Prispévkové organizace jsou zfizovany predevSim pro zabezpeCovani neziskovych
¢innosti, a to zejména kvili produkci smiSenych vefejnych statkd, které byvaji
poskytovany za uzivatelsky poplatek. Ptispévkové organizace maji samostatnou pravni

subjektivitu a na navrh svého ztizovatele jsou zapsany do obchodniho rejsttiku.
Ziizovaci listina ptispévkové organizace musi obsahovat:

e Uplny nazev zfizovatele, nazev ptislusné obce nebo kraje,

e ndzev, sidlo a identifika¢ni Cislo prispévkové organizace,

e vymezeni hlavniho Gcelu ptispévkové organizace, vymezeni pfedmétu jeji ¢innosti,

e oznaceni statutdrniho organu pfispévkové organizace, osob, které mohou za
organizaci vystupovat a zpusob, jakym organizaci zastupuji,

e vymezeni majetku ve vlastnictvi zfizovatele ptrechdzejiciho pod spravu prispévkové
organizace, stimto majetkem pfispévkova organizace hospodaii a vyuziva ho
predevsim k zabezpeceni vetrejnych statkd,

e vymezeni majetkovych prav, piispévkova organizace nespravuje pouze svéieny
majetek, ale také majetek, ktery ziska vlastni Cinnosti, vSechen tento majetek ma za
povinnost chranit a starat se o jeho piipadny rozvoj,

e vymezeni pravidel pro vyrobu a prodej zbozi, pokud je toto vymezeno v predmétu
¢innosti ptispévkové organizace,

e vymezeni prav a povinnosti spjatych s pfipadnym pronajimanim svéfeného majetku
jinym subjektim,

e zfizovatelem povolené druhy doplitkové ¢innosti, které navazuji na hlavni ¢innost,

pfispévkova organizace pii vykondvani dopliikkové Ccinnosti vyuziva lépe své

10
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hospodarské moznosti, své majetkové zdroje a odbornost svych zaméstnanci;
doplitkova ¢innost se sleduje oddélené od ¢innosti hlavni a nesmi Zaddnym zplisobem

naruSovat hlavni ¢innost,

e vymezeni doby, na kterou je piispévkova organizace ziizena.

Ziizovaci listina, kterd splituje vSechny vyse uvedené body, je soucasti rozhodnuti
ziizovatele o vzniku piispévkové organizace. Na zaklad¢ rozhodnuti mtze piislusny
organ prispévkové organizace sloucit, ¢i zrusit pfispévkovou organizaci. Pii zruSeni
piispévkové organizace piechazeji veskera jeji prava a zdvazky dnem rozhodnuti zpét

na ziizovatele.

Ztizovatel vymezuje 1 rozsah piipadné vedlejsi vydélecné cCinnosti prispévkové

organizace.

Nestatni neziskové organizace — neziskové organizace ziizené soukromymi

osobami:
1. cirkevni organizace (organizace véticich pro Cleny i necleny).

2. obcanska sdruzeni - ucelem sdruzeni muze byt bud sdileni spoleénych zajmu
(sportovni kluby, myslivecka sdruzeni apod.) nebo né&jaka obecné prospésna
¢innost (poskytovani socialnich sluzeb, vzdélavaci a informacni aktivity apod.).
Obganské sdruzeni vznika registraci stanov na Ministerstvu vnitra Ceské republiky.

Pocatkem roku 2012 bylo v CR registrovano 88629 ob&anskych sdruzeni.

3. obecné prospésné spolecnosti - obecné prospésna spolecnost vznika dnem zéapisu
do rejstiiku obecné prospeésnych spolecnosti. Zakladateli o. p. s. mohou byt fyzickeé
1 pravnické osoby.

4. nadace - sdruzeni majetku k piesné vymezenému ucelu ziizené zakladatelem nebo

zakladateli k dosahovani obecné€ prospeésnych cili.

Nevladni soukromopravni neziskové organizace jsou zfizovany soukromymi subjekty,
cirkvemi a nadacemi podle soukromého prava. Tyto organizace nejsou zakladany za
ucCelem podnikani a jejich cilem neni zisk. Soukromopravni neziskové organizace

zajistuji vetejné sluzby, bud’ pro své ¢leny, nebo pro obyvatelstvo.

Cinnost nevladnich neziskovych organizaci je vétSinou finanéné podporovéana statem

nebo Uzemni samospravou. Voleny organ na vladni Grovni nebo tzemni samospravy

11
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rozhoduji o poskytovani dotaci soukromopravnim neziskovym organizacim
z ptisluSného rozpoctu. Napiiklad soukromé Skoly dostavaji dotaci na Zédka z rozpoctu
Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy na objem neinvesticnich vydaju,
mzdovych prosttedkl a zdkonnych odvodl pfipadajicich na jedno dité, zdka nebo
studenta ve srovnatelném oboru vzdélani a formé vzdélavani ve Skole nebo ve
srovnatelné¢ Skolské sluzbé ve Skolském =zafizeni zfizovaném krajem nebo

ministerstvem.

Nevladni soukromopravni neziskové organizace jsou zaklddany na zaklade
dobrovolnosti a pro veiejny prospéch, vyuzivaji predev§im praci dobrovolnikii. Ackoli
nejsou zalozeny pro dosazeni zisku, 1 pfesto mohou zisk vykdazat, tento vSak neni
rozdélen mezi majitele, ale je dale vyuzivan k financovani vetejnych sluzeb,

k zabezpeceni Cistych a smiSenych vetejnych statkd.

Soukromopravni neziskové organizace maji svoji autonomii, status, urcuji si svoje

vnitini pravidla, jejich rozhodovani a fizeni je oddéleno od vetejné spravy.

Cinnosti téchto soukromopravnich organizaci mohou konkurovat ¢innostem vladnich
neziskovych organizaci. Takova konkurence muze vést k vyssi efektivnosti pii alokaci

vetejnych finan¢nich prostredka.

Fungovani nevladnich neziskovych organizaci ovliviiuje fada faktorti a vzajemné vztahy
s vefejnou spravou. Podstatny vliv méa hospodaiska a politické situace. V obdobi krize,
kterym v soucasnosti prochazi evropska ekonomika, maji vlady tendenci Setfit, coz se

muzZe negativné projevit ve finan¢ni podpoie neziskovych organizaci.
Vladda a parlament maji vliv na neziskovy sektor, a to pomoci legislativy, kterou
navrhuji a schvaluji. Ze zdkonl a vyhlasek poté vyplyva administrativni zaté€z, kterou

organizace podstupuji.
Vztah soukromopravnich neziskovych organizaci k vefejnému rozpoctu

Dotace pro soukromopravni neziskové organizace z vefejnych rozpoctli zavisi
piedevsim na ¢innosti organizace. Dilezité je, jaké sluzby poskytuje a zda je poskytuje
celému obyvatelstvu nebo pouze svym clenim. Obecné se predpoklada, Zze naklady
potiebné na produkci vetejnych sluzeb bude kryta u soukromopravnich organizaci ze

soukromych zdroji.

Neékteré soukromopradvni neziskové organizace maji narok na dotace ze statniho

12
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rozpoctu ukotven piimo v pfislusnych zdkonech. Jedna se predevSim o stitem uznané
cirkve a naboZenské spolecnosti a o politické strany a hnuti. Ostatni soukromopravni
neziskové organizace, které nemaji v legislativé uzédkonény narok na vefejné finance,
mohou o dotace pozadat a mohou je za uréitych podminek ziskat. Pro tyto organizace

jsou také statem vypisované granty.

Soukromopravni neziskové organizace by se rozhodné nemély spoléhat na financovani
z vefejnych rozpoctl. Poskytovani takovychto dotaci je zéavislé na politickych
rozhodnutich volenych organti. Veskeré hlasovani a rozhodovani o dotacich je
ovlivnéno celou fadou vnéjSich faktorti, predev§im ekonomickou situaci, ale také

napiiklad pisobenim lobbistickych skupin.

Proto je pro soukromopravni organizace zajiStujici vefejné sluzby dilezité ziskavani
finan¢nich prostfedkii na svoji ¢innost z vice zdrojl, a to pfedev§im od soukromych

subjektu.

Dotac¢ni politika by se méla tidit fadou principii, jejichz dodrzovani poté vede k vyssi
alokac¢ni efektivnosti vefejnych, ale i soukromych finan¢nich zdrojii vynaloZenych na

poskytovani veiejnych statkti a sluzeb.

Jednim z téchto principii je princip rovnych podminek pro poskytovani dotaci
z vetejnych rozpoctl. Zjednodusené feceno, pokud neziskové organizace poskytuji
stejnou verejnou sluzbu ve stejné kvalité, mély by mit také stejnou Sanci na financovani
této sluzby ze statniho ¢i obecniho rozpoctu, at’ uz se jedna o vetfejnopravni nebo

soukromopravni organizaci.

DalSim principem je produkcni efektivnost pii vyuziti dotaci. Tuto efektivnost a
transparentnost pouziti financnich zdroji provétuje statni sprava pii financnich
kontrolach. Zaroven se sleduje, zda jsou sluzby poskytovany v pozadované kvalité. Stat
by mél zaroven garantovat neziskovym organizacim uréitou miru stability pfi

poskytovani dotaci.

Pokud existuje vice neziskovych organizaci poskytujicich stejné sluzby, obcan by mél
mit moznost rozhodnout se, jakou sluzbu vyuzije podle dostupnosti, miry spoluucasti a

kvality sluZeb.
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1.2. Financovani nepodnikatelskych subjekti -

Zabezpecovani verejnych statku

Ve vyspélych statech je obvyklé, ze vefejné statky zajist'uje stat pomoci organi veiejné
spravy. Persondlni obsazeni téchto organti zavisi zpravidla na svobodnych volbach, a
tim je umoznén alespon nepiimy vliv ob¢anii daného statu ¢i obce na konkrétni zajisténi
zajisténi maximalniho mozného uzitku pro obyvatele a hospodarnost vynalozenych

prostiedkll na vetejny statek.

Verejné statky jsou zajiStovany nésledovné:

a) pomoci neziskovych organizaci (vladnich ¢i vefejnopravnich) — vefejné
statky se zabezpecuji ptfedev§im v nésledujicich situacich:

e neexistence soukromého dodavatele urcitého statku (absence
konkuren¢niho prostiedi v daném oboru), napi. kvili nizké ziskovosti
oboru,

e pokud hrozi vznik monopolu, a tim padem nepiiméfené vysoka cena
urcitého statku,

e jedna-li se o nezbytné sluzby — preferované vetejné statky, u kterych je
tteba zajistit absolutni  spolehlivost (napf. pravé vzdélavani
obyvatelstva),

b) pomoci statnich a komunalnich podniki — v piipadé statkid, které by mohl
zabezpecovat trh, ale selhani dodavky téchto statkli je krajné nezadouci (napf.
dodavka tepla, vody atd.),

c) prostiednictvim zakazky u soukromého sektoru, vybér dodavatele by mél
probéhnout v ramci fadného vybérového fizeni,

d) zalozenim spole¢ného podniku — spoluprace soukromého a veiejného sektoru,
piipadné spoluprace vice samospravnych celki. V tomto i predchozim bod¢
plati, ze zapojeni soukromého sektoru je zadouci, pokud vede k zajisténi

pozadované urovné uzitku a zarovei je vysledkem vyssi hospodarnost.

Kvalitni zabezpeceni vetejnych statkil je podminéno investicemi do vefejného sektoru.
JelikoZz moZnosti statu a Uzemnich samospravnich celkdi jsou, jako u vsech

ekonomickych subjekti, finanéné omezeny, musi se vydaje a realizace jednotlivych
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projekta pecliveé planovat ve sttednédobém a dlouhodobém horizontu.

Prostfedkem pro planovani a kontrolu zvolené dlouhodobé strategie, vCetné strategie
investi¢ni, je rozpocet. Pro spravné rozhodovani o investicich ve vetejném sektoru jsou
nezbytné informace a kvalitni rozbory jednotlivych problematik, a to vcetné
ekonomickych analyz moznych feseni. Jen se vSemi potiebnymi informacemi muze
voleny orgéan rozhodnout o investicich vynalozenych do jednotlivych projekta, pricemz
musi brat v uvahu také preference obyvatel. Na jednotliva ucetni obdobi poté voleny
organ schvaluje rozpocet, ktery by mél odpovidat stanovenému postupu realizace

schvalenych projekti.

Investice do projektti zabezpecujicich vefejné statky se musi ptfed schvalovanim

posoudit z pohledu efektivnosti, a to pomoci n€kolika aspekth:

a) podstatou kazdého projektu je vysledny vefejny statek a s nim spojeny uZzitek
pro obyvatele a jeho vlastnosti jako napiiklad rozsah a kvalita provedeni daného
statku,

b) kapacita zafizeni (napf. Skoly), k odhadu poctu budoucich uzivatela lze dojit
pomoci marketingovych metod s pomoci sociologickych a demografickych
analyz (dostupnost rtznych druhd Skol sriznym zaméfenim je jednim z
dilezitych aspektt efektivnosti sité skol),

c) vybér nejefektivnéjsi varianty, metody ocenéni jednotlivych variant vychazi z
metod pouzivanych v soukromém sektoru, tyto metody musely byt
modifikovany, v neziskovém sektoru nelze pouzit jako rozhodujici aspekt

rozhodovani budouci zisk ¢i budouci hodnota statku.

Pro rozhodovani lze vyuzit jak jednokriteridlni, tak i1 vicekriteridlni metody. Mezi
jednokriterialni metody patfi:
e metoda analyzy naklada a uZzitka (cost-benefit analysis — CBA) — tato
metoda predpokladd moznost vyjadieni uzitku, ktery pfinasi vefejny statek,
pomoci penéznich jednotek. Takto vyjadienou hodnotu uzitku Ize porovnat s
naklady, lze tak vybrat alternativu s minimalnimi ndklady a maximalnim
uzitkem,
e metoda analyzy ucinnosti nakladi (CEA) — vystup nelze ocenit, je
vyjadien v naturalnich jednotkach. Pomoci této analyzy se hleda nejlevné;jsi

varianta, ktera zajisti pozadovany stav, stanoveny cil,
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e metoda analyzy minimalizace ndkladi (CMA) - mezi vysledky
jednotlivych variant se ned¢€la rozdil, vystupy se nezkoumaji. Na varianty se
proto pohlizi jen z hlediska jejich nakladt, hleda se nejlevngjs$i varianta

napliyjici standardy,

e metoda analyzy uziteCnosti nakladi — vychazi z metody CBA, jako dalsi

kritéria hodnoceni projekti pouziva napt. Zivotnost,

e zpisob financovani na zéklad¢ rozpoctu projektu,

¢ vliv investice na zaméstnanost a hospodarsky rozvoj,

e zvazeni Unosnosti uzivatelského poplatku u smisenych veifejnych statki.
Pro zajisténi vefejnych statkli zaklddaji orgdny vefejné spravy vétSinou neziskové
organizace, hospodatici na neziskovém principu.
Neziskové organizace charakterizuje predevsim:
e institucionalni hledisko,
e samospravnost v fizeni organizace,
e pouziti ptipadného zisku pro dalsi rozvoj neziskové organizace,

e vyuzivani dobrovolnické prace.

Neziskové organizace lze rozdélit podle jejich zakladateld ¢i zfizovatelt. Vladni

neziskové organizace jsou zfizované:
a) statem — prostiednictvim jednotlivych ministerstev nebo ustfednimi
spravnimi orgény,
b) organy uzemni samospravy.
Verejnopravni neziskové organizace jsou napojeny na rozpocet svého ziizovatele
dotacemi (organizacni slozky), ptfispévky — nendvratné piidély z rozpoctu ztizovatele
(ptispévkové organizace, obecné prospesné spolecnosti), dale pomoci zictovani zaloh,

které byly poskytnuty organiza¢nim slozkam a odvodi zpét do rozpoctu zfizovatele,

tyto odvody mohou nastat 1 u piispévkovych organizaci.
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Nevladni neziskové organizace jsou zfizovany soukromymi subjekty (napf. cirkvemi),
tyto neziskové organizace mohou mit podobu obecné prospésné organizace, nadace,

nadac¢niho fondu, ob&anského sdruZeni aj.’
1.3. Prispévkové organizace

Zakony o rozpoctovych pravidlech upravuji hospodateni pifispévkovych organizaci a
také jejich vztahy k rozpoctu ziizovatele. Prispévkova organizace je napojena na
rozpocet svého zfizovatele pomoci salda svého rozpoctu. Prispévkové organizace maji i
své piijmy, ale ty by rozhodné nepokryly néklady, které jsou spojeny s poskytovanim
vetfejnych statkl. Tyto nédklady jsou pokryty béznym piispévkem na provoz
poskytovanym z rozpoCtu zfizovatele. Pokud je tfeba investovat do vybaveni

prispévkoveé organizace, pak se jedna o kapitalovy ptispévek.

Vyjimeéné muze dojit k situaci, kdy naopak ptispévkova organizace odvadi prostiedky

zpét do rozpoctu ztizovatele.

O uzivatelském poplatku za smiSené vetejné statky rozhoduje zastupitelstvo obce nebo
kraje. Rozhoduje o vysi uzivatelského poplatku a také o tom, zda poplatek bude

pfijmem do rozpoctu ztizovatele nebo do rozpoctu provozovatele.
Hospodareni prispévkové organizace

Majetek, ktery piispévkové organizace vyuzivaji pii poskytovani vefejnych statkd, je
zpravidla déan zfizovatelem organizaci do spravy, organizace je povinna o tento majetek

pecovat.

Mimo pftispevkll od zfizovatele hospodati ptispévkova organizace také s prostiedky
svych penéznich fondl. Déale mohou pfispévkové organizace piijimat dary od rtiznych

subjektti, mohou také pofizovat novy majetek.

Ptispévek na provoz je urcen na financovani béznych potieb, véetné oprav a udrzby.
Tento piispévek je zpravidla navédzan na urcity vykonnostni ukazatel, nebo na jiné

kritérium (napf. po€et zaki v ur€itém roc¢niku).

3 PEKOVA, Jitka; PILNY, Jaroslav; JETMAR, Marek. Veiejna sprava a finance vefejného sektoru. 2.
prepracované vydani. Praha: ASPI, a.s. 2005 ISBN 80-7357-052-1
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Kapitalovy piispévek slouzi k obnovovani a pofizovani majetku slouziciho

k poskytovani vetejnych sluzeb.

Mohou nastat také situace, kdy se prispévkova organizace stane odvodovou, v takovém
pripadé odvadi sviyj kladny vysledek hospodateni zpét do rozpoctu zfizovatele. Tato
situace nastane, pokud jsou planované naklady nizsi nez planované vynosy. V praxi
k tomuto dochéazi zcela vyjimecné, odvod je poté zdvaznym ukazatelem rozpoctu

piispévkové organizace.

Dalsi moznost odvodu nastane, pokud poskytnuté investi¢ni zdroje organizace
pieséhnou jeji potiebu, nebo pokud se organizace nedrzi zdkonli o rozpoctovych

pravidlech, tzn., porusi rozpoc¢tovou kazen.

Rozpocet prispévkové organizace by se mél v pribéhu roku ménit pouze ve
vyjimeénych situacich a z objektivnich pficin, nemély by se pfedev§im zhorSovat
podminky hospodateni prispévkové organizace. Naopak nastavaji situace, kdy béhem
roku piispévkova organizace obdrzi dotaci k ur¢itému ucelu.

Ptes svoji pravni subjektivitu existuji situace, ve kterych muaze ptispévkova organizace
konat pouze se souhlasem svého zfizovatele. Souhlas potfebuje k vyuziti investi¢nich
uverl a pujcek, stejne jako pii ndkupu na splatky ¢i pfi leasingu.

Pti potiebé preklenout ¢asovy nesoulad mezi finanénimi zdroji a potiebami mize tuto
potiebu vyfesit zfizovatel pomoci navratné finanéni vypomoci. Takova vypomoc musi

byt vyrovnana do konce rozpoctového obdobi z vlastnich vynosi pfispévkové

organizace.

Prispévkova organizace muze rucit za zavazky svého zfizovatele, pokud chce pfijmout
jako protihodnotu za své pohledavky cenné papiry, potiebuje téz souhlas svého

ziizovatele.

Ptispévkova organizace naopak nikdy nesmi nakupovat cenné papiry a poskytovat dary.
Jediné dary mtze poskytnout v souladu s vyuzitim fondu kulturnich a socialnich potieb,

tyto dary mohou mit formu penézitou 1 vécnou.
Ptispévkova organizace vytvaii tyto penézni fondy:
e rezervni fond,

e investi¢ni fond,
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e fond odmén,
e fond kulturnich a socialnich potieb.
Zustatky vSech penéznich fondl se na konci roku ptevadi do nasledujiciho roku.

Rezervni fond motivuje piispévkové organizace k dosahovani kladného vysledku
hospodateni. To znamena, ze skutecné vynosy jsou vyssi nez planované, nebo naklady
niz$i nez planované.

Rezervni fond je tvofen ze zlepseného vysledku hospodaieni, tento piidél do fondu

urcuje ziizovatel po rozpoctovém obdobi a po piidélu do fondu odmén. Do rezervniho

fondu spadaji také penézni dary poskytnuté piispévkové organizaci.

Prostfedky rezervniho fondu mohou byt pouzity na dalsi rozvoj ¢innosti organizace,
k pteklenuti ¢asového nesouladu mezi vynosy a naklady, k thradé moZznych sankci a
k uhrad¢ ztraty minulych obdobi. Pokud ziska piispévkova organizace souhlas svého

ziizovatele, mtze prostfedky z rezervniho fondu pfesunout do fondu investi¢niho.

Investi¢ni fond je tvofen odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku,
investi¢nimi dotacemi z rozpoctu ztizovatele, investicnimi ptispévky ze statnich fondi.
Déale jsou do né&j prevadény se souhlasem ziizovatele vynosy z prodeje hmotného
investicniho majetku. Obsahuje ucelové investicni dary a povolené pievody

z rezervniho fondu.

Prostfedky fondu slouzi zejména k pokryti investi¢nich potfeb organizace, dale ke
splaceni minulych uvérh a pijcek, na opravy a Gdrzbu majetku. Na zaklad€ rozhodnuti

ztizovatele, mohou byt prostiedky nebo jejich ¢ast pfevedena do rozpoctu ziizovatele.

Fond odmén je tvofen ze zlepSeného vysledku hospodateni, a to az do 20 % jeho vyse,
maximalné do 20 % limitu mzdovych nakladi. Odmény z fondu se vyplaci podle

zavaznych piedpisti o usmeériovani prostfedkl na platy a odmény v rozpoctové sfére.

Fond kulturnich a socialnich potieb je tvofen v priabehu roku zalohové podle objemu
zuctovanych platl, mezd a jejich nahrad. Podle nazvu jsou prostfedky pouzity na
financovani kulturnich a socidlnich potfeb zaméstnanct ptispévkové organizace. Vyuziti

fondu se fidi vyhlaskou ministerstva financi.”

* MORAVEK, Zdenék; MOCKOVCIAKOVA, Alena; PROKUPKOVA, Danuse; Meritum Prispévkové
organizace 2011. Praha: Wolters Kluwer CR, 2011. ISBN 978-80-7357-626-4
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1.4. Skolstvi

Povinna Skolni dochdzka byla uzdkonéna v r. 1774 v délce Sesti let, v r. 1869 jiz
osmiletd. V roce 1773 fungovalo v Cechach celkem 65 gymnazii, ta byla vétsinou
spravovana cirkevnimi ftady. Jezuité a piaristé spravovali shodn¢ po 22 Skolach,
premonstrati meli kol pét, obuti augustiniani spravovali tfi Skoly. Pouze jednu Skolu
spravovali bosi augustiniani, benediktini, pavlini, minorité a cistercidci. Dvé gymndazia

byla skolami se svétskymi knézimi a Ctyti Skoly byly méstské.

Skolskou gymnazialni reformou z roku 1777/1778 byla sit gymnazijnich $kol vyrazné
redukovana, pficemz reformu vyznamné ovlivnilo zruSeni jezuitského fadu v roce 1773.
V Cechach ziistalo 13 a na Moravé a v eské Gasti Slezska pouze 7 gymnazii. Byl
omezen pocet gymnazii plsobicich pod vyraznym cirkevnim vlivem a s vyukou
v lating. Naopak zapocal rozvoj statem fizenych hlavnich Skol, na nichz se vyucovalo v

némcing.

Hlavnim tvircem gymnazialni reformy z roku 1777/1778 byl Gratian Marx. Gymnazia
méla tvofit zvlastni stupen vyssich Skol mezi Skolami zékladnimi a vysokymi. Reforma
kladla diraz na studium matematiky, pfirodnich vé&d, historie a modernich jazyka

(francouzstiny a italStiny).

Po vzniku Ceskoslovenska v r. 1918 bylo hlavnim problémem vytvofit jednotnou
Skolskou soustavu a vyrovnat kulturni Uroven riznorodych ¢asti zemé. V padesatych
letech 20. stoleti doslo k vyraznému naruastu jedenactiletych stfednich Skol. Zatimco ve
Skolnim roce 1953/1954 jich bylo celkem 208, do Skolniho roku 1960/1961 se jejich
pocet zvysil na 292.

Az do roku 1989 fungovala centralné¢ planovana ekonomika, vse véetné Skolstvi bylo
centraln¢ planovano a fizeno statni spravou. Legislativni aktivita po listopadu 1989
vyustila v roce 1990 nejprve v novy zakon o vysokych skolach, ktery navratil vysokym
Skolam autonomii a akademické svobody. K 1. lednu roku 2004 ziskaly Skoly pravni

subjektivitu. Tato zména souvisela se zrusenim okresnich uradt — 31. 12. 2003.

Rizeni a financovéani pieslo castené pod samospravu, finance nebyly nadéle
zajiStovany pouze ze statniho rozpoctu. Od této doby financovani vétSiny Skol

zprosttedkovavaji krajské a obecni rozpocty, dalsi finance mize vedeni Skoly ziskat
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vlastni doplitkovou ¢innosti, granty, dary, poplatky spojenymi se studiem.’

vvvvvv

sektoru rozvojovych sluzeb. Tyto sluzby kultivuji a uchovavaji lidsky potencial, a tim
priznivé pusobi na ekonomiku zemé. Pokud skolstvi funguje efektivné, zvySuje se

konkurenceschopnost ekonomiky:.

Vlada, ktera dlouhodobé podporuje Skolstvi, vyzkum a vyvoj, milize nastartovat
dlouhodoby ekonomicky riist. Efekt takové podpory neni okamzity, ale dlouhodobé
muze snizovat nezaméstnanost, zvySovat domaci produkt, a tak se zpétné kladné odrazit

ve vetfejnych rozpoctech.

Skolstvi poskytuje predeviim vzdélavani. Tato zakladni lidska potieba je predpokladem
pro veskerou lidskou produktivni Cinnost. Vzdélavaci soustava umoznuje nacerpat
Sirokou $kalu védomosti z rliznych obort, ziskat dovednosti v rozli¢nych cinnostech.
Déle by si méli zaci a studenti utvofit postoje, upevnit hodnoty a ziskat schopnosti,

které jim budou ku prospéchu v celém soukromém i profesnim zivote.

Absolventi vSech typt Skol by méli byt schopni ucastnit se ekonomickych, kulturnich,
socidlnich 1 politickych aktivit. M¢li by byt schopni pfizpisobit se zméndm ve

spole¢nosti. Skoly jsou uchovateli kultury a kulturniho dédictvi.

Kvalitni vzdélani je dilezit¢é pro uchovani a rozvoj spolecnosti, proto je dulezité
investovat do néj veskeré mozné financ¢ni, persondlni a Casové prostiedky, a to jak od

statu, tak od soukromych spolec¢nosti a rodica.

Vzdélavani je povazované za vefejnou sluzbu, ale v soucasném skolstvi se miizeme
setkat jak s Cist¢ vefejnymi statky, smiSenymi statky, tak i1 se statky privatnimi. Za
koncepci, stav a rozvoj vychovné vzdélavaci soustavy v Ceské republice odpovida

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy.

Vzdélavaci soustava je tvofena Skolami a Skolskymi zafizenimi, podminkou vykonu

jejich ¢innosti je zapis do skolského rejstiiku, coz je vefejné piistupny seznam.

Legislativni oporu ma vzdélavaci soustava v zdkonu ¢. 472/2011 Sb., ktery nabyl

ucinnosti dnem 1. ledna 2012 a jde o novelizaci zdkona €. 561/2004 Sb. o piedskolnim,

> www.tydenik-skolstvi.cz [online], [2012-03-12]. Dostupné na <http://www.tydenik-skolstvi.cz/archiv-

cisel/2009/17/zajimavosti-z-dejin-skolstvi/>
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zakladnim, stfednim, vysS§im odborném a jiném vzdélavani, znamého jako Skolsky

zakon. Vysoké Skolstvi upravuje samostatny zakon €. 111/1998 Sb., o vysokych skolach.

Zakon ¢. 563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich se vénuje ¢innosti pedagogickych

pracovnikl ve Skolach a Skolskych zatizenich.

Problematiku skolstvi fesi i nasledujici pravni normy:

Zakon 109/2002 Sb., o vykonu ustavni vychovy nebo ochranné vychovy ve
Skolskych zatizenich a o preventivné vychovné péci ve Skolskych zafizenich a o

zmén¢ dalSich zakont, ve znéni pozdéjsich predpist

Zakon 250/2000 Sb., rozpoctova pravidla uzemnich rozpocti, ve znéni pozdéjsich

piedpist
Zakon 218/2000 Sb. rozpoctova pravidla republiky, ve znéni pozd&jsich predpist

Zakon 306/1999 Sb. o poskytovani dotaci soukromym Skoldm, piedskolnim a
Skolskym zafizenim

Zakon 320/2001 Sb. o finan¢ni kontrole ve vefejné sprave, ve znéni pozdéjsich
predpist

Zakon €. 552/1991 Sb., o statni kontrole, ve znéni pozd¢jsich predpist

Zakon 562/2004 Sb., kterym se méni nékteré zakony v souvislosti s piijetim

Skolského zakona
Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozd¢&jsich predpist

Zéakon ¢&. 219/2000 Sb., o majetku CR a jejim vystupovani v pravnich vztazich, ve

znéni
Vyhlaska ¢. 323/2002 Sb., o rozpoctové skladbé

Vyhlaska 55/2005 Sb., o podminkach organizace a financovani soutézi a piehlidek v
zdjmoveém vzdélavani

Vyhlaska 65/2005 Sb., kterou se stanovi ¢lenéni krajskych normativii, ukazatele
rozhodné pro jejich stanoveni, jednotky vykonu pro jednotlivé krajské normativy,
vztah mezi jednotkami a ukazateli vykonu, ukazatele pro vypocet minimalni Grovné
krajskych normativii a zasady pro jejich zvySeni a jejich zvefejnéni (vyhlaSka o

krajskych normativech).
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Zakladni vzdélavani probiha zasadné denni formou. Stfedni a vyss$i odborné vzdélavani

muize mit formu denniho, vecerniho, dalkového, distancniho a kombinovaného studia.

Vsechny tyto formy studia jsou rovnocenné.

Druhy skol dle skolského zakona:

matetska Skola

zékladni skola

sttedni Skola (gymnazium, sttedni odborna skola a stfedni odborné uciliste)
konzervatot

vys$si odborna Skola

zékladni umélecka skola

jazykova Skola s pravem statni jazykové zkousky

Skolska zatizeni poskytuji Skolské sluzby a vzd€lavani, nebo zajistuji Gstavni a

ochranou vychovu nebo preventivné vychovnou péci.

Druhy Skolskych zafizeni:

Skolska poradenské zatizeni
Skolska zatizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnika

Skolska zatfizeni pro zajmové a dalsi vzdélavani (stfediska volného Casu, Skolni

kluby, Skolni druziny)

Skolska ucelova zatizeni (stiediska sluzeb Skoldm, Skolni hospodafstvi, stfediska

praktického vyucovani, Skolni knihovny, plavecké Skoly)
vychovné ubytovaci zatizeni (domovy mladeze, internaty, skoly v prirod¢)
zatizeni Skolniho stravovani (Skolni jidelny)

Skolsk4 zatfizeni pro vykon ustavni vychovy, ochranné vychovy a zafizeni pro
preventivné vychovnou péci (diagnostické ustavy, détské domovy, détské domovy

se Skolou, vychovné ustavy, stfediska vychovné péce)

Skoly a skolska zatizeni jsou zfizovany jako pravnické osoby (ptispévkové organizace,

nebo skolské pravnické osoby).
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Problém skolstvi jako odvétvi je spojen s méfenim jeho vystupu a s tim souvisejicim
poskytovanim potfebnych zdroji. Metod miize byt mnoho, ale Zddna nedokaze exaktné

pomgéfit vstupy a vystupy odvetvi.

Meétitkem vykonu muze byt pocet absolventi piijatych na vyssi typ Skoly, tzn. ze
zékladniho stupné na stfedni, ze stifedniho na vysSi nebo vysoké Skolstvi. Dal$im

métitkem mize byt uplatnéni absolventi na trhu préce.
1.5. Financovani Skolstvi

Jednotlivé Skoly a Skolskd zafizeni hospodaii jako statni piispévkové organizace.
Prispévkové organizace nebo Skolské pravnické osoby se musi fidit zdkony a
vyhlaskami o hospodafeni s rozpodtovymi prostfedky statniho rozpoétu CR. Mezi
hlavni pifjem kazdé $koly patii dotace, kterou poskytuje ze svého rozpoétu MSMT
prostfednictvim pfislusného odboru skolstvi krajského ufadu. Rozpocet zfizovatele
zprostfedkovava vztah Skoly a Skolského zatfizeni zfizené krajem, obci nebo svazkem
obci ke statnimu rozpoctu. Hospodateni Skolské pravnické osoby v hlavni Cinnosti se
fidi jejim rozpoctem. Rozpocet hlavni ¢innosti mize zahrnovat pouze ptijmy a vydaje
souvisejici s touto hlavni ¢innosti. Pfijmy ziskané z hlavni Cinnosti Ize pouzit pouze na

tuto ¢innost.’

Prosttedky, s nimiz Skoly a Skolska zatizeni hospodaii, se d€li zejména na neinvesti¢ni a
investicni.

Neinvesti¢ni prostiedky zahrnuji ptedevsim pfimé vzdélavaci naklady. Mezi né patii
platy, odvody do sociélnich a zdravotnich fondd, ptidél do fondu kulturnich a socidlnich

potieb a ostatni neinvesti¢ni naklady.

Mezi ostatni neinvesticni ndklady lze zafadit naptiklad cestovné, osobni ochranné
pomiicky, vydaje na ucebnice a ucebni pomicky nebo naklady na dalsi vzdélavani

pedagogickych pracovnikd.

Neinvesticnimi prostiedky rozumime také ostatni provozni néklady. Tyto néklady jsou
spojeny se zajisténim provozu Skoly. Jedna se predev§im o néklady za energie, ndjemné,
odpisy, opravy, materidl, naklady vynalozené na drobny dlouhodoby hmotny a

nehmotny majetek.

6 7akon €. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném vzdélavani
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Pokud je ziizovatelem kraj &i obec, poskytuje MSMT finance na kryti piimych
vzdélavacich ndkladii formou dotace zfizovateli. Ztizovatel prevede prostiedky Skole
formou ptispévku. Prostiedky na provoz poskytuje Skole ptimo ziizovatel formou
piispévku. Skola ziizovana krajem muZe obdrzet od ziizovatele (kraje) prispévek
z programtl vyhla§ovanych MSMT, kraj tyto prostfedky ziskiva od ministerstva jako

dotaci.

Pokud Skolu ¢i skolské zatizeni ziizuje Ministerstvo Skolstvi, mladdeze a télovychovy,
piispévek na provoz poskytuje samo ministerstvo, dle pravidel ministerstva jsou také

poskytnuty prostiedky jim vyhlaSenych programii.

Soukromé $koly ziskavaji prostiedky z programii vyhla§ovanych MSMT stejnou cestou.
Kraj poskytuje soukromé Skole dotaci na neinvesticni naklady, kterou na tyto ucely

obdrzi od MSMT. Dalsi prostiedky ziskava soukromé §kola od svého zfizovatele.

Zvlastni kapitolou jsou cirkevni skoly ztizené cirkvi nebo nabozenskym spolecenstvim,

neinvesti¢ni naklady jsou dotovany piimo MSMT a z prostiedkii zfizovatele.

Investi¢ni prostiedky jsou vynakladany nebo se o n¢ zada prostfednictvim zfizovatele.

Nutnosti je zpracovani investicniho zaméru s ndvrhem rozpoctu investi¢ni akce.

Skoly zfizované obci & krajem ziskdvaji investiéni prostiedky pomoci odpist
z majetku, ktery byl skolam zfizovatelem dan do spravy. Dal$imi zdroji jsou investicni
dotace zrozpoCtu ziizovatele a dotace ze statniho rozpoc€tu na reprodukci majetku
(dotace napft. od Ministerstva zivotniho prostiedi, Ministerstva zeméd¢lstvi atd.). Pokud
to zfizovatel stanovi, mohou se investicnimi prostfedky stdt vynosy z prodeje

dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, ktery byl ve sprave skoly.

K investi¢nim uceliim jsou také pouzity dary a piispévky od jinych osob na to uréené a

ziizovatelem povolené pievody z rezervniho fondu.

Skoly zfizované Ministerstvem 8kolstvi, mladeze a t&lovychovy mohou pouzit jako
investi¢ni prostiedky ptfidél ze zlepseného vysledku hospodaieni, odpisy, pokud je
zdrojem piispévek na provoz. Dale vynosy z prodeje dlouhodobého movitého hmotného
a nehmotného majetku a vynosy z prodeje nemovitého majetku, ktery piispévkova
organizace nabyla ve prospéch statu darem, nebo v ramci dédického tizeni. Investicnimi
prostiedky jsou téz dary, vynosy z povolenych vetejnych sbirek a uceloveé poskytnuté

prostfedky ze zahrani¢i urené na pofizeni a technické zhodnoceni hmotného a
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nehmotného majetku.

Soukromé a cirkevni Skoly pouzivaji investicni piispévky z rozpoctu zfizovatele a ze

statnich fondd, pripadné dalsi zdroje stanoven¢ ztizovatelem.

Skoly a kolska zafizeni sestavuji kazdoroéné navrh rozpoétu na provoz a piedkladaji
ho zfizovateli. Formalni nalezitosti navrhu musi byt vzdy naplnény, tzn. ¢lenéni na
vynosy a naklady, dale ¢lenéni podle rozpoctové skladby nebo na vybrané ukazatele
stanovené zfizovatelem. Na zaklad¢é navrhu pak rozhodne ztizovatel o vysi pfispévku na
provoz pfislusného zatizeni. U Skol zfizovanych obci ¢i krajem muze zfizovatel

pozadovat 1 navrh rozpoctu ptimych nakladi.

V pribéhu kalendainiho roku provadi MSMT (krajsky ufad, zfizovatel) zmény
rozepsanych rozpoctovych ukazatelll. Rozpoctovou zménu vyzaduje obvykle i zména

vykont $koly na za¢atku nového skolniho roku k 1. 9. daného roku.

V ptipadé zvySeni vykonil na rozpocet u Skoly zfizované krajem pokryje krajsky ufad
prokézanou pottebu z rezervy. K tomu je nutné vysloveni jeho souhlasu se zménou.
Skola ptitom musi dodrzet kapacitu uvedenou v rozhodnuti o zafazeni do rejstiku §kol.
Pokud se jedna o snizeni vykonu, posta¢i ozndmeni krajskému ufadu a ten provede
snizeni ukazatele platl, ptipadné poctu pracovnikili. Postup je shodny pro vSechny Skoly

bez rozdilu zfizovatele.

Finan¢ni prostfedky poskytnuté do rozpoctu Skolské organizace z rozpoctu kraje,
statniho rozpoctu a statnich fondt podléhaji rocnimu vyacétovani. V ptipadé nedocerpani
pridélenych finan¢nich prostfedkii je Skola povinna nevyc€erpané financni prostiedky
vratit ve stanoveném terminu na pfislusny tcet ztizovatele.

Po reformé skolského systému a ziskéni pravni subjektivity Skolami se od vedeni Skol
ocekava a vyzaduje, aby se chopilo iniciativy pfi ziskdvani dalSich finan¢nich
prostiedkti pro Skoly z alternativnich zdrojti. Skoly a Skolské zatizeni ziskavaji finan¢ni
prostiedky do svych rozpoctt formou:

e darti poskytovanych dérci pro ucel, ktery darce sam vymezi v darovaci listing,

e Ucelovych investi¢nich a neinvesti¢nich dotaci obdrZzenych na zakladé zadosti

podané Skolou,

e dopliikové a jiné ¢innosti,
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e programil vyhlagovanych MSMT a zfizovatelem,

e prostfedki pro aktivni politiku zamé&stnanosti - poskytuje mistné pfislusny ufad

prace prostfednictvim ztizovatele,

e dotaci na projekty financovan¢ z prosttedkit Evropské unie dle pravidel jednotlivych

programtl.

Vsechny Skoly a Skolska zafizeni ztizené krajem nebo obci jako ptispévkové organizace
mohou provozovat mimo svoji hlavni ¢innost i doplitkkovou ¢innost, pokud vykon
dopliikové c¢innosti nema negativni dopad na jejich poslani. Statni prispévkové
organizace (napf. vychovné ustavy, diagnostické ustavy) mohou vykonavat také jinou

¢innost. Dopliitkové a jina ¢innost se sleduje oddélené.

Prispévkova organizace (Skola) musi pro vykon dopliikové nebo jiné Cinnosti ziskat
zivnostenské opravnéni. Tyto ¢innosti musi byt v souladu se Zivnostenskym zakonem.
Charakter téchto ¢innosti musi byt uveden ve ztizovaci listing, tzn., Zze ¢innost musi
projit schvalovacim procesem u zfizovatele. Pro vykon jiné Cinnosti by méla byt

zpracovana vnitini smeérnice.

Prostiedky ziskané jinou a dopliikovou Cinnosti slouzi ke kryti potfeb hlavni ¢innosti,
proto nesmi byt tyto ¢innosti ztratové. Ztrata z takovéto Cinnosti je poté dotovéana
z hlavni ¢innosti, takovato jind ¢innost neplni svlj tcel a méla by byt ukoncena. V

pfipadé doplikové ¢innosti zalezi na dohod¢ Skolské organizace a zfizovatele.

Finan¢ni kontrole podléhaji pfedev§im dotace, ptispevky, pujcky ze statniho rozpoctu,
finan¢ni prostfedky na projekty, granty (a to i ze zahrani¢i na zdkladé¢ mezindrodnich
smluv). Cinnost kontrolniho organu ve $kolstvi vykonavaji napiiklad finanéni ufad, uiad
prace, spravy socialniho zabezpeceni, zdravotni pojistovny, inspektoraty bezpecnosti
prace a piedeviim Ceska $kolni inspekce. Kontrolu provadi samoziejmé také ztizovatel
piislugné piispévkové organizace. Skoly maji povinnost zavést pomoci vnitini smérnice
vnitini kontrolni systém, ktery napomuze k hospodarnému, efektivnimu a Gcelnému

vyuziti vefejnych prostredki.”

" ZEMAN, Pavel; Studium pro Feditele skol a Skolskych zarizeni, Praha, Narodni institut pro dalsi
vzdélavani, 2005
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2. Charakteristika vybraného subjektu

Gymnézium Plasy je souéasti vzdélavaci soustavy Ceské republiky, ma t¥idy nizsiho i

vyssiho gymnazia, tzn., navstévuji ho zaci od 11 do 19 let veéku.
21. Vzdélavaci soustava

Obr. & 1 Organizace vzdélavaci soustavy Ceské republiky

3 4 5 & T E bl ] n ri 3 " = L w ] ik m il n n | 1

MATERSEA SKOLA

TAKLADM] SKOLA I I
[ |GYMNATIUM WTSOEA SKOLA

GYMNAZIUM
DDHORNA SECLA

|
LA PP PP AP FA
STREDNI SKOLA TERACENE STUDIUM

I
LA
RASTAVBOVE STUDIUM

STREDHI KOLA

]
il s
KONZERVATOR

Zdroj: Eurypedia - The European Encyclopedia on National Education Systems;
http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/documents/eurybase/eurybase full reports
/CZ_CS.pdf

Skoly se ¢leni podle dosahovaného stupné vzdélani a podle charakteru poskytovaného
vzdélavani na tyto druhy: matefské Skoly, zakladni Skoly, stfedni Skoly (gymnazia,
sttedni odborné Skoly, stfedni odborna ucilist€), konzervatore, vyssi odborné Skoly,
zakladni umélecké skoly, jazykové Skoly s pravem statni jazykové zkousky (uvedené
instituce upravuje Skolsky zdkon) a vysoké Skoly (ty upravuje zédkon o vysokych

skolach).®

Mateiské skoly vytvari predpoklady pro soustavné vzdélavani a pomahaji vyrovnavat
nerovnomérnosti vyvoje déti pred vstupem do zakladniho vzdélavani. Navstévuji je déti
ve véku od 3 do 6 let. Dochazka neni povinnd, bezplatnd dochdzka musi byt umoznéna

vSem détem v poslednim predskolnim roce.

Zakladni povinna Skolni dochazka trva devét let a je rozdélena na prvni pétilety stupen a
druhy stupen trvajici Ctyii roky. Po uspéSném absolvovani pfijimaciho fizeni je po
patém ro¢niku mozny ptrestup na osmileté gymnazium, po sedmém ro¢niku zakladni

Skoly na Sestileté gymnazium.

¥ Organizace vzdélavaci soustavy Ceské republiky 2009/2010; Eurypedia - The European Encyclopedia
on National Education Systems; Dostupné na
<http://eacea.ec.europa.cu/education/eurydice/documents/eurybase/eurybase_full reports/CZ_CS.pdf>
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Stfedni vzdélani dosahované po 1-2 letech studia se uskuteciiuje obvykle na odborné
Skole, odborném ucilisti nebo na praktické Skole. Toto vzdélani je ur€eno zakum, kteti
ukoncili zékladni vzdélavani netspesné nebo ziskali pouze zéklady vzdélani. Stredni
vzdélani s vyucnim listem dosahované po 2—3 letech studia uskuteciuji stiedni odborna

uciliste.

Stiedni vzdelani s maturitni zkouskou ma vSeobecny nebo odborny charakter. Maturitni
vysveédceni opraviiuje uchézet se o prijeti k vyssimu odbornému nebo vysokoskolskému
vzdelavani. VSeobecné vzdélavani se uskutecituje na stiednich Skoldch oznaCovanych
zpravidla jako gymnazium, piipravuje zédky predevsim k vysokosSkolskému, popt. k

vysSimu odbornému vzdélavani.

Vysoké Skoly poskytuji vzdéldvani ve tiech druzich vzdélavacich programi:
bakalarském, magisterském a doktorandském v ndvaznosti na magistersky. Studium
vSech tii typl lze absolvovat v ramci prezencniho studia nebo studia distan¢niho ¢i

v jejich kombinaci.
2.2. Stredni Skoly

Stredni vzdelavani rozviji védomosti, dovednosti, schopnosti, postoje a hodnoty ziskané
v zékladnim vzdélavani dualezité pro osobni rozvoj jedince. Poskytuje zakim Sirsi
vSeobecné vzdélani nebo odborné vzdélani spojené se vSeobecnym vzdélanim a
upeviuje jejich hodnotovou orientaci. Sttedni vzdélavani dale vytvaii predpoklady pro
plnopravny osobni a obcCansky zivot, samostatné ziskavani informaci a celozivotni
uceni, pokracovani v navazujicim vzdélavani a piipravu pro vykon povolani nebo

pracovni &innosti.”

Vznik stfednich Skol je spjat s katolickou cirkvi. V roce 1775 po zruSeni jezuitského
fadu jsou Skoly podfizeny stdtnimu dozoru. Od roku 1875 se zacal utvéiet systém
odborného vzdélavani. Zakon o zakladni upravé jednotného Skolstvi z r. 1948
poznamenal vyvoj stiedniho Skolstvi rozhodujicim zplsobem, maturitni zkouska se
stala povinnou zavére¢nou zkouskou ve vSech druzich stfednich odbornych Skol.

Vseobecné vzdélavani bylo redukovano ve prospéch odborného.

? Organizace vzdélavaci soustavy Ceské republiky 2009/2010; Eurypedia - The European Encyclopedia
on National Education Systems; Dostupné na
<http://eacea.ec.europa.cu/education/eurydice/documents/eurybase/eurybase _full reports/CZ_CS.pdf>
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Novela Skolského zédkona z r. 1990 pfinesla znovuobnoveni viceletych gymnazii, zdkon
rozliSoval dosazené vzdélani na Uplné stiedni vzdélani (v gymndziich), Gplné stfedni
odborné vzdélani (ve stiednich odbornych skolach a wucilistich) a stfedni odborné

vzdelani (bez maturitni zkousky).

Podle skolského zakona je od roku 2005 stfedni Skola druhem Skoly, ktery se ¢leni na tii

zakladni typy (gymnézium, stfedni odborna skola a stfedni odborné uciliste).

O pfijeti uchazece ke vzdélavani ve stiedni skole rozhoduje feditel této Skoly, ktery také
stanovuje kritéria pro pfijeti do daného oboru. Usp&$nym ukonéenim piislusného

vzdélavaciho programu ve stfedni Skole se dosahuje téchto stupnii vzdélani:

a) stfedni vzdé€lani s maturitni zkouskou — po uspésném ukonceni vzdélavaciho
programu v délce 4 let pti denni formé vzdélavani, ukoncenim vzdélavaciho
programu viceletého gymnazia, nastavbového studia anebo zkraceného studia

(zhruba 70 % absolventl stfednich Skol),
a) stfedni vzdélani s vyucnim listem,
b) stifedni vzdélani.

Studium v odbornych maturitnich oborech absolvuje zhruba polovina celé populace
sttednich skol, vSeobecné obory vzdélani (gymnazia) absolvuje asi pétina populace
sttednich Skol. Stfedni vzdélani s vyuénim listem ziskd necelych 30 % populace

sttednich Skol.

Stifedni vzdélani ziska zak uspéSnym ukoncenim vzdélavaciho programu v délce 1 roku

nebo 2 let pti denni form¢ vzdélavani, toto vzdélani ziska jen velice maly pocet zaku.

Konzervatofe poskytuji odborné umélecké vzdélavani v oborech hudba, tanec, zpév a
hudebné dramatické umeéni. Toto vzdélavani se wuskutectiuje ve dvou typech
vzdélavacich programti — Sestilety program (zahajuje se po ukonceni zakladni Skoly) a

osmilety program v tane¢ni konzervatoii (zahajuje se po 5. ro¢niku zékladni Skoly).

Stfedni vzdélavani je bezplatné s vyjimkou soukromych a cirkevnich skol, které mohou

vybirat skolné.
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Stfedni Skoly mohou organizovat postsekundarni vzdélavani, a to téchto typt:

e nastavboveé studium, které trva 2 roky pifi denni formé vzdélavani a dosahuje se
v ném stfedniho vzdélani s maturitni zkouSkou (pro uchazece s vyucnim listem v

piibuzném oboru)

e zkracené studium pro ziskani stfedniho vzdé€lani s maturitni zkouskou (pro
uchazece, kteii jiz ziskali stfedni vzdélani s maturitni zkouskou a chtéji si rozsifit

vzdélani v jiném oboru)

e zkracené studium pro ziskani stfedniho vzdélani s vyucnim listem (pro uchazece,
kteti ziskali stfedni vzdélani s maturitni zkouSkou nebo stfedni vzdélani s vyucnim

listem v jiném oboru vzdélani a chtéji si rozsifit kvalifikaci)

Novy Sskolsky zdkon z roku 2004 poskytl legislativni oporu k rozsahlé reformé
vzdélavani. Po této reformé vytvateji $koly vlastni $kolni vzd&lavaci programy (SVP)
na zakladé¢ zavaznych rdmcovych vzdélavacich programii (RVP), které predstavuji
narodni Urovenl. Znamena to posileni autonomie kazdé Skoly a zdlraznéni profesni

kompetence ucitelq.
2.3. Gymnazia

Vseobecné vzdelavani poskytuji obory ctytletych a viceletych (Sestiletych a osmiletych)
gymnazii. Studium v oborech viceletych gymndazii se ¢leni na niz8i stupen (odpovida

ro¢niklim zékladni Skoly) a vyssi stupeil (odpovida ctyfletému gymnaziu).

Dosud bylo stanoveno 12 zaméfeni: vSeobecné, matematika, matematika a fyzika,
pfirodovédné predméty, programovani, esteticko-vychovné piedméty, zivé jazyky,
klasické jazyky, humanitni pfedméty, té€lesna vychova, sportovni pfiprava a vybrané
predméty v cizim jazyce (pouze ve viceletych gymnaziich). Do budoucna se jiz nepocita
s témito roznymi obory vzdélani pro gymnazia, jako tomu bylo doposud. Skolni
vzdélavaci program (SVP) by mél respektovat konkrétni potieby $koly a jejich zakd,
coz by Skole mélo také umoznit vytvofit si vlastni profilaci. Pies 90 % Zakt absolvovalo

zaméfeni vSeobecné.
Réamcovy vzdélavaci program pro gymnazia vymezuje:
e pojeti a cile gymnazidlniho vzdélavani,

e klicové kompetence, jichZ by mél Zak dosdhnout,
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e vzdélavaci oblasti a prifezova témata,
e ramcovy ucebni plan,
e zasady pro tvorbu SVP,

e podminky vzdélavani zaka se specialnimi vzdélavacimi potiebami (se zdravotnim
postizenim ¢i znevyhodnénim, z odlisSného kulturniho prostfedi a socialné

znevyhodnujiciho prostredi),
e podminky vzdélavani zaki mimotadné nadanych,

e materidlni, persondlni a pedagogicko-psychologické podminky, podminky
bezpecnosti a hygieny duSevni a fyzické prace, psychosocidlni podminky a

organizacni a fidici podminky gymnazidlniho vzdélavani.

Pro kazdou z osmi vzdélavacich oblasti je uvedena jeji charakteristika, cilové zaméfeni

a vzdélavaci obsah.

Skola vytvaii SVP na zakladé ramcového vzdélavaciho programu (RVP) pro gymnézia,

za jeho vytvoreni je odpovédny feditel gymnazia a SVP musi obsahovat:

e charakteristiku Skoly (velikost a vybaveni, pedagogicky sbor, dlouhodobé projekty a

mezinarodni spoluprace a spolupréce s rodi¢i a jinymi subjekty),

e charakteristiku SVP (zamé&feni Skoly, profil absolventa, organizace pfijimaciho
fizeni a maturitni zkousky, vychovné a vzdélavaci strategie, zabezpeceni vyuky zakl
se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a Zdkli mimofadné nadanych, zaclenéni

prifezovych témat),
e ucebni plan a ucebni osnovy,
e pravidla hodnoceni zéki a autoevaluace Skoly.

Gymnazia absolvuje zhruba 20% stfedoskolské populace. Presny pocet studentll na
gymnaziich a jeho vyvoj muzeme sledovat v nasledujici tabulce. Ackoli podil studentt
gymnazii na celkovém poctu studentli stiednich Skol neustdle mirn¢ roste. Pokud se
zaméfime na absolutni ¢isla, mizeme v minulych letech sledovat stagnaci poctu
gymnazialnich studentd a pocinajici pokles. Hlavnim faktorem tohoto vyvoje je

demograficka skladba populace.
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Oproti témto zjisténim vidime skokovy nartist zakl na niz§ich gymnaziich a piekvapiveé
také narust poctu skol.

Tab. ¢. 1 Gymnazia — denni forma vzdélavani

2004/05 | 2005/06 | 2006/07 | 2007/08 | 2008/09 | 2009/10

Pocet Zik celkem 142 647 | 143 758 | 145 450 | 145 447 | 145 044 | 142 902

Podil na stredoskolské

populaci 192% | 193% | 19.7% | 20,1% | 20,3% | 20,9 %
ulaci

Z toho ve studiu

- CtyFletého programu

oymnézia 56359 | 57684 | 59617 | 59437 | 59330 | 57767

- viceletého programu

gymnizia 86288 | 86074 | 85833 | 86010 | 85714 | 85135
y zZi

z nich na nizsi

o, . 42514 | 43114 | 42955 | 42829 | 42330 | 45044
sekundarni arovni

Pocet Skol 345 354 361 373 377 379

Zdroj: Eurypedia - The European Encyclopedia on National Education Systems;
<http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/documents/eurybase/eurybase full report
s/CZ_CS.pdf>

24, Gymnazium Plasy

2.4.1.Zakladni informace

Nazev: Gymnazium, Plasy, Stara cesta 363
Sidlo: Stara cesta 363, 331 01 Plasy
ICO: 708 385 34

Ziizovatel: Plzensky kraj
Sidlo: Skroupova 18, 306 13 Plzen
ICO: 708 903 66

Plzensky kraj zfizuje dvandct gymnazii. Tfi z nich maji sidlo v Plzni, dalsi sidli v
byvalych okresnich méstech. Z této skupiny se vymyka Gymnazium Blovice a pravé
Gymnazium Plasy, ty sidli v menSich méstech. Dale Plzensky kraj zfizuje fadu stfednich
odbornych ucilist’ a stfednich primyslovych skol v Plzni i v dalSich vétSich méstech

kraje. Za zminku stoji Konzervatof v Kopeckého sadech v Plzni, nebo Krajské centrum
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vzdélavani slouzici k dalSimu vzdélavani pedagogickych pracovniki. Mimo jiz
zminénych zfizuje kraj také nékolik zékladnich Skol a zdkladnich uméleckych $kol,
détské domovy a domy déti a mladeze. Celkem je Plzenskym krajem zfizovano 86

Skolnich organizaci.
Obory Gymnazia Plasy:

79-41/401 gymnazium vSeobecné Ctyileté

79-41/801 gymnazium vSeobecné osmileté

79-41/81 gymnéazium vieobecné osmileté podle SVP LUPA
79-41/41 gymnézium vieobecné étytleté podle SVP LUPA

Tab. €. 2 Pocet tfid a zaki, 2011

Pocet Zaki ve Z toho pocet Zaku
v§ech formach denniho studia Primérny nod
rumerny pocet

Kod a nizev studia Pocer | 74kl na t¥idu
oboru k30.9. |k31.8.| k30.9. k318.| ...,

2010 2011 2010 2011
79-41-K/401 57 57 57 57 2 28,50
gymnazium
79-41-K/801 65 63 65 63 3 21,33
gymnazium
79-41-K/41 33 33 33 33 2 16,50
gymnazium
79-41-K/81 120 119 120 119 5 23,90
gymnazium
celkem 275 272 275 272 12 22,79

Zdroj:Vyrocni zprava o Cinnosti a hospodaieni skoly ve Skolnim roce 20010/2011 -
Gymnazium Plasy

Gymnazium Plasy je pfispévkova organizace ziizend Plzeiniskym krajem za ucelem
poskytovani sttedniho vzdélavani zakonéeného maturitni zkouskou. Reditelkou koly je
Mgr. Markéta Lorenzova, ktera byla jmenovana do funkce Radou Plzenského kraje ke

dni 16. 9. 2002 na zaklad¢ vysledku pfedeslého konkurzniho fizeni.
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Gymnazium se nachdzi nedaleko unikéatniho Plaského klastera, dominanty mésta Plasy,

které je vzdaleno cca 25 km severné od Plzné v udoli feky Stiely.

Historie stfedniho Skolstvi se v Plasich zacala psat v roce 1954, kdy vznikla
Jedenactileta stfedni, nasledn¢ Dvanactiletd stiedni Skola, ktera byla v roce 1961
pfejmenovana na Stfedni vSeobecné vzdélavaci Skolu. Nazev Gymnazium Plasy nesla
Skola od roku 1969 az do 1. zaii 2011, kdy po slouceni dvou plaskych stfednich skol -
Gymnazia Plasy a Stfedni odborné skoly Plasy vzniklo Gymnazium a Stfedni odborna

Skola, Plasy.

Gymnazium je spadovou Skolou pro zdky ze zdkladnich Skol zejména severniho
Plzenska, az 80 % zakt dojizdi z okolnich obci. Cést zaki dojizdi ze vzdalengjSich mist,
néktefi z nich vyuzivaji ubytovani v Domové mladeze pii Gymnaziu a Stfedni odborné

Skole Plasy.
2.4.2.Skolni vzdélavaci program

Skolni vzdélavaci program LUPA byl zpracovan podle ramcového vzdélavaciho
programu pro gymnazia a je rozdélen dle obort na vzdélavaci program pro nizsi a vyssi
gymndzium vSeobecného studia. Slovo LUPA tvofi pismena, kterymi zacinaji

charakterové vlastnosti, jako je laskavost, uméelecké citéni, peclivost a asertivita.

SVP pro tiidy nizstho gymnazia je v platnosti od 1. 9. 2007, program pro tfidy vyssiho
gymnazia byl piedloZen o dva roky pozdéji a plati od 1. 9. 2009.

SVP klade diiraz na komunikaci a vztahy uvnité i vné $koly. Vychazi z principu
otevienosti Skoly. Prioritou je sepéti skoly se zivotem, zapojeni teoretickych znalosti a
praktickych dovednosti, pofadani exkurzi, predndsek a besed, podpora cestovani, studijnich

a vyménnych pobyti. S tim souvisi také jazykova vybavenost studenta.

Samoziejmou soucasti SVP je pocitacova gramotnost studentli a pedagogl, zaroven
podporuje vyucovaci predméty zamétené na rozvoj logického mysleni, technickych a
prirodovédnych znalosti.

Zvlastni péce je veénovana talentovanym zdkim a studentim, ktefi maji moznost
rozvijet své nadani samostatnou tviirci ¢innosti ve volitelnych pfedmétech nebo formou

ruznych projekti.

Zaroven je program zameéfen na vzdélavani zaka se specidlnimi vzdélavacimi
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potfebami. Jednd se o ziky se zdravotnim znevyhodnénim (télesnym, zrakovym,
sluchovym, vadami feci, soubéznym postizenim vice vadami a vyvojovymi poruchami

uceni nebo chovani) a zaky se socialnim znevyhodnénim.

Ve vzdélavaci a vychovné oblasti se program zaméfuje na utvateni souboru téchto

klicovych kompetenci:

e kompetence k ucenti,

e kompetence k feSeni problémd,

e komunikativni kompetence,

e kompetence socialni a personalni,
e kompetence obcanska,

e kompetence k podnikavosti.

K osvojeni téchto kompetenci jsou zvoleny rizné strategie v ramci vSech Skolnich
predméti. Do programu jsou zafazena praiezova témata, ktera se realizuji v libovolnych
rocnicich tak, aby se zaci seznamili se vSemi tematickymi okruhy. Mezi prifezova
témata patii osobnostni a socialni vychova, vychova k mysSleni v evropskych a
globdlnich souvislostech, multikulturni vychova, environmentalni vychova a medialni
vychova. Ke kazdému predmétu ve vSech roc¢nicich je zpracovana ucebni osnova, se

zatazenim konkrétniho uciva a prafezovych témat.

Tab. ¢. 3 Prospéch zaki ve Skolnim roce 2010/2011

Prospéch zaki celkem

(v€etné zaveérenych roc¢nikl) Pocet zaku %
‘ Zaci celkem (k 31. 8. 2011) 272 ‘ 100,00
‘ Prospéli s vyznamendnim 87 ‘ 31,98
Prospéli 174 63,97
Neprospéli (k 31. 8. 2011) 8 2,95
Nehodnoceni (k 31. 8. 2010), maji prodlouzené klasifika¢ni 3 1,10
obdobi
Zaci vylouéeni ze studia v priibéhu hodnoceného $kolniho 0 0,00
roku

Zdroj: Vyrocni zprava o ¢innosti a hospodateni Skoly ve Skolnim roce 20010/2011 -

Gymnazium Plasy
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2.4.3.Vybaveni Skoly

Gymnazium maé ve spravé dva objekty, ve kterych probiha vyuka. Jde o budovu, ve
které se nachazi zejména jazykové ucebny, a o moderni télocvicnu. Budova
(oznacovana jako budova B), ktera slouzi k wvyuce cizich jazykl, se nachazi

bezprostfedné u hlavniho pratahu méstem na trase Plzen — Most.

Télocviéna gymnazia byla postavena na tzv. Akademickém vrSicku a je propojena s
budovami Zakladni Skoly Plasy. V ¢asti pavilonu zékladni Skoly se nachazi podstatna
¢ast uceben gymnazia. V pronajatych tfidach byla vybudovdna moderni pocitatova
uCebna pfipojena k internetu, multimedialni ucebna s interaktivni tabuli a dalsi
specializované ucebny pro vyuku biologie, chemie, fyziky. V tomto pavilonu se nachézi

také vétSina kancelafi veetné kancelare hospodarky skoly.

Vyuka télesné vychovy neprobihd pouze v télocviéné gymndzia, ale zejména za teplého
pocasi také na nedavno otevieném vicetucelovém hfisti nachazejiciho se za komplexem

Skolnich budov. Stravovani zaku i pedagogického sboru je zajisténo v jidelné zakladni

Skoly.
Obr. ¢. 2 Plan budov gymnazia ve mésté Plasy (budova B — €. p. 407)
Q’{L"'
] . » &0
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Zdroj: www.mapy.cz
2.4.4.Pedagogicky sbor

Pedagogicky sbor je zkuSeny a dlouhodobé stabilizovany, primérmy vek pedagogického
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pracovnika gymnazia Plasy je 47 let, priméma délka praxe 23,3 roku. Z 32
zaméstnancli gymndzia bylo k 30. 6.2010 26 pedagogickych. VSichni pracovnici se
dale prubézné vzdeélavaji ve svych oborech a zaroven se ucastni Skoleni zaméfenych na

moderni pedagogické metody. Dvé tietiny sboru tvofi zeny.

Tab. & 4 Udaje o zaméstnancich (stav k 30. 6. 2011)

Pocet pracovniki Z toho pocet Pocet Priumérna délka
celkem pedagogickych pedagogickych pedagog. praxe (za
fyzicky/prepocteny pracovnikii pracovnikii se vsechny ped.
fyzicky/prepoc. vzdélanim pracovniky)
VS /S8
32/27,77 26/22,55 26/1 233

Zdroj: Vyro¢ni zprava o ¢innosti a hospodareni Skoly ve Skolnim roce 20010/2011 -
Gymnazium Plasy

Vyuéujici se vzdélanim SS je absolvent hudebni konzervatofe a vyuduje hudebni

vychovu.
2.4.5.Profil absolventa

Plaské gymnazium je gymnazium vSeobecné, cilem je vSestranné vzdélani zaku a jejich
pfiprava jak na UspéSné slozeni maturitni zkousky, tak na slozeni pfijimacich zkousek
na vysoké Skoly riznych zaméfeni. Absolvent gymnézia by mél nejen bez problémi
zvladnout tyto zkousky, ale mél by i1 dale obstat ve vysokoskolském studiu a profesnim

rozvoji.

Tab. €. S Umisténi absolventii gymnazia na vysoké Skoly v roce 2011

Obory studia

Filosofie, sociologie, psychologie 8

Pedagogika, FTVS 10

Technické obory 16

Lékafstvi, farmacie 4

Chemie, matematika, fyzika, ekonomie 4

Cizi jazyky 3

VOS 5

Celkem prihlasek 50

Zdroj: Gymnazium Plasy [online], [2012-03-10]. Dostupné na <http://www.g-

plasy.cz/prijimaci-rizeni.htmI>
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Obr. ¢. 3 Umisténi absolventii gymnazia na vysoké Skoly v roce 2011

Umisténi absolventl gymnazia na vysoké skoly v
roce 2011

Chemie, matematika,
fyzika, ekonomie
8%

Zdroj: Gymnazium Plasy [online], [2012-03-10]. Dostupné na <http://www.g-
plasy.cz/prijimaci-rizeni.html>

Hlavni cile gymnézia jsou:
e vSeobecna vzdélanost a slusné mravy mladeze regionu,
e vSestranny rozvoj kazdého zéka,
e orientace na uspéch kazdého zéka,
e pomoc talentovanym studentiim a jejich podpora,

e ectickd vychova.

Absolvent gymndzia je schopen komunikace ustni i pisemné, a to v ceském jazyce, ale i
ve vybranych jazycich cizich. Pro své vzdélavani a budoucim profesnim zivoté je
schopen pouzivat moderni technologie. Kromé& vzdé¢lani by si ze studia mél do zivota

odnést prohloubené Zivotni zasady a povédomi o fungovéani demokratické spolecnosti.
2.4.6.Prijimaci fizeni

N¢kolik poslednich let se otvird na gymnaziu jedna tfida osmiletého gymnazia (pro
zaky 5. tfid zékladni Skoly) a jedna tfida ctyfletého gymnazia (pro zéky 9. tiid zakladni
Skoly). Otevirani pouhych dvou tfid souvisi s fidkym osidlenim okoli a demografickym

vyvojem spole¢nosti. Pied nékolika lety nebyl problém plné obsadit tii tfidy a zaroven
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byla fada uchazecii odmitnuta. Kazdy rok, nejpozdéji k poslednimu dni mésice bfezna,

jsou feditelkou gymnazia na internetovych strankach zvefejnény podminky pro piijeti.

K 15. 3. 2012 byl pocet podanych ptihlasek:

e 4-leté gymnazium - 26 zaki

e §-leté gymnazium - 19 zakt

Tab. ¢. 6 Vysledky prijimaciho Fizeni v roce 2011

Kod a Prvni kolo DalSi kola Pocet Pocet Pocet | Pocet
nazev pfijimaciho | pfijimaciho | 73kq odvolani | t¥id | Zakd
oboru Fizeni rizeni prijatych | proti prijatych
celkem k | nepfrijeti do
31.8. vyssiho
2011 ro¢niku
7941K41
38 0 16 0 1 2
gymnazium
7941K81
' 38 0 32 2 1 0
gymnazium
celkem 76 0 53 0 2 2

Zdroj: Vyroc¢ni zprava o ¢innosti a hospodateni skoly ve Skolnim roce 20010/2011 -
Gymnazium Plasy

,Zaci budou prijati bez pisemnych prijimacich zkousek na zdkladé prospéchu ze vsech
predmétit na zdkladni Skole do kapacity tiidy. Ucast v soutézich se hodnoti prednostnim
pravem. Z prospéchu za jednotliva tri posledni pololeti se urci celkovy priimérny

v v 10
prospéch Zaka.*

Mezi zakladni predpoklady ke studiu na gymndziu patii zdjem o narocné studium a
vyborné zvladnuti uciva zakladni Skoly posuzované na zikladé hodnoceni na
vysvédceni, piihlizi se také k celkové charakteristice zdka uvedené ve vystupnim

hodnoceni.

2.4.7.Maturitni zkouska a jeji organizace

Podle §79 odstavce 2 zékona €. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stiednim,
vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon) jsou vyhldSeny 3 povinné

predméty profilové (Skolni) ¢asti maturitni zkousky.

' Gymnazium Plasy [online], [2012-03-1]. Dostupné na <http://www.g-plasy.cz/prijimaci-
rizeni/prijimacky2012.pdf>
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Student si vybere 3 povinné pfedméty z nésledujici nabidky:

e Matematika

e Fyzika
e Chemie

e Biologie

e Zemepis
e D¢jepis

e Obcansky a spolecenskovédni zaklad

o ICT

e Anglicky jazyk (pokud pfedmét nebyl zvolen ve spole¢né ¢asti maturity)

e Némecky jazyk (pokud predmét nebyl zvolen ve spole¢né ¢asti maturity)*

Student miiZze absolvovat maturitni zkousku az z péti predmétd, ke tfem povinnym

pfedmétim si lze vybrat dva dal§i z daného seznamu. ZkouSka ze vSech pfedméth

probiha jako Ustni patnactiminutové zkouseni.

Tab. ¢. 7 Vysledky maturitnich zkouSek v roce 2011

Z, .
Souéast — kod ac-l - - Konali zkousku
i konajici Prospéli s vre “re . ,
a nazev . , ., |Prospéli | Neprospéli| v nahradnim
zkouSky | vyznamenanim ,
oboru terminu
celkem
Maturitni
zkouska:
79-41-K/401
gymnazium 28 7 20 1 0
vSeobecné
79-41-K/801
gymnazium 22 6 13 3 0
vSeobecné
celkem 50 13 33 4 0

Zdroj: Vyrocni zprava o Cinnosti a hospodateni Skoly ve skolnim roce 20010/2011 -
Gymndazium Plasy

2.4.8.Mezinarodni spoluprace

Zaci 3. rocniku Ctyfletého studia a septimy maji moznost uchazet se o ro¢ni studium v

bavorském Weidenu. Po zakladnich pohovorech v Plzni na Masarykové gymnaziu
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absolvuji uchaze¢i jeden vikend v Némecku, kde je sledovana jejich socialni

pfizpusobivost a samoziejme také jazykové znalosti.

Diky dobré spolupraci s radnici se podatilo ziskat v ramci programu EUREGIO
kazdorocné¢ mista na dalS§ich némeckych gymnéziich. Od roku 1996 studovalo v
Némecku vice nez 20 studentd, kteii v sou¢asné dob¢ studuji na vysokych Skolach nebo
Jiz pracuji.

Nejen k prohloubeni jazykovych znalosti, ale zejména k poznéni Zivota némecky
mluvicich sousedi a k odbourdni fady oboustrannych ptedsudkt slouzi pravidelné
nékolikadenni vyménné pobyty. Cilé kontakty $kola péstuje od roku 1995 s realnou
Skolou ve Staffelsteinu. Jesté delsi tradici méa partnerstvi s gymnaziem v rakouském

Steyru.

V ramci multikulturni vychovy se podafilo navazat kontakt s francouzskym gymnaziem
R. Rollanda v Pafizi. Francouzské gymnazium je dvojjazy¢né (anglitina a
francouzstina) a vétSina studentll je z rodin pfist¢hovalct. Studenti mohou na vlastni
kGzi porovnat jinou mentalitu svych vrstevnikd. Dorozumivacim jazykem je

v, 11
anglictina.

2.4.9.Projekty

Gymnazium Plasy financuje dva ze svych projekti z Operaéniho programu

Vzdélavani pro konkurenceschopnost, jsou to:
e Osobnosti, historické pamatky a zajimavosti Plaska ve vyuce

V ramci tohoto projektu zpracovavaji zaci vybranych tiid texty, které se tykaji osobnosti
spojenych s regionem (naptf. Klement Véaclav Lothar Metternich nebo Dr. Edvard
Benes), historickych pamatek (Romansky kostel v Potvorov€) nebo zajimavych

historickych udalosti (Bolevecka katastrofa).

Cela prace probihd hravou formou a studenti pfi ni zapojuji kombinaci znalosti a

dovednosti z riznych predméti. Casta je kombinace d&jepisu a némeckého jazyka. Diky

w7

dodatecna cviceni na interaktivni tabuli 1 soutéz.

S projektem byli pii Skoleni, které se konalo na piidé gymnazia, seznameni zastupci

"' Skolni vzdélavaci program LUPA — Gymnazium Plasy
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fady $kol okresu Plzen — sever. Ucastnikim byly zdarma poskytnuty materialy

k projektu, které mohou pouzit pfi vyuce na ostatnich skolach regionu.
e Naucné stezky Plzeniska jako prvek environmentalni vychovy

Tento projekt se zameéfuje na prohloubeni prifezového tématu Environmentalni
vychova vcetné meziptedmétovych vztahli ve vyuce nizSiho stupné osmiletého
gymnazia. Diky projektu se podafilo Iépe a aktivnéji zapojit zéky do vyuky, vice vyuZzit

teoretické znalosti v praxi a propojit vice predmétii.

Pii projektu byly vyuZity stavajici turistické stezky v okoli Plzné, Zihle a Plas. Byly
vypracovany materialy z pfedmétli zemépis, biologie, chemie a spoleCenské védy. Pii
plnéni kol se vyuzivd také nejmoderngs$i technika, jako naptiklad digitalni
fotoaparaty, digitdlni kamera k zaznamenavani dilezitych procesi, GPS pro potieby
vyhledavani danych ukold v terénu. Zavérecné hodiny patii vyhodnoceni, kontrole a
prezentacim na interaktivni tabuli. Veskera technika, laboratorni i jiny dopliikovy

materidl je v ramci projektu pofizen noveé a vyuzivan pro potieby Skoly.

Dalsi projekty jsou financovany z Programu p¥eshraniéni spoluprace Cil 3 - Ceska

republika - Svobodny stat Bavorsko 2007 — 2013:
e Komunikacni dalnice

Spole¢ny projekt Gymnazia Plasy a Staatliche Realschule Bad Staffelstein slouzi ke
zlepSeni komunikace zaka skoly se zaky partnerské Skoly v Bavorsku. Za timto uc¢elem

byly modernizovéany informacni a telekomunikaéni technologie na skole.

Budou probihat videokonference se zaky partnerské Skoly. V ramci projektu bude do
videokonferenci zapojeno 280 zakl na Ceské strané, tim dojde ke zkvalitnéni vyuky
némeckého jazyka. Projekt predpokladd vzajemné dlouhodobé vyuzivani ucebnich

materialti obou skol i po ukonceni realizace projektu.
o Sablony GaSOS Plasy

Gymndazium a Stfedni odborna skola Plasy se zapojila do vyzvy EU penize stfednim
skolam a vypracovala projekt Sablony GaSOS Plasy, ktery byl schvélen dne
23.1.2012. Diky tomuto projektu ziskala Skola nemalé finan¢ni prostfedky
poskytované Evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem Ceské republiky, které

budou vénovany na individualizaci a inovaci vyuky a déle na nakup zafizeni a vybaveni
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Skoly.

V ramci tohoto projektu budou vytvofeny materidly, které se budou pouZzivat pii vyuce
na gymnaziu i sttedni odborné Skole. StéZejni ¢innost bude probihat ve Skolnim roce

2012/2013.

e Poznej a porovnej

Spole¢ny projekt Gymnazia a Stfedni odborné Skoly, Plasy a Berufliches Schulzentrum
Matthdus Runtinger ve Svobodném staté¢ Bavorsko je na Ceské strané urcen zakiim
oboru Obchodni akademie. Napoméha poznani hospodarské, politické a administrativni

stranky partnerské zemé.

Soucasti projektu je ziizeni nové PC ucebny. Ucebna bude vybavena technikou, ktera
zvladne rychlé a plynulé internetové pripojeni k partnerské Skole. Dojde k rozsifeni a

zkvalitnéni vyuky némeckého jazyka, k rozsiteni odbornych obzort.
Skola realizuje i dalsi projekty financované z jinych zdroji:
¢ Environmentalni pFirodopis

V ramci projektu bude Skole poskytnuto hmotné vybaveni v hodnoté 143 000 K¢
(interaktivni tabule s pfisluSenstvim, fotoaparat, dalekohled, mikroskopy, odborna
literatura). Program studenty nauci identifikovat pfi¢iny a souvislosti pfirodnich dé&jh.
V tomto projektu vystupuje Gymnazium pouze jako partnerska skola, zpracovatelem je
Dim déti a mladeze Radovanek Kaznéjov. Finanéni prostfedky pochéazeji z Evropského

1 12
socialniho fondu.

Jak v minulosti, tak v soucasnosti realizuje Skola mnohé projekty, ty jsou financovany z

riznych "domacich" i zahrani¢nich zdroja.

12 < http://www.g-plasy.cz/projekty.html>
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3. Analyza financovani vybraného subjektu

3.1. Analyza financovani skolstvi

Pievazna &ast rozpodtové oblasti Skolstvi v CR je finanén& napojena na néktery druh
vefejného rozpoctu. Jednotlivé sSkolské useky jsou financovany z kapitoly ¢islo 333

statniho rozpoctu, kterd spada do resortu Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy.

V nésledujici tabulce vidime specifické ukazatele vydaji kapitoly 333 seskupené do
jednotlivych vydajovych blokd. Je patrné, ze nejvétsi objem vydaji pripada v letech
2009 a 2010 na regionalni Skolstvi a pfimo fizené organizace. Druhy nejvétsi objem

finan¢nich prostiedkti byl vynaloZen na védu a vysokeé skoly.

Dalsi vydajové bloky jsou o poznani skromnéjsi. Byla zde snaha omezit vydaje spojené
s programy spolufinancovanymi z EU. Tato oblast byla jedind, ve které byl rozpocet

piekrocen.

*0

Tab. ¢.8 Specifické ukazatele vydajia kapitoly 333 v seskupeni vydajovych bloku
(v tisicich K¢)

. Vazani dle
Schvaleny Rozpocet usneseni *
B Gy Skutecnost M po e Skuteénost Cerpani
Vydajovy blok rozpocet S vlady ¢. o
2009 zménach v 2010 %
2010 2010 54,¢.552 a
&.597

Véda a vysoké skoly 34921 532,77 35 544 887 36462842 | -1065546 | 3455707634 94,77
Vydaje regionalniho
skolstvi a pifmo 84 596 136,37 83 481 526 83357740 | -1331706 | 82027319,84 98,40
fizenych organizaci
Podpora Einnosti v 219 262,55 223 137 222 570 5460 217 108,56 97,55
oblasti mladeze
Podpora ginnosti v 1 808 597,57 1 899 446 1796319 224542 1762 523,18 98,12
oblasti sportu
Vydaje na programy
spolufinancované z 3715 844,26 1929773 2541 368 -673310 3463 444,52 136,28
rozpo¢tu EU mimo VaV
Ostatni vydaje na
zabezpedeni tkoli 2388222,12 2128 866 2294 839 - 59 488 2238 735,39 97,56
resortu
Celkem vydaje 127 649596,70 | 125207635 | 126675678 | -3160052 | 124 266 208,01 98,10
kapitoly 333 MSMT

Zdroj: ZavéreCny ucet za rok 2010 — Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
<http://www.msmt.cz/ekonomika-skolstvi/zaverecny-ucet-kapitoly-msmt-za-rok-2010>

V dalsi tabulce vidime narast vetfejnych vydaji v oblasti Skolstvi. Podle ukazatele
vetejné vydaje na Skolstvi v % HDP mizeme vysledovat vztah mezi vydaji na Skolstvi a
hrubym domacim produktem. V letech 2003 — 2010 se dafilo dlouhodobé vydaje na
Skolstvi v poméru k HDP drZet pfiblizné na hodnoté 4,4%. Tyto vydaje obsahuji
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predevsim vydaje kapitoly 333 statniho rozpoctu, dalsi vydaje pochéazeji z rozpoctii obci

a krajii. Okrajové jsou zde obsazeny prostfedky z rozpoctu Ministerstva vnitra.

Tab. €. 9 Verejné vydaje na Skolstvi

Verejné
vydaje na
skolstvi
v béZnych
cenach (v
mil. K¢)

Verejné
vydaje na
Skolstvi v

% HDP

4,5 4.4 4,4 4,4 43 4,1 45 4,4

Zdroj: Eurypedia - The European Encyclopedia on National Education Systems;
<http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/documents/eurybase/eurybase full report
s/CZ_CS.pdf>

Z vetejnych vydaji na gymnazia vidime, ze podil vydaji na gymnazia z celkovych
vetejnych vydaji na Skolstvi se v poslednich letech pohyboval od 4,59% do 5%.
V ptedchozi kapitole jsme zjistili, Ze podil studenti gymnazii na celkovém poctu
sttedoSkolakti je zhruba dvacetiprocentni. Spojime-li toto s faktem, kdy vydaje na
sttedni Skolstvi predstavuji 22% celkovych vydaji, mizeme konstatovat, ze vydaje
vynaloZzené na gymndézia odpovidaji po¢tu student studujicich pravé na tomto typu

Skoly.

Tab. ¢. 10 Verejné vydaje na gymnazia

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

Verejné vydaje na
gymnazia, veetne | o2 | 57326 | 61153 | 67642 | 71344 | 75522 | 77897 | 75124
sportovnich Skol (v

mil. K¢)

Podil vydaji na
mnazia na
_gymnazia na 459% | 4.66% | 4,69% | 4,74% | 4,66% | 500% | 4,85% | 4,61%
verejnych vydajich
na Skolstvi

Zdroj: Eurypedia - The European Encyclopedia on National Education Systems;
<http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/documents/eurybase/eurybase full report
s/CZ_CS.pdf>

Da se oc¢ekavat, Ze dosavadni stabilni vyvoj vydajli na Skolstvi bude negativné zasaZen

vladnimi uspornymi opatfenimi. Podil kapitoly MSMT na HDP klesa z 3,25 % roku
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2011 na 3,15 % v planovaném rozpoctu na rok 2012. Tato kapitola se podili na vydajich
na Skolstvi vice nez tfemi Ctvrtinami, z toho vyplyvd moznost poklesu podilu vydaji na

skolstvi pod 4 % HDP v roce 2012.

Skolstvi je oblasti ekonomiky, které by se nemély tykat rozpodtové skrty. Pied
okamzitym efektem tuspory by méla byt dana piednost udrzeni a zvySovani kvality
vzdélavani. Samoziejme by se mély optimalizovat procesy a struktura Skol. Mély by byt
podporovany zvlasté skoly, po jejichz absolventech je poptdvka na trhu prace a ktefi
jsou uspésni pii pfijimacich fizenich na prestizni Skoly. Kratkozraké skrtani v rozpoctu
Skolstvi by mohlo mit vyrazné negativni disledky v konkurenceschopnosti celé
ekonomiky. Skolstvi by mohlo pfijit o zkusené pedagogy a jen velmi obtiznd muiZze

s omezenymi prostiedky naldkat mladé absolventy pedagogickych fakult.
3.2. Analyza financovani Gymnazia Plasy

Analyza rozvahy

Tab. €. 11 Horizontidlni analyza aktiv

Polozka 2009 2010 Rozdil Zména v %
rozvahy (v tis. K¢) (v tis. K¢)
Aktiva
20263 23 591 3328 16,42

celkem
Stala aktiva 18 284 19 361 1077 5,89
Dlouhodoby
hmotny 18 284 19 361 1077 5,89
majetek
Pozemky 360 360 0 0,00
Stavby 17 007 16 805 -202 -1,19
S tatné

amostane 917 2197 1280 139,59
movité véci
ObéZna aktiva 1979 4229 2 250 113,69
Kratkodobé

513 1581

pohledavky 1068 208,19
Kratkodoby
finan¢ni 1 466 2 648 1182 80,63
majetek

Zdroj: Vlastni zpracovani z vykazii Gymnazia Plasy, 2012
V roce 2010 byl zaznamenén narust aktiv o 16,42 %, stala aktiva se na tomto nartstu

podilela ¢astkou 1 077 000 K¢&. Samostatné movité véci narostly o 139,59 %, tento
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wrwe

Evropské unie.

Obé&zna aktiva také zaznamenala vyrazny nartst o 113,69 %. Témét stejny podil na
tomto nardstu maji kratkodobé pohledavky, vzhledem ke zvySeni dohadnych ucth
aktivnich, a kratkodoby finan¢ni majetek, diky vyraznému nardstu penéznich prostredki

na bézném Uctu.

Tab. ¢. 12 Horizontalni analyza pasiv
Polozka 2009 2010 Rozdil Zména v %
rozvahy (v tis. K¢) (v tis. K¢)
Pasiva
20 263 23 591 3328 16,42
celkem
Vlastni
AL 18 651 19 702 1051 5,64
kapital
Cizi zdroje 1612 3 889 2277 141,25
Kratkodobé
ratodobe 1612 3 889 2277 141,25
zavazky
Dodavatelé 174 123 -51 -29,31
Kratkodobé
v s, 45 0 -45 -100,00
ptijaté zalohy
Zameéstnanci 19 9 -10 -52,63
Jiné  zavazky
vici 681 599 -82 -12,04
zaméstnancim
Zuctovani
s institucemi 391 344 -47 -12,02
SZ aZP
Jiné fimé
P 129 91 38 229,46
dan¢
Ptijaté zaloh
riate zaloly 0 2550 2550 ee—e-
na dotace
Dohadné ucty 172 172 0 0,00
pasivni

Zdroj: Vlastni zpracovani z vykazi Gymnazia Plasy, 2012

Objem nartstu vlastniho kapitalu koresponduje s narstem samostatnych movitych véci

a stalych aktiv, z toho vyplyva zavislost mezi naristem obéznych aktiv a cizich zdroji.

wrwe

zdroji zaznamenaly pokles, pouze dohadné ucty pasivni zlstaly konstantni.

Dlouhodobé zavazky tato prispévkova organizace neeviduje.
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Obr. ¢. 4 Struktura aktiv

2%

M Pozemky

M Stavby

W Samostatné movité veci

M Kratkodobé pohledavky

M Kratkodoby finanéni
majetek

Zdroj: Vlastni zpracovani z vykazti Gymnazia Plasy, 2012

Celych 71 % hodnoty majetku Gymnazia Plasy tvoii stavby. Nasleduji polozky, které za
rok 2010 zaznamenaly vyrazny narust, kratkodoby finan¢ni majetek s 11 % a
samostatné movité véci s 9 %. Kratkodobé pohledavky tvoii 7 % majetku, nejmensi

podil na majetku maji pozemky.

Obr. €. 5 Struktura kratkodobych zavazki

M Dodavatelé

M Jiné zdvazky vaci
zameéstnancum

M ZGétovanis institucemi SZ a
P

M Jiné pfimé dané

M Prijaté zélohy na dotace

W Dohadné Gcty pasivni

Zdroj: Vlastni zpracovani z vykazti Gymnazia Plasy, 2012
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Nejvétsi podil kratkodobych zavazkl tvofily v roce 2010 piijaté zalohy na dotace,

polozka, kterd byla vroce 2009 nulovd. Dal§i vyznamné polozky maji souvislost

s osobnimi néklady, jsou to zévazky vici zaméstnancim a zévazky vuaci institucim

socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi. Dohadné Ucéty pasivni zabiraji 4 %

kratkodobych zavazki, zavazky viici dodavatelim 5%.

Analyza vykazu zisku a ztraty

Tab. ¢.13 Prijmy (kalendaini rok 2010, v tis. K¢)

Hlavni Dopliikova CELKEM
¢innost ¢innost
dotace na pfimé vydaje 12 391 0 12 391
dotace na provozni vydaje 2 858 0 2 858
pronajem majetku kraje 0 0 0
poplatky 9 0 9
piijmy z dopliikové ¢innosti - 88 88

Zdroj: Vyro¢ni zprava o ¢innosti a hospodaieni Skoly ve Skolnim roce 20010/2011 -
Gymnazium Plasy

V kalendainim roce 2010 obdrzelo Gymnazium Plasy dotaci na piimé vydaje ve vysi

12 391 310 K¢, dotace na provozni vydaje Cinily 2 858 033 K¢, ptijmy z poplatki 9 000

K¢. Piijmy z dopliikkové ¢innosti se dostaly na tiroven 88 365 K¢.

Obr. €. 6 Dotace na primé a provozni vydaje 2006 - 2010
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Dotace na pfimé a provozni vydaje 2006 - 2010

12682

11888
—ﬂ.____—aﬁi=---—-""7:—‘-h_-_—f:_ﬁ%391
12005

11432

—dotace na piimé vydaje

2189 2685

e _2B58
2166
1182

2006 2007 2008 2009 2010

dotace na provozni vydaje

Zdroj: Vlastni zpracovani z Vyro€nich zprav o cinnosti a hospodafeni Skoly -
Gymnazium Plasy, 2011
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Z grafu, ktery sleduje vyvoj dotaci na piimé vydaje a provozni vydaje, je patrna urcita
zévislost. Pokud rostou dotace na piimé vydaje, rostou zaroven dotace na vydaje

provozni a naopak. Vyjimku tvofi rok 2010.

V poslednim roce mizeme sledovat predevSim pokles dotaci na piimé vydaje, ten je
spojen s poklesem poctu studentii. K 31. 8. 2009 registrovala Skola 307 studenti
denniho studia, k31. 8. 2010 to bylo 286 studenti. K 31. 8. 2011 navstévovalo

Gymnazium Plasy 272 studenti, Ize tedy pocitat s dal$im snizenim dotaci.

Tab. ¢. 14 Vydaje (kalendarni rok 2010, v tis. K¢)

Hlavni Dopliikova CELKEM
¢innost ¢innost

investi¢ni

neinvesti¢ni 13 589 88 13 677

z toho:

- piimé naklady 11214 6 11 220
na platy pracovnikti 8 057 6 8 063
ostatni osobni naklady 84 84
zékonné odvody + FKSP 2907 2907
naklady na DVPP 11 11
naklady na ucebnice
naklady na ucebni pomicky 15 15

piimé ONIV(cestovné, traz. Poj., OOPP) | 140 140
- provozni naklady 2375 82 2 457
energie 889 82 971
opravy a udrzba nemovitého majetku 52 52
najemné 382 382
odpisy majetku 206 206

Zdroj: Vyro¢ni zprava o ¢innosti a hospodateni Skoly ve Skolnim roce 20010/2011 -
Gymnazium Plasy, 2012

Z tabulky vydaji za rok 2010 vidime, Ze Skola neméla Zadné investi¢ni vydaje. VéEtsi
¢ast neinvesticnich vydajii byla vynalozena na piimé naklady, tomu také odpovida

rozlozeni obdrzenych dotaci.

Ptimé naklady, jak nam ilustruje nésledujici graf, tvotily ze 72 % naklady na platy
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zaméstnancl. DalSi podstatnou polozkou jsou zdkonné odvody a pfispévek do fondu

kulturnich a socidlnich potieb.

JiZ vyrazn€ mensi podil mély na ptimych vydajich ndklady na ostatni osobni ndklady a
ostatni piimé neinvesticni vydaje (cestovné, urazové pojisténi, atd.), tyto dvé polozky

spole¢né¢ tvotily 2 % z celkovych ptimych vydaja.

Témeét zanedbatelnou cast z celkovych piimych vydaji poté tvofily ndklady na ucebni
pomtucky a naklady na dal$i vzdélavani pedagogickych pracovnikl. Ackoli pedagogicky
sbor tvofi vétSinou velice zkuSeni ucitelé, s ndklady 11 000 K¢ je podpora dalSiho
vzdélavani pedagogli nedostatecna. I zkuseny pedagog by se mél pravidelné seznamovat
s novymi poznatky ve svém oboru a tomu by méla odpovidat také financni podpora
dalsiho vzd¢lavani.

Obr. €. 7 Rozdéleni primych nakladi 2010

Rozdéleni primych nakladii 2010

0%1%
0%

B naplaty pracovniki

B ostatniosobni naklady
M zakonne odvody + FKSP
iR B naklady na DVPP

B néklady na ucebni pomcky

M piimé ONIV(cestovné, (raz.
Poj., OOPP)

Zdroj: Vlastni zpracovani z Vyroc¢ni zprava o ¢innosti a hospodateni Skoly ve §kolnim

roce 20010/2011 - Gymnazium Plasy, 2012

Na provoznich vydajich maji nejvétsi podil vydaje na energie, a to celych 60 %. Na
druhém misté je ndjemné, které gymndzium hradi mistni zékladni Skole zfizované
méstem Plasy, s 24 %. Odpisy majetku ¢inni 13 % a nejmensi podil zaujimaji opravy a

udrzba nemovitého majetku, ktery ma gymnazium ve sprave.
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Obr. ¢. 8 Rozdéleni provoznich nakladi 2010

Rozdéleni provoznich nakladti 2010

H energie
B opravyaudriba
nemovitého majetku

U najemné

B odpisy majetku

Zdroj: Vlastni zpracovani z Vyro¢ni zprava o ¢innosti a hospodareni skoly ve skolnim
roce 2010/2011 - Gymnazium Plasy, 2012

Také v nasledujicim grafu pozorujeme ptevahu pifimych nakladi nad provoznimi. Vyvoj
naklad odpovida vyvoji dotaci na provozni a ptimé vydaje v jednotlivych letech, tzn.,

prostfedky byly pouzity ucelove.
Obr. €. 9 Rozdéleni nakladii na primé a provozni

Rozdéleni nakladu 2006 - 2010

M provozninaklady ™ primé naklady

12700
11888 12004

11413

2006 2007 2008 2009 2010

Zdroj: Vlastni zpracovani z Vyro€nich zprav o c¢innosti a hospodafeni Skoly -
Gymnazium Plasy, 2012
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Hospodarsky vysledek v roce 2010 byl nulovy, z tohoto diivodu nemohlo byt navrzeno

zadné rozdéleni hospodaiského vysledku do rezervniho fondu a fondu odmén.

V minulych letech byl vzdy kladny hospodaisky vysledek z dopliikové ¢innosti pouzit

na kryti ztraty hlavni Cinnosti. Pouze vroce 2007 bylo pievedeno ze zlepSeného

vysledku hospodateni 171 K¢ do rezervniho fondu.

Tab. €. 15 Plnéni zavaznych ukazateli (kalendaini rok 2010)

Limit Skutecnost | Rozdil
piepocteny pocet zaméstnancu 28,02 28,629 0,6
mzdové prostiedky na platy 8 057 8 057 0
mzdové prostfedky — OON 84 84 0
NIV celkem 3071 3071 0

Zdroj: Vyrocni zprava o Cinnosti a hospodateni Skoly ve Skolnim roce 20010/2011 -

Gymnazium Plasy, 2012

K prekroceni limitu poctu zaméstnanct doslo z divodu dlouhodobé nemocnosti a

odborného zastupu.
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4. Vyuziti financovani z prostiedki Evropské unie
4.1. Fondy EU

Se vstupem Ceské republiky do Evropské unie se oteviely mimo jiné moznosti ¢erpani
finan¢nich prostiedkt z fondli spoleCenstvi na rtizné projekty, at’ uz investi¢éniho ¢i
neinvesti¢niho charakteru. V pravé probihajicim programovém obdobi (2007 — 2013)
lze vyuzit v Ceské republice celkem 26 opera¢nich programi rozdélenych do

nasledujich skupin:

e Tematické operacni programy (8 programii)

e Regionalni operacni programy (7 programti)

e Operacni programy Praha (2 programy)

e Programy Evropské uzemni spoluprace (9 programil)

Finanéni prosttedky v jednotlivych operac¢nich programech se rozdéluji prosttednictvim
Strukturalnich fonda (ERDF — Evropsky fond pro regionalni rozvoj a ESF — Evropsky

socialni fond) a Fondu soudrznosti (FS).
4.2. Operacéni programy a moznosti jejich vyuziti ve
Skolstvi
Subjekty v Plzeniském kraji pak mohou Cerpat z nasledujich operac¢nich programui:
e Regionalni operacni program — ROP Jihozapad
e OP Zivotni prostfedi
e Integrovany operacni program
e OP Podnikéni a inovace
e OP Lidské zdroje a zaméstnanost
e OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost
e Cil 3 Ceska republika — Svobodny stat Bavorsko
e Program rozvoje venkova

Z vyse uvedenych programl pak miizeme vybrat nékolik, v nichz mohou byt Zadateli o

finan¢ni prostredky také Skoly a Skolska zatfizeni v Plzeniském kraji.
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Regionalni opera¢ni program — ROP Jihozipad je financovan z ERDF a fidicim
organem je Regiondlni rada regionu soudrznosti Jihozdpad. OP podporuje projekty v
oblastech dopravy, S$kolstvi, zdravotnictvi, socidlnich sluzeb a cestovniho ruchu
v Jihoteském a Plzefiském kraji. Administraci OP provadi Utad Regionalni rady se

sidlem v Plzni a Ceskych Budgjovicich.

OP Zivotni prostiedi je zamdfeny na zlepSeni kvality Zivotniho prostiedi. Program ¥idi
MZP a zprostiedkujicim subjektem je Statni fond Zivotniho prostiedi CR.OPZP je
financovéan ze dvou fondi (ERDF a FS). Zadatelem o piidéleni piispévku na ekologické
projekty se miize stat téméi kazdy. Program je otevien obcim a méstim, organizacim
statni spravy a samospravy, vyzkumnym a védeckym ustavim, pravnickym a fyzickym

osobam i neziskovym organizacim.

Integrovany operacni program je zaméfeny na feSeni spole¢nych regionalnich
problémii v oblastech infrastruktury pro vefejnou spravu, vetrejné sluzby a tizemni
rozvoj. Ptijemci podpory v ramci IOP mohou byt mj. organy vetejné spravy (stat, kraje,
obce, svazky obci) a jimi ziizované ¢i zakladané organizace. OP je financovan z ERDF,

fidicim organem je MMR.

OP Podnikani a inovace je zaméfeny na podporu rozvoje podnikatelského prostredi a
podporu pienosu vysledkli vyzkumu a vyvoje do podnikatelské praxe. O podporu
mohou zé&dat podnikatelé, sdruzeni podnikateld, vyzkumné instituce, vysoké Skoly a
ostatni vzdélavaci instituce, neziskové organizace, fyzické osoby, izemni samospravné
celky a jimi zfizované a zakladané organizace a dal$i. OPPI je financovan z ERDF a tidi

jej Ministerstvo primyslu a obchodu CR.

OP Lidské zdroje a zaméstnanost iidi MPSV a je financovan z ESF. O podporu
mohou zadat poskytovatelé socidlnich sluzeb, vzdélavaci a poradenské organizace,
zaméstnavatelé, organy statni spravy, kraje, obce, svazky obci a jejich asociace, organy
sluzeb zaméstnanosti a dal$i. Program je zaméfeny na snizovani nezaméstnanosti
prostiednictvim aktivni politiky na trhu prace, profesniho vzd€lavani, dale na
zaClenovani socidlné vyloucenych obyvatel zpét do spolecnosti, zvySovani kvality

vetejné spravy a mezinarodni spolupréci v uvedenych oblastech.

OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost je program zaméfeny na zkvalitnéni a
modernizaci systémil pocatecniho, terciarniho a dalSiho vzd€lavani, jejich propojeni do

komplexniho systému celozivotniho uceni a ke zlepSeni podminek ve vyzkumu a
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vyvoji. O podporu mohou zadat Skoly a Skolska zafizeni, organizace pusobici ve
vzdélavani a kariérovém poradenstvi, instituce védy a vyzkumu, ustfedni orgény statni
spravy a jimi fizené organizace, obce, mésta, kraje, nestatni neziskové organizace a
daldi. OPVK je financovan z ESF a #idi jejf MSMT. Zpracovavani zadosti administruji

jednotlivé kraje.

Cil 3 Ceska republika — Svobodny stat Bavorsko 2007 — 2013 se zamé&fuje na
podporu preshrani¢ni hospodaiské, kulturni a komundlni spoluprace, rozvoj cestovniho
ruchu, podporu vzdélani a socidlni integrace, zlepSeni dopravni dostupnosti
pieshrani¢niho regionu a ochranu Zzivotniho prostiedi. O podporu mohou zadat
vefejnopravni subjekty, subjekty ovladané vefejnopravnimi pravnickymi osobami,
nestatni neziskové organizace. V Ceské republice je fidicim organem MMR, v Némecku
pak Bavorské statni ministerstvo hospodaistvi, infrastruktury, dopravy a technologie,
které ma celkovou odpovédnost za realizaci programu. Tento opera¢ni program je

financovan z ERDF.

V ramci Opera¢niho programu pieshrani¢ni spoluprace Ceska republika - Svobodny stat
Bavorsko byl vroce 2008 vyhlasen Dispozi¢ni fond pro Euroregio Egrensis, jehoz
spravcem je Regiondlni sdruzeni obci a mést EUREGIO EGRENSIS (tizemné je
vyclenén pro okresy KV, SO, CH, TC), a Dispozi¢ni fond pro Euroregion Sumava, ktery
spravuje Regiondlni rozvojova agentura Sumava, o.p.s. V ramci téchto dispozi¢nich

fondi 1ze realizovat projekty finan¢né ,,drobnéjSiho* charakteru.

Program rozvoje venkova CR piispiva k rozvoji venkovského prostoru Ceské
republiky na bézi trvale udrzitelného rozvoje, zlepSeni stavu Zivotniho prostfedi a
snizeni negativnich vlivii intenzivniho zemé&délského hospodafeni. V rdmci tohoto
programu mohou Cerpat finance mj. i $kolni statky. OP ma na starosti Statni zemédélsky

intervenéni fond.

Protoze se ve vétSin€ piipadil jednd o financné€ narocné projekty, vyzaduje se u nich
pokryti urcité ¢asti naklada (napt. min. 15%) také z dalSich rozpocti, napi. z ndrodnich
zdrojii - vefejnych a soukromych. Mezi narodni vetejné zdroje patii napt. zdroje

statniho rozpoctu, rozpocti krajii, obecnich rozpoctl nebo statnich fonda.

Spolufinancovani projekti z €eskych narodnich vefejnych zdrojii je zajiStovéano
v souladu s platnou legislativou Ceské republiky, zejména se zakonem &. 218/2000 Sb.,

o rozpoctovych pravidlech a se zakonem ¢. 250/2000 Sb., o rozpoc¢tovych pravidlech
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uzemnich rozpocti. (viz. Pfiru¢ka pro ceské zadatele pro program pieshranicni

spoluprace Cil 3 Ceska republika — Svobodny stat Bavorsko 2007-2013.

Skola zfizovana krajem tak napt. zada o spolufinancovani projektu svého ztizovatele,

zaroven jej zada o souhlas s realizaci projektu.
4.3. DalS$i moznosti financovani projektti z prostiredki EU

Skoly a $kolska zatizeni mohou ziskat finanéni prostfedky na své projekty (pievazné

neinvesti¢niho charakteru) 1 v dalSich programech.

V soucasné dobé¢ je to napt. Program celozivotniho uceni (2007 — 2013), jehoZ gestorem
je MSMT a ktery obsahuje 4 odvétvové programy pro rizné typy vzdélavani. Jsou to

programy:

e Comenius - zaméfeny na predSkolni a Skolni vzdélavani az do trovné ukonceni

stfedniho vzdélani

e Erasmus - zaméfeny na vysokoSkolské vzdéldvani a odborné vzdélavani na

vysokoskolské urovni
e Leonardo da Vinci - zaméfeny na odborné vzdélavani a odbornou ptipravu
e Grundtvig - zaméfeny na vzdélavani dospélych a celozivotni uceni
Déle sem patii tzv. Prifezovy program a program Jean Monnet.

Vzdélavaci programy mezindrodni spoluprace koordinuje Narodni agentura pro
evropské vzdélavaci programy (NAEP) jako souc¢ast Domu zahrani¢nich sluzeb (DZS je
ptispévkovou organizaci MSMT CR) a je zodpovédna za realizaci Programu
celozivotniho uéeni v CR. NAEP vznikla diky nové generaci programu LLP 2007-2013
(Program celozivotniho uceni), kam se transformovaly aktivity Narodnich agentur

Socrates a Leonardo da Vinci.

Kromé¢ Programu celozivotniho uceni existuje i cela fada dalSich samostatnych

programt (napi. Erasmus Mundus, Tempus, eTwinning, aj.).
4.4, Projekty gymnazia

Vedeni a pedagogicky sbor pfistupuji pfi financovani své ¢innosti velmi aktivné ke
snaze ziskat alternativni zdroje, které rozSifi a zkvalitni vyuku. Ve Skolnim roce

2010/2011 skola realizovala celkem 4 projekty, znichz byly dva financované
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z prostfedkl EU a dva z grantového programu Plzeniského kraje.
Projekty realizované ve Skolnim roce 2010/2011 z prostfedka fondi EU:

e Osobnosti, historické pamatky a zajimavosti Plaska ve vyuce

Tab. €. 16 Osobnosti, historické pamatky a zajimavosti Plaska ve vyuce

Osobnosti, historické pamatky a zajimavosti Plaska

Téma: ,
ve vyuce
Okruh: Zvysovani kvality ve vzdélavani v Plzeniském kraji
Obsah: Zvyseni motivace k uceni diky modernimu zpracovani textti a cviceni

s . Vlastni zaci gymnazia
Cilova skupina: &y

Mgr. Radka Kosarova
PaedDr. Ivana Bicanova
Regitelsky tym projektu: Mgr. Petra Polakova

Mgr. Sarka Nova
Mgr. Markéta Lorenzova

Doba realizace projektu: 01.04.2009 —31. 10. 2011
Vyse pozadované dotace: 1436 659,- K¢

Vyse vlastniho podilu organizace: 0

Celkové naklady projektu: 1436 659,- K¢

Zdroj: Vyrocni zprava o Cinnosti a hospodateni Skoly ve skolnim roce 20010/2011 -
Gymnazium Plasy

Tento projekt byl financovdn z operacniho programu Vzdélavani pro
konkurenceschopnost. Prostfedky byly cerpany postupné, béhem Skolniho roku
2009/2010 bylo vycerpano 1 066 235 K¢, zbytek az do celkové vySe 1 436 659 K¢ byl

docerpan v nasledujicim skolnim roce.

Projekt pfispiva ke zvySeni kvality vyuky, mé&l by motivovat zdky gymndzia k vySsi

aktivité pti hodinach, které diky projektu probihaji zabavnéjsi formou.

Z rozpoctu projektu bylo pofizeno technické vybaveni, které muze slouzit zakim a
pedagogiim i pii béznych hodinach. Prikladem takového vybaveni je interaktivni tabule,
kterda je hojné vyuzivana pii prezentacich a pii plnéni cviceni, kterd ozivuji vyuku.
V neposledni fad¢é byl odménén fesitelsky tym, ktery ptipravil fadu textl, se kterymi se

v ramci projektu pracuje.
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e Naucné stezky Plzeniska jako prvek environmentalni vychovy

Tab. €. 17 Naucné stezky Plzeiiska jako prvek environmentalni vychovy

Naucné stezky Plzenska jako prvek environmentalni

Téma: .
vychovy
Okruh: Zvysovani kvality ve vzdélavani v Plzenském kraji
Zlepseni podminek pro zapojeni environmentalnich témat do vyuky
Obsah: podle SVP
pro nizsi stupen gymnazia a 2. stupei ZS
Cilova skupina: Zaci niz§iho stupné Gymnazia Plasy

Mgr. Milan Oravec
.. . Mgr. Petra Polakova
Resitelsky tym projektu:
Mgr. Eva Kebortova

RNDr. Jitka Klouc¢kova

Vyse pridélené dotace: 1 880 876.- K¢

Zdroj: Vyro¢ni zprava o Cinnosti a hospodateni $koly ve Skolnim roce 20010/2011 -
Gymnazium Plasy

I tento program je financovan z operacniho programu Vzdélavani pro
konkurenceschopnost. Cerpani bylo zapocato ve $kolnim roce 2009/2010, kdy se
vyuzilo 300 773 K¢&. Ve skolnim roce 2010/2011 bylo vycerpano az do castky
997 811 K&, zbytek je Cerpan v aktualnim Skolnim roce.

Z prostiedkt projektu byly pofizeny digitalni fotoaparaty, digitalni kamera, GPS
lokator. Pomoci téchto pomucek fesi Zaci tkoly pfimo v terénu, na turistickych stezkach
v okoli. Vysledky tukolti jsou vyhodnoceny, kontrolovany a dale prezentovany na

interaktivni tabuli pofizené do u¢ebny gymnazia.

Dalsi projekty jiz byly realizovany v minulosti. V ramci projektu Komunikaéni dalnice
byly éerpany z opera¢niho programu Cil 3 Ceské republika — Svobodny stat Bavorsko
2007- 2013 financni prostiedky ve vysi 1 610 252 K¢.

Diky pozitivnim zkuSenostem a viditelnym vysledkiim jsou na Skole zpracovavany a
predkladany ke schvaleni dalsi projekty, které zkvalitni a ozivi 1 dal§i predméty.
V aktualnim Skolnim roce je ve schvalovacim procesu 6 projektil, v ramci jiz zminénych
operacnich programi, a také vramci Operaéniho programu Vzdélavani pro
konkurenceschopnost (napf. Interaktivni angli¢tina) Pro projekty v rdmci Operaéniho

programu Vzdé¢lavani pro konkurence schopnost je vyzadovana spoluucast ve vysi

60




Analyza financovani nepodnikatelského subjektu

15 %. Jistd mira spolutcasti je obvykld i u ostatnich opera¢nich programi, tuto
spoluucast ve vétSiné pripadl zajistuje zfizovatel, tedy Plzensky kraj. V projektech
s vyuzitim prostiedkll fondti EU jsou rozdélovany fadoveé vyssi prosttedky nez v ramci
krajskych grantl (Toskansko — Plzeiisko, zivot v kraji vinné révy a chmele — 35 000 K¢,
Karel Capek a Chyse — 30 000 K&).

V soucasné dob¢ je financovani téchto projektti velmi diilezité a vyznam projektt stale
stoupa. Prave kvalitné ptipravené projekty, které jsou schvalené, pfindsi skole kvalitni
technické vybaveni, jsou pouzivany specifické vyukové programy. To jsou aspekty,
kter¢ Gymnazium Plasy odliSuji od ostatnich stfednich S§kol. Pocet ptihlaSenych
studentii se stava meétitkem UspéSnosti kazdé Skoly, a to diky soucasnému
demografickému vyvoji. Stfedni, ale i1 ostatni typy Skol, musi vytvofit studentim
takovou nabidku, aby byla maximaln¢ vyuZita jejich kapacita, v tomto ohledu se mohou

projekty stat rozhodujicim nastrojem pfi ziskavani studentt.
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5. Zhodnoceni financovani subjektu

Pro zajisténi chodu Gymnazia je nejdilezitéjSim finanénim zdrojem krajsky rozpocet, z
tohoto rozpoctu ziskava Skola ptispévky. Tyto pfispévky jsou pierozdélené dotace z
kapitoly 333 statniho rozpoctu. Tento pfispévek se pridéluje dle poctu zadkt v
jednotlivych rocnicich, dle krajskych normativi.

Tab. ¢.18 Krajské normativy 2012 — Plzenisky kraj

Ukazatel pri ¢tu vykona | Uk: umér. vySe mésic¢nih
priim. poctu vykonti az. primér. vySe mési¢niho Zikladni &t 2toho
3 latu
Obor - nazev — — —
Primér. plat| Primér. plat | ZC na jedn. MP MP
" , ONIV
na 1 zaméstnance ped. neped. vykonu | pedagog. | nepedag.
pedagogického|nepedagogického K¢ K¢ K¢ Ké K¢ K¢
Gymnazium (4-leté) 12,43 51,00 26810 13 490 39539 [ 25883 3174 | 240
Gymnéazium (4-leté RVP) 11,79 51,00 26 810 13 490 41439 | 27288 3174 | 240
Gymnazium se sport. piipravou (4-leté) 11,79 51,00 26 810 13 490 41439 | 27288 3174 | 240
Gymnazium (6-leté - nizsi stuper) 13,74 51,00 26 810 13 490 36202 | 23415 3174 | 240
Gymnazium (6-leté - vyssi stupert) 12,43 51,00 26 810 13 490 39539 | 25883 3174 | 240
Gymnazium - nizi stupeil (RVP) 12,54 51,00 26 810 13 490 39232 | 25656 3174 | 240
Gymnazium - vyssi stupeni (RVP) 11,03 51,00 26 810 13 490 43982 | 29168 3174 | 240
Gymnazium (8-leté - nizsi stuper) 13,74 51,00 26 810 13 490 36202 | 23415 3174 | 240
Gymnazium (8-let¢ - vyssi stuperl) 12,43 51,00 26 810 13 490 39539 | 25883 3174 | 240
Gymnazium - nizsi stupeil (RVP) 13,43 51,00 26 810 13 490 36933 [ 23955 3174 | 240
Gymnazium - vyssi stupeni (RVP) 11,79 51,00 26 810 13 490 41439 | 27288 3174 | 240

Zdroj: Plzensky kraj <http://www.plzensky-kraj.cz/cs/kategorie/krajska-metodika-
rozpisu-rozpoctu?sekce=verejna-sprava>

Tento systém je zvlasté pro Skoly v malych méstech, jako je tato, pomérné¢ nevyhodny.
Vsechny stfedni Skoly musely slevit z narokt, které mély pfi vybérovych fizenich.
Skoly, pfedev§im gymnazia ve velkych sidlech mohou kalkulovat s p¥isunem zaku, kteii
by diive po zakladni Skole zamifili na odborné Skoly. S timto pfisunem Gymnazium
Plasy pocitat nemtlize. Ackoli vysledky absolventii gymnazia pti vybeérovych fizenich a
jejich uplatnéni v praxi je na vynikajici Urovni, fada studentll z okolnich obci se
rozhodne studovat stfedni Skolu v Plzni. Plzeniskd gymnézia mohou byt vniména jako

prestiznéjsi Skoly, rovnéz hor§i dopravni obsluZnost je pti¢inou niz§iho zajmu o studium

na plaském gymnéziu.

Gymnazium Plasy bylo vzdy velmi aktivni pfi piipravé projekt financovanych z fondi
EU. Zajistilo si tak velmi moderni technické zdzemi, které prispiva k oziveni vyuky.
N¢ékolik uceben je vybaveno interaktivni tabuli, byly pofizeny digitalni fotoaparaty a
kamery, veskeré toto vybaveni mohou pedagogové dale vyuzivat pfi vyuce i po
ukonceni dotovanych projektli. Proto maji dotace z fondli EU v soucasné dob¢ takovy
vyznam. Skola, ktera umi pracovat s projekty a ziskava dotace, miZze nalakat nové

studenty na kvalitni a zabavngjsi formou pojaté vyukové programy.
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Finan¢ni analyza ukézala, jaky vliv maji dotace zfondi EU na polozky rozvahy
predevS§im na samostatny hmotny majetek a na kratkodobé zavazky. Ovliviiuji také

objem prostredki, které¢ jsou ulozeny na bézném uctu.

Aktivity spojené se ziskdvanim novych studentd jsou kromé projektd jedinym
prosttedkem, jak ovlivnit piisun finanénich prostiedkii do rozpoétu skoly. Skoly maji na
svoji propagaci omezené prostiedky, pied n€kolika lety by byla reklama na Skolu néco
zcela vyjimecného, dnes se s touto reklamou pfedevSim v regiondlnich radiich
setkdvame bé&zné. Skoly zvou na dny otevienych dveii, piedstavuji pii nich svoje
programy, své zdzemi a vybaveni. Upozorfiuji na uspeéSnost svych studentii pfi
pfijimacich zkouskach na vysoké Skoly. Tim v8im se snazi upoutat budouci studenty a

jejich rodi¢e a ovlivnit jejich rozhodnuti.

Podstatnd zména pro Gymnazium Plasy nastala v minulém roce, kdy bylo spojeno se
Stfedni odbornou Skolou, Plasy. Toto slouceni se uskutecnilo piedevS§im z
ekonomickych ditvodu. S klesajicim poctem studentl v diisledku starnuti populace bylo
shledano toto spojeni jako efektivni feSeni vzniklé situace. Spojenim zakl stejné¢ho
ro¢niku z riznych oborti na vyucovaci hodiny spolecnych predmétii (napt. télesna
vychova) napomaha k efektivnéjSimu a hospodarnéjSimu vyuziti lidskych zdroju,

prostoru Skoly a v konecném dusledku také energii.

Slouceni bylo doprovazeno urcitymi organiza¢nimi problémy. Pii mnozstvi Cinnosti,
které bylo tieba sladit, jsou takové problémy pochopitelné. Musel byt vytvofen rozvrh,
ktery umozni pfemistovani studentl i ucitell mezi budovami. Pro studenty mohou byt

otevieny volitelné a nepovinné predméty, které by studenti jedné skoly nenaplnili.

Spojeni Skol by mélo napomoci také ziskdvani dotaci. Mohou byt tvofeny spolecné
projekty, které budou mit vliv na kvalitu vyuky. Pro vétsi skolu miize byt snazsi Cerpat
dotace Evropské unie. Otazkou je, zda spojeni dvou Skol, kde troven studenti riznych

obort je dosti rozlisna, nebude mit naopak negativni vliv na kvalitu vyuky.

Na kone¢né hodnoceni spojeni Gymndazia a Stfedni odborné Skoly je ptilis brzy. Zda
pfevazi pozitivni ¢i negativni efekty tohoto rozhodnuti v ramci optimalizace sité

stfednich Skol, musi posoudit analyza, ktera bude mit k dispozici dostatek dat.

V kazdém pftipadé rozhodujici pro budoucnost této Skoly bude, zda dokdze na obory a

vyukové programy nalakat do Plas dostatek student. Pocet studentl je rozhodujicim
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faktorem pro ziskavani dotaci ze statniho rozpoctu prostiednictvim Plzeniského kraje.
Proto v kone¢ném disledku maximalni naplnéni nové otevienych tfid je hlavnim

ukolem, ktery zajisti chod $koly z ekonomického hlediska.

Podle nového koncepcéniho zaméru reformy systému financovani regionalniho Skolstvi
nebudou financ¢ni prostfedky nadale rozdélovany na zakladé poctu zakli oboru. Novy
navrh pocitd se zavedenim novych oborovych normativii, jejichz prosttednictvim by
mél byt zajistén ve vSech krajich vSem Skoldm se stejnymi podminkami vzdélavani
stejny objem prostiedkli. Pro gymnézia by méla byt optimalni naplnénost tfidy 26 zak.
Pfi tomto optimalnim naplnéni ziska Skola vice financnich prostiedkti, nez kdyby
nebylo dosazeno této hranice. Novy systém by mél zdroven potlacit tzv. ,,nasdvaci
efekt”, 27. a kazdy dalsi zak ve tfid€ nepfinese Skole dodate¢né finan¢ni zdroje. Pokud
bude tento navrh realizovan, mél by pfispét ke zvySeni kvality vyuky, tfidy by nemély
byt pfeplnény zaky. Zaroven motivuje skoly k optimalnimu vyuziti své kapacity. M¢la

by se také snizit administrativni zaté€z a zjednodusit systém financovani.
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6. Zavér

Skolstvi prochazi v poslednich letech fadou zmén, dalsi reformni kroky jsou pFipraveny
k realizaci, nebo se o nich vede odborné diskuze. VSechny tyto kroky maji spole¢ny cil,
optimalizovat vzdélavaci soustavu v Ceské republice a zefektivnit financovani $kolstvi.
Soucasti zmén je také motivovat jednotlivé subjekty k ziskavani alternativnich zdroja

financovani a k efektivnimu vyuzivani lidskych, finan¢nich a materidlovych zdrojt.

Cilem prace bylo analyzovat financovani $kolstvi v Ceské republice a analyzovat zdroje
tohoto financovani. Zakladnim zdrojem piijmut ptispévkovych organizaci pusobicich ve
Skolstvi jsou vefejné rozpocty. V ramci regiondlniho Skolstvi ziskdvaji subjekty
prispévek od svého zfizovatele, obce nebo kraje. Tyto tizemné samospravné celky
obdrzi na pfimé vzdélavaci naklady dotaci ze statniho rozpoctu, provozni naklady jsou

hrazeny z rozpoctu ztizovatele.

Krom¢ vefejnych rozpocti lze vyuzit alternativni zdroje, v soucasnosti patii
k nejvyznamnéjsim zdrojim fondy Evropské unie. Podminkou ziskani téchto prostredki

jsou kvalitné zpracované projekty, jejichz realizace ptisp&je ke zkvalitnéni vyuky.

Zvolena ptispévkova organizace Gymnazium Plasy je pii predkladani projekti velice
aktivni. Diky tomu ziskala ndkladné moderni technické vybaveni do svych uceben,

vyuka je vedena zdbavnéjsi formou a Skola toho mlize vyuzit pfi své propagaci.

Vyznam prostfedkt ziskanych pomoci projekt financovanych z fondi EU je patrny
také pii financni analyze gymnazia. Hodnota samostatnych movitych véci se béhem
roku 2010 vice neZ zdvojnasobila, dalsi prostfedky byly pfipraveny k pouziti na béZném
uctu.

Zvlaste pro skolu v malém mésté typu plaského gymndzia je v soucasném systému
rozhodujici, kolik studentd ziska do nove otevienych tfid. I po zavedeni navrhovaného
systému oborovych normativii bude pro Skoly prioritou optimalizovat zaplnéni
jednotlivych tiid, tzn. ziskat do kazdé tidy alespon 26 zaku. Splnéni tohoto ukolu bude

regionalniho Skolstvi by mél ptispét k udrzeni a zkvalitnéni irovné vyuky.

Financovani Skolstvi je upraveno mnoha pravnimi normami a proces financovani je
administrativné velice ndrocny. Samotny systém rozdélovani financnich prostiedki

pomoci normativl je pomérné slozity. Vedeni Skoly se musi orientovat v piislusnych
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zakonech, vyhlaSkdch a v systému financovani. ZajiStovani chodu Skoly
z ekonomického hlediska vyzaduje od vedoucich pracovniki mnoho hodin préace,

mnohdy na ukor plnéni hlavnich cilii skoly.

Skolstvi v Ceské republice by prospélo zjednoduseni a jednoznaénost pravnich norem,
stabilni systém financovani dle jasnych a dlouhodobé neménnych pravidel. Krajské
urady, obecni Ufady a teditelé Skol by méli ziskat vétSi pravomoci a moznosti pii

ziskavani a rozd€lovani finan¢nich prostiedk.
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Analyza financovani nepodnikatelského subjektu

Abstrakt

Kopejtko, M. Analyza financovani nepodnikatelského subjektu. Diplomova prace.
Plzeii: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, s. 70, 2012

Klicova slova:

neziskovy sektor, vefejny sektor, vefejny statek, prispévkova organizace, Skolstvi,

financovani, fondy Evropské unie, projekty

Predlozend prace je zaméfena na financovani nepodnikatelské subjektu, konkrétné
analyzuje financovani Gymnazia Plasy. Prace obsahuje charakteristiku neziskového
sektoru, predevSim popisuje fungovani prispévkovych organizaci. Zaméfuje se na
postaveni Skolstvi v narodnim hospodéafstvi, popisuje institucionalni strukturu, historii a
aktualni problémy Skolstvi, analyzuje financni toky plynouci do Skolstvi. Diplomova
préace pfedstavuje Gymnazium Plasy, jeho historii a zaméteni. Prace se vénuje ziskavani
a vyuziti zdkladnich 1 alternativnich zdrojii financovani. Zvlastni kapitola je v€novana
fondim Evropské unie a moznostem cerpani téchto fondl ve Skolstvi. Prace obsahuje
popis vyuziti fondii Evropské unie pomoci jednotlivych operac¢nich programi a projektt

Gymnazia Plasy, charakterizuje jednotlivé projekty.



Analyza financovani nepodnikatelského subjektu

Abstract

Kopejtko, M. Analysis of funding of non-business subject. Dissertation. Plzeii: Faculty
of Economy West-Bohemian University in Plzen, s. 70, 2012

Key words: non-profit sector, public sector, public property, state-funded institution,

education system, financing, EU funds, projects

The submitted dissertation is focused on funding a no enterprise subject, namely it
analyses the financing of The Grammar School Plasy. The thesis includes
characteristics of the non-profit sector; first of all it describes the workings of state-
funded institutions. It focuses on position of education system in national economy, it
describes the institutional structure, history and current problems in education system, it
analyses the cash flow in this sphere. The dissertation presents The Grammar School
Plasy, its history and orientation. It deals with raising and using of basic and alternative
funding. Special chapter deals with EU funds and possibilities of drawing these in
education system. The thesis includes description of drawing the funds by means of
particular operating programmes and projects of The Grammar School Plasy, it defines

the particular projects.



