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Uvod

Zajistovani véejnych a smiSenych stétje v posledni dab velmi diskutovanym
tématem, @ jiz hovaime o navrhované transformadigpvkovych organizaci na
obchodni spolinosti, ¢i planovaném ruSeni kojeneckych Ustav dtskych domov.
Kazdor@né se jako dinkujici Castnim akce p@adanou étskym domovem, kde
piichdzim do kontaktu s lidmi, Ktezabezpéuji p&i o déti v téchto domovech, i se
samotnymi dtmi, které v &chto domovech Ziji. JelikozZ #toto téma zajima nejen z
pohledu ,lidského”, ale také z pohledu odbornélémlarjsem si zvolila tentogtky
domov jako subjekt pro vypracovani diplomové prédeeace se zabyva analyzou
financovani tohoto subjektu. Krandinnosti dttského domova se tento subjekt zabyva

téZz ¢innosti zakladni Skoly, Skolni jidelny a Skolni Ziny.

V uvodu diplomové prace jsou vyjhy cile, kterych ma byt ip zpracovani
dosazeno. JelikoZ subjekt, ve kterém je tato pdmacovavana, jeifspivkovou
organizaci, prvni kapitola prace pojednava vyh&adnspecifikach fispsvkovych
organizaci a jejich financovani. V druhé kapitgdepopsan subjekt, vedeni jeho
Gcetnictvi, zdsady a stmice, kterymi se b U¢tovani a vykazovariidi. Tieti kapitola
pak obsahuje samotnou analyzu financovani subjekturtd kapitola se tyka
zhodnoceni financovani subjektu a navrhu grdtpro efektivyjsi financovani. Téz

okrajow o chystanych zgmach v oblasti Ustavni pe o dti.

Cilem diplomové prace je zpracovat teoreticka vychodigka analyzu financovani
nepodnikatelského subjektu, provést samotnou amdiy@mncovani a vlastni navrh

dalSich moZznosti financovani.



1 Neziskovy sektor a zdroje financovani nepodnikatekych

subjekti

Neziskovy sektor je s@asti narodniho hospoiddvi. Subjekty, které produkuji statky
v oblasti neziskového sektoru, ziskavaji predity pro svojicinnosti prostednictvim
tzv. prerozdtlovacich procas Cilem subjekt v neziskovém sektoru neni dosazeni

zisku, ale pimé dosazZeni uzitku, zpravidla ve farwverejné sluzby

Zdroje, kterych vyuzivaji neziskové organizace nefiweme-li nepodnikatelské
subjekty k financovani své&innosti, jsou rozmanité. Subjekty mohou vyuzit
financovani z viejnych zdroj formou dotaci programového financovéni, nebo
formou dotace na provozi na poskytovani vejnych sluzeb. DalSim zdrojem
finanénich prostedki mohou byt dotace z folidevropské unie, odvody z hazardnich
her a loterii,ci vefejné zakazky. Bkterym z neziskovych organizaci nalezi podpora
dand ze zakona (ndklad cirkvim a nédboZenskym spét@stem) ¢i financni
prostedky ze statnich rozpti. V Ceské republice funguje jako néstroj podpory
neziskového sektoru téz systermalgych ulev. Kromd statu pak mohou neziskové
organizace podporovat téZ nadé@ceadani fondy, u kterych organizace mohou zZadat
o finanéni pomoc¢i grant. Nadace a nagld fondy vSak nejsou jedinymi subjekty,
které timto zpsobem poskytuji finaimi prostedky neziskovému sektoru. V s@sné
doke jiz i firmy a podnikatelé buduji své grantové pragy ¢i koncepty spoléenské
odpowdnosti a pidélovani finargnich prostedkia pak probiha podolénako u nadaci

¢i nada&nich fondi v pripact granti na z&klad vypracovaného projektu. Poslednim
zdrojem financovani neziskovych organizaci jsou pafostedky poskytnuté
individualnimi darci. [8]

Jelikoz vramci této prace bude provedena analyimncéovani fispivkove
organizace, nasledujictast textu bude d&novana pispivkovym organizacim a

specifikim jejich financovani.



1.1 P¥ispévkové organizace

Prispivkové organizace jsou neziskové organizace, kispn@ gizovany gedevsim
pro zabezp®vani smiSenych vejnych statk. Tyto smiSené statky jsou uZivaiel
poskytovany za uZzivatelsky poplatek, ktery stanavbleny organ iizovatele.
Zrizovatelem pispivkovych organizaci jsou organitzd slozky statu (nap

ministerstva) nebo Gzemni samospravni celky (okrege, nésta).

Podle Zizovatele tedy rozliSujemerigpivkové organizace statnii{zovatelem je stat
nebo jeho organizai slozka) a fispivkové organizace nestatnifiovatelem je
GUzemni samospravny celek). Na roggio Zizovatele jsou fispivkové organizace
napojeny prosednictvim salda svého rozgia. Maji své pijmy z uZivatelskych
poplatki. Tyto @ijmy vSak nest& na pokryti naklatl, které jsou vynakladany na
zabezpeéovani veéejnych statl, proto jsou jim z rozp#iu ztizovatele poskytovany
finanéni prostedky ve fornd béZného nebo kapitadlovéhorippsvku. Fispivkove

organizace jsou zaroreicetnimi jednotkami, které maji pravni subjektiviie]
1.2 Specifika prispévkovych organizaci

1.2.1 Legislativa

Prisptvkové organizace tzované organizaimi sloZzkami statu (tzv. statni
piispevkové organizace) sédi ustanovenimi zdkona 218/2000 Sb. o rozptovych
pravidlech ve zéni pozajSich gedpigi. Prispévkové organizace, jejichZizovatelem
jsou uzemni samospravni celky (nestathisgivkové organizace), hospadadle
ustanoveni zdkon& 250/2000 Sh. o rozptovych pravidlech Uzemnich rozié ve
zreéni pozdjSich pedpidi.

1.2.2 Vznik a zanik PO

Prispivkova organizace vznika z rozhodnutfizevatele. Za den vzniku PO se
povazuje den, ktery @i ztizovatel v rozhodnuti.Pzakladani pispévkové organizace

je sepsana tzvrizovaci listina, jejiz zakladni nalezitosti jsou:
* Uplny nazev #izovatele — nazev obce, krafe organu statu,

* nazev, sidlo a identifikai ¢islo piispivkové organizace,



» piednet ¢innosti PO — je nutné vymezit hlavnial, ke kterému je POrizena,

* oznd&eni statutarnich orgén osob a také Zsobu, jakym vystupuji jménem

organizace,

» vymezeni majetku, kteryfizovatel fedava do spravyifspivkové organizaci, aby
jeho prostednictvim mohla plnit fednet své hlavniinnosti,

* vymezeni majetkovych prav tak, aby PO molddre spravovat majetek, ktery ji

byl swien Zizovatelem,

e vymezeni pravidel pro vyrobu a prodej zboZzZi (pouwzepiipadt, Ze je toto
predmétem cinnosti PO),

sy s

* vymezeni prav a povinnosti, které vznikajitipact, Ze by PO pronajimala &eny

majetek jinym subjekim,

* povolené druhy dopkové c¢innosti (dophkova cinnost musi byt povolena

ztizovatelem a nesmi naruSovat @inhlavni¢innosti),

* vymezeni doby, na kterou je P@zzna. [6]

1.2.3 Hlavni a vedlejSi¢innost PO

Hlavni ¢innost PO jecinnost, pro kterou byla tato PQizena. Zizovatel stanovi
piesnou naml hlavni ¢innosti ve #izovaci listire. Sluzby hlavni¢innosti PO jsou

poskytovany bd bezplati, nebo za cenu, kterd vSak nepokryje upiné viastkiady.

~ syt

VedlejSi¢innost (také ozn@vana jako dopikova ¢i hospodé#éska) jecinnost, kterou
provozuje PO zadelem dosazeni zisku. Tento zisk vSak neslouzi kictemi mezi
zakladatele,¢leny spravnich orgdin nebo zarsstnance, ale musi byt pouzit na

financovani neziskov&innosti PO. VedlejSicinnost nmize PO provagt jen za
predpokladu, ze je povolenéizovatelem.

Pokud PO organizace provozuje vedlgjghost, nesmi tatéinnost naruSovat pémi
hlavniho gedn®tu ¢innosti. PO téZ nesmi provozovat vedlgj$inost na ukor hlavni
¢innosti v tom smyslu, Ze by nédklad bezplatné sluzby poskytované v hlaginnosti
provozovala ve vedlejséinnosti za Uplatu. Pokud PO vykéaze v oblasti véilej
¢innosti k 30. z#& ztratu, je statutarni organ PO povinen zajistity do konce roku



byla ztrata vyrovnana, nebdijmout opateni vedouci k ukafeni vedlejSi¢innosti

tak, aby jiZz v nasledujicim rozgimveém roku nepokeavala.

Pro daiové (tely je pak PO povinna vcatnictvi oddlit hlavni a vedlejSicinnost

v analytické evidenci,ijppadré ve vnitropodnikovém &etnictvi. [1]

1.2.4 Zdroje financovani statnich prispévkovych organizaci

Statni gispivkové organizace ziskavaji pro swhanost zdroje nasledo¥n
a) prostednictvim své hlavriinnosti,

b) ze statniho rozptu od Zizovatele,

c) zvlastnich fond,

d) prostednictvim dai poskytnutych fyzickyméi pravnickymi osobami,
e) ze zahranii — naf. prostedky poskytnuté z rozgtu EU,

f) doplikovou¢innosti.

1.2.5 Rozpctet a hospodieni statni PO

Rozpaet PO zahrnuje pouze naklady a vynosy, které sbgvigednttem hlavni
¢innosti, a musi byt sestaven jako vyrovnany (pormath grispivku od Zizovatele).
[4]

PO je povinna plnit wené ukoly co nejhospodajgim zpisobem a dbat na to, aby
dodrzela stanovené finam vztahy ke statnimu roz{m. PerZzni prostedky smi PO
pouZzivat pouze kdelim, ke kterym jsou weny, coZz znamend, Zze PQuze jejich
prostednictvim kryt nezbytné pigby ¢i opateni, kterd se zakladaji na pravnich

piedpisech a opgni, ktera jsou nutna k chodu organizace.

VySe Uhrad, ke kterym se ¥iném roce PO zavaze, nesmégahnout jeji rozpet
stanoveny na tento rok. Pokudhlem rozpétového roku dojde k odchylce skoite
vySe naklad a vynosi od rozpd@tované vySe aipdpoklada se, Ze ike dojit ke
zhorSeni rozpsgiovaného hospodskeho vysledku, je PO povinnatigioupit k

takovym opatenim, ktera zajisti vyrovnani rozia.
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Pokud rozpétované vynosy fekraiuji rozpatované naklady, fZe zizovatel statni
PO ndidit odvod z provozu. #spEvkové organizaci ive byt Zizovatelem ng&zen

téZ odvod z odpis a to v situaci, kdy:

e zfizovatel jiz do budoucna negita s dalSim rozvojenginnosti PO a naopak

postup® omezuje jejkinnost,
» zfizovatel ma v umyslu zrusit PO,

» vySe odpif je vyrazri vysSi nez pdgeby PO v oblasti reprodukce dlouhodobého

majetku.

Pokud dojde k tomu, Ze PO dosdhne zhorSeného kyshemspodeéeni a neuhradi ho
z rezervniho fondu, ani z rozffa zizovatele, pofipact ze zlepSeného vysledku
hospodé#eni v nasledujicim rocetizovatel tuto PO zrusi.

1.2.6 Zdroje financovani nestatnich grispévkovych organizaci
Nestatni PO hospotias €mito prostedky:
a) s finartnimi prostedky ziskanymi vykonavanim vlasthnnosti,
b) s prostedky od %izovatele,
c) s prostedky z vlastnich fond
d) s perznimi dary od fyzickych a pravnickych osobetné prostedki, které
poskytne Narodni forfgl
e) s poskytnutymi prosédky ze zahrani,
f) z dotaci na Uhradu provoznich vyiéyytych z rozpétu EU,
g) z dotaci na uhradu provoznich vyiggodle mezinarodnich smluv, na jejichz
zékladt jsou Ceské republice s¥eny finani prostedky z finagniho

mechanismu Evropského hosptekEho prostoriti Norska nebo programu

Svycarskoeeske spoluprace. [22]

1 Narodni fondidi toky finarénich prostedki, které jsouCR poskytovany v rdamci nasttoj
jednotlivych politik EU
11



1.2.7 Rozpctet a hospodieni statni PO

Pokud vySe uvedené preéstiky PO nespétbuje do konce kalenttédho roku, jsou
pievedeny do rezervniho fondu a slouZzi jako zdr@rfaovani v nasledujicich letech.
Tyto prostedky ot mohou byt pouzity pouze na stanoverglta v rezervnim fondu
je prispivkova organizace sleduje oflen¢é. Prostedky, které na stanovenycel
nebyly pouzity, jsou pak fin&né vyparadany se statnim rozftem za rok, ve kterém

byl splrén el, na ktery byla dotace poskytnuta.

Prispivek na provoz je izzovatelem pispivkové organizaci poskytovan zpravidla
v navaznosti na vykony nebo jina kritéria jejichtipb. Pokud organizace dosahne
zisku ze své dopkoveé ¢innosti, miZe jej pouzit jen k rozvoji své hlaviinnosti,

pokud zizovatel PO nepovoli jiné vyuZiti.

Zrizovatel mize gispivkové organizaci niddit odvod do svého rozptu, pokud:
* planované vynosy PGrgkratuji planované naklady PO,

* investini zdroje PO jsoudtSi, nez je dleizzovatele pateba,

e PO porusila rozptiovou kaza.

K poruseni rozpgtové kazg dochazi, pokud:

* PO nepouZzije finami prostedky na del, ke kterému jeizzovatel poskytl,

e pouzije provozni progtdky na del, na ktery nmily byt podle zakon&. 250/2000
Sb. pouzity prosedky rekterého z jejich petznich fond,

» pouzije progtedky svého petzniho fondu k jinému delu, nez je stanoven podle

zékona nebo jiného pravnihéeplpisu,

» prevede do svého p&miho fondu vice finamich prostedki, nez rozhodl

ztizovatel nebo nez stanovi zakon,

o piekraii pripustny nebo stanoveny objem presii na platy, pokud toto
piekraieni do 31. prosince nebylo kryto z fondu @em

Pokud dojde k poruSeni rozfiové kazw, zizovatel gispsvkové organizaci uloZzi
odvod do svého rozptu, a to ve vysSi neopréené pouzitych prostedki. Zfizovatel

12



muZze na zaklagl pisemné Zadostiijzpvkové organizace snizit, nebo dokonce

prominout odvod za poruSeni rozpavé kaze.

Vztah rozpétu PO k rozpétu zizovatele se &hem roku nize znenit k horSimu, tj.
nagiklad bude poskytnut mensfippevek na provoz, ale k tomuto smi dojit pouze ze
zavaznych, objektivh pasobicich picin. Pokud zvlastni zakon nestanovi jinak,
rozpatet Zizovatele zprosedkovava téz vztah PO ke statnimu razpok rozpd@tu
Regionalni rady regionu soudrzndsti Narodnimu fondu a pokud se jedna o PO

ziizenou obci, tak také k rozgta kraje. [21]

1.2.8 Fondy PO

Prispsvkové organizace twotyto fondy:

a) fond odnén,

b) fond kulturnich a socialnich peb,

c) rezervni fond tvieny ze zlepSeného vysledku hospeda

d) fond reprodukce majetku (t¥iostatni PO), investhi fond (tvai PO, jejichz

ztizovatelem je Uzemni samospravny celek).

1.2.8.1 Fond odnin

Tento fond se tvid ze zlepSeného vysledku hospiatd PO. Fond oddém je mozné
tvorit do vySe 80 % ze zlepSeného vysledku hosfeda nejvySe vSak do 80 %
stanoveného nebdipustného objemu prasdki na platy. Tvorbu fondu odén mize
provést PO pouze na zakkaschvaleni vySe zlepSeného vysledku hospardaa jeho
rozckleni zizovatelem. Tento fond slouzi k dhradam eédmzangstnand, ale
prednostd se z &) hradi gipadné pekrateni prostedki uréenych na platy podle

zvlastniho pravnihoipdpisu.

1.2.8.2 Fond kulturnich a socialnich pdeb (FKSP)

Tento fond se tvd zékladnim pidélem na vrub néklad PO z r@niho objemu

nakladi, které jsou z€tovany na platy a ndhrady piapog. na mzdy a nahrady mzdy

2 Poslanim Regionalnich rad regionu soudrznogi@fezpéovani, vypracovavani a realizace

prograni spolufinancovanych z foricEU.
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a odngny za pracovni pohotovost, dale pak na &dyna ostatni pkni za
vykonavanou praci. K najpbvani fondu dochéazi zalohéowa zéklad roéni planované
vySe samozjmeé v souladu se schvalenym rozpem. K vy(tovani skuténého
piidélu pak dochazi v ramcicétni zaérky. Tento fond je uen k zabezp®vani
kulturnich, socialnich a dalSich pelb, nap. zang€stnaném v pracovnim powru k
PO, zakm stednich odbornychailist, prip. internim ¥deckym aspirariim.

1.2.8.3 Rezervni fond

Tento fond se tvid ze zlepSeného vysledku hospiatd PO, ktery musi byt po
skorteni roku schvaleniizovatelem (zlepSeny vysledek hospieta mize byt snizen
o pripadné pevody do fondu odem). ZlepSeného vysledku hospoelai PO dosahne,
pokud skut&né vynosy jejiho hospotkni jsou po fi¢teni provozniho fispevku vétsi
nez jeji provozni naklady. Rezervni fondimoy ze zlepSeného vysledku hospeda
vyuziva PO k dalSimu rozvoji hlaviinnosti, k Uhrad pripadnych sankci, které ji
jsou uloZzeny za poruseni rozpavé kaze, k Uhrad své ztraty zaigdchozi létai k
tomu, aby byla schopn&gklenout déasnycasovy nesoulad mezi vynosy a naklady.

1.2.8.4 Fond reprodukce majetku

Fond reprodukce majetku vyuziva statni PO jako jzdrdfinancovani ptizeni
nehmotného a hmotného dlouhodobého majetku a b&v tgchnického zhodnoceni,
dale k uhrad dodavatelskych @ri (tyto musi byt pedem schvéalené) a také jako
doplikovy zdroj pro financovani oprav a udrzovani hmbtméa nehmotného
dlouhodobého majetku.

1.2.8.5 Investini fond

Investini fond vyuzivaji PO zaloZzené Uzemnimi samospravrogiky k financovani
investenich vydaj a k Uhrad investenich Uwra ¢i pujcek. Prostedky z tohoto fondu
mohou byt také pouzity k odvodu do rozpo zizovatele (pokud toto fzovatel
ulozi). Podoba jako u fondu reprodukce majetku u statni P@zenbyt investini

fond pouzit také jako dopkovy zdroj pro financovani udrzby a oprav majefiy.
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»Zdrojem investéniho fondu jsou:

a) odpisy z hmotného a nehmotného dlouhodobého majetkwadné podle

ztizovatelem schvaleného odpisového planu,
b) investini dotace z rozphu Zizovatele,
c) investini piispivky ze statnich fond

d) vynosy z prodeje s¥eného dlouhodobého hmotného majetku, jestlize to

ztizovatel podle svého rozhodnufiguisti,

e) dary a pispivky od jinych subjekt, jsou-li ugené nebo pouzitelné k investim
acelam,

f) vynosy z prodeje majetku ve vlastnictvigpivkové organizace,

g) prevody z rezervniho fondu ve vySi povolerizavatelem.” [3, str. 9]

1.2.9 Financovani sSkolstvi

V Ceské republice je fpvaznacast Skolstvi financovana zékterého z drub
verejného rozp&tu. ,Financovani Skolstvitpdstavuje ty finaéni prostedky, které na
zaklad schvaleného statniho rozpo jsou gidéleny kapitole 333 — resort
Ministerstva kolstvi, mladeZe ddvychovy (MSMT).“ [6, str. 268 ]

DalSim vyznamnym zdrojem pro financovani Skols$elj fispivky obci a ngst. Tyto
piispevky jsou poskytovany jako é@lova neinvestni dotace ze statniho rozfto.
Celkové vydaje na Skolstvi jsou pak festavySeny o vydaje, které jsou zahrnuty
v kapitole VSeobecna pokladni sprava. Tyto pgeaty jsou poskytovany na
neinvesténi vydaje. DalSim zdrojem, o kterémukeme hovtit v souvislosti se

vzdklavanim obyvatel, jsou pak préstiky dalSich ministerstev.
Financovani Skol zavisi na tom, jak jéstusna Skola spravovana. Proto rozliSujeme:
a) primoftizené a financované skolstvi (zde se jedie&drrt o vysoké Skoly),

b) regiondlni Skolstvi (jedna se o vSechny skoly krarysokych Skol),

c) ostatni pimo tizené organizace (nap/yzkumny Ustav odborného Skolstéleska
Skolni inspekce, statni sprava ve Skolstvi atd.).
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Pro financovani 3kolstvi jsou v kapitole MSMT ste@oy zavazné limity:

a) limity prostredki na platy,

b) limity prosttedki na ostatni platby,
c) limity poctu zangstnand.
,Ministerstvo €mito ukazateli:

* limituje prostedky na platy,

* reguluje zamstnanost v organizaich slozkach (rozpmovych a gispsvkovych

organizaci resortu MSMT),
e urcuje piimérny mesicéni plat v resortu,

e garantuje ufity mezirani nafist plati zanestnané v resortu Skolstvi.“ [6, str. 270]

1.2.9.1 Rijmy a vydaje Skol
Hlavnimi polozkami gijmu Skol jsou:

a) dotace od KU (v tom jsou zahrnuty i dotace MSTMer&t MSMT poskytuje

prostednictvim odboru Skolstvi krajskéhéadu),
b) Uroky z vlastnich finatnich prostedki,
c) vynosy z prodeje majetku a materialu,

d) ostatni vynosy.

Naproti tomu mezi hlavni polozZky t¥ici vydaje Skol pdt:
a) mzdy, socialni a zdravotni poji#ti a Fidél do FKSP,
b) naklady na energii a material,

c) dare a poplatky,

d) sluzby, cestovné a ostatni naklady.

Mezi nejvyznamiyjSi polozku vydaj Skol pati neinvesitni vydaje (NIV). Z nich
nej\wtsi ¢ast tvdi vydaje na mzdy a materidlni vydaje. Podil mzdbovygdaji na

celkovych NIV ¢ini vice nez 60 % a zavisi na platnych mzdovye¢adpisech ve
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Skolstvi a téZ na pokynech MSMT, které zotilgd rizna hlediska jako velikostitl,
déleni &id na mensi skupinkyifpodbornych pedmétech ¢i laboratornich cvenich
atd.

Pod polozkou materialni vydaje se skryvaji zejmey@daje potebné na provoz kol
nag. naklady na energie, dale pak na udrélbmodernizaci Skol.
1.2.9.2 Rozdlovani prostifedki pro regionalni Skolstvi

Poskytované prostdky pro Skolstvi by iy co nejlépe odpovidat planovanym nebo
podavanym vykoiim jednotlivych Skol v ramci stanovenych kritériiS&becnymi
zadsadami pro roztbvani finartnich prostedki pro jednotlivé Skoly jsou

spravedinost, demokratiost, objektivnost a hospodarnost.

Zavazné ukazatele rozpétu NIV regionalniho Skolstvi
Mezi tyto ukazatele p#t

a) prostedky na platy,

b) z&konné odvody z mezd,

c) ostatni neinvesitni vydaje,

d) limit poctu zangstnand.

Rozpis finaknich prostedki ve 3kolstvi je v satasné dot v CR provaén
prostednictvim tzv. normativni metody. Jingkceno podle neinvestiich vydaj,
které gipadaji na jednoho Zaka nebo studenta, kterémuogkypovano vzéani,
stravovani,¢i ubytovani. RozliSujeme normativy krajské a rekdolé. Stanoveni

normativu se sklada ze dvou postupnych &rok

» stanovi se normativni pet pedagogickych a nepedagogickych pracavrikyse

mzdovych prosedki odpovidajici&mto patam pracovnik,
» stanovi se normativni objem ostatnich NIV.
Mezi zakladni normativni ukazatei@dime:
Vi vykony, neboli get Zaki, studeni ¢i chovand,
[\ o I vykon, kteryiippada na 1 plny Uvazek pedagogického pracovnika,
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NO.......... vykon, kteryiippada na 1 plny Uvazek ostatniho pracovnika,

ONIV .... ostatni neinvesiii vydaje na jednoho Zaka.

Hlavni roli hraje hodnota normativu Np. Tuikeme uéit podle nésledujiciho vzorce:

(o5)
VP
kde: Z..pimérny paset zaki ve tidg,
H.. finartn¢ zabezp&eny pamerny patet hodin, ktery je tydhodwen ve fide
veéetrg nezbyt nutného pdtu célenych hodin, které odpovidaji ta zaka
ve fide,
VP.. pimérna mira vydovaci povinnosti pedagégy hodinach za tyden,

\Y
Np .. normativni pet pedagogj= Np -

Zakladni princip normativni metody, ktery MSMT ugilaje i rozpisu na jednotlivé
odbory 3kolstvi krajskych tadi (OS KU), je stanoveni republikovych hodnot

normativi. MSMT tedy stanovuije tyto republikové hodnoty nativi:

* normativ p@&tu Zzaki na jeden plny Gvazek pedagoga — Np (tzn. kolikaZsi

pripadnout na jeden plny Gvazek pedagoga),

e normativ pétu Zaki na jeden plny Uvazek nepedagogického &dnance — tedy

kolik zaki smi gipadnout na jeden plny Uvazek nepedagogického pnéka,
* normativ variabilnich ostatnich NIV na jednoho Z&laONIV,

* normativ fixnich ostatnich NIV na jedntidu.

Finanéni normativ

Pod pojmem finaéni normativ chapeméastku v K, ktera udava @imeérny prispivek
statu (neboli dotani minimum), které slouZzi k pokryti nakkagpojenych s iislusnou
¢innosti (tedy nap se vzdlavanim, ubytovaningi stravovanim apod.) na jednoho
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Zaka na ufitém typu Skoly za jeden rok. Soubor normativu pakahuje normativy

neinvesténich vydafi, mzdové normativy a téZ normativiijma.

RozliSujeme normativy republikové a krajské. Repkdwé normativy pedstavuji
pramérny piispivek statu na pokryti naklacha jednoho zaka za rok naiiiém typu
Skoly, ¢i Skolském zEzeni, gicemz tyto naklady byly d@eny jako piémérné hodnoty

pro celou republiku.

Aby bylo mozné fihlédnout k rozdilnym podminkam jednotlivych Skolzaizeni
v prislusnych okresech, existuji téZz mistni (krajskéjmmativy (tedy zjednoduseén
feceno upravené republikové normativy). Mistni normagisou ¢lenény podrobgji
nez republikové normativy a jsou stanovovany OS #W mistnim dohodovacim
fizenim. Tototizeni probiha mezi OS KU gediteli jednotlivych Skol a 3kolskych

zaizeni.

Rozdily mezi kraji a Skolami

Mezi nefastjSi rozdily, jez maji za ukol zohlednit mistni natimy, pati rozdily

mezi:

» kraji a regiony — nagiklad nizna vSeobecna ekonomicka v§Est okresu nebo
oblasti, odliSna vybavenost komuntkémi sitmi a komunik&ni dostupnost,izny

stav zZivotniho progedi, odliSné moznosti vZthvani atd.

» Skolami - zde hraje roli fedevsim péet zaki v jednotlivych Skolach, komunikai
pristupnost Skoly, sté stavby a instalovanych #aeni, stejd jako stavebni

vybavenost Skoly, existence sponkér velikost jednotlivych itid ve Skole apod.

[6]

Propocet normativi

VySe normativ pro jednotlivé typy Skol zavisi n#iglad na pisluSnych debnich
planech, na vyhlasce, ktera stanovuje maximaldeppaki ve tide, a téz na p&u

vyucovacich hodin, u kterého sélidttidy, apod.
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.Dulezitou roli @i spravedlivém stanoveni vySe normétxde sehravaji také Skolské
rady, jako volené organy Skolské samospravyisiysném okrese. Pro stejné typy
Skol, zejména pro zakladni Skolyare OS KU mistni normativ dale rdenit do
nekolika (zpravidla 3 — 5) paseriimz vznika tzv. pasmovy normativ. Tim se pomaha
vyiesit nakladjsi provoz zejména maldtinich Skol. Skoly stejného typu, krérikol
rozcélenych do pasem, bydly mit v podstat stejné mistni normativy.” [6, str. 286]

Skladani normativa

Systém normati je navrzen tak, aby prdstinictvim skladani diich normativi bylo
mozné dos§t ke konkrétni vysi finagnich prostedk pro gislusnou skolwi Skolskée
zaizeni. Konkrétt nagiklad u d¢tského domova se zékladni Skolou a jidelnou, které
tvori jeden pravni subjekt, je mozné konkrétni vysic#ad s€tenim gisluSnych
normativnich¢astek na vzélavani, ubytovani a stravovanle nutné zéraznit, ze
nezalezi na tom, zda se jedna o stétrdoukromou Skolu, protoze finami castky

v podol& normativi nasleduji Zaka bez ohledu na povatimawatele. Aby se zamezilo
situaci, kdy Skoly¢i zafizeni budou zvyhatbvat rekteré 7Z4ky na Ukor n#ép
handicapovanych Zzék zohledwji téz gislusné normativy zvySené naroky na

vychovu a vzdlavani tchto dtti bez ohledu na to, kde se ¢#laiji.
Propocet provoznich (neinvesinich — NIV) vydaji
Mezi neinvestini vydajeradime:

* mzdové prosedky (MP), které tvih prostedky vyplacené za#stnaném na
zakladt uzawené pracovni smlouvy, a ostatni osobni naklady (D@deré jsou

vyplaceny pracovnikn na zéklad uzavenych dohod o provedeni préace,
« odvody zdravotniho a socialniho pajist Eini 34° % z vyplacenych mezd),

« pifdsl do FKSP (tvai 1 % z vyplacenych meztl)

Skolské aktivity a jejich vztah k rozpattu

Aktivity ve Skolach a Skolskych gaenich jsou z hlediska financovani rétesy do

dvou kategorii, na zaptiané a nezagitané.

% Do konce roku 2008inily odvody zdravotniho a socialniho po§ist 35 %
* Do konce roku 2016inil odvod do FKSP 2 %
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a) Zapcaitané aktivity:

Zahrnuji vzaélavani v zakladnich a istdnich Skoladch (jpadré strednich
odbornych dilistich) a veSkeré vztavaci aktivity speciélnich Skol,étskych

domowa, vychovnych Gstay, aj.
b) Nezapgitané aktivity:

Jsou aktivity, které majicasténé¢ nebo Upld charakter socialnich davek
(neastji je to Skolni stravovani), fjpadré urcité nadstavby, ndp c¢innost

domowi déti a mladeze. Mezi nezagitané aktivity vSeobeerpati:
» Skolni stravovani,
» ubytovani ve Skolnich #&enich,
 Skolni druziny,
» Skoly v pirodk,
» sportovni fidy Skol a sportovni kursy,
e zamové&cinnost DDM." [6, str. 288]

Finartni prostedky pro Skoly a Skolska #iaeni a jejich zapdtané aktivity rozepisuji
odbory Skolstvi krajskychiadi podle mistnich normativ Republikové normativy
piitom predstavuji minimalni dél, ktery musi OS KU Skolam a Skolskymizanim

poskytnout.

Pro nezap&tané aktivity pak OSKU vytvé tzv. orient&ni ceny jednotlivych druh
aktivit na jednoho Zaka. ProtoZe jsou mzdy zavazuoawatelem rozpou kapitoly

Skolstvi, vSechny normativy musi mit zwlag/edenowastku na mzdy.

VoIné prostiredky

»Tyto prostedky tvai asi 1 % NIV a rozepisuji se normatéviskolskym tadim
v rdmci schvaleného roz@m v relaci k objemu normativnich neinveésiich vydaf

piislusnych skolskychiadi, SU pouZiji progedky zejména na:
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» financovani aktivit, které se vymykaji jakémukohwermovani, a je proénutny

zvlastni rezim financovani,

* vyrovnani pozadavk vzniklych v dohodovacimiizeni, které nelze wgSit

z normativnich progedki,

« odstragni havarijnich stavbudov $kol a Zdzeni zizovanych MSMT a Skolskymi
trady, zvySené naklady na matematickéyt gymnazii, které nejsou normativnim

rozpisem pokryty,
» feSeni odliSnosti financovani nakliespecialniho Skolstvi,

» financovani provozu n@wytvorenych kapacit.“ [6 , str. 290]

1.2.10 Financovani détskych domowi

Podle zakon&. 561//2004 Sb. oipdSkolnim, zakladnim, istdnim, vysSim odborném
a jiném vzdlavani (Skolsky zakon) a zakorma 109/2002 Sb. o vykonu ustavni
vychovy nebo ochranné vychovy ve Skolskychiznich a o preventi¥nvychovné
p&i ve Skolskych zéizenich a o zémé dalSich zakoinve zréni pozdjSich gedpidi je
détsky domov Skolské ¥eeni, které poskytuje sluzby ddpjici nebo podporujici
vzklavani ve Skolach nebo s niniippo souvisejici. MiZze také zajifovat Ustavni a
ochranou vychovu nebo preventémychovnou pé&. Souhrng mazeme tytocinnosti
ozn&it jako tzv. Skolské sluzby. Z toho vyplyva, Zze papy systém financovani se
vztahuje téz nadaské domovy.

1.2.11 Piispévkoveé organizace a da z prijma pravnickych osob

Pro (tely stanoveni danz gijmu u pispivkovych organizaci je zapebi rozlisit
¢innosti organizace na hlavni a ditkdvou. Toto rozliSeni vychazi zé&izovaci listiny.
Predmétem daw z prijma pravnickych osob jsourfpmy ¢i vynosy z veSkeréinnosti a
z nakladani s veSkerym majetkem. Zakon vSak da&eifduje, co je pro Fispivkové
organizace fedmétem dag a co pedmetem dag neni. Rijmy, které jsou u
prispivkovych organizaci fednttem daw z piijma vzdy, jsou pijmy z reklam,
piijmy z ¢lenskych pispivkt a @ijmy z najemného. Pokud se tyk#jmu z reklam,
zde je nutné odlisit pojem dar (v tomttigac se jedna o jednostranny pravni akon) a

pojem reklama, kdy se v podstatruha strana zavaze Eakému protiplgni. Fijmy
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z ¢lenskych pispivki jsou vzdy pednmeétem daw, ale podle ustanoveni § 19 odst. 1
pism. a) jsou od d&nosvobozeny ¢lenské pispivky podle stanov, statutu,

ziizovacich nebo zakladatelskych listinijgté zajmovymi sdruzenimi pravnickych

osob, profesnimi komorami s nepovinnyhenstvim, oanskymi sdruzenimidetrg

odborovych organizaci, politickymi stranami a gokyymi hnutimi.” [3]
Predmétem dag prispEvkovych organizaci nejsou:

* Uroky z vkladi na @zZném @tu,

e piijmy z pronajnii statniho majetku arjpmy z prodeje statniho majetku,
* prijmy z hlavni¢innosti,

e piijmy z dotaci, pispivki na provoz a dalSich podpor ze statniho roézpo

rozpaitu kraje a rozp&tu obce,
» piijmy z prostedki poskytnutych statnimi fondy,

» prijmy z podpory poskytnuté regionalni radou regisoudrznosti podle zakora
248/2000 Sb. v platném &mi,

e piijmy z dotaci, pispivka na provoz a dalSich podpor z presiki poskytnutych
z rozp@tu EU nebo viejnych rozpéta cizich stab.

Vzdy jsou vSak fedmétem dawg z prijmua prispivkové organizace z dajkové
¢innosti, a to bez ohledu na to, zd&spivkova organizace v dofitové cinnosti

dosahla ziskdi ztraty.

Dulezité je zde posuzovani hlavéinnosti podle ustanoveni 8 18 odst. 6 Zakona o
dani z gijmu. Skuté&nost, zda je hlavndinnost ztratovagi ziskova a zda j€i neni
predmétem da®, se musi posuzovat za celé #okeaci obdobi podle jednotlivych
druhi ¢innosti a téz v ramci té které konkrétiinnosti. ,Aispsvkova organizace je
povinna vést &etnictvi tak, aby nejpozfl ke dni Cetni za¥rky byly oddleny
piijmy, které jsou pednetem da®, a @ijmy, které gednttem daw nejsou nebo jsou

osvobozeny od d@&nObdobnym zfisobem musi byt vykazany také naklady.” [3]
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2 Profil subjektu a vedeni &etnictvi

Jelikoz Zizovatelem zvoleného subjektu je kraj, jedna seestaini pispivkovou
organizaci. ProtoZe fizovatel si nefeje zvéejiiovat nazev subjektu, bude
v nasledujicim textu pro ozéeni pouZzito vyrai prispévkova organizace, organizace
¢i zkratka DD.

Organizace vykonavd@innost d¢tského domova, zakladni Skoly, Skolni druziny a

Skolni jidelny.

Hlavni ¢innost tohoto subjektu je vymezenaiizovaci listinou. ,Organizace
v détském domow peuje o dti podle jejich individualnich poeb. Plni ve vztahu
k détem Ukoly vychovas vzaklavaci a socialni. Eelem dtského domova je zajidvat

P& o0 tkti s n&izenou ustavni vychovou, které nemaji zavazné pgrabovani.

Organizace poskytuje zakladni ¢kvani, které vede k tomu, aby si Zaci osvoijili
potrebné strategiedeni a na jejich zakladbyli motivovani k celozivotnimu deni,
aby se udili tvotivé myslet afeSit gimérené problémy, &inné komunikovat a
spolupracovat, chranit své fyzické i duSevni zdramjtvorené hodnoty a Zivotni
prostedi. Zakladni vz&lavani poskytuje také specidlpedagogickou pe Zzakim se

specialnimi vzdlavacimi potebami.

Organizace ve Skolni dru&rposkytuje zajmové vzthvani Zakm jedné Skoly nebo
nékolika Skol, miZe organizovatcinnost pro dastniky, nebo &astniky a jejich
zékonné zastupce, i o volnych dnech a ve dnechn&kolprazdnin. Organizuje

zadjmové vzdlavani gedevsim pro €astniky gihlaSené k pravidelné denni dochazce.

Zabezpéuje stravovani &i a zaki a zavodni stravovani z#&stnané Skol a

Skolskych z#izeni v souladu s platnymi pravnintieplpisy.” [27, str. 1]
Dopliikova ¢innost

Jako dopikovou ¢innost provozuje tato PO okamZzitou pomoc dle 8§ 4kada
359/1999 Sh. o soci&mpravni ochraé déti v platném ztni. Nutno podotknout, Ze
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dle nazoru vedeni i zamstnand Skoly se tatocinnost v podstdt neliSi od hlavni
ginnosti a bylo by proto vhodné, aby byla taionost fefazena do hlavrifinnosti’

2.1 Chod za&‘izeni

Kapacita dtského domova je 40 mist, prétidkteré jsou rozéleny do 5 vychovnych
skupin.

Rodinné skupiny

Dvé skupiny pracuji podle zak. 109/2002 Sh. v platr@¥mi jako rodinné skupiny.
Rodinna skupina je podle tohoto zakona zakladnamirgni jednotkou v dtském
domow a v dtském domov se Skolou. V &ském domow¥ se Skolou nize citat
nejmérk 5 a nejvice 8 &i. Déti v rodinné skupity jsou zpravidla dzného ¥ku
a pohlavi, a pokud jde o sourozence, ti S@zgi do stejné rodinné skupiny. Pouze
vyjime¢né je mozné naip z vychovnych, vzélavacich nebo zdravotnichibda
sourozence Zadit do fiznych rodinnych skupin. &sky domov se Skolou iie podle
zéakona #idit nejmért 2 a nejvice 6 rodinnych skupiniigemz jednotlivé &i jsou do
skupin z#azovany s ohledem na jejich vychovné, &ladaci a zdravotni pisby.
Cilem rodinné skupiny je co nejvicéldizit détem EZny rodinny Zivot. Na rozdil od
déti umiseénych ve vychovnych skupinach, které jsou v podstabytované a
vychovavané v intern&tkde pokoj sdili s ostatnimiunini a wc i koupelna jsou na
chodlz

k dispozici vSem &em, dti Zijici v rodinnych skupinach obyvaji spolu bytrome
vlastnich pokaj, zde maji obyvaci pokoj a kuadhy samoejme téZz wc a koupelnu.

ZjednoduSeateceno, &elem je, aby sedi citily jako doma.
Internétni skupiny (vychovné skupiny)

Zbylé i skupiny pracuji jako internatni skupiny a jsouisgmy v hlavni budoy.
BohuzZel s ohledem na prostorové moZznosti domovaengito dti vychovavat téz

v rodinnych skupinéch, jak by tomu dle zak@nd 09/2002 Sb. o byt. Dle tohoto
zékona jsou zakladni jednotkostskeho domova rodinné skupiny. Vychovné skupiny

jsou vytvdeny ve vychovnych a diagnostickych Gstavech. MSMTuZen

5 Tento problém se v fioehu roku 201%eSil a dosSlo k feklasifikovani dopikové ¢innosti na hlavni
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v odivodnsnych giipadech povolit vyjimku. V tomtoifpads tedy MSMT povolilo na
zakladt Zadostireditele vychovavat zbylést ve vychovnych skupinach.

V zakladni Skole je poskytovano vzflavani zakm se zdravotnim postizenim a
lencim mentalnim postizenim. Vzhledem k povazézami neni Bhem roku poet
Zaka staly. Meni se samadzjme i slozeni tid. V roce 2010 byly otgeny 3 tidy
(jedna tida na prvnim stupni pro 1. - 5.¢rok, 2 tidy na druhém stupni pro 6. - 8.
ro¢nik a 9. r@nik). Zde bych rada poznamenala, Ze sloZeni skuggithyavstvujicich
Skolu znamenéa pro PO zvySené naklady na zabeap@rovozu, neliov kolektivu
téchto cti se nachazi autista a dale pak jednotlivcifikthouhodolks selhavaji v

oblasti vychovné a vzthvaci.

Skolni jidelna poskytuje celodenni straviétem z dtského domova a déle paksoly

pro zangstnance a & dochazejici ze spadové oblasti.

Skolni druzina funguje v prostorach lliidy. Cinnost je zarena hlav na zajmové
vzalavani, poznavani a drobnou manudlirinost. Zaci se zde zabyvaji kresbou,
vytvarnou ¢innosti, praci se stavebnicemi, sportem nebo skdav popularé
nawnych program. Odpoledne pobyvajigti na Histi ¢i na vychazkach. Mimo vSse jiz
zmirgné je ¢as straveny v druzénvyuzivan také pro fppravu domacich Ukal ¢i

logopedickou pé&.

2.2 Wbaveni zaizeni

Zatizeni se sklada ze dvou budov. V hlavni budes nachézi 4idy, 1 rehabiliténi
sél, pd@itacova webna a krom &nych socialnich Z&eni, téZ socialni ¥&eni pro
imobilni Zaky a specialni #aeni pro pohyb imobilniho Zaka po schodech.cSsii
hlavni budovy je téZz internat s kapacitou 24 w@albéti jsou ubytovany ve
dvoulizkovych neboiflizkovych pokojich. Kazda zditvychovnych skupin zde mé

svoji spol€éenskou mistnost.

V druhé budo¥ se nachaziélocvicna, kovodilna, tevodilna a cwinad kuchyika.
Krom¢ téchto mistnosti budova obsahuje ubytovani rodinn&pmu. Ve dvou
rodinnych skupinach zde Zije 1&td V objektu se téZz nachazfi$t¢ bez povrchove

Upravy pro sportovni vyZitiadi.
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2.3 Ucéetnictvi subjektu

DD, ZS, SJ a SD \olyhse (i Uctovani fidi Zakonem o &etnictvi &. 563/91 Sb.

v platném zani a téz Provaiti vyhlaskou k Zakonu oc¢étnictvi¢. 410/2009 Sbh. PO
U¢tuje podle dtového rozvrhu vytviieného na zakladsmerné tové osnovy, kterou
obsahuje Provagi vyhlaska. Utovy rozvrh je v rdmci zavaznych syntetickycktil
analyticky gizpasoben patebam oddleného sledovani naklada vynos hlavni a
doplikoveé ¢innosti. PO vede detnictvi ve zjednoduSeném rozsahu. Podle Zakona o
Ucetnictvi mohou véstdgtnictvi ve zjednoduSeném rozsaltispivkové organizace, u

nichz to povoli jejich #izovatel.
»Ll.pravidlo vychazejici ze Zakona o &etnictvi

1) Ucetni jednotky, které vedouwétnictvi ve zjednoduseném rozsahu:

a) sestavuji gtovy rozvrh, v ®&mZ mohou uvést pouze ctdvé skupiny,

nevyzaduje-li zvlastni pravnigdpisclenéni podrobgjsi,
b) mohou spoijit Gtovani v deniku sdiovanim v hlavni knize,
C) nepouZziji ustanoveni § 25 odst. 3, s vyjimkou oidlpis

d) nepouZiji ustanoveni 8§ 26 odst. 3 tykajici se rezeropravnych polozek,

s vyjimkou rezerv a opravnych polozek podle zviadt pravnich fedpid,

€) nepouziji ustanoveni § 27 s vyjimkou 8§ 27 odst. iB gfeméné bytovych

druzstev,

f) sestavuji Getni uza¥rku v rozsahu stanoveném pro jednotlivé skupi®gtidich

jednotek (8 4 odst. 8) prov&im pravnim pedpisem.

2) Ucetni jednotky, které vedouwsétnictvi ve zjednoduseném rozsahu podle odstavce

1, nemusi pouzit ustanoveni § 13 odst. 1 pismd}) a

3) Uplatreni postupu podle odstavd a 2 neni poruSenim ustanoveni 8§ 3 odst. 1 a §
7 odst. 1 a 2.

2. Pravidlo vychazejici z vyhlasky

Pti vedeni @etnictvi ve zjednoduSeném rozsahu zoflgidustanoveni § 9 Whlasky
410/2009 Sb., které pravi, ze
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1) Prispivkové organizace, které vedouwefnictvi ve zjednoduSeném rozsahu
neoca&uji majetek a zdvazky realnou hodnotou podle §&kbma a nepouZiji
ustanoveni 8§ 59 az 64 v rozsahu, v jakém upraveghavani majetku a

zavazk realnou hodnotou.

2) Prisptvkové organizace, které vedouefnictvi ve zjednoduSeném rozsahu,
jejichz #Zizovatelem je Uzemni samospravny celek nebo dobrgvevazek
obci nesestavujiiphled o peggnich tocich a fehled o zminach vlastniho

kapitalu.
3. Pravidlo hlediska vyznamnosti

Pri vedeni detnictvi ve zjednoduSeném rozsahu désgvkova organizaceridi
hlediskem vyznamnosti, které je uvedeno v ustanorl9 odst. 6 Zakona o
Gcetnictvi. Zde je ztlrazreno, Ze informace se povaZuje za vyznamnou (zavaZnou
jestlize by jeji neuvedeni nebo chybné uvedeni mobVlivnit Usudek nebo

rozhodovani osoby, ktera tuto informaci vyuziva, $tr. 79]

Naklady a vynosy jsou roZtovany na jednotliva stdiska — dtsky domov, zakladni

Skolu a skolni druzinu podle procentualniho fedi zangstnand.

2.3.1 U¢tovani o majetku

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je v R@enych izemnim samospravnym

celkem financovan vyhradrz investéniho fondu.

Dlouhodoby hmotny majetek PO tvdi samostatné movitéei a soubory movitych
véci s dobou pouzitelnosti delSi nez jeden rok adekseni jedné polozky fesahuje

¢astku 40 000 K Bez ohledu na océni sem pai budovy, stavby a pozemky.

O dlouhodobém nehmotném majetkituje PO v pipact nehmotnych vysledk
vyzkumu a vyvoje, softwardi ocenitelnych prav s dobou delSi nez 1 ro&datkou
oceréni vySSi nez 60 000 K Pdizeni hmotného a nehmotného dlouhodobého
majetku wetrg vedlejSich naklatdl sleduje PO na dech pdizeni, tedy v &tové
skupire 04. Pro okamzik uvedeni do uzivani je pak vystapestokolu o z&azeni, na

jehoz z&klad se majetek zadi na pislusny @et.

28



V souboru Drobny dlouhodoby hmotny majetek evidupO podle své
vnitropodnikové srirnice majetek, ktery ma dobu pouZitelnosti del& jeelen rok a
zarove jeho cena je vySSi nez 3 00@ K nizSi nez 40 000 K Podob# si stanovila
PO rozmezi vstupni ceny i pro drobny dlouhodobynmatiny majetek, a to v rozmezi
7 000 K& do 60 000. Dlouhodoby drobny hmotny a nehmotnyete&jje pi nakupu
odepisovan Pmo do spaeby, tedy je &tovan gimo do naklad. Z toho vyplyva, Ze
neni gedmeétem plreni fondu reprodukce majetku, ale owliye hospodésky vysledek
PO prostednictvim naklad.

Podrozvahovéa evidence

Majetek, ktery ma nizSi vstupni cenu nez 3 0@) &e dobu pouzitelnosti delSi nez
jeden rok, eviduje PO na podrozvahovy¢heah.

Dlouhodoby finanéni majetek

Prispivkové organizace, jejichZizovatelem je Uzemni samospravny celek, nemohou
nakupovat akcigi jiné cenné papiry. Z toho vyplyva, Zze PO o cefnpapirech

netituje ®
Zasoby

Zasobami v této organizace jsou zasoby potravin jjgleinu. Ve vnitropodnikové
smernici si organizace éia, Ze o materialu, ktery je pozadovan uUtvarenziagdmro
okamzité pouziti (napo #sreni, spojovaci a instalatérsky materidl), ale té€isticich

a hygienickych progedcich patebach pro &i s nd&izenou Ustavni vychovou se
nebude ttovat jako o zasobach (tzn. jsou mimo skladovodewi), ale Ze se budou
vykazovat na nakladovychitech (tzn. fjdou do spatby). Uktovat zasoby je mozno
podle zgmisobu Ac¢i B, tato PO dtuje podle zpsobu A a ockuje je vazenym

aritmetickym ptimérem z paizovacich cen.

S ohledem n&innost PO, vykazuje organizace Zn@ objem zasolpotravin. Je zde
tedy ugita pravépodobnost prozeného Ubytku id manipulaci a také
pravaspodobnost technickych ztrat. V soulad@dsS &. 707 stanovila PO tyto normy
piirozenych ubytk:

6 Toto neplati pro statni PO
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Tab.¢. 1: Normy piirozenych Ubytka potravin

Nazev polozky Normaijrozenych Ubytk

Brambory 0,7 % z obratu ve sledovaném obdobi
Maso a masné vyrobky 0,45 % z obratu ve sledovaisobi
Mléko a mi€né vyrobky 0,1 % z obratu ve sledovaném obdobi
Ovoce a zelenina 0,7 % z obratu ve sledovaném débdob
Sklad MTZ 0,05 % z obratu ve sledovaném obdobi

Zdroj: Smérnice pro evidenci, &tovani a ocgovani zasob organizace

Obratem pitom PO rozumi finagni hodnotu vyskladinych zasob v danémtétnim
obdobi.

2.3.2 Fond FKSP

Fond je tvéen zakladnim fpdélem, ktery ¢ini 2 % z r@&niho objemu naklad
zWtovanych na platy a nahrady glad odngny za pracovni pohotovost. Do tohoto
objemu pro vypdet gidélu se zapoitavaji téZz nakladayv ictované odmany z fondu
odmen a rovigz platy vyplacené v ramci dajdoveé cinnosti organizace. DalSkigmy;,
které by navySovaly fond FKSP, neexistuji. Vzhledpovaze dopikové ¢innosti
organizace (okamzita pomoc) nelze fond FKSP nawatSani ze zlepSeného vysledku
hospod#eni, nebé organizace Werpa na okamzitou pomoc veSkeré poskytnuté
prostedky.

Tvorba tohoto fondu je pro PO rozftovym nakladem. Prosdky fondu jsou uloZzeny
na samostatném bankovnindtul vedeném u KB. Na konci roku je ekonomka PO
povinna sestavit rozget tvorby acerpani FKSP na nasledujici rokeiné stanoveni
vySe zalohovych ipdéla do fondu. Ten vyp@ta na zéklad predpokladaného @tu
zanestnan@ a predpokladaného vyvoje ptatNa konci roku pak provede prafst
piidélu tentokrate uz podle skwieeho stavu zawsstnand a skuténych mezd a

vznikly rozdil oproti zaloham se vyrovna. RoZpomusi byt schvalefeditelem PO.
Prostedky fondu jsou pouzivany na:

a) prispivky na uhradu nakladna autobus, ktery slouzi pro dopravu Zamand do

rekre&niho zdizeni a na kulturni a sportovni akce, které orgargzpdada,
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b) pofizeni hmotného majetku — rapvidea, televize, sportovni &ai a dalsi
majetek, ktery slouzi kulturnim a socialni jfgttdm zansstnang,

c) prispivek na stravovani — tento sieli vyhlaskouc¢. 84/2005 Sh. o nakladech na
zavodni stravovani vifspivkové organizaci. POfspiva dena 10 K¢ na jedno

hlavni jidlo,

d) rekreace (organizace poskytujiggvek v max. réni vysi 1000,- K na ditské
prazdninové pobyty, 2000,- Kna tuzemské rekreace, 2500,6 Ka zahrarini
rekreace na jednoho za&stnance,i rodinného pislusSnika k Uhra#l tuzemske

zahranini rekreace),

e) kulturu, €lovychovu a sport — PO poskytujéigpivek ve vysi max. 3000,- Kza
rok na jednoho zad#stnanceci rodinného pisluSnika na uhradu vstupenek,
pohoS¢ni pii raznych ilezitostech (nafp den uiteli, den matek, setkani
s dichodci) apod.,

f) penzijni gipojisteni — PO poskytujeiiispivek na penzijni fipojisténi max. ve vysi
200 K& mesicné a podle vyhlaskyc. 100/06 Sb. e sodasré organizace
prispivat nejvySe 90%castky, kterou se zafstnanec zavazal na penzijni
pripojisténi hradit,

g) dary — organizace na darydsiiuje 15 % ze zakladniharipélu do tohoto fondu.
Dary poskytuje zagstnanédm za mim@adnou aktivitu vykonanou pro
zantstnavatele (1000,- &, dary @i pracovnich vyréich za kazdych 20 a kazdych
dalSich 5 let trvani pracovniho pém (1000,- K), dale pak fi Zivotnich vyra@ich
(2500,- K&) a @ prvém odchodu dotdthodu (2500,- K). [12]

2.4 Pievodovy mistek

Dne 23.5.2007 doSlo k vyznamné &m v oblasti véejnych financi. Byl schvalen
vznik (Cetnictvi statu, a to ke dni 1.1.2010. Tato refomméav phabéhu 4 let vytvdit
podminky pro efektivni zajihi spravnych, uUplnych a ¢asnych informaci o
hospodéské situaci statu a oriplusnych detnich jednotkach.chod na &éetnictvi
statu je dlouhodobym procesem, ktery procdné organizace neznamena jensayn

tykajici se postup Uc¢tovani, ale také organizaiho zajiséni obshu informaci, jejich
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evidence a dale pak uprav softwaru a reportovamémci Centralniho systému
Gc¢etnich informaci statu (CSUIS). [5]

Na zaklad této reformy doslo ke zén¢ smerné (Etové osnovy a vitsledku toho byla
PO povinna pouzitpvodovy niistek. Konkrétni zrny vyplyvajici z této reformy

pro analyzovanou PO jsou uvedeny v nasledujicili¢abu

Tab. &. 1: Pfevodovy mistek
Smérnd a¢tova osnova 2009

S#rna Uétova osnova 2010 Komenté— doporutené upresréni

015 - Povolenky na emise a
prefereni limity

SU 015 byl #izen pro druh nehmotného majetk
ktery je vyznami charaktero¥ odliSny od
ostatnich druthnehmotného majetku.

044 - Uspeédaci det technického
zhodnoceni dlouhodobého
nehmotného majetku

SU 044 byl stanoven pratovani gipac
technického zhodnoceni, jehoz ogeinje nizsi
nez 60 tis K.

045 - Usptédaci det technického
zhodnoceni dlouhodobého hmotné
majetku

SU 045 byl stanoven praiibvani gripac
technického zhodnoceni, jehoz o&eine nizsi
nez 40 tis K.

314 - Poskytnuté provozni
zéalohy

314 - Kratkodobé poskytnuté zalohy

Uprava nazvigvi® odst. 7 zakona.

316 - Ostatni pohledavky

311 - Quiatelé, 315 - Jiné
pohledavky z hlavnfinnosti a 377 -
Ostatni kratkodobé pohledavky.

Prevod #istatku SU 316 v souladu s obsahovy
vymezenim SU 311, 315 a 377.

244 - Terminované vklady kratkodo

pRlove stanoveny’SU ptebny pro sledovani
finaneni pozice UJ.

901 - Fond dlouhodobého
majetku

401 - Jnéni etni jednotky

Cést zdraj kryti dlouhodobych aktiv, ktera
odpovida majetku gfzenému z investhich
dotaci, bude f@evedena na SU 403 (jedna-li se
identifikovatelné dotace asétni jednotka ma k
tomuto dostatng prikazné podklady). Zbyl&ast
na SU 401. U OSS budéstatek SU 901
pieveden na SU 403 v pIné vysi.

D

403 - Dotace na ptzeni
dlouhodobého majetku

911 - Fond odrmn

411 - Fond odgn

Upravaciselného ozngeni SU v souladu s SUO

912 - Fond kulturnich a
socialnich paeb

412 - Fond kulturnich a socialnich
potieb

Upravagiselného oznigeni SU v souladu s SUO

914 - Fond rezervni

413 - Rezervni fondramy ze
zlepSeného vysledku hospaeat,
414 - Rezervni fond z ostatnich titul

Z davoda rozliSenti tituli tvorby a pouZiti
rezervniho fondu podle zakona218/2000 Sb. a|
zékonas. 250/2000 Sb. byly stanoveny dva SU
pro Gtovani a vykazovani rezervniho fondu,
véetns Gpravy ndzvu giselného ozngeni.

916 - Fond reprodukce
majetku

416 - Fond reprodukce majetku,
investini fond

Upravaciselného ozngeni SU v souladu s SUO

933 - Revod z@tovani fjma
a vydaji minulych let

401 - Jnéni &etni jednotky

viz pevod SU 964 a 965.

432 - Nerozdeny zisk, neuhrazena
ztrata minulych let

963 - ket vysledku
hospodé&eni

493 - Vysledek hospodeni zného

Upravaciselného oznzeni a nazvu SU v soulad
s SUO

Gcetniho obdobi

7 Vtabulce jsou uvedeny pouzé&ty) které PO vyuziva
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Smérna U¢tova osnova 2009 S#rna Uétova osnova 2010 Komenté— doporutené upresréni

325 - Ostatni zavazky 321 - Dodavatelé, 378 - @stat Nowe ztizeny et zffesreni v navaznosti na
kratkodobé zavazky SUO. Revod istatku SU 325 v souladu s

obsahovym vymezenim SU 321 a 378.

379 - Jiné zavazky 378 - Ostatni kratkodobé zawazk | Uptesréni nazvu (viz 8 10 navrhu vyhlasky)
véetns ¢iselného ozn#eni v souladu s SUO.

331 - Zamdstnanci 331 - Zamstnanci Obsahové vymezeriistava nezinéno.

333 - Ostatni zavazkyavi 333 - Jiné zavazkyini Uprava nazvu viz § 10 navrhu vyhlasky.

zanmgstnaném zanmestnaném

342 - Ostatni mé dag 342 - Jiné fimé dawg Uprava nazvu viz § 10 navrhu vyhlasky.

Zdroj: vlastni zpracovani z www.mvcr.cz

Z vySe uvedené tabulky vyplyva, Ze wkterych gipadech dosSlo pouze ke 2m
nazvu @tu a obsahové vymezenitu se nezrnilo, v jinych gipadech bylo zréméno
pouzecislovani @ta a v dalSich fipadech byl zrénén jak nazev &u acislo, tak i
jeho obsahové vymezeni. Fikamn analyza bude vypracovana s ohledem na tyto

skut&nosti.

33



3 Finanéni analyza

Primarnim zdrojem ekonomickych dat pr@ely zpracovani finami analyzy je
Ucetnictvi subjektu. etnictvi samo o sabnemize poskytnout informace o tom,
v jakém stavu se subjekt nachazi a jaky je jehoojpyvletech. Odrazi stavéatni
jednotky k ugitétmu okamziku, ale data, se kterymi pracuje, jgelmi pronenliva.
Pro zjis€ni komplexnich informaci o vyvojié@tni jednotky se proto pouzivaji metody
financni analyzy.

Obr. €. 1: Vztah mezi zakladnimi vykazy

PENEZNI TOKY BILANCE — ROZVAHA VYSLEDOVKA
PS Majetkove
Penézni fondy
prostiediy | \ygaje Majetek Finanéni | Naklady
i fondy Vynosy
Prijmy
Cizi zdroje —

KS |

Pen&zni| gy | Penézni Zisk —p

prostiedky prostfedky | (ZVH) Zisk

Zdroj: Meritum Hspivkové Fispsvkové organizace 20

Mezi hlavni zdroje finaéni analyzy paf Gcetni vykazy finatniho &etnictvi, neboli
rozvaha, vykaz zisk a ztraty, piloha k &etni za¥rce a popipact také vykaz o
pertznich tocich. DalSi data ziska jednotka z fimach vykas (nag. Vykaz o plni
rozpaitu). Mezi ostatni data, ktera mohou uzivatelé zigkiano uvnit subjektu, pat:

 vlastni statistiky a ostatni statistiky pro¢aé v subjektu,
» podklady Useku prace a mezd,

 vnitini smérnice a pokyny subjektu,

 fidici akty a instrukce,

e zapisy z pracovnich porad,

» piedpowdi a zpravy zejména vedoucich pracovnik

» vnitropodnikové (manazerskégeatnictvi,

o zawrecneé [ty a vyrani zpravy.
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DuleZitou oblast dat pro fin&ni analyzu tvéi rovréz data z vejSiho ekonomického
prostedi:

A Udaje statni statistiky,
A Udaje z odborného tisku,
A (Udaje z dalSich S@&ni Ustednich orgai,
A internet.
Pristupy k analyze informaci a dat

,Obvykle se rozliSuji dva ffistupy k hodnoceni hospagéaych jewi — dva zakladni

(odlisené) pistupy k analyze:
1) Fundamentalni analyza

Posuzuje hospotgké jevy na zakladhlubokych znalosti vzajemnych vazeb mezi
ekonomickymi a mimoekonomickymiinnostmi. Je zaloZena na zkuSenostech
odborniki — nejen pozorovaté| ale také tastniki proces, na jejich subjektivnich
odhadech, na citu pro situaci a chapani tieh#tdyZ se tato analyza opira o velké
mnozZstvi informaci, zpracovava Udaje spiSe kvaliatpovahy a pokud vyuziva
kvantitativni  informaci, odvozuje zpravidla své #&v bez pouziti

algoritmizovanych postup
2) Technicka analyza

Technicka analyza spiva ve vyuZziti matematickych, matematicko-statistah a
dalSich algoritmizovanych metod. UZiva se ke kvatitinimu zpracovani
ekonomickych dat s naslednym kvalitativnim ekondyme posouzenim
vysledka.” [3, str. 161]

V nasledujicim textu bude préstinictvim technické analyzy vypracovana fiéran

analyza subjektu.
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3.1 Horizontalni analyza rozvahy

e

Nasledujici tabulka obsahuje absolutni hodnoty tejitéjSich slozek aktiv a pasiv
uvedenych v K za roky 2006 — 2007.

Tab. ¢&. 2: Rozvaha organizace za roky 2006-2010

Nazev polozky 2006 2007 2008 2009 2010
AKTIVA 11072419| 11676196| 11781996 | 11652223 | 12472 708
Stél4 aktiva 8 272 621 8182671 7974671| 8133009| 8054084
Dlouhodoby nehmotny majetek

celkem 0 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek celkem 8 272 621 8182 671 7974671 8133009 8 054 084
Dlouhodoby finanéni majetek

celkem 0 0 0 0 0
Obézna aktiva 2799 799 3493525| 3807325| 3519214| 4418624
Zéasohy 32284 37 709 31483 40 590 31 446
Pohledavky 902 167| 1054710 975 612 855259| 1669477
Finanéni majetek 1865347| 2401106| 2800230 2623365| 2717701
PASIVA 11072419 11676196| 11781996 | 11652223 | 12472 708
Vlastni kapital 9 655 239 9878784 9950028| 10021657 | 10181 835
Jmeéni Gcetni jednotky 8317393| 8227443| 8019443| 8177781| 8235706
Fondy ucetni jednotky 1330999| 1572099 1839575| 1646963 1789567
Vysledek hospodareni 6 846 79 243 91 010 196 914 156 562
Cizi zdroje 1417181 1797412| 1831968| 1630566| 2290872
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 1417181| 1797412 1831968| 1630566 2290872

Zdroj: vlastni zpracovani z vykaorganizace, 2012

Z tabulky je na prvni pohledigimé, Ze organizace nevykazuje dlouhodoby ftnan

majetek. Nulové hodnoty dlouhodobého fitiaino majetku vyplyvaji ze skuteosti,

Ze pispivkova organizaceiizena Uzemnim samospravnim celkem neni podle zadkona

¢. 250/2000 Sb. o rozptovych pravidlech uzemnich rozfié opravéna nakupovat

akcie nebo jiné cenné papiry a nesmi vystavavaakceptovat sknky. Nulové

hodnoty dlouhodobého nehmotného majetku jsou paksateny tim, Ze coli

organizace vlastni drobny dlouhodoby nehmotny rekjetbrutto¢astce 72.999 ¥ je

tento majetek jiz zcela odepsdh prispivkovych organizaci se n&gapoklada, Ze by

vykazovaly zavazky z plynouci z kapitdlowénnosti nebo emisi dluhopis Jak

muzeme pozorovat z tabulky, vykazovala organizaceet@ sledované obdobi nulové
hodnoty dlouhodobych zavaik
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Tab. &. 3: Horizontalni analyza rozvahy za roky 2006-2010 K¢

2007/2006 2008/2007 2009/2008 2010/2009
Néazev polozky zména zména zména zména
v Ké vV % v Ké vV % vKé vV % vKé vV %

AKTIVA 603 777 5,45| 105 800 0,91 | -129773| -1,10| 820 484 7,04
Stala aktiva -89 950 -1,09| -208000| -2,54| 158 338 1,99| -78925| -0,97
Dlouhodoby nehmotny majetek celkem 0 X 0 X 0 X 0 X
Dlouhodoby hmotny majetek celkem -89 950 -1,09| -208 000| -2,54| 158 338 1,99| -78925| -0,97
Dlouhodoby finanéni majetek celkem 0 X 0 X 0 X 0 X
ObéZzn4a aktiva 693 727 24,78 | 313 800 8,98 | -288111| -7,57| 899409| 25,56
Zéasoby 5426 16,81 -6 227 | -16,51 9108 | 28,93 -9 145 | -22,53
Pohledavky 152 543 16,91| -79098| -7,50| -120353| -12,34| 814 218| 95,20
Finanéni majetek 535 759 28,72 | 399124| 16,62| -176866| -6,32| 94336 3,60
PASIVA 603 777 5,45| 105 800 0,91| -129773| -1,10| 820 484 7,04
Vlastni kapitél 223 546 2,32 71244 0,72 71629 0,72| 160178 1,60
Jméni ucetni jednotky -89 950 -1,08| -208000| -2,53| 158 338 1,97 | 57925 0,71
Fondy Ucetni jednotky 241 099 18,11| 267476| 17,01| -192612| -10,47 | 142 605 8,66
Vysledek hospodareni 72396 | 1057,48 11768| 14,85| 105903| 116,36| -40351| -20,49
Cizi zdroje 380 231 26,83 34 556 1,92 | -201 402 | -10,99 | 660 306 | 40,50
Dlouhodobé zavazky 0 X 0 X 0 X 0 X
Kratkodobé zavazky 380 231 26,83 34 556 1,92| -201402| -10,99| 660 306 | 40,50

Zdroj: Vlastni zpracovani z vykaorganizace, 2012

Ve vySe uvedené tabulcei#eme pozorovat zkaé vykyvy v hodnotach jednotlivych
polozek rozvahy za roky 2006 — 2010. Stala aktivace 2007 poklesla oproti roku
2006 o 1,09%, vroce 2008 pak poklesla o 2,54% topoku predchozimu. To
vyplyva ze skuténosti, Ze organizace v uvedenych letecltizmvala no¢ pouze
dlouhodoby drobny hmotny majetek, avSak vySe inwesto tohoto majetku
nepekratila ¢astku odpig Uctovanych v letech 2007 a 2008. V roce 2009 naopak
doSlo oproti pedchozimu roku ke zvySeni o 1,99%, coZ byloizapno provedenou
opravou garaze pro sluzebni automobil a nakupeméhwwdrobného hmotného
majetku. V roce 2010 doslo &k poklesu o necelé procento oproti roku 2009¢yn
dlouhodobého hmotného majetku comerevysily odpisy za tento rok). Jelikoz
finanéni majetek vykazuje nulové hodnoty, celkovou vy&tiva a jejich vyvoj
neovliviiuje. Pokud se jedna o pohledavky, u této organiacesai poskytnuté
provozni zalohy (v letech 2006 — 2009 ve vysi 38@) v roce 2010 pak vzrostly na
¢astku 74.750 K — tento naist byl zpisoben zrminou ve vykazovani, konkrétrse
jednalo o dtovani zaloh na energii, které byly&aovany az v polovié nasledujiciho
roku) a zbylowast pak tvéi pohledavky za rodi, ktefi jsou povinni hradit oS&ivné
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za svoje @ti umistné v domo¥. Vyvoj téchto pohledavek zavisi jak nagpo dti, za
které maji podle zakona hradit a&siné rodte, tak také na vySi pohledavek, které se
poddi prokazat jako nedobytné. Organizace se kat®reetkava s problémem, ze
vétSina €chto pohledavek za ragdi neni splacena. V tabulce vidime, Zéhém
sledovaného obdobi pohledavky kolisaly. V roce 2038k doSlo k ndistu o 95,2%
oproti roku 2009. Tato skuteost byla zpsobena jednak nd@stem pohledavek za
oSetovné a jednak tim, Ze v roce 2010 nebyly odepsaiin& pohledavky po it
splatnosti — organizaci se nepéttaziskat gislusné podkladové materialy, vSe je tedy
v jednaciméi dokazovacintizeni. Zasoby v jednotlivych letech kolisaji, alnkedem

k ostatnim poloZzkam @&linych aktiv jsou powrné nevyznamné. Z vySe uvedeného
téz vyplyva, ze vyvoj of¥nych aktiv je znéné zavisly na vyvoji pohledavek, jelikoz
ty tvori hlavni ¢ast okznych aktiv. Nej¢tSi nafist (o vice nez 25%) byl tedy

zaznamenan v roce 2010, kdy doslo téZ keérdmu natstu pohledavek.

Organizace kazdy rok dosahuje kladného hospt#idho vysledku z hlavriinnosti.
piredepsanymi flimy a rozpd@tovanymi @ijmy z divodu zvySeni kapacity DD.
Organizace tak dosahla hospisk&ho vysledku ve vysi 6 846,13% Kktery byl poté
pieveden do rezervniho fondu. Z horizontalni analyz$em vyplyva, Ze oproti roku
2006 dosSlo v roce 2007 k ridtu zlepSeného hospdadikého vysledku ies 1000%.
Tento naiist byl taktéz zppsoben rozdilem mezéstkou skuténych @ijma a castkou
rozpastovanych pijmi®. Rozdil byl ale v tomto ifipads zpisoben skutnosti, Ze fi
rozpatovani gijmua bylo paitdno s moznosti vyheét rodicam proti jejich Zadosti o
snizeni nebo zruSeniquepisovaného ofet/ného. Rodie této moznosti nevyuzili,
coz tedy vedlo k tomu, Ze skdre gedepsanéifjmy pak ve velké nte pekratily
piijmy rozpatované. Dochazi ovSem Kk situaci, kdy organizatedepiSe Uhradu
oSetovného rodium a vykaze taktoifjmy, ovSem rodie ulozené oS&tvné nehradi a
¢astky jsou vymahany soudin(vétSinou bez w¥tSiho Uspchu s ohledem na
ekonomickou situacithto rodin). Dochazi tedy k neustalémutsén pohledavek a k

situaci, Ze vykazovany hospadiy vysledek neni finamé pokryt. Nafist

8 Prijmy organizace se skladaji Higavki na di& s n&izenou Ustavni vychovou, plateb stravného ve
Skolni jidelrg, arokii z hlavni ¢innosti a problémovou sloZkouripmii, kterd v podstét pravidelrg
zpisobuje skuténost, Ze vykazovany hospdadiy vysledek neni finamé pokryt, je zde oS&bvné
piedepisované rodiim na zaklad zakonas. 109/2002 sh. v platném &mi
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hospodéského vysledku v roce 2008 oproti roku 2@l pouhych 14,85%, protoze
pii rozpaitovani jiz bylo p@itdno s niz8i schopnosti rédi plnit povinnost platby
oSetovného. Naist hospodéskeho vysledku v roce 2009 oproti roku 2008 bytop
zpasoben skuinosti, Ze pedepisované fjmy za oSeabvné Fesahly pijmy
rozpaitované. Stejitak tomu bylo i v roce 2010, organizace dosalgwna zaklagl
rozdilu mezi pedepisovanymi a rozgtovanymi gFijmy.

Polozku fondy @etni jednotky ovliviuje nejvice vyvoj reprodukiho a rezervniho
fondu. Rezervni fond ve sledovaném obdobi neustdd, nebd byl navySovan
piidélem ze zlepSeného hospasiéého vysledku. Investi fond téz rostl, a to az do
roku 2009, kdy byl¢erpan na technické zhodnoceni gardze a nakup drobné
hmotného majetku, téZ v roce 2010 bybrpany prosedky z investiniho fondu, a to
narekonstrukci socialniho aeni v budov ¢. 1. PoloZka fondy detni jednotky tedy

v letech 2006 — 2008 zaznamenala rostouci trentbaes2009 klesla oproti roku 2008
0 10,47%, n&emz se hlavni grou podilel jizZ zmiovany pokles investhiho fondu.
Vroce 2010 pak afp polozka fondy Getni jednotky roste, a to ii@s zmhovany
pokles investiniho fondu, nehtento pokles byl f@vySen narstem rezervniho fondu
v roce 2010 oproti roku 2009. Polozka¢m (Cetni jednotky je pro tuto konkrétni
organizaci tvéena pouze fondem &bnych aktiv (ten po celé sledované obdobi
zastaval nezrngn) a fondem dlouhodobého majetku. Jiz z vySe npwanych
informaci je patrné, Ze tento fond vlivenitavani odpif klesal az do roku 2008 a
v letech 2009 a 2010 pak rostl @avaddu provedeni technického zhodnoceni a nakupu
dlouhodobého drobného hmotného majetku. Stejnydtieek logicky zaznamenala
polozka jméni (etni jednotky. Organizace nevykazuje Zadné dloubédravazky.
Proto je vyvoj polozky cizich zdrbjoviivnén pouze vyvojem kratkodobych zavézk
PoloZzkami, které nejvice ovhiwji kratkodobé zavazky, jsou poloZzka zstmanci a
zavazky ze socialniho zabezpai a zdravotniho poji&ti. Ve sledovaném obdobi
poloZka zamsstnanci a zavazky ze socialniho zabéepé a zdravotniho poji&ti
zaznamenaly kolisani. Pokud se jedna o vyvoj cékioNartni sumy, tato &hem
sledovaného obdobi z&& kolisala v souvislosti s vyvojem polozek, kterdybyyse
popsany, nicmeén v absolutnich¢islech dosahuje bil@éni suma zatim nejvyssi
hodnoty za celé sledované obdobi, a to konkré&istky 12.472.708 K
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3.2 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

V nésledujici tabulce je mozno sledovat jednotieéozky vykazu zisku a ztraty

za sledované obdobi. V dalSim textu bude proveteriaontalni analyza

vykazu zisku a ztraty.

Tab. &. 4: Vykaz zisku a ztraty za sledované obdobi (v#

Spotfeba materialu 1877297 | 1817151 | 1982055| 1902321| 1598197
Spotieba energie 550607 | 603356| 671226| 805504| 837113
Opravy a udrzovani 798372 | 765758| 763369| 582119| 474370
Cestovné 12763 11271 31363 17272 22106
Ostatni sluzby 1153766 | 877978| 1164785| 1160849 | 1198706
Néaklady na reprezentaci 0 0 0 0 174
Mzdové naklady 6660000 | 6869000 | 7364825| 7906018| 8211484
Zakonné socialni pojiSténi 2325396 | 2399875| 2568078| 2573630| 2766751
Ostatni socialni pojisténi 21225 14255 38139 33159 34340
Zakonné socialni naklady 131711 137839 146697 157891 163530
Ostatni socialni naklady 2356 2021 8355 27027 32317
Dan silni¢ni 300 1800 0 0 0
Ostatni dané a poplatky 1800 0 2150 2150 2400
Odpis pohledavky 0| 190602 98801 0 0
Jiné ostatni naklady 173821 154585 536031 198905 183392
Manka a Skody 0 0 0 0 136850
Zustat. cena pro.DH a DN majetku 131207 0 0 0 0
Odpis DH a DN majetku 238000| 203000| 208000| 206000| 190000
Ostatni finanéni naklady 0 0 0 0 16350
Naklady celkem 14078620 | 14048489 | 15583874 | 15572844 | 15868079
Trzby z prodeje sluzeb 868515| 800332| 690021| 894781| 928844
Uroky 8663 19229 34792 15942 1474
Zuctovani fondi 140005 0 0| 341717| 252925
Jiné ostatni vynosy 30883 50170 25061 45628 37527
Trzby z prodeje DH a DN majetku 56400 0 0 0 0
Provozni dotace 12981000 | 13258000 | 14925011 | 14471689 | 14803871
Vynosy celkem 14085466 | 14127731 | 15674884 | 15769757 | 16024641
Hospoda Fsky vysledek p fed zdan énim 6846 79243 91010| 196914 156562
Hospoda Fsky vysledek po zdan éni 6846 79243 91010| 196914 156562

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012
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Tab. €. 6: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty vesledovaném obdobi

Spotieba materialu -60146| -3,20| 164904| 9,07| -79735| -4,02| -304123| -15,99
Spotfeba energie 52 749 9,58 67 870 | 11,25| 134278 20,00 31 609 3,92
Opravy a udrZovani -32 614 -4,09 -2389| -0,31| -181250| -23,74| -107 749| -18,51
Cestovné -1492| -11,69 20093 ]178,28| -14091| -44,93 4834| 27,99
Ostatni sluzby -275789| -23,90| 286808| 32,67 -3937| -0,34| 37857| 3,26
Naklady na reprezentaci 0 X 0 X 0 X 174 X
Mzdové naklady 209 000 3,14| 495825| 7,22| 541193 7,35| 305466| 3,86
Zakonné socialni pojisténi 74 479 3,20/ 168203| 7,01 5552 0,22| 193121| 7,50
Ostatni socialni pojisténi -6971| -32,84 23885|167,56| -4980| -13,06 1181| 3,56
Zakonné socialni naklady 6128 4,65 8858| 6,43| 11194 7,63 5639| 3,57
Ostatni socialni naklady -335| -14,24 6334|313,49| 18672| 223,48 5290| 19,57
Daf silniéni 1500| 500,00  -1800| 100,00 ol «x o] «x
Ostatni dané a poplatky -1 800 | -100,00 2150| x 0 0,00 250| 11,63
Odpis pohledavky 190 602 X -91801| -48,16| -98 801 | -100,00 0| «x
Jiné ostatni naklady -19236| -11,07| 381446|246,76| -337126| -62,89| -15513| -7,80
Manka a Skody 0 X 0 X 0 X 136 850 X
Zustat. cena pro.DH a DN

majetku 131207 | -100,00 0 X 0 X 0 X
Odpis DH a DN majetku -35000| -14,71 5000| 2,46 -2 000 -0,96| -16000| -7,77
Ostatni finan¢ni naklady 0 X 0 X 0 X 16 350 X
Néklady celkem -30132| -0,21|1535385| 10,93| -11030| -0,07| 295235| 1,90
Trzby z prodeje sluzeb -68183| -7,85| -110312]| -13,78| 204761| 29,67| 34063| 3,81
Uroky 10566 | 121,96 15563 | 80,93| -18849| -54,18| -14468| -90,75
ZGgtovani fondu -140 005 | -100,00 0| x 341 717 X -88792| -25,98
Jiné ostatni vynosy 19287| 62,45| -25110| -50,05| 20568| 82,07 -8101| -17,75
Trzby z prodeje DH a DN

majetku -56 400 | -100,00 0 X 0 X 0 X
Provozni dotace 277 000 2,13|1667011| 1257| -453322| -3,04| 332182| 2,30
Vynosy celkem 42 265 0,30| 1547 153 | 10,95| 94874 0,61 | 254884 1,62
Hospoda fsky vysledek p fed

zdanénim 72 396 | 1057,48 11768 | 14,85| 105903| 116,36| -40351| -20,49
Hospoda fsky vysledek po

zdanénf 72 396 | 1057,48 11768 | 14,85| 105903| 116,36| -40351| -20,49

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

Vyvoj polozky spoteba materialu zra¢ kolisa. S vyjimkou roku 2008 tato polozka

klesala a negtSi pokles tér o 16 % zaznamenala v roce 2010. Vyvoj polozky

Spoteba energie je zavisly na cenach energii, kteréstakeurostou. Naklady na

spotebu energie tedy zaznamenaly rostouci trend, swgju roku 2010, kdy byly

misto spateby energie &ovany zalohy na energie, které pak bylytatrany az

v polovirg roku 2011. Néklady na opravy a udrzovani se vyll§ poteb organizace

a dle gispevka na tyto @ely poskytnutych, takze iieme sledovat po¥mé vykyvy
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této polozky. Také cestovné se vyvijelo amanerovnongrné. NejwtSim vykyvem
bylo zvySeni v roce 2008 oproti roku 2007 &m 179 %. Zné&né kolisani mzeme
pozorovat téZ u vyvoje polozky ostatni sluzby, &teahrnuji naklady jako cestovné
Zal, stravné a ubytovn&nt, svoz popela, prani pradianajemné placené za pouziti
bazénu apod. Uz sama struktura nakladové poloZkgt@ssluzby napovida, ze vyvoj
téchto naklad se da jen velmitko odhadnout. Vyvoj mzdovych nakiade odviji od
krajskych normativ a p@&tu zangstnand. S vyjimkou roku 2010 izeme pozorovat
rast této polozky. Od polozky mzdovych nakiade odviji téZz zakonné socialni
pojiseni ve vysi 35 % do roku 2008, od roku 2009 pak o84 % ze mzdovych
prostedki. PoloZka ostatni socialni popéi ukazuje vyvoj gidélt do FKSP. Tento
pridél tvoril v jednotlivych letech 2 % ze mzdovych piestii. Ostatni socialni
pojistni obsahuje ostatni povinné pajist (nag. za Uraz, které je strhavano
zamestnanci) a v jednotlivych letech tato polozka tak#nané kolisala. PoloZzka
Ostatni socialni naklady obsahuje hapaklady na ochranné pracovni parky a
nejwtSiho naiistu o 314 % dosahla v roce 2008. Jak’eme pozorovat z tabulky,
v letech 2006 a 2007 organizace hradila ddnicni, v letech 2008 az 2010 jsou
naklady na silnini dai nulové. Na nékladové poloZce Ostatni &an poplatky
zaznamenava spdaieost ndkup kolik a dalnénich zndmek. Jak fieme pozorovat
opét v letech, kdy se nehradila sitni dai, vykazuje nulové hodnoty téZ polozka
Ostatni da& a poplatky. Vyvoj nakladové polozky Odpis pohlegldwzavisi na tom,
zde se organizaci potiapohledavky prokazat jako nedobytné. Z tabulkyZzeme
pozorovat, Ze v letech 2006, 2009 a 2010 nebylpséey Zadné pohledavky. Polozka
Zustatkovd cena prodaného dlouhodobého majetku Soswvisodejem majetku.
Muzeme tedy pozorovat, Ze v roce 2006 organizaceafaadajetek, ktery vykazoval
zastatkovou prodanou cenu ve vySi 131.207 & sodasre v poloZce trzeb z prodeje
dlouhodobého majetku sittheme vSimnout, Ze vySe této polozky v tomtéz rdoé
56.400 K. Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetkisi na
odpisovém planu organizace.ufeme pozorovat, Ze s vyjimkou roku 2008 poloZzka
odpidi klesala. S ohledem na vyvoj vSeébhto polozek kolisal téZ vyvoj celkovych
nakladi. Co se tye vyvoje trzeb za prodej sluzeb, tyto trzby dosatarganizace na
zaklad predpisu oSébvného roditm dle zdkona 109/2002 Sbh. Trzby za prodej

sluZzeb jsou zavislé zejména nacpporodict, kterfi zazadaji o prominutti snizeni
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oSetovného a objemu fin&nich prostedk, které maji uhradit. Dale tuto polozku
ovliviiuje téz poet diti, 2aki a zamdstnané stravujicich se ve Skolni jide€lna

v neposlednfact téz vySe pidavku na dit s n&izenou ustavni vychovou. Diky vySe
zminenym divodim vySe trzeb z prodeje sluzeb kolisa, zatimco & 2@07 a 2008
tato polozka klesala, v letech 2009 a 2010 zaznaladist. Vyvoj vynosovych Grok

je ovlivnén vySi Urokové sazby. Ta zaznamenala ve sledovapiédobi znané
vykyvy. V letech 2007 a 2008, kdy urokova sazbdlapsak organizace zaznamenala
rast vynosovych urak naopak v letech 2009 a 2010, kdy uUrokova sazbaald,
projevil se tento pokles v poklesu vynosovych drdRoloZzka Zdtovani fond souvisi

s pouzitim fond organizace. V tabulce takireme pozorovat, Z&erpano z fondl
bylo v letech 2006, 2009 a 2010. Jiné ostatni vwrsmaivisi s nahradou Skod, je tedy
zcela logické, Ze polozka takovéhoto charakteru,vpéji velmi nerovnondrné.
Provozni dotace jsou zavislé na tom, jaké peatly obdrzi organizace z kraje.
MuZeme pozorovat, Ze népéi mst této polozky organizace zaznamenala v roce 2008
(0 12,57 %), v roce 2009 pak poskytnuté dotacdklesice nez 3 %. Pokud budeme
hovait o celkové surm@d vynodi, je ztabulky patrné, Ze vynosy organizace
v jednotlivych letech rostou. Co secééy hospod&ského vysledku, vyrazny nigst

v roce 2007 byl zjisoben tim, Ze organizacéegdpokladala, Ze ro¢k vyuZiji moznosti
podat Zadost o prominuti zruSeni oSébvného. Rodie v3ak tuto moznost nevyuZzili,
tudiz byla organizace nucenaegepsat uhradu o$evného a v dsledku toho

vykazala vysSi fedepsanéifjmy nez mivodre rozpatovane.

3.3 Ukazatel autarkie

Prostednictvim ukazatele autarkiet@eme posoudit miru séktainosti municipalni
firmy.° Musime pitom vzit v Gvahu dva fedpoklady, které vifpads, Ze nejsou
naplreny, zn&né komplikuji interpretaci vysledk ukazatele autarkie. ¢mito

predpoklady §i chceme-li pozadavky) jsou:
» pln& saturace poptavky nabidkou,

* neexistence soukromé firmy, ktera by byla schopraykovat stejné vystupy

S nizSimi vstupy.

° Municipalni firmy jsou subjektyizzovany obcemi a kraji a hospdtla prostedky véejnych
rozpctia
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Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosi a nakladi

Apy—nt

NHE

'[_f “
="t % 100,

kde Aqv - ne je autarkie na nakladéwynosoveé bazi,

Ve

Nhe

—vynosy z hlavndinnosti,

— néklady z hlavrinnosti.

Tento ukazatel se tyka pouze hlagmnosti, je uvadn v procentech a vyjadje miru

solkEstatnosti

z dosazenych vynés[2]

organizace z hlediska pokryti

svych nakladhlavni ¢innosti

Vynosy zahrnuji neinvestii dotace, které jsou zpravidla nejvyznaigh casti

vynosi organizace.

Tab. &. 7: Vyvoj ukazatele autarkie za roky 2006-2010 (%)

Vynosy hlavni €innosti

14 085 466,46

14127 731,36

14 442 872,87

15 140 068,45

16 024 641,42

Né&klady hlavni €innosti

14 078 620,33

14 048 488,82

14 351 862,59

14 943 154,93

15 868 079,39

Autarkie hlavni ¢innosti v %

100,0486

100,5641

100,6341

101,3178

100,9866

Zdroj: vlastni zpracovani z vykaorganizace

Obr. €.2: Vynosy a naklady hlavni¢innosti ve sledovaném obdobi (v K)

zdroj: vlastni zpracovani, 2012
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Z vySe uvedeného grafuje je patrné, Ze v jednatlivjetech vynosy vykazané
organizaci pevySovaly nédklady a organizace tak dosahovala eleto vysledku

hospodéeni.

Obr. ¢&. 3: Autarkie ve sledovaném obdobi (v %)

Ve

Autarkie hlavni ¢innosti v %
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100.2000 / == Autarkie hlavni
10010000 Q/ éinnostiv %
99,8000

99,6000

99,4000 : , , , .

2006 2007 2008 2009 2010

rok

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

Pokud ukazatel autarkiefgvySuje hodnotu 100 %, ibheme tuto skutaost pro
organizaci hodnotit jako pozitivni. Z grafu autarkniZzeme pozorovatifznivy vyvoj
tohoto ukazatele v jednotlivych letech. Za sled@vaitdobi mira autarkie neklesla
pod hranici 100 %, coz ukazuje na &stin&nost organizace v oblasti pokryti nakiad
své hlavnicinnosti (zde opt ovSem narazime na problém, Ze zlepSeny hosggkyla

vysledek organizace neni fift& pokryt.
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3.4 Vyvoj hospodarského vysledku z hlavntinnosti

Obr. ¢.4: Vyvoj hospodé&ského vysledku z hlavniinnosti (v K¢)

Vyvoj zlepseného hospodarského
vysledku ve sledovaném obdobi
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1]
==
100000
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50000 I
0 1 T T T
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rok

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Ve vySe uvedném grafu iheme pozorovat samotny vyvoj hospisk&ho vysledku
organizace. Po celé sledované obdobi vykazovalanagce kladny hospoitky
vysledek a to fedevsim v dsledku rozdilu mezi rozgtovanymi vynosy a skuteé
vykazanymi vynosy vlivem igdepisovani oSgivného roditm dti umistnym
v détském domov. Vyznamny vykyv hospodékého vysledku z hlavnéinnosti
v roce 2009 byl zfisoben zpisoben pra¥ rozdilem mezi rozptiovanymi vynosy a
skute&né vykazanymi vynosy. Organizacdeppokladala, Ze éhkteri z rodit vyuZziji
moznosti zazadat o snizeni nebo promindisgpvku na di¢, ktery byli povinni
uhradit, ale rodie nedodali pdebné potvrzeni od krajskéhorad a tudiZz jim

organizace byla povinnaguepsat plnou thradu o&stného.

3.5 Rezervni fond a jeho finani kryti

Nasledujici graf jen potvrzujetkolikrat zmiiovany problém kladného hospdsiéého
vysledku, ktery ovSem neni fineme kryt. Organizace kazdy rok vykazovala kladny
hospodésky vysledek. O tento kladny hospesky vysledek byl pak kazdofoe
navysovan rezervni fond. OvSem bstedku skuténosti, Ze oSébvné edepsané
rodicam dle zdkona 109/2002 Sb. je réidkazdor@né hrazeno jen v minimalnich

splatkach, fpadré vibec, dochazi k neustadlému prohlubovani rozdilu m&zinim
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stavem rezervniho fondu a jeho krytim dlestinictvi. Na prvni pohled se takuie
jevit, Ze organizace ma dostatek zdrpjo dalSi rozvoj, ale z grafu rezervniho fondu
jasre vyplyva, Ze tomu tak neni. V grafu je na prvni leohpatrny vyrazny rozdil mezi
Gcetnim stavem a fingnim krytim v roce 2010. Tento rozdil byligmben odliSnym

vykazovanim.

Obr. &. 5: Rezervni fond a jeho kryti

Rezervni fond a jeho kryti
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

3.6 Vynosy a naklady dophikové ¢innosti

Dopliikova ¢innost organizace je veéwsing pripadi ziizovana za &elem ziskani
dodateénych protedki pro dalSi rozvoj hospo#ekécinnosti. V gipadc DD se jedna o
specifickou situaci. Jeho ddjlova ¢innost bezprosédre navazuje na hlavnicél a
hlavni gedntt cinnosti. Jednd se o provozovanitizani pro dti vyzadujici
okamzitou pomoc dle § 42 zakoka 359/1999 Sb. o soci@mnpravni ochra#é deti

v platném zani. Pé&e, kterou organizace poskytuje&tein z@#azenym dle tohoto
zékona, je v podstatstejnd jako vykonavana hlavtinnost a vedeni organizace je
toho nazoru, Ze by &h byt vykon této doplkové ¢innosti sodasti ¢innosti hlavni.

A

V sowasné dob je tak organizace zstovana vykazovanim sloZelcatnictvi pro
hlavni a dopikovou ¢innost zvlas. Po z&leneéni sokasné dopikové ¢innosti do

¢innosti hlavni by pak odpadidenéni poloZzek detnictvi podlecinnosti a sstal by
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pouze rozdil v tom, z jakého zdroje (v souvislgatimisénim jedingi) by bylacinnost
dotovana?

Obr. &.6: Vynosy a naklady dopiikové ¢innosti ve sledovaném obdobi (v )

Vynosy a naklady doplnkové Cinnosti
v K¢ ve sledovaném obdobi
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400 000,00 - B B

200000,00 - t Naklady doplikove
cinnosti
0,00 | | , |

2006 2007 2008 2009 2010

rok

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Z uvedeného grafu feme pozorovat, Ze organizace Vletech 2006 a 2007
dophkovou c¢innost nevykonavala. Na prvni pohled je téZ patrde, organizace
nedosahuje z dojgkové ¢innosti zisku, nebd dotace, kterd je poskytovana odborem
socialnich ¥ci a zdravotnictvi je pouzivana pro fediu dti v okazité pomoci, je vzdy
beze zbytku w§erpana. Za échto podminek tedy analyza ukazatedopkkové
¢innosti ztraci vyznam, obzvid$okud vezmeme v Gvahu, Ze argumentace vedeni
organizace byly 0s8né a od roku 2011 je dosavadni d&plva cinnost
pieklasifikovana jakocinnost hlavni.Z tohoto divodu nejsou v dalStasti prace

uvacny ukazatele vztahujici se k dagbve cinnosti.

3.7 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability vyjadiji, jaky je pongr mezi prostedky, které vyprodukovala
¢innost organizace a prostky, které do tét@innosti musela vlozZit, neboli &

schopnost podniku dosahnout piesnictvim investovaného kapitalu zisku.

19 Dotaci na pispsvek na okamzitou pomoc podle zakona 359/1999tzagisocialni a zdravotni odbor
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3.7.1 Rentabilita aktiv

Rentabilita aktiv vyjatlje, jaka je vynosnost aktiv, jindkceno, jak&ast zisku byla

vygenerovana pouZzitim celkovych aktiv organizace.

tisty zisk + zdanéné Groky

ROA =
celkowra aktiva

Tab. ¢. 8: Hodnoty ukazatele ROA za sledované obdobi (v Y6

Cisty zisk 6 846 79 243 91 010 196 914 156 562
Uroky po zdanéni 8663 19229 34792 15942 1474
Celkova aktiva 11072419[11676196|11 781996 |11 652 223|12472708
ROA (v %) 0,140 0,843 1,068 1,827 1,267

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Jak mizeme pozorovat v tabulce, rentabilita aktiv dosalpgnérné nizkych hodnot,
coz ovSem vyplyva ze samotné podstatiggvkové organizace, ktera neni zaloZzena
za (elem dosazZeni zisku. Ve sledovaném obdobi s vyjimkdku 2010, rentabilita
aktiv rostla, ovSem vypovidaci hodnota tohoto ukaleaje ogt ovlivnéna finaréné

nekrytym hospod&kym vysledkem.

3.7.2 Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitalu udava, kolik koruiska pripada na 1 K vlastniho
kapitalu.
gisty zisk
ROE = t}r—u
vlastni jmeéni

Tab. ¢. 9: Rentabilita vlastniho kapitalu ve sledovanémladobi (v %)

Cisty zisk 6 846 79 243 91010 196914| 156562
Vlastni jméni 8317393|8227443|/8019443|8 177 781 |8 235 706
ROE (v %) 0,082 0,963 1,135 2,408 1,901

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Rentabilita kapitalu afi vykazuje nizké hodnoty, coz lzedpyswtlit skutecnosti, Zze

cilem spolénosti neni dosahovat zisku, nybrz zégigat véejné sluzby.
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3.7.3 Rentabilita vioZeného kapitalu

Rentabilita vioZzeného kapitalu zohitege kron® vlastnich prosedki téZz zapojeni

cizich zdroji. JelikoZ organizace nevykazuje zadné dlouhodobézkd, nabyva tento

ukazatel stejnych hodnot jako vySe z#miy ukazatel ROE.

ROCE =

tisty zisk

vlastni jmeéni + dlouhodobé zavazky

Provedené vypity ukazatel rentability vykazuji rostouci trend. Vpovidacidmotu

téchto ukazateél ovSem oslabuje rozdil mezi vykazovanym hospsidavysledkem a

jeho finargnim krytim. Druhou strankouc¢ei pak je skuténost, Ze organizace neni

zaloZena za delem dosahovani zisku. LepSi vypovidaci schopngstdly hodnoty

téchto ukazatdél vypctitané pro dopgikovou ¢innost, ktera je vippact organizace

ovSem neziskova, a proto vyjm ukazatél pro dophkovou ¢innost pozbyva

vyznamu.

3.7.4 Analyza finanénich

zdroja

3.7.5 Poskytované dotace

Organizace dostava natgprovoz @idélené dotace narpmé naklady na vzadavani a

dale na provoz.

3.7.5.1Poskytnuté NIV dotace na§¥imé naklady na vzdlavani

Tab. &. 10: Poskytnuté NIV dotace na pimé naklady na vzdlavani ve sledovaném obdobi (v &)

Poskytnuté NIV dotace na

pfimé naklady na vzd élavani | 9290000 | 9586000 | 9909000 | 9707000 |11015000
z toho

mzdové prostfedky, v tom: 6660000 | 6869000 | 7131000 | 7016 000 | 8023000
platy 6335000 | 6842000 | 7101000 | 6986000 798 000
ostatni osobni néklady (OON) 25 000 27 000 30 000 30 000 35 000
Odvody na pojistné 2331000 2404000 2496000 2385000 2727000
Odvody na FKSP 132000 137000 141000 139000 160000
ONIV 167000 176000 141000 167000 105000

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Ve vySe uvedené tabulceudeme pozorovat vyvoj poskytnutych dotaci némg

naklady na vzélavani z prosedki v ¢lenéni stanoveném rozptem @imych vydai.
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Dotace NIV jsou neinvesini vydaje neboli &2né vydaje podle rozgtu pfimych
vydaji. VySi NIV dotaci ovliwauji republikové a krajské normativy. Ne&jgi cast
téchto vydai tvori vydaje na mzdové prasdky a téZz samdejme odvody na pojistné
(ve vysi 35 % z objemu mzdovych priestki do konce roku 2008, od roku 2009 pak
ve vySi 34 %). Dale jsou poskytovany dotace na dgvdo fondu kulturnich a
socialnich pdeb (ve vysi 2 % z objemu mzdovych piestki*') a ONIV, coZ jsou
ostatni ®Bzné vydaje. Ostatni¢hiné vydaje zahrnuji vydaje natabnice, debni
pomicky a Skolni paeby a pipadné dotace na dalSi wkvani pedagogickych
pracovniki. Posledni sloZku pak t¥ioostatni osobni naklady (OON), které zahrnuji
zejména odrmy za praci na zaklg@ddohod o pracich konanych mimo pracovni

pongr.

Z vySe uvedeného textu a tabulky vyplyva, Ze poyaittvodi na pojistné a odvody na
FKSP se vyviji v zavislosti na vyvoji polozky mzagoh prostedki. Jelikoz ve
sledovaném obdobi poskytnuté dotace na mzdoveéredsst rostou, zaznamenaly i
polozky odvod na pojistné a odvddna FKSP rostouci trend.

V néasledujicim grafu d@Zeme pozorovat vyvoj NIV dotaci naimé naklady na
vzklavani. Bhem sledovaného obdobi zaznamenaly (s vyjimkou 2@19) rostouci
trend. Zelené sloupce grafu pak znézgirmzdové prosedky ¢ast NIV dotaci), které
s vyjimkou roku 2009 po celé sledované obdobi ¢&Hy. Objem poskytnutych dotaci
zéavisi na vysi republikovych normatiy(které stanovi MSMT) a na vysi krajskych
normativi a dale pak na @tu jednotek vykonu (v tomtoffpact 40 diti — prepaiteny
stav d&ti béchem sledovaného obdobi némt).

™ 0d roku 201%ini odvod do FKSP 1 % z objemu mzdovych piredk
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Obr. &.7: Vyvoj poskytnutych NIV dotaci na pfimé naklady na vzdlavani (v K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

3.7.5.2 Provozni dotace poskytnuté krajem

Kromé NIV dotaci utenych na imé naklady na vzadavani organizace kazdy rok
obdrzi téz provozni dotace otizovatele (neboli od kraje).

Tab. ¢&. 11: Poskytnuté NIV provozni dotace ve sledovanéobdobi (v K¢&)
Polozka 2006 2007 2008 2009 2010
NIV provozni 3 666 000 3 652 000 3367 000 3343 000 3708 000

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Obr. &. 8: Vyvoj poskytnutych NIV provoznich dotaci ve stdovaném obdobi (v K)

Poskytnuté NIV provozni dotace ve
sledovaném obdobi (v K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2012
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V soutasné dob neexistuji jednotnd pravidla pro rozpavani dotaci na provoz od
ztizovatele. ZaleZi tak pouze na kraji, jakiigpivek organizaci poskytne na pokryti
provoznich naklail V grafu miZzeme sledovat zkaé vykyvy poskytnutych
finanénich objent od kraje na financovani provozu organizace. Paaidaniiime na
rok 2009, kdy poskytnuté provozni dotace od krajséthly minima, pak tZeme
sledovat jistou souvislost s vyvojem poskytnutycHVNna primé néklady na
vzklavani, kdy kraj mize upravit vysi republikového normativu a standirijsky
normativ. V roce 2009, ckoli republikové normativy oproti roku 2008 vzrostkraj

> s

stanovil niz8i krajsky normativ a jeho vySe bylgniiesi v celé republice.

3.7.6 Vlastni prijmy

Tab. &. 12: Trzby z prodeje sluzeb v jednotlivych letecliv K¢)

Trzby z prodeje sluzeb 868 515 800 332 690 021 894 781 928 844

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Do polozky Trzby z prodeje sluzeb spada statnidgoicpodpora (neboliifspivek na
dit¢ s n&izenou Ustavni vychovou), dale ddené, které je fedepisovano rodim

déti, umistnych v domo¥ na zéklad zkona¢. 109/2002 Sb. v platném &m, a téz
poplatky za stravovani ve Skolni jid&lnV nasledujicim grafu fitzeme pozorovat

vyvoj polozky Trzby z prodeje sluzeb.

Obr. &. 9: Vyvoj trzeb z prodeje sluzeb ve sledovaném obbi (v K&)
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2012
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Trzby z prodeje sluzeb se odviji od vySe statniakoicpodpory a pé&tu dti, které
maji n&izenou Ustavni vychovu. Déle jsou zavislé n&yakti, Zaki a zandstnand,
ktefi se stravuji ve Skolni jideln NejwtSi vykyvy vyvoje trzeb z prodeje sluzeb
zpasobuji objemy oS&bvného. Zalezi tedy na @il rodict, kteri zazadaji o snizewi
prominuti oSdbvného, ale také tuto Zadost doloZi potvrzenim kismiho éadu.
Proto organizacedhem sledovaného obdobi zaznamenala vykyvy ve vypaipZky

Trzby z prodeje sluzeb.

3.7.7 Uroky

Vyvoj vynosovych Urok je zavisly na objemu fin&nich prostedki na
terminovaném &tu a téZz na Urokové sazblelikoZz, Urokova sazba terminovaného
U¢tu, na kterém ma organizace uloZzené své tinaprostedky, zaznamenala ztreé
vykyvy (narast v roce 2008 a poté pokles v letech 2009 a 204a0icky se tak vyvoj

této sazby odrazil ve vyvoji vynosovych Gfok

Obr. ¢&. 10: Vyvoj vynosovych Uroki ve sledovaném obdobi (v K)
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2012
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4 Zhodnoceni financovani subjektu a vlastni navrh

moznosti financovani

Z vySe zpracované analyzy vyplyva jeden zasadnbl@no v oblasti financovani
organizace. Organizace kazdam® vykazuje zlepSeny hospagéy vysledek, ktery je
nasledd prevadn do rezervniho fondu. Objem tohoto zlepSeného du&gkého a
tim logicky i rezervniho fondu vSak neni firial kryt. Divodem je rozdil mezi vySi

vykazovanych fjma a vySi rozpstovanych pijma.

Organizace se totiz kazd@ré setkava s problémem nehrazenych pohledavek za
oSetovné, které fedepisuji roditm déti umistnych v dtském domow podle zakona
109/2002 Sb. o vykonu uastavni vychovy nebo ochrampéhovy ve Skolskych
zaizenich a o preventi¥nvychovné pé& ve Skolskych zézenich o vykonu astavni
vychovy nebo ochranné vychovy ve Skolskychiznich a o preventi¥nvychovné
p&i ve Skolskych z#izenich. Toto oS&ivné je pevazié hrazeno nepravidelnymi
nizkymi platbami, gipadré neni hrazenodbec. Podle zakona 109/2002 Sb. pokud
rodice prostednictvim potvrzeni od okresnihdadu prokazou, Ze jejichtipem i
ptijem jejich rodiny by byl po zaplaceni o&atného nizsi nez Zivotni minimum, jsou
povinni uhradit pouze takovotéstku, aby jim Zivotni minimumistalo zachovano.
Pokud by tataiastka byla nizSi nez 100¢Kprispevek se nehradi. Ragh jsou o této
moznosti informovani ve spravnitizeni g prichodu di¢te, ale jen minimum z nich
opravdu vyuZije této moznosti a dolozi potvrzeonkeesniho tadu. V gfipac, Ze pak
rodice neplni platebni povinnosti, jsou upozornupominkou. Pokud ani poté nedojde
k pInéni, je dalSim postupem podani trestniho oznamenneplrEni povinnosti a ¥c

se daleeSi soudni cestou. To je ovSem velmi zdlouhavé.

Organizace sama nema velkou moznost tuto situdisinity Pro lepsi informovanost
rodi¢t by organizace mohla usfgmlat Skoleni, na kterém by bylo réiin vyswtleno,
Ze maji moznost pozadat o sniz&nprominuti gispsvku a co by pro &vyplyvalo ze
skute&nosti, kdyby pispsvek nehradili. Toto Skoleni by jistylo nar@né po strance
organizace tasovych moznosti zafstnand, ktefi by ho pd#adali. Je otazkou, zda je
pii sowasném vytizeni pracovrikorganizace realné uvolniti¢ba jen nacast

pracovni doby) &terého ze zatstnand pro vykon tohoto ukolu.
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Pro alespd ¢asténou Uhradu pohledavek bych navrhla organizaci iapej do
programu, ktery pomah&ittkym domowm ziskat finatni prostedky z pohledavek
za rodti pomoci systému OMEGA DEFENDER. Jedna se o auiameaané sluzby,

které jsou spojené s vymahanim tj.:
* emailové sluzby,

* SMS brana,

* sluzby callcenter,

e poStovni sluzby,

* detektivni sluzby,

» zasilani advokatnich upominek,
» zpracovani Zalobdetns podani ke sméimu/statnimu soudu,
e zastupovani u soudnilizeni,

* piebirani pisemnosti,

e podani navrhu rféizeni exekuce,
* supervize exekinihotizeni,

* archivace dokumeiit

V piipad vymozeni pohledavkyeétsky domov nehradi Zzadné poplatky, ipads, Ze
pohledavka vymoZena neni, hradi jen minimalni rdklgpoStovné a naklady

exekunihoftizeni).

VySe dhrady dtskym domovem vifpact, Ze je pohledavka vymozZena nebo naopak

neni vymozena, je uvedena v nasledujici tabulce:
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Tab. &. 53: VySe poplatku za vymahéani pohledavek

VySe Uhrady d étskym domovem

Realizovany vymahaci akt Pohledavka vymoZzena Pohledavka nevymozena
predani pohledavky advokatni kancelafi 0 K¢ 0 K¢
kontrola poskytnutych dokumentt 0 Ke 0 Ke
odeslani advokatni upominky 0 Ke 34 K¢
podani navrhu na exekuci 0 K¢ 34 K¢
odména exekutora 0 Keé 0 Ké
naklady exekuéniho fizeni 0 Ke 68 K¢
Celkem 0 Ké 136 Ké

Zdroj: http://www.detske-domovy.cz/info/nejcastejsazky/ 2012

Zapojeni se do tohoto programu by mohlo v budoutrarganizaci pomoci ziskat
alespa cast svych pohledavek.

Pokud ovSem nahlédneme na situaci zjiného Uhlk jea dle mého nazoru
predepisovani os&ivného, které musi prové&ddétské domovy, velice neefektivni.
Jednak administratiénzatZuje organizaci a jednak se na prvni pohladenzdat, Zze
ma organizace dostatek firamich prostedki pro swij dalSi rozvoj, ale podroksi
zkoumani odhali, Ze tomu tak neni. Vlastiijrppy organizace z oS&tvného jsou

v pIné mfe kryty v podstat jen u dti, které pobiraji sir@éi dichod. Dle mého nazoru
by idealnimifeSenim pro organizaci a obé&cpro vSechny &ské domovy bylo
pienechat fedepisovani a vy oSetovného na zcela jiné instituci, kterd ma vyssi
pravomoci nap sama si vyZzadat potvrzeni od okresnitedu o gijmech rodéi.
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4.1 Dopliikova ¢innost

Jak vyplyva z pedchoziho textu, organizace od roku 2011 nevykortgkovou
¢innost, nebd tato byla peklasifikovana nacinnosti hlavni. Dopikova ¢innost
realizovana v letech 2008 az 2¢40%ak pro organizaci nebyla dodaigm zdrojem
piijmu, Ze kterych by mohla financovat rozvoj hla¢irinosti. Jednalo se v podstat
poskytovani stejnych sluzeb&@m umistnym v cttském dord podle § 42 zakona
359/1999 Sbh. o socidrpravni ochraé déti v platném zani byla poskytovana stejna
p&e jako dtem umistdnym v ctském domow trvale. Jedinym rozdilem zde byla
skut&nost, Zze fidavky na dti (statni socialni podpora), kterym byla poskytoxa
okamzita pomoc, byly financovany z jinych zdroa to z prosedki MPSV.

4.2 Vlastni navrh financovani

Pro zajis&ni dalSich prosedki pro rozvoj hlavniinnosti by organizace mohla vyuzit
svych prostor. Organizace ma k dispozigotvi¢cnu, deevodilnu, kovodilnu a téz
mistnost s keramickou vypalovaci peci. VtomtiipgE pfipadaji v ivahu dyv
varianty dophkové ¢innosti. Tou prvni je pronajenédhto prostor viejnosti véasech,
kdy nejsou vyuZity. Tuto moznost by povolovalaizavaci listina, podle které e

organizace:

e ,Uzavirat smlouvy o pronajmu nebytovych prostorz@mli, byti a reklamnich
ploch na dobu &i let. Organizace je ifom povinna postupovat v souladu
s predpisy Zizovatele pro nakladani s majetkem kraje.

» Uzavirat smlouvy o prondjmu nebytovych prostor, ggoki, byti a reklamnich
ploch na dobu nedtitou, s kratkodobou vyp@dni dobou, maximaktii mésice
tak, aby mohla organizace kdykoli s vyuzitim vypani doby pronajem ukdit.
Organizace je ifitom povinna postupovat v souladu iegpisy Zizovatele pro

nakladani s majetkem kraje."“ifZovaci listina)

Druhou variantou je pak pédani placenych kutiza krouzki. Zde by pichazely
v Gvahu kurzy keramiky, kurzy prace seevdkem a kovem, kurzy arteterapie, vytvarné

kurzy ¢i kurzy pleteni koSik. S €mito aktivitami ma organizace bohaté zkuSenosti,

12\/ roce 2006 a 2007 nebyla dakbva cinnost realizovana
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jelikoz vSechny tytatinnosti zajifuje préde pro diti v détském domov. Organizace
ma tedy v tomto fipad: velice pestrou Skalu aktivit, kteréire véejnosti nabidnout.

Samozejme tyto ¢innosti (jak pronajem, tak i provozovani kiiyznesmi naruSovat
bézny chod organizace, coz vyplyva zedizavaci listiny, kde je uvedeno: ,
K doplikove ¢innosti je opravéina majetek vyuZzivat pouze vipadech, nenarusi-li

tim svoji hlavnic¢innost a neposkodi zajmy vlastnika“figbvaci listina)

DalSim z okruli cinnosti, které by mohla organizace pouZzit k ziskdodaténych
zdroji pro rozvoj, je oblast zabezfmvani stravovani. Skolni jidelna by mohla vyuZit

volné kapacity a poskytovat tak za Uplatg¢apveaejnosti.

Spole&nou otazkou vSechkthto navrzenych variant financovani jeigpb rozétovani
na cinnost dophikovou a cinnost hlavni. doglat. Rovrez bude nutno zavést

analytickou evidenci prodfiovani zasob.

Se zavedenim dajkové ¢innosti se téz poji daz pijma, kterou bude povinna
piispivkova organizace uhradit z dosazeného zisku.

Dulezitym bodem, ktery ovlituje vSechny tyto navrzené alternativy, je pak
skute&nost, Ze #zovatel musi zahrnout tytaiinnosti do okrufi povolenych

dophikovych¢innosti, jinak by je organizace nemohla provozovat.

DalSi moznosti, kterou paktbe dtsky domov vyuzit pro ziskani dalSich zdroj
financovani, jsou rozvojové programy regionalnikolstvi vypracované MSMT. Pro

organizaci pipadaji v ivahu tyto programy:

1) Financovani asisteint pedagoga pro &, Zaky a studenty se socialnim
znevyhodgnim - cilem tohoto rozvojového programu je pomasistenta
pedagoga zabezietakovécinnosti, které vedou k udrZzenétdl zaka a student

se socialnim znevyho#nim v hlavnim vzdldvacim proudu.

2) Wbaveni skol porickami kompenzéiho a rehabilittniho charakteru - cilem
tohoto programu je poskytnout pravnickym osobam owmgvajicim ¢innost
zakladni Skoly nebo zakladni Skoly specialni vSetizovateli neinvesitini
finanéni prostedky elow urtené na nakup poimek kompenzéniho a

rehabilit&niho charakteru pro podpordigtupu ke vz8lavani zak s €lesnym,
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mentélnim, zrakovym a sluchovym postizenim, vadaedi, autismem, vice
vadami a specifickymi poruchamic¢eni v zakladnich Skolach a zéakladnich

Skolach specialnich® [12]

DalSim zdrojem financovani by mohla byt téZz dotadéadace &tem Terezy Maxové.
V sowasné dob jeSt nejsou k dispozici blizsi informace, ale wkw letoSniho roku
bude vyhlaSeno grantouézeni v ramci ING Bank Fondu Nadace Terezy Maxové
détem ukené na podporu vEZtvani a volndasové aktivity dti v détskych domovech

a v pstounské pé.

Téz nadace J&T fipravuje nacervenec tohoto roku grantowézeni na sportovni
pomicky pro osoby s handicapem. Maximalni vySdsmvku, ktery by mohla
piispivkova organizace obdrzet, kil 75.000 K. Tento pispivek je uten na tyto
sportovni pomcky: handbike, monoski, biski a sportovni voziky.

Nadani fond manzei Vaclava a Livie Klausovych vypisuje tyto projekty:

Startovné do Zivota — tento projekt j&€em pro dti z détskych domowu ve wku od 14
do 18 let. Projekt by #h pomoci @i piipraw déti na vstup do Zivota po opest
détského domova. Cilem jetil motivovat k samostatnosti, k dobrym vyslédk ve

studiu a také k volnmsové aktivit.

Poslednim zdroje financovéni, kterychize organizace vyuzit, jsou dary. Stepak
jako zpracovani projektje hledani sponzérvelmi ¢aso¥ narané a je na organizaci,
aby posoudila, zda se je takto vynaloze€ag efektivni a zda je schopna dosahnout

timto zpisobem zajigni dodaténych finargnich zdroj.

4.3 Budoucnost dtskych domoui

Problémem, o kterém se v sasné dob hodre diskutuje, je planované ruseni

kojenecky Ustav a dttskych domov. K uzaweni kojeneckych ustévby mélo dojit

do roku 2014. Nasledovat pak majitské domovy. Odbornici ze statni sféry si od

tohoto kroku slibuji pedevSim sniZzeni pragstiki vynakladanych na pé o déti

umisgné v dtskych domovech, nebgii porovnani pispivki, které jsou na tytod

a jejich umistni v détskych domovech vynakladany, vyr&zmpievySuji finagni

prostedky, které stat poskytuje ¥ipadct, Ze je di¢ umistno v pistounské pa.

Otazkou vsak je, zda je realné najit préi o détském domow dostatény pacet
60



vhodnych gstounskych rodin. Otazkou, kterou si kladou jakmw lidé pracujici
v détskych domovech, tak i samotnaegmost, je, zda se podanajit opravdu kvalitni
péstounské rodiny, které dokazou diitzajistit vSe, co pdebuje. Hlavnim zdrojem
motivace k tomu vzit si ditdo pstounské p& mize byt pro skteré lidi pouze
poskytovany finaéni péispivek. Pokud se na tento problém z#éme z pohledu i,
pak bychom mdli uvazit situaci, Ze &které dti mohou byt v dtském domow
umisgny pouze deéasre, a to z dvodu nepizniveé socialni situaci rodiny. Pro takovéto
déti je ztejme¢ lepSi pobyvat déasré v détském domo¥ nez si zvykat na novou
rodinu. DalSim problémem pakie byt skuténost, Ze ¥tSina stavajicich&i jiz ma
velmi silny citovy vztah ke svym vychovaleh. Toto samozjmé funguje i opang,
takze pro vychovatele bude po strance &mmesmirg t¢zké gedat dti, které
vychovavali jiz od atlého &ku, do noveé pstounske rodiny. V extrému toude vest az
k tomu, Ze Bktefi z vychovatel tuto situaci neunesou a zjisti, Ze nadale sv@cipr
nemohou vykonavat, coz bude Zn& komplikovat zaji&tni pracovnich sil na
pirechodné obdobi, nez budogtské domovy s kordmou platnosti zruSeny. Pokud
budeme v této souvislosti hawopiimo o organizaci, o které pojednava tato prace,
znamena to pak dalSi specificky probléngktéré z dti umistnych v tomto dtském
domow jsou autisté, je zde také vokéi a dale mkolik déti, které jsou v oblasti
vychovy trvale selhavajici. Jetzko si Ize pedstavit, Ze pro takovétcstil je mozné
najit dostatek ¢gstounskych rodin. Pokud by tedy byly nalezetgtpunské rodiny pro
zdravé a ,bezprobléemové” jedince, bylo by pak otagkjak by bylieSen problém
umistréni zbyvajicich dti. Organizace by pak vykonavala stejriunost, ovsem pro
mensi poet diti, ale kapacity domova by pak nebyly efekéiwyuzity. Tato otazka

tak zistava oteiena.
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5 Zavér

Cilem této prace bylo zpracovat teoretickd vychaipro analyzu financovani
nepodnikatelského subjektu, provést samotnou amdij@mncovani a vlastni navrh
dalSich moznosti financovani. Prvni kapitola prdoga zamdiena na zdroje
financovani nepodnikatelskych subjikd zejména pak natippivkové organizace.
Byla zpracovana zakladni teoretickast, ktera specifikovala podminky, ve kterych
funguji prispivkové organizace, zdroje jejich financovani a ppgc na zaklad
kterych jsou pispivkovym organizacim poskytovany pemi prostedky. Druha

kapitola byla jiz konkréthzantiena na subjekt a jeh@étni systéem.

Na zaklad téchto teoretickych vychodisek byla veti kapitole vypracovana finani

analyza a analyza finanich zdrofi organizace. Byly pouzity metody horizontalni
analyzy rozvahy a vykazu zisku a ztraty, dale utelzutarkie, ukazatele rentability a
dale grafy vyvoje jednotlivych polozek rozvahy akayu zisku a ztrat. Graficky téz

byly analyzovany zdroje financovani organizace.

Jednim ze specifik, které odliSuje vybranou orgaiizod ostatnich fispivkovych
organizaci, je skutmost, Ze organizace vykonavala ddalvou ¢innost, ktera vSak
béhem sledovaného obdobi nikdy nedosahla ziskuivoBem byl charakter
vykonavan&innosti. Organizace poskytovalgtdm okamzitou pomoc podle zakona
109/Sh. a tatadinnost s vyjimkou zdroje financovani se nijak n&iSod hlavni
¢innosti. V disledku této skutaosti pozbyvalo vyznamu analyzovat hospsééu
¢innost pomoci &né pouzivanych ukazatil

Druhé specifikum, které vyplynulofip zpracovani analyzy, byla skdteost, Ze
organizace kazdota¢ dosahovala kladného hospeslkeho vysledku z hlavni
¢innosti. Tento hospodsky vysledek byl dosazen diky rozdilu mezi skoge
vykazovanymi pijmy vlivem predepsanychifspévka na Uhradu oS&ivného a jejich
rozpaitovanou vysi. Tato skutrost sama o seébby byla pro organizaciftfzniva,
neba’ pokud by #izovatel vydal souhlas, mohla by takto ziskané tpeoky pouzit
pro swij dalSi rozvoj. Nicmé& se nyni dostdvame k problému, ktery se vgmal
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v podsta¥ ve vSechcéastech analyzy, a to Ze hospisid vysledek organizace
z divodu neplaceni fiedepsaného o%etného nebyl finafné kryt. Tato skut&nost

vyrazre ovlivnila vypovidaci schopnostgvazne ¥tSiny ukazatel analyzy.

Na prvni pohled se mohlo zdat, Ze vysledky analgoy pro organizaci ffznive.
Pokud jsem vSak zohlednila vySe zerié skuténosti, dospla jsem k zagru, Ze
organizace v podstatnema Zadné dodd&tee zdroje k financovani dalSiho rozvoje

organizace.

Z téchto vysledk jsem tedy vyvodila, Ze by bylo vhodné se do budauzandtit na

to, pokud mozno zamezit vziik takovychto rozdil mezi skutén¢ predepisovanym
oSetovnym a rozp&tovanymi g@ijmy. Jednou moznosti, jak tohoto dosahnout, je
uspdédat pro rodie diti Skoleni, na kterém jim budou vydleny vSechny podminky,
za kterych jim niZze byt sniZerti zcela prominut fispivek na oSébvné. TéZ jim
budou os¥tleny disledky, které by vyplyvaly z ndhrady o&stného. Otazkou je, zda
ma organizac€asové a kapacitni (mysleno z hlediska pracovnj silgznosti, tyto

Skoleni usptadat.

DruhymteSenim je pak situace, kdy by ¥ytmSetovného vibec nepislusel dtskému
domovu, ale jiné instituci, ktera ma vyssi pravom@@ap. z divodu, aby si sama
mohla vyzadat potvrzeni od okresnihtadu, Ze rodie nemohou platit oS&vné,
jelikozZ po jeho uhraglby jim nezbyvalo Zivotni minimum). &skému domovu by pak
byly piijmy pouze peposlany prosédnictvim instituce spravujici Uhrady aéeného.

V tomto gipadct by vSak muselo dojit ke zm¢ zakona a otdzkou pak je, zda by v
piipadt upozorgni na tuto situaci byli zakonodarci ochotnénevat cas tomuto

problému, zvlas$tpak v dols, kdy je budouci existence&tdkych domov nejista.

Pro ziskani alespocast&né Uhrady pohledavek bylo dopdemo vyuZzit systému
vymahani pohledavek OMEGA DEFFENDER. Sgolest Omega Solutions a.s. tyto
sluzby poskytuje &éiskym domowm zdarma a &tsky domov pak hradi poplatek nutny

k uhrad zakladnich sluzeb pouze ¥ipad, Ze pohledavka neni vymoZzena.

V dalSi ¢asti prace byly navrzeny moznosti dalSiho finanodwiganizace. Jednou z
moznosti je prondjem prostor (kovodilnajewbdilna, &locviéna, ¢ mistnost
k poradani semini@). Druhou variantou je pak padani placenych kuiiza krouzki
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keramiky, prace setdvem a kovem, kurzy arteterapie, vytvarné kuézypleteni
koSiki. DalSim zfisobem opadeni dodatéenych finagnich zdrofi pak mize byt
prodej okdia vefejnosti, neb® organizace provozuje téz jidelnu. VSechny tyto

moznosti vyZaduji povolenéd¢htocinnosti v okruzich dogikoveé ¢innosti.

DalSimi zdroji pak jsou finami prostedky od nadaci a podobnych subjek¥e teti
kapitole byla tedy fedstavena aktualni grantotiaeni a rozvoje programy, kterych by
v roce 2012 mohlaifspsvkova organizace vyuZit.

Jako posledni navrzeny zdroj financovani pak byhrény dary. OvSem zaji®vani
sponzorskych dér a taktéz vypracovavani projékije caso¥ i kapacite velmi
narané. Proto zde musi organizace zhodnotit, zda je mrdakto stravenycas
efektivni a zda hledani spon#oéi vypracovani projeki nebude probihat na Ukor

dosavadnich aktivit organizace.

Zawrecna ¢ast prace je dgnovana otazce budoucnostitskych domov. Planuje se
totiz jejich ruSeni a postupné umdsani dti do pstounskych rodin. To by ovSem
znamenalo najit dost&tey paiet vhodnych pstounskych rodin, coz bude velice
narany a zdlouhavy proces. RuSendtskych domou téZz mize zpmisobit velkou
emociélni zatZ pro olg strany. Jak pro dif které je v dtském domov jiz zvyklé a
navazalo zde vztahy s vychovateli a ostatnigtmd tak pro vychovatele, kieve
veétsing pripadi vychovavaji dti v podstat od raného &u a nyni by je museli
umig’ovat do nahradnich rodin. DalSi skirtesti, ktera by sid¢ila ve prosgch
zachovani &ského domova, je skuteost, Ze jsou vém umisény déti se zdravotnim
postizenim, autisté a téz jedinci, itgsou z vychovného hlediska dlouhodob
selhavajici. Jeretko bude mozné pro tytatl ziskat vhodné gstounské rodiny. Tento

problém by nél byt pred chystanou reformou velmi podra@prodiskutovan.
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Ptiloha A

Vykaz zisku a ztraty  za rok 2006

tab.c.1
K&
Uget Néazev ukazatele Radek Hlavni Dopliikova |Celkem
Cinnost Cinnost
T Z 3

501 |Spotfeba materialu 1 1877 296,95 1877 296,95
502 [Spotfeba energie 2 550 607,06 550 607,06
503 |Spotreba ostatnich nesklad. Dodavek 3 0,00
504 |[Prodané zbozi 4 0,00
511 |Opravy a uudrZovani 5 798 372,13 798 372,13
512 |Cestovné 6 12 762,50 12 762,50
513 |Naklady na reprezentaci 7 0,00
518 |Ostatni sluzby 8 1153 766,19 1153 766,19
521 |Mzdové naklady 9 6 660 000,00 6 660 000,00
524 |Z&konné socidlni pojidténi 10 2 325 396,00 2 325 396,00
525 |Ostatni socialni pojisténi 11 21 225,00 21 225,00
527 [Z&konné socialni naklady 12 131 711,00 131711,00
528 |Ostatni socialni naklady 13 2 356,00 2 356,00
531 [Dan silniéni 14 300,00 300,00
532 [Dar z nemovitosti 15 0,00
538 |Ostatni dané a poplatky 16 1.800,00 1.800,00
541 |Smluvni pokuty a troky z prodleni 17 0,00
542 |Ostatni pokuty a pendle 18 0,00
543 |Odpis pohledavky 19 0,00
544 [Uroky 20 0,00
545 |Kurzové ztraty 21 0,00
546 [Dary 22 0,00
548 |Manka a $kody 23 0,00
549 |Jiné ostatni naklady 24 173 820,50 173 820,50
551 |Odpis dlouhodob.hmot.a nehmot.majetku 25 238 000,00 238 000,00
552 |Zustat.cena prod.dlouhod.hm.a nehm.majetku 26 131 207,00 131 207,00
553 |Prodané cenné papiry a vklady 27 0,00
554 |Prodany material 28 0,00
556 |Tvorba zakonnych rezerv 29 0,00
559 |Tvorba zakonnych opravnych poloZzek 30 0,00
Uctova trida 5 celkem 31 14 078 620,33 0,00 14 078 620,33
601 |Trzby za vlastni vyrobky 32 0,00
602 |Trzby z prodeje sluzeb 33 868 515,00 868 515,00
604 |Trzby za prodané zbozi 34 0,00
611 |Zména stavu zasob nedokon&ené vyroby 35 0,00
612 [Zména stavu zasob polotovarl 36 0,00
613 |Zména stavu zasob vyrobku 37 0,00
614 [Zmeéna stavu zvirat 38 0,00
621 |Aktivace materidlu a zboZi 39 0,00
622 |Aktivace vnitroorganizac¢nich sluzeb 40 0,00
623 |Aktivace dlouhodobého nehmotného majetku 41 0,00
624 |Aktivace dlouhodobého hmotného majetku 42 0,00
641 [Smluvni pokuty a Groky z prodleni 43 0,00
642 |Ostatni pokuty a penale 44 0,00
643 |Platby za odepsané pohledavky 45 0,00
644 |Uroky 46 8 663,46 8 663,46
645 |Kurzové zisky 47 0,00
648 |Zuctovani fondu 48 140 005,00 140 005,00
649 [Jiné ostatni vynosy 49 30 883,00 30 883,00
651 |Trzby z prodeje dlouhodob.hmot.a nehmot.maj. 50 56 400,00 56 400,00
652 |Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 51 0,00
653 |Trzby z prodeje cennych papiru a vkladu 52 0,00
654 |Trzby z prodeje materidlu 53 0,00
655 |Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 54 0,00
656 |Zuctovani zakonnych rezerv 55 0,00
659 |Zuctovani zakonnych opravnych polozek 56 0,00
691 |Provozni dotace 57 12 981 000,00 12 981 000,00
Uctova trida 6 celkem 58 | 14 085 466,46 0,00 14 085 466,46
Hospodarsky vysledek pred zdanénim 59 6 846,13 0,00 6 846,13
591 |Dan z pfijmu 60 | 0.00
595 |Dodatetné odvody dané z pfijmu 61 | 0,00
Hospodarsky vysledek po zdanéni 62 6 846,13] 0,00 6 846,13




Vykaz zisku a ztraty  za rok 2007

tab.c.1
K¢
Uget Nazev ukazatele Radek Hlavni Dopliikova |Celkem
&innost ginnost
T Z 3

501 |Spotieba materialu 1 1817 151,27 1817 151,27
502 |Spotreba energie 2 603 355,86 603 355,86
503 |Spotieba ostatnich nesklad. Dodavek 3 0,00
504 |Prodané zboZi 4 0,00
511 [Opravy a uudrzovani 5 765 757,96 765 757,96
512 |Cestovné 6 11 270,50 11 270,50
513 |Naklady na reprezentaci 7 0,00
518 |Ostatni sluzby 8 877 977,67 877 977,67
521 [Mzdové naklady 9 6 869 000,00 6 869 000,00,
524 |Zakonne sociélni pojisténi 10 2 399 875,00 2399 875,00
525 |Ostatni socialni pojisténi 11 14 254,50 14 254,50
527 |Zakonné socidlni naklady 12 137 838,96 137 838,96
528 |Ostatni socialni naklady 13 2 020,60 2 020,60
531 [Dan silni¢ni 14 1 800,00 1 800,00
532 |Dan z nemovitosti 15 0,00
538 |Ostatni dané a poplatky 16 0,00
541 |Smluvni pokuty a Uroky z prodleni 17 0,00
542 |Ostatni pokuty a penale 18 0,00
543 |Odpis pohledavky 19 190 602,00 190 602,00
544 |Uroky 20 0,00
545 |Kurzové ztraty 21 0,00
546 |Dary 22 0,00
548 |Manka a Skody 23 0,00
549 |Jiné ostatni naklady 24 154 584,50 154 584,50
551 |Odpis dlouhodob.hmot.a nehmot.majetku 25 203 000,00 203 000,00
552 |Zustat.cena prod.dlouhod.hm.a nehm.majetku 26 0,00
553 |Prodané cenné papiry a vklady 27 0,00
554 |Prodany material 28 0,00
556 |Tvorba zakonnych rezerv 29 0,00
559 |Tvorba zakonnych opravnych polozek 30 0,00
Uctova trida 5 celkem 31 14 048 488,82 0,00 14 048 488,82
601 |Trzby za vlastni vyrobky 32 0,00
602 |Trzby z prodeje sluzeb 33 800 332,00 800 332,00
604 |Trzby za prodané zboZzi 34 0,00
611 |Zména stavu zasob nedokon&ené vyroby 35 0,00
612 |Zména stavu zasob polotovarl 36 0,00
613 |Zména stavu zasob vyrobkl 37 0,00
614 |Zména stavu zvifat 38 0,00
621 |Aktivace materidlu a zbozi 39 0,00
622 |Aktivace vnitroorganizaénich sluzeb 40 0,00
623 |Aktivace dlouhodobého nehmotného majetku 41 0,00
624 |Aktivace dlouhodobého hmotného majetku 42 0,00
641 |Smluvni pokuty a uroky z prodleni 43 0,00
642 |Ostatni pokuty a pendle 44 0,00
643 |Platby za odepsané pohledavky 45 0,00
644 [Uroky 46 19 229,36 19 229,36
645 |Kurzové zisky 47 0,00
648 [Zuctovani fondu 48 0,00
649 |Jiné ostatni vynosy 49 50 170,00 50 170,00
651 |Trzby z prodeje dlouhodob.hmot.a nehmot.ma;. 50 0,00
652 |Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 51 0,00
653 |Trzby z prodeje cennych papirt a vkladu 52 0,00
654 |Trzby z prodeje materidlu 53 0,00
655 |Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 54 0,00
656 |[Zuctovani zakonnych rezerv 55 0,00
659 |Zutovani zakonnych opravnych polozek 56 0,00
691 |Provozni dotace 57 | 13258 000,00 13258 000,00
Uctova trida 6 celkem 58 14 127 731,36 0,00 14 127 731,36
Hospodarsky vysledek pred zdanénim 59 79 242,54 0,00 79 242,54
591 |Dan z pfijmu 60 0,00
595 |Dodateéné odvody dané z pfijml 61 0,00
Hospodarsky vysledek po zdanéni 62 79 242,54| 0,00 79 242,54




Vykaz zisku a ztraty za rok 2008
tab.¢.1
K&
Ucet Nazev ukazatele Radek Hlavni Doplnkova [Celkem
ginnost ¢innost
T 4 3

501 |Spotieba materialu 1 1610 590,49 371 465,00 1982 055,49
502 [Spotieba energie 2 614 820,12 56 406,00 671 226,12
503 |[Spotieba ostatnich nesklad. Dodéavek 3 0,00
504 |Prodané zbozi 4 0,00
511 |Opravy a uudrZovani 5 758 518,86 4 850,00 763 368,86
512 |Cestovné 6 25 090,40 6 272,60 31 363,00
513 |Néklady na reprezentaci 7 0,00
518 |Ostatni sluzby 8 888 880,82 275 904,50 1164 785,32
521 |Mzdové néklady 9 7 182 825,00 182 000,00 7 364 825,00
524 |Z&konné socidini pojisténi 10 2 504 378,00 63 700,00 2 568 078,00
525 |Ostatni sociélni pojisténi 11 38 139,00 38 139,00
527 |Zakonné socialni néklady 12 143 056,70 3 640,00 146 696,70
528 |Ostatni socialni naklady 13 6 955,00 1400,00 8 355,00
531 |Dan silnigni 14 0,00
532 |Dar z nemovitosti 15 0,00
538 |Ostatni dané a poplatky 16 2 150,00 2 150,00
541 |Smiuvni pokuty a uroky z prodleni 17 0,00
542 |Ostatni pokuty a penale 18 0,00
543 |Odpis pohledavky 19 98 800,60 98 800,60
544 |Uroky 20 0,00
545 |Kurzové ztraty 21 0,00
546 |Dary 22 0,00
548 |Manka a $kody 23 0,00
549 |Jiné ostatni naklady 24 269 657,60 266 372,90 536 030,50
551 |Odpis dlouhodob.hmot.a nehmot.majetku 25 208 000,00 208 000,00
552 |Zustat.cena prod.dlouhod.hm.a nehm.majetku 26 0,00
553 |Prodané cenné papiry a vklady 27 0,00
554 [Prodany material 28 0,00
556 |Tvorba zékonnych rezerv 29 0,00
559 |Tvorba zékonnych opravnych polozek 30 0,00
Uctova tfida 5 celkem 31 14 351 862,59 1232 011,00 15 583 873,59
601 |Trzby za vlastni vyrobky 32 0,00
602 |Trzby z prodeje sluzeb 33 690 020,50 690 020,50
604 |Trzby za prodané zbozi 34 0,00
611 |Zména stavu zasob nedokondene vyroby 35 0,00
612 |Zména stavu zésob polotovard 36 0,00
613 |Zmeéna stavu zasob vyrobk( 37 0,00
614 |Zména stavu zvifat 38 0,00
621 |Aktivace materialu a zbozi 39 0,00
622 |Aktivace vnitroorganizaénich sluzeb 40 0,00
623 |Aktivace dlouhodobého nehmotného majetku 41 0,00
624 |Aktivace dlouhodobého hmotného majetku 42 0,00
641 |Smluvni pokuty a uroky z prodleni 43 0,00
642 |Ostatni pokuty a penale 44 0,00
643 |Platby za odepsané pohledavky 45 0,00
644 |Uroky 46 34 791,87 34 791,87
645 |Kurzoveé zisky 47 0,00
648 |Zuctovani fond 48 0,00
649 |Jiné ostatni vynosy 49 25 060,50 25 060,50
651 |Trzby z prodeje dlouhodob.hmot.a nehmot.maj. 50 0,00
652 _|Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 51 0,00
653 [Trzby z prodeje cennych papir( a vkladd 52 0,00
654 |Trzby z prodeje materialu 53 0,00
655 _|Vynosy z kratkodobého financniho majetku 54 0,00
656 |Zuctovani zékonnych rezerv 55 0,00
659 |Zuctovani zakonnych opravnych polozek 56 0,00
691 |Provozni dotace 57 13 693 000,00/ 1232011.00 14 925 011,00
Uctova tfida 6 celkem 58 14 442 872,87] 1232 011,00 15 674 883,87
Hospodarsky vysledek pred zdananim 59 91 010,28 0,00 81 010,28
591 [Dan z pfijmi 60 0,00
595 |Dodateéné odvody dané z prijmu 61 | 0,00
Hospodarsky vysledek po zdanani 62 91 010,28 0,00 81 010,28




Vykaz zisku a ztraty ~ Za rok 2009
Tab.¢.1
Ké
Uget Nazev ukazatele Radek Hlavni Doplitkova |Celkem
ginnost cinnost
T Z )

501 |Spotfeba materialu 1 1794 309,05 108 011,49 1902 320,54
502 |Spotfeba energie 2 793 024,16 12 479,84 805 504,00
503 |Spotieba ostatnich nesklad. Dodavek 3 0,00
504 |Prodané zbozi 4 0,00
511 |Opravy a uudrzovani 5 574 955,01 7 164,00 582 119,01
512 |Cestovné 6 17 272,00 17 272,00
513 |Naklady na reprezentaci 7 0,00
518 |Ostatni sluzby 8 111970221 41 146,37 1160 848,58
521 |Mzdové naklady 9 7576 413,00 329 605,00 7906 018,00
524 |Zakonné socialni pojisténi 10 2 464 926,00 108 704,00 2 573 630,00
525 |Ostatni socialni pojisténi 11 31775,00 1 384,30 33 159,30
527 |Z&konné sociélni naklady 12 151 299,00 6 592,00 157 891,00
528 |Ostatni socialni naklady 13 27 027,00 27 027,00
531 |Dar silni¢ni 14 0,00
532 |Dari z nemovitosti 15 0,00
538 |Ostatni dané a poplatky 16 2 150,00 2 150,00
541 |Smluvni pokuty a uroky z prodleni 17 0,00
542 |Ostatni pokuty a penale 18 0,00
543 |Odpis pohledavky 19 0,00
544 |Uroky 20 0,00
545 |Kurzové ztraty 21 0,00
546 |Dary 22 0.00
548 [Manka a Skody 23 0,00
549 |Jiné ostatni naklady 24 184 302,50 14 602,00 198 904,50
551 |Odpis dlouhodob.hmot.a nehmot.majetku 25 206 000,00 206 000,00
552 |Zustat.cena prod.dlouhod.hm.a nehm.majetku 26 0,00
553 |Prodané cenné papiry a vklady 27 0,00
554 |Prodany material 28 0,00
556 |Tvorba zakonnych rezerv 29 0,00
559 |Tvorba zakonnych opravnych poloZek 30 0.00
Uétova tfida 5 celkem 31 14 943 154,93 629 683,00 15572 843,93
601 |Trzby za vlastni vyrobky 32 0,00
602 |Trzby z prodeje sluZzeb 33 894 781,00 894 781,00
604 |Trzby za prodané zbozi 34 0,00
611 |Zména stavu zasob nedokon&ené vyroby 35 0,00
612 |Zména stavu zasob polotovart 36 0,00
613 |Zména stavu zasob vyrobkd 37 0,00
614 |Zména stavu zvifat 38 0,00
621 |Aktivace materidlu a zboZi 39 0,00
622 |Aktivace vnitroorganizacnich sluzeb 40 0,00
623 |Aktivace dlouhodobého nehmotného majetku 41 0,00
624 |Aktivace dlouhodobého hmotného majetku 42 0,00
641 |Smiuvni pokuty a uroky z prodleni 43 0,00
642 |Ostatni pokuty a penale 44 0,00
643 |Platby za odepsané pohledavky 45 0,00
644 |Uroky 46 15 942 45 15942 45
645 |Kurzoveé zisky 47 0,00
648 |Zuctovani fondu 48 341 717,00 341 717,00
649 |Jiné ostatni vynosy 49 45 628,00 45 628,00
651 |Trzby z prodeje dlouhodob.hmot.a nehmot.maj. 50 0,00
652 |Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 51 0,00
653 |Trzby z prodeje cennych papira a vkiadu 52 0,00
654 |Trzby z prodeje materidlu 53 0,00
655 |Vynosy z kratkodobého financniho majetku 54 0,00
656 |Zuctovani zakonnych rezerv 55 0,00
659 |Zu&tovani zakonnych opravnych poloZzek 56 0,00
691 |Provozni dotace 57 13 842 000,00 629 689,00 14 471 689,00
Uétova trida 6 celkem 58 15 140 068,45 629 689,00 15769 757,45
Hospodarsky vysledek pfed zdanénim 59 196 913,52 0,00 196 913,52
591 |Dan z pfijmu 60 0,00
595 |Dodateéné odvody dané z pfijmud 61 0,00
Hospodafsky vysledek po zdanéni 62 196 913,52 0,00 196 913,52
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k 31.12.2006

sestavena

ta)

mis

Stav k 1.1.

(v K& na dvé des.

¢islo

UsSC a PO
110
111
112
113
114

Ucet Polozka

(221)
(218)
(410)
(420)

stdtnich fondu,

0SS,

h celkn

ROZVAHA (BILANCE)
h samospravnyc

uzemnic

klady

65

ani vydaju
i na

Zuctov
Sluzby a nédklady nevyrobni povahy

Limity vydaju

Nazev poloZky
Materidln

XX X XMW X X X X

o

<

Cestovné a ostatni vyplaty fyzickym osobam

Mzdové a ostatni osobn

20 400,00
20 400,00
11 072 419,40

18 000,00
18 000,00
10 994 167,98

120
121
122
123
124
125

(381)
(385)
(386)
(388)

Strana 5

lkem

k 96 + 103 + 109 + 110 + 111 + 118

ty aktivn
istich obdobi
Stich obdobil

Rursové rozdily aktivni

renl ce

klady
ceni

i na
117
123

1

Z
Z

k 112 a
Prostredky rozpoctového hospoda
ivni

ek 120 a
CELZKEM

Ze

ze

uc
uc¢ty aktivni celkem
Z

ucty akt

pr
ri

t polo
né

t polo
Prechodné
Naklady
t polo

AKTTIVA

seuce

souce
souce

Davky socidlniho zabezpe
Prijmy p

Manka a skody
Dohad
P¥echodné

soucet poloZek 1 + 42

5.
FENTI X, Vykaznictvi 6.95.004
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Abstrakt

PLASILOVA, Jitina. Analyza financovani nepodnikatelského subjektu.

Plzei: diplomova prace. Fakulta ekonomicka, Zapaséa univerzita v Plzni, 70 str.,
2012

Kli ¢ova slova nepodnikatelsky subjektfigpivkova organizace, zdroje financovani,
finanéni analyza

Diplomova prace se zabyva analyzou financovatispfvkové organizace, a to
konkrétre détského domova. Teoretick&ast prace se zatfuje na specifika
financovani zejménaifspivkovych organizaci. Praktick&st prace obsahuje siné
piedstaveni &ského domova, jeho hlavni a dbgbvé cinnosti a popisuje detni
systém organizace. Nasleédje zpracovana finaimi analyza za roky 2006 az 2010.
Na zaklad vysledki finantni analyzy je pak provedeno zhodnoceni stavajistaou

a navrzeni moznosti financovaritgkého domova v budoucnosti. Okrajge zde téz

zmingna otazka planovaného rusesisttych domov.



Abstract
PLASILOVA, Jifina. Analysis of funding of non-business subfelkei: Master
Thesis. Faculty of Economics, University of WeshBmia in Plz#, 70 pages, 2012

Key words: non-business subject, state-funded institutioorees of financing,
financial analysis

This thesis deals with analysis a state-fundedtinisin, namely a children’s home.
The theoretical part focuses on specifics of fimagc first of all the
state-funded institutions. The practical part idels a brief introduction of a children’s
home, its main and additional activities and déssithe books system of the
institution. Afterwards there is elaborated theafinial analyses for the years 2006 up
to 2010. On basis the results of financial analybese is an evaluation of current
situation and making a suggestion of possibilifieSunding a children’s home in
future. Marginal there is mentioned question oeinated closing of children’s homes.



