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Nizel' diplomove price je ..Aplikace metody SN,IED pro racionalizaci piestavby v1'robni
linlry". Prdce je zamdiena na problematiku Stihli vyrob,v a to konkretnd na metodu SNtED,
kter6 racionalizuje piestavbu zaiizenillinek. Tato problematika je popsrina nejcn po teoreticki
str6nce, aie je i aplikovdna v redlnem provozu spolednosti BOS.\L. Ndrodnost celi prdce tkvi
piedev5im v prd<tickj ddsti, kde je vhodn6 aplikoviina ceiS problematika, ale i teoretickd ddst
je velmi kvalitnd zpracov6na.

PodrobndjSf popis a hodnoceni DP - viz piiloienri dokument.

ZinEr a zhodnoceni:
Z6vdrem lze konstatovat.2e zadaru a cile pr6ce by[,v splndny. Je vid6t jasndnavaznost kol<ti
a provdzanost popsane teorie a jeji praktickd ryr-rZiti. Velmi oceduji aplikaci metody SMED
v praxi, kde jsoujasnd prok6zdny jejich efekty.

U obhajoby diplomov6 prfce navrhuji poloiit n{sledujici dophiujici atizl<y:

[. Zpraxe je mi znamo, Ze implementace noviiho pl6nu piestavby nemusi byt snadnii a
cilor,1.ch dasri nemusi blrt dosahov6no okamZitd. Jak dlouhou trvalo nei byL:1 novd cile
plnEny?

2. Jaki bylo sloZenf realizadniho tvmu'? Z jakdho dtvodu by'lo takto zvoleno?

CelkovE hodnotim pledloienou diplomovou prfci klasifikalnirn stupn6m vybornE
a doporuluji ji k obhajobE.
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Oponentni posudek diplomovS prece - piiloha
Jmdno studenta: Bc. Adam Petefik
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Ni2ev diplomove pr6ce: Aplikace metody SVTED pro racionalizaci piestavby vy'robni linky

Pn'ni aZ tieti kapitola je zamdiena na popis teoretick,r,'ch r.ychodisek. Jsou zde vhodn€
uvedeny. do kontextu pojmy' jako Stihly podnik. 5tihl6 vyroby, lvlUDA a popsdno co
znamenaji. Vsouvisiosti s racionalizacf vy'rob,r- jsou uveden,v- metody Kaizen, 55, visu6lni
management. metody'm6ieni dasu. balancor,'6ni dasri. Spaghetti diagram a Ishikawtv diagram.
kterd jsou velmi podstatne pro aplikaci metody SlvtED. Popisu metody SN,IED je vdnoviina
tieti kapitola. kde je nejen vysvdtleny cile metody. ale i dtvody aplikace a obecnd koky
postupu. Celii teoretickri drist je velmi pEknE a piehlednE zpracov6na. obsahuje vSechny
relevantni d6sti. Chvrilim piedevSim jeji vdcnost. vyuZiti relevantnich zdrojt.

Obsahem dtvrtd aZ Seste kapitoly je pn'ni diist prakticke drist diplomove pr6ce. V rivodu je
nejprr,.e proveden vy'bdr linky ve spolednosti BOSAL, na kterd bude proviiddna racionahzace
piestavby za pomoci metody' S\,IED. Velmi vhodnd je vyuZito Paterovo pravidlo a sledovini
detnosti z historickych zaznamir za nevy.znamnd ptlrodni obdobi. V niisledujici dristi je
proveden popis linky, kterii bude piestavov6naazavdrem je vytvoien pliin projektr"r. Tato diist
je zpracoviina kvalitnd a dten6fi je umoZndno pochopit logidnost krokri, kter6 autor pied
zahdjenim a pii reaiizaci projekru providi.

Posledni sedm6 aL dvanirctri kapitola piedstavuji stdZejni drist prakticke d6sti. V sedmd a
devdte kapitole jsou na jednom z konkretnich operitori ukdziny kroky metody SN{ED, tedy
analyza videoz6znamu. kategorizace dinnosti, vyhodnoceni, transformace z internich na
externich a racionalizace dinnosti. V des6td kapitole jsou uZ ptedstaveny qisledky z krokri
SN,{ED u ostatnich operftoru na lince vdetnd slovniho hodnoceni. Popis zbylych pracovnikfr
v desdte kapitole bohuZel nedosahuje kvalit popisu aplikace metody SI/{ED v kapitoliich sedm
a devdt, ale je pochopitelny vzhledem k rozsahu namdieny.ch dat. Na provedene analyzy
navazuje v jedendctd kapitole baiancoviini pfestavby, kde je pfedstaven pl6n piestavby vdetn6
koordinace dinnosti. Posledni dvan6ct6 kapitola obsahuje kvantifikaci elektt z redukce dasu
piestavby.

Zixdr priice obsahuje zhodnoceni dtleZitosti aplikace metod Stihie vyroby a sumarizaci
provedenych krokt popsanych v diplomove prrici.

Po tbrm6lni a grafickd [rrovni pr6ce jsem nalezl pouze drobne nedostatky (opakujici se text,
apod.), ale i piesto je zpracovrini diplomove pr6ce na velmi vysokd rirovni. V prdci jsou
pouZivdny vhodnd obriizky, sch6mata a tabulky pro pfibliZeni popisovane problematiky. K
pr6.ci jsou piiloZeny vhodni ptilohy.
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