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IJméno diplomanta: Bc. Adam Petefik

Oponent diplomoveé prace: Ing. Antonin Miller, Ph.D.

Nazev diplomové priace je ,.Aplikace metody SMED pro racionalizaci piestavby vyrobni
linky™. Prace je zaméfena na problematiku §tihlé vyroby a to konkrétné na metodu SMED,
kterd racionalizuje pfestavbu zatfizeni/linek. Tato problematika je popsdna nejen po teoretické
strance, ale je i aplikovdna v redlném provozu spoleénosti BOSAL. Naro¢nost celé prace tkvi
ptedevsim v praktické &asti, kde je vhodné aplikovana celd problematika, ale i teoreticka ¢ast |
je velmi kvalitné zpracovana.

Podrobnéjsi popis a hodnoceni DP - viz pfiloZzeny dokument.

Zavér a zhodnoceni:

Zavérem lze konstatovat, Ze zadani a cile prace byly splnény. Je vidét jasnd navaznost krokd
a provazanost popsané teorie a jeji praktické vyuziti. Velmi ocetiuji aplikaci metody SMED |
v praxi, kde jsou jasné prokazany jejich efekty. |
U obhajoby diplomové price navrhuji poloZit nasledujici dopliujici otazky:
. Zpraxe je mi znamo, Ze implementace nového planu pfestavby nemusi byt snadnd a |
cilovych ¢astu nemusi byt dosahovano okamzité. Jak dlouhou trvalo nez byly nové cile
plnény?

2. Jaké bylo sloZeni realizaéniho tymu? Z jakého divodu bylo takto zvoleno?

Celkové hodnotim predloZenou diplomovou praci klasifikaénim stupném vyborng
a doporuéuji ji k obhajobé.

Event. pokradovani textu na pfiloZenvch listech.
Navrhovana vysledna klasifikace: Vyborné
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Prvni az tfeti kapitola je zaméfena na popis teoretickych vychodisek. Jsou zde vhodné
uvedeny do kontextu pojmy jako Stihly podnik, stihla vyroby, MUDA a popsino co
znamenaji. V souvislosti s racionalizaci vyroby jsou uvedeny metody Kaizen, 35S, visudlni
management, metody méfeni ¢asu, balancovani ¢ast, Spaghetti diagram a [shikawiv diagram,
které jsou velmi podstatné pro aplikaci metody SMED. Popisu metody SMED je vénovana
tieti kapitola, kde je nejen vysvétleny cile metody, ale i divody aplikace a obecné kroky
postupu. Cela teoretickd ¢ast je velmi pékné a pfehledné zpracovana. obsahuje vsechny
relevantni ¢asti. Chvalim predevsim jeji vécnost, vyuziti relevantnich zdroju.

Obsahem ¢tvrté az Sesté kapitoly je prvni &ast praktické &ast diplomové prace. V tvodu je
nejprve proveden vybér linky ve spole¢nosti BOSAL, na které bude provadéna racionalizace
ptestavby za pomoci metody SMED. Velmi vhodné je vyuZito Paterovo pravidlo a sledovéni
Cetnosti z historickych zdznamd za nevyznamné pilroéni obdobi. V nasledujici &asti je
proveden popis linky, kterd bude pfestavovana a zavérem je vytvoten plan projektu. Tato ast
je zpracovana kvalitné a &tendfi je umoZnéno pochopit logi¢nost krokd, které autor pred
zahajenim a pfi realizaci projektu provadi.

Posledni sedma az dvandcta kapitola predstavuji stéZejni ¢ast praktické &asti. V sedmé a
devaté kapitole jsou na jednom z konkrétnich operatorti ukazdny kroky metody SMED, tedy
analyza videozdznamu, kategorizace ¢innosti, vyhodnoceni, transformace zinternich na
externich a racionalizace ¢innosti. V desaté kapitole jsou uZ predstaveny vysledky z kroku
SMED u ostatnich operatort na lince véetné slovniho hodnoceni. Popis zbylych pracovniki
v desdté kapitole bohuzel nedosahuje kvalit popisu aplikace metody SMED v kapitolach sedm
a devét, ale je pochopitelny vzhledem k rozsahu naméfenych dat. Na provedené analyzy
navazuje v jedendcté kapitole balancovani ptestavby, kde je pfedstaven pldn piestavby véetnd
koordinace ¢innosti. Posledni dvandcta kapitola obsahuje kvantifikaci efektl z redukce ¢asu
piestavby.

Zaver prace obsahuje zhodnoceni duleZitosti aplikace metod $tihlé vyroby a sumarizaci
provedenych krokt popsanych v diplomové praci.

Po formalni a grafické urovni price jsem nalezl pouze drobné nedostatky (opakujici se text,
apod.), ale i presto je zpracovani diplomové price na velmi vysoké urovni. V prici jsou
pouZivany vhodné obrazky, schémata a tabulky pro pfibliZeni popisované problematiky. K
praci jsou ptiloZeny vhodné ptilohy.
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