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Uvod

Tématem diplomové prace je racionalizace procesu skladovani plechu. Prace byla psana
V podniku J.M.Kapa, s.r.0. se sidlem v Kolin¢. Jedna se o stfedn¢ velky podnik z oblasti tvafeni
plechu. Sklad obsahuje stovky druhti materialu na paletovych regalech. Protoze sklad plechu je
jiz delsi dobu bez inovaci, tak jsem se zaméfil na jeho inovaci a racionalizaci. Snazil jsem se
vychazet ze soucasného stavu layoutu. V prvni ¢asti prace je obecny piehled o podniku, jeho
vybaveni a pfedmétu podnikani. Dalsi kapitoly obsahuji popis soucasného stavu skladu a jeho
analyzy. Na zaklad¢ analyz z dat skladu byly utvofeny ndvrhy na zlepSeni. Jedna se predevsim
0 premisténi materidlu a jeho novy systém objednavani na zdkladé ABC analyzy. Oznacovani
pozic ve skladu a digitalizaci vyskladiiovaciho procesu. V zavéru prace jsou shrnuty piinosy
navrhovanych feseni a to véetné navratnosti mnou predpokladanych investic do inovaci.
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1 Uvod do feSené problematiky

Tato kapitola slouzi k utvoteni ptfedstavy, o c¢em je diplomova prace a co Se V ni mize
vyskytnout.

1.1 Skladovani a typy skladi

Sklad je jednim z dtlezitych prvki mnoha strojnich podnikitl. V dnesni dob€ se procesy spojené
se skladovanim provadi ¢im dal Castéji s pouzitim podnikovych informacnich systémut a
s podporou elektroniky. Klicovymi vlastnostmi dne$nich skladl v strojnich podnicich typu
job-shop musi byt doruceni spravného materialu ve spravném mnozstvi a kvalité na urcené
misto. Nyni se podivime na nejcastéjsi typy skladovacich systémi, kde paletovy systém
skladovani je dominantn¢ vyuzit v podniku J.M.Kapa, s.r.o.

Konzolové regaly

Pouzivaji se nejéastéji pro ukladani deskového (tabule plechu), ¢i ty¢ového materialu. Vyrabi
se pfevazné ze za studena valcovanych ocelovych plechti, nebo za tepla valcovanych profili.
Regaly lze snadno zaskladnit pomoci vysokozdvizného voziku. Plechy se daji do pozic zakladat
jednotlive, ¢i jako svazky. Plech musi byt vzdy nejméné na dvou nosnicich regélu, v ptipadé
potieby lze pocet nosnikd pro podepieni zvysit. Systém téchto regalt je stavebnicovy, dle
potieby je moznost regalovy systém zvétsit, ¢i jinak upravit. Zakladni rozd€leni konzolovych
regalti se d€li na jednostranné a oboustranné provedeni. Hlavni pfednosti tohoto systému je
rychlé a jednoducha Gprava vysky ramen, pro konkrétni mnozstvi skladovaného materialu. Ve
veétsing pripadd je nosnost na jednu konzoli 2500 kg, v ptipadé zajmu o vétsi nosnost lze
individudlné vyhovét pozadavkim na jesté vyssi nosnost. Nekteré firmy vyrdbéjici tyto regaly
pouzivaji vyklopna ramena, ktera se v ptipad¢ kolize se zaklddanym materidlem vzty¢i do
vertikalni polohy a nedojde k poniceni zboZi, ¢i regalu. Tato mozZnost je vSak pouze v situaci,
kdy okolni ramena nejsou zatiZena. [3]

Obrazek 1-1: Konzolové regaly [1]
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Obrazek 1-2: Konzolové regaly [2]

Policové a paletové regaly

Policové regaly patii K nerozsifengjsim typuim skladovani. Maji Siroké spektrum vyuziti, lze je
vyuzit pro skladovani sortimentu s malym az sttednim mnozstvim V piipadé policovych typt.
Pti pouziti rucni obsluhy se jedna vétSinou o vySku regalii okolo 2 metrii. Pokud se jedna o
regaly s vyuzitim vysokozdviznych systému, 1ze pocitat i s vyskou 12 metrt a vice. Mezi jejich
vyhody patii dobry pfistup k polozkdm, ptehlednost a relativné nizké potizovaci ndklady. Mezi
jejich nevyhody patii pfedev§im nevhodna ergonomie pii odbéru z nejnizsich, ¢i nejvyssich
pozic. Tento problém se vyskytuje jen pfi ru¢ni manipulaci.

U paletovych regalti je vyhodné jejich vyuziti pii objemném C¢i tézko manipulovatelném
sortimentu. Jejich vyhodou je pfimy pfistup k polozkam, pfijatelna cena a efektivni vyuziti
skladovaci plochy. Tyto regaly ovSem nejsou uréeny pro rué¢ni manipulaci. Jejich zastavbova
vyska byva vétsinou omezena jen vyskou haly ¢i limity manipulacnich jednotek. [3]

Obriazek 1-3: Policové regaly [4]
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Obrazek 1-4: Paletové regaly [5]

Vyskové regalové sklady

Jedna z nejosvédcengjsich skladovacich metod pii pouziti automatizace. Pfi vySce nad 12 metri
se hovoti o vySskovém skladu. Tento typ skladu pouziva regalovy zakladac¢ bez lidské obsluhy.
Veskery skladovany materidl se nachdzi v jedné ulicce. Lze dodrZovat riizné skladovaci
strategie (LIFO, FIFO apod.) s pouzitim patficného softwaru. Odpada tu i nutnost zajizdét
K regalim pomoci manipula¢nich jednotek obsluhovanych Elovékem. Lze tedy pocitat se
znaénou usporou skladovaci plochy. [3]

Obriazek 1-5: Vy§kovy regalovy sklad [6]
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Karuselové regaly

Karuselovy typ skladovani se odliSuje od pfedeslych tim, Ze jeho skladovaci plocha se pohybuje
a neni pevna. Zbozi se tedy prichystava dynamicky, pfedevsim se jedna o mensi polozky.
Konkrétni regdlovd pozice najede do oblasti uréené pro odbér pracovnikem, ¢i jinym
uchopovym prostiedkem. Pokud je snahou snizeni vyskladnovacich Casi, lze vyuzit vice
karuselovych jednotek najednou. Rychlost vydavani znacné zdlezi na vySce karuselu a na
aktualni pozici polozky v regalu. Regaly lze rozdélit na vertikalni a horizontalni dle smyslu
pohybu pii vyskladiiovani. Tento typ skladovani neni vhodny pro pfili§ ¢asté pozadavky na
vyskladnéni a zaskladnéni. Dalsi z negativ je zna¢na ¢ekaci doba a nepiehlednost polozek. [3]

Obriazek 1-6: Horizontalni karusel [7]

Obrazek 1-7: Vertikalni karusel [8]

Piesuvné regaly

Dals§i z moznosti je pouziti piesuvnych regald, kde jsou ulicky mezi regdly omezeny na
minimum. Podle frekvence obsluhy se urcuje velikost regalovych blokil. Piesuvné regély se
skladaji z pojizdného podvozku s riznymi typy regall (paletové, stromeckové, policové), jedna
se tedy o dvojity regalovy systém, kdy celku se tika regalovy vozik. Na podlaze jsou umistény
koleje po kterych voziky pojizdéji. Pohybovat Ize s nimi ru¢né, ¢i pomoci motoru.
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Voziky se daji umistit tésné k sob¢ a az pti potfebé vyskladnit, ¢i zaskladnit polozku je nutné
regaly pfemistit. Jsou vhodné pfi snaze uSetfit prostor, diky vynechani uliek, avSak nejsou
vhodné pro Casté zaskladiiovani. Dalsi z jejich slabin jsou nemalé finan¢ni néklady a mala
piehlednost. [3]

Obrazek 1-8: Piesuvné regaly [9]

1.2 Typy vysokozdviznych voziki

Motorové voziky

Patii mezi jeden z nejpouzivanéjSich manipulacnich stroji v logistickém prostfedi. Mezi
charakteristické vlastnosti motorovych vozika patii vyskové ovladani vidlic a jejich posuv do
strany. Z pohledu logistiky jsou nejpouzivanéjsi vysokozdvizné voziky s vidlemi. Jsou vhodné
pro ptemist'ovani palet ¢i rozmérnéjsich pfedméti. Dulezitou otazkou pfi jejich pofizeni je typ
pohonu. [10]

Délime je na:
o Elektrické
prostiedi
— mensi vykon, niz§i produktivita prace, nabijeci stanice, vyssi pofizovaci naklady

o Plynové
+ nizk4 cena LPG, bezpecnost, pohodli, konstantni vykon, ekologicky provoz, mensi
potizovaci naklady na voziky s vys§i nosnosti oproti dieselovym
— pti absenci plnici stanice na LPG je nutna zasoba plynovych lahvi, problémy
S pouzitim jiného plynu nez je uréeno
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o Dieselové

+ konstantni vykon, vysoky vykon, jednodussi udrzba, nejpouzivané;si

— nesetrné k okolnimu prostfedi (jedovaté spaliny), urCeno pfevazné pro venkovni
provoz, hlu¢né, drazsi provoz. [11]

T
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Obriazek 1-9: Vysokozdvizné vozik s dieselovym pohonem [12]

Elektricky ru¢né vedené voziky

Rucné vedené voziky maji své uplatnéni taktéz ve skladovaci oblasti. Jsou vhodné do mist, kde
je motorovy vysokozdvizny vozik ptili§ velky a tézkopadny. Lze je tedy uplatnit na mensSich
prostorech. Maji vyskovy pojezd s vidlemi, Ize je pouzit i na stohovani palet a nejen na jejich
pfemisténi v jedné pracovni rovin€. Maji ovS§em omezenou nosnost, nejsou urceny na velmi
tézky naklad. Témét vyhradné jsou na bateriovy pohon, jejich vyhoda spociva v tom, Ze
neznecist'uji okolni prostfedni a jsou vhodné do uzavienych prostor. Mezi nevyhody lze fadit
omezenou nosnost, snizovani vykonu v prubéhu smény a zdlouhavého nabijeni. [13]

e

SUNGHEINRICH

Obriazek 1-10: Ruéni elektricky paletovy vozik [13]
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Paletiza¢ni vozik

Paletovy vozik spada do kategorie pro ru¢ni manipula¢ni techniku. Jeho nosnost zpravidla byva
okolo 2,5t a délka vidlic 1150 mm. Je to standard pro manipulaci ve vSech skladech a
obchodech. Sklada se z ptednich fidich kol, a zadnich nosnych. Zdvih palety se provadi
mechanicky, pomoci fiditek pifes hydraulickou pumu. Zatizeni je tedy pii zdvihani
zptevodovano a usnadnéno. Pfi spousténi se na fiditcich stiskne ovladaci packa voziku. Mezi
jeho ptednost se fadi pfedevsim nizka cena, rychlost uziti a snadna nenarocna obsluha. Mezi
jeho zapory miizeme zaradit nizkou nejvyssi pozici (nelze stohovat) a vyssi fyzicka naro¢nost
na obsluhu. [13]

Obriazek 1-11: Ruéni paletiza¢ni vozik [14]

1.3 Logistické metody

Jsou to jednoduché a velmi univerzalni metody fizeni, organizovani, manipulace a prioritizace
pohybu materidlu. Naroky na pfemisténi a obsluhu materidlu lze popsat napt. metodami FIFO,
LIFO, HIFO, FEFO.

FIFO
Metoda je zkratkou slov First In, First Out, tedy prvni dovnitf, prvni ven. [17]

Pokud naskladnime material na sklad metodou FIFO, znamena to, Ze prvni material co
naskladnime, jde jako prvni do vyroby.

LIFO
Metoda je zkratkou slov Last In, First Out, tedy posledni dovnitf, prvni ven. [18]

Pokud naskladnime materidl na sklad metodou LIFO, znamené to Ze posledni material co
naskladnime, jde jako prvni do vyroby. Pokud budeme mit materidl co pii naskladnéni
stohujeme a pfi vydeji materidlu do ob&hu spotifebujeme prednostné materidl, ktery byl
posledné nastohovan jednd se o LIFO.
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Obrazek 1-12: Princip metody LIFO a FIFO [19]

HIFO

Metoda je zkratkou slov Highest In, First Out, tedy nejdrazsi dovnitt, prvni ven. Tato metoda
je vhodna pro rychlé zvyseni trzeb nebo pro sniZeni zdanitelného ptijmu za ¢asové obdobi. [20]

FEFO

Metoda je zkratkou slov First Expired, First Out, tedy prvni expiruje, prvni ven. Tato metoda
je vhodna pro logistiku v oblasti kde zbozi md omezenou dobu trvanlivosti a kde se musi
sledovat expirace produktu. [21]

1.4 ABC Analyza

ABC analyza je zaloZena na myslence, Ze jen nékteré faktory podstatné ovliviuji cely problém.
Principem metody analyzy ABC je fakt, Ze vyplyva z Parentového pravidla, které nam tika, ze
80% procent vSech diisledkil zpiisobuje 20% vsech pficin.

Objem zasob v KE
Fotet poloiek { % z celkového
Podil v % |{kumulované) objemu zasob)
100 c
90 B
g0
70 c
G0
50
40

30

Obriazek 1-13: Graf vyjadfujici principy analyzy ABC [22]
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Ptehled o polozkach, které nejvice ptispivaji do finan¢nich vysledkt firmy je jednim z velkych
piinosi ABC analyzy. Patfi¢na pozornost musi byt vénovana praveé témto polozkam, protoze
jde o dulezité ukazatele, které se daji vyuzit v riznych oblastech firmy pfi jejim rozhodovani.
ABC analyzu lze vyuzit v piipadech, kdy chceme sledovat dulezité ukazatele v podniku.
V prvni fadé je tfeba si spravné urcit, ktery parametr chceme sledovat. Tento parametr ve
vetsing pripadi je ten, které nejlépe popisuje podstatu problému, ktery chceme sledovat. DalSim
krokem je vypocitani procentualniho podilu kazdého prvku, ktery chceme sledovat na celkové
hodnot¢ sledovanych prvkl. Podle procentualniho podilu na sledovaném parametru setfadime
vSechny prvky vzestupné. DalSim krokem je sestaveni grafu s ,,procentualnim podilem na
celkovém poctu prvka“ a ,,procentudlni podil na celkové hodnoté parametru. Polozky se
rozdéli do skupin A, B, C a dle podilu se zndzorni do Lorentzovy kiivky.

ABC analyza j Lorentzova krivka |

100 A | .
an - L |

g0

70 4

60 4

50 4

40 4

% hodnoty kum.

3EI 40 a0 iI-BD* 7 g0 a0 tDD

" podiel poloziek kum.

DII'MJ

Obriazek 1-13: Lorentzova k¥ivka [22]

Skupina A: Podil na celkové hodnoté parametru je okolo 70-80% a na celkovém poctu prvka
ptiblizn¢ 10 - 15%. Pfiblizné 10 — 15% nabizeného sortimentu bude tvotit 70 — 80% obratu.
Nejveétsi pozornost bude vénovana tedy praveé témto vyrobkiim. Tato skupina bude obsahovat
polozky s nejvetsim podilem na celkovém obratu.

Skupina B: Podil na celkové hodnoté parametru je 15-20% a na celkovém poctu prvki piiblizné
15 - 20%. V podniku bude tato skupina tvofit asi 20% vyrobku s 15% podilem na obratové
hodnoté. Jedna se o stfedoobratovou kategorii. Stale tedy dulezita skupina s jiz ne tak velkou
prioritou.

Skupina C: Podil na celkové hodnoté parametru je 5-10% a na celkovém poctu prvki pfiblizné
60 - 80%. Jedna se o malo vyznamnou skupinu co do obratu, lze ji tedy zanedbat, ¢i jen
minimaln¢ s ni pocitat.

Skupiny A a B byvaji dilezitymi ukazateli pti analyze ABC a mél by na né€ byt bran zfetel,
zatimco skupina C hraje pfi rozhodovani jen minimalni roli. [22]
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2 Charakteristika podniku a skladovaci strategie

Tato kapitola obsahuje informace o podniku a jeho charakteristikach.

2.1 Charakteristika podniku

V roce 1994 byla firma zaloZena ¢tyifmi fyzickymi osobami. Spole¢nost J.M.KAPA, s.r.0.
se orientuje na poskytovani komplexnich sluzeb v oblasti malosériové a kusové vyroby
plechovych dili a montdznich celki. Firma vyuziva systém podnikani ,,job-shop®.
Riaznorodost a individualizace vyrobkll jsou typické pro tento podnik. Podnikdni pocalo
V pronajatych prostorach vyrobny chladicich komponent Frigera Kolin.

Nyni je cely podnik ve vlastnim aredlu v Koliné se zna¢nou ¢asti pozemku dnes jiz byvalého
kolinského zavodu ZEZ.

Firma musela v poslednich letech ¢elit dopadiim hospodarské krize, i piesto se dokazala dostat
z této nepiijemné udalosti a dale se rozvijet. Od roku 2009 kdy propukla finanéni krize je
podnik opét v kladnych cCislech a dafi se mu inovovat jak pouzité technologie, tak se rozvijet i
v dalsich dilezitych oblastech. V roce 2015 se dostaly trzby na troven 230 mil. K¢. Nyni firma
zaméstnava okolo 180 kmenovych zaméstnanct a ¢ast agenturnich.

M. KAREA

Spickové vyrobky z plechu

Obrazek 2-1: Logo spole¢nosti JM.KAPA, s.r.o. [23]
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V ptilozené tabulce jsou vidét dulezité vyvojové milniky podniku:

Vyse
Etapa Nazev projektu rozpodtu Rok realizace ZaKkladni popis
(mil K¢)
1 Nova vyrobni hala 16,5 2000 Stavba nové vyrobni haly 1000 m?
2 Vyrobm_ 15.1 2000 I’nstalace zafizeni na praskové povrchové
technologie upravy
3 Technologické 19.7 2001 Instalace vykonného laseru Trumatic
vybaveni ' L3030 a dvou ohranovacich list
4 Vyrobni 82 2002 Instalace generacn€ nového dérovaciho
technologie ' lisu Trumatic 5000R
5 Vyrobm_ 171 2006 CNC ce’nfrum pro opracovani plechu —
technologie laserovy fezaci stroj
Zakoupena dvojice strojii — dérovaci lis
6 Technologické 19.2 2008 TruPunch 5000 s automatickym
vybaveni ' nakladanim a vykladanim dild a
ohranovaci lis
7 Vyrobni objekty 11,7 2011 Rekonstrukce a dostavba arealu v Koliné
8 Technolog1f:ke 25 2014 — 2015 Projekt Ro,zs1ren1 vyroby svafovanych a
vybaveni montovanych sestav

Tabulka 2-1: Rozvoj spole¢nosti JM.KAPA, s.r.o.

Obrazek 2-2: Pohled na novou halu s pracovisti montaZe a lakovny [24]

Etapy projektd, které proSly realizaci umozZnily postupny a systematicky rist spolecnosti
J.M.Kapa, s.r.o. a zafazeni mezi Spickové technologicky vybavené firmy v oboru vyrobct
plechovych dili a komponent.
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Silné stranky podniku:
- VSichni pracovnici jsou na danou pozici fadn¢ zaskoleni — kvalita vyrobki, dodani vcas
- Rozmanitost zdkaznickych pozadavk, ¢aste¢né eliminujici sezonni vykyvy na trhu
- Velka pozornost specifickych pozadavkii zakaznika

Vyrobky jsou z 80% procent pro zemée zapadni Evropy. V soucasné dobé¢ se ale procento zbozi
na export lehce snizuje. Je to dano piedev§im tim, e zapadni firmy se stéhuji do Ceské
republiky a dale na vychod. Mezi nejvétsi odbératele patii zakaznici z Francie, Turecka,
Mad'arska, Slovenska, USA, Rakouska, Némecka, Svédska, gvycarska, Holandska, Anglie a
také i z Ceské republiky. Firma je vybaven $pi¢kovymi stroji od firmy Trumpf a je jeden
Z nejvétsich odbératelt téchto strojii na uzemi Ceské republiky. I to je jeden z ditvodt pro¢ se
stale vice o podnik zajimaji i cizi zakaznici.
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Obrazek 2-3: Vyznamni zakaznici podniku [25]

V dal$im z ptilozenych diagrami je procentudlné zaznamendno 20 podnikd s nejvetSim
podilem na celkovém ro¢nim obratu. Mezi zdkazniky je spoustu zndmych nadnéarodnich
spolecnosti, pro které vyrabi podnik nejcastéji jen zlomek jejich portfolia.
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Obrazek 2-4: Nejvyznamnéj$i zakaznici s procentualnim vyjadienim

Od pocatku se firm¢ dafilo co do rustu jak v poétech zaméstnancti, tak v poétu zakazek a s tim
1 stoupajicich trzeb.

Az do roku 2008 podnik pokracoval ve svém rozvoji, finan¢ni krize prvné¢ zpusobila stagnaci
kladnych cisel. Po roce 2008 se podniku zacalo opét dafit, avSak ani deset let poté nedosahuje
takové ziskovosti jako pied finan¢ni krizi.
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Obrazek 2-5: Ro¢ni obraty podniku
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Obrazek 2-6: Pocet zaméstnanci v pribéhu vyvoje firmy

Pracovni doba se 1isi podle pozic. Délnické pozice jsou v zavislosti na vytizeni jednotlivych
pracoviSt mezi jednosménnym az tfisménnym provozem. Kancelaiské pozice jsou
jednosménné. Firma je vedena dvéma spolecniky, pod které spadd management, mistii a
délnické pozice. Kazdd cast firmy ma riznd vytiZzeni, pokud napiiklad obrobna ma
jednosménny rezim v ten samy moment mize mit lakovna tfisménny provoz. Velkou vyhodou
firmy je, Ze dokaZe provadét dilezitd rozhodnuti rychle z divodu vlastnéni pouze dvéma
fyzickymi osobami. Pokud se jedné naptiklad o rozhodnuti o investicich, ve vétSin€ piipadu
1ze zareagovat pohotové.

Podnik je vybaven technologii firmy Trumpf, coz je svétova jednicka v oblasti CNC dérovani
a laserového fezani. Brousici zafizeni je od firmy Costa a slouzi k odstranéni ostrych hran na
vypalcich. CNC obrabéci centra jsou od ceské firmy TYC Myto. Svafovna je vybavena ru¢nimi
svafovacimi zafizenimi od firmy Fronius, Ize tak tedy svafovat nerez, ocel a hlinik. Pfi
svafovani se mlize vyuzitiodporového svafovaciho zatizeni, tedy ,,bodovku‘. Pro dokoncovaci
operace je podnik vybaven bruskami. Praskova lakovna je vybavena dopravnikem a
S robotizovanou nanaSeci kabinou. Na polyuretanové tésnéni je pfipraveno robotizované
pracovisté, kde je dosazeno soumérnosti davky lepidla. Podpirny software pro tvorbu programt
vyrobni ¢asti je pfedevsim JETCAM a SolidWorks s dopliikovymi plug-iny.

Ve spojeni moderniho softwaru s profesionalnimi pracovniky firma dosahuje vysoké flexibility
a kvality svych produkti.
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Obrazek 2-7: Hotové vyrobky pFipravené na oddéleni expedice [26]

2.2 Charakteristika skladovaciho systému

Sklad plechového materialu je realizovan pomoci paletovych regali. Pohyb materialu po skladu
je témér vzdy feSen za pomoci vysokozdvizného voziku. Material je objednavan od dodavatele
na paletach v riznych rozmérech. NiZe jsou k dispozici dllezité parametry skladu a potiebné
layouty.

Ptehled pracovist’:

Svatrovna

Sklad plechovych tabuli

Sklad spojovaciho a pomocného materialli pro pracovisté montaze
Sklad dilu ptipravenych k expedici

Pracovisté montaze

Lakovna

Strojni dilna, oddé€leni kontroly

Strojni dilna, zdmecnicka dilna, kancelaiské prostory

Lisovna

©COoN>OA~WNE
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Obriazek 2-8: General layout podniku [27]

Na nasledujici strance je uveden detailni layout skladu plechi a parametry loznych ploch
v tomto skladu:
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Format Pocet Délka lozné Sitka lozné Lozna plocha Suma lozné plochy Pocet pozic na Suma pozic na
Pozice regalt stojanui plochy plochy regalu regald regal regal

Stredni

1 format 2 ks 2,7 m 0,95 m 2,565 m? 20,52 m? 5 10
Stredni

2 format 10 ks 2,7 m 0,95 m 2,565 m? 128,25 m? 5 50
Stredni

3 format 2 ks 2,7 m 095 m 2,565 m? 25,65 m? 4 8
Velky

4 formét 4 ks 33 m 1,2 m 3,96 m? 79,2 m? 5 20

> 18 ks 253,62 m? 88

Tabulka 2-2: Parametry loznych ploch ve skladu

L G =

';H HﬂxH

i

,'

Obrazek 2-9: Sklad plechového materialu
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Z vypoctu kapacit skladu plechového materialu vyplyva, ze sklad ma 88 jedinecnych pozic.
Idedlnim stavem by bylo, kdyby se na jeden typ polozky v regalu vztahovala jedna pozice, coz
ale pfi soucasném vyrobnim vytizeni neni proveditelné. Ro¢né se spottebuje okolo 260 typt
plechovych tabuli. Nékteré jsou vysokoobratkové, na které podnik pouziva metod vyuzivajicich
pojistné zasoby a nékteré nizkoobratkové, které se objedndvaji vzdy na zakazku.

I.  Skladnik

Skladnik by dle navrhu v nasledujicich kapitolach mél mit sviij PC a byt tak spojen s ERP
firmy. V soucasné dob¢ skladnik neoperuje elektronickou formou, vyuziva vyhradné
papirovou. Je zde tedy zobrazen stav budouci s PC.

Obriazek 2-10: Skladnik

Il.  Sklad spojovaciho materialu

V této ¢asti se skladuje spojovaci material ureny pro oddéleni montaze. Jsou zde krabice se
Srouby, matkami a podobné.

Obrazek 2-11: Sklad spojovaciho materialu
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2.3 Charakteristika skladovacich procest

Pro vydéani plechu musi skladnik nejdfive pro zddanku na
@ material, kdy kazdy vyrobni ptikaz ma pouze jednu zadanku se
v§im potfebnym materidlem. Je to cesta zbodu 2 do
nejvzdalenéjsich rohu bodu 8. Na zaklad¢ Zzadanky, lze urcit
zadanka na material ktery material vyskladnit. Material nelze vyskladnit na pfedem
die vyrobniho prikazu uréené pracovisté, protoze vydejka na material neobsahuje data

120 m
cesty

o kterou vyrobni jednotku se jednid. To obsahuje pouze

120 m sefizovaci list, ktery je primarn¢ urCen pro nastaveni parametrii

cesty pracovni jednotky (stroje). Skladnik musi tedy mit oba tyto

A dokumenty, aby védél, kam zavézt material. Po piichodu zpét

skladnik odepise do na sklad jiz muze zahdjit zavazku materialu Kk danému
papiroveho formulare pracovisti. Kazdou polozku, kterou vyda na Zadanku musi

odepsat do skladové karty. Po vyskladnéni kazdé z polozek na
zadance si do skladové karty napise skladovou polozku a

A 4 mnozstvi materialu, ktery vyskladnil, kdy a z jaké dodavky a
také pocet tabuli. Ne&kolikrat denné v nepravidelnych
vyskladneni intervalech jde skladnik opét do budovy 8 kde je PC a kde

uskute¢ni odepsani materialu z ERP syst¢ému ESO9. Takto jde
100m  n¢kolikrat denné, nechodi tak pii kazdém vydeji z jedné
’ s 7adanky. Material vERP tedy neni dostate¢né rychle
aktualizovan a Casto nesedi s realitou.

odepsat material z IS
(PC mimo sklad) ) )
Inventura se déla kazdé cétvrtleti, porovnava se pii ni (fyzicky

100m  Stav v ESO9 vs. tcetni stav v ESO9 a realita). Inventura maze

cesty byt jasnym identifikatorem, zda se implementace digitalnich
@ technologii z podkapitoly 4.3. do skladu podatila, ¢i nepodafila.

Obrazek 2-12: Popis procesu vyskladnéni

2.4 Objednavani plechu

Podnik ma s dodavatelem plechu sjednané dny zavazeni pondéli, utery, ¢tvrtek, ale vzhledem
ke zmatecné situaci okolo vydeje plechu, dodavatel zavazi kazdy den. To bohuzel znacné
zdrzuje skladniky. Témét 90% objednavek je tvofeno s pozadavkem na pocet tabuli, zbytek ma
pozadavek na hmotnost na paleté. Plechy se déli na vysokoobratkové a nizkoobratkove, kdy
plechy, které se opakuji ve vyrobé€ Casto, se kazdy den nezavazi a je tvofena jejich predzasoba.
Pokud zasoby vysokoobratkovych plechli klesnou pod pojistnou zasobu 100 ks d4 skladnik
pokyn vedoucimu zasobovani, aby doobjednal dals$i davku materialu, ktera je pro kazdy typ
plechu individuélni. Zpravidla se objedna 100 ks tabuli (to pokryje maximalni 3 denni dodaci
lhiitu) + aktualni pozadavky na material dle vyrobnich prikaza.
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Vysokoobratkové objednavané plechy 2018
Zbozi Pocet tabuli Poradi dle nejvydavanéjsich polozek
HPXA0028 3965 1
HPSA0035 3864 2
HPXA0029 3622 3
HPSZ0034 3247 4
HPXA0041 2388 5
HPSAO0065 1944 6
HPXA0009 1862 8
HPSA0051 1316 9
HPXZ0030 1066 13
HPSO0002 1002 14
HPSZ0002 859 15
HPMZ0009 727 17
HPSO0006 691 18
HPXL0009 675 19

Tabulka 2-3: Vysokoobratkové plechy

Tyto plechy jsou ¢asto opakovany ve vyrobé a nejsou objednavany v navaznosti na konkrétni
zakéazku. Z tohoto diivodu je zvolena jind metoda objedndvani, nez u zbytku plechovych tabuli.

2.5 Prijem plechu

Ptijem plechu je feSen namatkovou kontrolou poctu kusii na paleté. Zpravidla se kontroluji
plechy s vétsi tloustkou, protoZze se na paleté snadnéji pocitaji. Poté se paleta s materialem
zaveze na pozici ve skladu, kde je tento material uloZzen. Na zaklad¢ listu od dodavatele je
zapsano mnozstvi plechu do papirové podoby. Nékolikrat denné skladnik chodi do kancelaiské
¢asti pro zapis ptijmu plechu do informaéniho systému. Vzhledem k vysoké ¢asové vytizenosti
pracovnika skladu, nelze kazdou paletu kontrolovat zvlast. Ze zkuSenosti s dodavateli je ale
pfijem materidlu bez vétSich mnoZstevnich, ¢i hmotnostnich odchylek. Sklad proto neni
vybaven vahou.

i ’
Obrazek 2-13: P¥iklad manipulace s plechy ve skladu [28]
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2.6 Vydej plechu

Plech je vydavan na zaklad¢ zadanky, kterou si skladnik ptebira v budové ¢. 8. Po vyzvednuti
zadanek spolu se sefizovacimi listy (je na nich uvedeno cislo pracoviste) jde skladnik zpét do
skladu. Na zakladé pozadavkl na material, kdy na Zadance je uveden typ materidlu a mnozstvi,
skladnik ptipravi ve skladu material, ktery nalozi na vysokozdvizny vozik. Material

je poté zavezen na pozadované pracovisté. Nekolikrat denné skladnik odnese zadanky na
materidl do kancelédiské casti, kde povérend osoba odepiSe material ze systému na zakladé
papirovych zadanek.

Zadanka z vyroby ze skladu: 10

Cislo Zadanky: ZD101803170 Datum vystaveni: 18.10.2018

Cislo wyr. piikazu:  AEG1844 Zalozil:

Odbératel: ELEC

Termin dodani: 18.10.2018

Pozice: |Kod materialu: Nazev: Jakost. norma: Rozmér. norma: Doplitkovy 0. Mnoz.: [MJ:
HPMZ0016 Plech Z.poz 0,5x1000x2000 DX51D+Z140MA EN 10143 MA CE 1 tab
HPSEDDD3 Plech e poz 2x1250x2500 DCO1+ZE25/25 EN 10131 5 tab
HPXZ0030 Plech 7.poz 0,7x745x2500 DX51D+Z100MA EN 10143 MA CE 32 tab
HPXZ0088 Plech Z.poz 0,6x1250x2380 DX51D+Z140MA EN 10143 MAC 25 tab
HPXZ0089 Plech Z.poz 0,75x1000x2070 DX51D+Z140MA EN 10143 MAC 20 tab

Viytiskl: Schvalil: Vyskladnil dne: Datum pfevzeti:

Odepsal dne: Prevzal:

Obriazek 2-14: Zadanka na material
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JETCRM JETCAM - CNC programovaci system

SOFTVARE v20.15.04 P13-80010811-000533

Bc. Ondiej Nezbeda

A

bt

=

2

STROJ<' Trumpf TC5000R SHEETMASTER 2 - KP (pp GSOGD
g At A e eile
DATUM : Mon Dec 03 08:21:27 2018 ZAKAZNIK : REG1646V2Z
PROGRAM CISLO: 4575
PROGRAMATOR: D.J.
TERMIN :
SOUVBOR J:\pracovni\REG\R07379901A. INF
AREREEREERN
MATERIAL : ALMG3 W19
AEEERXRERERERR
TLOUSTKA : 1.2 MM ROZMER: X = 2500.0 MM Y = 1250.0 MM * POCET TAB.:
AREBERBERERRR e cc s e e e e o 2 = — ——————————— ——— e e o e e
NAZEY ROZMER KUSU NA TABULI
¢ 1) A07379901A : Rozmer 796.4 X 536.4, Pocet = 6
VYyuziti tabule : 82.0%
VYyuziti plechu (aktualni): 74.2%

bt —

=

Lisoval fPalil : i) o) £ £ pad
o =
Pocet tab £ * b * x i
_a e -
JEDNOTLIVE UDERY = 5904 NIBLOVACI UDERY = 504
CELKOVA DRAHA = 0.0 POCET VYYMEN NASTROJU = 27
VELIKOST CNC PROGRAMU [znakul] = 223368
CELKOVYY CAS NA TABULI(LY nebo TC) = 29min, 1dsec
NASTROJE
b xx
NASTRO.J VHEL STR. VULE STANICE
Kruhovy : 1.6 pr. 0.24 2 N
Kruhovy : 5.2 pr. 0.24 3 N
Kruhovy : 7.0 pr. 0.24 4 N
Ctvercovy : 20.0 Index (0) 0.24 5 54
Ctvercovy : 40.0 Index (0) 0.24 6 5S4
Obdelnik: 76.2 x 5.0 Index (0) 0.24 T
No. 171:REG ZAHLOUVBENI D3 NAHORU Index (0) 0.24 8 FoO
No. 634:0HYB 45ST NAHORU Index (0) 0.24 9 FO
No. 639:0HYB 30ST DOLU Index (0) 0.25 10 FoO
No. 110275:AEG KONEKTOR S$135110-275 Index (0) 0.24 11 Fo
No. 110562:REG ZOBAK 5135110-562 Index (0) 0.24 12 FoO
No. 110563:RAEG ZOBAK S135110-563 Index (0) 0.24 13 FoO
No. 111275:REG PROLIS S125111-275 Index (0) 0.24 14 FO
No. 111282:AEG PROLIS S5135111-282 Index (0) 0.24 15 FoO
No. 111303:REG PROLIS S$145111-303 Index (0) 0.24 16 FO
LOAD >> 10 << WAY MULTITOOL HOLDER INTO STATION — 1 —
POSITION DESCRIPTION ANGLE DIE CLERAR. FLAGS
1 Kruhovy : 2.0 pr. 0.24 IM10
2 Kruhovy : 2.8 pr. 0.24 IM10
8 Kruhovy : 3.5 pr. 0.24 IM10
3 Ctvercovy : 4.0 Index (0) 0.24 IM10
9 Kruhovy : 4.9 pr. 0.24 IM10
10 Kruhovy : 6.0 pr. 0.24 IM10
5 Ctvercovy : 7.0 Index (0) 0.24 IM10
6 Kruhovy : 10.0 pr. 0.24 IM10
7 Obdelnik: 10.0 x 2.0 Index (0) 0.24 IM10

Obrazek 2-15: Sefizovaci list obsahujici ndzev (pozici) pracovisté
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2.7 Skladovani zbytki

Zbytkovost plecht I1ze pfiblizn¢ urcit z procentudlniho vyuziti plochy plechové tabule, ktery
software JETCAM pouzivany v podniku jako CAM umoziiuje. U kusové vyroby je to
30-50 %, u sériové je to 15-20 % a u velkosériové 8-10 %. U velkosériového typu zakazek je
tak malé zbytkové mnozstvi dano piedevsim pouzitim pfisttihd, kdy se objednava zakazkovy
rozmér plechu, pro co nejmensi kovovy odpad.

il

Window Setup Scheme

Machine [ Material MILD STEEL | ek | 10 ]

| ==
G| & || om| TG | By |aim| & E?@ni‘&‘i i‘

O IO
[ | | o8| 7

I

4
i
3=

=g
L2y

k&

D<|> |«
EIES

bt
1

Mesting Menu SheetSize %[ o000 | v[ 20000 | *noStack* Unts [ wmt |

Obrazek 2-16: Prosti‘edi softwaru JETCAM [29]

Zbytkoveé plechy se skladuji na zdklad¢ individualniho posouzeni délnikem, zda lze plech
smysluplné vyuzit. Zpravidla se skladuji plechy obdélnikovych tvarG s rozméry stran, kdy
krat$i strana presahuje rozmér 500 mm. Ze zkuSenosti podniku je zpravidla cena na vyrobeny
kus z mensich zbytkli nez 500 mm nakladné&jsi nez z nové tabule. Je to dano predevsim tim, ze
s malymi zbytky kleséd produktivita. Mensi rozméry se tedy vyhazuji do kovového odpadu.
Zbytky urcené k dalSimu uziti se skladuji ve skladu plecht a nejsou zaevidovany Zadnym
zpusobem v ERP podniku. Pokud je na Zadance o material pozadavek na plech, ktery zhruba
odpovida rozmértim zbytkovych plecht, tak skladnik miiZe tento plech vydat do vyroby.

2.8 Problematické oblasti skladu
V redlném provozu skladovaci logistiky podniku vynika par slabych stranek k ptipadnému

fesSeni.

Pti vyskladnéni plechu do vyroby je ¢asto vyskladnéno vice plechovych tabuli, nez je tfeba na
vyrobni ptikaz. Jednim z davodu je to, Zze manipulace s jednotlivymi tabulemi je pfili§
zdlouhava. Pokud operator vytvofii ,,zmetkovou* tabuli pouZzije dalsi na paleté.

To ma za nasledek to, Ze pokud se vraci nespotiebovana paleta zpét do skladu, protoZe skladnik
m¢él napocitano, Ze na paleté pti vraceni bude 8 ks, tak ve skute¢nosti bude napiiklad na paleté
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7 ks. Operator by mél nechat vystavit zmetkové hlaseni a méla by se vystavit zadanka na
dodatecny material, to se bohuzel nedéje. Pfi navratu rozdé€lané palety se paleta jiz
nepiepocitava, proto pii kazdé nadmérné spotiebé plechu vznikaji nesrovnalosti mezi ERP a
skutecnosti. Operator by si mé¢l spravné nechat vystavit zddanku na dodatecné vydani materialu
na zakladeé hlaseni o neshodné vyrob¢. To déla ale jen zlomek d€lnikii. Moralni stranka véci u
nékterych zaméstnanci je tedy velkym problémem, ktery se projevuje pak i Vv inventurach
podniku.

Castym prohfeskem je také to, Ze operator si pro paletu splechy dojede osobné
vysokozdviznym vozikem a neodepiSe se tak ze systému ani material urCeny k predem
ocekavané potiebe na danou zakézku. Vznika tak také prostor pro odcizeni.

Ve skladu chybi skladnicky PC s ERP, do kterého by se mohl zapisovat veskery piijem a vydej
materialu.

Material nema svou pozici ve skladu, sklad je pouze symbolicky rozdélen na sttedni format a
velky format plechu. Pti poctu okolo 260 typti plechti ro¢né€, maji problém s orientaci ve skladu
i skladnici. Plechovych tabuli je navic tolik, Ze nezabira jen pozice v regalech, ale i na plose
uréené predevsim pro pohyb vysokozdvizného vozikl. Na skladé je omezeny pocet paletovych
pozic, kdy pocet typli materidlu znaéné ptesahuje jejich kapacity. Z tohoto divodu se palety
S materidlem stohuji na sebe. Poté je pfi vydeji do vyroby problém se znaénym zpozdénim
zasob. V ptfipad€ potieby vyskladnit materidl za takto odlozenymi paletami vznikaji velké
Casové ztraty, material co piekazi v pohybu vysokozdviznému voziku je tieba nejdiive premistit
jinam.

Obriazek 2-17: Problémy s prostorem ve skladu
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Obriazek 2-18: Problémy s prostorem ve skladu

Skladnik vychystava plechové zasoby metodou LIFO a to znamena, Ze staré zasoby plechu
mohou byt stale ve spodni ¢asti palety a mohou tedy starnout ,,reznout®.
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3 Analyza soucasného stavu skladu

Data podniku o plechovych tabulich jsou zde podrobnéji rozebrany a analyzovany.

3.1 Analyza zavislosti prijatého a vydaného materialu

Z dokumentl poskytnutych firmou jsem ziskal data o pohybu plechového materialu v pribéhu
roku. Z grafu lze zjistit, ze ptijaty material koresponduje viceméné s vydanym materialem.

Zavislost prijatého a vydaného materialu 2018
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== Pfijem plechu (kg)  =====\/ydej plechu (kg)

Obrazek 3-1: Graf zavislosti pfijmu a vydeje materialu za rok 2018

Zarok 2018 bylo tedy objednavano jen s minimalnimi nadbyte¢nymi zasobami. To nam ale nic
nefika o presnosti velikosti jednotlivych davek plecht. Pii navrhu dalSich feSeni je tedy
dilezité, ze pfijem =~ vydej. Proto pii dalsim postupu s relokaci plechovych tabuli volim jako
ukazatel vydej po¢tu plechi.

3.2 Analyza vydeje materialu

Z nasledujicich dat lze zjistit, ze celkovy podil na vydavaném materialu tvofi z velké Casti
plechové tabule, které jsou objednavany jako velkoobratkové (viz. kapitola 2.4). Na zakazku se
objednéva plech, vzdy pfesné na pocet.
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Vydej materialu za rok 2018
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HPX00123
HPSO0012
HPMNOO050
HPVO0040
HPSZ0020
HPMAO0032

HPSZ0006
HPVO0066

HPX00035

HPSO0015

HPXA0050
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HPSN0059
HPSN0046
HPVO0055
HPMO0068
HPSNO001
HPSN0O089
HPMAO0029
HPMCO0003

Obrazek 3-2: Graf vydeje materialu za rok 2018

V nasledujici tabulce jsou uvedeny hodnoty véetné dalSich potfebnych parametrti:

ID Zbozi Vydej poctu (ks) | % Podil na kumulativnim poctu | % Podil na celkovém kumulativnim poctu
1 | HPXA0028 3965 7,571 7,571
2 | HPSA0035 3864 7,378 14,949
3 | HPXA0029 3622 6,916 21,865
4 1 HPSZ0034 3247 6,200 28,065
5 | HPXA0041 2388 4,560 32,624
6 | HPSA0065 1944 3,712 36,336
7 | HPXA0034 1876 3,582 39,918
8 | HPXA0009 1862 3,555 43,474
9 | HPSA0051 1316 2,513 45,986
10 HPVO0005 1275 2,435 48,421

Tabulka 3-1: Nejvydavanéjsi plech za rok 2018

Pro praci s daty v dalSich kapitolach je zaveden sloupec ,ID“. Je to oznaceni pro
materialy, dle jejich podili na celkové vydanych kusech.
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Pro vétsi nazornost a piesnost predikce spotfeby plechu jsem analyzoval i data plechového
materialu za rok 2017:

Vydej materialu za rok 2017

4000

3500

3000

z

= 2500

3

< 2000

S

1]

>0 1500

o

a

1000

- ‘H
0 HHH||H‘||HH|||HHHHH|HHllHHlHHIIHHIHHlllmlmuumum S
00 — O O OO N O O WUNWO T I O ANOO O WO 0o m
NLﬂOOOO HC\NNHLﬁ#NmOkDMHLﬂmONOO\Lﬁﬂ'LDKDOOONO
288838833380 208393888358888838838888338
cl-ReReReReReReReReRoReRoReReReReRoReReReReReRe ReBeReReReReRe R =]
§§Ngu§)g§20020u<§)000§22Zj’ZZZOOZZ<U
améaaaaa&é&Ezmémﬁéﬁa&’zE&&&’&EE&&’gg
IIIIIIIIIII%IIIIIIIIII%IIIII%IIII

Obrazek 3-3: Graf vydeje materialu za rok 2017

Pribéh kiivky je tedy velmi podobny pribéhu kiivky z kalendainiho roku 2018.
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Pro nézornost o stalosti spotieby stejnych typti plecht pfidavam jesté komparacni tabulku za
roky 2018, respektive 2017:

Porovnani vydeje plechu za rok 2018 a 2017
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Obrazek 3-4: Nejvydavanéjsi plech za rok 2018
2017 2018
ID Zbozi Vydej poctu (ks) Zbozi Vydej poétu (ks) | Kumulativni €etnost vydeje %
1 HPXA0028 3648 HPXA0028 3965 7,571%
2 HPSA0035 3491 HPSA0035 3864 14,949%
3 HPXA0029 3296 HPXA0029 3622 21,865%
4 HPSZ0034 3182 HPSZ0034 3247 28,065%
5 HPXA0041 2269 HPXA0041 2388 32,624%
6 HPSA0065 1906 HPSA0065 1944 36,336%
7 HPXA0034 1688 HPXA0034 1876 39,918%
8 HPXA0009 1583 HPXA0009 1862 43,474%
9 HPSA0051 1201 HPSA0051 1316 45,986%
10 HPVO0005 1175 HPVO0005 1275 48,421%
11 HPSA0063 1066 HPSA0063 1255 50,817%
12 HPSZ0015 1073 HPSZ0015 1084 52,887%
13 HPXZ0030 1035 HPXZ0030 1066 54,922%
14 HPS00002 912 HPS00002 1002 56,836%
15 HPSZ0002 884 HPSZ0002 859 58,476%
16 HPSL0004 689 HPSL0004 757 59,921%
17 HPMZ0009 691 HPMZ0009 727 61,309%
18 HPSO0006 636 HPSO0006 691 62,629%
19 HPXL0009 608 HPXL0009 675 63,918%
20 HPSN0014 626 HPSN0014 569 65,004%

Tabulka 3-2: Porovnani vydeje plechu za rok 2018 a 2017
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Z porovnani dvou po sob¢ jdoucich uzavienych obdobi, 1ze zjistit lehkou zménu v poctech
vydanych kust jednotlivych typu plechu.

Z této tabulky tedy vyplyva, ze za rok 2018 neptibyly zddné nové typy plechii mezi témi
s nejvetsim vydejem. Z toho lze usoudit, Ze tato vysokoobratkova skupina 20-ti plechu (takika
70%), neméni v prub&hu let své pofadi. Zména rozmisténi plechu, dle ABC analyzy v dalsi
kapitole je tedy dobrou volbou. Dvacet nejpouzivanéjSich polozek prevysuje polovinu vSech
vydajt plechil. V pribé¢hu let se tedy obratkovost téch nejtypictéjsich nemeni.

Podnik za rok 2018 spotieboval celkem 1370 tun plechu. Primérna denni spotieba plechu je
5,5 tuny. Denn¢ tedy piiblizn¢ 210 tabuli, rocné 52372 ks.

Pomér typu plechl dle formatu v roce 2018
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0
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Obriazek 3-5: Pomér mezi stfednéformatovym a velkoformatovym plechem

Za posledni rok tvofila téméf pétina sortimentu plechi velkoformatové zasoby. Pro
velkoformatové plechy jsou vyhrazeny celkem 4 z celkové 18 regalli, coz predstavuje 22%
podil na celkovém poctu regali.
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4 Navrh na zlepSeni skladovaciho systému

Popis navrhovanych zmén se zménami usporadani plechu, regalovymi Stitky a digitalizaci
skladu. Jednotlivé podkapitoly tvoii jeden velky funk¢ni celek.

4.1 Regalové pozice a Stitky

Vzhledem Kk poctu typu plechl je nemozné, aby kazda polozka méla svou vlastni pozici
v regalu. Sklad obsahuje 88 regalovych pozic, plechu je ale okolo 260 druhti.

U vjezdu do haly budou plechy s nejvétsim odbytem (ID 1, 2, 3 ...), vzadu naopak ty
snejmensim (ID 258, 259, 260 ...). Skladnici by tedy museli zdsadné pieorganizovat
rozmisténi plechu. Pii zaskladiiovani podle nové strategie by se tedy rovnou zapisovaly pozice
materialu v danych pozicich regalti do ERP, tyto data by se pak vyuzily v dalsich kapitolach pti
digitalizaci skladu. Zaskladiiovani a vyskladilovani téchto materidlu bude tedy probihat na
nejkrat§im mozném tseku vzhledem k jeho odbytu. V zadni ¢asti skladu budou roztiidény
plechy s mensim odbytem. S t€mito plechy neni tfeba ¢asto manipulovat. Umisténi v zadni ¢asti
je tedy pro tento typ vhodny.

V layoutu je vyznaceno jakym zplsobem bude ostitkovani provedeno. Nejobratkovéj$i material
ve stfednim formatu se bude nachazet u vjezdu do haly na pravé strané (skupina 1), dale
nasleduje sténa naproti vjezdu (skupina 2), malo pouzivany material bude u levé stény
(skupina 3). Velkoformatovy materiall ma regalové pozice pouze na jedné strang,
vysokoobratkové budou tedy nejblize u vjezdu (skupina 4).

Po zavedeni regalovych pozic a premisténi materidlu na nové pozice, by bylo tieba dikladné
inventury, kdy by se zjistil redlny stav na vSech pozicich a zaktualizovaly by se data
V informac¢nim systému. Od této chvile by se zaCal material pfijimat s vyuzitim ¢tecich zatizenti,
docasné v pilotnim paralelnim provozu s papirovou formou. Pti kazdé z dalSich inventur by se
odhalila mira neshody pftijatého versus vydaného zbozi. Lze pak udélat komparacni porovnani
stary vs. novy systém.
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Obriazek 4-1: Layout skladu s &isly regali

Skupina regalt Cislo Pozice
regalu
1 1-5
1 2 6-10
3 11-15
4 16-20
5 21-25
6 26-30
7 31-35
2 8 36-40
9 41-45
10 46-50
11 51-55
12 56-60
13 61-64
3 14 65-68
15 69-73
16 74-78
4 17 79-83
18 84-88

Tabulka 4-1: P¥ehled k rozmisténi regalovych $titka

V nésledujici kapitole je podrobné popsano nové rozmisténi plechovych tabuli vzhledem
k novému oznaceni pozic ve skladu (Stitka).

Ve skladu chybi jakékoliv oznaceni regalovych pozic. Oznafeni pomoci §titkli pfindsi fadu

benefitii. Napfiklad rychlost orientace mezi polozkami, pfehlednost a Siroké moznosti vyuziti
kodu.
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Viz. vizualizace regalu ¢.1 pro nejobratkovejsi plechy:

Obrazek 4-2: Vizualizace opozicovani regalovymi §titky na regalu ¢.1

Obrazek 4-3: Detail regalového Stitku

e Cislo regalové pozice
e QR s potiebnymi udaji

Tyto Stitky budou na vSech regalovych pozicich. Jedna se o prvek uzce souvisejici s obsahem
nasledujici kapitoly 4.3.
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4.2 Premisténi plechii dle ABC analyzy

Vzhledem k souc¢asnému stavu skladu, se jako vhodna varianta pro rozmisténi plechu jevi ABC
analyza. Jak bylo uvedeno v kapitole 3.2. plechy budou mit pfifazeno svoje ID, které se odviji
podle potadi vydeje za rok 2018. To bude voditkem pro vypracovani rozmisténi plechu v ABC
analyze. Z analyzy vyplyva na které polozky se soustiedit a které¢ jsou pro zaskladnovani méné
dilezité. Z dat poskytnutych podnikem je vypocitana hmotnost kazdé polozky ze skupiny A a
B vzhledem k pravidelnosti zavazeni. To se stalo voditkem pro dal$i uvahy. Pro mensi vytizeni
skladu volim pro skupinu A zavazeni materialu dvakrat tydn¢ (itery a ¢tvrtek), pro skupinu B
jednou tydné (pondéli). Skupina C se objednava vzdy na konkrétni zakéazku s pfesnym poctem
tabuli. Timto systémem objednavani l1ze pfedejit zbytecnému pietizeni zaméstnanct skladu,
kdy se zavazi kazdy den a nestiha se vydavat material ze skladu do vyroby. Skupina A a B je
skupina s témét pravidelnym odbytem. Jednotlivé zasoby plecht jsou pocitany se 100%
rezervou materialu.

Pti analyze je dulezité se drzet limitujicich faktord, a to:
- nosnost pozice 3,3 tuny (13,2 tuny na regal)
- uvazovana vyska pozice z podlahy 75 cm
- uvazovana vyska mezi pozicemi 40 cm
- vyska palety 13 cm
- nosnost vysokozdvizného voziku 5 tun
- rozméry tabule
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ABC analyza poctu tabuli za rok 2018
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Obrazek 4-4: ABC analyza plechovych tabuli

Analyza byla provedena v zavislosti na po¢tu vydavaného materialu ze skladu do vyroby.

Jednotlivé skupiny jsou fizeny pomérem:

A 70% kumulovanych ¢etnosti (kdy na 70% objemu poctu tabuli piipada 9% typu polozek)
B 20% kumulovanych ¢etnosti (kdy na 20% objemu poctu tabuli pfipada 19% typt polozek)

10% kumulovanych ¢etnosti (kdy na 10% objemu poctu tabuli ptipada 72% typt polozek)
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Poradi . . Kumulativni Zafaz_e’n /
’dle_ B Pocet tabuli Procent Eetnost materialu
vydeje Material (ks) z celkového . do
kusu mnozstvi % vy gej € kategorii
(ID) .
1 HPXA0028 3965 7,571% 7,571%
2 HPSA0035 3864 7,378% 14,949%
3 HPXA0029 3622 6,916% 21,865%
4 HPSZ0034 3247 6,200% 28,065%
5 HPXA0041 2388 4,560% 32,624%
20 HPSNO0014 569 1,086% 65,004%
21 HPSZ0037 560 1,069% 66,073%
22 HPSE0003 540 1,031% 67,105%
23 HPSL0002 522 0,997% 68,101%
24 HPSO0009 520 0,993% 69,094%
25 HPSA0081 448 0,855% 69,950% B
26 HPXZ0005 391 0,747% 70,696% B
27 HPSZ0016 385 0,735% 71,431% B
28 HPSL0003 371 0,708% 72,140% B
29 HPXZ0088 365 0,697% 72,837% B
69 HPXE0007 115 0,220% 89,088% B
70 HPSA0064 105 0,200% 89,288% B
71 HPMOO0002 103 0,197% 89,485% B
72 HPX00122 103 0,197% 89,682% B
73 HPX00123 101 0,193% 89,874% B
74 HPSE0002 100 0,191% 90,065%
75 HPX00124 100 0,191% 90,256%
76 HPMZ0025 100 0,191% 90,447%
77 HPSZ0038 99 0,189% 90,636%
78 HPXL0010 98 0,187% 90,823%
258 HPSA0017 1 0,002% 99,992%
259 HPMOO0046 1 0,002% 99,994%
260 HPMAO0024 1 0,002% 99,996%
261 HPMNO0090 1 0,002% 99,998%
262 HOBA0017 1 0,002% 100,000%

Tabulka 4-2: ABC analyzy s pfehledem konkrétnich plechii

Kompletni tabulka s ABC analyzou je soucasti ptilohy 1 této prace.
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Analyzu musime dale sortovat, dle formatu plechu na stfedni a velky format.

Sklad obsahuje: 14 regalt pro stiedni format (max 1500 x 2600 mm)
4 regaly pro velky format  (max 2000 x 3000 mm)

Vzhledem ke vzdalenosti regalti od vjezdu je stanoveno, které regaly budou slouzit dané
kategorii.

S

o

RN P e I

Obrazek 4-5: Layout s rozdélenim regalii dle ABC analyzy

l. Stfedni format

Ve stfednim formatu je celkem 214 polozek, které lze rozdélit do regala ¢islo (1, 3, 4)
s celkovym poctem 68 pozic.

I.  Skupina A

Do této skupiny patii vysoko obratkové plechy, které maji nejvetsi odbyt. Jednd se o 70%
objemu poctu tabuli. Skupina obsahuje 23 polozek. Pro skupinu A tedy volim nejblizsich 5
regaltl K vjezdu, kdy kazda polozka bude mit svou samostatnou pozici a bude to tedy nejvice
frekventované misto. Jedna se o 2 jednotky regali ze skupiny (1) a 3 regaly ze skupiny (2).

cv v

zZ hlediska nosnosti pozice a vyska pozice je 75 cm, naptiklad pokud by byl v budoucnu vétsi
odbyt téchto polozek. Z tohoto diivodu nejdou plechy presné za sebou vzestupnou fadou ve
sloupcich, ale nejdtive jdou spodni fadou regalt. Plechy z této skupiny se zavazi kazdé utery a
ctvrtek s rezervou 100%. Je to piedevsim z diivodu, neocekavané vysokého vydeje, ¢i selhani
dodavatele.

ii.  Skupina B

Do stfedn¢ obratkové skupiny patii 44 plecht stfedniho formatu. Tato skupina tvoii 20%
objemu poctu tabuli a pfipadd na ni 19% typu polozek. Jedna se tedy o stiedné obratkovou
kategorii. Témto plechim je vyhrazeno 5 regall, v fad¢ vedle regali A. Na kazdou pozici jsou
vyhrazeny dvé polozky. Zde je tfeba pocitat s tim, ze dva materidly musi byt na dvou
oddélenych paletach, tudiz vyska palet na jednu pozici bude v souctu 26 cm. V souctu pak
palety s materialem nesmi piesahnout 40 cm.
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Do nizko obratkové skupiny plecht patii plechy s 10% podilem kusii na celkovém objemu
vydeje. Tato skupina plecht je pro sklad nejméné diilezita a jedna se o zakazkovy typ objednani
plechu. | z tohoto diivodu by se tato skupina jako jedina objednavala na pocet tabuli na zakazku.
V piipadé vyskladnéni palety s plechem by se jiz paleta zpét nevratila na své ptivodni misto a
uvolnilo by se misto ve skladu. Skupinu C tvoti 147 ID plechu, kdy jejich vydej je malo Casty.
Na kazdou pozici jsou vyhrazeny dv¢ az tii polozky, mimo spodnich pozic, kdy lze nastohovat
na sebe i vice palet. Pro tuto skupinu je ur€en zbytek regélii, v fad¢ vedle skupiny B a dva regaly
ze skupiny regalti (3). Celkem je tedy vyhrazeno této skupiné 23 pozic. Pii velikosti zakazek a
okamzitém spotiebovani pii vydani do vyroby je 23 pozic dostacujicich s pfihlédnutim k faktu,
ze zakazky mohou byt nastohovany tfi az Ctyii na sobé.

V krajnim ptipadé zaplnéni vSech pozic, Ize palety piemistit na misto vyhrazené pro staré
palety, kdy se mizou stohovat a pouzit jindy, ¢i na jinou zakazku, a nebo v krajnim ptipadé
odepsat ze systému a vytadit. Rozméry plochy stohovani jsou 4 x 2 metry, coz je dostacujici
plocha pro palety s materialem. Z bezpecnostnich diivodu by vyska stohovani byla 2,4 metru.
To odpovida ptiblizné 15 paletam s 3 cm plechu.
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ID 14 ID9
1030 kg 228 kg
21 ks 27 ks
172 mm 157 mm
Pozice 10 Pozice 5
ID 13 ID 8
225 kg 300 kg
22 ks 38 ks
145 mm 176 mm
Pozice 9 Pozice 4
ID 12 ID7
1079 kg 753 kg
22 ks 38 ks
174 mm 225 mm
Pozice 8 Pozice 3
ID 11 ID 6
329 kg 658 kg
26 ks 39 ks
169 mm 208 mm
Pozice 7 Pozice 2
ID2 ID1
790 kg 1080 kg
78 ks 80 ks
224 mm 290 mm
Pozice 6 Pozice 1

Tabulka 4-3: Skupina A, regaly 1-2
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ID 22 ID 18
540 kg 515 kg
11 ks 14 ks
152 mm 151 mm
B Pozice 20 Pozice 15
ID 21 ID 17
221 kg 236 kg
12 ks 15 ks
139 mm 145 mm
Pozice 19 Pozice 14
ID 24 ID 20 ID 16
810 kg 442 kg 162 kg
11 ks 12 ks 16 ks
163 mm 148 mm 149 mm
Pozice 23 Pozice 18 Pozice 13
ID 23 ID 19 ID 15
147 kg 92 kg 442 kg
11 ks 14 ks 18 ks
265 mm 144 mm 148 mm
Pozice 22 Pozice 17 Pozice 12
ID5 ID 4 ID 3
340 kg 2392 kg 1010 kg
48 ks 65 ks 73 ks
202 mm 228 mm 276 mm
Pozice 21 Pozice 16 Pozice 11

Tabulka 4-4: Skupina A, regaly 3-5
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ID 72 ID 60 ID 49 ID 38 ID 27
73 kg 127 kg 101 kg 518 kg 515 kg
4 ks 5 ks 8 ks 11 ks 14 ks
134 mm 145 mm 142 mm 163 mm 151 mm
ID 73 ID 61 ID 50 ID 39 ID 28
45 kg 118 kg 236 kg 139 kg 118 kg
4 ks 5 ks 8 ks 11 ks 14 ks
134 mm 138 mm 140 mm 147 mm 144 mm
Pozice 45 Pozice 40 Pozice 35 Pozice 30 Pozice 25
ID 70 ID 57 ID 46 ID 36 ID 25
51 kg 181 kg 283 kg 270 kg 215 kg
4 ks 6 ks 9 ks 11 ks 17 ks
136 mm 139 mm 148 mm 141 mm 156 mm
ID71 ID 59 ID 47 ID 37 ID 26
126 kg 127 kg 245 kg 67 kg 211 kg
4 ks 5 ks 8 ks 11 ks 15 ks
138 mm 145 mm 140 éemm 141 mm 141 mm
Pozice 44 Pozice 39 Pozice 34 Pozice 29 Pozice 24
ID 66 ID 55 ID 44 ID 33
368 kg 236 kg 212 kg 883 kg
5 ks 7 ks 9 ks 12 ks
145 mm 158 mm 144 mm 166 mm
ID 69 ID 56 ID 45 ID 34
200 kg 85 kg 442 kg 294 kg
5 ks 7 ks 9 ks 12 ks
140 mm 135 mm 148 mm 142 mm
Pozice 43 Pozice 38 Pozice 33 Pozice 28
ID 64 ID 53 ID 42 ID 31
84 kg 258 kg 51 kg 589 kg
5ks 7 ks 10 ks 12 ks A
140 mm 141 mm 140 mm 154 mm
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ID 65 ID 54 ID 43 ID 32
184 kg 321 kg 51 kg 442 kg
5 ks 7 ks 10 ks 12 ks
138 mm 144 mm 140 mm 148 mm
Pozice 42 Pozice 37 Pozice 32 Pozice 27
ID 62 ID 40 ID 29

ID 51

157 kg 188 kg 65 kg 196 kg

5ks 8 ks 10 ks 14 ks
140 mm 142 mm 142 mm 138 mm

ID 63 1D 52 ID 41 ID 30

491 kg 177 kg 169 kg 173 kg

5ks 7 ks 10 ks 14 ks
150 mm 151 mm 150 mm 140 mm
Pozice 41 . Pozice 31 Pozice 26

Pozice 36

Tabulka 4-5: Skupina B, regaly 5-9

Pozice 60 Pozice 55 Pozice 50
Pozice 59 Pozice 54 Pozice 49
Pozice 58 Pozice 53 Pozice 48
Pozice 57 Pozice 52 Pozice 47
Pozice 56 Pozice 51 Pozice 46

Tabulka 4-6: Skupina C, regaly 10-12
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Pozice 68 Pozice 64
Pozice 67 Pozice 63
Pozice 66 Pozice 62
Pozice 65 Pozice 61

Tabulka 4-7: Skupina C, regaly 13-14

Il.  Velky format

Ve velkém formatu je celkem 48 polozek, které 1ze rozdélit pouze do skupiny regalu s ¢islem
(4) a celkem 20-ti pozicemi.

i.  Skupina A

Do skupiny A patii pouze jedna polozka. Pro podnik je prioritni skupina stfedné formatovych
plechti. Polozka ma svoji samostatnou pozici. Nachazi se ve spodni ¢asti regalu vedle vjezdu,
kde je moznost vétsiho stohovani 0,75 m.

ii.  Skupina B

Stfedn¢ obratkova kategorii obsahuje 5 typt plechti ve 3 pozicich. Kdy stejné jako v ptipadé
sttedniho formatu se vychazi z myslenky, Ze pozice obsahuje dva typy plech.

Pro tuto nizko obratkovou kategorii plechu je vyhrazeno 16 pozic, kdy je mozno stohovat az tfi
druhy plechu na sebe. Do nizko obratkové skupiny plechi patii plechy s 10% podilem kusii na
celkovém objemu vydeje. Spodni pozice, 1ze zaskladnit i vice polozkami.

Skupina ¢ita 42 typu plechti a jedna se zakazkovou skupinu. Tato kategorie plechi je pro sklad
nejméné dilezité a jedna se o zakdzkovy typ objednani plechu. I z tohoto diivodu se tato skupina
jako jedina objednava na pocet tabuli na zakazku. V ptipadé vyskladnéni palety s plechem by
se jiz paleta zpét nevratila a uvolnilo by se misto ve skladu.
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B

ID 10
954 kg
18 ks
157 mm
Pozice 69

Tabulka 4-8: Skupina A, regal 15
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ID 68
49 kg
4ks
134 mm
Pozice 72

ID 58
283 kg
4 ks
138 mm
ID 67
707 kg
4 ks
150 mm
Pozice 71

ID 35
636 kg
9ks
148 mm
ID 48
424 kg
6 ks
142 mm
Pozice 70

A

Tabulka 4-9: Skupina B, regal 15
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Pozice 73 Pozice 78 Pozice 83 Pozice 88
Pozice 77 Pozice 82 Pozice 87

B Pozice 76 Pozice 81 Pozice 86
Pozice 75 Pozice 80 Pozice 85

A Pozice 74 Pozice 79 Pozice 84

Tabulka 4-10: Skupina C, regal 15-18

I11.  Skladovani nadbyte¢ného materialu

V krajnim ptipadé zaplnéni vSech pozic, lze palety ze skupiny C piemistit na misto vyhrazené
pro staré palety, kdy se mizou stohovat a pouzit jindy, ¢i na jinou zakazku, a nebo v krajnim
pripadé€ odepsat ze systému a vyradit. Rozméry plochy stohovani jsou 4 x 2 metry, coZ je
dostacujici plocha pro palety s materidlem. Z bezpecnostnich diivodu byla vyska stohovani
stanovena na 2,4 metru. To odpovida pfiblizn¢ 15 paletam s 3 cm plechu.

Obrazek 4-6: Nadbyteény material
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4.3 Digitalizace skladu

Toto téma je volnym pokra¢ovanim na kapitolu z bakalaiské prace, kdy byla v jedné z kapitol
zminéna ¢tecka ¢arovych kodu. V BP se uvazovalo o ¢teéece carovych kodit na pracovisti
montaze, kdy to byla pouha tvaha.

Ve skladu plechového materialu by byla ¢te¢ka uzita pii procesech spojenych s pohybem
materialu (pfijem, vydej), ale i pfi potiebé zjistit aktualni stav skladovych zasob, ¢i umisténi
polozky. Podkapitola s digitalizaci skladii je feSena piimo se zaméstnancem firmy ESO9
s panem Ing. Davidem Jelinkem, ktery je zodpovédny mimo jiné i za implementaci aplikaci pro
skladové Ctecky.

Princip vyuziti ¢tecek:

P¥ijem: Naskenovat &arovy kod plechu od vyrobee. Ctecka by dle kodu poznala, o jaky material
z databaze se jedna, vcetné ID kodu vytvorenym samotnym podnikem. Skladnik by poté zadal
jen piijaté mnozstvi (kg, ks). Ctecka by poté signalizovala, do jaké pozice se material ma
zalozit. Tim by proces pfijmu materidlu byl ukoncen.

Vydej: Skladnik by dostal na PC zadanku upravenou o zavedeni popisu pozice pozadovaného
plechu, v¢etné jeho ID a mista urceni pro jeho dodani. Poté by naskenoval QR kod zadanky a
na CteCce by se mu ukazal material co je tieba vyskladnit (co, kdy, kde). Plech vyskladni z
regalu a odepiSe ze CteCky. Material by dovezl na urcené misto. Tim by byl proces vydeje
ukoncen.

Skladnik by tedy vydaval pouze na zakladé elektronické Zadanky. Vydavat mimo tento systém
by mu bylo zakazéano.

V soucasné dob¢ materidl zavazi jak skladnik, tak 1 sami operatofi obsluhujici dané stroje.
Management podniku, jiZ nyni uvazuje o pfijmuti dalSiho ¢lovéka na rozvoz materialu po arealu
firmy vysokozdviznym vozikem. Pokud operator stroje si sam vyzvedava materidl, znamena
to, Ze vyrobni stroj nejede, tudiZ se nevyrabi. Prostoje vyrobnich strojl, jsou totiZ nemalou
ztratovou polozkou.
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Obrazek 4-7: Mobilni ¢tecka s pristupem do ERP [30]
Typy ¢tecek

Ctegek pro ERP je nepieberné mnozstvi, zaméfili jsme se tedy na konkrétni modely. Moznost
vyuziti ¢tecek byla konzultovana piimo s firmou ESO9 poskytujici ERP firmé J.M.Kapa, s.r.0.
Jednou z moznosti je vyuzit zatizeni na platformé Android se skenerem ¢arovych kodua.

Pokud je pozadavek vyuzivat ¢teCku i jako mobilni telefon, je vhodné upiednostnit odolné
feSeni. V ptfipad€ smartphonu je znacnou nevyhodou rychlost ¢teni, které je ve srovnanim se
cteckou carovych kodu opatfenou laserovym snimacem podstatné niz§i. Na dalsi strané je
piehled vytipovanych ctecich zatizeni pro uZziti v prostorach skladu.
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Zebra TChH7
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Thursday, September 27

Obriazek 4-8: Zebra TC57 [31]

Bc. Ondiej Nezbeda

Jedna se o profesionalni mobilni terminal spole¢nosti Zebra. Terminal se pohybuje v cenové
hladin¢ okolo 40 000 K¢. Zatizeni ma 5-ti palcovy displej odolny proti poskrabani s velmi
dobrou Citelnosti i na slunci a poskytuje zvySenou odolnosti proti poskozeni padem. Displej 1ze
ovlddat 1 vrukavicich. Terminal je vybaven fyzickymi postrannimi tlacitky, kterda lze
nakonfigurovat pro pozadovanou ptedvolbu. Poskytuje patentovanou technologii firmou Zebra
na bleskurychlé ¢teni 1D 1 2D kédu. Baterie piistroje dokaze vydrzet az 14 hodin nepfetrzitého
provozu, coz je dostateCna rezerva pii osmi hodinové sméné. Baterii 1ze snadno vyménit za
,»habitou bez nutnosti ukoncovat jakoukoliv aplikaci. Vzdalenost od skenovaného kodu mize
byt az 800 mm. Ctetka skenuje pomoci CMOS imageru, nikoliv fotoaparatem, lze tedy
skenovat i ve velmi $patnych svételnych podminkach. Cte¢ka je vybavena piipojenim na
WLAN a anténou na LTE. Lze tedy data ihned ptenést on-line do ERP, bez nutnosti byt na

firemni Wi-Fi siti. [32]

+ rychlost systému a skenovani
+ vykonny hardware

+ zkuSenosti s ERP ESO9

- cena

Specifikace Zebra TC57
Rozméry 152 x 75 x 12,9 mm
Hmotnost 249 g
Uhlopiicka displeje 5 palcti
Baterie 4150 mAh
CPU 2,2 GHz octa-core
RAM 4 GB
Operacni systém Android 8.1
Cena 38 500 K¢

Tabulka 4-11: Technické parametry ¢teciho zafizeni
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Casio IT-G400

Obrizek 4-9 Casio IT-G400 [33]

Bc. Ondiej Nezbeda

Mobilni terminal firmy Casio je primyslovy termindl stfedni tfidy. Hardwarové neni tolik
vykonny jako termindl od firmy Zebra, za to jeho pofizovaci naklady s cenovkou okolo
20 000K¢ jsou zhruba polovicni. Télo pfistroje je pogumovéno, je tedy chranéno proti
pripadnym padim az z vysky 1,5 metrd na tvrdy podklad. Displej o uhlopti¢ce 5 palct je
vyroben z odolného materialu proti poskrabani. Cte¢ka je opatfena certifikaci IP67, neni se
tieba bat provozovani ¢tecky v prostiedi kde hrozi kontakt s vodou. Vzdalenost od ¢arového
kodu miize byt az 400 milimetrii. Ctecka je vybavena pfipojenim na WLAN a anténou na LTE.
Lze tedy data ihned ptenést on-line do ERP. Cte¢ka skenuje stejn& jako Zebra pomoci CMOS
imageru, nikoliv fotoaparatem, Ize tedy skenovat i ve velmi Spatnych svételnych podminkach.

[34]

+ pomér cena/ vykon
+ odolné provedeni
+ zkuSenosti s ERP ESO9

- slabsi hardware

Specifikace Casio 1T-G400
Rozméry 158 x 82 x 24 mm
Hmotnost 325¢g
Uhlopii¢ka displeje 5 palct
Baterie 5800 mAh
CPU 1,2 GHz quad-core
RAM 2GB
oS Android 6
Cena 21 000 K¢

Tabulka 4-12: Technické parametry ¢teciho zarizeni
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Zebra TC20 RFID

. ZEBRA

Obrizek 4-10: Zebra TC20 RFID [35]

Kompaktni zafizeni od znac¢ky Zebra s mensi, avsak stale pouzitelnou thlopii¢kou displeje. Jak
jiz ndzev napovida ¢tecka je vybavenai ¢ipem RFID. Displej je mozno ovladat i v rukavicich.
Je navrZen na pady z vySky az 1,2 metru a je odolny proti politi vodou. Pfi praci v prostiedi
skladu jde o vitanou vlastnost. Mezi hlavni piednost &tecky patii nizka hmotnost. Ctedka je
vybavena snimafem na 1D 1 2D kddy, v pfipadé pouziti QR koédu. Zatizeni disponuje i
klasickym fotoaparatem. Displej je z odolného materidlu Corning Gorilla Glass. Mezi
nevyhody ¢tecky patii absence LTE. Je tieba se spoléhat pouze na integrovanou Wi-Fi anténu.
Vzhledem Kk potizovaci cené se jedna o povedené zatizeni, které 1ze realné uvazovat pro pouZiti
Vv prostorech skladu. Jedna se tedy o plnohodnotné cteci zafizeni, avSak s absenci LTE pro
mobilni datové pripojeni. [36]

+ kompaktnost

+ nizka hmotnost

+ cena

- absence mobilniho datového piipojeni LTE

Specifikace Zebra TC20 RFID
Rozméry 134 x 73 x 16 mm
Hmotnost 195¢g
Uhlopii¢ka displeje 4,3 palcti
Baterie 3000 mAh
CPU 1,4 GHz octa-core
RAM 2 GB
0S Android 7.1
Cena 13600 K¢

Tabulka 4-13: Technické parametry ¢teciho zarizeni
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Pro vybér cteciho zafizeni jsem vyuzil vicekriteridlni analyzu variant, jedna se o bodovaci

metodu s pouzitim vah.

Pii pouziti vah se stanovi bodovaci metodou dulezitost jednotlivych variant (kde 1 = nejmensi
dilezitost, 10 = nejvétsi dulezitost). Vahy se vypoctou jako podil bodd se sumou vsech bodu.
Takto se stanovi velikost jednotlivych vah.

Body Vahy
K1 |Vydrz 8 0,205
K2 |Véha 4 0,103
K3 |Cena 9 0,231
K4 |Uhlopticka|l 7 0,179
K5 |CPU 5 0,128
K6 |RAM 6 0,154

¥ 39 1

Tabulka 4-14: Tabulka vah Kritérii

V tabulce 4-15. je vypis technickych parametri v§ech nami zvolenych kritérii pro jednotliva

zafizeni.
K1 K2 K3 K4 K5 K6
Zebra TC57 14 h 249 g 38500 K¢ 5 palcl 2,2 Ghz 4 GB
Casio IT-G400 12 h 325 g 21000 K¢ 5 palcl 1,2 Ghz 2 GB
Zebra TC20 RFID 10 h 195 g 13600 K¢ 4,3 palct 1,4 Ghz 2 GB

Tabulka 4-15: Tabulka s technickymi parametry

V posledni tabulce je jiz proveden samotny vypocet pomoci vah a hodnot kritérii. Po
ohodnoceni jednotlivych kritérii danych parametr( zatizeni se provede skalarni soucin S vahami
danych kritérii. Zatizeni s nejvétsi hodnotou skaldrniho soucinu je nejvhodnéjsi z dan¢ho
vybéru. Proto jako zafizeni pro uziti ve skladu volim ¢tecku Zebra TC57.

K1 K2 K3 K4 K5 K6 skalarni soucin
Zebra TC57 10 9 4 10 10 10 8,5
Casio IT-G400 8 7 8 10 6 5 7,5
Zebra TC20 RFID 6 10 10 6 8 6 7,6

Tabulka 4-16: Tabulka vicekriterialni analyzy variant
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Pro potieby skladu je tieba poftidit alespon dvé zatizeni Zebra TC57, z divodu dvou sménného
provozu. Lze uvazovat i o dalSich Ctecich zafizenich, at’” uz z divodu vice skladnik do
budoucna, ¢i z divodu zalozniho ¢teciho zafizeni. Po zabéhnuti systému do ostrého provozu,
by papirova forma na piijem a vydej zbozi zcela odpadla.

. ZEBRA

10:00

Thursday, September 27

Obrszek 4-11: Zebra TC57 [31]

4.4 Priklad digitalizace skladu v realném provozu

V ramci psani diplomové prace jsem navstivil spoleéné s panem Ing. Davidem Jelinkem z firmy
ESO9 a.s. podnik Distrimed s.r.0. sidlici v Ceském T&siné. Firma Distrimed se specializuje na
velkoobchod s prodejem zdravotnického materialu a potieb. Skladovani polozek je FeSeno
pomoci policovych regaltl. Podnik si nechal implementovat ¢teci zatizeni, ktera se pouzivaji ve
skladu k zaskladnovani, vyskladiiovani, inventuie a podobné. V soucasné dob¢ podnik vyuziva
ctecky z90% a z 10% star$i papirovou formu, je tedy v konecnych féazich testovani, pred
uvedenim do plné ostrého provozu a dolad’uji se drobné chyby. Kazdy systém ERP je nastaven
vzdy na zakdzku, dle ptani zdkaznika. ESO9 se sklad4 z ,,plnohodnotného* ERP, kdy se Ize za
pomoci ptihlaSovacich udaju a certifikatu ptihlasit z webovych stranek PC prohlizece a pro
pouziti na Ctecich zafizenich se pouZiva mobilni verze ESO9. Postrad4 nékteré prvky z plné
desktopové verze, avSak pro pouziti pracovniky skladu je plné¢ dostacujici, jedna o takzvaného
tenkého klienta.

>o distri d
Obriazek 4-12: Logo firmy Distrimed s.r.o. [37]

Pro ptihlaSeni a praci na ¢tecce je tieba mit na CteCce vybavené mobilnim opera¢nim systémem
Android platny certifikat daného uzivatele, ktery se vybira pti piihlaSeni do pracovniho
prostiedi ptes rozhrani webového mobilniho prohlize€e Chrome. V systému se daji nastavit
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piistupova prava k danym funkcim do n¢kolika vrstev naptiklad (administrator, vedouci skladu,
skladnik). Pro funkce zaskladnéni a vyskladnéni polozek by mély vSechny vrstvy uZzivatelt
povoleny piistup.

Pro vrstvu vedouciho skladu by pfibyly prava pro zavedeni nového typu polozky a podobnych
nestandartnich Gprav. Administratorsky pfistup by mél pouze management podniku, mohl by
pfipadné zasahovat naptiklad do uspofddani polozek na jednotlivych kartdich bez zasahu
odbornika, nebo s nim.

Nezbeda Miloslav

= | eso® | imkarA C i | ? | 10.4.2019

ko) * Q © udatosti

Navitivené Oblibené Vyhledané
Stav informaéniho systému Kalendaf

6 Utetnictvi a finance

ﬂ Obchod a logistika Posledni bankovni vypis je ze dne 09.04.2019 Info
o Posledni bankovnl vypis je ze dne 09.04.2019 Info
i1l ManaZerské vystupy

h Vyroba

@ Oborova fedeni

x Systémové informace W Ostatni informace

Zména hesla In

i

Obrazek 4-13: Homepage desktopového prostiedi systému ESO9

ESO 9 Uvod

Evidence

Navstivené

Odhlasit

Obrazek 4-14: Homepage mobilniho ERP ESO9
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Mezi dulezité poznatky z firmy Distrimed patii zpomalovani ¢tecek v pribéhu pilotniho
Chrome, nikoliv hardwarem samotnym. Ob¢asné promazani dat z mezipaméti piistroje je tedy
dobrym poznatkem z praxe.

Obrazek 4-15: Policové regaly firmy Distrimed s.r.o.

Firma Distrimed pouZivd podobné Stitky na regéalech, které jsou pouZity V predchozich
kapitolach a daly by se vyuzivat na podobném principu i v feSeni pro podnik J.M.Kapa. Co do
nez sklad materialu s plechy. U podniku Distrimed je u kazdé polozky pfirazen také datum
expirace a riizné typy zdravotnickych tfid, urcujici naptiklad nemoZnost poskodit obal pted
odeslanim ke koneénému zékaznikovi. V ptipadé podniku J.M.Kapa je ve skladu plechového
materialu podstatné méné parametrii k vyhodnocovani. Krom¢ jasné identifikace rozméra a
typu materidlu je jeste dulezité sledovat datum naskladnéni a datum vyskladnéni polozky.

V ptipadé velmi dlouhého uloZeni n€kterych reznoucich polozek, lze systém nastavit tak, Ze
Vv ptipadé pozadavku na vyskladnéni daného typu materialu se upfednostni material ulozeny ve
skladu po dlouhou dobu. Naptiklad po 6-ti mésicich se skladnikovi misto standartniho vypisu
pozic polozky vypisi polozky s hlaSkou typu ,,na pozici 12 je tento material, jiz velmi dlouho®.
Bude na skladnikovi, ¢i vyuZije moZnost vyskladnit tento dlouho uloZeny material, nebo da
piednost materialu, ktery je dostupné&jsi a rychleji vyskladnitelny. Pro podnik J.M.Kapa je
smartphonu, avSak kvili rychlosti a pfesnosti laserového skeneru je laserovy skener vhodnéjsi.
Pfi rychlosti skenovani riznymi typy ¢tecek zjisténé v podniku Distrimed je ziejmé, Ze neni
tieba Cteci zatizeni pohybujici se cenové v high-end sektoru.
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5 Zhodnoceni a prinosy nového navrhu

Tato kapitola je zaméfena na ocCekavané piinosy jednotlivych névrhu feSeni. Jednotlivé
podkapitoly vSak spolu podstatné souvisi a prolinaji se v jeden funkcni celek.

5.1 Regalové pozice a Stitky

Oznaceni regalovych pozic pomoci stitkti S QR kody je téméf nutny krok k tomu, aby se daly
procesy spojené se skladem digitalizovat. Jednou z hlavnich vyhod této metody je to, ze kazdy
material bude evidovan na regalové pozici. Nejobratkovéjsi materidly budou umistény co
nejblize vjezdu, manipulace snimi, tak zabere nejmenSi mozny potiebny cas, jak pfi
zaskladiiovani do regélu, tak pii vyskladiiovani. Stitek je opatien jen dvéma potiebnymi udaji
ato QR kodem s potfebnymi daty a ¢islem pozice regalu ve skladu. Cislo je na stitku predevsim
pro rychlou orientaci skladnika ve skladu.

Znacn¢ by se eliminoval soucasny problém s hledanim materidlu na pracovisti. Tim by se
zkratila i doba potfebna na vydej a pifjem zbozi. Cas skladnikii by tak byl efektivnéji vyuzit.

5.2 Premisténi plechii dle ABC analyzy

Je to zésadni krok ke zméné oproti sou¢asnému zmate¢nému a preplnénému stavu. Sklad by
byl ptehledny a racionaln¢ rozd€leny na jednotlivé segmenty, s mnozstvim zasob pocitanych
vzhledem ke spotiebé a jejich prodlevami mezi objednacimi terminy. Smyslem pfemisténi
plechu neni sklad maximalné naplnit materialem, ale zaplnit ho jen do rozumné miry, ktera
vychézi z analyzy ABC a je ukazatelem dulezitosti jednotlivych polozek. Pfi maximalnim
zaplnéni vSech pozic by ve skladovych zasobach byla piemira finan¢nich prostfedka. Vydej a
zaskladnéni materidlu se tak urychli proti soucasnému stavu a zaroven se zvysi piehlednost.
Odpadne také skladovani palet v prostorech ulicek. Skladnici se tak thned dostanou k jakékoliv
poloZce ve skladu, bez nutnosti pfemist'ovat tento material. Nevyhodou této metody je, Ze cely
sklad by se musel pfeorganizovat a veSkery material fadné zaevidovat do ERP a dodrZovat
zapisovani do systému pfi jakékoliv zméné stavu skladu.

5.3 Digitalizace skladu s vyuzitim prvki z predchozi podkapitoly
Ve skladu chybi jakékoliv oznaceni regalovych pozic. Skladnici zakladaji material do regald,
dle svého uvazeni. Systém §titkil s QR kody na regalech by mohl zna¢né urychlit manipulaci
S materialem.
Piedeslo by se sou¢asnym problémum ve skladu plechu:

+  Spatny piehled o pohybu materialu:
Veskery material by se vydaval na zakladé elektronické zadanky. Zadanky budou pouze

Vv elektronické formé. Na zakladé Zadanky skladnik vyskladni material z pozice, kde je
zaevidovan. Lze tak mit pfesnéjsi a aktudlni ,,zivy* piehled o stavech zasob.
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To by mélo velky ptinos nejen pro planovani objednavek, ale také pro planovani vyroby a pro
potieby spojené s finan¢ni ¢asti podniku. Pokud se povede dodrzovat tento systém, 1ze snadnéji
odhalovat pripadné kradeze a neshody materialu.

* Skladnik nema pfistup do databaze ze skladu:
Pti zavedeni ¢tecek do skladu je bezpodminec¢né nutné mit PC ve skladu plechu. Pocita¢ bude
navic slouzit i k pfijmu elektronickych zadanek. Skladnik tak jiz nebude muset ztracet Cas
chozenim pro papirové zaddanky.

+ Spatny format zadanek na materil:

Tato ¢ast by papirové zcela odpadla. Pouzivala by se vyhradné jeji upravena elektronicka verze.

Silné stranky Slabé stranky
Aktualni stav polozek na skladu Nutnost pilotniho provozu
SniZeni ztratovych cast Problémové piijmuti nového systému zaméstnanci
Data v elektronické podobé Ztrata elektronickych dat

Tabulka 5-1: Tabulka vyhod a nevyhod digitalizace

Silné stranky

Velikou vyhodou elektronické metody evidence skladu by byl aktualni fyzicky stav skladovych
zasob.

Silnou strankou skladu by také mohlo byt opozicovani polozek, kdy by se v ptipad¢ nutnosti
nalézt material nékym jinym, nez skladnikem samotnym vyrazné zkratil ¢as na identifikaci
konkrétni polozky. Tato vlastnost by byla velmi pfinosnd 1 pro pfipadné nové zameéstnance
skladu, kdy by se Cas na zorientovani v sortimentu také vyrazné zkratil. Snizily by se tak i
ztratove Casy jak pii hledani polozek pti zaskladiiovani, tak i pti vyskladiiovani. Z ptechozich
bodi vyplyva, ze spousta dat o skladu (napf. ¢as piijmu zboZi, mnozstvi, ¢as vydeje, jméno
operatora, typ zakazky) by byla on-line a ihned dostupna.

Slabé stranky

Slabou strankou digitalizace je nutnost pilotniho provozu. Pfi zavadéni systému se ¢teckami
carovych kodu bude nutno soubézné pouzivat i soucasny systém piijmu/vydeje plechovych
tabuli. Systém je tieba zavadét postupné a fesit jeho nedostatky v prubéhu pilotniho provozu.
Doba pilotniho provozu se siln¢ odviji od spoluprace délniku a managementu s feSitelskou
firmou ESO9. Zpravidla byva v fadu ne¢kolika mésicti, dle rozsahu zmén.

Dalsi slabinou pti zavadéni bude lidsky faktor, respektive jeho problémové pfijmuti nékterymi
zaméstnanci. Skladnici v podniku maji nechut’ k pfijmuti novych zmén. Tento bod bude jednim
Z nejveétsich problému, pokud se mé pracovat se sou¢asnymi zamestnanci skladu. Vymeénit je
za jiné nové pracovniky je aZ posledni moZzna varianta, vzhledem k povaze ,,rodinné* firmy.

V ptipadé€ pouzivani systému takika jen v elektronické podobé, se jevi se jako slabina systému
ztrata dat. U papirové formy je sice riziko poniceni dat pozarem, ale pokud nejsou data z ERP
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zalohovany hrozi ztrata vSech dat celého podniku véetné dat o piehledu materidlu. Bude tedy
tteba mit data peclivé zalohovana. V soucasné dobé jsou totiz uchovavany soubézné data
v elektronické podobé, ale 1 papirové coz lze vnimat jako pojistku.

5.4 Analyza prostoji a navratnosti FeSeni

Pti analyzovani skladovych udaji byla provedena i analyza ztratovych cCasti skladnika
navazujici na problematiku z kapitoly 2.3. Jednu sménu bylo provadéno méteni ztratovych casu
skladnika z davodu chozeni pro vydejky. Za sménu skladnik stravil touto ¢innosti takika 45
minut. Navrhy feSeni v dalsi kapitole, pfedpokladaji zaniknuti téchto ¢asu. Skladnik by tak mél
vice €asu na jeho smysluplné vyuziti spojené s praci ve skladu.

chlize pro vydejky 5 1/sména
primérny interval chozeni 1,6 h
primér doba zdrzeni 490 S

Tabulka 5-2: Ztratové ¢asy skladnika za sménu

za sménu

Pfi dvousménném provozu v podniku se jednd takika o 1,5 hodiny nevyuzité pracovni doby
skladniki denné. Coz ptedstavuje 10 % jejich celkového pracovniho ¢asu. Realné bude celkovy
ztratovy Cas jesté vyssi.

Pii analyze také bylo zméfeno, kolik ¢asu zasobované stroje nevyrdbi z divodu absence
materialu. Skladnik zavazi ke ¢tyfem strojim Trumpf Trumatic S000R. Cas jsem zacal mérit

vvvvvv

nebyl pfipraven material.

Prostoje z diivodu absence materialu na strojich za sménu
1. méieni 2. méfeni jednotky
690 240 S
Trumatic ¢.1 473 480 >
316 265 S
437 205 S
- 740 S
2. &1 1916 1930 S
Priimérné v minutich 32 min

Ztraty pri dvousménném provozu

590 985 S

Trumatic ¢. 2 688 851 S

1050 764 S

> &2 2328 2600 S
Primérné v minutach 41 min

Ztraty pri dvousménném provozu

785 811 S

. 540 734 S
Trumatic ¢. 3 390 603 s
- 1100 S
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- o244 S
> €3 1715 3792 S
Priimérné v minutich 46 min
425 453 S
240 650 S
- 511 912 S
Trumatic €. 4 366 640 s
862 455 S
436 - S
> ¢4 2840 3110 S
Primérné v minutach 50 min

Tabulka 5-3: Ztraty na strojich z divodu absence materialu

Z tabulek vyplyva, Ze za jednu sménu stroje z téchto divodl nevyrabi 32-50 minut.
Podnik ale vyrabi na dv€ smény, ztraty z prostojii jsou tak dvojnasobné.

Pti strojni hodinové sazbé stroje 2500 k&, jsou ztraty z divodu ¢ekani na material znacné.

Trumatic 1 Trumatic 2 | Trumatic 3 | Trumatic 4 >
Prostoje za den 2671 Ke 3422 K¢ 3824 K¢ 4 132 K¢ 14 049 K¢
Prostoje mési¢né 53 417 K¢ 68 444 K¢ 76 486 KE | 82 639 K& 280 986 K¢

Prostoje rocné 641 000 K | 821 333 K& | 917 833 K& | 991 667 K& _

Tabulka 5-4: Finanéni zhodnoceni ztrat z diivodu prostoji

Rocni prostoje z ditvodu absence materidlu u stroje ¢ini 3,3 milionu korun. Pfi uvazovanych
zlepSenich (pfemisténi materidlu dle ABC analyzy, systém skladovani s vyuzitim S$titkd a
pouziti ¢tecich terminalu), 1ze uvaZovat alespon ¢astecné zlepSeni v€asnosti zavazky materialu
na pracovisté. Ztohoto divodu budu pocitat s tfetinovym zlepSenim vcasnosti oproti
soucasnému stavu, které pfipisuji pravé navrhnutym zlepSenim.

Potom tedy:
v v v v rostoje rocné 3371833 K¢
Rotné usetieno = 2 é == - S
Naklady na implementaci
Implementace ERP feSeni 60 000 K¢&
2x Cteci zafizeni Zebra TC57 77 000 K¢&
Naklady na upravu skladu 10 000 K¢&
> 147 000 K¢

Tabulka 5-5: Ndklady na zmény ve skladu
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naklady na implementaci 147 000 K¢
Y2 P = =~ 0,13 roku =

Doba navratnosti investice = ——— = ~
Rocné usetreno 1100000 K¢

1,5 mésice

I pti uvaze ,,pouze* tietinoveého zlepSeni je navratnost investice pomérné rychla. V soucasné
dobé nelze presné fict o kolik se situace zlepsi, protoze do ztratovych Cast patii i jiné faktory,
napf. zpusob zavazeni materialu na pracovisté. V realném provozu se ukaze, jak piesny odhad

to byl.
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Zavér

Cilem mé prace je tedy zefektivnit procesy spojené s pohybem materialu v prostorech skladu a
zmodernizovat ¢innosti Spojené S vydavanim materialu. Navrh na rozmisténi plechu a zptisobu
objednavani, dle analyzy ABC spolu s navrhy na digitalizaci skladu pomoci ¢tecich zatizeni a
Stitka regald je velkym krokem k modernizaci procest tykajicich se skladovani. Pti analyze
ABC jsem zjistil, Ze vliv na celkové vydeje plechu ma opravdu jen zanedbatelné mnozstvi
polozek (ID). Prace ve skladu se tak diky ABC analyze stane vice efektivni. Zadanky na
material budou v elektronické formé, ithned k dispozici. Pfehled stavovych zasob diky pouziti
¢tecim zatizenim a updatu ERP o systém mobilnich ¢tecek aktudlni. Vydavani plechu bude
rychlejsi diky systému opozicovani regalii a zalozeni polozky na konkrétné dané misto.
Navstéva v podniku zavadéjici Cteci zatizeni mi dala zkuSenost, Ze praxe se dost Casto lisi od
teorie na papife. Navrhované zmény budou kladnym pfinosem pro firmu a az cas ukaze jak
velké. Vzhledem ke stavu, jaky ve skladu je, tak myslim, ze téméf jakakoliv zména
s racionalnim tisudkem, mize posunout sklad v ur¢itych ohledech kuptedu. Jednim z diavodu,
pro¢ jsem psal diplomovou praci na toto téma je abych dokazal lidem pracujicim v podniku
usnadnit praci a dokdzal zmodernizovat dlouhodobé nastaveny a nedostaujici stav fizeni
skladu. Po studiu nastoupim do jmenovaného podniku. Doufam, Ze z diplomové prace budu
Cerpat i pii realné modernizaci skladovych procest.
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Priloha é. 1:

Poradi plechu dle vydeje (ABC)

format Vydej podil na kumulativni | A
ID Zbozi Nazev zbozi plechu | mnozstvi (ks) | vydeji % podil na B
vydeji % C
Plech hlinik
2x1250x2000 stfedni
1 HPXA0028 |Alcoa format 3965 7,571% 7,571% A
Plech hlinik stfedni
2 HPSA0035 |1,2x1250x2500 format 3864 7,378% 14,949% A
Plech hlinik
2x1250x2050 stfedni
3 HPXA0029 |Alcoa format 3622 6,916% 21,865% A
Plech Z.poz stfedni
4 HPSZ0034 |1,5x1250x2500 format 3247 6,200% 28,065% A
Plech hlinik stfedni
5 HPXA0041 |1,5x1250x1400 format 2388 4,560% 32,624% A
Plech hlinik
2x1250x2500 stfedni
6 HPSA0065 |Alcoa format 1944 3,712% 36,336% A
Plech hlinik stfedni
7 HPXA0034 |2,5x1250x2350 format 1876 3,582% 39,918% A
Plech hlinik stfedni
8 HPXA0009 |1,2x1250x1950 format 1862 3,555% 43,474% A
Plech hlinik stfedni
9 HPSA0051 | 1x1250x2500 format 1316 2,513% 45,986% A
Plech ocel velky
10 |HPVOO0005 |1,5x1500x3000 format 1275 2,435% 48,421% A
Plech hlinik stfedni
11 |HPSA0063 |1,5x1250x2500 format 1255 2,396% 50,817% A
Plech Z.poz stfedni
12 |HPSZ0015 |2x1250x2500 format 1084 2,070% 52,887% A
Plech Z.poz stfedni
13 |HPXZ0030 |0,7x745x2500 format 1066 2,035% 54,922% A
Plech ocel stfedni
14 |HPSO0002 |2x1250x2500 format 1002 1,913% 56,836% A
Plech Z.poz stfedni
15 |HPSZ0002 |1x1250x2500 format 859 1,640% 58,476% A
Plech aluzink stfedni
16 |HPSL0004 |1,2x1250x2500 format 757 1,445% 59,921% A
Plech Z.poz stfedni
17 | HPMZ0009 |1x1000x2000 format 727 1,388% 61,309% A
Plech ocel stfedni
18 |HPSO0006 |1,5x1250x2500 format 691 1,319% 62,629% A
Plech aluzink stfedni
19 |HPXLO0009 |1x1250x1950 format 675 1,289% 63,918% A
Plech nerez stfedni
20 |HPSNO0014 |1,5x1250x2500 format 569 1,086% 65,004% A
Plech Z.poz stfedni
21 |HPSZ0037 |0,75x1250x2500 format 560 1,069% 66,073% A
Plech e.poz stfedni
22 |HPSEO0003 |2x1250x2500 format 540 1,031% 67,105% A
Plech aluzink stfedni
23 |HPSL0002 |1,5x1250x2500 format 522 0,997% 68,101% A
Plech ocel stredni
24 |HPSO0009 |3x1250x2500 format 520 0,993% 69,094% A
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Plech hlinik stfedni

25 |HPSA0081 |1,5x1250x2500 format 448 0,855% 69,950% B
Plech Z.poz stfedni

26 |HPXZ0005 |0,7x1250x2050 format 391 0,747% 70,696% B
Plech Z.poz stfedni

27 |HPSZ0016 |1,5x1250x2500 format 385 0,735% 71,431% B
Plech aluzink stfedni

28 |HPSL0003 |1x1250x2500 format 371 0,708% 72,140% B
Plech Z.poz stfedni

29 |HPXZ0088 |0,6x1250x2380 format 365 0,697% 72,837% B
Plech Z.poz stfedni

30 |HPXZ0086 |0,7x1250x1880 format 364 0,695% 73,532% B
Plech nerez stfedni

31 |HPSNO0019 |2x1250x2500 format 333 0,636% 74,167% B
Plech e.poz stfedni

32 |HPSEO0005 |1,5x1250x2500 format 333 0,636% 74,803% B
Plech Z.poz stfedni

33 |HPSZ0005 |3x1250x2500 format 312 0,596% 75,399% B
Plech ocel stfedni

34 |HPSO0001 |1x1250x2500 format 312 0,596% 75,995% B
Plech ocel velky

35 |HPVOO0002 |2x1500x3000 format 308 0,588% 76,583% B
Plech nerez stfedni

36 |HPSNO0002 |1x1250x2500 format 304 0,580% 77,163% B
Plech aluzink stfedni

37 |HPXL0008 |1x1250x1800 format 295 0,563% 77,727% B
Plech z.poz stfedni

38 |HPMZzZ0003 |3x1000x2000 format 283 0,540% 78,267% B
Plech hlinik
1,5x1250x2500 stfedni

39 |HPSA0034 |elox format 279 0,533% 78,800% B
Plech hlinik stfedni

40 |HPMAO0025 |1,2x1000x2000 format 270 0,516% 79,315% B
Plech hlinik stfedni

41 |HPSA0082 |2x1250x2500 format 265 0,506% 79,821% B
Plech aluzink stfedni

42 |HPXL0002 |1x1500x1250 format 262 0,500% 80,322% B
Plech hlinik stfedni

43 | HPXA0042 |1x1250x1500 format 260 0,496% 80,818% B
Plech Z.poz stfedni

44 | HPMZ0006 |1,5x1000x2000 format 248 0,474% 81,292% B
Plech nerez
2x1250x2500 stfedni

45 |HPSNO0038 |SB+F format 239 0,456% 81,748% B
Plech Z.poz stfedni

46 | HPMZ0002 |2x1000x2000 format 239 0,456% 82,204% B
Plech e.poz stfedni

47 |HPSEO0001 |1,25x1250x2500 format 213 0,407% 82,611% B
Plech nerez
2x1500x3000 velky

48 |HPVNO0022 |SB+F format 212 0,405% 83,016% B
Plech hlinik stredni

49 |HPSA0013 |1,5x1250x2500 format 203 0,388% 83,403% B
Plech z.poz stfedni

50 |HPSZ0032 |1,2x1250x2500 format 202 0,386% 83,789% B
Plech ocel stfedni

51 |HPMOO0004 |1,5x1000x2000 format 199 0,380% 84,169% B
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Plech hlinik
3x1250x2500 stfedni

52 |HPSA0026 |2xfélie format 185 0,353% 84,522% B
Plech nerez stfedni

53 |HPSNO0031 |1,5x1250x2500 format 176 0,336% 84,858% B
Plech nerez
2x1500x1950 stfedni

54 | HPXNOOQ9 |SB+F format 175 0,334% 85,192% B
Plech hlinik stfedni

55 |HPSA0073 |4x1250x2500 format 174 0,332% 85,525% B
Plech Z.poz stfedni

56 |HPXZ0089 |0,75x1000x2070 format 168 0,321% 85,845% B
Plech Z.poz stfedni

57 |HPXZ0094 |1,5x1250x2050 format 146 0,279% 86,124% B
Plech nerez
2x1500x3000 velky

58 |HPVNO0025 |oboustranny format 139 0,265% 86,390% B
Plech hlinik
3x1250x2500 s stfedni

59 |HPSA0029 |folii format 138 0,263% 86,653% B
Plech hlinik stfedni

60 |HPSA0047 |3x1250x2500 format 134 0,256% 86,909% B
Plech nerez stfedni

61 |HPMNO0017 |1,5x1000x2000 format 132 0,252% 87,161% B
Plech nerez
2x1250x1600 stfedni

62 |HPXNO019 |oboustranny format 131 0,250% 87,411% B
Plech ocel stfedni

63 |HPSO0010 |4x1250x2500 format 131 0,250% 87,661% B
Plech hlinik stfedni

64 |HPSA0049 |2x1250x2500 format 130 0,248% 87,910% B
Plech nerez
1,5x1250x2500 stfedni

65 |HPSNO0029 |SB+F format 129 0,246% 88,156% B
Plech nerez stfedni

66 |HPSNO0022 |3x1250x2500 format 125 0,239% 88,395% B
Plech ocel
5x1500x3000 velky

67 |HPVO0048 |S355MC format 125 0,239% 88,633% B
Plech hlinik velky

68 |HPVA0021 |1x1500x3000 format 123 0,235% 88,868% B
Plech
€.p0z.2x1250x204 | stfedni

69 |HPXEO0007 |0 format 115 0,220% 89,088% B
Plech hlinik stfedni

70 |HPSA0064 |1,5x1250x2500 format 105 0,200% 89,288% B
Plech ocel stfedni

71 |HPMOO0002 |2x1000x2000 format 103 0,197% 89,485% B
Plech ocel stfedni

72 |HPXO00122 |1x1250x1870 format 103 0,197% 89,682% B
Plech ocel stfedni

73 |HPXO00123 |1x725x1961 format 101 0,193% 89,874% C
Plech e.poz stfedni

74 |HPSE0002 |1x1250x2500 format 100 0,191% 90,065% C
Plech ocel stfedni

75 |HPX00124 |1x1000x1723 format 100 0,191% 90,256% C
Plech Z.poz stfedni

76 |HPMZ0025 |1,5x1000x2000 format 100 0,191% 90,447% C
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Plech Z.poz stfedni

77 HPSZ0038 |2x1250x2500 format 99 0,189% 90,636% C
Plech aluzink stfedni

78 HPXL0010 |0,8x850x1650 format 98 0,187% 90,823% C
Plech hlinik stfedni

79 HPSA0007 |2x1250x2500 format 95 0,181% 91,005% C
Plech
€.p0z.1x1250x212 | stfedni

80 |HPXEO008 |5 format 95 0,181% 91,186% C
Plech ocel stfedni

81 HPS00012 |5x1250x2500 format 93 0,178% 91,364% C
Plech hlinik
1,5x1250x2500 s | stfedni

82 HPSA0052 | folii format 92 0,176% 91,539% C
Plech nerez velky

83 HPVNO0002 |1,5x1500x3000 format 88 0,168% 91,707% C
Plech ocel velky

84 |HPVOO0009 |4x1500x3000 format 88 0,168% 91,875% C
Plech Z.poz velky

85 HPVZ0006 |2x1500x3000 format 87 0,166% 92,042% C
Plech Z.poz velky

86 HPVZ0001 |1x1500x3000 format 87 0,166% 92,208% C
Plech hlinik stfedni

87 HPSA0004 |2x1250x2500 format 85 0,162% 92,370% C
Plech hlinik stfedni

88 HPMAO0063 | 1x1000x2000 format 85 0,162% 92,532% C
Plech nerez stfedni

89 HPMNO0O050 |0,8x1000x2000 format 84 0,160% 92,693% C
Plech ocel
3x1500x3000 velky

90 |HPVOO0052 |S355MC format 83 0,158% 92,851% C
Plech nerez
2x1250x1600 AISI | stfedni

91 HPXNO0031 |316 format 77 0,147% 92,998% C
Plech nerez
2,5x1000x1670 stfedni

92 |HPXNO0020 |oboustranny format 76 0,145% 93,143% C
Plech hlinik stfedni

93 HPXA0047 |1,2x1250x2030 format 76 0,145% 93,288% C
Plech ocel velky

94 |HPVOO0041 |2,5x1500x3000 format 75 0,143% 93,432% C
Plech aluzink stfedni

95 HPML0006 |1x1000x2000 format 73 0,139% 93,571% C
Plech nerez
1,5x1000x2000 stfedni

96 HPMNOO008 | SB+F format 72 0,137% 93,708% C
Plech ocel velky

97 HPVO0040 |3x1500x3000 format 69 0,132% 93,840% C
Plech nerez
2x1500x3000 AlISI | velky

98 HPVNO0032 |316 format 66 0,126% 93,966% C
Plech nerez
1,5x1500x3000 velky

99 HPVNO0021 |SB+F format 66 0,126% 94,092% C
Plech aluzink stfedni

100 |HPSLO0001 |2x1250x2500 format 66 0,126% 94,218% C
Plech nerez
0,8x1000x2000 stfedni

101 |HPMNOO77 |AISI 430 format 65 0,124% 94,342% C
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Plech ocel stredni

102 |HPSO0013 |6x1250x2500 format 63 0,120% 94,463% C
Plech ocel stfedni

103 |HPSO0007 |2,5x1250x2500 format 60 0,115% 94,577% C
Plech ocel
5x1250x2500 stfedni

104 |HPSO0037 |mofeny format 58 0,111% 94,688% C
Plech Z.poz stfedni

105 |HPSZ0020 |1x1250x2500 format 58 0,111% 94,799% C
Plech hlinik
1x1250x2500 s stfedni

106 |HPSAO0001 |laser folii format 58 0,111% 94,909% C
Plech ocel stredni

107 |HPSO0019 |3x1250x2500 format 57 0,109% 95,018% C
Plech nerez
1,5x1500x2350 stfedni

108 | HPXNOO0O30 |AISI430 format 56 0,107% 95,125% C
Plech Z.poz stfedni

109 |HPMZ0010 |0,5x1000x2000 format 55 0,105% 95,230% C
Plech ocel stfedni

110 |HPMOO0062 |2x1000x2000 format 54 0,103% 95,333% C
Plech nerez stfedni

111 |HPSNO0023 |4x1250x2500 format 51 0,097% 95,431% C
Plech méd stfedni

112 |HPMCO0002 |1,5x1000x2000 format 51 0,097% 95,528% C
Plech hlinik stfedni

113 |HPMAO0032 |2x1000x2000 format 50 0,095% 95,624% C
pfifez hlinik 60 x stfedni

114 |HOBAOOO1 |80 x 152 mm format 51 0,097% 95,721% C
Plech nerez
1x1250x2500 stfedni

115 |HPSNO0024 |kreismar format 49 0,094% 95,815% C
Plech nerez
2x2000x3000 velky

116 |HPXNO0014 |SB+F format 48 0,092% 95,906% C
Plech nerez stfedni

117 |HPMNO0026 |2x1000x2000 format 46 0,088% 95,994% C
Plech ocel velky

118 |HPVOO0007 |3x1500x3000 format 46 0,088% 96,082% C
Plech Z.poz stfedni

119 |HPSZ0023 |0,5x1250x2500 format 45 0,086% 96,168% C
Plech nerez
3x1250x2500 stfedni

120 |HPSN0074 |SB+F format 44 0,084% 96,252% C
Plech Z.poz stfedni

121 |HPSZ0006 |0,8x1250x2500 format 44 0,084% 96,336% C
Plech nerez
2x1250x1970 stredni

122 |HPXNO0022 |SB+F format 43 0,082% 96,418% C
Plech ocel stfedni

123 | HPMOO0006 |4x1000x2000 format 43 0,082% 96,500% C
pfifez hlinik 65 x stfedni

124 |HOBAO009 |90 x 75 mm format 43 0,082% 96,582% C
Plech nerez stfedni

125 |HPSNO00O7 |5x1250x2500 format 41 0,078% 96,660% C
Plech hlinik stfedni

126 |HPSAO0016 |2,5x1250x2500 format 41 0,078% 96,739% C
Plech ocel stfedni

127 |HPSO0005 |1,2x1250x2500 format 40 0,076% 96,815% C
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Plech nerez
2,5x1000x1670 stfedni

128 |HPXNO0032 |AlISI 316 format 40 0,076% 96,891% C
Plech ocel
2x1500x3000 velky

129 |HPVOO0066 |S355MC format 37 0,071% 96,962% C
Plech ocel stfedni

130 |HPMOO0003 |0,5x1000x2000 format 37 0,071% 97,033% C
Plech hlinik stfedni

131 |HPMAO0O41 |3x1000x2000 format 34 0,065% 97,098% C
Plech ocel stfedni

132 |HPSO0016 |10x1250x2500 format 34 0,065% 97,163% C
Plech Z.poz velky

133 |HPVZ0002 |3x1500x3000 format 33 0,063% 97,226% C
Plech Z.poz stfedni

134 |HPMZ0016 |0,5x1000x2000 format 33 0,063% 97,289% C
Plech ocel
8x1500x3000 velky

135 |HPVOO0054 |S355MC format 32 0,061% 97,350%
Plech hlinik velky

136 |HPVAO0018 |2x1500x3000 format 31 0,059% 97,409% C
Plech ocel
1x500x1881 Rv stfedni

137 |HPXO0035 |5/6 format 31 0,061% 97,470% C
Plech ocel
10x1500x3000 velky

138 | HPVOO0050 |morena format 31 0,059% 97,529% C
Plech nerez stfedni

139 |HPMNO0019 |1,5x1000x2000 format 31 0,059% 97,588% C
Plech hlinik stfedni

140 |HPXA0046 |2x1000x2100 format 31 0,059% 97,648% C
Plech ocel
1x500x1705 Rv stfedni

141 |HPXO0032 |5/6 format 31 0,059% 97,707% C
Plech nerez
2x1000x2000 stfedni

142 |HPMNO069 |SB+F format 29 0,055% 97,762% C
Plech nerez stfedni

143 |HPSNO0035 |2,5x1250x2500 format 28 0,053% 97,816% C
Plech nerez stfedni

144 | HPMNO0040 |1x1000x2000 format 28 0,053% 97,869% C
Plech ocel stfedni

145 |HPSO0015 |8x1250x2500 format 27 0,052% 97,921% C
Plech nerez
2x1250x2500 AISI | stfedni

146 |HPSNOO0O55 |316L format 27 0,052% 97,972% C
Plech ocel velky

147 |HPVOO0006 |2,5x1500x3000 format 27 0,052% 98,024% C
Plech ocel
6x1500x3000 velky

148 |HPVOO0049 |S355MC format 26 0,050% 98,073% C
Plech e.poz stfedni

149 |HPSEO0010 |3x1250x2500 format 26 0,050% 98,123% C
Plech ocel stfedni

150 |HPXO0072 |1,5x1250x1700 format 26 0,050% 98,173% C
Plech hlinik stfedni

151 |HPSAO0015 |3x1250x2500 format 25 0,048% 98,220% C
Plech e.poz stfedni

152 |HPMEOOO0O7 |1,2x1000x2000 format 25 0,048% 98,268% C
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Plech hlinik stfedni

153 | HPXA0050 |1,5x1250x2080 format 25 0,048% 98,316% C
Plech hlinik stfedni

154 |HPMAOO031 |1,5x1000x2000 format 24 0,046% 98,362% C
Plech nerez
2x1500x2540 stfedni

155 |HPXNO0010 |SB+F format 24 0,046% 98,408% C
Plech ocel
20x1000x2000 stfedni

156 |HPMOO0073 |S690QL1 format 23 0,044% 98,451% C
Plech hlinik stfedni

157 |HPSA0008 |3x1250x2500 format 23 0,044% 98,495% C
Plech hlinik stfedni

158 | HPMAOO60 |2x1000x2000 format 22 0,042% 98,537% C
Plech nerez velky

159 | HPVNOOO5 |2x1500x3000 format 21 0,040% 98,577% C
Plech nerez
2x1500x1720 stfedni

160 |HPXNO013 |SB+F format 21 0,040% 98,618% C
Plech nerez
1,5x1250x2500 stfedni

161 |HPSNO054 |AISI 316 format 20 0,038% 98,656% C
Plech nerez
1,5x1000x2600 stfedni

162 |HPXNOO0O0O8 |SB+F format 19 0,036% 98,692% C
Plech hlinik velky

163 |HPVA0010 |1,5x1500x3000 format 19 0,036% 98,728% C
Plech ocel
10x1500x3000 velky

164 |HPVOO0019 |S355MC format 18 0,034% 98,763% C
Plech ocel velky

165 |HPVOO0013 |6x1500x3000 format 18 0,034% 98,797% C
Plech nerez velky

166 | HPVNOO0O4 |1x1500x3000 format 18 0,034% 98,831% C
Plech nerez
0,8x1000x2000 stfedni

167 |HPMNO0087 |AISI 430 format 18 0,034% 98,866% C
Plech hlinik 1x stfedni

168 | HPSA0005 |1250x2500 format 18 0,034% 98,900% C
Plech nerez velky

169 |HPVNOO0OO1 |4x1500x3000 format 17 0,032% 98,933% C
Plech Z.poz stfedni

170 |HPSZ0026 |2x1250x2500 format 17 0,032% 98,965% C
Plech ocel stfedni

171 |HPSO0022 |12x1250x2500 format 16 0,031% 98,996% C
Plech Z.poz velky

172 |HPVZ0004 |1,5x1500x3000 format 16 0,031% 99,026% C
Plech ocel stredni

173 |HPSO0065 |2x1250x2500 format 16 0,031% 99,057% C
Plech nerez
1x1250x2500 stfedni

174 |HPSNO0017 |SB+F format 16 0,031% 99,087% C
Plech ocel
3x1250x2500 stfedni

175 |HPS0O0063 |S355MC format 15 0,029% 99,116% C
Plech ocel stfedni

176 | HPMOO0O005 |3x1000x2000 format 15 0,029% 99,145% C
Plech nerez stfedni

177 |HPMNO0025 |0,5x1000x2000 format 15 0,029% 99,173% C
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Plech Z.poz stfedni

178 |HPSZ0014 |2,5x1250x2500 format 14 0,027% 99,200% C
Plech Z.poz stfedni

179 |HPMZ0014 |2,5x1000x2000 format 14 0,027% 99,227% C
Plech e.poz stfedni

180 |HPSEO0009 |0,8x1250x2500 format 14 0,027% 99,253% C
Plech ocel
5x1500x3000 velky

181 | HPVO0024 |mofena format 13 0,023% 99,276% C
Plech hlinik stfedni

182 |HPSA0011 |5x1250x2500 format 13 0,025% 99,301% C
Plech ocel stfedni

183 |HPX00116 |1,5x1500x2000 format 13 0,025% 99,326% C
Plech hlinik stfedni

184 |HPSA0071 |1x1250x2500 format 12 0,023% 99,349% C
Plech aluzink stredni

185 |HPSLO0006 |0,8x1250x2500 format 12 0,023% 99,372% C
Plech nerez
3x1250x2500 AISI | stfedni

186 | HPSNOO065 |304L format 11 0,021% 99,393% C
Plech ocel velky

187 |HPVOO0001 |1x1500x3000 format 11 0,019% 99,412% C
Plech hlinik velky

188 |HPVA0019 |2x1500x3000 format 11 0,021% 99,433% C
Plech nerez stfedni

189 |HPSNO008 |6x1250x2500 format 10 0,019% 99,452% C
Plech ocel stfedni

190 |HPSO00028 |3x1250x2500 format 10 0,019% 99,471% C
Plech nerez
3x1250x2500 AISI | stfedni

191 |HPSNO006 |430 format 10 0,019% 99,490%
Plech nerez stfedni

192 | HPMNO0024 |10x1000x2000 format 9 0,017% 99,507% C
Plech nerez
3x1250x2500 AISI | stfedni

193 |HPSNO0092 |316 format 9 0,017% 99,525% C
Plech hlinik stfedni

194 |HPSA0080 |6x1250x2500 format 9 0,017% 99,542% C
Plech nerez velky

195 |HPVNOOO3 |1,5x1500x3000 format 9 0,017% 99,559% C
Plech hlinik stfedni

196 |HPSAO0055 |2,5x1250x2500 format 9 0,017% 99,576% C
Plech ocel
6x1250%x2500 stfedni

197 |HPSO0064 |S355MC format 8 0,015% 99,591% C
Plech ocel stfedni

198 |HPX0O0019 |1,5x1250x1850 format 8 0,015% 99,607% C
Plech ocel 1,2 x stfedni

199 | HPMOO0049 |1000x2000 format 8 0,015% 99,622% C
Plech ocel
4x1250x2500 stfedni

200 |HPSO0067 |S355MC format 7 0,013% 99,635% C
Plech nerez
3x1250x2500 AISI | stfedni

201 |HPSNO0O059 |316L format 7 0,013% 99,649% C
Plech ocel stfedni

202 |HPSO0048 |2,5x1250x2500 format 7 0,013% 99,662% C
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Plech nerez
1,5x1250x2500 stfedni

203 |HPSNO0069 |AISI 430 format 0,013% 99,675% C
Plech ocel
2x1000x2000 Qg | stfedni

204 | HPMOO0047 |8/12 format 0,013% 99,689% C
Plech ocel stfedni

205 |HPMOO0019 |6x1000x2000 format 0,011% 99,700% C
Plech hlinik
1,5x1250x2500 s | stfedni

206 |HPSA0014 |laser folii format 0,011% 99,712% C
Plech hlinik
2x1000x2000 stfedni

207 |HPMAOQOO10 |2xfélie format 0,011% 99,723% C
Plech hlinik
2x1000x2000 elox | stfedni

208 |HPMAQ028 |+ format 0,010% 99,733% C
Plech nerez stfedni

209 |HPSNO0046 |8x1250x2500 format 0,010% 99,742% C
Plech ocel
4x1500x3000 velky

210 |HPVOO0053 |S355MC format 0,010% 99,752% C
Plech nerez stfedni

211 |HPSNO0041 |2x1250x2500 format 0,010% 99,761% C
Plech hlinik
4x1250%x2500 s stfedni

212 |HPSA0037 | folii format 0,010% 99,771% C
Plech nerez
1x1250x2500 AISI | stfedni

213 |HPSNO0093 |316 format 0,010% 99,780% C
Plech hlinik stfedni

214 |HPSA0069 |1,2x1250x2500 format 0,008% 99,788% C
Plech nerez
0,5x1000x2000 stfedni

215 |HPMNO0094 | AISI 430 brus format 0,010% 99,798% C
Plech ocel
20x1500x3000 velky

216 |HPVOO0059 |S355MC format 0,008% 99,805% C
Plech ocel
15x1500x3000 velky

217 |HPVOO0055 |S355MC format 0,008% 99,813% C
Plech nerez velky

218 |HPVNO0016 |3x1500x3000 format 0,008% 99,821% C
Plech méd stfedni

219 |HPMCO0004 |2x1000x2000 format 0,008% 99,828% C
Plech hlinik
3x1250x2500 elox | stfedni

220 |HPSA0067 |dekorativni format 0,008% 99,836% C
Plech hlinik stfedni

221 |HPSA0079 |3x1250x2500 format 0,008% 99,843% C
Plech hlinik
2x1250x2500 s stfedni

222 |HPSA0028 | folii format 0,008% 99,851% C
Plech ocel
1x1000x2000 stfedni

223 |HPMOO0067 |C45+RA format 0,008% 99,859% C
Plech ocel
25x1500x3000 velky

224 |HPVOO0060 |Laser 355MC format 0,006% 99,864% C
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Plech ocel
10x1000x2000 stfedni

225 |HPMOOQ0068 | mofeny format 0,006% 99,870% C
Plech nerez
2x2000x4000 velky

226 |HPXNO0OO7 |SB+F format 0,006% 99,876% C
Plech nerez
5x1250x2500 AISI | stfedni

227 |HPSNO0085 |304 SB+F format 0,006% 99,882% C
Plech ocel
3x1250x2500 stfedni

228 |HPSO0036 | moreny format 0,006% 99,887% C
Plech nerez
3x2000x2200 velky

229 |HPXNO0016 |SB+F format 0,006% 99,893% C
Plech nerez velky

230 |HPVNO0020 |2,5x1500x3000 format 0,006% 99,899% C
Plech nerez
2x1250x2500 AISI | stfedni

231 |HPSNO0066 |304L format 0,006% 99,905% C
Plech nerez stfedni

232 |HPSNO0015 |1,5x1250x2500 format 0,006% 99,910% C
Plech nerez
1x1250x2500 AlSI | stfedni

233 |HPSNO0001 |430 format 0,006% 99,916% C
Plech hlinik velky

234 |HPVA0004 |1,5x1500x3000 format 0,006% 99,922% C
Plech ocel
12x1500x3000 velky

235 |HPVOO0061 |S355MC format 0,004% 99,926% C
Plech ocel velky

236 |HPVOO0018 |10x1500x3000 format 0,004% 99,929% C
Plech nerez
15x1000x2000 stfedni

237 |HPMNO0093 |AISI 304 F1 format 0,004% 99,933% C
Plech ocel
3x1500x3000 velky

238 |HPVO0067 |S700MC format 0,004% 99,937% C
Plech nerez
10x1000x2000 stfedni

239 |HPMNO0092 |AISI 316L F1 format 0,002% 99,939% C
Plech nerez
4x1250x2500 AISI | stfedni

240 |HPSNO078 |304L+F format 0,004% 99,943% C
Plech nerez
4x1250x2500 AISI | stfedni

241 |HPSNO0089 |304L format 0,004% 99,947% C
Plech ocel
2x1250x2500 Qg | stfedni

242 |HPSO0043 |8/12 format 0,004% 99,950% C
Plech nerez
5x1000x2000 AISI | stfedni

243 |HPMNO0088 |304L format 0,004% 99,954% C
Plech ocel stfedni

244 | HPMOO0009 |2,5x1000x2000 format 0,004% 99,958% C
Plech ocel
2x1000x2000 Qg | stfedni

245 |HPMOO0056 |10/12 format 0,004% 99,962% C
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Plech nerez
1,5x1250x2500 + | stfedni

246 | HPSNO0064 | fdlie format 0,004% 99,966% C
Plech nerez
1,5x1250x2500 stfedni

247 |HPSNOO71 |AISI 304L format 0,004% 99,969% C
Plech hlinik stfedni

248 |HPSA0010 |4x1250x2500 format 0,002% 99,971% C
Plech hlinik
4x1000x2000+2xfo | stredni

249 | HPMAO0029 |lie format 0,002% 99,973% C
Plech nerez
0,8x1250x2500 stfedni

250 |HPSNOO75 |SB+F format 0,004% 99,977% C
Plech hlinik
3x1000x2000 stfedni

251 |HPMAOQ048 | elox+folie format 0,002% 99,979% C
Plech ocel
25x1500x3000 velky

252 |HPVOO0057 |S355J2N format 0,002% 99,981% C
Plech ocel velky

253 |HPVOO0056 |18x1500x3000 format 0,002% 99,983% C
Plech ocel stfedni

254 |HPMOO0023 |20x1000x2000 format 0,002% 99,985% C
Plech ocel
6x1250%x2500 stfedni

255 |HPSO0035 | moreny format 0,002% 99,987% C
Plech DOMEX
3x1250x2500 stfedni

256 |HPSO0046 |S700 MC format 0,002% 99,989% C
Plech méd stfedni

257 |HPMCO0003 |3x1000x2000 format 0,002% 99,990% C
Plech hlinik
2/3,5x1250x2500 | stfedni

258 |HPSAO0017 | Quintett format 0,002% 99,992% C
Plech ocel stfedni

259 |HPMOO0046 |0,8x1000x2000 format 0,002% 99,994% C
Plech dural stfedni

260 | HPMAO0024 |2x1000x2000 format 0,002% 99,996% C
Plech nerez stfedni

261 |HPMNO0O090 |0,5x1000x2000 format 0,002% 99,998% C
pfifez hlinik 25 x stfedni

262 |HOBAO0017 |170x 296 mm format 0,002% 100,000% C
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