FAKULTA STROJN!

Oponentni posudek diplomové prace

Jméno diplomanta: Bc. Ondfej Nezbeda

Oponent diplomové prace: Ing. Karel Doubrava

Student Bc. Ondrej Nezbeda ve své diplomové préci "Racionalizace procesu skladovani
plech" fesil problematiku z rediného firemniho prostredi firmy J.M.KAPA, s.r.o.

V soucasnosti se jedna o aktualni vnitropodnikové téma.

B&hem vypracovani diplomové prace bylo studentovi umoznéno seznamit se s procesy
skladovani s cilem zjistit nedostatky, vypracovat rozbor a navrhnout reseni. K analyze
soucasného stavu skladu mu byly poskytnuty interni firemni dokumenty potfebné pro
vypracovani jeho diplomové prace. Na zakladé analyz student pouZil nékterych z metodik
primyslového inZzenyrstvi a aplikoval je na problematiku skladu. Rozélenil sklad na nékolik
sekci podle obratky materidlu. Pro kazdou sekci stanovil urcité parametry, poté jednotlivym
polozkam pfridélil jednoznacnou pozici ve skladu. Podminkou podniku pfi psani diplomové
prace bylo, aby byl navrh proveden pfi zachovani stavajiciho rozmisténi regald, protoze
firma na tomto misté neuvazuje zasadni zménu spocivajici treba ve stavbé nové skladové
haly. Pro svoji praci pouzil software pro vizualizaci budovy skladu. Z vizualizace jsou tak na
prvni pohled zietelné zmény v reorganizaci plechovych zasob a jejich roztfidéni do
jednotlivych kategorii. Vypracovany digitadlni model bude mozno vyuzit i pro jiné firemni
ucely. V obsahu diplomové prace je také zminéno budouci efektivni fizeni skladu ve spojeni
s modernimi terminaly a navrh na ostitkovani jednotlivych skladovacich pozic. Pfechod k
digitalizaci skladu je do budoucna nevyhnutelny. V praci je také popsan uceleny proces s
prijmy a vydeji plechu. Zaujala mé myslenka, ktera ukazuje na navratnost zvazovanych
investic, kterou hodnotim jako vybornou. Investice do navrhovanych feseni je diky finanéni
Uvaze studenta velmi opodstatnitelnd. Formalni GUprava a obsah prace jsou na vysoké urovni.
Velmi kladné hodnotim vystupy provedené z analyzy skladovych zasob a vizualizaci, diky
které je snadnéjsi pochopit zamyslena reSeni.

Pracovat s vystupy této diplomové prace si dokazu v nasi firmé redlné predstavit. Firma se
diplomovou praci bude urcité zabyvat pfi nejblizSim planovani investic.

Navrhovana vysledna klasifikace: Vyborné
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Pokracovani k oponentnimu posudku diplomové prace

Doplnujici otazky:

1) Jak rediné by mohl probihat pilotni provoz pfi zavadéni ¢tecich zafizeni? Jaky by byl
predpokladany ¢asovy harmonogram?

2) Na zakladé jaké informace jste stanovil vysi nakladd na implementaci ERP feseni?

Celkové hodnotim predloZzenou diplomovou praci klasifikacnim stupném vyborné a
doporucuiji ji k obhajobé.
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