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Jmeno diplomanta: Bc. Ondiej Nezbeda

Oponent diplomov6 prdce: lng. Karel Doubrava

Student Bc. Ondiej Nezbeda ve sv6 diplomov6 prSci "Racionalizace procesu skladov5ni
plechti" ieiil problematiku z redln6ho firemniho prostiedifirmy J.M.KAPA, s.r.o.
V soudasnosti se jednd o aktu6lnivnitropodnikov6 t6ma.
B6hem vypracov6ni diplomov6 pr6ce bylo studentovi umoindno sezndmit se s procesy

skladovdnl s cilem zjistit nedostatky, vypracovat rozbor a navrhnout ie5eni. K analrize

soudasn6ho stavu skladu mu byly poskytnuty interni firemnI dokumenty potiebn6 pro
vypracovdni jeho diplomov6 prdce. Na zdkladd analfz student pouZil nEkterfch z metodik
pr0myslov6ho inientrstvfa aplikoval je na problematiku skladu. Rozdlenil sklad na n6kolik
sekci podle obrdtky materi6lu. Pro kaidou sekci stanovil uriit6 parametry, pot6 jednotlivrim
poloik6m piid6liljednoznadnou pozicive skladu. Podm[nkou podniku pii psanI diplomov6
prdce bylo, aby byl ndvrh proveden pii zachovdnI stdvajiciho rozm(st6nI regdl0, protoie
firma na tomto m[st6 neuvaiuje z6sadni zm6nu spotivaj[citieba ve stavbE nov6 skladov6
haly. Pro svoji prdci pouZil software pro vizualizaci budovy skladu. Zvizualizace jsou tak na
prvni pohled zieteln6 zmEny v reorganizaci plechovrich z5sob a jejich roztiid6ni do
jednotlivlich kategorii. Vypracovan'i digitdln( model bude moino vyuiit i pro jine firemni
(dely. V obsahu diplomovd prdce je tak6 zminEno budouc[ efektivnI iizeniskladu ve spojenf
s modernimitermindly a ndvrh na o5titkovdnijednotlivfch skladovacfch pozic. Piechod k
digitalizaci skladu je do budoucna nevyhnutelnf. V pr6ci je tak6 popsdn ucelenf proces s
pirjmy a vfdeji plechu. Zaujala mE my5lenka, kter5 ukazuje na ndvratnost zvaZovanrich
investic, kterou hodnotim jako vfbornou. lnvestice do navrhovan'ich ieienf je diky finandni
uvaze studenta velmi opodstatnitelnd. Formdlni 0prava a obsah pr6ce jsou na vysok6 (rovni.

Velmi kladn6 hodnotim vlistupy proveden6 z anal,(1zy skladov,ich zdsob a vizualizaci, diky
kte16 je snadn6jSi pochopit zamf5lenS ie5eni.
Pracovat s vyistupy t6to diplomov6 pr5ce si dok6iu v naif firm6 redln6 piedstavit. Firma se

diplomovou praci bude urdit6 zabrivat pii nejblii5im plSnovdn( investic.
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Pokraiovdni k oponentnimu posudku diplomov6 prdce

Dopliuiici ot6zkv:

1) Jak re5ln6 by mohl probihat pilotn[ provoz pii zav6d6ni dtecich zaiizeni? Jakri by byl
piedpoklSdanri dasovri harmonogram ?

2) Na ziiklad6 jake informace jste stanovil v,i5i ndklad0 na implementaci ERP ie5en[?

Celkov6 hodnotim piedloienou diplomovou prdci klasifikadnim stupn6m v,iborn6 a
doporuduji ji k obhajob6.
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