FAKULTA STROJNI

Oponentni posudek diplomové prace
Jméno diplomanta: Bc. llona Hnatova

Oponent diplomové prace: Ing. Jana Bene3ova, CHRIST CAR WASH, s.r.o., Plzef

Predlozena diplomova prace "Navrh systému méreni vykonnosti vybraného podniku a jeho
rozvoj" je strukturovana do Ctyr hlavnich ¢asti (1 teoreticka a 3 praktické).

V prvni ¢asti studentka popisuje teoreticka vychodiska v oblasti méreni vykonnosti podniku
a faktory ovliviiujici jeji velikost. Je zde popsana vykonost podniku a jak ji mérit. Dale jsou v
této Casti popsany klasické metody méreni vykonnosti, moderni metody méreni vykonnosti
a komplexni pfistupy zabyvajici se mérenim vykonnosti.

Obsahem druhé kapitoly se studentka zaméruje na charakteristiku vybraného podniku, jimz
je spole¢nost Elitex Nepomuk, a.s. Tato kapitola je srozumitelné popsana a celkem dost
obsahla, dle mého nazoru by zde nemuseli byt detailnéji popsani zakaznici spole¢nosti, pro
docileni tématu prace je to méné dllezita informace.

Ve tieti kapitole je popsan navrh systému méfeni vykonnosti spolecnosti Elitex Nepomuk,
a.s. tato ¢ast je grem préce, kde studentka popisuje jaké ukazatele jsou vhodné vyuzit a jaké
ve findle v préci vyuZila. Nejvice dlleZitou podkapitolou prace je samotny vypocet
vykonnosti kde si studentka vybrala jak finan¢ni ukazatele (Pyramidovy rozklad Du-Pont s
vyuZitim ukazateld ROE a ROA), tak nefinancni ukazatele (metoda dotaznikového 3etfeni na
téma spokojenost zaméstnanci a zakaznik(). z dotaznikového Setfeni si studentka vybrala
nejdaleZit&jsi vysledky a ty detailnéji popsala. Mimo jiné jsou v praci konkrétné zpracovany i
zpUsoby moderniho hodnoceni a model vykonnosti podniku s vyuzitim Balanced Scorecard.

Posledni kapitolou, ktera byla zpracovana, je doporuceni a dalsi rozvoj systému méreni
vykonnosti. Zde se mohla studenta vice rozepsat, nicméné doporuceni, ktera stanovila by po
nastoleni a hlavné pouzivani, méla spolecnosti pfinést uceleny pohled na méfeni vykonnosti,
co? pfinese rostouci efektivitu spolec¢nosti a tim i celkovou konkurenceschopnost podniku.

Zavér hodnoceni:
Lze konstatovat, Ze zadani prace a cile prace byly spinény. Prace je strukturovana prehledné
a ucelené. Jsou zde pouze zanedbatelné nedostatky po formalni strance.

Event. pokracovani textu na pfiloZenvch listech.
Navrhovana vysledna klasifikace: Velmi dobfe
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U obhajoby diplomové prace navrhuji poloZit nasledujici doplfiujici otazky:

1. V doporuceni pro dalsi rozvoj systému méreni vykonnosti podniku uvadite, ze by
spoleénost méla stanovit spravné ukazatele a provadét jejich méreni. Jaké ukazatele dle
Vaseho nazoru by byly nejvhodnéjsi a nejvice vypovidajici?

2. Mohla byste detailnéji vysvétlit, jak je mysleno zavedeni méreni vykonnosti na
jednotlivé pracovniky?

Event. pokracovani textu na pfiloZzenvch listech.
Navrhovana vysledna klasifikace: Velmi dobfe
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