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Oponentni posudek diplomov6 pr6ce

Jm6no diplomanta: Bc. llona Hn6tovS

Oponent diplomov6 pr5ce: lng. Jana Bene5ov5, CHRIST CAR WASH, s.r.o., Plzei
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Piedloiend diplomovd prdce "N6vrh syst6mu m6ieni v'ikonnosti vybran6ho podniku a jeho

rozvoj" je strukturovdna do Etyi hlavnich E6sti (1 teoretickii a 3 praktick6).
V prvni d6sti studentka popisuje teoretickd v'ichodiska v oblasti mEieni uikonnosti podniku

a faktory ovliviujici jeji velikost. Je zde pops5na vrikonost podniku a jak ji m6iit. Ddle jsou v
t6to diisti popsdny klasick6 metody m6ieni v'ikonnosti, moderni metody mEieniv'ikonnosti
a komplexni piistupy zab,ivajici se mEienim v'ikonnosti.
Obsahem druh6 kapitoly se studentka zamEiuje na charakteristiku vybran6ho podniku, jimi

je spoleEnost Elitex Nepomuk, a.s. Tato kapitola je srozumitelnE popsdna a celkem dost
obsdhlS, dle m6ho ndzoru by zde nemuseli brit detailnEji popsdni z6kaznici spolednosti, pro

docf]enI t6matu prdce je to m6n€ d0leiitii informace.
Ve tieti kapitole je popsSn n6vrh syst6mu mEieni nfkonnosti spoleEnosti Elitex Nepomuk,

a.s. tato iSst je grem prdce, kde studentka popisuje jak6 ukazatele jsou vhodn6 vyuZit a jak6

ve findle v prdci vyuiila. Nejvice d0leiitou podkapitolou pr6ce je samotn'i uipodet
v'ikonnosti kde si studentka vybrala jak finanEni ukazatele (Pyramidorni rozklad Du-Pont s

vyuiitim ukazatel0 ROE a ROA), tak nefinandni ukazatele (metoda dotaznikov6ho Setieni na

t6ma spokojenost zamEstnanc0 a zdkaznikti). z dotaznikov6ho Setieni si studentka vybrala
nejd0leZit6jSi vfsledky a ty detailn6ji popsala. Mimo jin6 jsou v prdci konkr6tn6 zpracovdny i

zp&soby moderniho hodnoceni a model v'ikonnosti podniku s vyuiitim Balanced Scorecard.

Posledni kapitolou, kterS byla zpracovdna, je doporuieni a dal5i rozvoj syst6mu mEienl
v'ikonnosti. Zde se mohla studenta vfce rozepsat, nicm6n6 doporuEeni, kter5 stanovila by po

nastoleni a hlavnE pouiivdni, m6la spolednosti piin6st ucelenf pohled na m6ieni rnikonnosti,

lcoi piinese rostouci efektivitu spoleinosti a tim i celkovou konkurenceschopnost podniku.

26v6r hodnoceni:
Lze konstatovat, ie zaddni prdce a cile pr6ce byly spln6ny. Pr6ceje strukturov6na piehledn6

a ucelen6. Jsou zde pouze zanedbatelnd nedostatky po form6lni strdnce.
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Event. pokratov6n[ textu na piiloientich listech.
Navrhova n6 v'islednii klasifikace: Velm i dobie
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U obhajoby diplomov6 prdce navrhuji poloiit n6sledujici dopliujic( ot5zky:

1. V doporudeni pro dal5[ rozvoj sys;tdmu m€ienirr,fkonnosti podniku uv6dfte, ie by

spoletnost mEla stanovit spr6vn6 ukazatele a prov5d6t jejich m6ieni. Jak6 ukazatele dle
Va5eho ndzoru by byly nejvhodn6jSi a nejv[ce vypovidajici?

2. Mohla byste detailnEji vysv€tlit, jak je my5leno zavedeni m€ieni rnfkonnosti na

notliv6 pracovniky?
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