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Uvod
»Sport ma silu ménit svét. Ma silu inspirovat. Ma silu spojovat lidi tak jako
maloco. Promlouvd k mladym lidem jazykem, kterému tito lidé rozumi. Sport

miZe vytvofit nadéji i tam, kde zbyla jen beznadg&j*!
Nelson Mandela, 2000, Monako (Mulcahy 2017).

Jednou ze zakladnich lidskych potieb je potieba fyzického Usili, nejlépe v podobé
n&jaké hry? (Huizinga 1949: 1-6). K tomu vé&tsing svétového populace slouzi riizné
formy sportu. At’ uz se jedna o obycejnou chiizi, lehké pobihani ¢i sportovani na
profesionalni Grovni, ve vSech piipadech se jedné o aktivitu, pti které lidské télo
dosahuje uréitych vykont. Jednim ze zptsobd, jak vydat energii, je hrat

nejpopuldrné;jsi hru na této planeté, fotbal.

Fotbal je fenomén svétového charakteru, navic se zfetelnym globalnim dosahem.
Fotbal hraji lidé na celém svété, od malych déti v subsaharské Africe, po nactileté
talenty v Jizni Americe, az po ty nejvétsi svétové hvézdy pusobici v evropskych
velkoklubech. Fotbal je hrou, kterou miluji miliardy lidi po celé planeté, hrou,
ktera tyto lidi spojuje i rozdé€luje. V zasadé se jednd o pouhy sport, kde jedenact
hract stoji proti jinym jedenacti hrac¢tim, ve vysledku je fotbal unikatnim jevem,
ktery nema v obdobné formé na celé zemi obdobu. Navic jak uvadi Pascal
Boniface (1998: 88), fotbal je nejvétsim svétovym fenoménem, dokonce vétsim

nez demokracie ¢i svobodny trh.

Nicméné ani fotbal se neubranil tomu, Ze se jeho soucasti staly dalsi vngjsi vlivy,
mezi které mizeme pocitat 1 politiku. V druhé poloviné 20. stoleti, a zejména na
pocatku nového tisicileti, klesala v obecné roving role hard power, naopak vyznam
diplomacie, tedy schopnost jednotlivych aktérti (nejcastéji stat) udrzovat vztahy

mezi sebou. Diplomacie nejednou pomohla vyfesit rizné politické spory a krize,

1V originalu: ,,Sport has the power to change the world. It has the power to inspire. It has the power to
unite people in a way that little else does. It speaks to youth in a language they understand. Sport can create
hope where once there was only despair” (Mulcahy 2017).

2 Toto popisuje Johan Huizinga ve své knize Homo Ludens, ve které pise o tom, Ze ¢lovék zdokonaluje
sebe sama skrze hry, pfi kterych rozviji vlastni mysleni a ziskava nové zkuSenosti (Huizinga 1949: 1-6).
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postupem se Casu se z ni stal dilezity prvek zahrani¢i politiky téch aktérd, ktefi ji

vykonavaji.

V pribéhu let se z diplomacie vy¢lenil podobor sportovni diplomacie. Statni i
nestatni aktéfi si totiz uvédomili, Ze sport hraje dualezitou roli v kazdodennim
zivoté obyc¢ejnych lidi a tim pAdem by na néj mohlo byt kladné nahlizeno. Podobné
se snazi tito aktéfi, aby bylo pohlizeno na né, tudiz se propojeni se sportovni
diplomacii pifimo nabizi. Ve svété sportu jsou zakladem hodnoty jako respekt,
tolerance ¢i rovnost, tudiz pokud se aktér dokaze s t€émito hodnotami ztotoZnit,

opét mu to miize piinést body na mezinarodnim poli.

Do segmentu sportovni diplomacie spada spousta aktivit. Zac¢it miizeme u toho, ze
sport mize poslouzit jako prostfednik v komunikaci mezi dvéma aktéry.
V nedavne dob¢ jsme tento zptsob mohli vidét pii XXIII. zimnich olympijskych
hrach v jihokorejském Pchjongéchangu. Pfi této prilezitosti se setkali predstavitelé
jak Jizni Koreje, tak i jejiho severniho souseda, Korejské lidové demokratické
republiky. Po druhé svétové valce se situace mezi obéma zemémi vyosttila tak, ze
doslo k valecnému konfliktu, ktery ob€ zneptatelené zemé rozdélil tzv.
demilitarizovanou zénou. Od té doby byly vztahy velmi napjaté, jejich alespon
castecné zlepSeni zapiicinila az takova udalost, jako byly olympijské hry. Krom
proklamovaného setkani politickych $pi¢ek doslo ke kontaktu i mezi samotnymi
sportovci. Obé reprezentace, tedy jihokorejska i severokorejska, pochodovaly pti
slavnostnim zahajeni pod jednou spole¢nou vlajkou (New York Times 2018),
navic zensky hokejovy tym se skladal z reprezentantek obou zemi (CNN 2018).
Vrcholem vzajemné spoluprace bylo prohlaseni, ve kterém se ob& zemé zavazaly
k podani spole¢né prihlasky na potfadani letnich olympijskych her v roce 2032
(BBC 2018a).

Dalsim zpusobem, jak lze vyuzit sport, potazmo samotné sportovce, je jejich
uc¢inkovani v mezinarodnim prostoru. Jednoduse feceno, slavni sportovei miizou
svymi vykony d¢lat ,,reklamu® svému domovskemu statu. V lehké nadsazce se tak
miizou stat velvyslanci svého statu. Af uz se jedna o Petra Cecha, Pavla Nedvéda

¢i Jaromira Jagra, ve vSech piipadech jde o Ceské sportovce, ktefi jsou znami
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globaln¢é. Posledni dvé jména jsou navic Casto zminovana s geopolitickym
gigantem soucasnosti, Cinou. Pavel Nedvéd se stal ambasadorem ¢inské fotbalové
ligy, dokonce se ucastnil oficialni statni navitévy po boku prezidenta Ceské
republiky MiloSe Zemana (Madl 2015). To jeden z nejslavnéj$ich hokejistt v
historii zamotské NHL, Jaromir Jagr, bude oficialni tvafi nadchazejici zimnich
olympijskych her, které se v roce 2022 uskuteéni pravé v Ciné (iRozhlas 2018).
Avsak takovato vyména sportovc se praktikuje i v globalnim métitku, kupiikladu
timto zptsobem funguje americky program Sports Envoy, jenz si dava za cil
vysilat tamé&j$i sportovce do celého svéta. Ti pak v danych zemich pomahaji
s rozvojem urcitého sportovniho odvétvi (United States Department of State

nedatovano).

Podobné¢ jako jednotlivi sportovei, miizou podobné slouzit i celé tymy, kluby.
Athletic Club z Bilbaa, spanélsky fotbalovy klub hrajici tamni nejvyssi soutéz, je
Casto v zahrani¢i vniman jako reprezentant celého regionu, Vtomto piipade
Baskicka. Dfive se do jeho dresu mohli obléct pouze hraci narozeni v tomto
regionu, V poslednich letech vSak doSlo ke zmirnéni internich pravidel v tom
smyslu, Ze pIn¢ dostacuje, kdyz alespon jeden z rodi¢t daného hrace pochazi z této
Gasti na severu Spandlska, piipadné tito hra¢i stravi nékolik let v
mladeznickych akademiich v Bilbau. Presto se jedna o dalsi piipad toho, jak

sportovni diplomacie funguje ve spojeni s zivotem obyc¢ejnych lidi.

Zejména Vv poslednich letech si staty uvédomily, Ze dobrym zpisobem, jak vyuzit
svou soft power a piipadné ji jeSté¢ posilit, je pofadani riznych sportovnich
ve fotbale, kdy veskerd pozornost je upiena na jedno misto, v tomto piipadé na
jednu zemi. Krom pocty, kdy dany stat mize takovou udalost potadat, jde s tim
ruku v ruce i marketingovy potencial zem¢, coz mize budovat nation branding
dané zem¢. Postupem Casu zacaly v tomto zptisobu budovani soft power mit ¢im
Casti této prace. Ve spojitosti s fotbalem se mluvi o ¢asté korupci na té nejvyssi

urovni pravé ve spojitosti s piidélovanim svétovych sampionat. At uz se jedna o
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zavéretné turnaje v Jihoafrické republice (2010), Rusku (2018) nebo Kataru
(2022), ve vSech pripadech bylo vefejné diskutovano, ze v koneéném rozhodnuti

hraly roli finance a Uplatky.

Hlavnim hybatelem ve sportovni diplomacii jsou vSak krom statnich aktért i ti
nestatni, vtomto piipadé nejéastéji rizné mezinarodni organizace. Jako ty
olympijsky vybor (International Olympic Committee, I0C) a FIFA (v originale
Federation Internationale de Football Association, anglicky International
Federation of Association Football). Pravé mezinarodni organizace, jez zasteSuje
veskeré fotbalové, plazovo-fotbalové a futsalove aktivity, bude tématem této

diplomové prace.

Vznik FIFA se datuje jiz do roku 1904, kdy ji v Pafizi spoluzalozili zastupci
Nizozemska, Svycarska, Belgie, Danska Francie, Svédska a Spanélska. Prvnim
predsedou se stal Robert Guérin, tim souasnym je Svycar Gianni Infantino, ktery
stejné jako cela organizace sidli v Curychu. V soucasnosti FIFA ¢ita 211 ¢lend,
z nichz n¢ktefi nejsou mezinarodné uznané staty a ¢lenové Organizace spojenych
narodt. Administrativné se déli mezi Sest dil¢ich konfederaci dle jednotlivych
kontinentd. Konkrétné se jednd o UEFA pro Evropu, AFC pro Asii a Australii,
OFC pro Oceanii, CONMEBOL pro Jizni Ameriku, CONCACAF pro Severni
Ameriku a CAF pro Afriku. FIFA pofada kazdé ¢étyfi roky turnaj nejlepSich
narodnich celkti, mistrovstvi svéta. To posledni probéhlo v roce 2018 v Rusku,
pofadani toho nadchazejiciho se ujme Katar. Jednotlivé konfederace poradaji své
kontinentalni Sampionaty v riznych letopo¢tovych rozestupech. Zatimco EURO

se kona taktéz kazdé Ctyti roky, Africky pohar narodu se hraje ob rok.

Diilezita organiza¢ni rozhodnuti typu piidéleni svétového Sampionatu ¢i zvoleni
nového piedsedy se vykonavaji na kazdoro¢nich kongresech, kam kazda narodni
asociace posila své zastupce. Na nich plati pravidlo ,,jeden ¢len = jeden hlas®, aby
nedochézelo k nevyvazovani situace ve prospéch fotbalove silngjsich asociaci, coz
vSak byva né€kdy kritizovano. FIFA se snazi prezentovat jako apoliticka, nezavisla

a silnd mezinarodni sportovni organizace, ktera si zakladda na vySe uvedenych
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moralnich hodnotach. Jako své tstiedni motto si organizace zvolila ,,For The

Game, For The World*, ve kterém by se tato skute¢nost méla odrazet.

Do fotbalové rodiny, jak sama FIFA oznacuje celosvétovou fotbalovou obec, se
uz v roce 2014 pocitalo, dle tehdejSiho prezidenta organizace Seppa Blattera, néco
okolo 1, 2 miliardy osob na této planeté (The Guardian 2014a). Uz jen z tohoto
Cisla vyplyva, Ze piesah této mezinarodni sportovni organizace je skute¢né
globalni, at’ uz mluvime o sféfe kulturni, socialni ¢i politické. Jako piiklad
posledné jmenovaného faktoru mizeme uvést piijeti Kosova do fad FIFA v roce

2016, jemuz bude v ramci diplomové prace vénovana jedna z dalSich casti.

Od 60. a 70. let minulého stoleti nabraly na diilezitosti i rozvojové projekty FIFA,
které pivodné mély stat za celosvétovym Sifenim fotbalu. Byt se tomu tak
v nékterych piipadech opravdu stalo, pravé na nich se postupem casu nazorné
ukazalo, ze organizace ma urCité interni problémy. Hlavni roli v jejich piipadé
Casto nesehrala snaha popularizovat fotbal, ale pouze Usili ziskat silnéjsi politickou
pozici v ramci organizace, coz pozdé€ji ve spojeni S pfiliSnou komercializaci
nejpopularnéjs$i hry na svété vedlo ke znacné neduvéie verejnosti vaci FIFA
(Bhandari 2016: 33-34). K tomu se posléze piidaly i skandaly ohledné korupce ve
spojitosti s pofadanim mistrostvi svéta na téch nejvyssich pozicich v ramci

organizace.

Tato diplomova prace je jedno-piipadovou studii mezinarodni sportovni
organizace FIFA, jakoZto nejznaméjsitho a nejviditelnéjSiho zastupce z tad
sportovnich organizaci, ktery ma vyrazny mezinarodné-politicky pfesah, kdy tato
organizace provadi svou specifickou zahrani¢ni politiku. Prvni ¢ast préace je
zamétena na obecny vhled do problematiky sportovni diplomacie, kde se zamétuji
na jeji definici, na soft power i na to, jakou roli hraji mezinarodni sportovni
organizace Vv soucasném mezinarodnim systému jako jeden z jeho aktéru. V té
druhé¢ jiz diskutuji samotnou FIFA. Shrnuji jeji historii a strukturu, zajima mé
proména z relativné standardni mezinarodni sportovni organizace v instituci, ktery
ma znacny mezinarodné-politicky presah, navic se svoji zahrani¢ni politikou.

Taktéz neopomijim rozvojové projekty, kde se budu vénovat tomu, kdy a za jakych
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okolnosti vznikly, jaké byly a jsou naklady na né ¢i v kterych oblastech je mozné
je v soucasnosti najit. Osvétluji i problémy organizace z poslednich cca 20 let,

které se nejcastéji tykaly uplatkt a korupce.

Cilem prace je detailni rozbor mezinarodni sportovni organizace FIFA jako
nestatniho aktéra mezinarodnich vztaht, jenz ma politicky pifesah. FIFA
predstavim jako aktéra, ktery svym zptisobem promlouva do ,,uznani‘ nékterych
(ne)statnich entit a jednotek, které FIFA svym rozhodnutim uznava jako statim
rovné. Fotbalové federace téchto entit a jednotek byvaji ¢asto ¢leny FIFA, byt se
jim nedostalo uznani na ptidé¢ OSN. V neposledni fadé mi s naplnénim cile prace
pomiize i sledovani rozvojovych projekti FIFA, které v pribéhu ¢asu nabraly na
dulezitosti, s ¢imz souvisi i stale podstatnéjsi ekonomicky vyznam organizace
s ohledem na globalizaci. V praci operuji s nasledujici hypotézou: FIFA jako jedna
ze dvou nejvétSich sportovnich organizaci ma zna¢ny mezinarodné-politicky

piesah, jenz je patrny zejména v poslednich letech.

Casové bude prace zasazena mezi obdobi let 1904, kdy byla FIFA zaloZena, a
pocatek roku 2019, kdy tento text byl napsan. Nicméné vétSina prace bude

mapovat druhou polovinu tohoto obdobi.

Uz jen ze samotného principu, kdy je FIFA nejvyraznéjsi mezindrodni sportovni
organizaci, plyne skute¢nost, Ze je Casto diskutovana akademickymi pracovniky a
médii. Z toho lze snadno usoudit, Zze materialu, které se FIFA vénuji, je dostatek.
Pii psani prace jsem Cerpal z oficidlnich stranek FIFA, taktéZ jsem vyuzil odborné

¢lanky, knihy ¢i ¢lanky autort pfimo z fotbaloveho prostiedi.

Kromg toho byly pro Gcely prace provedeny tii rozhovory s ¢eskymi fotbalovymi
novinaii a jeden se znalcem ruského fotbalového prostedi. Prvnim respondentem
se stal Karel Héaring, byvaly redaktor deniku Sport a v soucasnosti $éfredaktor
fotbalového ctvrtletniku Football Club. Dale byl vyzpoviddn Stanislav Hrabé
z casopisu Tyden, jediny Cesky zurnalista, jenz hlasuje v prestizni anketé Zlaty
mi¢. K rozhovoru svolil i Martin Vait, nékdejsi ¢len fotbalové redakce webu Ceské

televize, aktualné ptisobici na serveru iSport.cz. Nakonec otdzka situace kopané na
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Krymském poloostrové po ruské anexi byla diskutovana s Vojtéchem Raimanem,
byvalym ¢lenem tiskoveho oddé€leni SK Slavia Praha a ¢lov€kem, jehoZ zaméteni
je na prostiedi ruské kopané. V obecné rovin¢ se vSichni ¢tyfi respondenti 0
prolinani fotbalu a politiky velice zajimaji a jejich odpovédi ¢aste€né poslouzily

jako zdroj informaci pro tuto diplomovou praci.
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1 Mezinarodni sportovni organizace jako soucast sportovni diplomacie

1.1 Diplomacie, vefejna diplomacie

Aby bylo mozné konkrétnéji premyslet nad sportovni diplomacii, potazmo nad
fungovanim mezinarodnich sportovnich organizaci v rdmci ni, je nutné si vymezit
zakladni pojem ,.diplomacie®. Uplné ta nejzakladné&jsi definice zni, Ze ,.diplomacie
je denni interakce mezi staty, jenz probihd diky vyjedndvani a diskuzi‘
(International Relations nedatovano). Nicméné samotné pojeti se v pribéhu ¢asu
vyvijelo s tim, jak k diplomacii pfistupovaly staty v dob& pted zapocetim naseho
letopoétu (Cina, Indie, starovéké Recko a Rim), jak po Videtiském kongresu na
zaCatku 19. stoleti a jak se na ni divaji odbornici mezinarodnich vztahd dnes

(Britannica nedatovano).

Jako priklad modernéjsiho pojeti diplomacie lze uvést koncept Hanse
Morgenthaua, jakozto jednoho z hlavni pfedstavitelti realismu v mezinarodnich
vztazich, ktery vysvétluje diplomacii takto: ,,Diplomacie je formulovani a
provadéni zahrani¢ni politiky*“ (Mwangi nedatovano), pii¢emz dle néj musi
diplomacie: (1) stanovit si své cile s ohledem na skute¢nou a potencionalné
dostupnou moc pro dosazeni téchto cili; (2) posoudit cile jinych narodu, a
skute¢nou a potencialné dostupnou moc pro dosazeni téchto cilt; (3) urcit, do jaké
miry jsou tyto rizné cile vzajemné slucitelné; (4) pouzivat vhodné prostredky k

uskute¢néni svych cilii (Noonan 2014).

Diplomacie v zasad¢é plni hned nékolik funkci. Tou prvni je zastupovani zajmi
stdtu a vedeni jednani sméfujicich k dosazeni ur¢itych zajmu, jakoz i oblasti
neshody mezi stranami za Gcelem dosazeni cilt statu a predchazeni konfliktim.
diplomacie. Dalsim divodem, pro¢ provadét diplomacii, je shromazdovani
informaci, a nasledna identifikace a hodnoceni cili zahrani¢ni politiky statu. To
ma veétSinou na starost mistni ministerstvo zahraniCi, které dana data sbira a

vyhodnocuje. Na jejich zakladé se pak rozhoduje o dal§im sméfovani zahrani¢ni
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politiky. Treti funkce mluvi o rozvoji politickych, ekonomickych a kulturnich
vazeb mezi jednotlivymi zemémi. Nakonec diplomacie slouzi jako prostfedek

usnadnujici dodrzovani mezinarodniho prava (Amacker 2011).

Postupem ¢asu miizeme pozorovat vznik vefejné diplomacie®, jejimz hlavnim
cilem je zvySovani prestize daného statu u zahrani¢niho obecenstva. Do ni, krom
kulturni (Codrean 2017: 280). Pojem ,,vefejna diplomacie* poprvé pouzil diplomat
Edmund Gullion v roce 1965. Gullion zminuje vliv vefejnych postojti a nazord na
formovani a provadéni zahrani¢ni politiky. Dle néj vetejna diplomacie zahrnuje
vSechny dimenze mezindrodnich vztahi mimo tradi¢ni diplomacii vcetné
formovani vefejného minéni vladami v jinych zemich, interakci mezi soukromymi
zajmovymi skupinami z jinych zemi, informovani lidi ohledné¢ mezinarodnich
zalezitosti a nasledny vliv na domaci politiku, komunikace mezi diplomaty a

zahrani¢nimi novinafi (Cociuban — Gurgu 2016: 125-126).

1.1.1 Soft power jako hlavni nastroj diplomacie

Zakladnim instrumentem diplomacie je vyuzivani tzv. m¢kké sily, v angli¢ting
oznacované jako soft power. Jejim opakem je sila tvrda, hard power, ktera se
vyznauje pouzitim donucovacich prostfedkt, jako jsou vojenska sila nebo
ekonomicke sankce. Naproti tomu soft power operuje s ptiznivéjSimi terminy jako
kooperace nebo prilezitost. S pojmem soft power poprvé piisel Joseph Nye na
pocatku 90. let minulého stoleti. Definuje ji jako schopnost jednoho aktéra ovlivnit
svym chovanim pozitivné chovani aktéra druhého, ktery své chovani méni ve
prospéch prvniho aktéra (Nye 1990: 159-166). ZjednoduSené fe¢eno, soft power
je schopnost presveédcit ostatni staty o tom, co by samy neud¢laly, mirovou cestou
a vyjedndvanim. V soucasnosti vyznam soft power neustale roste, staty se s ni
snazi pracovat co nejlépe a co nejuzitecnéji ji vyuzivat pro sviij vlastni prospéch

(Cociuban — Gurgu 2016: 129).

* Obdobnym konceptem, na ktery je vSak nahliZzeno negativné, je propaganda, hojné vyuzivana béhem 20.
stoleti napfiklad nacisty nebo Sovétskym svazem. Dodnes se s ni setkavaji navstévnici KLDR (Cociuban —
Gurgu 2016: 131).
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Pro Nye existuji tfi zédkladni zdroje soft power: kultura, politick¢ hodnoty a
zahrani¢ni politika. Kulturu rozliSuje na masovou, jejiz zaméfeni je na Sirsi
vefejnost, a vysokou, kam patii literatura, uméni a vzdélani. Nicméné cely jeho
koncept byl Casto kritizovan za svou etnocentri¢nost, kdy se podle jeho kritikli
zamétoval az prili§ na Spojené staty americke (Li 2018).

Na rozdil od hard power, kterou je ziskat jednodussi — staci vyc¢lenit vétsi rozpocet
na armadu, pfipadné uvalit na jiny stat sankce —, je obtiznéjsi se soft power
operovat. Staty ji musi budovat dlouhé desitky let, a ani poté neni vysledek
zarucCen. Jak bude pozdé€ji v této praci demonstrovano, potadani sportovnich
udalosti je jednim zhojné vyuzivanych zptusobu posileni soft power.
V soucasnosti je jednim z nejvyrazngjsich statt zakladajici si na soft power Cina,
ktera se snazi expandovat na poli ekonomickém* i kulturnim. Nutno vsak zminit,
7e Cina se neangaZuje ve vojenskych konfliktech, nariist své soft power miize

primarné ptisuzovat pravé znaénému ekonomickému rastu (Li 2018).

4 Cina by tento vzestup nemohla zaZit bez ekonomického rozvoje, ktery v neddvné dobé prozila. Dle dat
Svétové banky vzrostlo v poslednich desitkach let HDP Ciny kazdy rok v priméru o deset procent. Zatimco
v roce 1980 ¢inila hodnota ¢inského HDP 191 miliard americkych dolard, v roce 2017 to bylo uz 12, 38
biliond americkych dolart (The World Bank 2019).
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Tabulka €. 1: RozliSeni hard power a soft power

Druh sily (power) Mechanismus Priklad

Hard power Donucovaci prostiedky | Zemé B déla to, co chce
zemé A, protoze zemé A
by mohla zemi B
poskodit, pokud by tak

neucinila
Soft power Kooperace, vytvateni | Zemé B déla to, co chce
prilezitosti zemé A, protozZe je

piesvédCena zemi A, Ze

je tomu tak nejlip

Zdroj: Vytvoteno autorem dle Cociuban — Gurgu 2016: 130

1.2 Sportovni diplomacie

Pro sportovni diplomacii se ¢asto vyuziva definice Stuarta Murrayho, ktery tvrdi,
ze sportovni diplomacie je, jako soucast vefejné diplomacie, vnimana jako aktivita,
ktera prostiednictvim sportovcli a sportovnich udalosti miifi na zahranicni

vefejnost za Géelem zlepSeni obrazu daného statu (Murray 2012: 577).

V obecné roving sportovni diplomacie maze kulturni rozdily, poskytuje moznosti
dialogu a spojuje nesourodé narody vzajemnou naklonnosti k sportu. Piesnéji
feCeno, sportovni diplomacie zahrnuje reprezentativni a diplomatické aktivity,
které sportovci provadéji jménem a ve spolupraci s jejich vladami. V praxi se
vyuziva téchto sportovet a potadani sportovnich akci k zapojeni, informovani a
vytvafeni pozitivniho obrazu vii¢i zahrani¢ni vefejnosti a organizacim. Tyto
zpusoby piispivaji k cilim zahrani¢ni politiky daného statu. Ty maji na vyuZzivani
sportovni diplomacie dlouhodob¢ zajem a mezinarodni sportovni organizace (jako
FIFA nebo MOV) jim Casto jeji vyuzivani umozni. At uz se jedna o rozvojové

aktivity nebo piidéleni poradatelstvi velkych sportovnich akci, vzdy dochazi ke
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kooperaci statniho aktéra s tim nestatnim, nejéastéji s jiz zminénymi sportovnimi

organizacemi (Murray — Pigman 2014: 1101-1102).

Byvaly velvyslanec USA v Dansku, Jim Cain, tvrdi, Ze sportovni diplomacie muize
byt silnym prostfedkem k budovéani vztahli napfi¢ kulturnimi 1 etnickymi rozdily.
Navic dle né&j sport §ifi pozitivni zpravy spojené se sdilenymi hodnotami jako
respekt, tolerance, disciplina, rovnost nebo pftilezitost. V mnoha ptipadech sport
miize byt Ga¢innéj§im zdrojem zahrani¢ni politiky neZ jeji tradi¢ni nastroje (Murray
— Pigman 2014: 1103).

Dle Ramona Spaaiji (Jadi — Mabillard 2011: 9) m& sportovni diplomacie silu uéinit
»spolecnost® vice rovnou, socidlné soudrznou 1 mirovou. Pravé sport jako takovy
muze totiZz piinést dialog 1 pfipadnou integraci do multikulturnich spolecnosti.
Béhem sportovnich udalosti si i rdznd etnika v rdmci jednoho stdtu mohou
vybudovat uréitou miru soudrZznosti, stejné tak se buduje duvéra v ostatni
obyvatele daného statu. Béhem sportovani se stiraji rozdily mezi barvou pleti,
rasou, nabozenstvim ¢i jakoukoliv jinou odliSnosti. Sport také pomahé odstranovat
piedsudky, obraz jedince i celého etnika se stava o néco pozitivnéj$im, dochazi ke
spolupraci mezi sportovei raznych etnik. VSe toto nasledné vede k vétSi mire

sounalezitosti a spoluprace vramci etnicky rozdé€lené spoleCnosti (Jadi —

Mabillard 2011: 10).

1.2.1 Historie sportovni diplomacie

Sport byl v obecné roviné propojen s politikou jiz od dob starovékého Recka, kdy
v dobé¢ olympijského zapoleni platil zakaz jakehokoliv vojenského angaZzovani i
trestll smrti, naopak s vnitinimi neptateli bylo nakladdno mirovou cestu, taktéz se
formovaly aliance a pofadaly se politické mitinky. Ugastnici her byli za svou snahu
odménéni navys$enim politického i socialniho statusu, konkrétné znaénym ziskem

respektu v ramci spolecnosti (Georgiadis — Syrigos 2009: 17).

Rozvoj sportu do té faze, tak jak ho zndme dnes, mizeme zacit datovat k pifelomu

19. a 20. stoleti. V této dobé byly zaloZzeny dvé soucasné nejvétsi sportovni
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organizace, Mezinarodni olympijsky vybor (1894°) a FIFA (1904). Viibec prvnim
ministrem své zemé, ktery mél na starost praveé otazky sportu, se v roce 1940 stal
francouzsky tenista Jean Borotra (Jadi — Mabillard 2011: 4-5). Nicméné vyrazné
vyuziti v ramci politiky bylo k vidéni jiz o par let diive. Benito Mussolini zneuzil
fotbalovy Sampionat vroce 1934 konany v Italii pro piedstaveni faSistické
ideologie svétové vetejnosti (Boyacioglu — Oguz 2016: 102). Stejn¢ 0 dva roky
pozdéji smyslel tiSsky kanclét Adolf Hitler, kdyZ Némecko potadalo v roce 1936
jak letni (pofadané v Berling€), tak i zimni (odehravajic se v Garmisch-
Partenkirchenu) olympijské hry (viz pfiloha ¢. 1). Pfi obou udalostech byla
celosvétova pozornost upiena na prezentaci nacisticke vlady, potazmo
nacistickych myslenek (Pigman 2014: 99; Kissoudi 2008: 1691).

Sport se stal dilezitym hybatelem svétového déni v obdobi studene valky. V tomto
obdobi se odehraly vyrazné politicko-sportovni udalosti jako vyuziti ping-pingové
diplomacie, Utok palestinskych teroristl na izraelské sportovce v Mnichové v roce
1972, bojkot olympijskych her ze strany USA v Moskvé o osm let pozd¢ji, nacez
obdobné reagoval SSSR, kdyz se olympijské hry konaly v roce 1984 v Los
Angeles (Kobierecki 2013: 55-58) Po skonceni desitek let dlouhého konfliktu
doslo ke zklidnéni situace mezi obéma velmocemi, na coz v roce 2001 navazal
vznik Kancelaie OSN pro sport, rozvoj a mir (UNOSDP, United Nations Office
on Sport for Development and Peace). Jejim poslanim bylo podporovat sport jako
nastroj, jenz mize byt pouzivan k dosazeni Rozvojovych cili tisicileti® (Jadi —

Mabillard 2011: 5).

1.2.2 Sport jako nastroj na pidé OSN

Praveé vyuziti sportu jako néstroje pro rozvoj je jednim ze zptsobu, jak miize byt
sport v ramci diplomacie vyuzivan. Jak jiz bylo zminéno na zacatku této kapitoly,
uz od antickych her se vyuziva tzv. Olympijského piiméti (Olympic truce), které
by mélo zarucovat klid zbrani v dob¢é konani olympijskych her (Pigman 2014: 94).

> Stalo se tomu tak pouhé dva roky pred prvnimi modernimi olympijskymi hrami v Athénéach (Olympic
nedatovano a).

® Svym podpisem je na Milenidlové deklaraci podpofilo vSech 191 tehdejsich stati OSN. Mezi onéch osm
rozvojovych cila tisicileti mj. patfi snaha o vymyceni chudoby a hladu, podpora vzdélavani a rovnosti nebo
snizeni détské timrtnosti (OSN nedatovano a).
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Nicméné vzdy tomu tak neni, v dobé letni olympiady v Pekingu (2008) probihal
ozbrojeny konflikt mezi Ruskou federaci a Gruzii o tizemi Jizni Osetie (Longman
2008). Stejn¢ se o Etyfi roky diive zachovaly USA v Irdku, kdy v dobé konani
LOH v Athénach pokracovaly ve vojenské aktivité¢ (Georgiadis — Syrigos 2009:
74). Samotna OSN na svych strankach uvadi, ze ,,sport jako univerzalni nastroj
podporuje mir, toleranci a pochopeni tim, ze spojuje lidi napfi¢ hranicemi,
kulturami i naboZenstvimi. Jeho vnitini hodnoty jako tymova spolupréace, smysl
pro fairplay, disciplinu, respekt pro soupefe a pravidla jednotlivych her jsou
chapany napfi¢ svétem, a muzou byt vyuzivany pro pokrok v solidarité, socialni

soudrznosti i mirovém souziti“’ (United Nations Sportday nedatovano).

Kromé toho OSN zmifuje, ze sport umoznuje setkani na neutralnich uzemich a
Vv prostiedich, kde agrese mlize byt kontrolovéana, regulovana a transformovana,
coz umoziuje sblizeni ¢i dokonce smifeni mezi protistranami. Nicméng
Organizace spojenych naroda si je védoma, Ze byt sport sdm o sobé nemuze
zastavit® nebo vyfesit vojensky konflikt, i tak miZe fungovat jako flexibilni a
nakladové efektivni prostiedek pro pomoc v dob¢ postkonfliktni rekonstrukce, i
jako nastroj budovani miru a prevence pied konflikty (United Nations Sportday

nedatovano).

Na jiz zminéné Rozvojové cile tisicileti navazuji Cile udrzitelného rozvoje z roku
2015°. V ramci nich hraje svou roli znovu i sport, kdy OSN tvrdi, Ze sport pomohl
pii realizaci onéch Rozvojovych cili tisicileti, coz mj. potvrdilo i Valné
shromazdéni (United Nations Sportday nedatovano). | proto OSN uznéva roli
sportu v rdmci Cilt udrzitelného rozvoje: ,,[...] OSN uznava rostouci pfinos sportu

k realizaci rozvoje a miru pii prosazovani tolerance a respektu, souc¢asné prispiva

7V originalu: ,,Sport as a universal language can be a powerful tool to promote peace, tolerance and
understanding by bringing people together across boundaries, cultures and religions. Its intrinsic values
such as teamwork, fairness, discipline, respect for the opponent and the rules of the game are understood
all over the world and can be harnessed in the advancement of solidarity, social cohesion and peaceful
coexistence (United Nations Sportday nedatovano).

8 Zde dochazi k rozporu s Olympijskym piiméFim.

9 Jejich naplnéni by mé&lo byt dokoncéeno do roku 2030. OSN mezi né& napriklad po¢itad napiiklad konec
chudoby a hladu, zajisténi pitné vody a kvalitni kanalizace, dostupné a Cisté energie nebo podporu distojné
prace a ekonomického rustu (OSN nedatovano b).
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Kk posileni postaveni zen a mladych lidi, jednotlivcti i komunit, a zdravi, vzdélani

a socialniho za¢lefiovani*!® (United Nations Sportday nedatovano).

Détsky fond OSN UNICEF pfisSel s mySlenou oteviit tzv. Open Fun Football
Schools na uzemi byvalé Jugoslavie, kde krom samotného fotbalu probihala i
vyuka tykajici se nebezpeci naslapnych min, jimiZ je dodnes tato oblast Siroce
pokryta. Jindy zase ve spolupraci s neziskovymi organizacemi vznikly projekty
Vv Africe pro podporu sportovné nadanych déti (Kidd 2008: 370). Jako podtrzeni
vyznamu sportu v ramci své agendy stanovila OSN Sesty duben jako Mezinarodni
den sportu, rozvoje a miru (International Day of Sport for Development and Peace)
(United Nations Sportday nedatovano). Nicméné aby Organizace spojenych
narodl jesté zvyraznila sport jako rozvojovy nastroj, zacala spolupracovat se
zndmymi sportovci. Jeden z nejlepsich fotbalistti historie, Lionel Messi, se
projektim OSN vénuje dlouhodobé. V roce 2010 se stal ambasadorem dobré vile
pii UNICEF (UNICEF 2012), od dubna 2018 zase z pozice ambasadora Svétové
organizace cestovniho ruchu (UNWTOQ) dba na princip zodpovédného cestovani
(DW 2018).

1.2.3 Poradani sportovnich udalosti jako nastroj budovani soft power

V poslednich piiblizné tficeti letech miizeme pozorovat narust vyznamu poradani
sportovnich Sampionati a turnaju v tom smyslu, Ze tyto akce pomahaji zemim
sportovnich udalosti, tzn. olympijskych her a fotbalového mistrovstvi svéta. Tyto
akce v sobé kombinuji hned né€kolik faktor: jsou gigantického rozsahu, maji

111

obrovsky komer¢ni potencidl*, néjakym zplsobem se o né¢ zajima témét celd

planeta a jsou organizovany ve spolupraci narodnich vlad a mezinarodnich

10V originalu: ,,[...] We recognize the growing contribution of sport to the realization of development and
peace in its promotion of tolerance and respect and the contributions it makes to the empowerment of
women and of young people, individuals and communities as well as to health, education and social
inclusion objectives* (United Nations Sportday nedatovano).

110 tom svéd¢i i nasledujici Eisla: néktery ze zapasi posledniho MS ve fotbale v Rusku (2018) vidélo 3, 5
miliardy lidi na Zemi (tedy vice neZ polovina osob na nasi planet€), finale mezi Francii a Chorvatskem 1,
12 miliardy (FIFA 2018a). Zah4jeni letnich olympijskych her v Londyné (2012) sledovalo néco na 900
miliont divaka (Kobierecki 2013: 49), alesponi ¢ast poslednich ZOH v Pchjongéchangu (2018) zase 1, 92

vvvvvv

kazdoro¢né& pozornost 180 milionti lidi ve vice nez 200 zemich (Tayimlong 2017).
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sportovnich organizaci. Jako ,,druhy fad“ téchto sportovnich udalosti mizeme
oznacit svétové Sampionaty V Kriketu a ragby a fotbalovou Ligu mistrti pofadanou
UEFA. Jakékoliv poradani takové udalosti sebou nese velké finan¢ni naroky na
potadani, odménou vSak byva v ptipadé uspéSného zhosténi se akce znaclny
mezinarodni respekt, polarizace spole€nosti ¢i do€asné ,,zapomenuti‘ negativnich
okolnosti. Nicméng prave ziskani prestiZze byva tim hlavnim diivodem, pro¢ staty
uvazuji o poradani MS ve fotbale nebo olympijskych her (Lin — Lee — Nai 2008:
28-29; Grix — Houlihan 2014: 572-574).

Na druhou stranu se od daného statu, ktery ma o potfadani takové akce zajem,
ocekava splnéni nékolika podminek. Kandidatskd zemé musi byt dostate¢né
ekonomicky silnd, jeji administrativni aparat musi dosahovat urc¢ité dostacujici
kapacity, musi mit jiZ postavenou ¢ast infastruktury (stadiony, vefejnou dopravu,
hotely) a zbylou ¢ast dostavét v dostateCném casovém predstihu pred zacatkem
akce, dale politickd reprezentace musi poskytovat jasné zaruky bezpecCnosti
v zemi, a nakonec stat jako takovy musi mit v mezinarodnim systému pozici
nékoho, kdo je schopen tak velkou udalost uspotadat (Lenger — Schumacher 2015:
44).

V tabulkach €. 2, 3, 4 je zpracovan seznam letnich a zimnich olympijskych her a
fotbalovych mistrovstvi svéta od roku 1990 az do soucasnosti. V tabulce ¢. 5 zase
vyhled do budoucnosti, respektive seznam nejblizsich potvrzenych LOH, ZOH i
MS ve fotbale.

Tabulka ¢&. 2: Seznam letnich olympijskych her od roku 1990 do 2016:

Rok poradani Poradatel
1992 Barcelona, Spanélsko
1996 Atlanta, USA
2000 Sydney, Australie
2004 Athény, Recko
2008 Peking, Cina
2012 Londyn, Velka Britanie
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2016

Rio de Janeiro, Brazilie

Zdroj: Vytvofeno autorem

Tabulka €. 3: Seznam zimnich olympijskych her od 1990 do 2018:

Rok poradani Poradatel
1992 Albertville, Francie
1994 Lillehammer, Norsko
1998 Nagano, Japonsko
2002 Salt Lake City, USA
2006 Turin, Italie
2010 Vancouver, Kanada
2014 So¢i, Rusko
2018 Pchjongéchang, Jizni Korea

Zdroj: Vytvofeno autorem

Tabulka ¢. 4: Seznam fotbalovych MS od roku 1990 do 2018:

Rok poradani Poradatel
1990 Italie
1994 USA
1998 Francie
2002 Japonsko
2006 Némecko
2010 Jihoafricka republika
2014 Brazilie
2018 Rusko

Zdroj: Vytvofeno autorem
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Tabulka ¢. 5: Seznam potvrzenych sportovnich udalosti v pFiStich letech (v

chronologickém poradi):

Udalost Rok poradani Poradatel
Letni olympijské hry 2020 Tokio, Japonsko
Zimni olympijské hry 2022 Peking, Cina
MS ve fotbale 2022 Katar
Letni olympijské hry 2024 Patiz, Francie
MS ve fotbale 2026 Kanada, Mexiko, USA
Letni olympijské hry 2028 Los Angeles, USA

Zdroj: Vytvoteno autorem

Z vyse uvedenych tabulek vyplyva hned nékolik skute¢nosti. Zaprvé, nejvetsi
sportovni udalosti pofadaji témei vyhradné pouze ty nejbohatsi a nejrozvinutéjsi
staty svéta, snad jen s vyjimkou Recka (LOH 2004). Zadruhé, jejich geografické
zaméteni je v drtivé vétSiné na severni polokouli, jediné vyjimky tvotily Brazilie
(MS ve fotbale 2014, LOH 2016) a Jihoafricka republika (MS ve fotbale 2010).
Zatieti je jasné patrny trend, kdy se o zisk sportovnich akci uspé$né uchazeji tzv.
sttedni mocnosti'?> a nastupujici mocnosti*?, v nagich piipadech Norsko (ZOH
1994), Kanada (ZOH 2010), Jihoafricka republika (MS ve fotbale 2010), Australie
(LOH 2000) a Mexiko (MS ve fotbale 2028). Zvlastnim piipadem je Katar. Ten
V poslednich letech zacal vyuZivat porddani sportovnich akci jako sviij hlavni
nastroj zisku soft power, pti¢emz zisk MS ve fotbale pro rok 2022 je jeho nejvétSim

prozatimnim uspéchem.

Pravdépodobné nejvétsim lidrem na poli pofadani sportovnich akei se v poslednim

desetileti stal pravé Katar, mald zemé& na biehu Perského zalivu'®. Katar byl za

12 Jako stfedni mocnost lze oznacit takovy stat, ktery se chové podle uréitych moralnich standardi a snazi
se je prosazovat v mezinarodnim prostoru. Stfedni mocnosti byvaji souéasti feSeni vétsich mezinarodnich
otazek, aktivné pisobi v mezinarodnich organizacich (Piknerova 2013: 53).

13 Tyto zemé jsou na ekonomickém vzestupu, primarné diky schopnosti znaéné exportovat. Na druhou
stranu pfijimaji na své uzemi zahrani¢ni investice, taktéZ se museji potykat s vnitinimi spoleenskymi
problémy a poskozovanim Zivotniho prostiedi kvili jiz zminénému finanénimu réistu (Pitai — Stollova
nedatovano: 152-153).

14 Cast o Kataru byla pievzata, upravena a zkracena z mé seminarni prace ,,Katar jako velmoc sportovni
diplomacie®, kterou jsem zpracovaval v rameci kurzu KAP/STAT.
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poslednich 60 let transformovan z chudého britského protektoratu do stavu, kdy se
fadi mezi nejbohatsi staty svéta, coz je zpusobené zejména obrovskymi zdsobami
ropy a zemniho plynu (Central Intelligence Agency 2019). Katar je relativné
novym hra¢em na poli sportovni diplomacie. Jeho vzestup mizeme spojit se
souasnym emirem Tamim ibn Hamad Al Sanim, ktery byl do roku 2015
prezidentem Narodniho olympijského vyboru Kataru, nyni je jeho predsedou.
Krom toho byl jiz v roce 2002 zvolen do Mezinarodniho olympijského vyboru, o
Ctyfi roky pozdé&ji piedsedal komisi 15. Asijskych her. Je to pravé Tamim ibn
Hamad Al Sanim, kdo tahne kredit Kataru, jako velmoci sportovni diplomacie,
strm¢ nahoru. Tento vzestup je dikazem strategického piistupu, ktery vyuziva

sport jako prostiedek pro rozvoj a vztahy s vetejnosti (BBC 2018b).

Sttedobodem vseho, co Katar ve spojeni se sportovni diplomacii d¢la, jsou
ohromné finan¢ni moznosti, které tato zem¢ ma. Za posledni dekadu mizeme
sledovat ohromné investice po celém svéte, kvili kterym byl v roce 2005 vytvoten
specialni fond Qatar Sport Investment. Ten ve spolupraci s ministerstvem financi
a katarskym olympijskym vyborem rozhoduje o sportovnich investicich na celé
planeté. Od té doby miZzeme sledovat obrovsky rozmach ¢ehokoliv s napisem
,Katar® ve sportovnim svété. Nejvetsi podil na sportovnich investicich Kataru ma
jednoznaéné fotbal: jmenujme nakupy francouzského, respektive Spanélského
Klubu Paris Saint Germain a Malaga CF, sponzorovani Barcelony a Bayernu
Mnichov?®, ¢i poiizeni TV prav na fotbalové soutéze pro stanici Al Jazeera. Ta je
dnes diky investicim nejvétsim sportovnim kanalem na Blizkém vychodé (Amara

2013).

Nicméné hlavnim polem, kde Katar v rdmci sportovni diplomacie ptisobi, je
poradani sportovnich udalosti, jejich vyznam je v mnoha piipadech globalni.
Prvopocatek rozmachlého katarského po¢inani mizeme datovat od roku 2006, kdy

zemé hostila Asijské hry (Antwi-Boateng 2013: 45). Akce se relativn¢ vydatfila,

15 Katar by zcela jisté koupil rad i tyto kluby, ale ani v jednom piipadé to neni mozné. Barcelona je
Vv principu vlastnéna 180 000 fanousky, a dle prezidenta nikdy nebude na prodej (Conn 2011). V Némecku
zase plati pravidla, kdy soukromy subjekt mtize vlastnit pouze 49% akcii tak, aby nemél jejich vétsinu.
Vyjimkami v tomto systému jsou Bayer Leverkusen a WfL Wolfsburg, které jsou vlastnény Bayerem,
respektive Volkswagenem, avsak jiz tomu tak je od jejich zalozeni (Evans 2013).
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avSak pro Katar bylo nejdiilezitéjsi, Ze si dokazal, Ze mliZe poradat 1 vétsi sportovni
udalosti. V kratkém sledu nasledovalo pofadani tenisovych turnaji sérii ATP i
WTA, atletického mitinku Diamantové ligy, halového mistrovstvi Evropy v
atletice, zavody motorek Moto GP, cyklistického svétového Sampionatu, c¢i
mistrovstvi svéta v hazené. Samotnym vrcholem bylo ziskani fotbalového
Sampionatu pro rok 2022, coz vSak vyvolalo vinu nevole. Problematika katarského
Sampionatu bude diskutovana v ¢asti textu o FIFA. Jedinym neuskute¢nénym
snem Kataru je ziskani potadatelstvi letnich olympijskych her. Zemé se o to
pokousela, kdy se snazila ziskat hry pro rok 2016, pozdéji i 2020, avsak v obou
ptipadech odesla poraZena, nejdifive brazilskym Riem, pozdéji japonskym Tokiem

(Amara 2013; Kessous 2011).

Hlavni motivaci, pro¢ se Katar v rdmci sportovni diplomacie tak €ini, je zvySovani
prestize. Krom toho také timto zptisobem ,,soupefi* s ostatnimi arabskymi emiraty,
tedy Bahrajnem ¢i Kuvajtem. Dale budovani statutu Kataru jako sportovni velmoci
upeviuje pozici rodiny Al-Sani v ¢ele zemé (Brannagan — Giulianotti 2014: 714—
716). V neposledni fad¢é piitomnost velkych sportovnich Sampionati Kataru
zajist'uje prijmy do statniho rozpoctu, jelikoz jak uz bylo zminéno, tyto akce maji

obrovsky komerc¢ni potencial (Wentz 2014).

Diky potadani sportovnich udalosti dokazaly v uplynulych letech pozici na
mezinarodnim poli posilit'®, napiiklad Jihoafricka republika po MS ve fotbale
v roce 2010, a Brazilie, ktera uspotadala v rozmezi dvou let hned dvé nejvetsi
sportovni udalosti — MS ve fotbale (2014) a LOH (2016). Ob&é zemé na téchto
akcich prokazaly, ze v posledni dob¢ ucinily ekonomicky i socialni rozvoj. Navic
dokézaly, ze mohou v systému byt povazovany za dulezité aktéry, ktefi zvladnou

vysokou miru zodpovédnosti (Murray 2012: 582; Pigman 2014: 99).

16 Opaéného efektu dosahla v uréitém ohledu Cina v dobé konéni letnich olympijskych her v Pekingu v roce
2008, kdy zazivala sérii rozsahlych protestd v Tibetu. Té&ch si logicky v§imlo i mezinarodni spole¢enstvi,
které posléze upozornilo i na nedodrzovani ekologickych limitt ¢i porusovani lidskych prav v zemi. Nékteti
zéstupci amerického kongresu odmitli do Ciny vycestovat, dokonce padaly navrhy na bojkot her ze strany
americké vypravy. Nic takového se viak neuskute¢nilo, piesto povést Ciny ziistala alespoii z mensi miry
posramocena (Bowersox 2016: 260; Pigman 2014: 101).
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1.2.4 Sportovni diplomacie v praxi
Piipadt, kdy bylo mozné pozorovat praktické vyuziti sportovni diplomacie, je

vicero, ty nejznaméjsi budou prezentovany nize.

Prvnim ptikladem toho, jak byl sport vyuZit na diplomatickém poli, je tzv. ping-
pong diplomacy. Tento termin oznacuje navazani diplomatickych vztahti mezi
USA a Cinou na pocatku 70. let minulého stoleti, které prob&hlo diky ping-
pingovym zapastm (Itoh 2011: 1). V dobach studeneé valky byly vzajemné vztahy
velice napjaté, USA odmitly uznat komunistickou Cinu, naopak uznavaly Tchaj-
wan, dokonce z pevninské Ciny stahly veskery svilj administrativni personal.
Vyjimkou nebyly ani posméSné vyroky na adresu druhého statu ¢i obchodni
embarga, coz ve vysledku vztahy jesté vice ochlazovalo. V 60. letech naruSené
vztahy s komunistickou Cinou komentoval tehdejsi americky prezident Lyndon
Johnson takto: ,,Dokud komunisticka Cina podporuje konflikty a provadi nasili,

k zlepseni vztahti nedojde*!’ (Johnson 1964 cit. dle Bao nedatovano: 1-2).

Nicméné kratce na to Spojené staty pochopily, ze dochazi k rozkolim mezi
Pekingem a Moskvou, tudiz doSly k nazoru, ze se jim otevira Sance udélit
sovétskému rivalovi dal$i ranu. Na pocatku 70. dochazi i k uznani komunistické
Ciny na poli OSN, USA navic nemohly ignorovat riist mocenskych i
ekonomickych kapacit pevninské Ciny, zaroveti Washington doufal v pomoc
Pekingu pii feSeni vietnamské otazky. To vSe vedlo k piesvédCeni, Ze je nutné
vztahy s Maovo Cinou redefinovat. Byly tedy provedeny prvni diplomatické
kontakty, oba vrcholni ptedstavitelé (Richard Nixon a Mao Ce-tung) si zacali
vyménovat prvni ,,pozdravy®, které krom jiného (setkdni amerického a cinského
hrace na turnaji v Japonku v bieznu 1971) vedly k tomu, ze Mao pozval americké
hrace ping-pongu k utkdnim hranym na ¢inské pudé€. Nixon netajil své potéSeni

z této zpravy: ,,Jsem stejné tak piekvapen jako potéSen, nikdy jsem si nemyslel, Ze

7'V origindlu: ,,So long as the communist Chinese pursue conflict and preach violence, there can be and
will be no easing of relationships™ (Bao nedatovano: 2).

28



¢insk4 iniciativa bude zhmotnéna do formy pozvani ping-pongového tymu<:8
(Nixon 1971 cit. dle Bao nedatovano: 4-5).

To probéhlo v dubnu 1971, kdy americky tym odehral nékolik utkani se svymi
¢inskymi soupefi pred zaplnénymi arénami v Pekingu i Sanghaji, a nasledn& byl
dokonce pozvan na slavnostni banket organizovany tehdejs$im ¢inskym premiérem
Cou En-lajem. V tomto obdobi také USA zrusily jiz zminéné obchodni embargo,
jez fungovalo na dvacet let. Na oplatku Ameri¢ané pozvali ¢insky tym k odehrani
utkani v Detroitu o rok pozdgji (Fouda 2010: 4-5). Jesté v roce 1971 navstivil Cinu
i tehdejsi americky ministr zahrani¢i Henry Kissinger, ktery se zde potkal se svym
¢inskym protéjskem. Veskera ping-pongova diplomacie vyvrcholila setkanim
Richarda Nixona a Mao Ce-tunga na ¢inské pudé v unoru 1972 (Kobiercki 2016a:
310), viz piiloha & 2. Vysledkem se stalo Sanghajské komuniké, které
redefinovalo oficialni diplomatické ¢insko-americké vztahy (Fouda 2010: 10-13).
Pohledem sportovni diplomacie dnes byva na ping-pongovou diplomacii
nahliZzeno jako na néco, co vzeslo ze sportu samotného (poukazani na ono setkani
hrac¢t v Japonsku), ale pozdéji bylo pfejato vladnimi zmocnénci, ktefi ping-pong
vyuzili k diplomatické misi (Murray — Pigman 2014: 1001). Nékdy zase byva
ping-pongova diplomacie oznaovana jako nastroj testovani vefejného minéni
v obou zemich, zdali by vefejnost piijala otepleni vzajemnych vztahd. Tak ¢i tak,
s odstupem téméf 50 let se ping-pongova diplomacie jevi jako vyznamny tspéch
sportovni diplomacie a jako dikaz toho, Zze sport ma v moderni diplomacii své
misto (Kobiercki 2016 a: 311-312).

Atmosférou studené valky byla ovlivnéna i dalsi sportovné-politicka udalost, tzv.
Série stoleti mezi Kanadou a Sovétskym svazem, ktera spocivala v sérii
hokejovych utk&ni mezi obéma zemémi. Béhem kratkého obdobi na podzim 1972
doslo ke znacnému sblizeni dvou znepratelenych zemi diky hokeji. Ten je v obou
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udalost méla takovy dopad na diplomatické vztahy. Sérii stoleti vSak predchazel

18V originalu:* T was as surprised as I was pleased by this news. | had never expected that the China
initiative would come to fruition in the form of a ping-pong team” (Bao nedatovano: 5).
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jeden vyrazny problém, a to rozdilné pohledy obou zemi na profesionalismus
v ramci hokeje. V Kanad¢ hrali nejlepsi hraci profesionalni NHL, coz je tehdy
diskvalifikovalo z Gc¢asti na olympijskych hrach nebo mistrovstvi svéta. Naopak
V Sovétském svazu méli hraci statut amatéra. Rezim pouze piedstiral, ze hokejisté
jsou zaméstnani, proto mohli hokeji vénovat veskery svij ¢as. V tu chvili si
v Kanad¢ uvédomili, ze tento systém predznamendva netispéchy narodniho tymu
na OH nebo MS, a zem¢ zacala tlacit na IIHF, aby pravidla zménila. To se nestalo,
na coz Kanada reagovala odchodem ze struktur organizace, a dokonce se i vzdala
potadani MS 1970. Zodpovédni lidé si vSak chybu uvédomili a zacali pracovat na
znovuvybudovani prestize své zemé pomoci hokeje (Kobierecki 2016b: 21-22;
Klein 2012).

Hlavni postavou tohoto procesu se stal tehdej$i kanadsky premiér Pierre
Trudeaua®. Ten zastaval nazor, Ze jelikoz je hokej dalezitym elementem pro oba
narody, mohl by se stat tim spravnym nastrojem pro vzajemné sbliZeni.
Trudeauovymi prvnimi kroky se staly schliizky s jeho sovétskym protéjSkem
Kosyginem, na které navazala jiz zminéné Série stoleti (Macskimming 2017).
V rdmci ni se odehralo celkem osm utkani, kazda zemé hostila polovinu zapast.
Z celkového vitézstvi se po dramatickém prubéhu (znazornén v priloze ¢. 3)
radovali Kanad’ané, nicméné sport byl v tomto piipadé¢ upozadén pro dosazeni

v

atmosféra studené valky se o néco vice oteplila (Kobierecki 2016b: 23-27).

Posledni dva piipady vyuZiti sportovni diplomacie v praxi se datuji do let 2016,
respektive 2018. Tim prvni se stalo vytvofeni tzv. uprchlického olympijského
tymu, jenz se zacastnil letni olympiady v brazilskem Rio De Janeiro v roce 2016.
Takovy tym slozeny z uprchliki fungoval v ramci her vibec poprvé v moderni
historii, tedy od roku 1896 (UHNCR nedatovano). Celkové bylo vybrano deset
uprchlikd ze étyf riznych zemi. P&t zastupct v uprchlickém druzstvu mél Jizni

Sadan, po dvou Kongo a Syrie, celou desitku uzaviral sportovec z Etiopie. Dle

9 Otec soucasného premiéra zemé Justina Trudeaua.
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prezidenta Mezinarodniho olympijského vyboru Thomase Bacha mélo vytvoreni
takového tymu poslat vzkaz s nad&ji vSem uprchlikiim na celém svété?°. Sami
uprchlici v rozhovorech po zavodech mluvili o rovnosti, kterou nyni pocit'uji:
,,Soupetime jako lidské bytosti, tpln¢ stejné jako ostatni. Jsme deseti¢lenny tym
uprchlikd vybrany MOV a jeho vlajka nas vede. 65 milioni jinych uprchlikd nas
sleduje, coz je vice nez jedna zemé&. Inspirujeme je,*?! komentoval sviij pobyt v

Riu jeden z ¢lend tymu, maratonec Yonas Kinde (BBC 2016a).

Mezi desitkou sportovcli bylo pét atleti, dvé judistky, maratonec, plavkyné a
plavec. Byt nikdo z nich se ani nepfibliZil né¢jakému vét§Simu sportovnimu tspéchu
(Blair 2016), v tomto ptipadé $el sport jako takovy stranou. Uéast uprchlického
tymu, jehoZ sportovcei zavodili pod olympijskou vlajkou a samoziejmé se ti¢astnili
slavnostniho zahajeni (viz ptiloha ¢. 4), se stala symbolem nadé&je pro uprchliky na
celém svété a piinesla globalni pozornost uprchlické krizi. Aby se vSak nejednalo
pouze o kratkodobou pomoc, MOV se zavazal olympijskym uprchlikiim pomahat
i po skonceni olympiady. Mise olympijského tymu uprchlikti na hrach v Riu se
ukazala jako dalsi ptipad toho, kdy se maze hranice mezi politikou a sportem, a
z obou se stava jeden zivy organismus, ktery v tomto piipadé pomaha (Olympic
2016). Na druhou stranu vSak zaznivaly i kritické nazory, které zminovaly zejména
nefunkénost mezinarodniho spolecenstvi, ktera vedla k prudkému navySeni poctu
uprchlikti po celém svété. Jinymi slovy, misto toho, aby staty feSily piivod a pri¢inu
krize, nabizeji misto feSeni vytvofeni onoho uprchlického tymu, jenz sice ptitahl
spoustu pozornosti, ale jeho realny dopad na uprchlickou krizi je minimalné

diskutabilni (Lind 2016).

Poslednim ptipadem sportovni diplomacie demonstrovanym v této ¢asti prace jsou
jiz vuvodu zminéné udalosti ze zimnich olympijskych her v jihokorejském
Pchjongéchangu ze zimy 2018. Pravé béhem nich doslo K alesponn castecné

znatelnému pokroku v politické situaci na korejském poloostrové. Jak Jizni Korea,

20 Svét si v té dobé prochazel velkou migraéni krizi, kterou byla nejvice postizena Evropa. Ta v té dobé
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21V originalu: We compete like human beings, like the others. We are 10 refugees selected by the IOC and
their flag leads us. Sixty-five million follow us, more than one country. We are inspiring them" (BBC 2016).
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tak i KLDR spolu valcily v letech 1950-1953, a jelikoZ ani jedna strana nebyla
schopna dosahnout vitézstvi, byla ustanovena tzv. demilitarizovana zdéna, ktera
obé zemé odd€luje dodnes. Jen 50 kilometri od ni Se nachazi samotny
Pchjongéchang, z ¢ehoz lze usoudit, Ze pravé centrum posledni olympiady se
mohlo stat idealnim mistem na zlepSeni vzajemnych vztahi. Sam jihokorejsky
prezident Mun Ce-in ozna¢il jihokorejskou olympiadu jako ,Hry miru“ (BBC
2018c).

Krom toho, Ze obé& korejské reprezentace pochodovaly pti slavnostnim zahgjeni
pod jednou vlajkou a Zensky hokejovy tym byl slozen jak z jihokorejskych, tak i
severokorejskych hracek, tak celd akce byla Sanci na pokrok na diplomatickém
poli. Ucastnili se ji dileziti &lenové jak severokorejské, americké tak i jihokorejské
diplomacie. Napiiklad se jednalo o severokorejského generala Kim Jo-Conga,
sestru severokorejského viiddce Kim Cong-una, dceru amerického prezidenta
Donalda Trumpa Ivanku, amerického viceprezidenta Mika Penceho ¢i
jihokorejského prezidenta Mun Ce-ina. Nésledn& se jednotlivé administrativy
piredhanély v pochvalnych vyjadienich na adresu ostatnich a dohodly se, Ze by
vSechny tfi strany mély pracovat na vylepSeni vzajemnych vztahi. O potieb¢
kooperace mluvil pii zakonéeni her i prezident MOV Thomas Bach. Olympijské
hry v Pchjong¢changu nabidly idealni ptilezitost na zménu ve slozité geopolitické
oblasti, kde desitky let vladlo napéti. S odstupem ¢asu budou moci byt brany ZOH
2018 jako zlomovy bod, kdy se severokorejsko-jihokorejské i severokorejsko-
americké vztahy zacaly obracet k lepSimu (Vassilyeva 2018; Masslive 2018). To
ostatn¢ mutize znacit i historickd schizka mezi prezidentem USA Donaldem
Trumpem a severokorejskym viidcem Kim Cong-unem, jez se odehréla v &ervnu

2018 v Singapuru (Buncombe 2018).

Jihokorejské hry mély jesté jeden politicko-sportovni rozsah. Kviili obvinénim ze
staitem fizeného dopingu museli ti rusti sportovci, ktefi byli k Gicasti vibec
pfipusténi, startovat pod olympijskou vlajkou stim, Ze nereprezentuji ptimo

Ruskou federaci, ale jedna se o ,,olympijské sportovce z Ruska“ (Wharton 2018).
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1.3 Mezinarodni sportovni organizace a jejich role ve sportovni diplomacii

Klicovym aktérem sportovnim diplomacie jsou krom statli mezinarodni sportovni
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olympijsky vybor, nicméné existuje celd fada dalSich sportovnich organizaci, jez

maji znaény vyznam.

V nasledné tabulce jsou uvedeny nejvyrazng€jsi sportovni organizace s ohledem na

popularitu jednotlivych sportii ve svéte.

Tabulka €. 6: Pirehled vybranych mezinarodnich sportovnich organizaci

Zkratka Cely nazev Rok zaloZeni Sidlo
organizace (ang.) organizace
(Cesky)
FIA Mezinarodni 1904 Pafiz, Francie

automobilova
federace
FIBA Mezinarodni 1932 Mies, Svycarsko

basketbalova

federace
FIFA Mezinarodni 1904 Curych,

federace Svycarsko
fotbalovych
asociaci

FIVB Mezinarodni 1947 Patiz, Francie

volejbalova
federace
IAAF Mezinarodni 1912 Monako

asociace

22 Jejich vyznam vychdzi hned z nékolika faktord: ob& organizace tézi z obrovské autority, kterou si stihly
vybudovat, organizuji nejvétsi sportovni udalosti se znacnym spoleCenskym, politickym i komerénim
potencialem, FIFA navic fidi nejpopularnéjsi sport na svété (Daver-Massion nedatovano).
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atletickych
federaci
ICC Mezinarodni 1909 Dubaj, SAE
kriketova rada
IIHF Mezinarodni 1908 Curych,
federace ledniho Svycarsko
hokeje
I0C Mezinarodni 1894 Lausanne,
olympijsky vybor Svycarsko
ITF Mezinarodni 1913 Londyn, Velka
tenisovéa federace Britanie
UCI Mezinarodni 1900 Patiz, Francie
cyklisticka unie

Zdroj: Vytvofeno autorem

V ramci mezinarodnich vztaht jsou mezinarodni sportovni organizace nestatnimi
aktéry, kteti, dle Murrayho a Pigmana (2014), vytvareji svij vlastni specificky
druh sportovni diplomacie, v angli¢tiné nazyvany jako international-sport-as-
diplomacy. V rdmci ni se jednotlivé organizace a jeji ¢lenové zapojuji do jednani
s narodnimi vladami i regiondlnimi organy, taktéz dochazi za¢lenéni velkych
nadnarodnich korporaci ve smyslu sponzoringu. Dle zminéné dvojice autort se
jedna, co se ty€e jeho dopadii, o nejvyznamnéjsi druh sportovni diplomacie, a to
diky svému objemu, Cetnosti a schopnosti zapojit masovou vefejnost (Murray —

Pigman 2014: 1099).

Sportovni organizace lze v zasadé roziadit na tii zakladni kategorie. Zaprvé to jsou
sportovni fidici organy, které spravuji a tidi jeden ¢i vice sportli, zaméfuji se na
jejich rozvoj na vSech urovni a zajiStuji mozné upravy sportu jako takového i
souté¢zi. Jako piiklady lze zde uvést FIFA, MOV, FIA ¢i IIHF. Zadruhé se jedna o
organizace, jejichz primarni funkce je potadani sportovnich akci, turnajd,
Sampionatl, atd. Ty by mély nésledné uspokojit potieby profesionalniho sportu.

Tuto definici spliuje napiiklad organizace Amaury Sport Organisation potradajici
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cyklisticky zavod Tour de France nebo Rallye Dakar, ¢i Anglicka fotbalova
asociace stojici za Premier League. Poslednim druhem jsou organizace zastteSujici
amatérsky a rekreacni sport, nejcastéji situované na lokdlni ¢i komunitni Grovni
(Gomez — Opazo — Marti 2008: 4-5), tento typ je velice popularni v USA ve formé
raznych organizaci spolupracujici s tamnimi univerzitami. V nékterych piipadech
se uvadi 1 Ctvrty typ organizace, a to specializované agentury fungujici ve sportu,
napiiklad Svétova antidopingova agentura (WADA) ¢i Mezinarodni sportovni
arbitraz CAS (Alm — Geeraert — Groll 2013: 194).

vvvvvv

podporuje a rozviji dany sport v globalnim méfitku. Tyto organice maji nad
sportem dokonaly piehled a kontrolu, ¢asto vykonavanou pomoci dil¢ich
kontinentalnich a regionalnich pobocek. Ty se vé€nuji rozvoji sportu na lokélni a
narodni Urovni, jakmile se dostane dany sport na mezinarodni hladinu, kontrolu
opét prebira nadiazena mezinarodni organizace (Gomez — Opazo — Marti 2008: 6).
Piesné takto v ramci fotbalu funguje FIFA, UEFA a Fotbalova asociace Ceské
republiky (FACR). Globalng fotbal zastie$uje FIFA, UEFA dohlizi na kopanou

jako celek na evropském kontinentu, zatimco esky fotbal ma na starost FACR.

Zakladnimi principy mezinarodnich sportovnich organizaci by mély byt
autonomie, transparentnost, odpovédnost a ¢estné a etické?® chovani. Autonomii
je mysleno nezavislé a suverénni jednani, které nedava pftilezitost ke korupci.
Transparentnosti zase moznost ptistupu k informacim o organizaci, komunikace
smérem k vefejnosti a otevienost vii€i externimu monitorovani a auditiim, které
davaji ¢lenim védomi, Ze v organizaci je vSe v potadku. V ramci odpovédnosti se
organizace zaruéuje za spravné sméfovani svého sportu. Cestné a etické chovani
neni mysleno pouze ve vztahu k moznym uplatkim, ale i tak, Ze organizace by

mély nést urcitou spolecenskou zodpoveédnost (kviili tomu ma spousta organizaci

23 Organizace obecné by mély stat na uréitych principech (viz vyse), které vak byvaji pfi téchto kauzach
Casto naruSovany. Piestava platit skute¢nost, ze sport je symbolem respektu, sebedisciplinysebe discipliny
a zdravi, na které jsou navazané uspéchy. Naopak roste role podvadéni a penéz, které narusuji tyto hodnoty
(Maennig 2017: 1).
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své vlastni rozvojové projekty). Sport by mél pisobit pozitivné na spole¢nost a

organizace by se m¢l postarat, aby se tomu tak délo (Maennig 2017: 3-4).

Dilezitym bodem fungovani mezindrodnich sportovnich organizaci je potradani
velkych sportovnich udalost typu mistrovstvi svéta, Evropy nebo olympijskych her
ve smyslu komercializace sportu. Z té€chto akci plynou organizacim nejvétsi
finan¢ni zisky. Ty vétSinou pochazeji z privatniho sektoru diky smlouvam se
soukromymi subjekty. Nicméné byva zvykem, Ze se na spolufinancovani takovych
akci podili i vlada statu, kde se Ssampionat kona (Maennig 2017: 8). Ta naopak
ziskava ¢ast finan¢niho vytézku napiiklad z prodeje vstupenek, byt vétSina pencéz
jde za potadajici organizaci. V posledni dob¢ byl patrny trend, kdy pfestava byt
z4jem o poradani olympijskych her ze stran mést 1 statl. Muze za to predevsim

vzristajici finanéni naro¢nost?

1 odpor vefejnosti. Pofadajici staty se také boji
nevyuzivani sportovist’ po konci akef, tzv. bilych snti?. Jiz letni olympijské hry
v Montrealu v roce 1976 mnohokrat ptesahly ptvodni rozpocet, od té doby se
naklady pouze navySuji. Rekordmanem se stala zimni olympiada v Soc¢i z roku
2014, ktera stala 50 miliard americkych dolard (McBride 2018). O dva roky
pozdéji v Riu byly naklady vycisleny na 20 miliard dolard (McBride 2018), v

piipadé Pchjong¢changu (2018) na 13 miliard (McBride 2018).

V uplynulych letech jsme mohli zaznamenat dlouhy seznam mést, ktera se stahla
Z kandidatury na potadéani olympijskych her. At uz se jedna o Oslo, Stockholm,
Boston, Budapest, Hamburg nebo Rim, ve viech piipadech se mésta (ve
spolupraci se svymi obCany) rozhodla pfihlasku stahnout. Nejcastéji se boji
znacnych investic, které jesté predchazeji podani samotné kandidatury. Kdyz se
japonské Tokio uchazelo o letni olympiadu pro rok 2016, utratilo jen za ptipravu
samotné kandidatury, ktera navic dopadla netispé€sné, 150 miliond americkych

dolard (McBride 2018). V ptipadé¢ tuspésné¢ kandidatury navic rozpocet

24 Postupny nartist financi potiebnych k porfadani OH je mozné pozorovat na priloze €. 6.

25 Dokonalym ptipadem jsou fecké Athény, které hostily olympijské hry v roce 2004. VétSina sportovist’
kratce po hrach zadala chatrat, jejich vyuziti se zkratka nenaslo (Bloor 2014). Stejny osud se ¢eka i u
stadionti v Kataru, kde se odehraje MS ve fothale v roce 2022. Mnozstvi fotbalovych htist’, které jsou zde
V soucasnosti budovana levnou pracovni silou zciziny, po turnaji nenajde vyuziti a s nejvetsi
pravdépodobnosti tak zacne chatrat (Vait 2019).
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exponencialné roste kvili budovani nutné infrastruktury, jez byva z velké ¢asti
placena z dani ob¢ant. | proto se OH v posledni dobé ptesunuly zejména do Asie,
ktera si diky ekonomickému ristu mize olympiadu stale dovolit, byt v roce 2024
a 2028 se hry vrati do Evropy (Pafiz), respektive Severni Ameriky (Los Angeles)
(McBride 2018).

Nicméné pravé poradani sportovnich udalosti je podstatnou sou¢asti budovani soft
power statd. Organizace MS ve fotbale nebo OH je ideélni pfileZitosti, jak se
predstavit globalnimu publiku a pravé mezinarodni sportovni organizace v tomto
procesu hraji vyznamnou roli v tom smyslu, Ze tyto akce statim ptidéluji. Jinymi
slovy poskytuji statim prostor pro sebeprezentaci vedouci k posileni soft power.
Mésta, regiony ¢i celé staty, které dokazaly v minulosti ispésné uspoiadat takovou
akci, se po jejim skonceni mohly pySnit zvySenim renomé. At uz se jednalo o
Calgary (ZOH 1988), Barcelonu (LOH 1992) nebo z téch nedavnéjsich Jizni
Koreu (MS ve fotbale 2002, ZOH 2018), Némecko (MS ve fotbale 2006) ¢i
Londyn (LOH 2012), ve vSech pfipadech se na poradatele snasela Casta chvala, ze
které mohli ¢erpat pro svou soft power (Grix — Houlihan 2014: 572-574). Nicmén¢
bez rozhodnuti mezinarodni sportovni organizace by tyto staty nedostaly Sanci akci

usportadat.

Dulezitou soucasti sportovnich organizaci jsou tzv. policy-makers, tedy nejuzsi
vedeni, které zodpovidd za ptijata rozhodnuti a reprezentuje celou organizaci
navenek. Kazd4 organizace mé svého piedsedu, prezidenta, n€koho, kdo plni
funkci nejvyssiho predstavitele. V piipadé MOV je to od roku 2013 Thomas Bach.
FIFA zase vladne od roku 2016 Gianni Infantino, ktery nahradil dlouholetou tvart

organizace, Seppa Blattera?.

Clenem mezinarodnich sportovnich organizaci nebyvaji samotné staty, nybrz
narodni asociace, svazy, unie a federace. O jejich pfijeti ¢lenstvi rozhoduji samy
organizace, alespon v teoretické roviné by rozhodnuti mélo byt nezavislé, dany

stat by nem¢l na organizaci nijak tlacit nebo vyvijet jakoukoliv aktivitu, kterd by

26 Ten se po konci ve FIFA vrétil ke své ptivodni profesi, opét se z néj stal hokejovy novinat (Hrab& 2019).
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mohla vést k ovlivnéni rozhodnuti organizace. Jiz v dobé dekolonizace, rozpadu
Sovétského svazu i byvalé Jugoslavie zna¢né narostl pocet ¢leni v podobnych
sportovnich organizacich. Casto se stavalo, Ze nové vzniklé staty s piihlaskou do
OSN rovnou zasilaly podobnou zadost o ¢lenstvi ve FIFA. Staty si jiz tehdy byly
védomy skuteénosti, ze ¢lenstvi ve FIFA ma svou vahu a neucast v takovéto
vyrazné organizaci by mohla mit nepiijemné disledky. Celé toto obdobi pékné
sumarizuje Pascal Boniface, jenz tvrdi, Zze od té doby se k tfem zakladnim
charakteristikdm statu (Uzemi, obyvatelstvo, vladni autorita) ptidala 1 Ctvrta:
narodni fotbalovy tym, ktery ma jak v rdmci vnitrostatniho, tak i mezinarodniho

kontextu podobny vyznam jako tii pfedchozi faktory (Boniface 1998: 91).

Mezinarodni sportovni organizace ¢asto mivaji své vlastni rozvojové projekty, se
kterymi vstupuji do této problematiky. Ty byvaji vétSinou spojené s rozvojem
daného sportu, ale v piipadé FIFA lze vypozorovat i aktivity, které maji za cil

zkvalitnit Zivot bez ohledu na fotbal.
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2 Pripadova studie FIFA jako mezinarodni sportovni organizace

2.1 Predstaveni FIFA, struktura organizace

FIFA (Mezinarodni federace fotbalovych asociaci, francouzsky Fédération
Internationale de Football Association, anglicky International Federation of
Association Football) je mezindrodni sportovni organizace, hlavni hybatel
veskerého fotbalového, futsalového a plazovo-fotbalového déni na svété.
V soucasnosti je ¢lenem FIFA 211 ¢lenu (FIFA nedatovano a), mezi nimizZ jsou
nckteti, které vSak mezinarodni spoleCenstvi neuzndva jako suverénni staty.
V porovnani s OSN ma FIFA hned o 18 ¢lent vice (United Nations 2019). Pod
organizaci spada hned Sest kontinentalnich konfederaci, jmenovité se jedna o:
UEFA pro Evropu, AFC pro Asii a Australii, OFC pro Oceénii, CONMEBOL pro
Jizni Ameriku, CONCACAF pro Severni Ameriku a CAF pro Afriku.
Nejpocetnéjsi konfederaci je UEFA s 55 ¢leny, nasleduje CAF s 54 Cleny, AFC
s 46 ¢leny, CONCACAF s 35 ¢leny, OFC s 11 ¢leny a nakonec CONMEBOL s 10

¢leny (FIFA nedatovano a).

Souc¢asnym prezidentem FIFA je Svycar s italskymi kofeny Gianni Infantino?,
jenz po skandalech spojenych s korupci tehdejsiho prezidenta FIFA Seppa
Blattera?® se v roce 2016 stal novym prezidentem organizace. Jako jeji hlavni
ptedstavitel ji zastupuje navenek, reprezentuje ji a pracuje na zapracovani reforem,

které si organizace dala po skandalech za tkol (FIFA nedatovano b).

27 Jeho funkcionafsky vzestup mizeme registrovat od roku 2000, kdy vstoupil do fad UEFA. Tam mél z
pocatku na starost tym spolupracovniki, jehoZ cilem bylo posilovat vzajemné vztahy mezi ndrodnimi celky
a jednotlivymi ligovymi kluby. O devét let se stal generdlnim sekretaifem UEFA, kde dbal na postupny
rozvoj evropského fotbalu, dodrzovani financniho fair-play, podporu marketingového potencialu fotbalu ¢i
vyvoj prednich evropskych soutézi, tedy Ligy Mistrt, Evropské ligy (diive Pohar UEFA) i evropského
Sampionatu EURO. Infantino byl po dlouhou dobu tvaii losovani skupin i play-off evropskych pohari, diky
¢emuz ho spousta fanousku pii nastupu do pozice prezidenta FIFA jiz znalo (viz pfiloha €. 7).

diktatorem na svété od dob Tita“ (V origindlu: ,,He may well be the most successful non-homicidal dictator
of the past century. Certainly since Marshal Tito*) (Hyde 2015).
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Vsech 211 ¢lentt FIFA se schazi na kazdoro¢nich kongresech?. Kongres je
nejvyS§im zakonodarnym organem organizace, na némz ma kazdy ¢len jeden hlas,
funguje zde tedy zakladni princip demokracie. Silné ¢lenské asociace FIFA se tak
rozvijeji, ale zaroven nedochazi K potlacovani téch slabsich ¢lent organizace
(Hrabé¢ 2019). To znamena, Ze i ty nejvétsi narodni fotbalové asociace maji v rdmci
FIFA stejné hlasovaci pravo jako ty nejmensi, jinymi slovy se nelisi diilezitost
hlasu mezi Némeckem a Cookovymi ostrovy. Na kongresech se piijimaji dalezita
interni opatieni, schvaluji reformy i rozpocet organizace a hlavné se piidéluji
potadatelstvi mistrovstvi svéta a voli se novy prezident (FIFA nedatovano c).
Krom pravidelnych kongrest se miizou ve vyjime¢nych piipadech konat i ty
mimotadné, a to v ptipadé¢ naléhave situace. Takovy se napiiklad konal v roce
2016 v souvislosti s rozsahlym korup¢nim skandalem, ktery ve vysledku stal
prezidentské kieslo Seppa Blattera. Dle samotné organizace mél tento kongres byt
,zasadnim krokem k modernizaci institucionalni kultury vramci organizace®
(FIFA 2016).

Dalsim dulezitym organem je vykonny vybor FIFA (v angli¢tiné FIFA Council).
Ten se sklada z 37 ¢lend, jeho vrcholnym predstavitelem je prezident organizace.
Daéle se na fungovani VV podili 8 viceprezidentt a dalsich 28 fadovych ¢lent, ktefi
jsou voleni na ¢tyfi roky. Nikdo ze zastupci VV nesmi odslouzit vice nez tii
volebni obdobi, zajimavosti také je, ze za kazdou konfederaci musi byt zastoupena
alesponl jedna Zena. Pocet zastupctu ve vykonném vyboru FIFA se odviji podle
poctu jednotlivych zemi v rdmci FIFA, tzn., Ze nejsilngjsi UEFA ma ve VV hned

devét Elentl, zatimco nejslabsi OFC jen tfi zastupce. Jednim z viceprezidentii VV

29 posledni kongres, v poradi jiz 68., se odehral béhem ruského mistrovstvi svéta v Moskvé. Na ném byli
s finan¢nimi vysledky FIFA obeznameni jednotlivi clenové, dale se diskutovalo o dalSich reformach, o
nésledujicim rozvoji fotbalu a hlavné na ném doslo k urceni poradatele mistrovstvi svéta v roce 2026. Tim
se stala spoleéna kandidatura Spojenych statt americkych, Kanady a Mexika, ktera v hlasovani porazila
Maroko pomérem 134 ku 66 (FIFA 2018b). Krom toho na ném se svym projevem vystoupil i prezident
Ruské federace Vladimir Putin, jenz vyjadril své potéSenim nad tim, zZe zrovna jeho zem¢ muze potadat tak
vyznamnou udalost, ocenil praci vSech, ktefi se na organizaci Sampionatu podileli a ocenil praci Infantina.
Také podékoval za vSechny ruské obcany, ktefi o poradani fotbalového Sampionatd dlouho snili, a az nyni
se jejich sen splnil, zaroven si pochvaloval investice do infastruktury, a téSil se na to, az fanousci ze vSech
koutu svéta se sjedou do Ruska si uzit velky fotbalovy svatek (Kremlin 2018). Nadchazejici kongres FIFA
se uskuteéni na za¢atku Cervna 2019 v Pafizi, kde bude zvolen i novy prezident organizace (FIFA 2018b).
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je 1 nejmocnéjs$i muz evropského fotbalu a soucasné prezident UEFA, Slovinec

Aleksander Ceferin (FIFA nedatovano d).

Strukturu FIFA dopliiuji jednotlivé komise, jez maji rozdilné dkoly. V sou¢asnosti
se jedna hned o devét dil¢ich komisi, které spadaji pod vykonny vybor FIFA,
jemuz krom svych primarnich funkci také radi a asistuji*®. Sidlem FIFA je
generalni sekretariat ve Svycarském Curychu (viz pfiloha ¢. 8), kde funguje
veSkery administrativni aparat celé organizace. Ten ¢ita na 400 lidi, ktefi se staraji
o kazdodenni chod organizace a o implementaci rozhodnuti. Generalnim

sekretatem FIFA je na jafe 2019 Fatma Samoura ze Senegalu (FIFA nedatovano
f).

FIFA se musi chovat dle Osnov FIFA (FIFA Statutes) a fidit se jimi. Tento pateini,
témei 90 strankovy dokument je volné stazitelny na strankach organizace a
pojednava o vSech organech, fungovani, principech i cilech organizace. Jinak

feCeno, muze byt oznacen za ,,ustavu FIFA* (FIFA Statutes 2018).

Vrcholnou udalosti, jez FIFA potada, je Mistrovstvi svéta ve fotbale (v originéle
FIFA World Cup, nékdy se vyuziva Spanélsky vyraz Mundial). To se kona kazdé
Ctyfi roky, prvni probéhlo vroce 1930 v Uruguayi, to posledni vroce 2018

v Ruské federaci®!. P¥isti Sampionat se uskute¢ni na prelomu listopadu a prosince

2022 v Kataru. Vibec poprvé v historii se bude hrat v zimnim terminu, dosud se

30 Vycet komisi je nasledujici: Development Committee; Finance Committee; Football Stakeholders
Committee; Governance Committee and Review Committee; Medical Committee; Associations
Committee; Organising Committee for FIFA Competitions; Players' Status Committe; Referees' Committee
(FIFA nedatovano e). Viechny tyto uvedené komise nemaji volné piisobnosti, vzdy jsou v n&jakém ptipadé
na FIFA zavislé. Naproti tomu v ramci organizace pasobi ¢tyfi komise, jejichz fungovani je zcela nezavislé
na ¢innosti FIFA, a jejich ¢lenové nejsou zastupci FIFA. Konkrétné se jedna o Audit and Compliance
Committee, Independent Ethics Committee, Disciplinary Committee a Appeal Committee (FIFA Statutes
2018). Podrobnéjsi info o fungovani jednotlivych komisi viz odkaz.

31 Je dulezité zminit, v jakém politickém kontextu MS v Rusku probihalo. Ekonomika Ruské federace
nadale ztracela z dtivodu sankei, které na ni uvalil Zapad, Kreml byl také obviiiovan z pokusu o vrazdu
Sergeje Skripala a jeho dcery v anglickém Salisbury. Zemé& nadale &elila kritice za poruSovani lidskych
prav, i za naruSovani vnitini integrity Ukrajiny. K tomu i ruské vojenské sily participovaly na konfliktu v
Syrii (Ortega 2018; Connoly 2018). To vSe ale nebranilo prezidentovi FIFA Infantinovi, aby si pfi
zahajovacim utkdni mezi Ruskem a Saudskou Arabii sedél mezi prezidentem Ruska Putinem a
saudskoarabskym princem Mohamedem bin Salménem, jehoZ zemé je taktéz obviiovana z poruSovani
lidskych prav i podpory wahhabismu (Jansen 2018) Navic v pfipadé dalsiho vyhroceni saudskoarabsko-
katarskych vztahti miZze dojit k ohroZeni bezpe¢nostni situace katarského Sampionatu v roce 2022 (Vait
2019).
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viechny zavére¢né turnaje odehraly béhem léta. Udast na MS ma jistou pouze
potadatel, ostatni tymy musi projit kvalifikaci, do které se pousti vSech 211 tymi
FIFA, avSak pouze nejlepsich 32 se na MS probojuje (FIFA nedatovano g). Od
statem, co se ty¢e pocCtu titult mistra svéta, je Brazilie s péti vitézstvimi, Itdlie a
Némecko se mohly radovat ctyfikrat. Dvéma tituly se mulZe pySnit Francie
(aktualni mistfi svéta), Uruguay a Argentina. Jednou MS vyhralo Spanélsko a
Anglie (FIFA nedatovano g).

Tabulka ¢. 7: Seznam dosud probéhlych i planovanych mistrovstvi svéta, a

jejich vitézu

Poradatel Rok Vitéz
Uruguay 1930 Uruguay
Italie 1934 Italie
Francie 1938 Italie
Brazilie 1950 Uruguay
Svycarsko 1954 Spolkova republika
Némecko
Svédsko 1958 Brazilie
Chile 1962 Brazilie
Anglie 1966 Anglie
Mexiko 1970 Brazilie
Spolkova republika 1976 Spolkova republika
Némecko Némecko
Argentina 1978 Argentina
Spanélsko 1982 Italie
Mexiko 1986 Argentina
Italie 1990 Spolkova republika
Némecko

32 FIFA se vyjadfila v tom smyslu, Zze by rdda uvitala rozsifené MS pro 48 castniki jiz v roce 2022,
definitivné se o tom rozhodne na ¢ervnovém zasedani kongresu v Patizi (Kerai 2019).
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USA 1994 Brazilie
Francie 1998 Francie
Jizni Korea, Japonsko 2002 Brazilie
Némecko 2006 Italie
Jihoafricka republika 2010 Spanélsko
Brazilie 2014 Némecko
Rusko 2018 Francie
Katar 2022 /
USA, Kanada, Mexiko 2026 /

Zdroj: Vytvofeno autorem

2.2 Historie FIFA

Zalozeni FIFA se datuje do roku 1904, kdy se v Pafizi se$lo sedm zastupci
reprezentujici zajmy narodnich asociaci s cilem zalozit organizaci, kterd je bude
sdruzovat pod jednou hlavickou. Této schiizky se zucastnili zastupci nasledujicich
asociaci: Francie, Belgie, Danska, Nizozemska, Spanélska (prostiednictvim &lent
klubu Espir FC Madrid, v zemi neexistovala tehdy narodni asociace), Svédska a
Svycarska. Vysledkem bylo zalozeni mezinarodni sportovni organizace FIFA
(FIFA nedatovano |), coz je bod, od kterého se da hovofit o tom, ze se fotbal
propojil s politikou. Kopana se v tu chvili stala institucializovanym sportem. FIFA
nad nim drZela autoritu, fotbal se dockal své autority, vlady i pravniho systému
(Scutti — Wendt 2016: 101). Navic jiz v tomto roce bylo jasn¢ stanoveno, ze FIFA

je jediny orgén, ktery muze oficialné pofadat mistrovstvi svéta (Hrab¢ 2019).

Paradoxem vSak zUstdva, Ze hlavni hybatele tehdejSiho fotbalového déni
(primarné anglicka fotbalova asociace), se zakladajicimi ¢leny FIFA ze zacatku
nestaly. Jinymi slovy, organizace, jez stdla za vznikem moderniho fotbalu,
absentovala ve strukturdch organizace, jejimz cilem bylo sjednotit veSkeré
fotbalové déni. Pohledem do hlubsi historie zjistime, Ze ve svém vzniku
nasledovaly Anglickou asociaci (se vznikem v roce 1863) i ta skotska (1873),
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velSska (1876) a nakonec irska (1880) fotbalovd asociace. Tyto Ctyfi organy
vytvotily v roce 1886 International Football Association Board, coz je instituce,
ktera dodnes upravuje pravidla hry. Na pielomu 19. a 20. stoleti byly pravé tyto
zem¢ na Spici vesSkeré¢ho fotbalového déni, nicméné ani jedna z nich se nestala

zakladajicim ¢lenem FIFA (Murray 1999: 28-29).

Na druhé strané¢ LamanSského prilivu zaznivaly hlasy volajici o vznik FIFA jiz
v 90. letech 19. stoleti, kdy se projevovaly hlavné Belgie a Francie, nicmén¢ prvni
znatelné kroky k zalozeni fotbalové organizace se uskute¢nily az v roce 1902. Za
dalsi dva roky byla FIFA oficialné zalozena, prvnim prezidentem se stal Francouz
Robert Guérin. V nadchazejicim roce se konecné ptidala i anglicka fotbalova
asociace, ostatni britské fotbalové organy nasledovaly v dalsich letech. Guérina
V jeho pozici rychle nahradil Angli¢an Daniel Burley Woolfall. Nicméné po
dlouhé desitky let nebyla vnitini situace v organizaci zrovna idealni, hlavnim
problémem byly napjaté vztahy mezi Anglii, kterd si narokovala hlavni slovo
v ramci FIFA, a ostatnimi ¢leny (Anglie dokonce dvakrat béhem 20. let 20. stoleti
Z ¥ad organizace odesla). Spory se podafiilo vyfesit az za prezidenta Julese Rimeta3?
v letech 1921-1954, tento funkcionaf se taktéz zasadil o vznik prvniho mistrovstvi
svéta v roce 1930 v uruguayském Montevideu. Turnaj se usporadal prave zde kvuli

tomu, Ze hostitelska zemé byla pfipravena zaplatit veSkeré vydaje s hostitelstvim

véetné vSech letenek a ubytovanim pro ucastniky (Murray 1999: 31-33).

V druhé poloving 20. stoleti se z fotbalu stal skute¢ny globalni sport, s postupnou
dekolonizaci (plus dalsimi faktory) narustal i pocet ¢lenti v ramci FIFA, fotbal se
Sifil do dalSich ¢asti svéta. V dobé zacatku prvni svétové valky méla organizace
24 ¢lentl, na pocatku té druhé 51, v roce 1984 to bylo uz 150. V soucasnosti ¢ita
FIFA 211 ¢lend. Témer vSechny konfederace vznikaly také az v pribéhu druhé
poloviny 20. stoleti, jen CONMEBOL funguje uz od roku 1916. Napiiklad UEFA

33 Ten byl ve svych myslenkach presvédéen o velké roli fotbalu ve spoleénosti, ¢asto znél jako idealista.
Pred MS 1950 v Brazilii prohlasil nasledujici: ,,FIFA je duchovni komunita, k niz nas pouta srdce i rozum.
Oddanost duchu hry a férovost k soupeti jsou asi ty nejvétsi piednosti fotbalu* (Rimet 1950 cit. dle Conn
2018: 35).
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vznikla az v roce 1954, stejné tak AFC. Dokonéeni procesu zrodu konfederaci
probéhlo v roce 1966, kdy se do FIFA zaclenil OFC (Murray 1999: 36-37).

Od roku 1974 stal v ¢ele FIFA Brazilec Jodo Havelange, za jehoz pisobeni naplno
zaaly fungovat rozvojové projekty (diskutovany nize), navic fotbal se zacal ¢im
dal tim vice potykat s komercializaci, potazmo zajmy sponzort. Po dlouhou dobu
byla image FIFA zaloZena pravé na obli¢eji a jménu Havelange, podobného statutu
si mohl uzivat i Sepp Blatter, ktery se stal prezidentem FIFA na konci 20. stoleti,
organizaci vladl pevnou rukou az do vypuknuti nechvalné proslulych korupénich
skandalt v roce 2015. Ty znamenaly konec pro jednu dlouhou etapu FIFA a
nastoleni nového, jak organizace sama vé&fi, lepSiho obdobi fungovani FIFA jako

takové (Grix 2016: 134-135).

2.3 FIFA jako aktér v mezinarodnim prostiedi

Role fotbalu, potazmo FIFA v mezinarodnich vztazich je zalezitost, jez ma mnoho
rovin. Navic je nutno zminit, Ze FIFA ma ve fotbalovém prostiedi de facto
monopol, neexistuje zaddna konkurencni organizace, ktera by (krom clent
samotnych) mohla rozhodnuti FIFA napadnout ¢i dokonce zménit. Z tohoto
vyhradniho prava promlouvat svym chovanim za cely sport, ktery je (jak uz bylo
nekolikrdt zminéno) nejpopularnéjSim na svété, se FIFA dostava jesté vice
politické moci. Uz v této praci jednou zminovany nazor Pascala Boniface, ze fotbal
je nejvetsim svétovym fenoménem, dokonce vétsim nez demokracie ¢i svobodny
trh (Boniface 1998: 88), svédci o skutecnosti, ze FIFA jako ,,spravce* fotbalu ze

své podstaty musi v mezinarodni politice uréitym zptisobem fungovat.

2.3.1 FIFA a jeji zahrani¢ni politika v podobé prijimani ¢leni neuznanych
OSN

Zatimco Organizace spojenych narodtt ma 193 ¢lent, FIFA uz 211, tedy o 18 vice,

z ¢ehoz plyne, Ze ¢leny FIFA jsou i nékteré jednotky, ktera globalni mezinarodni

organizace, OSN, neuznava za své ¢leny (Scutti — Wendt 2016: 102). Rozhodnuti
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FIFA, kdy se rozhodla pfijat do svych fad entitu, které se nedostalo uznani ze
strany OSN, najdeme Vv historii hned n€kolik. Je nutné v§ak zminit, Ze organizace
nepiijima piimo statni jednotky, nybrz jejich fotbalové asociace, které vétsinou
pochézeji ze statl akceptovanych OSN. Byt 1 tato teze ptestava platit, jak bude
demonstrovano niZe. Na tuto situaci sama organizace mysli ve svych stanovach,
kde stoji, Ze: ,,Asociace zregionu, ktery jest¢ neziskal nezdvislost, mulze
s povolenim ¢lenské asociace, ktera jiz nezavisla je, pozadat o piijeti do FIFA“34

(FIFA Statutes 2018).

Porovnanim seznamu ¢lenskych stati FIFA a OSN dochazime ke zjisténi, Ze
nasledujici jednotky jsou ¢leny prvné jmenované organizace, ale uz ne té druhé:
Americka Samoa, Anguilla, Anglie, Aruba, Bermudy, Britské Panenské ostrovy,
Kajmanské ostrovy, Cinska Tchaj-pej (Tchaj-wan), Cookovy ostrovy, Curacao,
Faorské ostrovy, Gibraltar, Guam, Hongkong, Kosovo, Macao, Montserrat, Nova
Kaledonie, Severni Irsko, Palestina, Puerto Rico, Skotsko, Tahiti, Turks a Caicos,

Americké Panenské ostrovy a Wales.

Jak je patrné, vétsinou se jedna o regiony, jejichz ucast ve FIFA nebyla
politizovana. Nicméné nékolik jinych piikladd vycniva. At uz se jedna o
problematiku Ciny a uzemi, kterd jsou nd&jakym zptisobem sni spojena
(Hongkong, Macao, Tchaj-wan), Velké Britanie®® a Gibraltaru, Palestiny nebo

Kosova®®,

3 V originalu: ,,An association in a region which has not yet gained independence may, with the
authorisation of the member association in the country on which it is dependent, also apply for admission
to FIFA* (FIFA Statutes 2018).

35 Zatimco v Organizaci spojenych narodd funguje Velka Briténie jako celek, ve FIFA je kazdy ze stati, ze
kterych se Velkéd Britanie skladd, samostatnou jednotkou. Ve fotbale ptisobi Velkd Britanie pouze na
olympijskych hrach, v soutézich pod hlavi¢kou FIFA vzdy soupeii Anglie, Severni Irsko, Skotsko i Wales
samy za sebe. Nicméné v tomto ptipadé se vychazi z historické tradice, jak uz bylo diive zminéno, pii
formovani FIFA byly tyto &tyfi zemé nejsilngj$imi hraéi na fotbalovo-diplomatickém poli, proto
nepiichazelo v Uvahu, aby se sdruzovali pod hlavi¢kou Spojeného kralovstvi. Navic svou roli hraje i fakt,
ze tyto zemé sice tvoii jeden unitarni stat, ale v zasadé se jedna o étyti rizné narody (Scutti — Wendt 2016:
102).

36 Za zminku stojicim, navic relativné netradi¢nim, je i ptiklad Monaka. Tento mé&stsky stat, jenz ziskal
nezavislost na Francii v roce 1861, ale ¢lenem OSN se stal az v roce 1993, ma nepiekvapivé také sviij
vlastni fotbalovy tym. Nicméné bychom ho tézko hledali ve strukturdch FIFA, jelikoz se nejednd o
reprezentacni tym. Monako ma sviij vlastni ligovy tym, za ktery hraji fotbalisté vS§ech moznych nérodnosti,
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2.3.1.1 Pripad Kosova

kdy FIFA vykonala politické rozhodnuti v rdmci uznavani ne¢lenskych statd OSN.
Tento balkansky stat obyvan hlavn& Albanci (ale také Srby, Turky, Bosnaky,
Romy a Gorany), byl dlouhou dobu ¢asti Srbska s ur¢itou mirou autonomie,
nicméné valka v Jugoslavii a zasahy NATO mitfené proti Bélehradu v 90. letech
jiz tak napjaté vztahy jesté vyosttily, navic byla zrusena autonomie. Situace se se
nevyfiesila ani na zacatku nového tisicileti, kdy v Kosovu pusobily jednotky OSN
1 NATO. I proto tehdejsi kosovskd vlada vyhlasila v roce 2008 jednostranné
nezavislost na Srbsku, coz jesté vice zhorsilo vztahy mezi Pristinou a Bélehradem.
Nejasno ohledné€ uznavani mélo 1 mezinarodni spolecenstvi, spousta zemi odmitla
nove vznikly stat uznat (Robinson 2017: 130-131). V dob¢ psani této prace uznava
Kosovo vétsina stati OSN, nicméné cela situace je znacné komplikovana. Srbsko
dlouho odmitalo tento krok udélat, na druhou stranu v$ak na zacatku bfezna 2019
prohlasil tamé;si prezident Aleksandar Vuci¢, Ze jeho zemé uvaZuje 0 uznani
Kosova (Ceska televize 2019). Do této napjaté situace piisly v roce 2016 UEFA i
FIFA, které Kosovo piijaly za svého pravoplatného ¢lena (BBC 2016c), jesté dva
roky piedtim stejné ucinil i Mezinarodni olympijsky vybor (The Guardian 2014b).

Kdyz si kosovsti piedstavitelé uvédomili, Ze uznavani jejich statu nepijde tak
rychle jak si predstavovali, uvédomili si, ze budou muset zvolit 1 jiny zptisob, jak
svoji zemi legitimizovat v mezinarodnim prostiedi. Jednim ze zptisobli m¢l byt
pravé i sport, potazmo vyuziti nestatnich aktérti jako FIFA. Jinymi slovy se
Kosovo pravé prostfednictvim mezinarodnich sportovnich organizaci snazi
zviditelnit, aby uznani na pidé OSN bylo o to uskutecnitelnéjsi (Brentin —
Tregoures 2016: 360-361). Zemi navic nahravalo to, ze po svété hréala spousta
fotbalistt, ktefi se v zemi narodili, ale kviili okolnostem byly jejich rodiny nuceny

uprchnout. At uz se jedna o Xherdana Shagiriho z Liverpoolu, Valona Behramiho

a ktery se ucastni nejvyssi francouzské soutéze Ligue 1. Jedna se o relativné ojediné€ly ptipad, kdy se
nezavisly a ¢lensky stat OSN nerozhodl vytvofit svou vlastni reprezentaci, avSak zvolil trochu jiny model
(Scutti — Wendt 2016: 102).
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z Udine nebo Granita Xhaku®’ z londynského Arsenalu, ve vSech ptipadech se tito
fanouskiim dobie znami hrac¢i hlasi ke svému kosovskému ptvodu (Robinson

2017: 132).

Veskerou aktivitu vedouci k uznani Kosova ve strukturach UEFA a FIFA vedl
Fadil VVokrri, byvaly hra¢ Partizanu Bélehrad i jugoslavské reprezentace®®. Ten si
na poc¢atku musel poradit hned s dvéma piekazkami: zaprvé, dle stanov UEFA se
novym ¢lenem organizace muzZe stat pouze stat, jenz je uznavan mezinarodnim
spole€enstvim, ¢imz se v praxi rozumi uznani OSN, byt to neni takto piesné
definovano; zadruhé, Kosovo se muselo potykat s diplomatickou aktivitou Srbd,
ktefi se za kazdou cenu snazili piekazit vstup Kosova do FIFA. Prvnim Ukolem
Vokkriho tak bylo vyjednat, aby nové vznikla kosovska reprezentace mohla hrat
alespon pratelska utkani s pravidly fotbalu, jez vyuziva FIFA. Jednalo se o
kratkodobé&jsi a hlavné realisti¢téjsi cil, na kterém nelezela vaha findlniho
rozhodnuti organizace o pfipadném vstupu Kosova (Brentin — Tregoures 2016:
367).

Dalsim krokem bylo hrani téch samych ptipravnych zapasti, nicméné¢ v tomto
piipad¢ jiz scleny FIFA, coz jiz vyzadovalo vyuziti diplomacie a lobbingu.
Spojenci Srbska v regionu, hlavné Rusko a Recko, jakékoliv snahy kosovskych
Albancti negovali, nicmén¢ ty zemé, které jiz vté dobé Kosovo akceptovaly,
naopak s Vokrrim spolupracovaly. Stejné tak to vypadalo v rdmci fotbalovych
organizaci. Zatimco tehdejsi prezident UEFA (a blizky pfitel srbského ex-
prezidenta Curkovice) Michel Platini se jasnd vymezoval pro vstup Kosova do
UEFA s tim, Ze pfijeti by mohlo byt povazovana za politicky krok, naopak prava
ruka tehdejSiho prezidenta FIFA Seppa Blattera, Jérome Champagne byl k této

moznosti naklonény. Nakonec po dlouhych a vleklych jednani mezi FIFA,

37 Xhaka a Shagiri zptisobili pozdviZeni na poslednim MS v Rusku, kdy oba slavili branku v utkanf proti
Srbsku gestem, jez ptipominalo orlici, kterou najdeme na vlajce Albanie (viz ptiloha ¢. 9). Oba byli za tento
projev pokutovani od disciplinarni komise FIFA. Dle ni se jednalo o politicky motivovanou oslavu (Lowe
2018). Na druhou stranu zaznivala kritika na organizaci, Zze odehrani zapasi vibec dovolila, navic
S rozhod¢im, ktery situaci na hfisti nezvladl (Hrabé 2019).
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Pristinou a Bélehradem doslo v roce 2013 kuzavieni dohody, ze kosovska
reprezentace a kosovské ligové kluby mohou hrat piatelska utkani s ostatnimi
zastupci UEFA a FIFA. Avsak pfed témito zapasy nemohly byt hrany hymny
soupeit, ani vyveésovany narodni vlajky (Brentin — Tregoures 2016: 368).

Prvni oficialni zapas sehral kosovsky narodni tym 5. bfezna 2014 proti Haiti ve
mésté Kosovska Mitrovica na severu zemé. Oba soupefi se rozesli smirn€ po
bezbrankové remize, nicméné pravé toto utkdni bylo pro kosovskou diplomacii
velkym zadostiu¢inénim po letech marné snahy. Na stietnuti se nachazeli novinari
z celého svéta, ktefi o ném referovali v tom smyslu, Ze vice nez o fotbal $lo o
politiku®® (BBC 2014). Nedlouho poté srbska vlada pod dohledem EU podepsala
dohodu o tom, Ze jiz nebude lobbovat za nepfijimani Kosova do fad riiznych
sportovnich organizaci. Kosovo jiz tehdy vytusilo, ze ucast jeho reprezentace na
fotbalovych utkanich FIFA je spravnym néastrojem k dosazeni vét$i mezinarodni
pozornosti (Brentin — Tregoures 2016: 368). Do toho v prosinci 2014 piijal
Mezinarodni olympijsky vybor Kosovo za svého plnohodnotného ¢lena (The
Guardian 2014b). Nyni zemé& doufala, Ze stejny krok ud¢la i FIFA.

Stalo se tomu v kvétnu 2016, kdy nejdiive UEFA piijala Kosovo za svého ¢lena
Vv ramci hlasovani, ve kterém se 28 ¢lenskych federaci vyjadtilo kladné, naopak 24
zastupcu hlasovalo opa¢né (BBC 2016b). V tu chvili jiz nebranilo nic tomu, aby
obdobné zareagovala 1 FIFA, kdy spolecné¢ s Kosovem byl za ¢lena FIFA
akceptovan i Gibraltar. Tyto zem¢ tak navysily pocet clenskych zemi na 211. Fadil
Vokrri komentoval krok organizace pochopitelné s nadSenim: ,,Kosovsti hraci i
lidé na toto ¢ekali opravdu dlouho - dékuji vam*“® (Vokrri cit. dle BBC 2016b).

39 Napjatou politickou situaci ilustruje i jiny pfiklad z toho roku. V rdmci kvalifikace o EURO ve Francii
se na podzim 2014 utkaly celky Srbska a Albanie. Béhem utkani zacal nad stadionem 1état dron s vlajkou
tzv. Velké Albénie, (tedy historickym tizemim zahrnujici ¢ast Cerné hory, Recka, Makedonie, Srbska i
Kosovo) (viz piiloha ¢. 10), coZ vyvolalo nepokoje jak na tribunach, tak i na htisti, kde se zacali fyzicky
napadat i samotni hraci. Rozhod¢i zapas ukoncil a nechal na UEFA, aby rozhodla o trestech. Ta nejdiive
kontumovala zé&pas pro Srby, Albanci se v§ak odvolali k CAS. Ta rozhodnuti opét zménila, tii body za
vyhru udélila Albanii. Ostatni tresty (uzavieni srbského stadionu, odedet tfi bodti pro oba celky i pokuty ve
vysi 100 tisic eur) ponechala v platnosti (BBC 2015).

0V originalu: ,,The players and people of Kosovo have been waiting a long time - thank you“ (BBC 2016
b).
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Zemi tak nic nebranilo, aby se zaclenila do struktur obou organizaci, coz mj.
znamenalo, Ze se reprezentace mohla zapojit do kvalifikace o mistrovstvi svéta
v Rusku, coz by mohlo vést k paradoxni situaci, kdy potfadajici zemé by hostila
stat, ktery oficidlné neuznava*'. To se vSak nestalo, jelikoz Kosovo prohralo
zapasy naptiklad s Tureckem, Chorvatskem nebo Islandem (Robinson 2017: 128—
129).

Tato ¢ast méla demonstrovat, ze ze sportu, respektive z ¢lenstvi v mezinarodni
sportovni organizaci, se mize diky ptikladu Kosova stat zptlisob, jak dosdhnout
Clenstvi v OSN (byt’ Kosovo se ¢lenem stale jesté nestalo). Kosovsti predstavitelé
st zvolili pro rlist své soft power praveé tento zpiisob, pficemz balkanska zemé by
se tak mohla stat vibec prvni zemi, které by byl umoznén vstup do OSN skrz
»sportovni dvete*. Pokud by se tak opravdu stalo, byla by to pravé FIFA, kdo by
na tom mél sviij vyrazny podil (Brentin — Tregoures 2016: 372).

2.3.1.2 ,,Spanélské“ piipady: Gibraltar, Baskicko, Katalinsko

Ptipad Kosova vSak neni jedinym, kdy FIFA pfijetim neclenského statu OSN do
svych tad vyjadiila urcity politicky postoj. Obdobné lze nahlizet 1 na ptiklad
Gibraltaru. Toto Gzemi na jihu Pyrenejského poloostrova funguje dlouhodobé pod
spravou Velké Britanie, byt historicky si na n&j délali narok Spanélé (Gold 2002:
164), kteti byli v uplynulém desetileti hlavni piekazkou v uznani Gibraltaru jako
pravoplatného ¢lena FIFA. Primarni mySlenkou gibraltarské fotbalové asociace
V rdmci ptipadného uznéani ve FIFA bylo, Ze by na Gibraltar (jako zamotské izemi
Velké Britanie) mohlo byt pohliZzeno stejné€ jako na jiné ¢asti Spojeného kralovstvi.
Tedy, ze by krom Anglie, Skotska, Severniho Irska a Walesu mél narok na ¢lenstvi
ve FIFA i pravé Gibraltar. Zvlasté kdyz uvazime, ze Faorské ostrovy, kterym se
dostava obdobné pozice ve vztahu s Danskem, byly ke ¢lenstvi ve FIFA v roce

1988 piipustény. Nicméné v ptipadé zamotského tuzemi Velké Britanie byl

41V pribéhu ruského MS 2018 bylo zakdzdno vyvéSovat na stadionech né&kolik vlajek, mezi které,
prekvapive, patfila i ta kosovska (viz pfiloha ¢. 11). I presto, ze Kosovo je ¢lenem FIFA, tak nebylo
dovoleno, aby v hledisti fanousci zahlédli modrou vlajku s Sesti bilymi hvézdami a obrysem Kosova (byt’
jeho reprezentace se turnaje netcastnila). Tento krok organizaéniho tymu pravdépodobné souvisel s tim, ze
blizky spojenec Srbska, Rusko, neuznavé suverenitu Kosova (Panja 2018).
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problém v tom, Ze jednoznaéné proti bylo Spanélsko, které se snazilo Gibraltaru
vstup znemoznit (Gold 2002: 167-168).

Gibraltar podal prvni ptihlasku do FIFA jiz v roce 1991, nicméné ta byla dle
o¢ekavani odmitnuta. Stejna situace se opakovala i po dalSich sedmi letech. V tu
chvili si zastupci Gibraltaru uvédomili, Ze vstup do FIFA vede skrz UEFA. Tudiz
se rozhodli obrétit svou pozornost na Unii evropskych fotbalovych asociaci,
piicemz jak uz jsme vidéli na ptikladu Kosova, byla to spravna strategie, jelikoz
piijeti do struktur UEFA de facto znamena piijeti do FIFA*2. Prvni pfihlasku
Gibraltaru do UEFA datujeme do roku 2000, avSak v tu chvili poprvé zaséahla
Span¢lska fotbalova asociace (RFEF). Ta pohrozila, pokud UEFA ptijme Gibraltar
za svého Clena, nafidi jednotlivym ligovym klubtim, aby se netcastnily evropskych
pohart pod hlavickou UEFA. Odbornici se shodovali, Ze tento poZzadavek pftiSel
ze strany tehdejsi Span€lské vlady. Naproti tomu stali Anglicané, kteti vyjadrovali
podporu svému zamoiskemu Uzemi na jihu Evropy. V této neptfehledné situaci
UEFA sveé rozhodnuti neustale oddalovala (Kaya 2018: 240-241).

Spor se podaftilo vyiesit az v kvétnu 2013, kdy byl Gibraltar nakonec pfijat do fad
UEFA i pii nevoli Spanélska®®. V tu chvili se piiblizil i vstup do FIFA. Jesté
piedtim se situace dokonce fesila u Mezinarodni sportovni arbitraze (CAS), ktera
vSak naridila UEFA, aby Gibraltaru v Zadosti vyhovéla. Narodni tym se tak mohl
ucastnit kvalifikace o mistrovstvi Evropy 2016 ve Francii (The Guardian 2013). O
tf1 roky pozdéji se Gibraltar stal spolecné s Kosovem 210., respektive 211. ¢lenem
FIFA, coz jej opraviiovalo k odehrani kvalifikace o mistrovstvi svéta 2018

v Rusku*, ve které, stejné jako Kosovo, viak neuspélo (BBC 2016b).

42 \/ tomto bodé& je viak nutno postoj UEFA konfrontovat s jejimi vlastnimi stanovami. V oddile 3
vénovaném clenstvi, mluvi ¢lanek 5 o tom, ze ,Clenstvi v UEFA je otevieno vSem narodnim fotbalovym
asociacim, které se nachazeji na izemi Evropy, a patii pod stat, ktery je OSN uznan jako nezavisly (...)“
(UEFA Statutes 2018). To jak je dobfe znamo, Kosovo ani Gibraltar nespliuji.

3 Od té doby spolu v oficidlnich zapasech nemizou hrat Spanélsko a Gibraltar proti sob&. Ze stejnych
politickych dtivodd proti sobé nemlzou nastoupit ani ligové a reprezentaéni celky Ruska a Ukrajiny,
potazmo Arménie a Azerbajdzanu (Tent 2014).

4 Ruské mistrovstvi svéta mélo zajimavou predehru pro némeckou reprezentaci. Dva jeji ¢lenové, Mesut
Ozil a Ilkay Giindogan (oba s tureckymi kofeny), se jesté pred zacatkem Sampionatu setkali se sou¢asnym
tureckym prezidentem Recepem Tayyipem Erdoganem, kterému predali své dresy. Ten Giindogantiv byl
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Avsak i v pfipad¢ prijeti Gibraltaru do FIFA §lo vice o politické rozhodnuti, nez o
sport. FIFA, respektive UEFA, se rozhodly, Ze do svych fad ptijmou dal$iho ¢lena,
jenz neni ¢lenem OSN, navic i pfes vyrazny nesouhlas Spanélska, jakozto jedné
zZ nejsilngjsich fotbalovych velmoci. Gibraltar nejspise vstoupit do OSN viibec
chtit nebude, nicméné uz jen vstup do FIFA byl znaénym diplomatickym
uspéchem, ktery zvyraznil pozici Gibraltaru, k ¢emuz FIFA zna¢né¢ dopomohla
(Kaya 2018: 249).

Gibraltar viak neni jedinym p¥ikladem, kdy n&jaké tizemi spojené se Spané&lskem,
se snazi navzdory jeho postoji ziskat ¢lenstvi ve FIFA. Jak Baskicko, tak i
Kataldnsko jsou autonomnimi spoledenstvimi v ramci Spanélského kralovstvi,
které maji dlouhodob¢ separatistické a secesionistické tendence. Oba regiony maji
tu vyhodu, Ze na jejich tizemi pisobi vyrazné fotbalové celky, jeZ maji na svém
konté uspéchy jak na domaci, tak i mezinarodni urovni. Jedna se o kluby Athletic
Club z Bilbaa a FC Barcelona, které v o¢ich nékterych nacionalisti funguji jako

neoficialni reprezentace obou oblasti (Stacey 2016; Badcock 2017).

Baskicko si zalozilo sviij vlastni oficialni reprezentacni tym, ktery se na konci roku
2018 oficidlné ptihlésil o to, aby se mohl stat ¢lenem UEFA a FIFA, snahy o
podobny postup navic bylo mozné registrovat jiz v uplynulych desitkach let.
Aktualni baskicka reprezentace se sklada primarn¢ z hraca kluba Athletic Club z
Bilbaa, Real Sociedad, Deportivo Alavés a SD Eibar (Davis 2018).

Nehled¢ na to, Ze se jedna pouze o autonomni Uizemi suverénniho a ¢lenského
stitu OSN, Baskové vyjadfili svou touhu vstoupit do fad obou organizaci.
Baskickd fotbalova federace (BFF) na konci minulého roku jednohlasné
odhlasovala, Ze se bude uchazet o ¢lenstvi, které by, podle slov baskickych
zastupctl, zvysilo $anci na odtrzeni od Spanélska a vzniku suverénniho Baskicka.

V soucasnosti se Baskicko nachazi v podobném stavu jako Kosovo na pocatku

navic popsan napisem ,,S respektem mému prezidentovi® (viz pfiloha ¢. 12). Schiizka vyvolala vinu nevole
vV némecké spolecnosti, kritizovala ji i tamé&jsi kanclétka Angela Merkelova. Némctm se nelibilo, ze v dob¢
napjatych vzdjemnych vztaht se fotbalisté potkavaji s tureckym prezidentem a vyjadiuji mu své sympatie.
Situace dokonce zasla az tak daleko, ze cast némeckych fanouskli volala po vylouceni obou hraca
Z nominace na mistrovstvi svéta, to se v8ak nestalo (Oltermann 2018).
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svych snah o vstup do UEFA/FIFA, tedy Ze mize hrat pratelské zapasy mimo
ramec obou organizaci. Pravé inspirace V pfipadech, kdy FIFA pfijala neclenské
staty OSN, dava Baskicku Sanci, Ze se také nakonec doc¢ka. Zastupci BFF navic
argumentuji tim, ze Anglie, Skotsko, Severni Irsko 1 Wales maji své vlastni
reprezentace, i kdyz formalné patii pod Spojené kralovstvi. Baskicko tak ma
nékolik padnych argumentt, pro¢ by UEFA a FIFA mély umoZnit jeho vstup. Na
druhou stranu se viak da oGekavat, Ze narazi na tvrdy odpor Spanélské fotbalové

federace (Inside Athletic 2018).

Obdobny reprezentaéni celek jako Baskové maji i Katalanci. Jejich tym odehral
svoje viibec prvni utkdni pod hlavickou FIFA v bieznu 2019, kdy se v ptatelském
zapase utkal s Venezuelou. I taméjsi zastupci dlouhodob¢ projevuji snahy o vstup
do UEFA a FIFA (Wittenberg 2019). Spolecenskou a politickou tlohu, jako ma
Athletic Club z Bilbaa pro Basky, tak stejnou, ne-1i vétsi ma FC Barcelona pro
Katalance. Uz jen samotné motto klubu ,,Vice nez klub* (Mes que un club) dava
tusit, ze FC Barcelona neni obycejny fotbalovy oddil, nybrz reprezentant celé

oblasti (Chadwick 2017).

Znacna Cast priznivel klubu, ktefi navstévuji jeho zapasy, se rekrutuje z té Casti
spolecnosti, ktera nahlas podporuje samostatnost Kataldnska, coz davaji jasné
najevo katalanskymi vlajkami i riznym skandovanim béhem zépasii na domacim
stadionu (Burns 2017). Byt samotny klub tvrdi, Ze je apoliticky a nema Zadny vliv
v procesu oddéleni Katalanska od Spanélska, realita je rozdilna. V roce 2014 se
klub pfiipojil k ,National Pact on the Right to Decide* (Narodni pakt o pravu
rozhodnout), které podporovalo pravo regionu si odhlasovat ptipadnou nezdvislost

(Badcock 2017).

2.3.1.3 Pripad Krymu

Nahlé vnitropolitické zmény na Ukrajiné na pielomu let 2013 a 2014 mély i znaény
dopad na tamgjsi fotbalové prostiedi. At uz se jedna o proevropske protesty na
namésti Majdan v Kyjeveé, separatistické tendence v oblasti mést Donéck a
Luhansk, které vyvrcholily vojenskym konfliktem mezi ukrajinskou armadou a

proruskymi separatisty, jenz trva i v dob& psani této prace, ¢i anexi Krymského
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poloostrova Ruskou federaci (BBC 2018e), vSechny tyto udalosti znamenaly
proménu ukrajinského fotbalu a mj. zapfiCinily, ze FIFA se musela v tomto
ukrajinsko-ruském sporu angazovat. Délo se tomu tak zejména poté, co Rusko
anektovalo Krym, coz byl krok, ktery lze povazovat za bezprecedentni poruseni
mezinarodnich umluv, na druhé strané¢ vSak poukazal na nepfipravenost

mezinarodniho spole€enstvi na podobnou udalost reagovat (Raiman 2019).

Pied anexi pusobily na poloostrové dva kluby hrajici nejvyssi ukrajinskou ligu —
FK Sevastopol a Tavrija Simferopol, fotbal zde byl velice popularni, hlavné ze
strany ukrajinské minority, ktera tvofila vétSinu fanouSkovského tdbora obou
klubt. Jelikoz samotné anektovani probchlo v bfeznu 2014, aktudlné rozehrany
ro¢nik tymy dohraly coby soucast ukrajinskych fotbalovych struktur. Po jeho
skonceni byly rozpustény a vznikly zde tymy nové, touzici po pfipojeni jiz do
ruskych soutézi. Krom jiz dvou zminénych celki na Krymu fungoval jesté klub
z Jalty, vSechny tii zadaly sezoénu 2014/2015 v tfeti nejvyssi ruské soutdzi® i
piesto, ze touzily soutézit v nejvyssi lize (Raiman 2019). V tu chvili se do centra
pozornosti dostava uz i FIFA, kterd (prostiednictvim UEFA) podobné pocinani
zakazala. Neexistovalo totiz zadné pravidlo, které by umoznovalo piesun klubu
z jedné narodni federace do druhé, navic stim nesouhlasila ani ukrajinska
fotbalova federace. UEFA tak rozhodla, Ze nové krymské tymy nemohou soutézit
jak v ruskych, tak ani ukrajinskych ligaich (Reuters 2014). Ty se tak ocitly
v jakémsi vakuu. V soucasnosti na Krymu funguje ,,zvlastni zéona®, v ramci které
hraje tam¢jsi ligu osm tymu, které vSak de facto nikam nepatii a ani se kvili tomu,

ze nejsou soucasti UEFA a FIFA, nemohou zapojit do evropskych soutézi (Walker
2018).

Dle Raimana (2019) nepftipadalo v ivahu, aby FIFA odebrala za vyse uvedené
chovani ruské fotbalové federace poradani mistrovstvi svéta pro rok 2018, jednalo
by se o piilis radikalni krok. Minimaln¢ se vSak o této varianté nahlas diskutovalo,

coz napomohlo tomu, ze Rusko se ,.fotbalového Krymu* rychle vzdalo a nijak

5 Béhem jednani, v jaké soutézi krymské kluby budou hrat, se ruské fotbalové vedeni pravidelné ptalo
prezidenta Putina, jaké feSeni situace by si pral. FIFA hrozila, Ze kvili tomuto jednani uvali na rusky fotbal
sankce (Raiman 2019).
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nevytvarelo tlak na UEFA/FIFA, aby své rozhodnuti zménily. Nicmén¢ 1 tak ma
Kreml vyrazny vliv na fotbalové déni na Krymském poloostrové, kluby zde totiz

z velké ¢asti dotuje ruské ministerstvo sportu (Raiman 2019).

Celkové vzato, anabaze krymského fotbalu po anexi byla velice kratka, Moskva ji
chtéla vyuZit pro ziskani pozitivniho nahledu na krymskou otazku, zvlasté v dobé,
kdy se na ni valila silici mezinarodni kritika. Nicméné v tu chvili se UEFA a FIFA
nepodvolily tehdy budoucimu pofadateli MS, silné fotbalové federaci a prezidentu
Putinovi v jednom, a jasné daly najevo, Ze situace na Krymu je neakceptovatelna
a odmitly piipustit dlouhodobé fungovani taméjsich klubd v ruskych soutézich.
Naopak se obé& organizace postavily za mezinarodni spoleCenstvi, kdy dodnes
nejsou krymské kluby soucasti struktur UEFA a krymska fotbalova federace zase
¢lenem FIFA. Navic kdyz k tomu pfipo¢teme odmitavy postoj Ukrajiny, tak se

neda oCekavat, ze by se v nadchazejich letech na tom néco zmeénit.

Jak nam vySe uvedené ptipady nazorn¢ ilustruji, FIFA ze své pozice promlouvéa do
uznavani riznych typi statnich jednotek. Tim, ze urcitou jednotku ptijme, nebo
naopak nepfijme za svého Clena, dava jasné najevo sviij ndzor. Na tomto mist¢ je
také nutno zminit rozpor mezi stanovami UEFA a FIFA. Zatimco UEFA v nich
ma uvedeno, Ze nove pristoupivsi asociace musi v pfedchozim obdobi dosahnout
mezinarodniho uznani, stanovy FIFA nic takového neuvadéji. I presto UEFA
nekolik jednotek, které ¢leny OSN nejsou, pfijala, na coz nasledné reagovala FIFA
obdobné. Rostouci role sportu v mezinarodni politice jen zvyraziiuje podstatu a

dilezitost FIFA jako nestdtniho aktéra a jejich krokl v téchto otazkach.

2.3.2 Rozvojové projekty FIFA

FIFA si je pln¢ védoma své role v rdmci dnesSniho svéta, ostatné i proto si v roce
2007 zvolila za své motto ,,For The Game. For The World* (Pro hru. Pro svét), jez
by mélo reflektovat zna¢nou odpovédnost celé organizace za sportovni i
spolecensky rozvoj ¢lenskych statt (FIFA 2007). Z toho divodu piiklada velkou
vahu svym vlastnim rozvojovym projektim, které maji v agendé organizace
vyraznou roli. V soucasnosti FIFA vyuziva program FIFA Forward 2.0, jehoz
zacatek datujeme do roku 2016, kdy byl na tehdejsim zasedani kongresu piijat.
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Sama organizace ho oznacuje jako jeden z viibec nejpokrocilejSich sportovné-
rozvojovych programi viibec. Jeho zakladem jsou tii pilife: vice investic, vétsi

dopad, vétsi dohled (FIFA nedatovano h).

Zé&kladnim cilem rozvojovych programu FIFA je vylepsit zpusob, jakym
organizace rozviji a podporuje fotbal napti¢ celou planetou, respektive jak
dosahnout maximalniho potencialu fotbalu v kazdé jednotlivé zemi. Mezi lety
2016-2018 fungoval program FIFA Forward 1.0, ktery od 1. ledna 2019 nahradila
varianta 2.0. Ta by méla byt uc¢inné do roku 2022 (FIFA nedatovano h). Pravé to,
7e se nova generace rozvojovych projektt datuje pravé od roku 2016, souvisi to
s obrodou celé organizace po korup¢nich skandalech, které budou diskutovany
nize*® (Conn 2018: 46).

V roce 1966 navrhl tehdejSi prezident FIFA Stanley Rous novy systém
pierozdélovani financ¢nich prostiedkii do africkych a jinych rozvojovych zemi. Ty
mély byt néasledné vyuzity na financovani trenérii a potradani turnaji v téchto
zemich. Rozvojové projekty se staly klicovym tématem v nasledujicich volbach
(1972) o post prezidenta FIFA, ve kterych se proti Rousovi postavil Brazilec Jodo
Havelange*’. Ten si dle o&itych svédectvi ziskal klic¢ovou podporu pfi zvoleni od
africkych statdl tim, Zze jim vyménou za podporu slibil zna¢ny nartst financi
plynouci do fotbalu v jejich zemich, coz s odstupem ¢asu bylo brano za prvni
korupéni jednani v rdmci FIFA. Havelange nasledné ve volbach uspél a az do roku

1998 vladl FIFA (Conn 2018: 46).

FIFA v prvopocatcich nebyla schopna spustit rozvojové programy sama, ale
potfebovala silné¢ho strategického partnera. Tim se nakonec stala spole¢nost Coca-
Cola, pricemz ve vzajemné spolupréci vznikl dokument Projekt 1, ktery mél ,,[...]
za cil rozvoj fotbalu na celosvétové urovni. Ze vSeho nejvice by mél pfispét zemim

tietiho svéta, vSeobecné nazyvanym rozvojové zemé* (Conn 2018: 57). Prvotni

46 Byly to pravé rozvojové projekty, které v 60. letech staly za prvopocatky upadkem organizace (byt' to
tehdy jeSté nikdo netusil) a nartistem korupce. Pravé na nich se zacal rodit vnitini uplatkarsky systém v
organizaci, jenz fungoval de facto az do roku 2015 (Conn 2018: 46).

47 Jak Rous, tak Havelange se 1isili v nahledu na tehdejsi fotbal. Zatimco prvné jmenovany Ipél na tradici a
branil se vetsi komercializaci fotbalu, jeho protéjsi zastaval pfesné opacny nazor. Vitézstvi Havelange bylo
zlomem pro vnimani fotbalu jako svétového fenoménu (Hrabé 2019).
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trilet¢ ndklady na provoz projektli byly vycisleny na 1, 2 miliardy dolari (Conn
2018: 58).

Rozvojovym projektim se dostalo jesté vétsi pozornosti za prelomu tisicileti, tedy
v dob¢, ktera kdyby spjata uz se Seppem Blatterem. Od jeho vitézstvi
v prezidentskych volbach v roce 1998, az do roku 2014, kdy jiz jeho vlada pomalu
koncila, FIFA rozd¢lila az do tohoto roku 778 milionii dolarti do vice nez dvou set
narodnich asociaci a 331 milionl dolart do jednotlivych konfederaci (Conn 2018:
74). Kromé toho organizace spustila rozvojovy program GOAL z roku 1999, ktery
slouzil jako dalSi nastroj pomoci. Ten vySel na dal§i stovky miliony dolard,
predevsim skrz stavbu novych sidel narodnich asociaci (zejména v Africe a Asii),
zdokonalovéani administrativy téchto asociaci, ale také stavby novych hiist’ nebo
podporu Zenského fotbalu. Celkové FIFA vynalozila v obdobi let 1998-2014 na
své rozvojové projekty pies dvé miliardy dolar (Conn 2018: 74). Fotbalovi
experti z Afriky se shoduji, Ze byt fada investic mohla skon¢it jinde, nez bylo
planovano, ani nepopiraji teorie, kdy si Blatter kupoval africké hlasy pro volbu
prezidenta, dle nich ale se investované Castky na africkém fotbalu vyrazné
podepsaly a to zejména v pozitivnim rozvoji tamé&jsi kopané (Okeleji 2018). Navic
FIFA argumentuje tim, rozSifovanim fotbalu do téchto zemi pomahéa zapominat

lidem na jejich problémy, naopak jim piinasi radost (Hrabé 2019).

Po odchodu Blattera a nastupu Infantina* piesla FIFA na novy systém
rozvojovych projekti FIFA Forward, jenZ fungoval zdsadné na jiném principu, nez
GOAL: kazda narodni asociace méla sviij rozvojovy plan, do toho vSechny procesy
kontrolovaly nezavislé audity. Organizace uz nechtéla dopustit tak snadné
zpronevétovani penéz. Jednotlivé asociace dostavaly finance za konkrétni kroky,
jako napiiklad zaméstnani generalniho sekretaie, organizaci domaci ligy,

propagaci zenského fotbalu nebo $koleni rozhodéich (FIFA nedatovano h).

“8 Infantino se stal viibec prvnim prezidentem FIFA, ktery promluvil na summitu stati skupiny G20. Stalo
se tak na sjezdu v argentinském Buenos Aires konaném v prosinci 2018. Sesel se zde s nejvyznamnéj$imi
statniky svéta, ve svém projevu vyzdvihl roli FIFA v soufasné dobé a zaroven nastinil, ze fotbal mize
poméhat hned v péti oblastech: budovani infrastruktury, vzdélavani, zdravotnictvi, genderova rovnost a
integrace (Chadwick 2018).
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Jak uz bylo zminéno, v soucasnosti FIFA vyuZivad rozvojovy program FIFA
Forward 2.0. Ten by m¢l v letech 2019-2022 rozd¢lit 1, 746 miliardy dolart (FIFA
nedatovano h), pficemz kazda z narodnich asociaci dostane minimalné Sest
milionti dolarli, coZ znamena 20% nardst oproti obdobi let 2016-2018. Kazda
z konfederaci obdrzi alespon 12 miliont dolard (FIFA nedatovano hh), pii¢emz
dalsi prostfedky miiZze obdrZet za dil¢i Cinnosti stejné jako ndrodni asociace,
zejména za poradani kontinentalnich Sampionati, nicméné dle slov samotné
organizace bude pohyb veskerych penize pod jesté vétsim dohledem (FIFA

nedatovano h).

Déle se FIFA snazi diky svym rozvojovym projektiim napomahat lidskym praviim,
predchazet diskriminaci men§in, chranit déti pred nasilim i pfedchazet vojenskym
konfliktim (FIFA nedatovano h). Na socialné-spole¢enskou stranku je specialné
zam&fen projekt ,,Football for Hope“ (Fotbal pro nadg&ji), ktery FIFA spustila
v roce 2005 ve spolupréci s organizaci streetfootballworld. Program si daval za cil
zlepsit Zivot a nadéji na jeho zlepSeni pro mladistvé. V prvnich deseti letech bylo
spusténo na 450 dil¢ich projektd, na kterych spolupracovalo 170 nevladnich
organizaci (FIFA nedatovano h). Jejich zaméfeni bylo riznorodé: osvéta ohledné
HIV/AIDS, feseni konfliktd i budovani miru, genderova rovnost, rasovou rovnost
(zde jmenujme iniciativu ,,Say no to racism“ [Reknéte ne rasismu]) socialni
integrace lidi s intelektualnim handicapem nebo vyuka o tom, jak se stat lep$im
clovékem po strance psychické i fyzické. FIFA v téchto pfipadech nebere ohled na
pohlavi, rasu, vyznani nebo barvu pleti, dilezita je snaha organizace zlepsit zivot

co nejvetsimu poctu obyvatel této planety (FIFA nedatovano j).

Rozvojovych projektd, které FIFA v uplynulych letech spustila, je spousta.
V obecné roviné se jedna o jiz zminéné stavby sidel fotbalovych asociaci,
budovani zcela novych htist’ i rekonstrukci téch stavajicich, podporu narodnich
asociaci, Skoleni rozhodcich i trenérii, dodavani potfebného technického vybaveni,

pomoc méng viditelnym prvkim kopané (Zensky fotbal, futsal, plazovy fotbal), ale
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i zavadéni moderni techniky do fotbalu, jako je z posledni doby tzv. VAR*® (FIFA
nedatovano ch). FIFA se taktéz zaméfuje na lokalizaci a vymyceni dopingu a

predchazeni zranéni hracu, potazmo ochrané jejich zdravi (FIFA nedatovano i).

Pokud bychom méli byt konkrétni, v ramci programi FIFA Forward 1.0 a FIFA
Forward 2.0 mizeme z poslednich let jmenovat nasledujici ptiklady konkrétnich
rozvojovych projektd vramci FIFA: stavba 20 regionalnich center v Peru,
seminafe pro trenéry uruguayskych a indonéskych tyma, stavbu futsalové arény
v Kostarice, podpora Vv organizaci japonské nebo tanzanské juniorské ligy,
zalozeni Zenské ligy v Indii a Keni, stavbu mladeznického centra v Makedonii,
vystavba regionalniho rozvojového centra pro oblast Karibiku na Barbadosu, to
samé se podafilo i v Johannesburgu a Addis Abeba pro region Afriky, vznik
novych détskych hiist v Mad’arsku a Botswané, zaloZeni argentinské futsalové
ligy, budovani noveho sidla egyptské fotbalové asociace v Kahife nebo

rekonstrukci nejvétsi gibraltarské arény Victoria Stadium (FIFA nedatovano h).

Rozvojové projekty hraji v ramci agendy FIFA podstatnou roli, organizace se snazi
podporovat celosvétovy rozvoj fotbalu, a jak je z vySe uvedeného patrné, nezalezi,
zdali se jednd o relativné vyspé€lé zemé jako Japonsko nebo Mad’arsko, ale penize
mifi i do chudsich africkych stati jako Botswana ¢i Kena. Rozvojoveé projekty se
daji v zasadé rozdélit na dva typy, na ty fotbalové zamétfené, a na ty, které se
soustiedi na socialné-spolecenskou stranku zivota. Pomoci nich se FIFA snaZi
skrz své aktivity pfedchazet konfliktiim, omezit diskriminaci urcité skupiny
obyvatelstva nebo pomdhat détem v jejich vychoveé. Krom toho pouziva své
rozvojové projekty FIFA jako nastroj napraveni reputace, jeZ byla poSramocena

rozsahlymi korupcnimi skandaly.

2.3.3 Korupce v ramci FIFA s ohledem na MS v Kataru a nasledné reformy
Korupéni jednani, které vyvrcholilo obrovskym medialnim skandalem (jenz vedl
az k odstoupeni tehdejsiho prezidenta FIFA Seppa Blattera vroce 2015 a

naslednou restrukturalizaci celé organizace), bylo ve strukturach FIFA piitomno

49 Zkratka pro ,,video asisstent referee®, tato technologie jiz Gsp&$né fungovala na poslednim MS v Rusku
— viz ptilohy €. 13 a 14.
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po n¢kolik poslednich desitek let. Nicméné jeho rozplétani datujeme az do tohoto
desetileti, kdy zejména investigativni novinaii odhalovali korup¢ni jednani téch
viibec nejvyssich predstavitelt FIFA. Jména Seppa Blattera®®, Michela Platiniho®,
Charlese Blazera, Mohameda bin Hammama, Jodo Havelange nebo Jacka Warnera

se postupem c¢asu stala symbolem Upadku celé organizace.

Aby bylo moZné se v nastalé sloZité situaci alesponl Caste¢né zorientovat, je nutné
si pfipomenout, jak se informace o korupcnim pocinani prednich predstavitel
FIFA dostavaly na vefejnost. Jiz v listopadu 2010 britska média informovala o
tom, ze né€kolik ¢lenti FIFA je podezielych z ,prodavani hlast* v rliznych
hlasovanich. V kvétnu 2011 byli obvinéni kandidat na prezidenta FIFA Mohamed
bin Hammam a tehdejsi vice prezident organizace Jack Warner z toho, Zze méli

nabizet uplatky zastupcim CONCACAF (lbrahim 2017: 5).

V Cervnu 2014 vyslo poprvé najevo, ze Katar m¢l upléacet jiné ¢leny FIFA, aby pro
néj hlasovali ve volbé poradatele MS 2022. V kvétnu 2015, jen par hodin pied
kongresem FIFA v Curychu (kde mé¢l byt znovuzvolen do své pozice i Blatter),
probéhla razie Svycarské policie, ktera pozatykala vysoké piedstavitele, véetné
tehdejSiho viceprezidenta Jeffrey Webba. O necely mésic odstoupil i sam Blatter
(viz ptiloha ¢. 15), jako nasledek veskerych pfedchozich udalosti (Ibrahim 2017:
5-6).

Po vSech téchto udalostech se organizace nachazela v krizi jako nikdy ptedtim.
Renomé FIFA bylo poskozeno. Financni Castky, které byly skrz FIFA zneuzity,
dosahuji vysokych cifer. Jen od devadesatych let mélo byt na uplaceni pii prodeji
televiznich prav na MS diky (pozdé¢ji zkrachovalé) spole¢nosti International Sport

and Leisure vyuzito na 150 miliontt americkych dolarti (Esposito 2016: 55).

50V souvislosti s pridélenim MS 2022 Kataru je dobré zminit, ze byvaly prezident FIFA dlouhodobé
prohlasoval, ze pokud v zemi mtzou zit lidé, tak se zde dé hrat fotbal a pfipadné poradat i mistrovstvi svéta.
Ostatn¢ mezinarodni zapasy se hraji i v bolivijském mésté Potosi, jehoz nadmoiska vyska ¢ini témér 4000
m. n. m. (Hrabé 2019).

>1 Jeho chovani pfi volb& MS 2022 roz¢ililo Blattera. Oba méli byt dohodnuti, Ze v hlasovani oba podpori
kandidaturu USA, ale Platini nakonec hlasoval pro Katar. Nazor m¢l zmeénit po schizce s tehdej$im
francouzskym prezidentem Sarkozym a katarskym emirem Tamimem ibn Hamadem Al Sanim, jehoz zemée
posléze hojné ve Francii investovala skrz klub Paris Saint-German a ndkup TV prav na francouzskou ligu,
navic Platiniho syn byl zaméstnan katarskou firmu. Michel Platini veskera obvinéni z korupce odmital
(Conn 2018: 99).
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Ktomu je nutno pfipocCist finance, které byly vyuZivany na uplaceni clenl
vykonného vyboru FIFA, jenz méli hlasovat ve prospéch uréitych potadateld.
Jednim takovym ptipadem je situace pied hlasovani o potradateli MS 2010. Jeden
marocky piedstavitel nabidl Uplatek v hodnoté jednoho milionu dolart tehdejsimu
viceprezidentovi FIFA Jacku Warnerovi vyménou za jeho hlas pfi onom hlasovani,
10 miliont dolari méla zase pouzit jihoafricka asociace na ziskani podpory u
Charlese Blazera (Esposito 2016: 57-58). Nicmén¢ asi nejznaméjsim podvodnym
ptipadem v tomto ohledu je katarska nabidka na pofadatelstvi pro MS v roce 2022,

kdy tato ropnd mocnost prekvapivé uspéla (CNN 2010).

Spekulace o neférovém jednani Kataru se objevily ihned po jeho zvoleni, zemé
vsak jakékoliv ovliviiovani vysledku volby odmitala. Naopak jiz pted hlasovani
Sifila obraz Kataru, jakoZto zemée zhmotiujici idealy Sampionati v podobé radosti,
jednoty a miru. Kampan podporovaly i nejvyssi politické $picky, jeji rozpocet byl
vycislen na 130 miliond dolard (Conn 2018: 97).

V nadchéazejicich letech dochazelo k mezinarodni kritice Kataru hned z né€kolika
diuvodu: Spatné podminky pro migranty pracujici na budovani infastruktury
(Piercy 2018); sampionat se mél pivodné odehrat v letnim terminu, kdy zemi
suzuji obrovska horka, nakonec byl vSak pfelozen na prosinec, coz se ale zase
nelibi UEFA, jelikoz budou muset byt na vice nez mésic preruseny evropské
soutéze (Borden 2015); a hlavné z uplaceni ¢lend vykonného vyboru, aby hlasovali
pro jejich kandidaturu (Piercy 2018). O lec¢em vypovidaji nasledujici ¢isla — od
zvoleni Kataru poradatelem MS bylo sedm z dvaadvaceti zastupci tehdejsiho
vykonného vyboru obvinéno z trestného jednani, dalsi byli vysetfovani. Sest lent
potrestala eticka komise FIFA. Celkové vzato, 14 z 22 osob, které o poradatelstvi
rozhodly, bylo pozdé&ji potrestano, byt ne pokazdé v piimé souvislosti s Katarem.
Leccos to vSak znaci o duveryhodnosti téchto 0sob, potazmo celé organizace

(Conn 2018: 302).
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V dob& psani této prace byla legitimita katarského® Sampionitu neustale
zpochybilovana (srovnej Shergold 2018; Laughland 2017; Booth 2018, BBC
2018d; Nanji 2018), kontroverze ohledné turnaje®® ani po osmi a pal letech od
volby neustala. Katarské MS je Sampionat, ktery jiz navzdy bude spojovan
s Uplatky a s obdobim, kdy cela FIFA prosla nejvétsi krizi v jeji historii a ztratila

svou kredibilitu jako divéryhodného aktéra v mezinarodnim prostiedi.

Jako nové obdobi®* fungovani FIFA byva oznaovéana série vnitinich zmén a
mnohych reforem, které ma od roku 2016 na svédomi nové vedeni v Cele
s prezidentem Infantinem. Zmén se dockala agenda rozvojovych projektd,
zprihlednéno bylo financovani organizace, volba pofadatele svétového
Sampionatu se po dlouhych desetiletich vratila zpét k ¢lenskym asociacim, ¢imz
doslo k oslabeni pozice vykonného vyboru, krom toho jsou ¢lenové FIFA nuceni
nahlaSovat jakykoliv pokus o pfedani ,,darku®, které v minulosti v praxi fungovaly
jako Uplatek, dil¢i zmény byly provedeny i v ramci stanov (Fox nedatovano). Vse
toto se délo pod natlakem nékterych velkych sponzori jako Visa nebo Coca-Cola
(lbrahim 2016: 10). Sama organizace c¢aste¢né wuznala vinu, kdyz
v 450strankove tzv. Garciaové zpravé uvadi, ze ,,pfi vybéru pofadateld MS pro
roky 2018 a 2022 doslo k poruseni etického kodexu FIFA, ale zaroven se nejednalo
0 vysledek dosazeny pomoci korupce a tplatki*>® (Bean 2016: 378). Celkové

vzato, FIFA se od korup¢niho skandalu snazi pracovat na své reputaci a zaroven

52 Své si 0 Kataru mysli i néktefi hraéi. Naptiklad finsky Gito¢nik Riku Riski odmitl odehrat pfipravny zapas
se Svédskem v Kataru z ,.etickych diivodii a hodnot* (McVeigh 2019).

>3 Navic by se mélo jednat o nejdrazsi Sampionat v historii, ndklady jsou pfedb&zné vy¢isleny na 200 miliard
dolart, viz pfiloha ¢. 16 (Ludden 2018).

>4 Poté, co vysly najevo veskeré souvislosti toho, jak FIFA v minulosti fungovala, se objevily teorie, které
mluvily o vzniku nového fotbalového organu, ktery by nahradil FIFA v pozici hlavni organizace svétové
kopané. Ty se vSak ukdzaly liché, nicméné uz jen samotnd myslenka se ukéazala svym zplisobem
prukopnicka. Dle ndvrhu Natea Silvera (2015) by se narodni asociace nejdulezitéjsich ¢lent skupiny OECD
(Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj), konkrétné Némecko, Velka Britanie, Francie, Italie,
Spanélsko, Brazilie, Mexiko, Spojené staty americké, Japonsko nebo Cina, mély spojit sily a vytvotit novou
fotbalovou organizaci. Jeji legitimita by vychazela z ekonomické sily Elenskych asociaci, potazmo
domovskych stati. Ostatné ¢lenové OECD tvofili 60 % HDP osazenstva mistrovstvi svéta 2014, 80 % hract
na tomto turnaji pochdzelo z téchto zemi. Klicovou roli v tomto procesu sehrdvala dominantni sila
svétového fotbalu — Evropa —, ktera je zaroven jeho nepsanym centrem (viz priloha ¢. 17). Nakonec k
zrealizovani této myslenky nedoslo, vlada nad kopanou ziistala i nadale FIFA (Silver 2015; Drezner 2015).
> Toto reflektovani Garciovy zpravy bylo vysledkem GtyFicetistrankového shrnuti, které vydal s povétenim
FIFA pravnik Hans Eckert. Sdm autor Garcia zadal zvefejnéni celé zpravy a s Eckertovymi soudy
nesouhlasil, nakonec ze své pozice v etické komisi FIFA na protest rezignoval (Bean 2016: 378-379).
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posilovat pfesvédceni, Ze vynaklada veskeré usili na zlepSeni své svého vnitiniho

fungovani (Esposito 2016: 59)

Obdobi kratce po vypuknuti korupcnich afér bylo po dlouhé dobé jedinecnou
moznosti, kdy organizace méla velkou Sanci na velkou vnitini proménu s ohledem
na vlastni transparentnost, definovani sebe sama a nastaveni jasnych pravidel
ohledn¢ financi. Nicméné o dopadech zmén panuji debaty, zatim neexistuji
analyzy, které by zménu potvrzovaly, naopak novy prezident Infantino se zapletl
do kauzy ohledné tzv. Panama Papers®®. Byt’ nékteré zmény jsou patrné na prvni
pohled (viz rozvojovy program FIFA Forward 2.0), v obecné roviné zatim zGstava
dopad reforem diskutabilni (Vait 2019).

Vyznam korupce a uplaceni v ramci FIFA souvisi s touhou statl uchazet se o
potadéani mistrovstvi svéta jakozto jedné ze dvou nejvétSich sportovnich akei na
této planeté. Jak uz bylo zminéné v prvni ¢asti této diplomové prace, pravé z
poradani velkych sportovnich udalosti se v uplynulych dekadach stal idealni
nastroj budovani soft power. Pofddani Sampionatt zvySuje nejen ji, ale 1 prestiz a
uznani na mezinarodni scén¢ a FIFA v tomto ohledu hraje dilezZitou roli. Zemg,
potazmo jejich piedstavitelé®’ se v tomto procesu ¢asto angazuji a napomahaji
fotbalovym federacim s ptipravou potadatelskych nabidek. Ty se nasledné snazi
presvédcit FIFA, ze pravé jejich zemé je ta nejvhodnéj§i pro usporadani
zaveérecného turnaje. BohuZzel jak v této kapitole bylo ndzorné ilustrovéano, velice
Casto se staty uchyluji K uplaceni a ovliviiovani volby, coz vyvolava otazky o

divéryhodnosti jak potadajicich stati, tak 1 samotné organizace.

2.3.4 Komercializace FIFA a globalizace fotbalu
Rozsitit fotbal do vSech casti svéta a pfinést do né vice penéz, to jsou

nezpochybnitelné uspéchy, které FIFA dokazala v uplynulych desitkach let. Od

56 UEFA skrz Infantina podepsala v roce 2006 smlouvu s dvéma muzi, ktefi byli pomoci t&chto dokumentil
posléze obvinéni z korupce (Gibson 2016).

37 Za poradatelské nabidky v uplynulych letech lobbovali v zakulisi vyznamni politiéti pfedstavitelé danych
zemi. Byvaly prezident USA Bill Clinton i nékdejsi ministr zahranic¢ni stejné zemé Henry Kissinger
podporovali nabidku své zemé& pro rok 2022, zatimco katarsky emir Tamim ibn Hamad Al Sani se
pfimlouval za tu katarskou. O né¢kolik let pfedtim se stejné chovali i rusky prezident Vladimir Putin a

vvvvvv
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roku 1904, kdy byla organizace v Pafizi zalozena, az do dne$niho dne si organizace
vybudovala zna¢né renome, zalozené na jejim vlivu 1 financnich moznostech. Toto
renomé bylo poskozeno béhem korup¢nich skandalt, presto je FIFA mezinarodni
organizaci ovladajic nejpopularnéjsi na této planeté, z ¢ehoz plyne jeji vyznamna

role v dnesnim vysoce globalizovaném svété.

Sohledem na jiz zminénou roli FIFA vramci fotbalu neni piekvapivé, Ze
organizace pracuje s obrovskymi finanénimi ¢astkami. Z finanéni spravy FIFA za
rok 2017 si vSak mizeme udé&lat lepsi piehled, s jakym mnoZstvim pencz se
v ramci organizace pracuje. Rozpocet je veden vzdy na Ctyfleté obdobi, ten
posledni fungoval v obdobi 2015-2018. Aktualni tedy plati od leto$niho roku do
roku 2022. V roce 2017 dosahly zisky FIFA hodnoty 734 milionti dolari, coz bylo
o 120 miliont vice, nez bylo predpokladano a zarovei se jedna o 22% naruast oproti
roku 2016 (FIFA 2017). Rizné druhy investic (42 % jich bylo vedeny skrz
program FIFA Forward 2.0) se zastavily na hodnoté¢ 923 miliont dolara (FIFA
2017), finan¢ni rezervy ¢inily 930 miliard dolard (FIFA 2017). Tato vysoka Cisla

jen pIn¢ dokumentuji, Ze fotbal se stal hrou, ve které se pohybuje hodné penéz.

Nejvhodné;jsi akei, kdy se FIFA miize prezentovat svétu, je mistrovstvi svéta ve
fotbale, které sleduje cely svét. MS bylo poprvé televizné vysilano jiz v roce 1954,
a jen do roku 1986°® vzrostla jeho sledovanost vice neZ dvacetinisobng.
Z puvodnich 30 miliont televiznich divaki se béhem 32 let stalo miliont 650 (Siu
2014). U posledniho MS v Rusku jsou ¢isla jest€ mnohem vys$si. Néktery ze zapasi
turnaji vidélo 3, 5 miliardy lidi, findlovy souboj mezi Chorvatskem a Francii si
pustilo 1, 12 miliardy fanouskt (FIFA 2018a). S rostoucim poctem divaki se
navysSovala i cena TV prav. Ty pro Sampionat ve Francii (1998) byly prodany za
344 milioni dolart (Siu 2014). Zavérecny turnaj v JAR (2010) uz vysel TV
spoleCnosti na 650 miliont dolarli, coZ znamena témét dvojnasobny nartist za
pouhych 12 let (Siu 2014). Pro posledni MS v Rusku organizace neoznamila

presnou cenu TV prav za Sampionat, nicméné jeji oCekavané piijmy z prodeje

>8 Jesté v roce 1978 byl svétovy Sampionat pro FIFA ztratovy, az za dob prezidenta Havelange z néj zacala
mit organizace profit (Hrabé 2019).
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tohoto typu prav za roky 2018-2022 ¢ini 3,5 miliardy dolara (jen americka stanice
FOX zaplatila 425 milionti dolari, spolecnost Telemudo zajiStujici pfenosy do
Spanélsky mluvicich zemi musela vyplatit 600 milionti dolartt (Badenhausen
2018).

FIFA ziskdva vydélky nejen z prodeje televiznich prav, ale i1 dalSich poloZzek
tykajici se zavérecnych turnaji, kam patii marketingova prava, licencni prava,
prodej vstupenek, nebo zisky od partnert. V pfipadé¢ Brazilie (2014) FIFA
investovala 2, 2 miliardy dolarti, ale po skonceni MS se ji vratilo 4,8 miliardy
dolarti, coz ¢ini ¢isty zisk 2,6 miliardy dolart®® (Manfred 2015). Organizace také
masivné tézi z velké ndvsStévnosti jednotlivych zapasi béhem MS. Posledni
Sampionat v Rusku navstivilo na stadionech 3 miliony fanouskt, coz dava primér
na zapas 47 371 divaku (Statista 2019). Rekordmanem v tomto ohledu je
mistrovstvi svéta v USA (1994), které na zivo shlédlo 3,6 milioni fanouski

s pramérem na utkani 68 tisic (Statista 2019).

S televizni expanzi §la ruku v ruce i ta spojena s poc¢tem ucastnikd. Zatimco na
prvni MS v roce 1930 se utkalo pouze 13 reprezentaci, v roce 1998 to jiz bylo 32
tymt. Pro MS 2026 si jiz ¢lenové organizace odhlasovali, ze se ho zucastni 48
muzstev, a navic dle poslednich zprav v pribéhu psani této prace se zda, Ze stejné
pravidlo bude platit jiz pro rok 2022. Nicméné 48 reprezentaci by uz samotny
Katar nepojal, proto by se Sampionat musel odehrat i v nékteré ze sousednich zemi,
naptiklad Bahrajnu, coz by, podle FIFA, mohlo napomoci vztahlim na Arabském
poloostrové. Na druhou stranu by se tim jisté snizila kvalita kopané na turnaji
(Haring 2019). Navic by to zpusobilo komplikace jiz pti samotné kvalifikaci na
turnaj, kde by mohlo dojit k tomu, Ze by se ¢esky narodni tym potkal napiiklad
s Turkmenistanem nebo Bolivii (Vait 2019). Pokud by k navyseni po¢tu G¢astnika

59 Byt zisky FIFA dosahuji astronomickych hodnot, elni pfedstavitelé organizace se stale snazi nachazet
nové zdroje piijmt (v tomto pfipadé ma vyhodu UEFA, kterd penize zisk&va nejen z mistrovstvi Evropy,
ale i naptiklad Ligy mistrii ¢i Evropské ligy). Z toho diivodu se diskutuje o reformé mistrovstvi svéta klubt
(Haring 2019).

80 FIFA s expanzi ohromné pomohla pravé 90. 1éta, kdy se po dlouhych desetiletich kone¢né& usadila na
severoamerickém kontinentu. V roce 1994 se zde potfadalo mistrovstvi svéta, o rok diive byla zaloZena
prvni profesionélni americka fotbalova liga Major League Soccer (MLS). Ob¢ tyto udalosti ptinesly FIFA
dalsi pozornost na velice ekonomicky dilezitém trhu (Siu 2014).
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opravdu doslo, o¢ekava se, ze tento krok prinese organizaci zisk v hodnoté 400
milion® dolari (Harris 2019). FIFA postupem ¢asu nabidla vice prostoru na MS i
pro tymy, které nepatii do skupiny fotbalovych velmoci, ¢imz opét rozsifila svij

vliv do dalSich ¢asti svéta.

FIFA samoziejmé ohromné profituje ze smluv, které uzaviela se svymi partnery.
Té&ch nejdilezitéjsich je sedm: Adidas, Coca-Cola, Gazprom, Hyundai/Kia, Qatar
Airways, Wanda. Kazd4 z téchto spolecnosti musela zaplatit 36 milionti dolart
(Becker 2018), aby do této ,,prémiové* skupiny partneri mohla patfit. Do té druhé
patii spolecnosti, které mohou byt vidét pouze béhem konani svétového a
konfederaniho Sampionatu®. Sem patfi McDonald’s, Budweiser, Hisense,
Mengniu Group a Vivo. Zde se vstupni poplatek pohybuje mezi 9-23 miliony
dolary (Becker 2018). Na druhou stranu se FIF A musela po korup¢nich skandalech
potykat subytkem vyrazného poétu sponzort, mezi které patiily globalni
spolecnosti jako Emirates, Sony, Castrol nebo Contitental. Tento vypadek jiz nyni
kompenzuji Cinské spole¢nosti (Wanda, Hisense, Mengiu Group, Vivo), coz
souvisi s rostoucim c¢inskym zdjmem o fotbal, potazmo celkovou globalizaci.
Ocekava se, ze jedno z budoucich MS se uskuteéni pravé v Cing®? (Becker 2018)

a ze v budoucich dekadach se z ni stane fotbalova velmoc (Haring 2019).

Jak uz bylo v této praci nékolikrat zminéno, z fotbalu se v pribéhu Casu stal
globalni sport, z ¢ehoz plyne fakt, Ze FIFA jako jeho fidici organ ma v jeho
globalizaci nezastupitelnou roli. Souboje mezi 211 ¢leny mohou jednotlivé staty

propojovat®®, utkani se mohou stat mistem setkani statnikii, kde jsou feSeny

®1 Ten se kona rok pied kazdym MS, utkavaji se zde jednotlivi kontinentalni Sampiéni (FIFA nedatovano
k).

62 Jiz nyni ma &inské vlastniky mnoho evropskych klubii (naptiklad Slavia Praha, Aston Villa, Inter Milan,
FC Souchaux, West Bromwich Albion), do tamé&jsi ligy odchazi i spousta hraci z Evropy (Didier Drogba,
Nicolas Anelka, Gervinho, Paulinho, Ramires, z téch ¢eskych zase Botek Dockal). Pro Cinu je fotbal dalSim
zdrojem soft power (Connel 2018: 13). Na druhou stranu v zemi zadinaji zaznivat hlasy, Ze misto
(Haring 2019).

63 Jako politikou nejvic ovlivnéné utkani v historii MS byva &asto oznaGovano stietnuti mezi USA a franem
na MS 1998 ve Francii. Po velké diplomatické krizi, jeZ zapoc€ala iranskou islamskou revoluci v roce 1979
a pokracovala zadrzovanim americkych obc¢ani iranskou stranou, $lo o historické setkani zastupcti obou
zneptatelenych stat, viz piiloha &. 18. Byt’ pfed zapasem panovaly obavy z mozného teroristického ttoku
ptimo na stadionu, utkani prob¢hlo v klidu a z&stupci obou stran byli s prub&hem spokojeni, americky
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vzajemné spory. Fanousci cestuji za fotbalem po celém svété, poznavaji jiné
regiony, seznamuji se se zastupci jinych naroda i nabozenstvim, objevuji nové
kultury. Zisky z fotbalu zemim pomahaji finan¢éné, piispivaji na budovani
infrastruktury, ale 1 kuptikladu pomahaji mladistvym k vidiné lepSiho Zivota skrz
rozvojové projekty. Ke globalizaci® nutné patii i migrace, diky fotbalu se po celém
sveéte presouvaji hraci, trenéfi, ale 1 tteba administrativni pracovnici nebo novinafi.
Dochézi Kk prolinani jazyku, kultur, hodnot i nazoru. Také se piesouvaji
technologie spjaté s fotbalem, které se tak z Evropy dostavaji do rozvojovych nebo
chudsich zemi. V idealnim piipadé¢ tedy muze byt kopana svétu napomocna,
ostatn¢ sam prezident FIFA Gianni Infantino na zacatku roku 2019 v Dubaji
prohlasil, Ze fotbal miize ze svéta udélat lepsi misto, zvlasté v pripadech, kdy se

diky nému sblizuji jednotlivé staty (Borkaloty 2019).

Pro né je ziskdni potadatelstvi mistrovstvi svéta (pfipadné kontinentalni
Sampionaty) velice dulezité s ohledem na posileni jejich soft power. Pokud
pomineme ¢astecné ekonomické divody jako je pfijem ze vstupného nebo nariist
turismu, tak praveé soft power je tim hlavnim, pro¢ se zemé o potradani zavérecnych
turnaji uchazeji. Déje se tomu tak 1 v dobach, kdy svét si prochdzi financni krizi,
pfipadn¢ tomu nenahravaji dalsi okolnosti. Zemé jako Jihoafricka republika,
Brazilie, Ruska federace nebo Katar chtély poradanim svétového Sampionatu
dokazat, Ze maji dualezitou roli v mezinarodnim systému. FIFA v tomto procesu
sehrava klicovou roli, jelikoz pokud odsouhlasi pofadani MS v dané zemi, dava ji

Sanci na sebeprezentaci a jiz zminéné posileni soft power.

obrance Jef Agoos dokonce prohlésil, ze 90 minut fotbalu zvladlo pro urovnani vztahti vice, nez politika a
diplomacie za 20 let. Rok a piil poté se oba celky sesli znovu pfi piileZitosti piipravného zapasu, tentokrat
jiz dokonce primo na americké ptidé (Billingham 2014).

64 Jeji dopad je nutno chépat i v Sirsich souvislostech. Fotbal kopiruje trendy globalizace a koncentrace
moci do rukou nejmocnéjsich lidi, kdy typicky ve vychodni Evropé, ale i tfeba v Italii Ize vidét, ze kluby
casto slouzi jako ,,vykladni skiiii* mocnych politikii a byznysment. Ve fotbale se také Casto reflektu;ji
trendy, které Ize pozorovat spole¢nosti, zmifime dopady antisocilnich politik Margaret Thatcherové a jeji
vytésiiovani prumyslu a pracujici tfidy na okraj spolecnosti, odkud se ¢asto rekrutovali fotbalovi hooligans.
Pro plné pochopeni fotbalového kontextu je nutné do né&j zahrnout i politické souvislosti. Fotbal ve vysledku
politiku z ¢asti formuje (Vait 2019).
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Zavér

Tato diplomova prace pojednavala o mezinarodnich sportovnich organizacich jako
aktérech sportovni diplomacie, pficemz vétsi ¢ast byla tvofena jedno-ptipadovou
studii FIFA jakozto nejznaméjsiho a nejviditelnéjsiho zastupce z fad této skupiny.
Cilem préce se stal detailni rozbor této organizace jako nestatniho aktéra, ktery ma
vyrazny mezindrodné-politicky piesah, kdy tato organizace provadi svou
specifickou zahrani¢ni politiku. FIFA byla v ramci prace piedstavena jako aktér,
ktery svym zpiisobem promlouvad do ,,uznani“ né€kterych (ne)statnich entit a
jednotek, které FIFA svym rozhodnutim uznava jako statim rovné. Fotbalové
federace téchto entit a jednotek byvaji Casto Cleny FIFA, byt se jim nedostalo
uznani na pidé¢ OSN. Krom¢ toho se znacné¢ angazuje po celém svété se svymi

rozvojovymi projekty a nabizi statim $anci pro posileni jejich soft power.

Hypotéza, se kterou bylo v ramci prace operovano, znéla nasledovné: ,,FIFA jako
jedna ze dvou nejvétsich sportovnich organizaci ma zna¢ny mezinarodné-politicky
piesah, jenZ je patrny zejména v poslednich letech”. Ta vychazela nejen z toho, Ze
FIFA rozhoduje o pfijeti do svych fad i u téch entit, které nejsou uznany OSN, ale
I z dalSich faktort. Témi byly rozvojové projekty organizace, jez maji za cil rozsifit
fotbal do vSech oblasti svéta a pomdhat mnohymi zpusoby, at’ uz se jedna o
zlepSeni fotbalovych podminek ¢&i téch zivotnich, komercializaci FIFA a
globalizaci samotného fotbalu, diky kterym organizace pracuje ¢im dal tim s
vétsimi finanénimi C¢4stkami na ¢im dal tim vétSim uzemi. Navic svymi
rozhodnutimi o potadatelich MS pomahd zemim budovat jejich soft power.
Nakonec se jednalo o korupci v rAmci organizace, jez poskodila jeji povést. Casové
byla prace zasazena mezi léta 1904, kdy doslo k zalozeni FIFA, a poc¢atkem roku

2019, kdy tento text byl napsan.

Prvni Cast prace se vé€novala nahledu do problematiky sportovni diplomacie a
fungovani mezinarodnich sportovnich organizaci, kdy postupné byly diskutovany
pojmy ,.diplomacie®, ,,vefejna diplomacie* a ,,soft power”. Pravé vyznam soft
power Vv aktudlnim mezinarodnim prostoru neustale roste, ¢ehoz si jsou védomi i

ti aktéfi, ktefi vykonavaji sportovni diplomacii. Historie aktivit, které dnes
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chapeme jako souéast sportovni diplomacie, saha az do dob starovékého Recka,
nicméné jeji nejveétsi rozmach datujeme do 20. stoleti. Na jeho pocatku byly

vvvvv

Mezinarodni olympijsky vybor (1894) a FIFA (1904).

Prvnim ze dvou ustfednich aktérti sportovni diplomacie jsou staty, které ji
vyuzivaji k vylepseni svého obrazu v zahrani¢i. Jsou Si vSak zaroven védomy, ze
pravé mékka moc mize pomoci jejich prestizi v mezindrodnim prostoru, proto
rady poradaji velké sportovni udélosti, které poméahaji soft power budovat. Za
poslednich 30 let se dvé nejvétsi sportovni akce — mistrovstvi svéta ve fotbale a
olympijské hry —, konaly nejéastéji v bohatych a rozvinutych zemich na severni
polokouli. Relativné GspéSnymi se staly i tzv. stfedni a nastupujici mocnosti, které

pro sebe dokazaly ziskat jak nékolik fotbalovych Sampionatd, tak i olympijské hry.

Sport hraje dtleZitou roli 1 na ptidé OSN. Dle této organizace sport jako univerzalni
nastroj pomaha délat svét lepSim mistem, taktéz uznava jeho funkci pti dosahovani
Rozvojovych cila tisicileti 1 Cili udrzitelného rozvoje. Organizace spojenych
narodl vytvofila i n€kolik sportovnich programii a platforem, které jeho roli
v ramci rozvoje posiluji. Sport tedy byva vniméan jako vyznamny néastroj spojeny

s rozvojem, coZ reflektuje 1 sama FIFA, ktera do nich investuje zna¢né finance.

Druhym z hlavnich aktérti sportovni diplomacie jsou mezinarodni sportovni
organizace, kdy jako ty snejvétSsim vlivem jsou zminovany Mezinarodni
olympijsky vybor a FIFA. Jejich vyznam vychazi z autority, kterou si stihly
Vv prubéhu ¢asu vybudovat, organizuji ob& nejvétsi sportovni akce na svété, navic
s obrovskym komerc¢nim potencialem. FIFA k tomu fidi nejpopularnéjsi hru na
svété. Mezinarodni sportovni diplomacie vykonavaji specifické zahrani¢né-

politicke aktivity, ostatné v ptipadé FIFA jich bylo hned nékolik v praci ukazano.

Podstatnou funkci mezinarodnich sportovnich organizaci je piidélovani
sportovnich udalosti, které zemim za ptedpokladu, ze akce bude uspésné
uspofadana, pomahaji s budovanim soft power a naslednym nartistem prestize

v mezinarodnim prostoru. S tim ruku v ruce jdou i finanéni naroky na potadajici
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zemgé, navic vétSina piijmu putuje praveé k sportovnim organizacim. I na zakladé
toho v poslednich letech registrujeme snizeny zajem o jejich pofadani z divodu
znacné finanéni naroCnosti. Tento nedostatek tradiCnich potadatelli nahrazuji
zemé, které touzi po mezinarodnim zviditelnéni, jako napiiklad Katar, Brazilie
nebo JAR. Pravé tém nabizi FIFA prostor pro zviditelnéni a posilnéni soft power

pomoci pfidélovani svétového Sampionati ve fotbale.

Clenstvi v riznych mezinarodnich sportovnich organizacich se v poslednich
dekadach ukézalo jako dulleZité pro ,.emancipaci® nové vznikajicich zemi. Casto
se stavalo, Ze spolecn¢ s piihlaSkou do OSN =zasilaly Zadosti o ¢lenstvi v MOV
nebo FIFA. O pfijeti narodnich asociaci (tudiz nikoliv statti samotnych) rozhoduji
samy organizace, tato rozhodnuti by neméla byt nijak politicky motivovana.
Uznani od téchto sportovnich organizaci miZze byt vniméano jako symbolické

uznani dané entity, oblasti, regionu ¢i ndroda.

Hlavni ¢ast této diplomové prace se zamétrovala na FIFA, jakoZto hlavni autoritu
svétového fotbalu a organ, ktery svymi rozhodnutimi vystupuje z Cisté sportovni
role do té politické. V pozici, kdy organizace zodpovida za nejpopularnéjsi sport
na planeté, kdy je jeho jedinou autoritou, kdy operuje s obrovskymi finanénimi
castkami, je jeji role v politice znatelnéjsi nez kdy diiv. Jako hlavni zptsob
vyjadieni svého postoje vyuziva FIFA sviij vlastni zplisob zahrani¢ni politiky
VvV podobé¢ piijimani neclenskych statii OSN do svych struktur. Ostatné FIFA cCita o
18 ¢lentt vice nez pravé Organizace spojenych narodt. Jako nejviditelné;si
ptipady, kdy FIFA akceptovala entitu, které se vSak nedostavd uznani od OSN, lze
oznacit Kosovo a Gibraltar. Prvné jmenovand zem¢ dokdzala ziskat uznani od
vétSiny mezinarodniho spole¢enstvi, nicméné v ramci OSN v dobé¢ psani této prace
stale jeste nefiguruje. Naopak FIFA Kosovo za svého ¢lena po dlouhych jednanich
ptijala vroce 2016 i pfes vyrazny odpor Srbska, pivodné matetského statu
Kosova. To diky vstupu do FIFA ziskalo jesté¢ vétsi pozornost mezinarodniho
spoleCenstvi, pro kosovské predstavitelé se jednalo o dulezity prvek spojeny

S uznanim zeme.
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Obdobnym ptipadem je Gibraltar, jejz také Organizace spojenych narodi
neuznava, v tomto piipadé ale po tom britské zamoiské Uzemi ani pfili§ netouZi.
Nicméné po vzoru Anglie, Skotska, Severniho Irska a Walesu si i Gibraltar pral
svoji vlastni fotbalovou reprezentaci, jez se bude tcastnit zapasu pod hlavickou
FIFA. I pies zna¢nou nelibost Spanélska byl Gibraltar piijat do FIFA v roce 2016
spolecné s Kosovem. Podobné tendence miizeme pozorovat 1 u dalSich regiond,
které maji co do¢inéni se Spanélskem. At uz se jedna o Baskicko nebo Katalansko,
obé teritoria projevil touhu stat se ¢lenem FIFA, byt jsou oficialné soucasti
Spanélského kralovstvi. Diametralné jinym ptipadem je Krym, ktery po ruské
anexi funguje v jakémsi vakuu a FIFA prostiednictvim UEFA odmita jakékoliv

zaclenéni tam¢;jSich tymu 1 reprezentace do svych struktur.

Dulezitou roli v agendé FIFA hraji i rozvojové projekty, které si davaji za cil
rozsifit fotbal po celém svété¢ a pomahat tam, kde je to nejvice potteba. FIFA si
uvédomuje svou roli v dneSnim vysoce globalizovaném svété, proto skrz
rozvojové projekty investuje zna¢né mnozstvi financi. Organizace v soucasnosti
vyuziva rozvojovy program FIFA Forward 2.0, nicméné rozvojové projekty
ziskaly na pozornosti jiz na prelomu 60. a 70. let. Jesté vice se jim FIFA zacala
vénovat na konci let devadesatych. Po vypuknuti korupcniho skandalu v roce 2015
organizace zménila fungovani rozvojovych projektti s tim, ze chce dosdhnout vétsi
FIFA v ramci rozvojovych programi rozdéli témét jeden a tfi Ctvrté miliardy
dolarti (FIFA nedatovano h), které poputuji na stavbu novych sidel narodnich
asociaci nebo rekonstrukei hiist, ale i zlep$eni Zivotnich podminek v rozvojovem
svete.

Tato diplomova prace se nejprve zamétila na fungovani a roli mezinarodnich
sportovnich v ramci sportovni diplomacie, posléze diskutovala FIFA jako
nestatniho aktéra mezinarodnich vztaht, ktery vykonava svou zahrani¢ni politiku.
Druha ¢ast nam méla pomoci dosahnout cile prace, tedy podrobné prozkoumat
FIFA s dirazem na jeji zahraniéné-politické aktivity. Zakladni hypotéza z Gvodu

prace tak byla potvrzena, ¢asti o FIFA bylo demonstrovano, ze FIFA je sportovni
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organizaci, jejiz mezinarodné-politicky ptesah je znat zejména v poslednich
letech, hlavn¢ diky pfijimani jednotek, které nejsou uznany OSN, ale take
rozvojovymi aktivitami, rostoucim objemem penéz plynoucim do fotbalu a
globalizaci kopané. Dale je vliv FIFA znat v tom ohledu, ze zemim piid¢luje
poradani svétového Sampionatu, pro které je to Sance na posileni jejich soft power.
Tato diplomova prace méla prokazat, ze FIFA je na jedné strané pouze
mezindrodni sportovni organizaci, ale na té druhé se z ni stal organ, ktery se

V mezinarodnim prostiedi vyrazné angazuje.
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Resumé

The thesis will focus on discussing the political aspect of the FIFA organization,
which for many years has been a prime example of highly influential international
organization. The aim of the analysis is to evaluate FIFA as an non-state actor with
a signicifant overlap to international politics. In order to throughly investigate
these aspects the following hyptothesis has been set: FIFA as one of the two world-
largest international sports organization has a significant overlap to politics, which
is visible mainly in recent years. The following investigation is going to focus on

the full timespan of the organization, which is from 1904 to 2019.

The work is divided into two chapters. The first chapter is focused on international
sports organizations in general, it mentions the concepts of diplomacy, public
diplomacy and soft power. History of activities, which are understood as sports
diplomacy nowadays, can be tracked down to ancient Greece, however distinctive
expansion of such events happened during the 20th century. Especially important
events such as ping-pong diplomacy or so-called Summit series took place during

that era.

As described in this part, key actors of sports diplomacy are, except for
international sport organizations, countries themselves. It is a great desire of many
countries to improve reputation and build soft power by organizing massive sports
events like the Olympic Games or FIFA World cup. Qatar is the prime example of
such desire as even for its location it is able to hold the next FIFA World Cup.
Moreover the value of sport for UN is discussed as well as essential activities of
international sports organization in international space. FIFA and International
Olympic Committee are considered as the most influential actors because they
organize FIFA World Cup and the Olympic Games, and have worldwide

commercial potential.

In the second part of the thesis, FIFA is introduced as an actor which enters politics
in many ways. With its solid core of 211 members FIFA is the major contributor
to the world of football. In fact, the said number is 18 more than United Nations

has. In recent years, it is noticeable that FIFA joins international politics more than
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ever. In a position, where it is responsible for the most popular sport in the world,
when it is the only authority in football, when it operates with huge amount of
money, its role in politics is noticeable in many cases. It is also possible to say,
that FIFA acts with its own foreign policy, when considering the organization
recognised entities that are not accepted in United Nations as its members, such as
Kosovo and Gibraltar. In this case, FIFA appoints both entities as equal to
countries, which are recognized both by FIFA and UN. On the other hand, Basque

Country, Catalonia and Crimea still have to wait for a similar move from FIFA.

Nowadays, football is the most widespread sport in the world and the organization
has to deal with it. The development programme of FIFA is described in the thesis
as well. Its goal is to develop football worldwide, to help people no matter where
they live. Besides, the thesis discusses constantly rising amount of money, which
enrich game itself and the organization too. In recent decades, we can see more
and more money coming to football and FIFA has to deal with it. The role of FIFA
World Cup is discussed in the light of corruption scandals present in 2015 and that
signified an end of an era, which was heavily connected with its former president,
Sepp Blatter. As the new president of FIFA, Gianni Infantino is aiming to
administer many reforms that would bring back the glory and prestige of this

influential organization.
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Prilohy
Ptiloha €. 1: Ukazka toho, jak vypadalo slavnostni zah4jeni berlinskych letnich
olympijskych her v roce 1936. Sportovce nesouciho olympijskou pochoden lemuji

krom ostatnich sportovci a divaki 1 vSudyptitomné vlajky se svastikou.

/i =
1
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Zdroj: Kuper (2018).

Pfiloha ¢. 2: Diky ping-pongové diplomacii doslo k historickému setkani mezi

americkym prezidentem Richardem Nixonem a ¢inskym viidcem Mao Ce-tungem.

Zdroj: Andrews (2016).
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Piiloha €. 3: Vyhrocena atmosféra na ledé¢, pfesné v takovém duchu se nesla bitva

mezi SSSR a Kanadou béhem Série stoleti. Celkovym vitézem se v tomto piipade

vSak stala diplomacie.

Zdroj: HockeyCanada (2012).

Ptiloha ¢. 4: Tzv. uprchlicky olympijsky tym si uzivd pozornosti béhem
slavnostniho zahajeni letnich olympijskych her v brazilskéem Rio De Janeiro

v srpnu 2016.

Zdroj: UNHCR (nedatovano).
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Ptiloha ¢. 5: Sportovei jak KLDR, tak 1 Jizni Koreje pochoduji spole¢né pod

jednou vlajkou b&hem slavnostniho zahdjeni ZOH 2018 v Pchjongéchangu.

Zdroj: Rich (2018).

Ptiloha €. 6: Graf znazornujici postupny nartst nakladt na potadani olympijskych
her. Muzeme si v§imnout, ze v drtivé vétSing piipada (snad s vyjimkou Salt Lake

City 2002) byl ptvodni rozpocet znacné¢, az mnohondasobné piekrocen.

Estimated vs. Final Olympic Costs 55
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*Figures ace all e: s based oa scadeaic and news wire sources
SOURCES. AP Ralbert A Basde and Victor A Marheron d Colia Tatz, NYT, Xishsa, Andzew Zimbalist RELATIONS

Zdroj: McBride (2018).
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Ptiloha €. 7. Takto poznali mnozi fotbalovi fanousci soucasného prezidenta FIFA,

Gianni Infantina. Ten dlouhé roky mj. pasobil pii losovani evropskych poharu
UEFA.

Zdroj: Zimbio (2013).

Ptiloha ¢. 8: Soucasné sidlo FIFA ve Svycarském Curychu.

Zdroj: ABC News (2016).
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Ptiloha ¢. 9: ZaloZnik Xherdan Shaqiri oslavuje gol do sité Srbska gestem, kterée

dle FIFA pfipomina orla ze znaku Albanie.

Zdroj: Lebanon News (2018).

Ptiloha ¢. 10: Jeden ze srbskych hraci sundava dron nesouci vlajku tzv. Velké
Albanie v zapase s Albanii. Ta nasledné vyvolala nepokoje, které skoncily az

ukoncenim zapasu.

Zdroj: CNN (2014).
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Piiloha ¢. 11: Seznam zakazanych vlajek na MS 2018 v Rusku. Krom té
tchajwanské, iranské pred rokem 1979 nebo kurdské $lo nalézt i tu kosovskou,

piestoze Kosovo je ¢lenem FIFA.
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Zdroj: Panja (2018).

Pfiloha ¢. 12: Némecky reprezentant Glindogan pdzuje s tureckym prezidentem

Erdoganem, kterému daroval dres s napisem ,,s respektem mému prezidentovi.*

Zdroj: Oltermann (2018).
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Piilohy ¢. 13 a 14: Ukazky vyuziti systému VAR v praxi, zde konkrétné béhem

MS 2018 v Rusku. Pravé zavadéni modernich technologii do fotbalu je jednim

z dilezitych bodl rozvojovych projekti FIFA.
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Zdroj: Dowley (2018).
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a FIFA. Na jedné z tiskovych konferenci bylo po jeho rezignaci na Blattera hozeno

nékolik dolarovych bankovek ptipominajici velké finan¢ni podvody v uplynulych
dekadéach.

~

178

Zdroj: Sale (2015).
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Ptiloha ¢. 16: Porovnani nakladi na konani MS ve fotbale za poslednich 16 let.

Katarsky Sampionat by mél dle odhadd stat 10x vic nez ten predchozi v Rusku.

World Cup Host Country Spending

In billions
2006 2010 2014 2018
Germany South  Brazil Russia

Source: FIFA, host countries, Bloomberg BloombergQuickTake

Zdroj: Ludden (2018).
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Ptiloha ¢. 17: Ukazka dominance evropského fotbalu nad tim ve zbytku svéta.
Z celkového pocétu 736 hracu, ktefi se ucastnili mistrovstvi svéta 2014 v Brazilii,
jich hned 563 hralo v evropskych Klubech.

Everybody Goes Clubbing In Europe
2014 World Cup participants by club team confederation

UEFA (Europe) N 5 oo
CONCACAF (N. America) [l 67

AFC (Asia) [l 57
CONMEBOL (S. America) [Jj 37
CAF (Africa) |12
OFC (Oceania) o0

t::l FIVETHIRTYEIGHT SOURCE: THE GUARDIAN

Zdroj: Silver (2015).

Piiloha &. 18: Fotbalisté USA a franu na spole¢né fotce po historickém utkani na

MS 1998 ve Francii.

Zdroj: Billingham (2014).
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