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Uvod

Jednim ze zékladnich znakd ekonomicky vyspélého statu je schopnost hospodafit
s obnovitelnymi domacimi surovinami. Nejlépe zpusobem, jez je do budoucnosti
udrzitelny. Mezi zminéné obnovitelné zdroje patii naptiklad dievo, které je v dnesni dob¢
povazovano za jednu z perspektivnich surovin, navic Setrné k Zivotnimu prostiedi. Dievo
se dnes vyuzivd v mnoha odvétvich. Slouzi naptiklad jako stavebni material, obalovy

material, surovina pro vyrobu papiru, hracek, nabytku nebo hudebnich nastroji.

Primysl zabyvajici se zuzitkovanim dieva se nazyva dievozpracujici. Priimysl obecné je
s izemim Ceské republiky spojen jiz od dob Rakouska-Uherska a v ekonomice naseho
statu hral vzdy znaénou roli. V dobé prvni republiky se tehdejsi Ceskoslovensko fadilo
dokonce k pramyslovym velmocim Evropy. Dnes se v Ceské republice pramysl podili
vyraznou mérou na HDP a zaméstndvd vyznamnou ¢ast ekonomicky aktivniho
obyvatelstva. Jednim z odvétvi primyslu, které je s na§im tzemim diky jeho lesnatosti

nepochybné spjato, je prave jiz vyse zminény primysl dievozpracujici.

Tématem této bakalaiské prace je geografie primyslového zavodu. Primyslovy zavod,
kterym se autor zabyva, nese ndzev KLAUS Timber a.s. Tato firma z jizniho Plzenska
pusobi v dievozpracujicim primyslu. Konkrétné se specializuje na vyrobu jednorazovych
palet, beden a deklii. Primyslovy zdvod KLAUS Timber a.s. ptsobi na trhu od roku 1998

a aktualné je nejvétsim producentem palet v Ceské republice.

Toto téma si autor zvolil z diivodu zdjmu o dany primyslovy zavod a pramyslové
odvétvi, ve kterém se zminéna spolecnost pohybuje. Utvrzujicim faktorem vybéru tohoto
tématu byl rozhovor s majitelem spolec¢nosti panem Marcelem Klausem, jemuZz se
predlozeny navrh prace libil a souhlasil s poskytnutim potifebnych podkladi pro vznik
této bakalaiské prace. DalSim aspektem volby tématu byla skuteCnost,
ze autor pochazi z mésta Nepomuk a okoli tohoto mésta podrobné€ zna, jelikoZ se jedna
o lokaci, ve které vyrostl a ke které ma urcité citové vazby. Tento fakt pozitivné ovlivnil

autortiv zajem o problematiku a zpracovani dané prace.

Kladem byla téZ autorova schopnost vyuzit nacerpané znalosti a dovednosti v oblasti
geografie, osvojené studiem tohoto oboru, do samotného zpracovani. A vytvorit tak
ucelenou geografickou analyzu, jez podrobné pojednavd o problematice daného

pramyslového zavodu.



1 Cile prace

které by v praci mély byt dosazeny. Tyto cile jsou zvoleny pomoci naformulované
hypotézy a vyzkumnych otazek. Na konci prace by hypotéza méla byt potvrzena ¢i

vyvracena a na vSechny otazky by mél byt autor schopen odpovédét.
Hypotéza:

Vzhledem Kk tomu, ze primyslovy zavod KLAUS Timber a.s. zaméstnava pies 200
pracovnikl, zafadil se v regionu SO ORP Nepomuk k jednomu z nejvétsich

poskytovatelll zaméstnani.
Obecné otazky:

Jaké byly lokaliza¢ni predpoklady pro zalozeni pramyslového podniku KLLAUS Timber

a.s. v obci Kasejovice, ¢asti obce Kladrubce?

Jaké je postaveni prumyslového zavodu v SO ORP Nepomuk a jak tento

region ovliviiuje?

Konkrétni otazky:

Jak se vyvijel poCet zaméstnanct ve zkoumaném podniku KLAUS Timber a.s.?
Jakeé jsou dodavatelsko-odbératelské vztahy zkoumaného podniku?

Jaka je ptidana hodnota zboZi, které podnik produkuje?

Do kterych evropskych stata primyslovy podnik dovéazi své zbozi?

Do kterych stath se palety s prepravovanym zboZzim dostavaji?

Jak se v podniku vyvijely primérné mzdy zaméstnanct?

Jaké je postaveni spolecnosti v ramci produkénich siti?



2 Metodika prace

Dalsim ze zékladnich postupti pii psani bakalaiské prace je vybér metod, jakymi v praci

bude postupovano. Tyto metody lze rozdélit do nékolika nasledujicich skupin.

Prvnim krokem na samotném zacatku bylo zvoleni tématu bakaléatské prace. Nasledovaly
diskuze nad urenim cili prace a nasazeni spravné metodiky. Dale bylo dulezitym

krokem zvoleni odborné literatury, ktera byla prostudovéana a zhodnocena.

Nasledujici ¢ast spocivala ve sbéru dat, kterd se déli na data primarni a sekundarni.
Primarnimi daty se rozumi data, kterd autor ziskal ze zvoleného zavodu. Tato data byla
ziskdna na zaklad¢ terénniho vyzkumu pomoci rozhovorli s vybranymi zaméstnanci
zavodu, exkurzi v jednotlivych ¢astech firmy a pozorovanim. Sekundarni data byla
ziskana tzv. kabinetnim vyzkumem, do kterého se fadi napiiklad prace s daty z Ceského

statistického Ufadu nebo nahlédnuti do jednotlivych vyro¢nich zprav zavodu.

V dalsi fazi doSlo k utfidéni ziskanych dat. Tato data byla zpracovéana do tabulek a graft,
nebo slovné popsana. Do tabulek byla utfidéna naptiklad data tykajici se dodavatela
a odbératelti primyslového zavodu. Grafickym vyobrazenim byla zpracovana naptiklad
data tykajici se obyvatelstva a zameéstnancti. Tato data byla zpracovana pomoci programu

Excel 2013.

Nasledné dochazi k vyhodnoceni dat, pfi kterém se pracovalo napiiklad se strukturalni
analyzou nebo vyvojovou analyzou. Strukturdlni analyza byla aplikovdana zejména
V problematice tykajici se zaméstnanct zdvodu. Vyvojova analyza byla pouzita naptiklad
V prizkumu vyvoje poctu obyvatel ¢i poctu zaméstnancli. Pro popis vztahi zavodu
s okolim, lokaliza¢nich faktorti nebo dodavatelsko-odbératelskych vztahli byla v praci

uZzita deskriptivni analyza.

Geograficky vyzkum zahrnuje napiiklad uziti kartografické metody. Tato metoda byla
vyuzita v programu ArcMap, ve kterém doSlo ke zpracovani mapovych vystupd,
zobrazujicich naptiklad dodavatelsko-odbératelské vztahy nebo primyslové podniky
v dané lokalité. Tato metoda poslouzila pro nazorné vyhodnoceni vazeb pro deskriptivni
analyzu. Celkové shrnuti bylo provedeno syntézou zjiSténych poznatkii Vv samém

zaveru prace.



3 Rozbor literatury

Jednim z dulezitych titulli pro psani této bakalatské prace byla kniha ,, Ekonomickad
a socialni geografie” od V. Touska a kol. Z této publikace byly cerpany informace
zejména z kapitol geografie prumyslu, geografie obyvatelstva a geografie dopravy. Tato
publikace poslouzila jako zdroj pro nastudovéani zakladnich informacich o téchto

jednotlivych disciplinach.

Primyslovy podnik je rozebiran napiiklad v knize ,, Ekonomicko-geografické vztahy
V Zdpadoceskych keramickych zavodech *. Tuto publikaci napsal Ludvik MiStera a byla
vydana vroce 1965. Kniha rozebird geografické poméry a ekonomicko-geografické
vztahy v té dobé jednoho z nejvétsich zavodia v Ceskoslovensku. L. Mistera zde detailné
rozebird napiiklad organizacni strukturu jednotlivych zdvoda a popisuje také vyrobni
proces. Detailné se soustfedi na vliv zavodu na region, zejména studuje a vymezuje vliv
zavodi na zivotni prostiedi. Déle je v této knize zkoumana zavislost prostorovych vztahli
podniku z pohledu surovinové zakladny a odbératelskych siti. V kapitolach tykajicich se
zaméstnancl je studovana napiiklad dojizdka do zaméstnani, koncentrace bydlist
zamé&stnancl nebo rozdé¢leni podle pohlavi. V zavislosti na téchto zavodech je také bran
zfetel na ovlivnéni vyvoje jednotlivych sidel. Tato kniha autorovi nastinila jaké informace

V zavodé zkoumat.

V publikaci ,, Prostorova a regiondlni ekonomika* od Jitiho Jezka autor studoval
informace o pramyslovém zavod¢. Vyznamné bylo ziskani znalosti o prostorovém vlivu
podniku na své okoli. Dile se zde zabyval lokalizatnimi faktory a analyzou

lokaliza¢nich faktoru.

V publikaci Jana Koppa s nazvem ,, Uvod do regiondiniho vyzkumu* se autor seznamil
S obecnym postupem pii vyzkumu malé oblasti. Jako dal$i podstatnou informaci, ktera
autorovi pii psani této bakalafské prace pomohla, bylo ziskéni informaci o tom, jak

spravng citovat.

K pochopeni problematiky produkénich sitich ptispélo dilo ,,Teorie regiondlniho rozvoje,
nastin, kritika, implikace* autort Jifiho Blazka a Jana Uhlife. Dale se o tomto tématu
autor dozvedél z ¢lanki publikovanych v odbornych ¢asopisech. Mezi tyto ¢lanky patii
,»Global Production Networks, Foreign Direct Investment, and Supplier Linkages in the

Integrated Peripheries of the Automotive Industry“ od Petra Pavlinka. Dale ¢lanek
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,, Cesky automobilovy priimysl v globdlnich produkcnich sitich: Regiondlni souvislosti

rozvoje v obdobi 1998-2008 “ napsany opét Petrem Pavlinkem spoleénd s Janem Zenkou.

Dilezité pro vypracovani této bakalarské prace bylo také nahlédnuti do bakalarskych
praci, které na téma geografie primyslového zavodu byly vypracovany v pfedchozich
letech. Jedna se o tii bakalaiské prace, a to praci ,, Geografie primyslového zavodu Thiin
1794 a.s. “ autorky Stépanky Ozomové, ,, Geografie priimyslového zavodu Kdynium a.s.
od autora Zdenka Juddka a nakonec nejaktualnéjsi praci ,, Geografie prumyslového
zavodu DURA Automotive CZ, k.s.“ obhajenou vroce 2018 autorkou Michalou
Potésilovou. Prostudovanim téchto bakalafskych praci autor ziskal zakladni informace
o jednotlivych kapitolach, které autofi ve svych pracich probiraji. Autor této bakalarské
prace se nechal inspirovat uréitymi kapitolami z téchto, vy$e zminénych, bakalaiskych

praci.

Z internetovych zdroji byla ¢asto vyuzita data poskytovana Ceskym statistickym Gifadem.
S témato daty autor pracoval pii popisu charakteristiky SO ORP Nepomuk. Vyznamnym
zdrojem informaci byly oficidlni webové stranky zkoumaného primyslového zavodu
KLAUS Timber a.s. Hlavnim zdrojem internich informaci ze zdvodu byly jednotlivé

vyro¢ni zpravy a mzdovy systém zavodu.
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4 Definice zakladnich pojmiu

V této Casti prace budou nadefinovany zékladni pojmy, se kterymi se dale pracuje. Autor
se bude snazit o stru¢nou definici ¢i teoretické popsani hlavnich pojmd, tykajicich se
geografie priumyslového zavodu. Mezi tyto pojmy patii samotnd geografie pramyslu,

pramyslovy podnik, lokalizace podniku ¢i produk¢éni sité.

4.1 Geografie priumyslu

Geografie primyslu se fadi do skupiny humanné-geografickych disciplin a spolu
s geografii zemé&d¢lstvi jsou tyto dvé discipliny nazyvany geografii vyroby. ,,Geografii
prumyslu lze definovat jako védu, kterda se zabyva studiem vzdjemnych vztahii mezi
pramyslovou vyrobou a ostatnimi slozkami krajiny, studiem zdkonitosti a vyvoje
rozmisténi prumyslu, jako vysledného projevu techto vztahu' [1, str. 177]. Geografie
primyslu je v geografickych védach mladou védni disciplinou, ktera se zacala prosazovat
na zacatku minulého stoleti. Jeji vznik byl zavisly na rozvoji primyslu. Zacala se tedy

vyvijet déle, nez naptiklad geografie obyvatelstva nebo dopravy [1].

V 19. stoleti vznikaly neoklasické teorie zabyvajici se lokalizaci. Tyto teorie se
soustied’uji na ,,hledani obecného normativniho modelu optimalniho umisténi jedné nebo
vice firem v prostoru’ [1, str. 179]. Za vubec prvni praci je povazovana Thiinenova
lokalizacni teorie zabyvajici se vztahem mezi vyuzivanim dané plochy a jeji vzdalenosti
k trhu v zeméd¢lstvi. Vyznamnym dilem je prace A. Webera, ktery vytvoril Weberiv

lokaliza¢ni trojuhelnik. Zavadi také pojem lokaliza¢ni faktor [1].

4.2 Prumyslovy podnik a prostorové vztahy

Primyslovy podnik lze povazovat za ,, oteviFeny systém vytvarejici rozmanité vztahy
(vazby) se svym ekonomickym, socialnim a prirodnim prostredim * [2, str. 43]. Dulezitym
faktorem je ptisobeni podniku na své okoli. Timto okolim je naptiklad trh prace, kde jsou
mozné vazby podniku na obyvatelstvo daného regionu v souvislost s nabidkou
zaméstnani. Dale to mohou byt mistni finance, do kterych jsou zahrnuty naptiklad dang,
které podnik odvadi. V neposledni fad¢ 1ze zminit jednotlivé firmy plisobici v daném
okoli podniku a zkouméni tzv. dodavatelsko-odbératelskych vztahli mezi jednotlivymi

podniky.
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4.3 Lokalizace primyslového podniku

Lokalizace primyslového podniku patii mezi zakladni rozhodnuti pii zakladani
samotného zavodu. Toto rozhodnuti je do budoucna téméi nevratné, nebot” budovy,
zauCend pracovni sila a sit€¢ odbératelskych a dodavatelskych vztahii jsou takika
nepiesunutelné. Proto je potieba toto rozhodnuti peclivé zvazit, avsak i1 pfi dikladné
analyze vsSech lokalizacnich pifedpokladli rozhodnuti zahrnuje mnoho nejistot. Tyto
nejistoty mohou byt naptiklad trzniho charakteru, mezi které se fadi novéa konkurence,
zmény cen vstupl a vystupl ¢i zména prostorového slozeni sité dodavatelli a odbératelt.
Mezi technologické nejistoty patii naptiklad nové produkéni postupy nebo dopravni
a komunikac¢ni technologie. Jelikoz je lokaliza¢ni rozhodovani ovlivnéno mnoha faktory,
jejichZ posuzovani je velmi slozité, ma toto rozhodovani vysoké naroky na planovaci,
analytické a vyzkumné techniky [2]. Lokaliza¢ni analyza se rozd€luje na tii zakladni
teoretické lokaliza¢ni ptistupy, které jsou zkoumany zejména z ekonomického hlediska

a chovani. Tyto pfistupy jsou neoklasicky, behavioralni a strukturlni.

Cilem neoklasického piistupu je najit takové misto, kde podnikatel dosahne maximalniho
zisku. Tento pfistup vychdzi z neoklasické teorie. Obecné lze fici, Ze tento piistup se
zabyva tim, jak by se mél podnikatel chovat, aby dosahl maximalizace zisku spolu

S dosazenim minimalnich naklada.

Behavioralni pfistupy se naopak zabyvaji tim, jak se redln€ podnikatel chova, jaky postup
pfi vybéru mista pro podnikani zvoli. Do této teorie se fadi heuristické postupy, které
,vedome nehledaji optimalni 7eSeni, ale snazZi se najit akceptovatelné reSeni
S prijatelnymi naklady* [2, str. 51]. Uzivani téchto postupii je v mnoha piipadech
ekonomicky smysluplné, protoZe oproti tomu optimaliza¢ni metody obvykle byvaji velmi
naroc¢né na cas, informace nebo zdroje. Obecné lze fici, ze uzitim heuristickych ptistupti
k analyze se postup zjednodusi a uSetii Cas. Pii uZziti heuristickych pfistupl se uzivaji
nasledujici postupy: (1) stupniovité lokalizacni rozhodovani, kdy se napiiklad postupné
vybere stat, region, obec a nakonec dané stanovisté. (2) zaméteni se na zvlast’ dulezité
faktory, jako jsou naptiklad pfistup k materialu, infrastruktute ¢i pracovni sile. (3) hledani
uspokojivého stanovisté, pii jehoz vyuziti se zvoli urcita kritéria, ze kterych se nasledné
stanovi$té vybere. (4) minimalni pozadavky na lokaliza¢ni faktory, kdy se nebere v potaz
pusobeni lokaliza¢nich faktord mezi sebou a jejich celkovy vliv na podnikatelsky uspéch.

Lokaliza¢ni faktory jsou posuzovany jednotlivé a dale jsou vybirdna pouze ty stanoviste,

13



které spliiuji minimalni pozadavky. Pfi (5) napodobovani neboli imitaci se vychazi

ze zkuSenosti podnikd, které v daném oboru dosahly uspéchu [2].

Tietim pfistupem pouzivanym pii lokaliza¢ni analyze je pfistup strukturalisticky.
Zastanci tohoto piistupu jsou kriticti k pfedchozim dvéma piistupim z diivodu vysoké
ekonomické orientace a nizké integrace v ramci celohospodatskych a celospole¢enskych
procesu. Strukturalisté berou v potaz piisobeni velkych podnikt v prostoru, konflikt mezi
kapitdlem a praci a také politiku statu, z hlediska infrastrukturalni politiky a obecné
hospodaiské politiky. Strukturalist¢ mnohem vétsi védhu kladou pracovni sile,
nez ostatnim podminkdm stanovisté. Obecné strukturalisticky piistup pracuje s tim,
ze svetova ekonomika prochazi vyvojovymi fazemi, pricemz se kazda faze vyznacuje
ur¢itou technologickou, organizacni a prostorovou strukturou. Mezi tyto faze patii
klasicky konkurenéni kapitalismus (charakteristicky slabym stitem, vyznamnymi
malymi a stfednimi podniky a sektorovou prostorovou specializaci), fordismus (typicky
stabilni poptavkou, intervenéni hospodaiskou politikou, velkymi podniky apod.)
a postfordismus (pro ktery je charakteristickd napiiklad siln¢ diferencovana poptavka,

liberalni hospodarska politika nebo flexibilni technologie a podnikové strategie) [2].

4.4 Lokalizac¢ni faktory

Lokaliza¢ni faktory 1ze kategorizovat z n€kolika hledisek. Jednim z moznych klasifikaci
je rozdéleni na vstupy, vystupy a faktory ptsobici na obou stranach. Mezi vstupni (input)
faktory se fadi prace, puda, kapital, ptirodni zdroje, dale know-how a technologie.
Do vystupnich (output) faktora patii prostorové diferencovany ptistup k ostatnim trhlim
odbérateld. Ob& uvedené skupiny ovliviluje velkd c¢ast infrastruktury (doprava,
komunikace, vzdelani atd.) a také aglomeracni vyhody, vychézejici z vysoké hustoty

spolecenskych aktivit na obou stranach [2].

V publikaci ,, Ekonomicka a socidlni geografie jsou lokaliza¢ni faktory rozdéleny
na pfirodni a socioekonomické. Lokaliza¢ni faktor je zde vysvétlen jako faktor, ktery
pfedstavuje vyhodu uspory nakladii, které se dosédhne lokalizaci ekonomické aktivity
na urCitém misté. Mezi ptirodni lokaliza¢ni faktory patii voda, klima, suroviny. Do druhé
kategorie socioekonomickych lokalizacnich faktort patii energie, doprava, pracovni sila,

infrastruktura, informace a zivotni prostiedi [1].
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4.5 Produkéni sité

Od 90. let 20 stoleti postupné vznikaly teorie zabyvajici se vysvétlenim organizace
vyroby v dnesnim globalizovaném svéte. Jako prvni vznikla teorie komoditnich fetézc,
kterd se vramci vztahd ,jadro-periferie snazi o objasnéni Sifeni globalniho
kapitalistického vyrobniho zptsobu do perifernich statd. V této teorii se pracuje prevazne
s dlouhodobym a makrosociologickym pohledem na meénici se globalni organizaci
vyroby. Na tuto teorii navazala teorie globalnich komoditnich fetézci (GCC-global
commodity chains), ve které je vyzkum zacilen na vztahy mezi firmami podilejici se
na vyrob¢é vybraného zbozi. Pozornost se tedy piesunula z makropohledu na mensi
uroven. Jako druha teorie se uvadi teorie globalnich hodnotovych fetézcia (GVC-global
value chains), kterd se soustfedi spiSe na ekonomicky pfistup a zabyva se naptiklad
konkurenceschopnosti firem a naslednymi dopady na priamyslovou politiku. Posledni
teorie se nazyva teorie globalnich produkénich siti (GPN — global production networks).
Tato teorie zejména ,,rozsiruje pohled predchozich teorii o vyznam instituciondlniho
a regulatorniho ramce na ruznych radovostnich urovnich a tim o rekonceptualizaci
prostoru Vv téchto vyzkumech* [3, str. 233]. Cilem vySe zminénych teorii je pochopeni

faktori a procest, které v dnesnim svété tvoii podobu globalni ekonomiky [3].

Nektefi autofi teorie GVC a GPN od sebe pfilis nerozlisuji, dokonce s nimi pracuji jako
se synonymy. Teorie GPN/GVC analyzuji moc, studuji roli instituci a vazby
zucastnénych aktérii. Na tomto zaklade se snazi o vysvétleni vyvoje organizace vyroby
a dopadii probihajicich zmén v regionech. Piesnéji feceno, snazi se o nastinéni dopadii
pro upgrading, ekonomickou prosperitu a pro tvorbu a uziti hodnoty. Upgradingem se
rozumi zlepSovani pozice firem v GPN/GVC. Problematika GPN/GVC je mozna
studovat z riznych pohledii a zvice tadovostnich urovnich. Naptiklad z pohledu

vedoucich firem, subdodavatelli, pracovni sily apod. [3].

Globalnim produkénim sitim na piikladu automobilového pramyslu v Ceské republice
a na Slovensku se dlouhodob¢ vénuje P. Pavlinek s dalsimi kolegy. Ve svych ¢lancich
zkouma napiiklad provazanost ekonomického upgradingu a socialniho upgradingu.
Jednotlivé firmy pilisobici v automobilovém priimyslu rozdé€luje na dodavatele 1., 2. a 3.
fadu. Jako vymezenou oblast pro tento vyzkum byly autory zvoleny SO ORP ve kterych
je zaméstnano alespont 500 obcanli v automobilovém primyslu. Automobilovy prumysl

byl autory zvolen z divodu vysokého vyznamu pro ekonomiku Ceské republiky [4].
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V dal$im c¢lanku se P. Pavlinek vénuje vazbam mezi jednotlivymi typy upgradingu

a vztahy domacich a zahrani¢nich firem na Slovensku [5].

V globélnich produk¢nich sitich je pracovano sjiz zminénymi pojmy, jako jsou
ekonomicky, socialni a regiondlni upgrading. Upgrading lze popsat jako posun vyroby
prostfednictvim inovaci, které vedou k aplikaci vyspélejSich a ucinnéjSich vyrobnich
postupti. Dale sméfuji K vyrobé slozitéjsich vyrobki, které maji vyssi pfidanou hodnotu
a kladou vétsi diiraz na kvalifikani naro€nost vyroby. Cilem téchto zminénych inovaci
je udrzeni ¢i zlepSeni konkurenceschopnosti jednotlivych zavodi. Zakladnimi slozkami
ekonomického upgradingu jsou pracovni sila a kapital. Ekonomicky upgrading lze dale
rozdélit na procesni upgrading vedouci ke zvySeni produktivity skrze inovace a lepsi
technologii ¢i organizaci, produktovy upgrading smeétujici k vyssi pfidané hodnoté
vyrobku a nakonec funkéni upgrading zavadéjici strategické nevyrobni oddéleni,

napiiklad design marketing nebo vyvoj a vyzkum [6].

Socialni upgrading je souhrnem spolecenskych dopadl vyse zminéného ekonomického
upgradingu a pierozdéleni vytézki vrdmci GPN. Mémou jednotkou socidlniho
upgradingu je pocet a kvalita pracovnich mist ve formé mzdového ohodnoceni, zvySeni
a stability zaméstnani, posileni prav zaméstnanci a kompletni kvality pracovniho
prostiedi [6]. Prostiednictvim regionalniho upgradingu probiha méfeni dopadt na dany
region. Tento typ upgradingu 1ze méfit napiiklad pomoci dani z ptijmu pravnickych osob,
prenaseni know-how a technologii (obecné aglomeracni efekty) diky vzajemnym vazbam
mistnich podnikli se znalostnimi centry a narodnimi spole¢nostmi. Dale také

reinvestovani zisku v ptivodnim regionu [4].
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5 Vybrané charakteristiky SO ORP Nepomuk

5.1 Poloha a vymezeni zkoumané oblasti

Pramyslovy zavod KLAUS Timber a.s. sidli v obci Kasejovice, v ¢asti obce Kladrubce.
Tato ¢ast obce se nachazi v Plzefiském kraji, ve vychodni ¢asti okresu Plzen-jih. Okres
Plzen-jih lezi v jihovychodni ¢asti Plzeniského kraje a sousedi se vSemi okresy Plzeniského
kraje a také s okresem Ptibram, lezici ve StfedoCeském kraji a okresem Strakonice,
ktery je casti kraje Jihoc¢eského.

Zkoumanou oblasti pro tuto bakalaiskou praci byl zvolen spravni obvod obce s rozsifenou
pusobnosti Nepomuk (SO ORP Nepomuk). SO ORP Nepomuk vznikl 1. 1. 2003
na zakladé zakona ¢&. 314/2002 Sb., o stanoveni obci s POU a ORP CR [7]. V tomto
SO ORP je zatazeno celkem 26 obci a z toho 2 obce, Nepomuk a Kasejovice, disponuji
statutem mésta (viz Pfiloha A). Pravé mésto Nepomuk, jak jiz z nazvu vyplyva, je
centrem tohoto SO ORP. Plocha SO OPR Nepomuk se rozklada na plose 308,86 km?
a k30. 12. 2017 zde zilo 11 476 obyvatel. Svoji plochou zaujimd SO ORP Nepomuk
zhruba 4% procenta celého kraje. S poctem obyvatel je vibec nejmensim spravnim
obvodem v kraji [8]. SO ORP Nepomuk v okresu sousedi s SO ORP Blovice,

Horazd’ovice, Klatovy a Ptestice.

Primyslovy podnik KLAUS Timber a.s. ma své vyrobni aredly celkem ve tfech
lokalitach. Hlavni sidlo spole¢nosti se nachazi v Kladrubcich. V tomto arealu probiha
také cast vyroby a je zde zaméstnano nejvice pracovnikd. Z hlediska velikosti podle
zamg&stnanctl je na druhém misté areal v Nepomuku, ¢asti Dvorec. Tteti, nejmensi areal,

je situovan v obci Drahkov, ktera lezi v sousednim SO ORP Blovice.
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o Vyrobni arealy KLAUS Timber a.s. .
Zpracoval: Jan Vavficka

/\/ SO ORP Nepomuk Zdroj: ArcCR 500
[ Pizefsky kraj Datum: 26. 2. 2019
0 50
| 1km

Mapa €. 1: Lokalizace vyrobnich aredlii zdvodu KLAUS Timber a.s. v ramci jednotlivych

SO ORP v Plzeniském kraji (2019)
Zdroj: ArcCR 500
Zpracoval: Jan Vaviicka (2019)
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5.2 Obyvatelstvo

5.2.1 Vyvoj po¢tu obyvatel

V SO ORP Nepomuk Zilo k 31. 12. 2017 celkem 11 476 obyvatel. Toto Cislo tvofilo asi
18,3 % obyvatel z celého okresu Plzefi-jih. Pii rozloze 308,76 km? byla hustota zalidnéni
v SO ORP Nepomuk 37,2 obyvatel na 1 km? [8]. Celkova hustota zalidnéni v Plzefiském
kraji v roce 2017 ¢inila 75,9 obyvatel na 1 km? [9]. SO ORP Nepomuk ve srovnani
s krajem neni husté osidlen. Tato skutenost vyplyva hlavné z toho, Ze v celém SO ORP
Nepomuk se nenachdzi vyznamné centrum a cely region je tvofen prevazné¢ z malych

obci.

Tab. ¢. 1: Vyvoj poctu obyvatel v SO ORP Nepomuk mezi lety 1998-2007

Rok 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Pocet
11137 | 11177 | 11285 | 11247 | 11172 | 11229 | 11215 | 11226 | 11178 | 11 305

obyvatel

Zdroj: CSU (2018, 2019)
Zpracoval: Jan Vavricka (2019)

Tab. €. 2: Vyvoj poctu obyvatel v SO ORP Nepomuk mezi lety 2008-2017

Rok 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Pocet
11681 | 11661 | 11604 | 11728 | 11713 | 11695 | 11619 | 11575 | 11479 | 11 476

obyvatel

Zdroj: CSU (2018, 2019)
Zpracoval: Jan Vavricka (2019)
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Graf €. 1: Vyvoj poctu obyvatel v SO ORP Nepomuk mezi lety 1998-2017
Zdroj: CSU (2018, 2019)
Zpracoval: Jan Vavricka (2019)
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V grafu ¢islo 1 je sledovan vyvoj poétu obyvatel v SO ORP Nepomuk v pribéhu let
1998-2017. Obdobi, které bylo vybrano, kopiruje existenci podniku KLAUS Timber a.s.
Data pro rok 2018 bohuzel nebyla Ceskym statistickym ufadem zvefejnéna v terminu
psani této prace. Cisla z let 1998 az 2000 byla dopogitana souétem obyvatel jednotlivych
obci nélezici do SO ORP Nepomuk. Od roku 2001 byla jiz data dostupnd kompletné
za cely SO ORP Nepomuk. Z hodnot grafu lze vy¢ist, ze v prvnim sledovaném roce 1998
vV SO ORP Nepomuk Zilo z celého sledovaného obdobi nejméné obyvatel, a to 11 137
[10]. Do roku 2007 hodnoty grafu kolisaji v fadu desitek obyvatel. Nejvétsi skok byl
zaznamenan mezi lety 2007 a 2008, kdy se pocet obyvatel zvysil o vice nez 300 osob.
Duivod tak vysokého nartistu obyvatel bude rozebran v kapitole migrace. Nejvice
obyvatel ve sledovaném SO ORP zilo v roce 2012, kdy hodnota ¢inila 11 713 obyvatel.
Od té doby se pocet obyvatel snizuje. V roce 2017 se hodnota dostala na ¢islo 11 476
obyvatel. Ve sledovaném obdobi se tedy celkovy pocet obyvatel od roku 1998
do roku 2017 zvysil o 339 obyvatel [11].
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5.2.2 Vékové sloZeni obyvatel

Tato kapitola se zabyvad veékovym slozenim obyvatelstva v. SO ORP Nepomuk.
Obyvatelstvo bylo kategorizovano na 3 skupiny podle véku. Obyvatelstvo ve véku 0-14
let je skupinou pfedproduktivni. Skupina ve véku 15-64 let je oznacena jako produktivni

a obyvatelstvo starsi 65 let je zafazeno do skupiny postproduktivni.

Tab. ¢  3: Vekové  slozeni obyvatel v SO  ORP  Nepomuk
a Vv Plzenském kraji v roce 2017

Vékova kategorie SO ORP Nepomuk Plzenisky kraj

0-14 let 1633 (14 %) 88 938 (15 %)
15-64 let 7358 (64 %) 377 756 (65%)
65 a vice let 2485 (22 %) 114 122 (20 %)

Zdroj: CSU (2019)
Zpracoval: Jan Vavricka (2019)

H0-14 let
H 15-64 let

M 65 avice let

64%

Graf ¢. 2: Vékové slozeni obyvatel v SO ORP Nepomuk v roce 2017
Zdroj: CSU (2019)
Zpracoval: Jan Vavricka (2019)

Graf ¢Cislo 2 poukazuje na vékové slozeni obyvatel v SO ORP Nepomuk. Nejvice
zastoupenou slozkou je obyvatelstvo v produktivnim véku, tedy obyvatelstvo ve véku
od 15 do 64 let. V roce 2017 tvotila 64 % z celkového poctu obyvatel v SO ORP
Nepomuk. Nejméné¢ obyvatel mél SO ORP Nepomuk ve véku 0-14 let,

tzv. predproduktivnim veéku. Tato slozka v roce 2017 tvofila 14 % vSech obyvatel.
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Obyvatelé Vv postproduktivnim véku 65 a vice let tvofili zbyvajicich 22 % z celkového
poctu obyvatel. Ve srovnani s Plzenskym krajem zije v SO ORP Nepomuk mén¢ obyvatel
v pfredproduktivnim a produktivnim véku. Naopak stav obyvatelstva ve veku

postproduktivnim je zde nad pramérem kraje [12].

Tab. ¢. 4: Vyvoj vékového slozeni obyvatel v SO ORP Nepomuk v letech 2008-2017

Rok 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

0-14 let 1524 | 1537 | 1565 | 1552 | 1582 | 1612 | 1629 | 1618 | 1605 | 1633

15-64 let 8195 | 8112 | 8020 | 8074 | 7945 | 7831 | 7671 | 7583 | 7445 | 7358

|665t a vice | 1960 | 2012 | 2019 | 2102 | 2186 | 2252 | 2319 | 2374 | 2429 | 2485

Zdroj: CSU (2019)
Zpracoval: Jan Vavricka (2019)
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Graf ¢. 3: Vyvoj vékového slozeni obyvatel v SO ORP Nepomuk v letech 2008-2017
Zdroj: CSU (2019)
Zpracoval: Jan Vavricka (2019)

Graf ¢islo 3 zobrazuje vyvoj vékového slozeni obyvatelstva v SO ORP Nepomuk mezi
lety 2008 a 2017. Graf ukazuje, ze produktivni slozka obyvatelstva mimo rok 2011 rok
od roku klesala. Naopak se zvySuje pocet obyvatel ve véku postproduktivnim.
Ve sledovaném obdobi pocet obyvatel ve véku 65 a vice let vzrostl o vice nez 500. Stav

obyvatelstva ve veéku 0-14 let az na roky 2015 a 2016 vzdy vzrostl [12].
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5.2.3 Pohyb obyvatelstva

Tato kapitola se soustfedi na pohyb obyvatelstva v SO ORP Nepomuk. Obdobi bylo
vymezené na roky 1998 az 2017 a je zde pracovano s pfirozenym piirtistkem, migracnim

prirastem a piirastkem celkovym.
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Celkem obyvatel

—@— Prirozeny pfirGstek —@— Migracni pfirGstek —@— Celkovy pfirtistek

Graf ¢. 4: Vyvoj celkového pfirtstku obyvatelstva v.SO ORP Nepomuk mezi lety

1998-2017
Zdroj: CSU (2018,2019)
Zpracoval: Jan Vavricka (2019)

Graf ¢islo 4 ukazuje migraéni, ptirozeny a celkovy pfiristek obyvatelstva v SO ORP
Nepomuk. Z tohoto grafu je patrné, Ze pfirozeny pfirstek v poslednich dvaceti letech byl
Vv SO ORP Nepomuk vzdy zaporny. Mechanicky piiristek obyvatelstva v tomto tizemi
kolisal mezi kladnymi i zdpornymi hodnotami. Celkovy pfirGstek zhruba kopiruje
vyslednou linii mechanického pfirtistku. To je ovlivnéno tim, Ze mechanicky pfirtistek
dosahuje vyssich hodnot nez ptirozeny ptiristek. Nejvyssi hodnota celkového prirtistku
hodnota ve sledovaném obdobi byla zaznamenana v roce 2016, kdy v SO ORP Nepomuk
ubylo celkem 96 ob¢anti [11]. Udaje za roky 1998 az 2000 byly dopoéteny [10].

Na zéklad¢ rozhovoru s pani matrikadftkou bylo odivodnéno zapfic¢inéni tak vysokého
mechanického piiristku v roce 2008 tim, ze v tomto roce doslo ke zna¢nému ptichodu
cizinct. Nékolik mistnich jedinci si s povolenim k pobytu pro cizince zajistilo vydélecny
podnik a cizinci zde mohli Cerpat rtizné vyhody (napi. slozeni zkousek k fidi¢skému
opravnéni ¢i zalozeni zivnostenského listu). Poptavka po cizineckych zaméstnancich
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vV SO ORP Nepomuk byla zejména v primyslovych podnicich. Cizinci nalezli praci
napiiklad ve firmach KLAUS Timber a.s. nebo ELITEX Nepomuk a.s.

5.2.4 Vzdélanostni struktura obyvatelstva

Nasledujici tabulka a graf ukazuje vzdélanostni strukturu obyvatel v SO ORP Nepomuk.
Tyto data byla pfevzata z posledniho s¢itani lidu, domt a bytt, které probéhlo v roce
2011. Kdatu 26. 3. 2011 v SO ORP Nepomuk zilo celkem 9 165 obyvatel ve véku
15 a vice let [13].

Tab. €. 5: Vzd¢€lanostni struktura obyvatel v SO ORP Nepomuk v roce 2011

Dokonc¢ené vzdélani Celkem obyvatel | Podil dle dosazeného vzdélani (%)

Bez vzdélani 41 0,4 %
Zakladni v¢. neukoncéeného 2 146 23,4 %
Stredni v¢. vyuceni (bez maturity) 3892 42,5 %
Uplné stiedni (S maturitou) 2217 24,2 %
Nastavbové studium 178 6,6 %
Vyssi odborné vzdélani 90 1%
Vysokoskolské 601 19 %
Celkem 9165 100 %

Zdroj: CSU (2011)
Zpracoval: Jan Vavricka (2019)
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Graf ¢. 5: Vzdélanostni struktura obyvatel v SO ORP Nepomuk v roce 2011
Zdroj: CSU (2011)
Zpracoval: Jan Vavricka (2019)
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Nejvétsi podil v SO ORP Nepomuk k 26. 3. 2011 tvotili obcané, kteti vystudovali stiedni
Skolu vcetné¢ vyuceni (bez maturity). Celkem 41 obcanti své vzdélani neuvedlo.
Vysokoskolského diplomu dosahlo v SO ORP Nepomuk k danému datu celkem 601
obcanil. Tato skupina tvofila necelé 2 % vSech obyvatel ve zkoumané oblasti. V potadi
na druhém misté byla skupina obyvatel, ktefi své studium zakoncili maturitou.
Ve zkoumaném obdobi to bylo celkem 2 217 obc¢and, tedy 24,2 %. Dalsi skupina, tvofena
celkem 2 146 obcany (23,4 %), byla skupina ob¢ani, ktefi své studium zakoncili pouze
zakladni Skolou, poptipadé ji nedokoncili. Celkem 6,6 % obyvatel dodé€lalo nastavbové

studium a 1 % absolvovalo vys$si odborné vzdélani [13].

5.3 Trh prace v SO ORP Nepomuk

Pii poslednim s¢itdni lidu, k 26. 3. 2011 zZilo v . SO ORP Nepomuk celkem
4 672 zamé&stnanych ob¢anti [13]. Zamé&stnanost podle sektori CZ-NACE je vyobrazena
Vv nasledujici tabulce. Zkratka NACE v piekladu znamend ,,Statisticka klasifikace
ekonomickych cinnosti v Evropském spolecenstvi* a je v Evropské unii uzivana od roku
1970 [14]. Ceska republika tuto statistiku pouziva od roku 2008, konkrétné jeji verzi
NACE rev. 2 a nahradila tak do té doby uzivanou klasifikaci OKEC [15].

Tab. ¢. 6: Pocet zaméstnanych obyvatel SO ORP Nepomuk podle sektord CZ — NACE
v roce 2011

Podil vybranych
Odvétvi ekonomické ¢innosti Pocet ekonomicky OdVérgiceelE(Si/r:énOSti
(CZ-NACE) aktivnich obyvatel zaméstnanosti v SO
ORP Nepomuk (%)
Zemedelstvi, lesnictvi, rybafstvi 406 12 %
Pramysl 1543 46 %
Stavebnictvi 383 11 %

Velkoobchod a maloobchod, opravy a

udrzba motorovych vozidel 386 11%
Doprava a skladovani 341 10 %
Ubytovani, stravovani a pohostinstvi 100 3%
Vzdélavani 219 7%

Zdroj: CSU (2011)
Zpracoval: Jan Vavricka (2019)
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Z tabulky cislo 6 vychazi, ze nejvice obyvatel bylo v SO ORP Nepomuk zaméstnano
v primyslu. Pfi poslednim s¢itani lidu, tedy v roce 2011, v primyslu pracovalo 1543
ob¢anl z tohoto regionu. Vice nez 300 ob¢ant bylo zaméstnano v sekci zeméd¢lstvi,
lesnictvi a rybarstvi, dale pak ve stavebnictvi. DalSim sektorem s vice nez 300
zamé&stnanymi obcany byla kategorie velkoobchodu a maloobchodu, oprav a udrzby
motorovych vozidel a v doprave a skladovani. Ve vzdélani v SO ORP Nepomuk ptisobilo
vV daném roce 219 ob¢and. Nejméné obyvatel z SO ORP Nepomuk pracovalo v sekci
ubytovani, stravovani a pohostinstvi. Aktualn&jsi data bohuzel nejsou dostupna [13].
Tabulka s poc¢tem ekonomickych subjektti podle kategorizace CZ-NACE k roku 2017
je k nahlédnuti v ptiloze (Pfiloha B).

Tab. ¢. 7: Ekonomické subjekty v SO ORP Nepomuk podle poctu zaméstnancii k 31. 12.
2017

Pocet zaméstnancti Pocet ekonomickych subjekti

Celkem 2462
bez zaméstnancii 808
1-5 117
6-9 12
10-19 21
20-24 9
25-49 9
50-99 5
100-199 4
200-249 1
neuvedeno 1476

Zdroj: CSU (2018)
Zpracoval: Jan Vavriicka (2019)

Ve vyse uvedené tabulce je vidét pocet jednotlivych firem v kategoriich podle poctu
zam&stnancl. Podle Evropského statistického ufadu (Eurostat) jsou podniky
kategorizovany do 3 skupin, podle poctu zaméstnanci, ro¢niho obratu nebo bilan¢ni
sumy ro¢ni rozvahy. Mikropodniky jsou podniky majici 0-9 zaméstnanct a ro¢ni obrat
(nebo bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy) neptesahne vice nez 2 mil EUR. Malé podniky

zaméstnavaji 10-49 pracovniki a jejich ro¢ni obrat (nebo bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy)
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neni vys$§i nez 10 mil EUR. Do kategorie stfedniho podniku patii firmy,
které zaméstnavaji 100-249 zaméstnanct a jejich rocni obrat nepiesdhne 50 mil EUR,
popt. bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy nepiesdhne 43 mil EUR. Do poctu zaméstnancii
zapocitavanych do téchto statistik se nezapocitavaji napiiklad pracovnici se smlouvou
DPP a DPC [16]. Z tohoto diivodu se primérny poéet zaméstnancti u firmy KLAUS
Timber a.s. uvedeny v dal§ich statistikaich lisi. CSU pii diferenci podnikt
na mikropodniky, malé podniky a stiedni podniky pracuje pouze s poctem zamestnanct.
Autor provedl vlastni prizkum v celkem 10 firmach, které v roce 2017 disponovaly
poctem 50 a vice zaméstnanci. Prizkum byl provadén terénnim Setfenim, zejména
rozhovory s kompetentnimi pracovniky jednotlivych podnikt. Tyto firmy byly nasledné
sefazeny do tabulky sestupné podle poctu zaméstnancii, které byly zjistény autorem.
Odchylka oproti CSU miize byt zptisobena napiiklad diferencovanym vedenim celkovych

statistik v danych firmach.

Tab. ¢. 8: Prehled ekonomickych subjektii s 50 a vice zaméstnanci v SO ORP Nepomuk
v roce 2017

Podnik Clslov Prumeirny po‘iet Pievazujici ¢innost
vmapé €. 2 | zaméstnancl

Vyroba dievénych obali

KLAUS Timber a.s. 10 260 a palet, mezinarodni

doprava

ELITEX Nepomuk a.s. 4 130 Opracovéni kovii, CNC

kovoobrabéni

Vyroba izolator,

KUVAG CR, spol. s.r.0. 3 90-100 komponenti pro

energetiku, dopravni

techniku a systémy

Agrochov Kasejovice-Smolivec 8 92 Rostlinna a Zivocisna

a.s. vyroba

Jan  Pondé€lik Pekafstvi a 5 75 Vyroba pekarskych a

cukratstvi Dvorec s.r.o. cukrarskych vyrobki

Kovo Kasejovice Mont s.r.0. 7 73 Kovovyroba

M¢sto Nepomuk 1 73 Me¢stsky Urad a magistrat

ZS Nepomuk 2 58 Zakladni Skola

Domov  klidného  staii v Socialni péce
5. 6 57 .

Zinkovech v domovech pro seniory

P & V Elektronic spol. s.r.o. 9 54 Vyroba elektromaterialt

Zdroj: Nejvetsi nezavisly katalog firem (2019), viastni priizkum
Zpracoval: Jan Vavricka (2019)
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Tabulka ¢islo 8 zobrazuje ekonomické subjekty v SO ORP Nepomuk,
které vroce 2017 zaméstnavaly alesponn 50 zaméstnancti. Z ekonomickych subjektt
uvedenych v tabulce nejvice zaméstnanci disponuje spolecnost KLAUS Timber a.s.
Druhy nejvyssi pocet zaméstnancti méla firma ELITEX Nepomuk a.s. PoCet zaméstnancu
z firmy KUVAG CR, spol. s.r.0. bohuzel nebyl poskytnut ptesné, jelikoz se ¢asto méni,
kolisa mezi 90 a 100 zaméstnanci. Ekonomické subjekty Mésto Nepomuk, ZS Nepomuk
a Domov klidného stafi v Zinkovech nesoustied’uji svoji ¢innost v primyslové sféte.
Firma Agrochov Kasejovice-Smolivec a.s. pisobi v zivocisné vyrobé [17]. V kapitole
tykajici se samotného primyslového podniku KLAUS Timber a.s. bude zobrazeno
srovnani primérnych mezd s podnikem ELITEX Nepomuk a.s., jakozto nejvétSim

konkurentem z pohledu po¢tu zaméstnancti v SO ORP Nepomuk.

Tab. ¢. 9: Ekonomické subjekty ptsobici v dievaiském pramyslu v SO ORP Nepomuk
(2018)

Podnik Cislo v mapé ¢&. 2

SUS - V+M spol. s.r.o., Pila Nepomuk s.r.o. 11
Drevovyroba Herout s.r.o. 12
Pila Zahradka s.r.o. 13
Pila K & P spol. s.r.o. 14
Interiéry a schodis$té s.r.o. 15

Zdroj: Nejvetsi nezavisly katalog firem (2019), viastni prizkum
Zpracoval: Jan Vavricka (2019)

Ve vySe uvedené tabulce jsou uvedeny primyslové zavody plsobici v dievarském
pramyslu. Viechny tyto firmy maji méné nez 50 zaméstnanci. Firmy SUS - V+M spol.
s.r.o. a Pila Nepomuk s.r.0. spolecné sdili jeden aredl. Z tohoto diivodu maji ptifazené
stejné Cislo 11. Tyto dvé firmy se spolu s podniky Pila Zahradka s.r.o. a Pila K & P spol.
s.r.o. zabyvaji pofezem, kracenim a opracovanim dfevénych produkti. Interiéry
a schodisté s.r.o. vyrdbi schodisté a nejriznéjsi dievéné doplilky. Podnik Dievovyroba

Herout s.r.0. se soustfedi predevsim na vyrobu palet.
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Mapa €. 2: Vybrané ekonomické subjekty v SO ORP Nepomuk v roce 2017
Zdroj: viastni prizkum ve firmdach, ArcCR 500 (2019)
Zpracoval: Jan Vavricka (2019)

V mapé SO ORP Nepomuk jsou vybrané ekonomické subjekty, které v roce 2017 mély
alespoit 50 zaméstnanctl, lokalizovany do 4 obci. V méstysu Zinkovy se nachazi Diim
klidného staii. V Ujezdu u Kasejovic je situovan podnik Kovo Kasejovice Mont s.r.o.
V nedalekych Kasejovicich se nachazeji firmy P & V Elektronic spol. s.r.o. a Agrochov
Kasejovice-Smolivec a.s. VSechny tyto podniky nedosahuji poctu zaméstnanci 100
a vice. V ¢asti obce Kladrubce je lokalizovan zkoumany podnik KLAUS Timber a.s.
Ostatni ekonomické subjekty se nachdzi ve mést¢ Nepomuk nebo casti Dvorec. Druhy

nejvetsi podnik z pohledu poc¢tu zaméstnanct je firma ELITEX Nepomuk a.s., ve které

k roku 2017 pracovalo v pruméru 130 zaméstnancu.

Zelenym symbolem jsou na mapé zobrazeny ekonomické subjekty v SO ORP Nepomuk,
které se zabyvaji dievozpracujicim prumyslem. Jejich mozna spoluprace se zkoumanym
zavodem bude potvrzena ¢i vyvracena v kapitole zabyvajici se dodavatelskymi vztahy

primyslového zavodu KLAUS Timber a.s.
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Tab. ¢. 10: Podil nezaméstnanych osob ve véku 15-64 let v SO ORP Nepomuk mezi lety

2009-2017

Rok 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Podil

nezaméstnanych | 5,81 | 6,03 53 - 6,42 | 628 | 521 4,5 3,55
osob

Zdroj: CSU (2018)

Zpracoval: Jan Vavricka (2019)
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Graf ¢. 6: Podil nezaméstnanych osob ve véku 15-64 let v SO ORP Nepomuk mezi lety

2009-2017
Zdroj: CSU (2018)

Zpracoval: Jan Vaviicka (2019)

Graf ¢islo 6 promita podil nezaméstnanych osob ve zkoumaném SO ORP ve veéku 15-64

let na poCtu obyvatel ve stejném véku. Tento ukazatel se uziva od roku 2012, data

za predchozi roky byly dopoéteny. Hodnoty jsou pocitany vzdy k datu 31. prosince

daného roku. Z roku 2012 bohuzel tyto data dostupnd nejsou a pro rok 2013 jsou uvedeny
udaje z 31. 3. 2014. Na obrazku je vidét ze mezi lety 2009 az 2014 hodnota podilu

nezamé&stnanych osob ve véku 15-64 let kolisala mezi hodnotami kolem 5 az 6,5 %.

Od roku 2013 tento podil klesa. Nejmensi podil téchto osob byl zaznamenan v roce 2017,
kdy hodnota podilu ¢inila 3,55 % [11].
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Graf ¢. 7: Srovnani podilu nezaméstnanych osob ve véku 15-64 let v SO ORP Nepomuk

a v Plzenském kraji mezi lety 2009-2017
Zdroj: CSU (2018)
Zpracoval: Jan Vavricka (2019)

Tento graf srovnava podil nezaméstnanych osob ve véku 15-64 let mezi SO ORP
Nepomuk a Plzenskym krajem. Mezi lety 2009-2011 byl podil nezaméstnanych osob
vV daném véku v SO ORP Nepomuk nizsi, nez v Plzeniském kraji. V roce 2013 se tato
hodnota liSila o pouhé 3 setiny procenta a od roku 2014 je v daném SO ORP podil

nezaméstnanych osob vyssi, nez je krajsky pramér [11], [18].
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5.4 Doprava v SO ORP Nepomuk

Doprava je v dneSnim svété v globalnim méfitku jednou z opor prostorovych a funkcnich
vztaht. Je ji kladen znany vyznam. V poslednich letech se velmi rozviji, méni se jak
rychlost a kapacita, tak i organizace a uspofadani celého dopravniho systému [1].
V SO ORP Nepomuk je vyznamnd hlavné silnicni a Zelezni¢ni doprava,
at’ uz z hlediska osobni, ¢i nédkladni piepravy. Zadn4 splavna feka ani letisté se v blizkosti

SO ORP Nepomuk nenachazi.

5.4.1 Silni¢ni doprava

Uzemim SO ORP Nepomuk prochézi vyznamny silni¢ni tah, silnice I/20. Tato silnice
spojuje Karlovarsky, Plzenisky a Jihocesky kraj. Na izemi SO ORP Nepomuk prochézi
obcemi Mécholupy, Nepomuk, Zivotice a Kasejovice. Dale zkoumanym SO ORP
Nepomuk vede n¢kolik silnic druh¢ a tfeti tfidy. Co se hromadné piepravy osob tyce,

v tomto regionu je na silnicich obsluhovana spoleénosti CSAD autobusy Plzeti a.s.
Vybrané silni¢ni tahy:

1/20: Jenisov-Plzeii-Nepomuk-Pisek-Ceské Budgjovice

11/197: Svata Katefina-Nyrsko-Klatovy-Nepomuk-Rozmital pod Tfemsinem

11/187: Susice-Nepomuk [19]

5.4.2 Zelezni¢ni doprava

Ptes SO ORP Nepomuk prochdzi Zelezni¢ni trat’ ¢islo 190, kterd spojuje mésta Plzen
a Ceské Budgjovice. Tato trat’ je elektrifikovana a jezdi po ni jak vlaky osobni, tak vlaky
nakladni piepravy. Zastavka, ve které pravidelné zastavuji tzv. rychliky jezdici mezi Plzni
a Brnem, se nachazi v Nepomuku, v ¢asti Dvorec. Dalsi zastavky na této trati vyuzivany
zastavkovymi osobnimi vlaky jsou v obcich Srby, Mile¢ a Nekvasovy. Déle zkoumanym
SO ORP prochézi trat’ ¢islo 191 vedouci mezi mésty Nepomuk a Blatnd. Tato trat’

elektrifikovana neni [20].
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6 Pramyslovy zavod KLAUS Timber a.s.

6.1 Vyrobni zaméfeni priimyslového zavodu KLAUS Timber a.s.

Primyslovy zavod KLAUS Timber a.s. ptisobi v dfevozpracujicim pramyslu. Zabyva se
zejména vyrobou jednorazovych atypickych palet, beden a dekla [21]. Podle klasifikace
ekonomickych ¢innosti CZ-NACE je hlavni naplni vyroba dfevénych obali, silni¢ni
nakladni doprava, nespecializovany velkoobchod a také vystavba bytovych a nebytovych
budov. Dale je v rejstiku firem zahrnuta ¢innost destilace, rektifikace a michéani lihovin,
ostatni ubytovani, pronijem a sprava vlastnich nebo pronajatych nemovitosti a ti¢etnické

a auditorské ¢innosti; danové poradenstvi [22].

== KLAUS

- M B E R

Obr. ¢. 1: Logo spole¢nosti KLAUS Timber a.s.
Prevzato: Interni dokumenty spolecnosti KLAUS Timber a.s. (2018)

6.1.1 Vyrobni proces

Vyrobni proces zafind vznesenim poptavky odbératele na typ palety.
Podle zakaznikovych pozadavki tykajicich se charakteru baleni, manipulacni techniky,
hmotnosti a velikosti zbozi, které se na paleté bude prevazet, je zhotoven v pocitatovém
programu navrh palety. Po domluvé na cené¢ a datu dodani pfichdzi na fadu nakup
materialu, presnéji kulatiny. Kulatina je zpracovana na zafizenich ve vyrobnim aredlu
v Drahkové. Tento areal bohuzel nema kapacitu na pokryti kompletni vyroby, tak je dale
nakupovano fezivo v urditych mirach jiz nafezané. Rezivo se zkrati na dané miry
a je piipraveno k expedici do dalsi faze vyroby. Pievoz je uskutectiovan vlastni dopravou

do arealu v Kladrubcich a ve Dvoreci.

V aredlech v Kladrubcich a ve Dvorci probihd vyroba kompletnich palet. Palety se vyrabi
celkem ¢tyimi zpusoby. Jeden ze zplisobll vyroby je pomoci automatickych paletovacich
linek CAPE. Tyto linky z ptipraveného materialu sami kompletuji celé palety a jejich
kapacita je az 225 palet za hodinu. Druhy zpiisob vyroby je v rezii roboti YASKAWA.
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Tento robot taktéz sam kompletuje a srocuje celé palety a jeho vykonost je 17 palet
za jednu hodinu. Déle se palety vyrabi na poloautomatickych linkach ATICA. Na tyto
linky délnik pfipravené fezivo nasklada a linka je sama pfibije. Posledni zptisob vyroby

je pomoci ru¢niho vzduchového naradi.

Déle se dle zdkaznikovo pfani mize na palety naptiklad vypalit ur€ity znak nebo napis,
popiipad¢ je barevné oznacit. Kazdy zdkaznik ma také mnohdy specidlni ptani ohledné
Stosovani palet. Takto zhotovené palety pojdou kontrolou kvality a jsou transportovany
do suSaren. SuSarny se nachazi v obou té€chto vyrobnich arealech. Po vysuSeni palet
na danou hodnotu vlhkosti ¢i tepelné Upravé jsou palety pripraveny k transportu
ke koncovému zékaznikovi. Palety spolecnost prevazi zejména pomoci vlastni
kamionové dopravy. Diky syst¢ému TAGRA.eu mohou byt kamiony sledovany kompletné
po celou dobu provozu. Po vykladce se vétSinou z ekonomického hlediska kamion
nevraci zpét do svého stanovisté, ale prevazi dalsi material a tak spolecnost KLAUS

Timber a.s. funguje i jako logisticka firma.

Mimo palet vyrabi firma také ptepravni bedny a vika. Pfi vyrobé vznika zbytkovy
material at’ uz ve formé stépek, kiry, odfezku ¢i dieva kratSiho formatu ve formé kulatiny.
S timto materialem firma dale naklada rizng. Stépky jsou spalovany v su$arnach a kiira
je prodavana koncovym zakaznikim k pouziti naptiklad v zahradni architektute. Odiezky
taktéz slouzi k prodeji jako palivo. Zbytky kulatiny jsou nastipany a déle prodavany jako

palivové dievo, bud’ to na paletach, nebo je zajistén dovoz pomoci ndkladniho kontejneru.

6.1.2 Strucna historie spole¢nosti

Kofeny primyslového podniku KLAUS Timber a.s. sahaji do roku 1998. V tomto roce
pan Marcel Klaus v arealu byvalého JZD v ¢asti obce Kladrubce zaklada firmu FA
KLAUS CZ s.r.0. a pousti se do vyroby dfeva pro paletovy trh v Némecku. Na zacatku
roku 1999 se vyroba zacind soustfedit pfimo na vyrobu palet, z diivodu vyssi pfidané
hodnoty tohoto zbozi. V roce 2003 firma zakupuje svlij prvni kamion. Dochazi tak
k reakci na Casto nespolehlivy transport od externich dopravct. Na sklonku roku 2004
firma zakupuje areal v obci Drahkov. Jedna se o areal byvalé pily. V tomto arealu je
zpevnéna plocha, katr a vyrobni hala. Plany s timto aredlem jsou takové, ze zde bude

dochazet k zakladnimu potezu kulatiny.
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Dne 31. srpna roku 2007 je do obchodniho rejstiiku pravnickych osob zapsana akciova
spole¢nost KLAUS Timber a.s. [22]. Do této spole¢nosti vstupuje firma FA KLAUS CZ
s.r.0., do té doby jako pravnickd osoba a pan Marcel Klaus, do této chvile osoba fyzicka.
Timto krokem dochéazi ke zvySeni duaveéryhodnosti piedev§im z pohledu bank a také
se snizuje nadrocnost administrativni prace. Nasledujici rok 2008 dochazi k pronajati ¢asti
arealu v primyslové zon¢ v obei Nepomuk, ¢asti Dvorec. Zde vznikaji susarny a sklad.
Diky tomuto kroku se vyrobni cyklus podniku stadva kompletni. Jedna se o zakladni poiez

kulatiny, tluceni palet, vyrobu na paletovaci lince, suseni a také vlastni vozovy park.

Pribézné dochézi k investicim do paletovacich poloautomati a automatd, zvySovani
poctu kamionti a celkovému zdokonalovani celého procesu. Od roku 2012 se spolecnost
kaZzdoro¢né prezentuje na veletrhu FachPack, ktery se kona v Norimberku. Spole¢nosti
se dostava také ocenéni n¢kolika certifikaty. Naptiklad certifikat ISO 9001, ktery uznava
funkénost vyrobniho procesu podle mezindrodni uznavané normy, certifikait PEFC
dokladajici odbér jehli¢natého feziva z takovych lest, které jsou obhospodarovany trvale
udrzitelnym zpisobem [23]. Od roku 2014 je ve spole¢nosti pouzivan vlastni vyrobni
systém, ktery nese nazev ABRA. Tento systém byl vyvinut pfimo z provozu KLAUS
Timber a.s. a pouzivanim online systému carovych kodt zjednoduSuje fizeni
a optimalizaci vyroby. Pribézné¢ probihaji inovace, jak v sektoru stavebnim,
tak ve vyrobé. Od roku 2016 ve firmé plisobi dva roboti na vyrobu palet. Na zavér roku
2016 je spolecnost ocenéna spolecnosti Bisnode, a to certifikatem AAA. Tento certifikat
v Ceské republice drzi pouze 2 % firem a garantuje finanéni stabilitu spoleénosti.
28. cervna roku 2018, tedy pfesné v den dvacatych narozenin spole€nosti je poklepan
zékladni kdmen pro vystavbu nového vyrobniho aredlu ve Dvorci. Tato vystavba je
rozpldnovana na nékolik etap a do budoucna se sem planuje kompletni presunuti ucelené

vyroby [24].
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6.1.3 Struktura spolecnosti

Tato kapitola se zabyvéa strukturou zkoumané spolecnosti KLAUS Timber a.s.

V nasledujicim obrazku je vykresleno schéma organizac¢ni struktury podniku.
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Obr. ¢. 2: Schéma organizac¢ni struktury spole¢nosti KLAUS Timber a.s.

Zdroj: Interni dokumenty spolecnosti KLAUS Timber a.s. (2018)
Zpracoval: Jan Vavricka (2019)

Primyslovy zavod je organizovan podle schématu vyse. Nad feditelem spolecnosti stoji
predstavenstvo, jez ma 3 ¢leny a nad pfedstavenstvem valna hromada spolu s dozor¢i
radou. Hlavni slovo ma fteditel podniku, ktery je zaroven i1 majitelem. Podnik fidi
prostfednictvim jednotlivych divizi. Na vedoucich pozicich téchto divizi stoji manazefi,
kteti tkoly déale deleguji na odd¢leni, které maji pod sebou. Na téchto oddélenich jsou

ukoly rozebrany a déle predavany do vyroby.

6.2 Lokalizace primyslového zavodu KLLAUS Timber a.s.

Sidlo primyslového zavodu se nachazi na adrese Kladrubce 1, 334 00 Kasejovice
(viz Ptiloha C). Zde byl zadvod v roce 1998 zaloZzen. Na tomto misté v t¢ dobé& stal
,Lbrownfield“ polorozpadlého a nevyuzivaného JZD. Tento aredl byl stanoviStém
pro zalozeni primyslového zavodu vybrdn majitelem, panem Klausem, z divodu
zpevnéné plochy, elektrické ptipojky a zastiesené stodoly. Dalsi roli v tomhle rozhodnuti

mél vztah pana majitele k blizkosti mésta Nepomuk.

Z4dna lokaliza¢ni analyza pfed samotnym vznikem zavodu vypracovana nebyla. Zpétné

1ze fici, ze lokalizace zavodu byla provedena na zaklad¢ heuristického ptistupu, pficemz
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zakladnim faktorem bylo vymezeni urcitych pozadavkl. Témito pozadavky nebyl piistup
na trh, vzdalenost surovinové zdkladny nebo schopna pracovni sila. Kritériem
pro zaloZeni bylo najit takové stanovisté, kde bude pristup k elektrické energii a bude zde
mozné provadét potez kulatiny. Majitel mél pii zakladani zavodu sen mit vlastni podnik.
Z pocatku mél zavod pouze 5 zaméstnancti, a mezi nimi se sam majitel nékolik let podilel

na manualni praci v podobé potfezu, nakladce zbozi apod.

wrwe

kapacitou v Kladrubcich. Areal v Drahkové byl v roce 2004 vybaven katrem a starou
budovou. Lokalizace do tohoto podniku byla rozhodnuta na zaklad¢ blizké vzdalenosti
do vyrobniho arealu v Kladrubcich. Pozadavky na tento areal byly opét nizké, podobné
jako pfii zaloZeni podniku v Kladrubcich. Pronajmutim aredlu ve Dvorci doslo k vyuziti
starSiho primyslového aredlu, kde v té¢ dobé sidlila pouze jedna firmy. Ta cely aredl
z daleka nevyuzivala a doslo tak k jejimu ptfesunu do nedalekého arealu za nadrazim.

Tento aredl jiz disponoval zastfeSenymi halami a kvalitnimi silnicemi.

6.3 Zaméstnanci KLAUS Timber a.s.

V této Casti prace je rozebrana pracovni sila primyslového zdvodu KLAUS Timber a.s.
Autor se zde vénuje primérnému poctu zaméstnancl, vékovému slozeni, nejvyssiho
dosaZzen¢ho vzdélani €1 struktufe zaméstnancl dle pracovni pozice nebo casové

dostupnosti pti dojizd’ce do zaméstnani.

6.3.1 Vyvoj primérného poc¢tu zaméstnanci

Do primérného poctu zaméstnanc primyslového zavodu KLAUS Timber a.s. jsou
zapocitavany dve skupiny zaméstnanct. Prvni skupinou jsou tzv. kmenovi zaméstnanci.
Téchto zaméstnanci bylo v roce 2017 celkem 235 a v dalSich kapitolach tykajicich
se zameéstnancll zavodu je pracovano prave s timto ¢islem. Druhou skupinu zaméstnanct
tvofi agenturni pracovnici a brigadnici. Agenturni pracovnici jsou cizinci, predevSim
Z postsovétskych statl. Pfi vedenti statistik vznika s témito zaméstnanci problém, protoze
néktefi jedinci jsou svym piistupem a dochdzkou do zaméstnani velice nezodpovédni.
Stane se tak, Ze cizinec do zaméstnani nastoupi a za dva dny uz na sménu nedorazi.
Naopak jsou zde ale i takovi agenturni zaméstnanci, ktefi k praci piistupuji velice

zodpovédné, a jejich vykon daleko piesahuje vykon Ceskych zaméstnanci. Zahrani¢ni

37



zaméstnanci jsou nedilnou soucasti zdvodu a jejich potieba je zna¢na. Brigadnici jsou
spiSe sezonni zaméstnanci pracujici v zavodé hlavné v letnich mésicich. Jedna se hlavné
o studenty, ktefi maji zdjem o privydélek. Tito zaméstnanci dostavaji smlouvy na DPP
nebo DPC. Primérny poéet zaméstnanci je firmou vypoditan urditym pomérem
odpracovanych hodin téchto agenturnich a brigddnich zaméstnancti a nasledné je toto

¢islo pficteno k poctu kmenovych zaméstnancti.

Tab. ¢. 11: Vyvoj pramérného poétu zaméstnanct prumyslového zavodu KLAUS Timber
a.s. v letech 1998 az 2007

Rok 1998 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Pocet

5 7 10 12 14 21 33 56 86 112
zameéstnancu

Zdroj: Interni dokumenty spolecnosti KLAUS Timber a.s. (2018)
Zpracoval: Jan Vavricka (2019)

Tab. ¢. 12: Vyvoj primérného poc¢tu zaméstnanci primyslového zavodu KLAUS Timber
a.s. v letech 2008 az 2017

Rok 2008 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Pocet 120 | 118 | 135 | 140 | 155 | 185 | 210 | 240 | 245 | 260

zamgéstnancl
Zdroj: Interni dokumenty spolecnosti KLAUS Timber a.s. (2018)
Zpracoval: Jan Vavricka (2019)
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Graf ¢. 8: Vyvoj primérného poctu zaméstnanci prumyslového zavodu KLAUS Timber
a.s. v letech 1998 az 2017
Zdroj: Interni dokumenty spolecnosti KLAUS Timber a.s. (2018)
Zpracoval: Jan Vavricka (2019)
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Graf ¢islo 8 vykresluje vyvoj primérného poctu zaméstnancti v podniku KLAUS Timber
a.s. Zvolené obdobi je od samotného zalozeni firmy v roce 1998. Je zfetelné, ze témer
kazdy rok pocet zaméstnanct stoupa. Vyjimkou byl pouze rok 2009, kdy z divodu
ekonomické krize potieba zaméstnanct klesala. V tomto roce v podniku primérné
pracovalo o 2 zaméstnance mén¢ nez v piredchozim roce 2008. Za dobu necelych 8 let
existence spolecnosti se poCet zaméstnanci dostal pres Cislo 50. Za dalsi dva roky,
tedy vroce 2007 se pocet zaméstnanci zdvojnasobil. V tomto roce firma eviduje
dosahnuti st¢ého zaméstnance firmy a ¢islo primérného poctu zaméstnancl se zastavuje
na Cisle 112. Az na jiz zminény krizovy rok 2009 pocet zaméstnanct firmy stale roste
a vroce 2014 ve zkoumaném podniku pracovalo poprvé vice nez 200 zaméstnancti.
V poslednim sledovaném obdobi, v roce 2017, podnik KLAUS Timber a.s. poskytoval
zamé&stnani 260 obcanlim. V nasledujicich kapitolach bude pracovano s celkovym
pramérnym poctem 235 zaméstnanci za rok 2017, coz je pocet ponizeny o zminéné DPP,

DPC a agenturni pracovniky.
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6.3.2 Vékové sloZzeni zaméstnancu

V této kapitole se nahlizi na strukturu zameéstnancii podniku podle véku. Autor vychazi
z celkového poctu 235 zameéstnancii a zvolil zde celkem 6 vékovych kategorii

zameéstnancu.

1(0,4%) .
16 (6,6%) 13 (5,3%)

W,
37 (15,2%) “‘

= mladsi 25 let
m 26-35 let
36-45 let
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Graf ¢. 9: Veékové slozeni zaméstnanci priamyslového zavodu KLAUS Timber a.s.
v roce 2017 (abs., %)

Zdroj: Interni dokumenty spolecnosti KLAUS Timber a.s. (2018)

Zpracoval: Jan Vavricka (2019)

Graf vySe ukazuje zastoupeni zaméstnancti podle zvolenych vékovych kategorii. Nejvice
zamé&stnancl je ve firmé zastoupeno ve veékové kategorii 36 az 45 let. Tato kategorie
zastupuje celkem 39 % zaméstnancti. Druhou nejpocetnéjsi skupinou jsou pracovnici
ve véku 26 az 35 let. Ti tvofi 34 % vSech zamé&stnancii. Srovnatelnymi skupinami
Z hlediska poctu zaméstnancii jsou kategorie mladsi 25 let a 56 az 65 let. Treti
nejpocetnéjsi skupinu tvori zaméstnanci ve véku 46 az 55 let a v roce 2017 firma ve svych
fadach evidovala i jednoho zaméstnance starSiho 66 let. Zavod KLAUS Timber a.s.
se snazi svym zameéstnancim vytvaret takové podminky, aby zde plisobili dlouhodobg.
Firma vzdy hleda tzv. neptelétavé pracovniky. Stali pracovnici jsou od urcité doby

odménovani bonusy za vérnost.

Zameéstnanci do 45 let v roce 2017 tvotili témét 78 % vSech zaméstnancii zavodu. MoZné
vysvétleni tak vysokého Cisla je takové, ze prace v tomto zavodé je fyzicky narocna.
Zaméstnanci ve vyrobé jsou placeni od vykonu. Clovék starsiho véku ob¢as nedosahuje
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takové vykonnosti, jako mladi pracovnici a tak si v tomto zavod¢ nedokédze vyd¢lat

takovou mzdu, jakou by si piedstavoval a z firmy odchazi.

6.3.4 Vzdélanostni struktura zaméstnancu

Nésledujici obrazek vykresluje procentudlni zastoupeni pracovni sily primyslového

podniku KLAUS Timber a.s. podle nejvyssiho dosazen¢ho vzdélani. Zaméstnanci,

A4

kteti dosahli vyssiho odborného vzdélani DiS., jsou zatazeni do skupiny vysokoskolského

vzdélani. Je zde pracovano se zakladnim poctem 235 pracovnikd.

Zakladni
= Ucebni obor
m Ucebni obor s maturitou
m StfedoSkolské

m VysokoSkolské

Graf ¢. 10: Vzd¢lanostni struktura zaméstnanct KLAUS Timber a.s. v roce 2017
Zdroj: Interni dokumenty spolecnosti KLAUS Timber a.s. (2018)
Zpracoval: Jan Vaviicka (2019)

Nejveétsi skupinu pracovnikli tvofili zaméstnanci, ktefi své vzdélani ukoncili u¢ebnim
oborem. Téchto pracovnikl je ve firm& téméf polovina, pfesnéji tvoii 47 % vSech
zaméstnancl. Druhou nejpocetnéjsi skupinou byli zaméstnanci, kteti vystudovali stiedni
Skolu. Tito pracovnici tvofili pfesné ¢tvrtinu v§ech zaméstnancii spolec¢nosti. Déle celkem
14 % zaméstnanci vystudovalo ucebni obor s maturitou. Nejmensi skupinou jsou
zaméstnanci, kteti maji dokon€enou pouze zakladni Skolu a tvoti celkem 5 % z celkového
poctu zaméstnancll. Zameéstnanci s vysokoskolskym studiem tvoii 9 % ze vSech
zamé&stnancl. Zaméstnanci s vysokoSkolskym vzdélanim pisobi ve firmé hlavné jako
tzv. THP, coz znamena technicko-hospodaisky pracovnik. Tito pracovnici jsou zejména

ve funkcich, kde maji na starost fizeni jednotlivych oddéleni a administrativni
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nebo ekonomické zalezitosti. Obecné se vsak da fici, ze pro spole¢nost KLAUS Timber

a.s. neni podstatné vzdelani pracovniki, avSak jejich kvalita a vykonnost.

6.3.5 Struktura zaméstnancu dle pracovniho zaiazeni

Tato kapitola se vénuje struktuie zaméstnanct firmy KLAUS Timber a.s. podle jejich
pracovniho zatazeni. Z diivodu jiz zminéného problému vedeni statistik s agenturnimi

zameéstnanci je v této kapitole pracovano opét s celkovym poctem 235 zaméstnanctl.
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Graf ¢. 11: Struktura zaméstnanci KLAUS Timber a.s. podle pracovniho zafazeni

v roce 2017
Zdroj: Interni dokumenty spolecnosti KLAUS Timber a.s. (2018)
Zpracoval: Jan Vavricka (2019)

Dany graf zobrazuje vzdy celkovy pocet pracovniki dané profese a nasledné je tato ¢ast
rozdelena podle pohlavi. Nejvétsi skupinu zaméstnancti podle profese v roce 2017 tvoftila
skupina pracovnikli, ktefi maji na starost obsluhu difevoobrabécich stroji. Celkem
je v této profesi zaméstnano 94 pracovnikt, z toho 80 muzi a 14 Zen. Tito zaméstnanci

.....

VZV. Dalsi pocetnou skupinou jsou tzv. délnici dfevozpracujici vyroby. Tuto profesi
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vykonéavalo dohromady 47 zaméstnancti, celkem 32 muzt a 12 Zen. THP zaméstnanct
bylo v roce 2017 celkem 41. V této skupin¢ ptevazuji zeny s celkovym poctem 25, muzi
Vv této skupin¢ zaujimaji pocet 16. Jelikoz spolecnost disponuje 1 vlastni kamionovou
dopravou, dalsi skupinu pracovnikii tvoii fidi¢i. V této skupiné pracovalo celkem 28
muzil a 1 zena. Pracovnici, ktefi se staraji o fizeni vyroby v jednotlivych arealech, jsou
zahrnuti ve skupiné mistr ve vyrob¢. Tuto praci vykonavali celkem 3 muzi a 1 Zena.
Pti expedici zbozi se dba na kvalitu, kterou méla na starosti 1 zena, profesi kontrolorka
jakosti. O funkénost vyrobnich zatfizeni, technického stavu VZV a kamionil se staraji

udrzbafi. Ti jsou ve firm¢ zastoupeni pouze muzi a jejich celkovy pocet byl 10.

Z dtivodu riustu zavodu a budovani novych ploch KLAUS Timber a.s. zaméstnava své
vlastni stavebni délniky. Tuto profesi vykondvalo celkem 6 muzl, ktefi se staraji
napiiklad o nejriznéj$i stavebni opravy v jednotlivych aredlech. Tato skupina je
ukazkovou pro zalezitost sezonnich pracovnikd z ciziny. V letnich mésicich je téchto
6 stavebnich d€lnikli doplnéno téméf stejnym poctem cizincl. Déle cizinci a pracovnici
na DPC a DPP pracuji jako dé&lnici dfevozpracujici vyroby. Obecné lze fici, Ze tito
pracovnici jsou z pohledu typu prace velice flexibilni. Uklidové prace v administrativnich
budovach v Kladrubcich ma ve svych rukou 1 zena. Posledni skupinou uvedenou ve vyse
zminéném grafu jsou prodavacky. Ty firma zaméstnava celkem 2. Svoji praci vykonavaji
v obchodu s potravinami v Kladrubcich. Tento obchod firma zfidila pfevazné
pro moznost nadkupu potravin jak svych zaméstnanci, tak ostatnich obyvatel Kladrubcti

a ptilehlych obci.

6.3.6 Dojizd’ka do zaméstnani

Nasledujici mapa zobrazuje ¢asovou dostupnost pro vyrobni aredl Kladrubce, ve kterém
je zaméstndno nejvice zaméstnancl, v pruméru 120. Vymezenou oblasti jsou okresy,
Vv jejichZz obcich se nachazi trvalé bydlist€¢ zaméstnanct, ktefi pracuji v tomto arealu.
Vsem zameéstnancim je urcitym zpusobem piispivano na dopravu do zaméstnani.
Vybrani THP zaméstnanci maji sluzebni vozy a jsou jim proplaceny pohonné hmoty.

Ostatni pracovnici ke své mzd¢ dostavaji prispévek 2 Ké/km v obou smérech.

Casova dostupnost je v mapé spoditana pomoci primérné rychlosti na vybranych
silnicich. Na dalnici je poc€itano s priimérnou rychlosti 120 km/h, na silnicich prvni tfidy

80 km/h. Na silnicich druhé a treti tfidy byla primérna rychlost stanovena na 60km/h
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a na ostatnich silnicich 40 km/h. Silnice druhé tiidy, tieti tfidy a ostatni silnice jsou
V mapovém vystupu zobrazeny stejnou linii z diivodu lepsi ptehlednosti. V mistech,

ve kterych silnice neprochdzi je pocitano s primérnou rychlosti 4 km/h.
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Zpracoval: Jan Vavficka Hranice
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Mapa ¢. 3: Casova dostupnost vyrobniho arealu v Kladrubcich z okresti, ve kterych je

vedeno trvalé bydlist¢ zaméstnanct pracujicich v tomto arealu (2017)
Zdroj: ArcCR 500, Interni dokumenty spolecnosti KLAUS Timber a.s. (2018)
Zpracoval: Jan Vavricka (2019)
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V ramci SO ORP Nepomuk je ¢asova dostupnost do Kladrubcli maximéln€ 30 minut.
Z vétsi casti SO ORP Nepomuk je redlné do Kladrubcetl dojet v ¢ase do 20 minut. Nejvice
zaméestnanci ma vedeno trvalé bydlisté ve mésté Nepomuk, dale potom ve mésté
Kasejovice. Zmapy cCasové dostupnosti je patrné, ze vétSina zameéstnancu
se do zaméstnani dostane do 45 minut. Nejvzdalengjsim méstem, kde maji trvalé bydlisté
vedené nejvySe tfi zaméstnanci, je mésto Zdice. Odtud cesta do Kladrubcl trva
do 90 minut. Trvalé bydli§té zaméstnanctu se nejcastéji nachazi v SO ORP Nepomuk
nebo v jeho blizkém okoli. Dojezdova dostupnost do zbyvajicich dvou areald, opét podle

trvalého bydlisté zaméstnancii, je k nahlédnuti v pfilohach (viz ptiloha D a E).

6.4 Dodavatelé

Spole¢nost KLAUS Timber a.s. je na nakupu materialu zavisla jak od doméacich firem,
tak od firem ze zahrani¢i. V nasledujici tabulce jsou sefazeny jednotlivé firmy sestupné
podle vyse vydaji. V tabulce jsou nejen dodavatelé surovin pro vyrobu (kulatina, fezivo
nebo palety v urcité fazi), ale také firmy, zajiStujici dals$i chod spole¢nosti. Naptiklad
dopravu, doddavku pohonnych hmot, stavebniho materidlu apod. Dodavatelé,
kteti dodavaji pfimo materidl ve formé¢ kulatiny, feziva, nebo palet v urcité fazi, jsou

V tabulce zvyraznény tu¢nym pismem.

Tab. ¢. 13: Prehled nejvyznamnéjSich dodavatelli z pohledu finan¢nich vydajl spole¢nosti
KLAUS Timber a.s. v roce 2017

Dodavatel Zemé | Typ materialu V)’fdr;:}:'icllllzg(ffel éi?:s);fl(l% )
Stora Enso Timber s.r.o. Cz fezivo 7,67 %
S.C.Holzindustrie Schweighofer DE fezivo 5,81 %
Euroblock DE lisované kostky 4,54 %
MM holzd Paskov AT fezivo 4,08 %
Holzindustrie Schweighofer DE fezivo 3,75%
Unipetrol a.s. Cz pohonné hmoty 3,37 %
Unibrick s.r.o. Cz stavebni material 2,95 %
Pfeifer Holz Chanovice Cz kulatina/fezivo 2,65 %
Czechnik s.r.o. Cz fezivo 2,43 %
Sdgewerk Schwaiger GmbH DE fezivo 2,40 %
DP Work Cz pracovni agentura 2,30 %
Skify UA fezivo/polotovar 2,09 %
Ecoblock IT lisované kostky 1,52 %
Jihozapadni di‘evaiska a.s. Cz kulatina 1,47 %
Holzindustrie Maresch GmbH AT fezivo 1,43 %
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Wich DE palety 1,42 %
Saltica s.r.o. Ccz kulatina 1,35 %
Ruzi¢ka Ccz fezivo 1,32 %
Arcibiskupstvi Cz kulatina 1,31 %
Podhoran Cernikov a.s. cz fezivo 1,27 %
Pila Pokorny s.r.o. Cz fezivo 1,24 %
Optima Lanskroun s.r.o. Cz kulatina 1,23 %
Linde Gas a.s. Cz technicky plyn 1,19 %
Pila Zahradka s.r.o. Cz fezivo/bedny 1,16 %
AVH Trans s.r.o. cz doprava 1,01 %
Orlik nad Vltavou s.r.o. Cz kulatina 1,01 %
Ostatni drobni dodavatelé smés smés 38,03 %

Zdroj: Interni dokumenty spolecnosti KLAUS Timber a.s. (2018)
Zpracoval: Jan Vavricka (2019)

Tabulka ¢islo 13 ukazuje 26 dodavateli spole¢nosti KLAUS Timber a.s., ktefi se podileji
alesponl 1 % na dodavkach materidlu nebo sluzeb. Tito dodavatelé tvoti celkem 61,97 %
nakupu, dodavatelé tvorici méné nez 1 % v celkovém nakupu jsou v tabulce zahrnuti jako
ostatni drobni odbératelé. Nejvice firem v tabulce je z Ceské republiky. Tyto firmy
dodavaji hlavné fezivo nebo kulatinu. Firmy dodévajici lisované kostky pro vyrobu palet
jsou firmy Euroblock ze sousedniho Némecka a Ecoblock z Italie. Dalsi firmy pisobici
v Némecku dodavaji fezivo. Vyjimkou je firma Wich, ktera je dodavatelem jiz hotovych
palet, které se dale oSetiuji nebo upravuji. Firmy z Rakouska jsou dodavateli taktéz feziva

a dodavatel z Ukrajiny dovazi fezivo nebo palety v urcité fazi (polotovar).

Nasledujici mapa demonstruje polohu nejvyznamnéjSich dodavateli materialu
dodavaného k vyrobé palet pochazejici z Ceské republiky. Pofez kulatiny a kraceni feziva

probiha v arealu v Drahkové, proto je na mapé vyznacena praveé tato obec.
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@ \Vybrani dodavatelé
@®  Aredl Drahkov

D Hranice CR
Vypracoval: Jan Vavfi¢ka

| OkresyCR O — 28 Zdroj: ArcCR 500
Datum: 19. 2. 2019

Mapa ¢. 4: Nejvyznamnéjsi dodavatelé spolecnosti KLAUS Timber a.s. v roce 2017
z Ceské republiky

Zdroj: ArcCR 500 (2019), Interni dokumenty spolecnosti KLAUS Timber a.s. (2018)

Zpracoval: Jan Vavricka (2019)

Vétsina z firem v mapé Cislo 4 se specializuje taktéz na dievozpracujici pramysl. Az na
firmu Optima Lanskroun s.r.o. jsou na mapé firmy z Plzeiiského, Stfedoceského
a JihoCeského kraje. Zavadéjici mize byt v Praze vyznaCené Arcibiskupstvi. Tato
spolecnost ma ve svém majetku mimo jiné i lesy a se dievem obchoduje, ale sidlo
spolecnosti je zapsano v Praze. Spole¢nost KLAUS Timber a.s. db4d na spolupraci
S regionalnimi firmami a snaZi se realizovat ndkup materidlu na co nejkratsi vzdalenost.
Firma se tidi filozofii, Ze ptfi ndkupu materidlu by cena dopravy neméla prevysit cenu

prepravovaného materialu.
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6.5 Odbératelé

V této kapitole jsou rozebrany odbératelské vztahy spolecnosti KLAUS Timber a.s.
V tabulce je sefazeno celkem 16 odbératelskych firem, které tvoii alesponn 1 %
z celkovych trzeb. Tyto firmy jsou sefazeny sestupné¢ podle nejvétsiho podilu na trzbach.
PodtrZzenim jsou oznaceny ty odbératelské firmy, které plsobi v automobilovém
pramyslu.

Tab. ¢. 14: Prehled nejvyznamnéjSich odbératelit z pohledu celkovych trzeb spolecnosti
KLAUS Timber a.s. v roce 2017

Firma Stat | Trzby (v K€) | Podil na celkovych
trzbach (%)

PILOUS spol. s r.o. Cz 155 220 037 20,68 %
THIMM Packaging Systems GmbH+Co.KG DE 115 430 550 15,38 %
OPAL DE 42 714 553 5,69 %
BMW AG DE 41 136 085 5,48 %
LEGO System A/S Ccz 35 764 828 4,76 %
MANN + HUMMEL GMBH DE 34 177 224 4,55 %
Wich DE 30 134 022 4,01 %
SCS Division Palettes FR 27 183 393 3,62 %
Sony DADC Czech Republic, s.r.0. Cz 24 766 542 3,30 %
AAA Verpackungsservice GmbH DE 16 366 666 2,18 %
Robert Bosch, spol. s r.o. Cz 15 842 916 2,11 %
Unibrick s.r.o. Cz 12 490 647 1,66 %
Lindab s.r.o. Cz 10439 013 1,39 %
VK Solar system s.r.0. CZ 9023 098 1,20 %
Kurz Paletten GmbH DE 7 952 256 1,06 %
Zelena biomasa a.s. (V4 7915 255 1,05 %
Ostatni drobni odbératelé smés | 164 156 819 21,87 %
CELKEM 750 713 904 100 %

Zdroj: Interni dokumenty spolecnosti KLAUS Timber a.s. (2018)
Zpracoval: Jan Vavriicka (2019)

Z tabulky je vidét, Ze odbératelé spolecnosti s podilem na celkovych trzbach vysSim
nez 1 % jsou firmy pulisobicich ve 3 statech. Odbératelé z Némecka v roce 2017 tvofili

celkem 38,35 % na celkovych trzbach. Mezi témito spolecnosti je nejvyznamnéjsi
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THIMM Packaging Systems GmbH+Co.KG piisobici v obalovém primyslu. Dalsi
vyznamni odbératelé z Némecka jsou firmy OPAL a BMW AG. Ob¢ firmy tvofi vice
nez 5 % na celkovych trzbach. Spolecnost BMW AG plisobi v automobilovém primyslu.
8 firem, které se na celkovych trzbach podileji alesponn 1 %, je z CR. Na celkovych
trzbach se podili z 36,15 %. Vibec nejvétsi odbératelskd firma v roce 2017, ktera
se na celkovych trzbach podilela vice nez z 20 %, je firma Pilous spol. s.r.o. pisobici
VvV obalovém primyslu. Firmy Sony DADC Czech Republic s.r.o. a Robert Bosch, spol.
s.r.0. na paletach spolecnosti KLAUS Timber a.s. dodavaji vyrobky pro automobilovy
pramysl. Zajimavym odbératelem je spolecnost LEGO system A/S, kterd je zndmym
vyrobcem hernich materiald. Zastupcem z Francie je firma SCS Division Palettes,
kterd se vroce 2017 na trzbach podilela z vice nez 3,5 %. Firma Wich je zobrazena
jak v tabulce dodavateltl, tak odbérateld. Tato firma taktéz vyrabi palety a dale s paletami
zavodu KLAUS Timber a.s. obchoduje. Druhou firmou vyobrazenou v obou tabulkach
je firma Unibrick s.r.o. Tato firma ma stejného majitele jako firma KLAUS Timber a.s.
Material, ktery Unibrick s.r.o. odebird, je palivové dfevo a kira, vznikajici jako odpad

pfi pofezu kulatiny.

Spole¢nost KLAUS Timber a.s. vétSinu svych palet transportuje pomoci vlastni
kamionové dopravy. Do Némecka jsou palety obvykle dorucovany do urcitych sklada,
odkud si je odbératel saim prepravuje do svych jednotlivych vyrobnich center. Nasledujici
mapa ukazuje lokality, do kterych vyrobky spole¢nosti KLAUS Timber a.s. nejcastéji

smeétuji.
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Cilové lokality vyrobku
KLAUS Timber a.s.

. Vanararell Kiagritce Zpracoval: Jan Vavficka
[ Vybrané staty Evropy = Zdroj: Natural Earth
Datum: 8. 3. 2019

Mapa €. 5: Nejcastéjsi lokality dovozu produkt primyslového zavodu KLAUS Timber
a.s. (2017)

Zdroj: Natural Earth (2019), Interni dokumenty spolecnosti KLAUS Timber a.s. (2018)
Zpracoval: Jan Vavricka (2019)

Z mapy c¢islo 5 je zfetelné, ze prumyslovy zavod KLAUS Timber a.s. své zbozi dovazi
celkem do péti zahraniénich statt. Témito staty jsou Némecko, Francie, Rakousko,
Nizozemi a Svycarsko. Poslednim statem, do kterého jsou dodavany vyrobky zavodu,
je Ceska republika. Tito odbératelé na zakoupené zbozi, pfedev§im palety, naloZi svij
material a posilaji ho dale prostiednictvim svych vlastnich odbérateld, ¢i mezi vlastnimi
pobockami. Nasledujici obrazek zobrazuje staty, do kterych se palety vyrobené v zdvodu

dostanou s pfepravovanym zbozim.
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Zpracoval: Jan Vavficka

I staty s produkty KLAUS Timber a.s. Zdroj: Natural Earth
% Projekce: Winkel Tripel (NGS - world)
Q 10 000
[ ostatni staty km Datum: 11. 3. 2019

Mapa €. 6: Cilové staty produkti KLAUS Timber a.s. (2017)
Zdroj: Natural Earth (2019), Interni dokumenty spolecnosti KLAUS Timber a.s. (2018)
Zpracoval: Jan Vaviicka (2019)

Tato mapa byla vytvofena na zdkladé¢ seznamu statli, ktery autor obdrzel ze zavodu.
Samotna firma si tento seznam statll pro zajimavost a propagaci spolecnosti nechala
od jednotlivych odbératelti zjistit. Z obrazku je vidét, Zze palety se dostavaji mimo
Antarktidu na vSechny kontinenty. Nejniz§i podil statd je v Africe. Spolecnost vyrabi
jednorazové palety, které se tudiz nevraci a jak s nimi cilovy zékaznik nalozi, je pouze

V jeho rezii.
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6.6 Trzby

V této kapitole je rozebran obrat trzeb spolecnosti KLAUS Timber a.s. mezi lety
1998 az 2017. Od roku 2008 spole¢nost na trhu plisobi také jako logisticka spole¢nost.
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Graf ¢. 12: Vyvoj obratu spole¢nosti KLAUS Timber a.s. mezi lety 1998-2017
(v tisicich K¢)

Zdroj: Interni dokumenty spolecnosti KLAUS Timber a.s. (2018)

Zpracoval: Jan Vavricka (2019)

Trzby spolecnosti zaznamenaly az na rok 2009 vzdy nartst oproti roku ptedchozimu.
Rok 2009 byl poznamenan ekonomickou krizi trhu a jeji dopad se nevyhnul ani této firmé
z Kladrubcti. Rok 2009 byl také jediny, jak jiz bylo vySe napsano, kdy nenarostl pocet
zam¢stnancl, naopak dva zameéstnanci ubyli. Obrat vice nez 100 mil K& poprvé
spole¢nost prekonala v roce 2006. V roce 2013 celkovy obrat spole¢nosti preskocil ¢astku
500 mil K¢&. V poslednim zkoumaném obdobi, roku 2017 se celkovy obrat firmy vySplhal
pfes 750 mil K¢. Shrnuti pfic¢in riistu trzeb je popsdno na konci Casti zabyvajici

se ptidanou hodnotou zboZzi.

Druhym typem sloupct v grafu jsou zaznamenané vysSe piijml z provozu kamionové
dopravy. Tyto trzby se kazdorocné zvysuji. To je zptisobeno zejména investici do tohoto

sektoru podnikani. Mezi lety 2008 a 2017 stoupl pocet kamionti ze 7 na 35.
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6.6.1 Pridana hodnota zbozi

Ptidanou hodnotou se rozumi trzni hodnota vyrobkl a sluzeb dané firmy, od které je
odectena cena vstupd, které byly zakoupeny od ostatnich firem [25]. Pfidana hodnota
vyrobkll spole¢nosti KLAUS Timber a.s. je v nasledujicim grafu vyobrazena opét

az od roku 2009 z divodu zmény zpisobu podnikani.
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Graf ¢. 13: Vyvoj pfidané hodnoty zbozi spole¢nosti KLAUS Timber a.s. v letech

2009-2017 (v tisicich K¢)
Zdroj: Interni dokumenty spolecnosti KLAUS Timber a.s. (2018)
Zpracoval: Jan Vavricka (2019)

Castky uvedené v grafu byly zjistény v jednotlivych vyroénich zpravach do roku 2015.
V letech 2016 a 2017 vyrocni zprava jiz tento Udaj neobsahovala. Hodnota tedy byla
dopoctena sectenim obchodni marze (trzby za prodej zboZi — naklady na prodané zbozi)
spolu s vykony (trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb + zména stavu zasob vlastni
vyroby + aktivace) a naslednym odectenim vykonové spotieby (spotieba materidlu
a energie + sluzby) [26]. V roce 2009 jeho hodnota ¢inila 53 883 000 K¢&. Za pét let,
tedy v roce 2014, se ptidana hodnota zvysila vice nez dvakrat. V poslednim sledovaném

obdobi, v roce 2017, vzrostla pridana hodnota na 195 881 000 K¢.

Celkovy rust trzeb spolecnosti KLAUS Timber a.s. je ovlivnén nékolika faktory. Obecné
se da fici, ze to jsou naptiklad celkovy riist firmy, zviditelnéni se na trhu a ziskani novych
zéakaznikl. Rok 2009 nebyl z pohledu trzeb uspésny, avsak firma diky ekonomické krizi
ziskala nové odbératele. Odbeératelské firmy totiz hledaly cestu, jak uSetfit co nejvice

nakladi a proto zacaly kontaktovat piimo spoleCnost KLAUS Timber a.s.,
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jiz neobchodovaly skrze piekupujici firmy. Spole¢nost timto krokem ziskala vyznamné
odbératele predevsim v Némecku. Dal§im faktorem rlstu trzeb je automatizace vyroby.
Postupnym zakoupenim automatickych a poloautomatickych linek doslo k zvySovani
produkce. Dalsim dilezitym faktorem byla prezentace spole¢nosti na veletrhu FachPack
v Norimberku, kterého se spolecnost od roku 2012 kazdoro¢né ucastni. Na tomto veletrhu
dochdzi k ziskavani novych zékaznikti. Naptiklad spolecnost oslovila firma BMW AG.
Jako dalsi faktor ristu trzeb je naptiklad nabidka vice nez 800 druhti palet nebo vlastni

kamionova doprava zajist'ujici rychlou a bezproblémovou dodavku zboZi.

6.7 Mzdy

V této kapitole jsou popsany mzdy zaméstnanci ve spole¢nosti KLAUS Timber a.s.,
které jsou zaméstnancim vyplaceny mésicn€. Mzdové ohodnoceni pracovnikl
je vypocitavano dvéma zplsoby. V prvnim pfipadé maji zaméstnanci fixni mzdu,
ve druhém jsou pak placeni od vykonu. Fixni mzdu dostavaji THP zaméstnanci. Mzda
podle vykonu je vyplacena ostatnim pracovnikiim. Graf na nasledujicim obrazku
se zabyva primérnou hrubou mési¢ni mzdou zaméstnanct zdvodu mezi lety 2009-2017.

Z diivodu zmény zpisobu podnikani jsou opét dostupna data az od roku 2009.
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Graf ¢. 14: Primérna hruba mési¢ni mzda zaméstnancu spolec¢nosti KLAUS Timber a.s.

mezi lety 2009 az 2017 (v K<)
Zdroj: Interni dokumenty spolecnosti KLAUS Timber a.s. (2018)
Zpracoval: Jan Vavricka (2019)
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V grafu ¢islo 14 jsou vykresleny primérné mési¢ni mzdy THP zaméstnanct a celkovy
prumérny mési¢ni vydélek vSech zaméstnanct ve firmg&. Dale graf ukazuje primérny
pocet THP zaméstnanct a celkovy primérny pocet zaméstnanct. Celkova primérna
hruba mési¢ni mzda ve sledovaném obdobi vzdy prekrocila castku vyssi nez 23 000 K¢.
se ¢astka vzdy zvysila. V poslednim sledovaném roce 2017 se primérna hruba mésicni
mzda pohybovala pies 27 500 K¢. Primérnou hrubou mésicni mzdu navySuji THP
zaméstnanci, ktefi psobi na fidicich pozicich a jejich mzdové ohodnocenti je vyssi. Jejich
pocet se od roku 2009 do roku 2017 zvedl z poc¢tu 19 na pocet 41. Nejvyssich mezd THP
zaméstnanci dosahovali vroce 2014. To bylo zapfi¢inéno tim, ze rok 2014 byl
z ekonomického hlediska velice Gspé$ny a témto zaméstnancim byly vyplaceny vysoké
odmény. V nasledujicich letech priimérna hruba mésiéni mzda THP zamé&stnanct klesala
z diivodu pfijimani pracovnikl na takové pozice, ve kterych piisobi jako asistenti a tudiz
nejsou tak vysoce ohodnoceni. V nasledujicim obrazku je znazornéno srovnani vysSe
hrubych primérnych mési¢nich mezd mezi primyslovymi zavody KLAUS Timber a.s.,
ELITEX Nepomuk a.s. a Plzefiskym krajem.

35000
%)
~
=
< 30000
e
N
IS
' 25000 =/ T—ow_ /
4=
(%]
Q
€ 20000
~T
o
2
<
< 15000
<
0
£ 10000
a 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Rok
KLAUS Timber a.s. = ELITEX Nepomuk a.s. Plzenisky kraj

Graf ¢. 15: Srovnani primérnych hrubych mési¢nich mezd mezi firmou KLAUS Timber

a.s., ELITEX Nepomuk a.s. a primérnou mzdou v Plzeniském kraji v letech 2009 az 2017
Zdroj: Interni dokumenty spolecnosti KLAUS Timber a.s. (2018), Interni dokumenty spolecnosti
ELITEX Nepomuk a.s. (2017) a CSU (2019)

Zpracoval: Jan Vavricka (2019)
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Graf Cislo 15 srovnava primérné hrubé mésicni mzdy dvou nejvétSich poskytovateld
zaméstnani v SO ORP Nepomuk, kterymi jsou KLAUS Timber a.s. a ELITEX Nepomuk
a.s. Dale je v grafu znazornéna hruba primérna mesicni mzda obyvatelstva Plzenského
kraje. Z grafu je vidét, ze v zadném roce mzda zavoda v SO ORP Nepomuk nedosahovala
priméru mezd v Plzenském kraji. Mzdy zaméstnancii spole¢nosti KLAUS Timber a.s.
se Vv porovnani s primérem v kraji pohybuji zhruba o 3000 K¢ nize. Nejblize k sobé
zkoumané hodnoty mély v roce 2012, kdy rozdil ¢inil zhruba 250 K¢. Primérmné mésicni
mzdy zaméstnancli spolecnosti ELITEX Nepomuk a.s. ve zkoumanych letech rostly.
V roce 2009 primérna hrubd mési¢ni mzda nedosahovala ani 14 000 K¢&. V poslednim
sledovaném roce 2017 se hodnota primérné mési¢ni mzdy v tomto zdvod¢ vySplhala pres
25000 K¢. Rozdil v primérmych mzdach mezi obéma zavody v SO ORP Nepomuk
pohyboval kolem 4 000 K¢, pti¢emz nejvyssi hodnota rozdilu byla zaznamenana v roce
2009, a to vice nez 10 000 K¢&. Data byla vytazena ze mzdovych systému jednotlivych
firem [27], [28], [29].

6.8 Postaveni prumyslového zavodu v ramci SO ORP Nepomuk

V této kapitole jsou popsany negativni a pozitivni vlivy zdvodu na okoli. Je zde rozebran

jak vliv na Zivotni prostfedi, tak vliv na obyvatelstvo.

6.8.1 Vliv na Zivotni prostredi

Zpohledu vlivu na Zivotniho prostfedi tento primyslovy zavod obdrzel nékolik
certifikati. Jak jiz bylo zminéno v kapitole historie zadvodu, vyznamnym certifikatem,
ktery spolecnost obdrzela v roce 2010, je certifikace PEFC. Tento certifikat zavod miize
pouzivat pro své produkty a zarucuje, ze nakoupené dievo na vyrobu palet, beden ¢i dekla
pochazi z lest, které jsou obhospodarované trvale udrzitelnym zptisobem. Mezi hlavni
cile PEFC patfi podpofeni hospodateni v lesich v CR trvale udrzitelnym zptisobem.
Déle podporuje vyuzivani dieva jako obnovitelného zdroje vyrobkd ze difeva
a prostfednictvim Ceského systému certifikace lesil se zasluhuje o ochranu piirody

a trvale udrzitelného rozvoje lest [23].

Dale je tento primyslovy zavod zapojen do projektu Zelena firma. Prostfednictvim tohoto
projektu firma umoznuje svym zaméstnanclim zbavit se nepotiebnych elektrospotiebict

pomoci sbérného boxu a tak se podili na ochrané zivotniho prostiedi, pfirodnich zdroju
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a zdravi Cloveéka. V zalezitosti tfidéni odpadu je zdvod soucasti systému EKOKOM.
V ramci tohoto systému zavod vyuziva plastové vazaci pasky, které jsou nasledné skrze

tento systém likvidovany.

Certifikace ISO 9001 se zabyva managementem kvality a je pouzivana v jakékoliv
organizaci ve vSech oblastech vyroby a sluzeb. Tato certifikace je dnes celosvétove
uznavanym standardem a byva zdkladem pro dal$i pozadavky na systém fizeni
spole¢nosti [30]. Dale spole¢nost vlastni dalsi certifikaty, naptiklad na moznost dodavek

palet pro potravinaisky, chemicky a papirensky primysl.

Cely areal v Kladrubcich je vytapén dievem, které vznika jako odpad pii vyrobé. Aredl
ve Dvorci je vytapén plynem. Negativni vliv na Zivotni prostfedi maji zplodiny a hluk

z provozu kamionil, kterych firma vlastni celkem 35.

6.8.2 Vliv na region

Zavod KLAUS Timber a.s. je vregionu SO ORP Nepomuk vyznamnym
zam¢stnavatelem. Zavod nema vysoké naroky na dosazené vzdélani zaméstnancii
a tak se zde obyvatelé z SO ORP Nepomuk mohou uchdzet o zaméstnani. Sidlo
zkoumaného zavodu je na adrese Kladrubce 1, 335 44 Kasejovice. Finance se tedy
ve formé dani vraci zpét do Kladrubctli, ve kterych zavod sidli, respektive do mésta
Kasejovice, protoze ¢ast obce Kladrubce pod toto mésto spada. V Kladrubcich spolecnost
spolufinancovala ¢ast ptijezdovych cest, které¢ mistni obyvatel¢é taktéz vyuzivaji, pomohla
s opravou hasi¢ské zbrojnice pro mistni spolek SDH a také nechala opravit kapli¢ku na
navsi. Firma podporuje nejriiznéjsi sportovni kluby a spolky v regionu SO ORP Nepomuk
(naptiklad FK Nepomuk, TJ Slavoj Dvorec) v ramci finanéni nebo materialové podpory.
Dale jsou podporovany matefské a zakladni Skoly nebo letni koncerty potadané
Vv nejbliz§im okoli. Firma se vzdy snaZi, aby se podpora vztahovala zpét do nejbliz§iho
okoli jako gesto mistnim obyvatelim, ktefi jsou ovliviiovani napiiklad provozem

kamionu.
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6.9 Postaveni v produk¢nich sitich

Primyslovy zavod KLAUS Timber a.s. expeduje své vyrobky jak na domaci,
tak na zahrani¢ni trh. Vyznamnym odbératelem jsou némecké a Ceské firmy. V ramci
globalnich produk¢nich sitich z pohledu automobilového primyslu nelze pramyslovy
zavod oznacit jako dodavatele 1., 2. ¢i 3. fadu. Zavod ovSem dodava palety firmam, které
vV automobilovém pramyslu ptsobi (BMW AG, Sony DADC Czech Republic, s.r.o.
Robert Bosch spol., s.r.0.) a tyto firmy sviyj produkt na téchto paletach posilaji do dalsich
vyrobnich center a montoven. Lze tedy uvést, Zze pramyslovy zdvod KLAUS Timber a.s.

je do globalnich produk¢nich siti zapojen.

Z pohledu tzv. upgradingu zmiilovaného na zacatku této prace je vliv zavodu rozebran
ve vSech tfech typech, tedy z pohledu ekonomického, socidlniho i regionalniho
upgradingu. Z hlediska ekonomického upgradingu spliiuje podle autorova nazoru
pramyslovy zavod v§echny uvedené nalezitosti. ZvysSujici se pfidanou hodnotou vyrobku
je potvrzen upgrading produktovy. Procesni upgrading je zde potvrzen inovacemi jako
zakupovani polo a pln¢ automatickych linek a robotl, dile vyvijenim vyrobniho
programu a vyvojem organizacni struktury. Funkéni upgrading podle autorova nazoru je
potvrzen Castecné. Potvrzuje ho zakladani nevyrobnich odd€leni, ale vyznamny vyvoj

a vyzkum v zavod¢ prokazan nebyl.

Socialni upgrading se autor snazil zkoumat na vyvoji mezd a srovnanim s jinou firmou
pusobici v SO ORP Nepomuk. Riist mezd a jejich rozdil oproti druhému zavodu potvrzen
byl. Déle se podnik snazi udrzet své zaméstnance a tak posiluje zaméstnanost. Regionalni
upgrading lze prokézat na navratnosti financi ve form¢ dani, které se opravdu diky
domovské adrese firmy do daného regionu vraci. O pienaseni know-how mezi

jednotlivymi firmami v daném regionu nelze uvazovat.
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Zavér

Bakalafska prace se zabyva charakteristikou primyslového zavodu KLAUS Timber a.s.,
jehoz hlavni sidlo je lokalizovano v Kladrubcich, v okrese Plzeii-jih. Tento prumyslovy
zavod je aktualné nejvétsim producentem palet v Ceské republice. Soucasti prace je také

zakladni geograficka charakteristika SO ORP Nepomuk z pohledu obyvatelstva, trhu

prace a dopravy.

Pti zakladani podniku samotnym majitelem hralo roli nékolik faktord. Jednim z nich byl
majiteltv citovy vztah k méstu Nepomuk a jeho okoli, a také sen mit vlastni firmu v tomto
regionu. Jako zdkladni poZadavek pro zalozeni zavodu byla vytycena takova lokace, kde
je pristup k elektfing, zpevnéna plocha a idealné zastiesena budova. Takovyto objekt byl
nalezen v Kladrubcich, v té dobé nevyuzivany ,,brownfield JZD. Zde byl pramyslovy

zavod v roce 1998 zalozen.

Primyslovy zdvod KLAUS Timber a.s. v roce 2017 v priméru zaméstnaval 260
zamé&stnanci. V ramci SO ORP Nepomuk probéhlo srovnani zkoumaného zavodu
s dalS§imi podniky a doSlo k potvrzeni hypotézy. Spole¢nost KLAUS Timber a.s.
zamé&stnava pres 200 pracovnikd a v SO ORP Nepomuk je ve srovndni s ostatnimi
podniky vibec nejvEétsi poskytovatel zaméstnani. Pocet zaméstnancl zavodu se
az na rok 2009 vzdy zvysil a za dobu 20 let existence se pocet zam&stnanct vySplhal

Z ¢isla 5 na Cislo 260.

Primyslovy zavod KLAUS Timber a.s. v ramci dodavatelskych vztahli spolupracuje jak
s dodavateli piisobicimi na domacim trhu, tak se zahraniénimi firmami. Firmy z Ceské
republiky obvykle dodéavaji dievo ve formé kulatiny nebo fezivo v urcitych rozmérech.
Zahrani¢ni firmy jsou z Némecka, Itdlie, Rakouska a Ukrajiny a dodadvaji pfedevSim
lisované kostky, fezivo nebo z Casti zhotovené palety (polotovar). Obecné se spole¢nost
snazi nakupovat materidl od co nejblizSich dodavatelli vzhledem k moznym usporam
na dopravé. Primarnimi odbérateli jsou spole¢nosti z Némecka, Ceské republiky
a Francie. Produkty jsou vyvazeny i1 do dalSich evropskych stata, kterymi jsou Rakousko,
Svycarsko a Nizozemi. Odbératelské podniky obvykle ptisobi v obalovém nebo
strojirenském primyslu. Vyznamnym odbératelem ptisobicim v automobilovém
prumyslu je mnichovské BMW AG. Palety se dale s pfepravovanym zbozim, které na né

odbératelé nalozi, dostavaji témét do celého svéta. Pritomnost vyrobkl spolecnosti
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Vv Africe, kde vyrobky byly zaznamenany pouze v n¢kolika malo statech.

Postaveni zkoumaného zdvodu v globalnich produkénich sitich 1ze diky jeho orientaci na
zahrani¢ni 1 domaci trh potvrdit. Nelze vSak zavod zaradit do skupiny dodavateli 1., 2. ¢i
3. fadu, zkoumaném P. Pavlinkem na ptikladu automobilového primyslu. Palety jsou
vSak nedilnou soucasti nasledného transportu produktt v dalsich sférach primyslu. Vyvoj
mezd byl zkoumén na hrubych mési¢nich mzdach zaméstnancii a ve sledovaném obdobi
byl zaznamenan jejich mirny nartist. Pfidand hodnota vyrobki spole¢nosti se od roku
2009 do roku 2017 vzdy zvysila. Z hlediska upgradingu lze fici, ze diky rtstu spole¢nosti,
zvySovani mezd zameéstnancl, inovacim a celkové lepSimu postaveni na trhu, je

upgrading potvrzen.

V ramci SO ORP Nepomuk je zdvod vyznamnym poskytovatelem zaméstnani, dokonce
jednim z nejvétsich. Vliv na region byl zkouman v n¢kolika smérech. V ramci ptisobeni
na zivotni prostfedi mozno uvazovat o negativnim vlivu z provozu kamiont, které svymi
zplodinami a hlukem obyvatelstvo zasahuji. Spolecnost je soucasti n¢kolika projekti,
napiiklad PEFC prostfednictvim kterého nakupuje pouze dievo obhospodafované trvale
udrzitelnym zpiisobem. Diky sidlu spole¢nosti v Kladrubcich se finance ve form¢ dani
vraceji zpet do tohoto regionu. Firma se jako omluvu za svilij provoz snazi obyvatelstvu
vracet finan¢ni ¢i materialovou podporou sportovnich klubti a spolki ptisobici v SO ORP

Nepomuk.

Vysledky pro hodnoceni zaméstnancli byly ovlivnény agenturnimi pracovniky
a pracovniky, ktefi ve firm¢ ptsobi jen v urcitych ¢astech roku. Timto faktem mohlo
Vv kapitolach tykajicich se zaméstnancii dojit k menSimu zkresleni, protoZe zde bylo
pracovano s c¢islem 235 kmenovych zaméstnanct, ktefi v zdvod€ v roce 2017 piisobili.
Autor se chtél zaméstnanclim z ciziny vénovat vice, napiiklad se pokusit srovnat jejich
vyvoj ve firmé ¢i postaveni v rdmci pozice zaméstnanct nebo jejich piivod. Tato data

vSak nebylo mozné poskytnout v diisledku zaméstnavani cizinctli pfes pracovni agentury.

Kapitola zamé&fujici se na postaveni v produkénich sitich mohla byt zkreslena autorovo
subjektivnim ndzorem. Probéhlo shrnuti a zafazeni v ramci upgradingu, avSak pro
zatazeni, které praktikuje ve svych ¢lancich napf. P. Pavlinek, by muselo dojit k mnohem
hlubsimu a detailnéjSimu prizkumu v daném SO ORP. Autor se tak pokusil o jednoduché
a struéné vysvétleni a zatazeni do produkénich siti.
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Abstrakt

VAVRICKA, Jan. Geografie priimyslového zavodu KLAUS Timber a.s. Plzen. 2019.

76 s. Bakalatska prace. Zapadoceska univerzita v Plzni. Fakulta ekonomicka.

Klic¢ova slova: primyslovy zavod, pramysl, KLAUS Timber a.s., SO ORP Nepomuk,

zameéstnanci

Tato bakalaiska prace se zabyva primyslovym zavodem KLAUS Timber a.s., ktery je
lokalizovan v okrese Plzen-jih, v ¢asti obce Kladrubce. V prvni ¢asti prace jsou
vymezeny cile prace, popsana metodika prace a rozebrana literatura tykajici se tohoto
tématu. Ve druhé ¢asti jsou nadefinovany zadkladni pojmy jako primyslovy zavod,
lokaliza¢ni faktory nebo produkcni sité. Ve tfeti ¢asti je popsana geograficka
charakteristika zvoleného regionu SO ORP Nepomuk. V této kapitole je stru¢né analyza
obyvatelstva, trhu prace a dopravy z hlediska geografie. Ctvrta &ast prace je vénovana
primyslovému zdvodu KLAUS Timber a.s., kde jsou v jednotlivych kapitolach
rozebrany pracovni sila zavodu, lokalizace zdvodu, dodavatelsko-odbératelské vztahy
zavodu. Nasleduje stru¢nd analyza trzeb, mezd a postaveni prumyslového zavodu

v regionu. Posledni ¢ast je vénovana postavenim spolec¢nosti v produkénich sitich.



Abstract

VAVRICKA, Jan. The geography of industrial plant KLAUS Timber a.s. Plzefi. 2019.

76 s. Bachelor Thesis. University of West Bohemia. Faculty of Economics.
Key words: industrial plant, industry, KLAUS Timber a.s., SO ORP Nepomuk, staff

This bachelor thesis is focused on industrial plant KLAUS Timber a.s. This industrial
plant is situated in the Pilsen-south district, in the part of Kladrubce village. The first part
of the thesis describes the objectives of the thesis and the methodology used during the
research and also analyzes scientific literature. The second part defines terms — for
example industrial plant, localization factors or production networks. The third part
describes geographic characteristics of chosen region SO ORP Nepomuk. In this chapter
there is the brief analysis of population, labor market and transport. The fourth part is
about industrial plant KLAUS Timber a.s., about its staff, localization and supplier-
customer relationship. In this chapter there is the analysis of sales, wages and linkages
between this industrial plant and SO ORP Nepomuk region. In the last part there is the

description of the position of KLAUS Timber a.s. in the production networks.



