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Uvod

M4 bakaldiskd prace na téma Inovace v cestovnim ruchu na Zeleznorudsku
zkouma inovativni impulsy v tomto regionu, které vedou k rozvoji cestovniho ruchu
a nasledné i k samotnému regiondlnimu rozvoji. Vymezeni zkoumané oblasti odpovida
hranicim obce. Uzemi obce je dosti rozsihlé, nachdzi se v ném jak samotné mésto
Zeleznd Ruda, tak i turisticky atraktivni Spi¢dk ¢&i napifklad Cerné a Certovo jezero.
V préci ale zahrnuji 1 preshrani¢ni spolupraci.

Zeleznd Ruda patii k piihraniénim regioniim Ceské republiky. Svoji polohou
na hranicich Narodniho parku Sumava, krasnou pfirodou a moznostmi, co tato oblast
nabizi, patfi Zeleznorudsko k turistickym centrim nasi republiky. Pravé tato poloha
u ndrodniho parku a v chranéné krajinné oblasti s sebou nese i rtizné omezeni, limity
a zdkazy, ale i velky potencidl v oblasti cestovniho ruchu.

Z jiného uhlu pohledu tato poloha na hranicich s Némeckem s sebou piinasi
mnoho piileZitosti. Z pohledu inovaci patii Bavorsko, se kterym Zelezna Ruda soused;,
mezi silné inovatory, oproti tomu Ceska strana patii mezi umirnéné inovatory. Tento
nepiehlédnutelny rozdil, ktery vytvaii neviditelnd linie hranic mezi dvéma staty,
je divodem, pro¢ zkoumat inovacni potencidl této oblasti. Inovace do regionu piinasi
bezpocet pozitiv, diky kterym se zvysuje droven a konkurenceschopnost celého tzemi.
I preshrani¢ni spoluprace se siln€jSim sousedem je ohromnou piileZitosti pro tento
region.

Diivodem vybéru tohoto tizemi bylo, Ze danou oblast velmi dobie zndm. Celé
détstvi jsem stravila v blizké Javorné, kam pravideln¢ jezdim doposud. Je ldkavé
prozkoumat misto, které je mi cely Zivot velmi blizké, i z jiného pohledu.

Cilem bakalédiské price je nejprve teoreticky ptiblizit problematiku inovaci,
cestovniho ruchu a regiondlniho rozvoje. Dals§im, hlavnim cilem, je zjistit, jaké inovace
v cestovnim ruchu jsou na Zeleznorudsku. Ty poté typologicky zafadit do patfi¢né
skupiny. Néslednym cilem bude prozkoumat, jak tyto inovace pfisp€ly k rozvoji
cestovniho ruchu a posléze i regionalnimu rozvoji.

Mezi hlavni indikdtory hodnoceni cestovniho ruchu patfi néavstévnost.
Na Zeleznorudsku se také vyznamné projevuje sezénnost. Proto jednim z cild bude
zjistit, zda se zde nachdzi inovace, které by vyvazovaly rozdily névsStévnosti

v jednotlivych ro¢nich obdobich.



V regionélnim rozvoji bude cilem zjistit, jak inovace v cestovnim ruchu pfispély
k regiondlnimu rozvoji, napi. opravou infrastruktury, parkovist, pfildkdnim investic,

navySenim pracovnich mist a zvySenim zaméstnanosti.



1 Metodika

Aby se mohlo dostit stanovenych cild, je nutné stanovit si metody vyzkumu.
To jsou metody ziskdni dat, metody utiidéni dat a metody vyhodnoceni dat.

Pomoci metod ziskani dat se ziskdvaji primarni a sekundarni data. Primarni data
se ziskaji terénnim vyzkumem ve zkoumané oblasti, uskuteCnénim expertnich
rozhovort a ziskem fotografif.

K ziskani dulezitych podkladi pro tuto praci se uskutecnilo né€kolik expertnich
rozhovortl. StéZejnim rozhovorem byl rozhovor se soutasnym starostou Zelezné Rudy,
Ing. Filipem Smolou. Déle probéhlo nékolik dalSich rozhovort s odpovédnymi
osobami, které se vyznaji v feSené problematice (vedoucimi, zaméstnanci, spravci,...)
a které poskytly dulezité datové podklady. Tyto data mély jak informacni hodnotu, tak
statistickou (hodnoty o ndvstévnosti feSenych atraktivit béhem né¢kolika let). Data byla
poskytnuta jak slovni formou, tak pisemnou, a to zaslanim podkladovych dat pomoci
elektronické posty (e-mail).

Sekundarni data se ziskdvaji kabinetnim vyzkumem, a to pomoci odborné
literatury, ¢i pomoci internetu. Pouzita byla pfevdzné odbornd literatura vénujici
se inovacim, regiondlnimu rozvoji a cestovnimu ruchu. Také bylo ¢erpano z védeckych
Clankd a akademickych praci. V internetovém prostfedi byly ndpomocné webové
stranky mésta Zelezné Rudy, webové stranky aredlu Spi¢ak a portdl SumavaNet.

Ziskanid data byla utfidéna do tabulek a grafli. Data o ndvstévnosti byla
vyhodnocena pievazné vyvojovou analyzou. Ta analyzuje uplynuly vyvoj zkoumané
problematiky, tedy navstévnosti a dokazuje uspeSnost dané inovace. Ostatni data byla
vyhodnocena pomoci analyzy pfi€in a disledkd (tzv. kauzdlni analyzy). Tato analyza
zkoumd dlvody, které iniciovaly vznik feSené inovace a ndsledné, jak tato inovace
prispéla k ndriistu cestovniho ruchu a krozvoji regionu. Dilikazem mohou byt
i statistickd data o ziskanych trzbach, které dand inovace pfinesla regionu.

K vyhodnoceni atraktivit také ptispély expertni rozhovory.

10



2 Zhodnoceni literatury

Pti zpracovavani bakalafské prace bylo pro zisk informaci ¢erpano z odborné

literatury a internetovych zdrojti. Dédle bylo ndpomocné terénni Setfeni.
Mezi zakladni publikace pro tuto prici patii Management inovaci z roku 2006. Autorem
publikace je Jifi Dvotédk. Informace nabyté z této knihy pomohly pievazné pfi orientaci
v problematice inovaci. Kniha vysvétluje zdkladni pojmy a piehledné ptedstavuje
typologii inovaci, kterd je v praci dulezita.

Dalsim vyznamnym dilem pro tuto praci je publikace Regiondlni rozvoj — teorie,
aplikace, regionalizace. Napomohla pfevazné pfi feSeni tématu regiondlniho rozvoje.
Byla vydéna v roce 2010 (prvni vydani). Autofi této publikace jsou Tomas Krejci, Petr
Klusicek, Ondiej Kone¢ny a Ale§ Ruda. Nachdzi se v ni okruh informaci ohledné
samotného regiondlniho rozvoje, jeho vzniku ¢i vyvoje, ale i vysvétleni zdkladniho
pojmu ,,region®.

K tématu regiondlniho rozvoje dale byla uZitecnd kniha Cestovni ruch
v ptihrani¢nich oblastech od Marka Jetmara z roku 2007. Kniha se prioritné vénuje
cestovnimu ruchu piihrani¢nich oblasti, ale 1ze v ni nalézt i kapitoly vénované rozvoji
piihrani¢nich regionti a ptreshrani¢ni spolupréci, které jsou v této publikaci ptehledné
predstaveny, a které jsou pro praci hlavni.

Aktudlni témata rozvoje venkovského cestovniho ruchu, publikace z roku 2015,
se zabyva nejenom cestovnim ruchem a jeho udrZitelnosti, ale zkoumd i informaéni
technologie a jejich role v cestovnim ruchu, ¢i kognitivni procesy v praxi cestovniho
ruchu. Pro bakaldfskou praci byla stéZejni pravé ta cast, kterd je vénovéana
rozvoji venkovského cestovniho ruchu a jeho udrZitelnosti. Autorem této knihy
je Eva Simkova.

Kniha Zdklady cestovniho ruchu od Jiftho Vystoupila a Martina Sauera byla
nidpomocnd nejen pii definovani cestovniho ruchu, ale hlavné pifi proniknuti do této
problematiky obecné. Popisuje riznd pojeti cestovniho ruchu, uvadi typologii, apod.

V problematice cestovniho ruchu také byla uZita publikace Vybrand témata
z regiondlniho rozvoje od Vladimiry Silhdnkové. Popisuje aktudlni témata regiondlniho
rozvoje jako je problematika bydleni, rekonverze a revitalizace brownfields,
suburbanizace, rozvoj cestovniho ruchu a role dopravy v regiondlnim rozvoji. Pro tuto

praci byla podstatnd kapitola o rozvoji cestovniho ruchu, ve které se stru¢né¢ a prehledné
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popisuje obecnd problematika cestovniho ruchu, jako naptiklad formy, druhy,

¢i predpoklady cestovniho ruchu.
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3 Inovace

Pojem ,,inovace* se odvozuje od latinského vyrazu ,,innovatio®, tedy novinky,
¢i zmény k né€emu novému. V ekonomické literatutre tento pojem poprvé pouzil Josef
Alois Schumpeter, a to ve 30. letech 20. stoleti. Oznacoval tim nové kombinace, které
doposud pro spotiebitele neznamych, pfi zavadéni novych vyrobnich metod v primyslu,
pfi pronikdni na nové trhy, pii zisku novych surovin ¢i polotovarii, a pfi vedeni nové
organizace.

Schumpeter k inovacim pfistupuje z komplexniho pohledu, zkoumda jak
technicko-technologickou dimenzi, tak ekonomickou, organizacni ¢i manaZerskou.

Pojem inovace je tedy spojovdn sexistenci konkrétniho vyrobku,
technologického postupu, ¢i néceho nového, co je jiz uspésné uvedeno v praxi (Dvorak
2006).

Existuje celd tfada definici ,,inovace“. Soucasnou zdkladni definici pfinesla
Organizace pro ekonomickou spolupréci a rozvoj (OECD) a Evropskd komise (EC)
v dokumentu zvaném ,,Oslo manual“. Cesky pieklad této definice uvadi ve své praci
napiiklad Gintas Janusonis a Diana Krievina, kde ji definuji nésledovné: ,,Inovace
je zavedenim nového nebo vyznamné zlepSeného produktu (vyrobku nebo sluZby),
procesu, nového marketingového pristupu nebo nové organizacni metody v podnikovych
postupech, organizaci prdce nebo externich vztazich.* (Janusonis, Krievina 2009, s. 4).

Vseobecné jsou inovace chdpany jako kliCovy faktor zvySovani
konkurenceschopnosti regionti, ndrodnich ekonomik i nadnarodnich korporaci. Jsou
procesem, pii kterém se proménuji nové myslenky v trzni vystupy, procesem uceni
se a tvorby novych znalosti. Diky nim jsou definovany nové problémy a poznatky, které
se snazi tyto problémy feSit. Inovace mohou byt radikdlni, nebo inkrementalni.
Radikdlni inovace ptedstavuji zcela nové produkty, které na trhu zatim nebyly.
Inkrementdlni inovace (kontinudln{) jsou takové inovace, které vylepSuji ¢i upravuji jiz

stavajici produkty (Zitek, Klimova 2016).
3.1 Typologie inovaci

Existuje rizné déleni inovaci. V praci je pouZzito clenéni dle publikace
Jittho Dvotfdka Management inovaci. Rozdéluje je na produktové inovace, procesni

inovace, marketingové inovace a organizacni inovace.
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3.1.1 Produktové inovace

Tyto inovace znazornuji zavedeni novych ¢i vyrazné zlepsenych vyrobkl nebo
sluzeb. ZlepSeni se projevuje jak v technickych specifikach, komponentech,
materidlech, software, uZivatelské vstficnosti, tak i u jinych funkcnich charakteristik.
Rozdil mezi starymi a novymi produkty je 1 ve svém zamySleném uziti. Pokud
je inovace produktu sluzba, zlepSeni se projevi v poskytovani sluzeb (napiiklad kvalita,
rychlost, aj.), ¢i pfidanim dalSich funkci a charakteristik ke sluzbam soucasnym. Dalsi
moznosti je zavedeni zcela nové sluzby. Cilem téchto inovaci je ndhrada starSich, ¢asto

jiz ne zcela fungujicich vyrobkl (Dvotédk 2006).
3.1.2 Procesni inovace

Tento typ inovace zavadi a vyznamné zlepSuje produkci nebo dodavatelské
metody. Naptiklad to mohou byt podstatné zmény v zafizeni, v software, vylepSeni
techniky a software v jinych Cinnostech, jako je ndkup, UCetnictvi, udrzba, ... Cilem
téchto inovaci je sniZeni materidlové spotfeby a mzdovych ndkladi, vylepSeni
pracovnich podminek, sniZeni energetické spotieby, zlepSeni Zivotniho prostiedi

a sniZeni zmetkovitosti (Dvorak 2006).
3.1.3 Marketingové inovace

Marketingové inovace zavadi nové marketingové metody. Tyto metody podnik
difve nevyuZzival, jsou soucdsti nové marketingové koncepce nebo strategie (Dvordk
20006). Prikladem takové inovace je zména v designu produktu, v jeho baleni, v umisténi

na trhu, ve zméné podpory produktu, jako je reklama, podpora prodeje, apod.
3.1.4 Organizacni inovace

Jejich smysl je v zavedeni nové organizacni metody v podnikovych obchodnich
praktikdch, v organizaci pracovniho mista ¢i v externich vztazich. Napiiklad to je
zména v rozdéleni prace jak uvnitt, tak mezi podnikovymi aktivitami. Déle to mize byt

tvorba novych typu spoluprace s dodavateli a outsourcing (Dvotédk 2006).
3.2 Inovace v regionalnim rozvoji

Inovacni potencidl je feSen v mnoha koncepcnich dokumentech, programech,
legislativé, a to na drovni mezindrodni, celostitni, nebo regiondlni.
Evropskd uroven spadd do kategorie mezindrodni. Zde inovace, inovacéni

schopnost, konkurenceschopnost a dals§i podobnd témata zacala byt poprvé feSena
14



v 80. letech 20. stoleti (Bila kniha o riistu konkurenceschopnosti a zaméstnanosti z roku
1993, Zelena kniha o inovacich z roku 1995). Také se zacal zpracovdvat i tzv. akéni
plan pro inovace pro nadnirodni udroven. SPRINT O byl prvnim strategickym
programem inovaci a transferu technologii. ERA (European Research Area) byl novy
rdmec pro evropsky vyzkumny a inovaéni prostor. Pielomem byl rok 2000 diky
mimofddnému summitu v Lisabonu, kde se stanovil cil pro dal§i sméfovani Evropské
unie. Tim bylo sméfovani Evropské unie k tomu, aby se do roku 2010 stala
nejdynamictéjsi a nejkonkurenceschopnéjsi ekonomikou na svété, aby byla zalozena
na znalostech a byla schopna dosdhnout udrZitelného hospodarského riistu s veétSim
po¢tem lepSich pracovnich mist. DalSim vyznamnym inovativhim pocinem, ktery
se tykd regiondlniho rozvoje, byl vznik Asociace evropskych hrani¢nich regiont
(AGEG/AEBR). Asociace stanovuje povahu a formu pfeshrani¢ni spoluprace. Jejim
cilem je hlavné podporovat akoordinovat vzdjemnou spoluprici regionll v rdmci
Evropy (Jetabek 2014).

Pro celostitni droveti, tedy pro Ceskou republiku, byly pfipravovany zékladni
obsahové dokumenty pro oblast inova¢niho podnikéni, vyzkumu, vyvoje a technologii
v dob€ od vzniku republiky (1. 1. 1993) do vstupu do Evropské unie (1. 5. 2004).
Do té doby byla Ceskd republika jedinou zemi, kterd neméla schvilenou Narodni
inovacni politiku, méla Narodni inovacni strategii (NIS). Tu vldda schvalila 24. 3. 2004.
Tato strategie zdsadn¢ ovlivnila formovani inovacni politiky (Dvotak 2006).

Rizeni inovaci na regiondlni drovni zdvisi na pravomocich a dostupnych
finan¢nich a lidskych zdrojich, mezi dalsi faktory patii naptiklad vile regiondlnich
samosprdv se angazovat v inovacni politice. Kraje maji prostor vytvéret vlastni nastroje
pro podporu regiondlniho rozvoje. Piekdzkou rozvoje inovacnich politik regionalni
urovné mohou byt systémové nedostatky, jako je legislativa, danovy systém, vzdélavaci
systém, apod. To ale regiony nemohou pfili§ ovlivnit. Dalsi komplikaci mize byt
nedostatek finan¢nich prostiedkd vénovanych inova¢nim aktivitim (Vanzura 2011).
Dilezity predpoklad pro rozvoj inovaci je také dostate¢nd pracovni sila na krajskych

uradech, kterd by byla kvalifikovana pro oblast vyzkumu, vyvoje a inovaci (VaVal).
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4 Regionalni rozvoj

Regiondlni rozvoj je védni disciplina, ktera zkouma prostorové, politické,
socidlni, ekonomické a dalSi aspekty ovliviiujici vyvoj konkrétniho uzemi (regionu).
Nejdiive je nutné definovat zdkladni pojem regiondlniho rozvoje, tedy samotny

,region®.
4.1 Region

Region je jednim ze zédkladnich konceptll v geografii a obecné je predmétem
zkoumadni ,,regiondlnich* védnich disciplin. V antické dobé& byl region vniméan jako
ovlddané uzemi. Je to proto, jak popisuje Tomas Krej¢i a kol. ve svém dile, Ze pojem
region pochdzi z latinského ,regere®, to v ptrekladu znamend ovladat. Z terminu
,regere® vzniklo ,regio“, v prekladu znamenajici krdlovstvi. Pienesen¢ se to ujalo
a zacalo pouzivat pro krajinu, ¢i politické izemi. V soucCasnosti existuje mnoho definic
regionu a je prakticky nemozné nalézt dvé totoZné interpretace tohoto pojmu. Tomas
Krej¢i a kol. ve své publikaci Regiondlni rozvoj — teorie, aplikace, regionalizace cituje
Klapku a Toneva (2008): ,,Region je omezeny sloZity dynamicky prostorovy systém,
vznikly na zdkladeé interakce prirodnich a socidlné-ekonomickych jevii a procesii
a vykazujici urcity typ organizacni jednoty, kterd jej odlisuje od ostatnich regioni.*

(Krej¢i a kol. 2010, s. 116).
4.2 Regionalni rozvoj

Teorie regiondlniho rozvoje predstavuje uceleny systém, ktery vysvétluje
pusobeni zdkladnich faktoril, subjektli, mechanismti a dalSich souvislosti regiondlniho
rozvoje. Existuje celd tada teorii, nékteré jsou dokonce i ve vzdjemném rozporu.
To miiZe byt zpusobeno tim, Ze kazda teorie vZdy odrazi politické postoje svého tvlrce,
misto a dobu svého vzniku, rozdilnd filosofickd vychodiska a odliSné odborné
zkuSenosti zakladatelii teorii (napiiklad ekonomil, sociologii, antropologii, historik,
geografii, aj.). Jednotlivé teorie maji vyznam jak prakticky, tak poznéavaci (Krejci a kol.
2010). Jejich znalost je zdkladem urceni regiondlni politiky a regiondlni rozvojové

strategie.
4.3 Vznik a vyvoj regionalniho rozvoje

V dne$nim pojeti je regiondlni rozvoj pomérné mladou védni disciplinou
(pocatky okolo 30. let 20. stoleti). Regiondlnimu rozvoji ptedchdzel regionalismus.
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Tento termin, ktery TomaS Krej¢i a kolektiv ve své publikaci také charakterizuje,
popisuje snahy o vypotadani se s kulturni a etickou emancipaci poc¢atkem 20. stoleti.
Byl povaZovan za urcitou formu hnuti. Jeho vzestup pfiSel v 19. stoleti. Zakladem bylo
zkoumdni osobitosti jednotlivych tdzemi a snaha nalézt cesty kjejich rozvoji.
S ptichodem regiondlniho rozvoje ve 30. letech 20. stoleti se projevila snaha o reakci
na tehdejsi udélosti, na konec prvni svétové valky, vznik ndrodnich statd, hospodéiskou
krizi, ... Pro regiondlni rozvoj se nadefinovala nosnd témata v otdzkdch spravnich,
hospodatskych i socidlnich. Nova podoba regiondlniho rozvoje pfisla po druhé svétové
vdlce. Hlavnimi tématy se staly ekonomika a politika. Byla to povéle¢nd reakce
na zménu politické situace. DalSim faktorem zmény zdjmu regionédlniho rozvoje byla
nutnost feSeni hospodaiského vzestupu regioni znienych valkou. Pocatkem 50. let
20. stoleti Walter Isard vytvofil novou disciplinu: regiondlni védu. Zabyva
se prostorovymi jevy a procesy a vztahy mezi nimi. Byvd oznaCovédna za synonymum
pro regionalistiku. Ta zkoumd vlastni region, ktery vymezuje prostorové, velikostné
a vécnym obsahem. Od 60. let 20. stoleti zacaly byt vyznamnéjsi behaviordlni faktory.
Diky nim byl regiondlni rozvoj chdpan jako regiondlni identifikace lidi s izemim.
V pribéhu druhé poloviny 20. stoleti rostl vyznam regiont, postupn¢ se dostaly regiony
do poptedi zdjmu prakticky ve vSech védnich disciplindch spojenych s tzemim
(geografie, uzemni planovani, vefejnd sprava, ...). V poslednich letech se objevuje
tzv. neoregionalismus. Zaklddd se na aktivizaci obyvatel na zdkladé¢ jejich
vlastni iniciativy (bottom-up koncept). Je piesnym opakem do té doby casto

vyuzivanym top-down konceptem, kde byl inicidtorem stat (Krejci a kol. 2010).
4.4 Rozvoj prihrani¢nich regioni

Hranice vyrazné ovliviuji regiony, jejich historicky vyvoj, jejich ekonomiku
&i postaveni. Casto se jednd o periferni oblasti, které jsou hife dostupné a maji
rozptylenou sidelni strukturu. Odstranovani administrativnich bariér, diky kterym doslo
ke svobodnému toku zboZi, sluZeb, kapitdlu a osob, pfineslo do téchto regionli spoustu
novych impulst pro rozvoj. Vznikajici podnikatelské piileZitosti zvySuji atraktivitu
téchto lokalit. Problémy komunit na obou strandch hranic jsou Casto podobné, proto
je Casto nejlepSim feSenim preshrani¢ni spoluprice. Existuje celd fada partnerskych
projektii, které podporuje specidlni finan¢ni ndstroj. Samotnou spoluprici regionu

nalezneme v mnoha odvétvich (dopravni dostupnost a obsluZnost, ochrana Zivotniho
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prostiedi, podpora podnikéni, rozvoj kultury, vzdélani, ...). Jednou z vyznamngjSich
oblasti spolupréce je cestovni ruch (Jetmar 2007).

Pro rozvoj piihranicnich regiont jsou dilezit¢é dokumenty tykajici
se regiondlniho rozvoje a rtzné programy piteshranicni spolupriace. Vénuje se jim
nasledujici podkapitola 4.4.2 Dokumenty a programy regionalniho rozvoje.

Evropskd tizemni spoluprice (EUS) je tietim cilem politiky soudrZnosti
v obdobi 2014 - 2020. Cleni se na pieshraniéni spoluprici, nadndrodni spoluprici

a meziregionalni spolupraci.
4.4.1 Pieshrani¢ni spoluprace

Pteshranic¢ni spoluprice, jak definuje Marek Jetmar ve své publikaci, je jakdkoli
kooperacni interakce mezi subjekty na izemi obou stran hranic. Evropska legislativa
sena toto téma zameéfuje napiiklad nafizenim o evropském seskupeni uzemni
spoluprace.

Z tzemniho hlediska se muZe preshrani¢ni spoluprice sledovat ve tiech
dimenzich:

1. Kooperace bezprostiedné sousedicich mikroregionti (na ¢eské strané¢ mohou
byt vymezeny uzemim okresli, Uzemnimi obvody obci s rozsitenou
pusobnosti ¢i zdjmovymi mikroregiony obci).

2. Preshrani¢ni spoluprice subjektil v sousedicich regionech NUTS 3 (v Ceské
republice kraje).

3. Spoluprace, kterd se uskuteciiuje na izemi, ¢i ptimo prostfednictvim organti
euroregiont (Jetmar 2007).

Hrani¢ni regiony vramci Evropské unie jsou dulezitymi misty, propojuji
jednotlivé regiony a zaroven jsou pozustatkem urcité historické diferenciace. Integracni
procesy mohou mit pozitivni i negativni dopad. PfiCiny vzniku pfeshrani¢ni spoluprace
v Evropé pochdzeji z dob utvafeni ndrodnich stat, kdy zacaly vznikat prvni umélé
hranice. Od roku 1950 také =zacaly na hranicich mezi zdpadoevropskymi
a severoevropskymi zemémi vznikat prvni iniciativy na podporu a rozvoj ptihrani¢nich
regionll. Cilem bylo pfekondni historickych piekazek, zajisténi miru, vyfeSeni problému
s periferii regiontl a s tim souvisejici problém niZ$i Zivotni drovné. V rdmci pieshrani¢ni
spoluprace se sousedské regiony setkdvaji s odliSnou kulturou, jazykem, ekonomikou,
technickym pokrokem, geopolitickou situaci apod. Diive, kdyZ byly statni hranice

vyrazngj$i, nez jsou dnes (napf. pied koncem druhé svétové valky, po které zacaly
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rychle vznikat rizné mezindrodni ekonomické a jiné integrace, po padu Zelezné opony
apo dalSich vyznamnych historickych milnicich), i pfeshrani¢ni spolupridce byla
zam¢efena na specifitéjsi problémy, jako je napiiklad feSeni dopravni a technické
infrastruktury. AZ pozdé&ji se ktéto problematice zacalo pfistupovat komplexnéji.
Prostfedkem naplnéni zdmérti se stalo prostorové planovani a regiondlni politika.
Zakladem preshranicni spolupréace jsou integracni a strategické programy, diky kterym
se realizuji rtzné projekty. Pravé aktivity pfeshranicni spoluprdce a vytvareni
euroregionu jsou dualezitou soucdsti integracnich procesi (Jetabek, Dokoupil, Havlicek

a kol. 2004).
4.4.1.1 Euroregiony

Nutnost existence preshranicnich regionii a pieshrani¢ni spolupriace byla
zdlraznéna rozvojem integracnich procesit v Evropé. Proto v 60. letech vznikl pojem
euroregion. Vyjadifoval nadregiondlni ideje, byl symbolem pfeshrani¢ni koordinace
a spolupriace (Dokoupil 1999a). Nazev tohoto pojmu je odvozen od jednoho
z nejstarSich euroregioni. Byl to euroregion EUREGIO na némecko-nizozemskych
hranicich. Na dzemi ¢eskych hranic se pojem euroregion zacal objevovat po roce 1989
(Dokoupil 2011).

Euroregion je takovy region v pohranici, tzn. region rozdéleny stitni hranici,
ve kterém jsou vhodné podminky pro realizaci pfeshrani¢ni spoluprdce sousednich
piihrani¢nich regionti a kde se tato spoluprdce také realizuje. Pro spolupréci v ramci
euroregionii je zdkladem pieshrani¢ni komunikace. Na té je zaloZena nésledna
pfeshrani¢ni spoluprdce a rozvoj. V samotném integratnim procesu je spoluprice
vramci euroregionti zdsadni pro navdzani kontaktli, vzdjemné pozndni sousednich
spolecenstvi, kultur, apod. S pozndnim blizkych regionti pfichdzi moZnost uskutecnovat
rizné spolecné partnerské akce obci, instituci a spolkli. Euroregion je tedy zdkladem
pro komundlni spoluprici (Dokoupil 1999b). Mezi cile euroregionii patii zlepSeni
hospodatskych, socidlnich a kulturnich podminek, zlepSeni dostupnosti tzemi,
vystavéni a udrzovani infrastruktury, udrZeni a rozvoj pozitivnich sousedskych vztahu

(Jetmar 2007).
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4.4.2 Dokumenty a programy regionalniho rozvoje

Zkoumand oblast Zeleznorudska se nachdzi v Euroregionu Sumava/Bayerischer
Wald-Unterer Inn/Miihlviertel.

Euroregiony jsou duleZité na evropské urovni v rdmci realizace pteshranini
spoluprace. Plsobi jako spravci fondl podporujicich projekty, které maji mensi financni
objemy. V tomto regionu to je do maximdlni vySe 25 000 euro. Tyto prostiedky
se rozdéluji z Evropského fondu pro regiondlni rozvoj (EFRR). V poslednich
desetiletich vyznam euroregionli neustdle roste. I pfesto neexistuje zadny ptedpis,
nafizeni ¢i jiny dokument v rdmci Evropského spoleCenstvi, ktery by zkoumal pouze
ulohy a kompetence euroregionil v rdmci realizace ptreshrani¢ni spolupriace. Existuje
dokument, ve kterém jsou vymezeny cile a ukoly nadndrodnich svazki, jako jsou
napiiklad euroregiony. Jsou to stanovy jiZz zminéné Asociace evropskych hrani¢nich
regionll. Pochdzi z 25. listopadu 1994 z Terstu.

Na celostdtni trovni stoji za zminku dokument Politika tizemniho rozvoje Ceské
republiky z roku 2008. Tento dokument zpracovany Ministerstvem pro mistni rozvoj
CR (MMR CR) zmifiuje aspekty pieshraniéni spoluprice v tzv. specifickych oblastech
(SOB), v téchto oblastech lze ocekdvat dlouhodobé problémy s trvale udrzitelnym
rozvojem tizemi. Sumava je zde uvddéna jako SOBI a jeji problém spo¢iva v dopravni
dostupnosti, zejména jsou zde feSeny pieshrani¢ni dopravni vazby. DalSim
dokumentem, ktery se zabyva timto problémem, je napiiklad Koncepce statni politiky
cestovntho ruchu v Ceské republice (2007 - 2013). Pteshraniéni spoluprice (v&etnd
euroregionll) je zde uvadéna ve SWOT analyze.

Na regiondlni drovni nalezneme celou fadu dokumentt. Piikladem je Program
rozvoje Plzenského kraje zroku 2008, nyni jiz nahrazeny Programem rozvoje
Plzenského kraje (2014 - 2018). DalSimi ptiklady jsou programy preshrani¢ni
spoluprace INTERREG a jiz vySe zminény Cil 3. Pro obdobi 2007 - 2013 byl
ve zkoumaném tzemi uplatiiovan Program pfeshrani¢ni spoluprice Cil 3 Ceskd
republika - Svobodny stiat Bavorsko 2007 - 2013, pro nésledné obdobi let 2014 - 2020
je to Program pieshrani¢ni spoluprice Ceskd republika - Svobodny stit Bavorsko
Cil EUS 2014 -2020. V téchto programech byla feSena spoluprice na trovni
euroregionl, mikroregioni, obci i kraji. Rozebiraji problémové okruhy, jako
je ekonomika, lidské zdroje, izemni rozvoj, venkov, Zivotni prostfedi. Ve zkoumaném

uzemi byl napiiklad v okruhu izemniho rozvoje feSen problém dopravni infrastruktury,
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konkrétn¢ optimalizace tras, rekonstrukce zatiZzenych usekil, pfestavba hrani¢nich
pfechodi Zelezni Ruda a Bayreischer Eisenstein. Na mistni trovni neni
ve strategickych dokumentech pieshraniéni spoluprace piili§ ukotvena. Casto se jednd
spiSe o smlouvy mistnich ak¢nich skupin, které s pteshrani¢ni spolupraci sice pocitaji,
ale vice jim jde o rozvoj jejich vlastni obce nebo mikroregionu (Dokoupil 2012).

Nasledujici tabulka ptfehledné¢ wuvadi programy pieshraniéni spoluprace
v minulém obdobi a v souc¢asném obdobi.

Tabulka 1: Programy pfeshrani¢ni spolupréace

Obdobi 2007 - 2013 Obdobi 2014 - 2020
Opetaint prozram preshraninl POIPIACE | Inirreg V - A Ceskit republika - Polsko
Cil 3 na podporu p?eshramcm/ spol?prace Program spoluprace Svobodny stat Sasko
2007 - 2013 mezi Svobodnym statem  Ceska republika 2014 - 2020
Sasko a Ceskou republikou
Program preshrani¢ni spoluprace Cil 3 Program pieshrani¢ni spoluprice Ceska
Ceska republika - Svobodny stit Bavorsko | republika - Svobodny stit Bavorsko Cil
2007 - 2013 EUS 2014 - 2020
Cil Evropska uzemni spoluprace Interreg V - A Rakousko - Ceskd
Rakousko - Cesk4 republika 2007 - 2013 republika
Operacni program pieshrani¢ni spoluprace Interreg V - A Slovenska republika -
Slovenska republika - Ceska republika Cesk4 republika
CENTRAL EUROPE Interreg CENTRAL EUROPE
CENTRAL EUROPE Interreg DANUBE
INTERREG IVC INTERREG EUROPE
URBACT II URBACT III
ESPON 2013 ESPON 2020
INTERACT 11 INTERACT III

Zdroj: stranky Centra pro regionalni rozvoj Ceské republiky, http://www.crr.cz/cs/eus/
Zpracovala Anna Zitova, 2019
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5 Cestovni ruch

VSeobecna definice cestovniho ruchu dle publikace Zaklady cestovniho ruchu
od Jiftho Vystoupila a Martina Sauera definuje cestovni ruch jako: ,.Souhrn vztahii
a jevu, které vyplivaji z cestovdni a pobytu osob, pricemZ misto pobytu neni hlavnim
ani trvalym mistem bydleni a zaméstndni.“ (Vystoupil, Sauer 2006, s. 29).

Existuji riznd pojeti cestovniho ruchu. Ekonomické pojeti cestovniho ruchu
dle knihy Jiffho Vystoupila a Martina Sauera vyjadfuje cestovni ruch nasledovng:
~Forma uspokojovdni potreb reprodukce fyzickych a duSevnich sil cloveka, a to mimo
kaZdodenni Zivotni prostredi a obvykle ve volném case, jako i potieb spolecnosti mimo
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kaZdodenni Zivotni prostiedi.”* (Vystoupil, Sauer 2006, s. 29). Uspokojovani fyzickych
a duSevnich sil €lovéka vyjadifuje pottebu odpocinku, pozndvani, 1éCeni, kulturniho
i sportovniho vyZiti, spole¢enské komunikace, zdbavy, apod.

Sociologické pojeti cestovniho ruchu se zakldd4 na vyuZiti volného Casu. Volny
¢as je chdpdn jako doba, kterd neni vyplnéna praci. Je to tedy Cas, kdy se ¢lovék vénuje
svym z4jmum (zdbava, rozptyleni, ziskani dobrovoln¢ zvolenych poznatkd, ...). Tyto
¢innosti jsou vykondvany po profesnich, rodinnych a socidlnich povinnostech. Také zde
plati to, Ze se zhorSujici se kvalitou Zivota roste potieba odpocinku, tedy i vyuzivani
sluzeb cestovniho ruchu (Vystoupil, Sauer 2006).

Dalsi definici je vyjadfeni cestovniho ruchu jako kratkodobého piesunu lidi
na jind mista, pro né¢ neobvykld, za uUcelem pifjemnych cinnosti. Pohyb obyvatel,
v ramci cestovniho ruchu, zahrnuje opusténi mista trvalého bydliste, docasny charakter
pobytu mimo trvalé bydlisté a vykon urcitych Cinnosti, v€etné pasivniho odpocinku
(Silhankovd 2010).

Obecnd teorie cestovniho ruchu podle publikace Antonina Frankeho chape tento
pojem jako sloZzity, vnitiné mnohocetny, socidlné-ekonomicky jev. Jednd se o souhrn
veskerych ekonomickych a socidlnich aktivit a vztahi, které souviseji s uspokojovanim
casti lidskych potfeb. Ma zéasadni vyznam pro regiondlni rozvoj, je soucasti ekonomiky
jak na tdrovni makroekonomické, tak mikroekonomické, tvoii soucast tvorby i spotieby.
Socidlnim jevem je proto, Ze subjektem cestovniho ruchu je clovek, spolecnost.
Cestovni ruch uspokojuje potieby, zdjmy ¢i umysly lidi. Ve vysledku jsou to lidé,
ti stoji na stran¢ poptidvky a nabidky, rozhoduji o vysledcich cestovniho ruchu
adopadech na socidlni, ekonomické, environmentdlni ¢i kulturni prostredi

(Franke a kol. 2012).
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5.1 Objekt a subjekt cestovniho ruchu

Objekt a subjekt cestovniho ruchu jsou zakladnimi slozkami cestovniho ruchu.
Objektem je rekreacni prostor a materidlné-technicka zdkladna. Subjektem jsou organy
a organizace, které se zabyvaji cestovnim ruchem, a také pracovnici a ucCastnici
v cestovnim ruchu. Uéastnici cestovniho ruchu jsou turisté a vyletnici. Hlavni rozdil
mezi nimi je v dob¢, jakou stravi na navstiveném misté. Turista je doasny navstévnik,
ktery se zdrzi alespon 24 hodin a jeho motivy cestovani jsou bud’ vyuZziti volného Casu
(zdbava, dovoleni, sport, ...), nebo vyfizovani raznych zdleZitosti. Vyletnik je také
doCasny navsStévnik, ktery se vnavStiveném mist€¢ zdrzi pouze jeden den,

bez pienocovani (Silhankova 2010).
5.2 Formy cestovniho ruchu

Dle motivace navstévnika navstivit dané misto se odvozuji formy cestovniho

ruchu.
5.2.1 Rekreaéni forma

V této form& cestovniho ruchu jde hlavné o fyzickou a psychickou regeneraci.
Jedna se o pfiméstskou rekreaci (v zdzemi mést - piiméstské parky, rekreacni zafizeni,
vodni plochy, lesy, ...), pobyty, dovolené, nebo lazensky cestovni ruch. Vyuziva
ptirodnich 1é¢ivych faktort, napiiklad voda, klima, plyny, ... Patii mezi nejstarsi
a nejrozsifenéjsi formy cestovniho ruchu.

Piiméstska rekreace se vyuzivd hlavné diky dobré dostupnosti (MHD, pé&sky,
na kole, ...) a je jak vikendovou alternativou pro druhé bydleni (chatafeni, chalupafeni),
tak 1 moznosti, jak ve vSedni dny vyuZzit volny Cas.

Lazensky cestovni ruch je charakteristicky pobytem v ldznich, kam se jezdi
za Ucelem regenerace, socidlnich kontaktli, pozndvani, apod. Trendem jsou i kondi¢ni
a preventivné-zdravotni pobyty v laznich. V Ceské republice m4 tento typ cestovniho
ruchu dlouholetou tradici (Vystoupil, Sauer 2006).

Rekreace mohou byt individudlni, pii kterych si jednotlivé sluzby zajistuje
¢lovek sam, organizované, kde jsou sluzby zajisSténé prostfednictvim cestovni kancelére,
a podnikové, které probihaji v podnikovém zafizeni, ¢i détské, napt. détsky tdbor

(Silhankova 2010).
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5.2.2 Kulturni forma

Kulturni cestovni ruch je typicky poznavanim jinych kultur, zvyku, tradic,
zpusobt Zivota, ndboZenstvi, atd.

Soucasti je vzdé€lavaci cestovni ruch. Vném je motivem zisk znalosti
z navstivené destinace, a to pomoci jazykovych kurzli, pozndvani mistnich kultur,
zvykt, apod. Tento typ ale nezahrnuje studijni pobyty hrazené z prostiedkll (grantd,
stipendii, ...) navStivené zem¢. Samotné vzdélavani ma Casto formu samostudia mistni
krajiny a spolec¢nosti. Tomu jsou ndpomocné napiiklad rizné informacni tabule,
infoboxy, nau¢né stezky.

Dale do této skupiny patii alternativni cestovni ruch. Ten se prevazné praktikuje
v menSich skupinkdch, které respektuji potfeby a zvyky mistnich komunit a zdejsi
Zivotni prostfedi. Jde o pozndvani Zivota jinych lidi v jejich prostfedi. Piikladem
je agroturistika nebo ekoagroturistika.

Nabozensky cestovni ruch (také religiézni nebo poutni) je dalSim typem
spadajicim do této kategorie. Je charakteristicky navstévami ndbozenskych pamatek,

jako jsou kostely, hibitovy, katedrély, poutni mista, apod. (Vystoupil, Sauer 2006).
5.2.3 Sportovné turisticka forma

V této formé€ dochédzi Casto ke zmeéné prostiedi. Zakladnim ptredpokladem
je vhodné piirodni prostiedi, fyzické schopnosti a zdjem tcastnikt (Silhdnkova 2010).
RozliSujeme ji na pé&Si turistiku, vodni turistiku, mototuristiku, cykloturistiku, lyZafskou
turistiku, vysokohorskou turistiku, ...

Dle Jiftho Vystoupila a Martina Sauera lze tento typ délit na formy cestovniho
ruchu s aktivni sportovni ¢innosti a s pasivni sportovni ¢innosti. Aktivni cestovni ruch
zahrnuje praveé takové cCinnosti, u kterych se udrZuje a posiluje zdravi, prohlubuji
se mordlni vlastnosti ¢lovéka. Pikladem je cykloturistika. Pasivnim cestovnim ruchem

je sportovni divactvi, ve kterém se ndvStévnik pasivné ucastni sportovnich aktivit

(Vystoupil, Sauer 2006).
5.2.4 Spoletenska forma

Motivem této formy cestovniho ruchu je prioritné spoleCenské setkdni.
Nejcastéji se jednd o ndvstévu piibuznych, zndmych, kdy se zaroven navstivi kulturni

pamitka, apod. Pod tuto formu spad4 i klubovy cestovni ruch (Vystoupil, Sauer 2006).
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5.2.5 Ekonomicka forma

V této kategorii se zdiiraznuji ekonomické (profesni) motivy ucastnikli. Cestovni
ruch se Casto uskuteciiuje v pracovni dobé. Mezi piiklady této formy cestovniho ruchu
patii obchodni cestovni ruch, kongresovy cestovni ruch, vystavnicky a veletrZni
cestovni ruch a incentivni cestovni ruch (stimula¢ni, motivacni). Poslednim zminénym
piikladem zaméstnavatel motivuje své zaméstnance k vykonu. Casto se jednd o bonusy,

odmény, které hradi zaméstnavatel (Vystoupil, Sauer 2006).
5.2.6 Specificka forma

Specificky cestovni ruch je motivovéan na zdkladné urcitych specifickych motiva
tdastnika (Vystoupil, Sauer 2006). Je to napiiklad proZitkovy (ndkupni) cestovni ruch,
kdy ucastnik je motivovdn prozitkem z nakupovani, dale politicky cestovni ruch
(cestovni ruch diplomatd, cestovni ruch spojeny sriznymi politickymi akcemi),

vojensky cestovni ruch, ...
5.3 Druhy cestovniho ruchu

Rozd¢€lujeme cestovni ruch podle mista realizace, podle zplisobu tcasti a formy
uhrady ndkladt ucasti, podle zplisobu a organizace zabezpeceni jeho prub¢hu a podle

délky trvani.
5.3.1 Podle mista realizace

Existuje doméci cestovni ruch a zahrani¢ni cestovni ruch.

Domaici cestovni ruch se realizuje cestovanim a pobytem obcanii mimo misto
jejich trvalého bydlisteé ve vlastnim stité. Dale se d€li na regiondlni a meziregiondlni
(Silhdnkovd 2010).

V  zahrani¢cnim cestovnim ruchu dochédzi k pfekroceni stitnich hranic.
Je to souhrn pifjezdového a vyjezdového cestovniho ruchu (Vystoupil, Sauer 2006).
Dle Vladimiry Silhdnkové ho &lenime na aktivni cestovni ruch, tedy pifjezd a pobyt
cizincli na uzemi daného stitu, pasivni cestovni ruch, charakteristicky vycestovanim
tuzemskych obyvatel do zahrani¢i a jejich zdejSim pobytem a tranzitni cestovni ruch,
ktery vznika pfi cestovani obyvatel jednoho statu ptes tizemi druhého stitu do tietiho

statu (Silhdnkové 2010).
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5.3.2 Podle zpusobu ucasti a formy uhrady nakladi acasti

Dle tohoto kritéria délime cestovni ruch na volny (komercni) a vdzany (socidlni).
Ve volném cestovnim ruchu si obyvatelé hradi tcast svymi vlastnimi piijmy a rozhoduji
se svobodné. Naopak ve vdzaném cestovnim ruchu je thrada ucasti dopliovédna
ze spolecenskych fondl. Aby ucastnik obdrzel piispévek, je vdzdan ke splnéni
urcitych podminek, jednd se prevdazné o lazeniské léCeni, ¢i podnikovou rekreaci

(Silhdnkové 2010).
5.3.3 Podle zpusobu a organizace zabezpeceni jeho prubéhu

Toto kritérium ndm rozdé€luje cestovni ruch na neorganizovany a organizovany.
V neorganizovaném cestovnim ruchu si vSe zajiStuje ucastnik sam. MuZe i Castecné
vyuzit sluzeb cestovni kancelafe (ndkup listkli, vyména valut, ...). Pfi organizovaném

cestovnim ruchu vie zaji§t'uje organizace, napf. cestovni kancelat (Silhdnkova 2010).
5.3.4 Podle délky trvani cesty

Podle délky trvani d¢lime cestovni ruch na kriatkodoby a dlouhodoby.
Kratkodoby cestovni ruch je pobyt mimo trvalé bydlist¢ do tii dni a dlouhodoby
cestovni ruch je pobyt mimo trvalé bydlist¢ del$i nez tii dny, ale ne delsi neZz pul roku

(Silhdnkova 2010).
5.4 Predpoklady cestovniho ruchu

Ptredpoklady cestovniho ruchu se rozumi souhrn pfirodnich a antropogennich
aspektli, vcetn¢ jejich vazeb k okoli, diky kterym je mozno realizovat cestovni ruch.

Dle zékladniho ¢lenéni existuji lokalizacni, selektivni a realiza¢ni pfedpoklady.
5.4.1 Lokaliza¢ni predpoklady

Lokaliza¢ni faktory maji rozhodujici postaveni pro vyskyt cestovniho ruchu.
VétSinou se jednd o pfirodni piedpoklady, tedy klima, reliéf, fléra, fauna, kvalita
vzduchu, atd., a ddle o kulturné historické ptredpoklady, jako jsou lidové tradice, lidmi
vytvofené atraktivity, folkléor a uméni, struktura instituci stitni a mistni spravy

a samospravy (Vystoupil, Sauer, Trousil 2015).
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5.4.2 Selektivni piredpoklady

Selektivni predpoklady vyjadfuji, jak je spolecnost zplsobild zuicastnit
se cestovniho ruchu. UmoZnuji vybér tcastnikl. Projevuji se geograficky na urcitém
uzemi. Maji zasadni vyznam pro rozvoj uzemi. Existuji objektivni a subjektivni faktory,
které ovlivnuji predpoklady cestovniho ruchu.

Objektivni faktory: zdkladni politické rozloZeni svéta, mirové usporddani
bez véale¢nych konfliktl, vnitropolitickd situace zemi, apod.

Subjektivni faktory: kulturni droven, vzdélanost, psychologické pohnutky, apod.
Dulezitd je reklama a propagace, kterd ovlivni soucasné trendy, a tedy i pfiliv

cestovniho ruchu do konkrétnich oblasti (Silhdankova 2010).
5.4.3 Realizacni predpoklady

Jsou rozhodujici pro uskute¢néni samotného cestovniho ruchu. UmozZiuji
ucastnikiim realizaci cestovniho ruchu vpro né nejpfiznivéjSich oblasti.
Déli se na komunika¢ni podminky a materidlné-technickou zakladnu.

Komunika¢ni podminky: doprava (silni¢ni, Zeleznic¢ni, leteckd, vodni).

Materidlné-technickd zdkladna: ubytovaci zafizeni, stravovaci zafizend,
doplnkova zafizeni cestovniho ruchu srekreacni funkci, jako jsou hfiSt€, bazény,

télocvicny, tenisové kurty, atd. (§ilhénk0vé 2010).
5.5 Vliv cestovniho ruchu na regionalni rozvoj

Cestovni ruch pfimo souvisi s ostatnimi odvétvimi, jako je doprava, stavebnictvi,
kultura, zdravotnictvi, pramysl, zemédé€lstvi, sluzby. Je pro né¢ hybnou silou, pfispiva
k vétsi stavebni produkci, posiluje financéni sluzby v oblasti investi¢nich udvéra
a individudlniho hypotecniho financovini pro majitele (Gujdova 2013). Tim jsou
mysleny apartmany, chaty, vikendové domy, apod.

Pravé inovace v cestovnim ruchu mohou byt spousté¢em rozvoje regionu.
S novou inovativni atraktivitou v regionu se muze cestovni ruch stiat hlavnim zdrojem
pifijmu. Z regionu, ktery nebyl nikterak turisticky atraktivni, se miiZe pomoci inovace
stat centrum cestovniho ruchu v dané oblasti.

Dle Denisy Gujdové aktivity cestovniho ruchu vytvari velky podil ptidané
hodnoty. Vytvafeji novd pracovni mista a zaméstnidvaji mistni obyvatele, generuji
kapitdlové piijmy, umoznuji pozemkovou rentu. Cestovni ruch svym podilem na tvorbé
HDP otevira potencidl pro pfiliv mnozstvi investic. Ve svété podnikani se do cestovniho
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ruchu zapojuji rizn¢ velké podnikatelské subjekty (od celosvétovych siti hoteld,
aerolinii, aZ po malé, stfedni podniky, i Zivnostniky). Nejvice subjektl tvoii restaurace,
ubytovaci zafizeni a cestovni kanceldfe. Na trhu prace se cestovni ruch podili nejen
na zameéstnanosti, ale také na vzdélavani a mobilit¢ lidskych zdroja. Zaroven vytvaii
flexibilni trh. Pomoci rekvalifika¢nich kurzii dokdze pfinést dalsi lidské zdroje
(ptistéhovalci, pracovnici riznych vékovych kategorii, ...).

V regiondlni politice jsou dilezita rizna strategicka seskupeni, partnerstvi, ktera
posiluji ptivodni hodnoty regionu a znovuobjevuji mistni kultury a identity. Tim vytvaii
koordinované postupy a modely vzdjemné spoluprdce. Zakladnim prvkem udrZitelné
politiky jsou partnerstvi vefejného a soukromého sektoru. Jejich Cinnosti se posiluje
konkurenceschopnost a piiliv investic. Timto se postupné¢ vyrovnavd ekonomika
a regiondlni rozdily (Gujdova 2013). Cestovni ruch se stdva pro mikroregiony a regiony

nastrojem diverzifikace, pilifem pro hospodéisky riist, inicidtorem partnerstvi, ...
5.5.1 Vliv venkovského cestovniho ruchu na regionalni rozvoj

Zkoumané uzemi zahrnuje velkou Cast venkovského prostiedi. Soucésti obce
Zeleznd Ruda je i turisticky velmi atraktivni Spi¢dk, nebo napiiklad vesnice
Hojsova Straz.

Cestovni ruch hraje vyznamnou roli vrozvoji regionl, a to predevSim
i v regionech venkovského charakteru, ¢i zaostalejSich piihrani¢nich regionech. Rozvoj
venkova se netykd pouze podpory zemédélstvi, ale, a to zvlasté v poslednich letech,
roste vyznam podpory nezemédé€lskych aktivit (véetné cestovniho ruchu).

Cestovni ruch na venkové oZivuje venkovské prostory a zmirfuje vysidlovani.
Pfinasi piijmy, vytvaii nové pracovni pozice, celkové prispivd ke zlepsSeni kvality
Zivota. Z pohledu jiného, nez ekonomického, cestovni ruch pfinasi socidlni nebo
environmentalni piinosy. Mezi ptiklady patfi Zivotaschopnost venkovského regionu,
zachovani typickych krajinnych znakii venkova a ptivodniho venkovského stylu Zivota,
apod. Ale naopak, cestovni ruch krajinu postupné urbanizuje, a to napiiklad postupnym
rozvojem infrastruktury.

Casto se v souvislosti s venkovskym cestovnim ruchem hovoii o udrZitelném
rozvoji uzemi. Tim je mySleno, Ze ¢innosti vykondvané na venkové by mély vykazovat
znaky udrzitelnosti (odpovédnost vuci lokalit¢ a mistni komunité). Takovy rozvoj

venkova, ktery by zachovaval venkovskou krajinu a zajistoval socidlni blahobyt (jako

je bezpec€nost, zdravi, vzdélani, ptijmy, ...), by mé&l vyuZivat mistni zdroje (zem&d¢lstvi,
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cestovni ruch, mistni femeslnou vyrobu, venkovské tradice a zvyklosti), mél by jit zdola
nahoru (jiZz zminény bottom-up koncept), mél by to byt endogenni rozvoj (zaloZen
na efektivnim vyuZivani mistnich zdroji a na ucasti mistnich aktérii) a mél by to byt
teritoridlni rozvoj, ktery by kladl diraz na dané tzemi jako zdkladni prvek pro rozvoj

a konkurenceschopnost (Simkova 2015).
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6 Vymezeni regionu

Zkoumané tzemi Zeleznd Ruda se nachézi v Plzetiském kraji na &esko-némecké
hranici. LeZi v okrese Klatovy, na severu sousedi s Hamry, Nyrskem a DeSenicemi,
na vychodé sousedi s Cachrovem a jihovychodné s Prasily. Zapadni mezistdtni hranice
oddéluje Zeleznou Rudu od Bavorské Rudy. Zde nejvtsi &asti sousedi s obci Bayerisch
Eisenstein v Dolnim Bavorsku. Ta leZi v okrese Regen, stejn¢ jako jihozdpadni soused
Zelezné Rudy, obec Lindberg. Na severozapadé sousedi s obci Lohberg, lezici v okrese
Cham.

Zeleznd Ruda je obec se statusem mésta, jeji rozloha &ini 79,79 km2. Zije zde
piiblizn¢ 1600 obyvatel. M4 6 mistnich ¢asti, jsou to: Alzbétin, Debrnik, Hojsova Straz,

Pancit, Spicdk a Zelezna Ruda.

Legenda:

D Kraje Ceské republiky
[] Okresy Ceské republiky

Zkoumané uzemi
Zelezni Ruda
Obce Ceské republiky

Vypracovala: Anna Zitovi, ERG
Zdroj dat: ArcCR500
1.3.2019 v Plzni

Mapa 1: Poloha Zelezné Rudy v Ceské republice
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Legenda:
~— Vodni toky

|:| Vodni plochy

Mésto
. Zelezna Ruda

Silni¢ni sit’

== Zelezni&ni trat

B Zeleznitni stanice
Cisti Zelezné Rudy:
[ ] Alzbétin
D Debrnik
I:l Hojsova Straz
:I Panci¥
[ ] Unlavské Udoli-Bréalnik
[ ] Spitdcké sedlo
[ Spicak
[ ] Zelezna Ruda

0051 3
T kM

Vypracovala: Anna Zitova, ERG
Zroj dat: ArcCR 500
4.4.2019 v Plzni

Mapa 2: Clenéni obce Zelezna Ruda s vyznaéenim vybranych ukazatelt
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7 Analyza a hodnoceni vybranych inovaci v cestovnim ruchu

na Zeleznorudsku

Zeleznd Ruda patif mezi turistickd centra Ceské republiky. Zejména tomu tak
je v zimnim obdobi, kdy obec ndvstévnikiim nabizi nejenom lyzZaiska stiediska, jako
je naptiklad Spi¢dk a Belveder, ale i mnoho b&zkaiskych tras a daliich moZnosti,
jak travit volny cas. V letnim obdobi nabizi pro sportovné ladéné turisty hustou sit’
udrzovanych turistickych stezek, nau¢nych stezek ¢i znacenych cyklotras. Béhem
celého roku jsou zde uskute¢iiovany rizné akce, slavnosti a festivaly.

Pro Zeleznou Rudu je nejvice typickd sportovné turistickd forma cestovniho
ruchu, ddle pak rekrea¢ni forma, spoleCenskd forma, kulturni forma ¢i ekonomicka
forma. Dle lokaliza¢nich ptfedpokladt cestovniho ruchu jsou v obci nejvétsi atraktivitou
prave piirodni piedpoklady. Realiza¢ni predpoklady tohoto tzemi maji pomérné dobrou
tdroven. Obci prochdzi Zelezniéni trat), kterd vede z Plzné pies Klatovy do Zelezné Rudy
a pokracuje ze stanice Zeleznd Ruda - AlZbétin do Némecka, do mésta Plattling. V obci
se ddle nachdzi silnice 1/27, kterd zacind na hrani¢nim pfechodu v Zelezné Rudg, vede
pfes Klatovy, Plzen, aZz do Dubi. S touto silnici se kiizi silnice II/190, kterd obci také
prochdzi. Materidlné-technickd zdkladna je zde také dostacujici, naptiklad v roce 2017
bylo vobci 64 ubytovacich zafizeni. Obec se potykd se starnutim budov a jejich
uzaviranim, s tim souvisi i trend vystavby druhého bydleni (tzv. rekreacnich bytl), ktery
se zde zaCind rozvijet.

Nasledujici informace byla ziskdna terénnim vyzkumem, pievazné diky
expertnimu rozhovoru se soucasnym starostou Ing. Filipem Smolou, panem Vladimirem
Kasikem, majitelem aredlu §piéék, rozhovorem s vedoucim finanéniho odboru
Ing. Vlastimilem ValeSem a rozhovorem se sprdvcem webovych stranek
Mgr. Pavlem Hladkym, ktery se velmi orientuje v této problematice. Pro zisk dat byla
také vyznamnd ndvstéva informacniho a environmentéalniho centra.

Informace zobrazuji vybrané inovace, které se tykaji cestovniho ruchu
zkoumané oblasti, akteré svym zavedenim napomohly ke konkurenceschopnosti

regionu a samotnému regiondlnimu rozvoji.
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7.1 Webové stranky mésta

Webové stranky meésta tvoii jeho image v internetovém prostiedi. Je dulezité,

aby v nynéjSim online svété mélo mésto zajimavé, moderni a piehledné webové
stranky. Proto neptfehlédnutelnou inovaci, kterou mésto realizovalo, je zména webovych
stranek.
V dnes$ni dob¢ je nutnosti webové stranky neustdle aktualizovat, technicky posouvat
dopiedu, aby odpovidaly soucasnému technickému pokroku a esteticky meénit,
aby nebyly zastaralé, ale moderni. A proto také jsou stranky Zelezné Rudy
modernizovdny kazdé Ctyfi roky. Déle se také pravidelné¢ denné aktualizuji (aktudlni
informace infocentrem, & méstskym dfadem). Zeleznd Ruda dlouhou dobu spadala
pouze pod stranky regionu Sumava (www.sumavanet.cz). Iniciativou mésta proto bylo
vytvofit vlastni stranky, které by zejména propagovaly samotnou Zeleznou Rudu.
Nyni se Zelezna Ruda prezentuje zcela samostatné, ale stile je navdzana na regiondln{
server SumavaNet.CZ. Ten je zdroveii datovou platformou pro daldi okolni obce
a instituce. Tato provazanost je velikou vyhodou, jelikoZ se navstévnik snadno dostane
ke viem potfebnym informacim, které se netykaji pouze Zelezné Rudy. Navic
na portile SumavaNet.CZ je Zeleznorudsko intenzivné propagovéno, a to jak na tvodni
strance portalu, tak i na podstrankach a v jednotlivych sekcich. Proto tim propagace této
oblasti nabyva na mnohem vys$i intenzit¢.

Pod SumavaNet.CZ nespadaji pouze webové stranky Zelezné Rudy, ale i ostatni
okolni obce. Zpracovava stranky Mikroregionu Sumava zdpad (MSZ) a stranky vétsiny
mest aobei vném sdruzenych (krom¢ Horské Kvildy vSechny). Proto se zajimavé
&lanky o Zeleznorudsku nachdzeji i na téchto strankdch a obohacuji tak turistickou
propagaci celého regionu. Dale je do stranek integrovan interaktivni mapovy systém.
Je to jedineény piistup, ktery je uplatiovdn u vSech mést a obci na Sumavé
a v PoSumavi, které firma SumavaNet.CZ spravuje. Firma za n&j ziskala mnoho ocenéni
(naptiklad i Zlaty erb nejlepiiho regiondlniho serveru Ceské republiky).

Propojeni stranky SumavaNet.CZ na strianky Mikroregionu Sumava zipad
je v souladu se zpracovanou a schvilenou strategii mikroregionu. SumavaNet.CZ svoji
koncepci napliiuje tuto strategii, ve které jde o sladéni a vzdjemnou intenzivni

(i datovou) propojenost jednotlivych obci, véetné jejich prezentace.
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Souéasti stranek Zelezné Rudy jsou stranky méstského vfadu (www.zelezna-
ruda.cz/muruda/). Ty umozZiuji pifimou a snadnou obsluhu pracovnikiim tfadu.
Navic jsou pfistupné i pro slabozraké a slepce.

Stranky infocentra spadaji na rozdil od strdnek méstského tradu
pod SumavaNet.CZ (www.sumavanet.cz/itcruda/). SumavaNet.CZ spravuje stranky
vice ne? dvaceti infocenter zcelé Sumavy (tzv. informacni systém infocenter).
Proto prezentace jednotlivych navstévnickych informacnich center, i pfes svoji
grafickou odliSnost, maji vSechny jednotny, pfehledny a relativné jednoduchy styl.
Také jsou vSechny stranky propojené pomoci jednoduchého ptepinace. Tato podobnost
a provdzanost napomdhd pracovnikim jednotlivych infocenter k jednodussi obsluze
zakaznikd.

Dile je SumavaNet.CZ partnerskym portdlem portilu Krajského tfadu v Plzni.
V tomto spojeni dochdzi nejenom k rozSifeni propagace, ale 1 k Cetnym datovym
propojenim, jako je naptiklad zapsdni akce infocentrem, pfiCemzZ se akce zobrazi
nejenom na strankdch Zelezné Rudy, okolnich obci, na portéle SumavaNet.CZ,
ale i na portdle Plzeniského kraje. To je obrovskym piinosem nejenom pro samotnou
Zeleznou Rudu, ale i okolni obce napojené na tento systém.

Nutnosti pfi zméné webovych strdnek na vlastni internetovou adresu
bylo aktualizovat, €i upfesnit nékteré informace, jako napiiklad parkovaci systém,
seznam ubytovacich zafizeni, kalendari akci, oteviraci doby apod. Zatim zména dpravy
stranek stdle probih4, ale nové stranky pod vlastni webovou adresou jsou jiZ v provozu
(www.zelezna-ruda.cz). Ty jiZ svym ndzvem propaguji ndzev samotného mésta, nikoliv
celého regionu Sumava.

Kalendat akci, ktery je na strankdch nyni umistén, obsahuje bezkonkurencné
nejveétsi mnozstvi zapsanych akci v regionu. Tyto akce je mozno zobrazit snadnym
zpusobem, a to podle data, typu ¢i mista kondni. Do tohoto kalenddfe mohou potadatelé
akci zdarma své akce zapisovat, ovéfeni uZivatelé mohou i zdarma vkladat obrazky
a plakéty. Navic se ve propaguje nejenom na webu Zelezné Rudy, ale i na strankdch
okolnich mést a obci, jako jsou Klatovy, Nyrsko, SuSice, ..., mikroregiond, infocenter,
informaénim serveru SumavaNet.CZ i na piipravovaném &esko-bavorském portile
Sumava bez hranic a pravidelnd se exportuji na portdl Plzefiského kraje. Proto
tedy se zdpisem do kalendafe akci se tato akce zobrazi na nckolika desitkdch dalSich

v

stranek. Pomoci tohoto ndstroje je tedy propagace mnohem snazsi a ucelnéjsi.
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Dal§fm vyznamnym pocdinem je budovani &esko-bavorského portdlu Sumava
bez hranic. V rdmci tohoto projektu, kterému je mimo jiné vénovdna kapitola
7.5 Preshrani¢ni spoluprace, je v soucasnosti ve spolupraci s ¢eskymi a bavorskymi
obcemi pfipravovan rozsdhly webovy portédl, na kterém budou propagovany turistické
zajimavosti a akce z Ceskych a bavorskych obci. Na webu nebudou pouze zajimavosti
a aktuality z Ceské strany hranic, ale 1 zbavorskych obci Bayerisch Eisenstein,
Frauenau, Lindberg, Spiegelau, Neuschonau, St. Oswald - Riedlhiitte, Grafenau,
Schonberg. I tento novy web bude datové napojen na SumavaNet.CZ a stranky obci.
Proto budou turistické zajimavosti a akce z okolnich obci, vCetné Zelezné Rudy, také
obohacovat tento portdl, a to dokonce ve tfech jazycich (CeStina, némcina, anglictina).
Soucésti projektu je i vyznaceni 13 turistickych stezek (o novych naucnych stezkéch,
které se tykaji Zeleznorudska, je vice psdno v kapitole 7.5 Pieshrani¢ni spoluprice).
Detailni popisy stezek budou prezentovdny na novém portile, a zaroven budou
inaportile SumavaNet.CZ. Diky provizanosti webovych stranek SumavaNet.CZ
s weby okolnich obci budou nové prezentované informace soucésti i webovych stranek
obci, které spadaji pod SumavaNet.CZ, v&etng stranek Zelezné Rudy.

Mezi velmi vyznamnou &ast propagace webovych stranek Zelezné Rudy patif
umisténi na vyhleddvacich. Stranky www.zelezna-ruda.cz maji dlouhodobé velmi
dobrou pozici, a to diky t€snému provazani a intenzivni propagaci na portdle
SumavaNet.CZ. Pravé tato obsahovd provdzanost vyrazné navysuje tzv. pageranking.
PageRank je c¢islo, které je Googlem pfifazovano ke kazdé URL adrese, svym
zpusobem vyjadfuje verohodnost ¢i duleZitost dané stranky. Pageranking tedy
rozhoduje o pozici strdnek pii zaddvani klicovych slov do vyhleddvace. Pfi hledani
mésta Zelezné Rudy na Googlu nebo Seznamu obsazuje stranka www.zelezna-ruda.cz
prvni mista (viz piilohy A a B, kde je pro objektivnost hledani vyuZito anonymni okno,
jelikoZz Google personalizuje vysledky podle polohy i ptedchoziho hleddni uzivatele).
V jinych zimnich turistickych centrech je Castéjsi, Ze prvni pozice obsazuji spiSe stranky
velkych skicenter (napt. viz piiloha C, také zobrazena pomoci anonymniho okna).
To je obrovskym piinosem pro navstévnost webovych stranek.

Tabulka 2: Navstévnost webovych stranek za rok 2018

Pocet navstévniku 399 086

Pocet zobrazeni stranek 891 318

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat ziskanych terénnim vyzkumem
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Pokud névStévnik webovych strdnek méd zdjem o informace tykajici
se Zelezné Rudy, jsou nyn&jsi webové stranky o poznani piehledngjsi. Z rozhovoru
s panem starostou Ing. Filipem Smolou bylo ovSem zfejmé, Ze soucasny vzhled
webovych stranek rozhodné neni kone¢ny, stile se na ném pracuje a vylepsuje se.

Tato inovace - nové webové stranky za uUcelem vyraznéj$i propagace mésta
Zelezné Rudy - je marketingovou inovaci, protoZe mésto zvolilo novou strategii
v oblasti reklamy. Postupné dochédzi i ke zméné designu webovych stranek, aby byly
pro navstévniky atraktivnéjsi a prehlednéjsi. Dlvodem, pro¢ k této inovaci doslo,
byla nutnost aktudlnosti webovych strdnek, technicky pokrok, ale i vysokd navstévnost

webovych stranek, kdy je podle mésta nezbytnosti, aby webové stranky byly aktudlni,

uspotradané a obsahovaly vSechny potiebné informace.
7.2 Environmentalni centrum

Vyznamnou inovaci v Zelezné Rudé byl vznik nového environmentalniho centra
(viz piiloha D), které bylo pro navstévniky otevieno 1. dubna 2016. Bylo dano
do provozu diky podpote Stdtniho fondu Zivotniho prostiedi CR z Operaéniho programu
zivotniho prostfedi, dédle diky prosttedkim Evropské unie, ¢i pifispévku samotného
mésta. Pro Zeleznou Rudu tato investice byla nejvétsi za poslednich 5 let. Opravy
budovy zacaly jiZ v roce 2014.

Samotné environmentdlni centrum je nyni ve stejné budové jako informacni
centrum, a to v byvalé zakladni Skole na tfidé 1. maje. Cely objekt je koncipovéan
jako navstévnické centrum pro Sirokou vefejnost. Mimo sezénu je otevieno kazdy den
kromé& pond¢li, v zimni sezon¢ je otevieno denné. Vstup je zdarma.

V budové¢ se celkem nachazeji tfi patra. V pfizemi se nachdzi muzeum lyzovani
(viz ptiloha E). Zde ndavstévnici mohou poznat historii zimnich sportl
na Zeleznorudsku. Poznaji prvopodatky Sumavského lyZovani a jeho minulost
az doroku 1950. Déle v tomto patfe mohou navstivit informacni centrum, knihovnu
vénovanou profesoru Juliovi MiloSovi Koméarkovi, vyznamnému roddkovi, odbornikovi
na lesnictvi a myslivost, ¢i naleznout klubovnu, kterd slouzi k prezentaci mistnich
autori. V prvnim patie ndvstdvnici naleznou expozice fléry a fauny Sumavy,
a to konkrétné¢ zde lze navstivit nckolik kabinetl: kabinet C¢dpa cerného, kabinet
geologie a geomorfologie, kabinet Sumavskych lest, kabinet bylin a hub,
kabinet bobra evropského a kabinet jelena lesniho (pfiklady kabinetli, vybaveni
a nau¢nych prvka viz ptilohy F, G, H, CH, I, J). V budové dile je 3D kino s kapacitou
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dvaceti mist, ve kterém se promitaji filmy o pfirodé, nebo napiiklad pfednaSkova
mistnost azZ pro 70 lidi, ktera slouZi i jako komunitni centrum pro mistni obCany.

Centrum se snazi modernim, hravym a interaktivnim zplsobem ucit déti
i dospé€lé o mistni piirod¢. To je také jeden z divodli, pro¢ se centrum stalo jednim
z turisticky nejvyhleddvangjiich cili v Zelezné Rudé. Ukolem centra je zvysit
atraktivitu oblasti a nabidnout turistim dalsi dlivod, aby v oblasti zlistavali vice dntl.

Tato inovace je produktovou inovaci. Do mésta se zavadi nova sluzba v podob¢
environmentédlniho centra. Diky této inovaci maji turisté dalS$i mozZnost vyuziti volného
Casu, a to napiiklad i béhem neptiznivého pocasi. Proto tato nova sluzba napomdha
k udrzeni navstévnikii v oblasti po delsi dobu, neZ pouze jeden den. Dle terénniho
vyzkumu je patrné, Ze inovace byla velice GspéSnd a ze strany navstévniki je zfejmy
velice pozitivni ohlas.

DalSim faktem je to, Ze informacni a environmentdlni centrum se nachdzi
v centru mésta, v budové byvalé zdkladni Skoly, kterd byla zchatrala a 13 let
nevyuzivand. Pivodni ucel budovy po uzavieni Skoly bylo ji pronajimat jako obchodni
prostory, ale s ubytkem némeckych turisti o budovu ptestal byt zdjem. Proto s touto
inovaci priSla 1 dotace a piiliv potfebnych financi, diky kterym doSlo k rekonstrukci
budovy v centrdlni C¢4sti meésta, a tedy 1 k vyznamnému regiondlnimu rozvoji.
Cast, kde se centrum nachdzi, ziskalo atraktivn&j§i vzhled jak pro navstévniky,
tak i pro mistni ob¢any.

Inovace tedy byla prospéSnd i pro samotné meésto a je dikazem toho,
jak cestovni ruch a jeho inovace mohou konkrétné prispét k rozvoji regionu.

V nésledujici tabulce je zaznamendna navstévnost centra od jeho zaloZeni
az do roku 2018.

Tabulka 3: NavStévnost centra od jeho zaloZeni

Rok Pocet navstévniku
2016 28 199
2017 34 185
2018 46 475

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat ziskanych terénnim vyzkumem
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Graf 1: Vyvoj navstévnosti centra od jeho zalozeni
Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat ziskanych terénnim vyzkumem

Dle grafu je vidét, Ze navsStévnost centra je kazdy rok vétsi. A to v roce 2018
je bezmadla dvojndsobnd, nez v roce zalozZeni centra. Je vidét, Ze zdjem roste i diky vetsi
informovanosti 0 samotné existenci této nové sluzby. Centrum také zvolilo novou
strategii v oblasti propagace, a to umisténim nékolika novych reklamnich tabuli
(viz ptilohy K a L), které turisty informuji o poloze centra. Tato strategie by se dala
povazovat za marketingovou inovaci, jelikoZ se jednd o novou reklamni metodu.

Prozatim v lednu a tdnoru roku 2019 navstévnost piedcila leden i tnor roku 2017
a 2018 (viz piilohy M a N), proto lze predpoklddat, Ze i letoSni navStévnost bude vyssi
nez loniskd. Pravé tato rostouci tendence navstévnosti dokazuje tspéSnost této inovace

v cestovnim ruchu.
7.3 Ekologicky vlacek ,,Sumavacek*

V Zelezné Rudé se oteviela novd turistickd atrakce - silniéni vlagek (viz piiloha
0), kterd je hlavné lakadlem pro déti, ale oceni ji i seniofi, ¢i imobilni turisté. Cerné
jezero, kam vlacek mifi, lezi jiz v CHKO Sumava, proto vozickéfi, ktefi se tam chtéli
vydat, museli zZaddat Spravu ndrodniho parku o vyjimku prijezdu autem. Na vyjimku
jezdi i tento novy vlacek.

Vlacek tvoii lokomotiva pohdnéna motorem na zemni plyn (CNG) a dvéma
vagény pojmenovanymi podle partnerskych mést Zelezné Rudy — Aldeno a Zernez.

Vlacek spliuje vesSkeré emisni normy. Vyrobcem vlacku je firma FUN RIDES TECH,
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kterd se zabyva vyrobou silni¢nich vlackd a zdbavnych atrakci. Podvozek vlacku
je vyroben firmou Iveco. Pofizovaci cena vlacku byla 5 000 000 K¢, z toho polovinu
pokryla dotace z Ministerstva pro mistni rozvoj, dalsi ¢astkou méstu piispél i Plzensky
kraj.

Kapacita tohoto vlacku je 64 mist bez voziCkdre. S vozickafem se kapacita
snizuje cca o 6 aZ 8 mist. Trasa vede z centra Zelezné Rudy aZ k Cernému jezeru. Spoj
rdno vyjizdi z Zelezné Rudy, ddle pokraduje ze Spitdckého sedla k Cernému jezeru,
kde pres den jezdi a veler se vraci zpdt do Zelezné Rudy. Piistoupit je mozné
v kterékoli zastdvce. Sezona, kdy vlacek je v provozu, je od 15. ervence do 15. zéfi,
vzdy od utery do ned¢le. Jizdni tad se sestavoval tak, aby vyhovoval jak podminkdm
danym Sprivou Narodniho parku a chranéné krajiny Sumava, tak i Lesim CR, ktef{

trasu mezi Spi¢ackym sedlem a jezerem také vyuZzivaji. Podrobné¢ je trasa s Casy

odjezdu uvedena v nésledujicich tabulkdch:

Tabulka 4: Jizdni fad vlacku ,,Sumavacku* - Zeleznd Ruda — Cerné jezero

P . Cas Cas Cas .
Misto odjezdu odjezdu | odjezdu | odjezdu Kilometry
Zelezna Ruda, ALMA — autobusova
] 9:30 - - 0
zastavka
Zeleznd Ruda, Belvedér 9:40 - - 1,5
Pancif, Hofmanky 9:55 - - 5
Spicak, sedlo 10:15 13:00 15:00 6,5
Cerné jezero 10:45 13:30 15:30 10
Zdroj: webové strdnky mésta Zeleznd Ruda, https://www.zelezna-
ruda.cz/zeleznaruda/fr.asp 7tab=snet&id=15656, 2018
Zpracovala Anna Zitovd, 2019
Tabulka 5: Jizdni ¥4d vl4cku ,,Sumavacku® - Cerné jezero — Zeleznd Ruda
. . Cas Cas Cas .
Misto odjezdu odjezdu | odjezdu | odjezdu Kilometry
Cerné jezero 11:30 14:00 16:00 0
Spicak, sedlo 12:00 14:30 16:30 1,5
Pancif, Hofmanky - - 16:40 5
Zelezna Ruda, Belvedér - - 16:55 8.5
Zelezna Ruda, OSTRY — autobusova i i 17-05 10
zastavka

Zdroj: webové strdnky mésta Zeleznd Ruda, https://www.zelezna-

ruda.cz/zeleznaruda/fr.asp?tab=snet&id=15656, 2018
Zpracovala Anna Zitova, 2019
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Cilem tohoto projektu je rozsifit stdvajici sluzby mésta, naldkat nové turisty
a pfispét k tomu, Ze se zde ndvstévnikim bude libit a budou se sem vracet. I pfesto,
Ze jiz v minulosti na této trase existovala doprava, a to v podobé autobusu, ktery
od $edesétych let minulého stoleti do roku 1989 jezdil k Cernému jezeru, pozdéji jestd
kratce v roce 2010, kdy byla linka obnovena, lze tento ekologicky vlacek povazovat
za inovativni zpusob, jak zvySit konkurenceschopnost regionu. Novd atraktivni podoba
zpusobu dopravy, kterd ldka hlavné rodiny s détmi a vytvaii zazitkovou sluzbu
pro navstévniky, i ekologicky faktor, ktery je v dneSni dobé velice dilezity, jsou
velikym piinosem pro region.

Dle jiz vySe zminéné typologie inovaci patfi tato inovace do kategorie
produktovych inovaci, jelikoz se v regionu zavadi nova sluzba. Diky této nové sluzbé
se vyrazn¢ pomuze nejenom imobilnim turistim, ¢i senioriim, ktefi by bez této novinky
jen s obtizemi navtivili lokality jako je Cerné jezero, ale zdroveni je pfidana dalsi
moZnost, jak travit volny ¢as v Zelezné Rudé. Neopomenutelnym faktem je i to,
Ze vzhled vlacku je velmi atraktivni pro déti, tudiz vytvaii velké ldkadlo pro rodiny
s d&tmi. Pati{ mezi dal3i inovace, které se snazi dat navstévnikiim Zeleznorudska daivod,
aby v regionu zustali vice dntl.

To, Ze tato inovace byla velice uspéSnd, dokazuje navstévnost vlacku. Ten byl
neustdle plny. Proto i soucasny starosta zvazuje moZznost, Ze do budoucna zméni jizdni
fad a zvysi frekvenci jizd. Svoji prvni sezonu jezdil vlacek tfikrat za den. Celkem mésto
za provoz za dobu dvou mésictu vlacku utrzilo ¢astku 707 940 K¢. Obsazenost byla,
krom¢ nékolika mélo destivych dnti, kdy kapacita byla naplnéna zhruba na 80 %, vzdy

100 %. BéZnym jevem bylo, Ze se lidé, co se chtéli svézt, ani do vlaku nevesli.
7.4 Areal Spi¢ak
7.4.1 Spitacka rozhledna

Rozhledna Spi¢dk (viz piiloha P) méla byt vystavéna mnohem dfive,
nez ve skutecnosti byla. Jiz vroce 2006 byly prvni plany na vystavbu v rdmci
modernizace celého aredlu Spi¢ak. Kvili vyjedndvani se Spravou nérodniho parku
a CHKO Sumava, jelikoZ se Spi¢dk nachdzi v druhé z6né ochrany pifrody, kde se bere
ohled hlavné na ochranu datlika tiiprstého, tetiivka a tetieva, byla stavba nékolikrat
odloZzena aplUvodni plany narozhlednu s obcerstvenim a toaletami pozménény.
Investorem je ob&anské sdruZeni Télovychovna jednota Sportovni aredl Spi¢ak. V roce

2011 iniciatofi stavby dostali kladny posudek o vlivu na Zivotni prostfedi. Stavba zacala
40



na podzim v roce 2013 a dokoncena byla v ¢ervnu roku 2014. Oficidlni zpfistupnéni
bylo 26. 7. 2014, ale turistim byla rozhledna piistupnd jiz od 2. 7. 2014.

Samotnou stavbu realizovala spolecnost Lesni stavby, s.r.o. z Nyrska, ocelovou
konstrukci dodala firma PROVOS-metalplast z Klatov a podlahovou krytinu
zrecyklovaného PVC dodala firma REPLAST PRODUKT zPlzné. Rozhledna
je vysoka 26,5 metru, je tvofena ocelovou konstrukci s dievénym oplasténim. Nachazi
se na vrcholu hory Spi¢dk v nadmoiské vysce 1202 m. Turisti se k ni mohou dostat
nejenom péSky po znaCenych trasdch, ale i pomoci ctyfsedackové lanové drahy.
Provozni doba je denné od 9:00 do 18:00 hodin a to vzZdy od 15. ¢ervna do 15. zafi.

Diky této rozhledné se vrchol Spi¢dku stal atraktivn&j$im i v letnich mé&sicich.
Jeto jedna zinovaci, kterd se snazi vyrovnat velky sezénni rozdil v navstévnosti
jak aredlu Spicdk, tak i celé Zelezné Rudy. Je atraktivnim piinosem pro cely region.
Vyhled z této rozhledny je do vSech svétovych stran, napiiklad tedy na SuSicko,
Plzenisko, Certovo jezero, Boubin, Polednik, do Némecka na Javor, pii dobré
viditelnosti je vidét i na Dachsteinské Alpy. Tato inovace je produktovou inovaci,

jelikoZ do regionu je umisténa nova sluzba.
7.4.2 Spitacké parkovisté

Bezplatné parkovaci moznosti blizko oblibené lyzarské i1 turistické destinace
Ski&bike Spi¢dk byly do roku 2015 pomérné nedostateéné. K dispozici bylo bezplatné
parkovist¢ Kaskady pro 300 osobnich automobili a 50 autobust, od kterého
o vikendech a jarnich prazdninach jezdi nonstop az k hotelu Sirotek bezplatny skibus.
Dile se u Spi¢dku nachdzi soukromé parkovisté s kapacitou 90 aut. Celodenni vstupné
stoji 100 K¢. Na piedlozeny parkovaci listek ddvaji ve Spicackém aredlu slevu 50 K¢
na permanentku.

K aredlu Spi¢dk se da také dostat vlakem. NéadraZi se nachdzi od sjezdovek
pouhych 200 metrd daleko. Vlak pfijizdi z Klatov v rannich hodindch kaZzdou hodinu,
v odpolednich kazdou druhou hodinu. Dfiive byl zdjem o tento zpiisob dopravy
v&t$i neZ nyni. S vlakovou jizdenkou v rdamci spole¢ného projektu CD Ski je moZnost
od 12. ledna do 31. bfezna ziskat slevu 20 % na jednodenni jizdenku na Spigdku.
Nabidka plati, pokud je jizdenka ze sméru Plzeii — Klatovy — Spi¢dk a ma cilovou

stanici Spi¢dk. V roce 2018 vyuZilo tuto moznost celkem 776 lidi.
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Tabulka 6: Vyuziti slevy CD Ski v roce 2018

Sleva: 1 denni 20 % CD Ski sleva Pocet vyuziti:
Dospéli 597
Mladez 145
Seniofi 34
Celkem 776

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat ziskanych terénnim vyzkumem

Dlouhou dobu ocekdvané nové parkovist€ bylo dokonceno 21. 9. 2015.
Toto parkovisté (viz piiloha Q) se nachdzi pouhych 150 metrti od aredlu. Z parkovisté
je v 1ét€ moznost dostat se do aredlu po piistupové cesté, v zim¢ je tato cesta sjezdovkou
(viz pfiloha R). Navic je mozno vzimnim obdobi vyuzit bezplatny vlek, ktery
odjizdéjici lyZatfe vyveze touto cestou zpét k parkovisti. Parkovisté mé kapacitu 230 aut
a je zcela zdarma. Na parkovisti se jiz nachdzi i pokladna pro prodej skipasu
(viz ptiloha T). Celkovéa investice byla 17 mil. K¢. Investorem stavby byl Ski&bike
Spi¢ak, vystavbu ale podpofil i Plzenisky kraj.

Po rozhovoru s panem starostou a panem Kasikem, majitelem areélu, je zfejmé,
Ze tato inovace je velmi zdafild&. MoZnost zaparkovat zdarma hned u areédlu
je obrovskym ldkadlem pro mnoho turisti. Dle starosty paradoxné¢ jesSt€¢ veEtSim,
neZ nova rozhledna z roku 2014, o které je psano v piedchozi podkapitole.

Tato inovace patfi mezi marketingové inovace, jelikoZ se tato inovace
zam¢fuje na lepSi splnéni potfeb navstévniki. Svou polohou a bezplatnosti nové
parkovisté zvysuje atraktivitu a konkurenceschopnost regionu. Diky umisténi parkovisté
je pro mnohé i p&3i turisty snazsi dostupnost do mist jako je Cerné ¢ Certovo jezero.
V letnim obdobi je déle pifnosem pro ndvitévniky aredlu Spi¢ik, Bike parku
na Spi¢dku, nové rozhledny, riznych turistickych cest, naudnych stezek
nebo i cyklotras. V zimnim obdobi ho oceni zejména lyZzaifi a snowboardisté,

ale 1 bézkati, ktefi chtéji vyuZzit mistni bézkarské trasy.
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7.4.3 Hodnoceni navstévnosti arealu Spicak

Aredl Spi¢dk zaznamenal po vystavbé nové rozhledny a nového parkoviste

vyznamny nartst navStévnosti. Nasledujici graf dokazuje dspésnost nové rozhledny.
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Graf 2: Vyvoj p&si navitévnosti aredlu Spi¢dk od roku 2010 do roku 2018

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat ziskanych terénnim vyzkumem

Je patrné, Ze tato inovace ptildkala mnoho turistii, ktefi diky ni navstivili tento aredl a
zdej$i region. Do roku 2013 byla péSi ndvStévnost aredlu piibliZzné konstantni,
pohybovala se okolo 12 tisic turistll. Velky rozdil je vidét praveé po vystavbé této nové
atraktivity. V roce 2013 navSstivilo aredl 12 534 turistd, oproti tomu vroce 2014,
kdy byla vystavéna novd rozhledna, navStivilo aredl 31766 péSich turistd,
cozZ je 0 19 232 pésich turistd vice. Inovace je tedy velmi zdafild. V roce 2015 je vidét
dalsi, jiz mensi narast, konkrétn€ hodnota ¢ini 33 415 péSich ndvstévniki, to je o 1 649
turistll vice, nez vroce 2014. Je to také nejvyS§i hodnota sledovaného obdobi.
Tento narist miZe souviset i sdruhou inovaci aredlu Spi¢dk, a to bezplatnym
parkoviStém z roku 2015.

Nasledujici tabulka a graf zobrazuji podrobné letni ndvStévnost aredlu. Je zde
znova zobrazena peSi ndvStévnost, tentokrat i v porovndni s navstévnosti Bike parku
a s Gravity card a celkovou navstévnosti. GraVity card je celosezénni jizdenka, ktera
je vyuzitelnd pro neomezeny vstup do bikeparkd po celé Evrop€. Dle grafu lze vidét,
7Ze zminéné inovace mély nejvétsi ohlas pravé u péSich turisti. V roce 2015 byla
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nejveétsi navstévnost u vSech zkoumanych kategorii. Vystavba nového bezplatného

parkovisté na tuto skute¢nost méla vyznamny vliv.

Tabulka 7: Navstévnost arealu gpiéék (Bike parku, GraVity card, p&S$i ndvStévnost,
celkova navstévnost) od roku 2010 do roku 2018

Rok NavStévnost
Bike park GraVity card Pési Celkem
2010 3209 - 11 059 14 268
2011 5705 507 11452 17 664
2012 7990 846 12 373 21209
2013 8 701 1175 12 534 22 410
2014 9126 1270 31766 42162
2015 10 596 1310 33415 45 321
2016 8 869 879 32549 42297
2017 7 830 666 31 446 39992
2018 7927 783 31395 40 105
Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat ziskanych terénnim vyzkumem
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Graf 3: Srovnani letni ndvStévnosti Bike parku, s GraVity card, pési a celkem

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat ziskanych terénnim vyzkumem
Nésledujici graf znovu zobrazuje celkovou ndvStévnost aredlu v letnim obdobi
(tzn. pesi navstévnost, navstévnost s GraVity card a navStévnost bike parku). Je v ném

ptehledné vidét postupny narist navstévnosti s vyraznym skokem v roce 2014.
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Graf 4: Vyvoj celkové navstévnosti aredlu Spic¢dk v letni sezoné

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat ziskanych terénnim vyzkumem

V grafu se projevuje vliv jiZz zminéné nové rozhledny, tak vliv nového
parkovisté, kdy v roce 2015 dosdhla ndvstévnost aredlu nejvyssi hodnoty za sledované
obdobi. A to je 45 321 navstévnik.

Tabulka ¢. 8 zobrazuje po€ty ndvstévnikii v zimnich sezéndch mezi lety 2006
az 2017. Data jsou poté zpracovdna v grafu ¢. 5. V ném lze snadno vidét, které mésice
jsou nejnavstévovaneéjsi.

Tabulka 8: Nav§tévnost lanové drahy Spi¢dk v zimni sezoné od roku 2006 do roku 2017

Meésice
Roky - - ~ ~ Celkem
listopad | prosinec | leden anor brezen | duben
2006 4 620 22862 | 36588 | 37956 | 24826 2 343 129 195
2007 0 0 4 688 21675 1035 0 27 398
2008 7121 20462 | 24554 | 28678 12 416 0 93 231
2009 1581 20917 | 30428 | 35376 19 758 1689 | 109 749
2010 0 12180 | 32611 | 37922 | 17895 1181 101 789
2011 0 22767 | 25451 | 28804 | 14967 230 92219
2012 0 16913 [ 30814 | 32821 15 282 75 95 905
2013 0 18204 [ 25896 | 40371 0 0 84 471
2014 0 9919 11992 | 35060 445 0 57416
2015 0 4594 23894 [ 36297 13 540 0 78 325
2016 0 2120 26108 [ 29739 15 638 0 73 605
2017 0 12915 | 33689 | 37392 | 13062 0 97 058

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat ziskanych terénnim vyzkumem
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Graf 5: Vyvoj ndvitévnosti lanové drahy Spi¢dk od roku 2006 do roku 2017 b&hem
jednotlivych zimnich mésict
Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat ziskanych terénnim vyzkumem

Na tomto grafu lze vidét nav§tévnost lanové drahy Spi¢ak od listopadu do dubna
od roku 2006 do roku 2017. Zde je nutno vzit vpotaz hlavné pocasi,
které m4 na navStévnost nejvétsi vliv. NejnavStévovangjsSim mésicem sledovaného

obdobi je mésic unor, poté leden, vyznamné jsou i mésice prosinec a biezen.

ov 2

7.4.4 Hodnoceni inovaci v arealu Spicak

Refené inovace v aredlu Spi¢dk byly velice tusp&$né. S vystavbou nové
rozhledny a nového parkovist¢ rocné pfibylo tisice ndvStévniki. Tento nérlst
se ale zejména projevuje v letnich mésicich. V zim€ je ndvStévnost ovliviiovdna
pfevazné snéhovymi podminkami. Proto se tyto inovace mohou hodnotit jako takové,
které vyznamné zmiriiuji vysoky rozdil mezi letni a zimni navStévnosti. Tento rozdil

je patrny v nasledujicim grafu.
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Graf 6: Srovnani zimni a letni sezony v aredlu Spicak
Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat ziskanych terénnim vyzkumem

Z tohoto grafu je zifejmé, Ze navstévnost v zimnim obdobi je vSeobecné vyssi
nez v letnim. Do roku 2014 mé¢la kiivka zimni ndvStévnosti klesajici tendenci, ovSem
to se tento rok zmeénilo a v souasné dobé navstévnost stoupd. Ktivka zimni sezony
ale nema zcela vypovidajici hodnotu k feSenému tématu. Jak dokazuji nésledujici grafy
(graf ¢. 7 a 8), tendence kiivky zimni ndvStévnosti ptiblizné odpovid4 vySce sné¢hové
pokryvky, rozdily lze vysvétlit tim, ze v grafu neni zahrnut faktor miry zasnézovani,
kvality snéhu, ¢i klimatické podminky, které svymi hodnotami také ovliviuji
navstévnost. Nicméné tyto inovace mohly ovlivnit i fadu navstévnikii v zimnim obdobi,
ktefi by jinak stfedisko nenavstivili, a proto je dulezité je zde zminit.

Déle je ziejmé, ze inovace vyznamn¢ ovlivnily vyvoj, kdy kiivka letni
navstévnosti se vyrazn¢ roku 2014 piiblizila zimni kiivce a tedy je vidét zmirnéni
rozdili v sezénnosti. To je jasnym ditkazem pozitivniho piinosu feSenych inovaci
pro region. S piilivem turisti do tuzemi prichdzi velky podil pfidané hodnoty,
ktera se projevuje napiiklad na zisku jednotlivych podnikatelskych subjektti cestovniho

ruchu, jako jsou restaurace, hotely, apod.
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Graf 7: Priméma vyska snéhové pokryvky (v cm) v tdoli aredlu Spi¢dk od roku 2010

do roku 2017 v zimnich mésicich
Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat ziskanych terénnim vyzkumem
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Graf 8: Srovnani ndv§tévnosti lanové drahy Spi¢ak v zimnim obdobi a primérné vysky
sn¢hové pokryvky (v cm)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat ziskanych terénnim vyzkumem

Dle grafu, ktery porovnava navstévnost lanové drahy a primérné vysky snéhové
pokryvky je vidét, Ze klesajici a rlistovd tendence obou kiivek si svym smérem témét
odpovida. V roce 2015 je vidét nértst v navstévnosti i pres stagnujici linii snéhové

pokryvky, to 1ze odlivodnit i vystavbou nového parkovisté.
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7.5 Preshrani¢ni spoluprace

Zeleznd Ruda se zapojuje do Projektti Evropské tzemni spoluprice (EUS),
atovramci mikroregionu Sumava zdpad. V sou¢asné dobé konkrétnd do projektu
,Putovéni srdcem Evropy bez hranic* (SUMAVANET.CZ 2016).

Pro mikroregion Sumava zdpad je nejperspektivngjiim hospodaiskym
a podnikatelskym odvétvim pravé cestovni ruch. Aktivita vrdmci pireshrani¢ni
spoluprace je zde zdsadni. Turistickou atraktivnost regionu pro navstévniky lze posoudit
pfedev§im z hledisek polohy a dostupnosti pro domdci i1 zahranini nédvStévniky,
moznosti vyuZziti po cely rok, rozsahu a kvality pfirodnich podminek a krajinafskych
hodnot, nabidky kulturnich atraktivit, nabidky infrastruktury jak pro pési,
tak pro cykloturisty, ¢i zimni infrastruktury pro turisty, moznosti sportovniho vyuZziti,
nabidky ubytovini, stravovani, ¢i ostatnich sluZeb, atd. Propojeni turistické
infrastruktury isbavorskou stranou Sumavy vzdjemné obohacuje jak Geskou,
tak némeckou nabidku, ze které maji ve vysledku uZitek navstévnici obou stran hranic.
Globalnim cilem regionu je odstranéni bariér a vyrovnani vnitinich regionédlnich rozdila
v celé Cesko-bavorské piihrani¢ni oblasti. Dosazeni vySSi miry ekonomické, socidlni
a kulturni integrace je nutny predpoklad pro zlepSeni Zivotnich a pracovnich podminek
mistnich obyvatel a zvySeni konkurenceschopnosti této oblasti. K dosazeni zminéného
cile je velice dilezité vyuZzit moZnosti pfeshrani¢ni spoluprici, vSestranné rozvijet,
prohlubovat a posilovat formy pfeshrani¢ni spoluprdce ve vSech dostupnych oblastech
(Zavftel a kol. 2006).

Piikladem takové spoluprice na Zeleznorudsku je projekt preshraniéni
spoluprice Ceské republiky a Svobodného stitu Bavorska ,,Putovani srdcem Evropy
bez hranic“. Realizuje se na tizem{ zipadni a centrdlni Sumavy a Bavorského lesa.
Do projektu se konkrétné zapojuji: Mikroregion Sumava-zdpad, Obec Modrava,
Obec Dlouha Ves, ILE Nationalpark Gemeinden Bavorsky les, Mésto Grafenau a Mésto
Schonberg. Realizace projektu probihd od 1. 7. 2016 do 31. 6. 2019.

Hlavnim cilem tohoto projektu je pomoc k udrZitelnému rozvoji tizemi Sumavy
a Bavorského lesa. Dale napomoci ke konkurenceschopnosti regionu posilenim
cestovniho ruchu, ktery patii mezi rozhodujici zdroje piijmil, vytvofeni spolec¢né
turistické ~ destinace Sumava - Bavorsky les, uchovédni spole¢ného piirodniho

a kulturniho dédictvi. Cilem je také utvoreni spole¢ného marketingu tzemi.
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V projektu se fe$i naucné stezky (Sklarskda stezka A a Sklafskd stezka B,
Dievaiska stezka, Zlata stezka a Zlatd cesta, Hadi stezka - Zelezna Ruda, Zelezn4 stezka
- Zelezna Ruda, Naucna stezka Zelezna opona - Zelezna Ruda, Stezka straZc hranice
a Stezka zlatokopi KaSperské Hory, Stezka na poutni misto Kiizkov - Hamry,
Po stopach Zlaté stezky - Dlouhd Ves), které budou navazovat na stavajici stezky a trasy
v regionu a budou snimi vytvifet propojeny pieshraniéni systém v ramci Sumavy
a Bavorského lesa. Zaroven cely systém stezek bude napojen na Turisticky informacéni
systém Sumava - Bavorsky les. V ramci projektu také dojde k rozsifeni informaéniho
centra v Modravé, k renovaci novogotické kaple v Novém Méstecku nad skldrnou
v Anniné, k zapojeni obci némeckého narodniho parku ILE Nationalpark Gemeinden,
aby se propojil ndrodni park Bavorsky les na tizemi Sumavy a obce Schonberg a mésta
Gafenau pro napojeni na Dunajsky prostor ptes Ilztal a Pasov. Dale také projekt fesi
vytvoreni spole¢né preshrani¢ni destinace v oblasti béZeckého lyZovani, pii které dojde
k napojeni i na Ceskou turistickou infrastrukturu. Jednotlivé béZecké trasy se mezi sebou
propoji a vytvoii se jednotny systém znaceni.

Projekt z 85% financuje Program pteshraniéni spoluprice CR - Svobodny stit
Bavorsko Cil EUS 2014 -2020,5% z ¢&eského rozpoétu financuje MMR CR,
10% z Geského rozpodtu bude financovat Mikroregion Sumava-zdpad, Obec Modrava
a Obec Dlouha Ves, 15% z bavorského rozpoctu budou financovat bavorSti partnefi
projektu (SUMAVANET.CZ 2016).

Tabulka 9: Financovani projektu ,,Putovani srdcem Evropy bez hranic*

€ K¢
Mikroregion Sumava-zdpad (stezky + informacni systém) 200 060 5401 620
Obec Modrava (1nf0centr}1m + stezka Modrava — 307 400 8 299 800
Hradlovy most)
Obec Dlouha Ves (novogoticka kaple Nové Méstecko) 31 859 860 193
Celkem CR 539 319 14 561 613
ILE Nationalparkgemeinden Bavorsko (Putovéni v
souladu s piirodou, LyZaiské trasy, Bavorskd ¢ast 463 427 12 512 529
informacniho systému
Rozpocet BY celkem 463 427 12 512 529
Rozpotet celkem CR + Bavorsko 1002446 | 27 066 042

Zdroj: projekt EUS ,,Putovéni srdcem Evropy bez hranic*,
https://www.sumavanet.cz/mszapad/user/2017/putovani_srdcem.pdf, 2016
Zpracovala Anna Zitov4, 2019
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7.5.1 Aktivity projektu souvisejici s Zeleznorudskem
7.5.1.1 Sklarska stezka B

Stezka povede napti¢ mikroregionem, vyuZije jiz stavajici komunikace a stezky
a jejich znaceni. N4vStévniky provede po zaniklych sklarndch a po vyznacenych
lokalitach souvisejicich se skldfstvim. Byvalé skldarny a mista se sklafstvim spojend
budou popsany, zajimavéjsi mista budou opatieny i QR kdédy. Jednotlivé stezky a jejich
propojeni budou mit sva alternativni znaceni, diky tomu si navstévnik bude moci zvolit
svoji trasu. To zvyS$i moZnosti vybéru cesty, jeji délky, ndro¢nosti, apod., a zaroven
tedy i samotnou atraktivitu lokality. Diky znovuobjeveni historie sklafstvi v této lokalité
vznikne novy marketingovy produkt. Tim je designova lavicka na zacatku této trasy
v centru Zelezné Rudy. Zdroveti se v ramci vystavby této nové nauéné stezky postavi
replika sklarny v Alzbéting.

Celd trasa: Hamry U state¢ku - Hamry Ostré Boudy - Zeleznd Ruda AlZbétin —
Spi¢dk Bumbalka — Pragily Stard Hirka — Prasily Frauenthal — Srni Mosau — Antygl —
Modrava infocentrum — Filipova Hut — Kvilda dilna podmaleb - Kvilda Hrabéci Hut’ —

Kvilda TobiaSova Hut’ (gUMAVANET.CZ 2016).
7.5.1.2 Hadi stezka

Nova naucnd turistickd stezka, kterd byla dokoncena roku 2018, je v€novéna
zejména rostlinim a Zivodichtm vyskytujicim se na Sumavé a v Bavorském lese,
to hlavné v Zeleznorudském udoli (oblast Zeleznorudska a Bayerisch Eisensteinu).
Vede z Gerlovy Huti na vrchol Pancite. Je dlouhd zhruba 4 a pul kilometru, navazuje
na sit’ stavajicich stezek a tvoif s nimi jednotny provizany systém na tizemi Sumavy
a Bavorského lesa. Piivodné méla stezka vést turisty historickou, dva a pul kilometra
dlouhou, Hadi stezkou, kde ovSem zasdhli ochranci piirody kvuli vyskytu tetfeva.
Navstévnikim to maji vynahradit pravé naucné prvky (viz ptiloha U), které jsou
soucasti stezky. Nalezneme na ni informacéni tabule s popisem zdejSi flory a fauny
a fitness prvky, které zvysi atraktivitu a umoZzni se ndvstévnim po cesté protdhnout.
Zaroven informacni ¢ast stezky je opatiena QR kddy, které jsou napojeny na Informacéni

systém Sumavy a Bavorského lesa. Celkové ndklady na vystavbu ¢&inily zhruba

pil milionu korun (SUMAVANET.CZ 2016).
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7.5.1.3 Zelezna stezka

Tato novd nauCnd stezka je zaméfena na historii téZby Zelezné rudy
v zeleznorudském tdoli (oblast Zeleznorudska a Bayerisch Eisensteinu). Trasa stezky
je z centra Zelezné Rudy k Zelezni¢nimu ndjezdu na Spi¢dku. Navazuje na jiz existujici
stezky. Na stezce si navstévnici budou moci prohlédnout repliku Zelezné huti s externi
expozici (Stolou) a jejim popisem na dievéné tabuli, ddle zde naleznou informacni tabuli
s tématikou tézby zelezné rudy a QR kody, taktéz s tématikou téZby zelezné rudy
v zeleznorudském tudoli. Informacni ¢ast (QR kédy) bude také napojena na Informacéni

systém Sumavy a Bavorského lesa (SUMAVANET.CZ 2016).
7.5.1.4 Nauéna stezka Zelezna opona Zelezna Ruda

Tato naucnd stezka md za udkol navStévniky sezndmit s historii uzavieni
vychodniho bloku Evropy a rozsifit a zatraktivnit jiz stdvajici Stezku Zelezné opony,
na kterou bude navazovat a tvofit jeji novou cast. Na stezku se turista dostane odbockou
z jiz existujici Stezky Zelezné opony v misté celnice Alzbétin a déle bude pokracovat
smérem k nadrazi Alzbétin. Skrze jiZ existujici stezku Zelezné opony i nov &ast stezky
navazuje na sit’ stavajicich stezek, se kterymi tvoii jednotny provdzany systém na dzemi
Sumavy a Bavorského lesa. Na stezce navitévnik nalezne repliku Zenijniho zabezpeéeni
hranic - ,draty se signdlni st€nou® v délce 30 m vdetné strdzni véZe a popisu,
2 informacni tabule s tématikou historie uzavteni vychodniho bloku Evropy a QR kdédy

se stejnou tématikou. QR kédy jsou napojeny na Informadni systém Sumavy

a Bavorského lesa (SUMAVANET.CZ 2016).
7.5.2 Hodnoceni aktivit projektu souvisejicich s Zeleznorudskem

Hodnoceni inovaci probihalo terénnim vyzkum ve zkoumané oblasti, navstévou
informaéniho centra a expertnim rozhovorem se sou¢asnym starostou Zelezné Rudy,
Ing. Filipem Smolou.

V ramci preshraniéni spoluprice, konkrétné projektu ,,Putovani srdcem Evropy
bez hranic, vznikly na Zeleznorudsku &tyfi nové nauéné stezky, které seznamuiji
navstévniky s tématy souvisejicimi s mistni historii a pfirodou. Navazuji na stavajici
stezky a rozSifuji vybér trasy. NavStévnik ma diky rozSifeni nabizenych cest
vice moZnosti volby, to jak samotné ndrocnosti trasy, jeji délky nebo naptiklad tématu,

které ho =zajimd. Celkové nové stezky zvySuji kvalitu turistického vyziti

na Zeleznorudsku, potazmo sluZeb, co jsou zde nabizeny. Dle typologie inovaci
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(produktové, procesni, marketingové a organizacni inovace) se nové naucné stezky fadi
mezi produktové inovace. Produktové inovace, jak je jiZz popsdno na zacitku préce,
jsou takové, které zavadi nové vyrobky, ¢i sluzby (zde je novym produktem samotna
stezka). Jejich zlepSeni se projevuje napiiklad ptfidanim dalSich funkci, ke sluzbam
souCasnym (nové feSend témata flory, fauny, historie, QR kody, fitness prvky),
nebo zlepSenim jiz poskytovanych sluzeb (kvalitou, moznosti vybéru ndrocnosti trasy,
délky trasy, moznosti napojeni na jiné, jiz stdvajici stezky, ...). QR kody jsou
pozitivnhim piinosem a novou moderni moznosti, jak se dozvédét o daném misté vice
informaci. V rdmci Skléarské stezky vznikl 1 novy marketingovy produkt. Tim je novi
designova lavicka v centru mésta, kterd ma za ukol nejen zvysit atraktivitu nové stezky,
ale 1 vylepsit image obce. V ramci budovani stezek doslo ve zkoumané oblasti
i k samotnému regiondlnimu rozvoji, a to napiiklad ddrzbou tras, které Casto vedou

1 skrz samotné meésto Zelezna Ruda.
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Zavér

Zeleznd Ruda patii mezi Sumavskd centra cestovniho ruchu, nachazi
se na hranici Narodniho parku Sumava a na hranicich s Némeckem. I diky své poloze
ma velky potencidl pro rozvoj cestovniho ruchu. Prace zkoumd inovativni impulsy,
které vedou k rozvoji cestovniho ruchu a déle i k rozvoji regionu.

V teoretické Casti prace je priblizena problematika inovaci, regiondlniho rozvoje
a cestovniho ruchu. V praktické c¢asti byla provedena analyza vybranych inovaci
Zeleznorudska. Témi jsou nové webové stranky meésta, nové environmentalni centrum,
zahdjeni provozu ekologického vlagku, vystavba nové rozhledny na Spi¢dku a vystavba
nového bezplatného parkovi§té u aredlu Spi¢dk. Déle se vtéto &asti zkoumd
pfeshrani¢ni spoluprace regionu, konkrétné¢ projekt ,,Putovani srdcem Evropy
bez hranic.“ Pro praktickou ¢4st byl stézejni terénni vyzkum, pii kterém probéhla
navstéva vSech zkoumanych oblasti, a byly ziskany fotografie. Zasadni vyznam pro zisk
veskerych informaci mél expertni rozhovor se soudasnym starostou Zelezné Rudy,
panem Ing. Filipem Smolou, ktery ma piehled o vSech tématech, které se v praci fesi.
Dal$im velmi vyznamnym rozhovorem byl rozhovor s panem Vladimirem Kasikem,
majitelem aredlu Spi¢dk. Piedstavil inovace, které se zde realizovaly, a poskytl potiebnad
statistickd data ohledn¢ tohoto stfediska. Rozhovor s panem Ing. Vlastimilem ValeSem,
vedoucim finanéniho odboru v Zelezné Rud&, byl hlavni predeviim v tématech
navitévnosti Zelezné Rudy a informaci o novém ekologickém vlacku.
Pan Mgr. Pavel Hladky, spravce webovych stranek, poskytl informace prave
o problematice novych webovych stranek. NavStéva nového environmentdlniho
a informacni centra byla uZitend pro zisk podstatnych informaci nejenom o tomto
navstévnickém centru, ale 1 o ostatnich feSenych inovaci.

Ve zkoumaném uzemi je nejCastéji uplatnovdna sportovné turistickd forma
cestovniho ruchu. Dle mista realizace je zdejSim nejcastéjSim druhem cestovniho ruchu
domaci cestovni ruch, ale 1 aktivni zahrani¢ni cestovni ruch je zde béZzny. Vzhledem
k atraktivni poloze Zelezné Rudy na hranicich s Bavorskem, je zde velmi b&Zn4 a Gastd
navstévnost némeckého obyvatelstva. Dle zptisobu tcasti a formy thrady ndkladd dcasti
je vZelezné Rudé uskute¢iovdn volny i vdzany cestovni ruch. Podle zptisobu
aorganizace se na Uzemi uplatiiuje organizovany i neorganizovany cestovni ruch
apodle délky trvéani cesty je zde realizovan kratkodoby i dlouhodoby cestovni ruch.

Zeleznorudsko md velmi vyhodnou polohu v ramci Ceské republiky. LeZi na hranicich
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s vyspélym Némeckem, coz vytvaii velky potencidl i pro pfeshranicni spolupraci.
Dile se tizemi dotyka hranic Narodniho parku Sumava. Zdejsi horskd piiroda zarucuje
atraktivitu lokality a je nejvyznamnéj$im lokalizacnim pfedpokladem. Mezi turisticky
nejvyznamngjsi pirirodni pfedpoklady cestovniho ruchu zkoumané oblasti patii hora
Spi¢ak, Cerné a Certovo jezero, ale i okolf fady zdej$ich nauénych a turistickych stezek.
Dopravni dostupnost do izemi je vice neZ dostaCujici. Zajist'uji ji jak silnice prvni tiidy,
tak pomérné Casta vlakova spojeni.

Dle provedeného vyzkumu bylo zjiSténo, Ze zkoumané inovace pfispivaji
k nartistu cestovniho ruchu v oblasti. Pro toto tvrzeni byla hlavnim indikdtorem
navstévnost. Mezi inovace, které zvySuji atraktivitu lokality a lakaji turisty béhem
celého roku, patifi nové webové stranky. Provdzanost novych stranek meésta s weby
okolnich obci, portdlem Plzefiského kraje, i novym &esko-bavorskym portilem Sumava
bez hranic pomoci portilu SumavaNet.CZ zaji§tuje intenzivni propagaci na mnoha
mistech najednou. Proto zména webovych stranek mésta, kterd probéhla pravé za timto
ucelem, tedy pro zvyseni reklamy, byla velmi zdafil4d. Dalsi inovaci, ktera ldka turisty
po cely rok, je nové environmentdlni centrum. Usp&$nost centra dokazuje nejenom
navstévnost, kterd kazdym rokem stoupd, ale i pozitivni ohlasy ndvstévniki. Vyhodou
této novinky je, Ze turisté maji dal$si moZnost trdveni volného Casu, a to i v nepfiznivém
pocasi, proto tedy tato inovace napomdhd k udrzeni ndvstévnikll v regionu vice dnd.
Diilezitou ptfidanou hodnotou, kterou tato inovace ptinesla do regionu, bylo vytvofeni
n¢kolika novych pracovnich mist, ¢i pfiliv dalSich finan¢nich prostiedki, diky kterym
doslo k rekonstrukci budovy a ndkupu vybaveni. V neposledni fad¢ k t€mto inovacim
patif nové bezplatné parkovi§té u aredlu Spi¢ak. V zimnim obdobi nabizi nav§tévnikiim
aredlu dalsi parkovaci moZnosti, a to hned u lanové drahy, kterd zde byla pro tento ucel
vybudovana. Zaroven je na parkovisti vystavéna novd prodejna skipasi. Parkovisté
jetaké vybornym vychozim mistem pro bézkaiské trasy, v letnich mésicich
pro cyklotrasy, ¢i riizné turistické stezky.

Diilezitym cilem prace bylo zjistit, zda jsou v regionu inovace, které zmiriuji
tzv. sezénnost oblasti, protoze Zeleznd Ruda je typickym centrem zimnich sporttL.
Mezi inovace, které ldkaji ndvstévniky hlavné v letnim obdobi, patii ekologicky vldcek
,Sumavigek.“ Pro sviij vzhled je velkym ldkadlem pro rodiny s détmi, pro svij ticel
je ptitazlivy pro seniory a imobilni turisty. V roce 2018 mél vla¢ek prvni sezonu,
ve které se setkal u lidi s velice pozitivnimi ohlasy a stal se bezpochyby jednou

z hlavnich atraktivit mésta. Tento vlacek je velikym ldkadlem turistd v letni sezong,
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rozSifuje nabidku zdejSich sluzeb a snazi se udrzet turisty v oblasti delSi dobu.
Vzhledem k jeho neustdlé obsazenosti pfispivd svym vydélkem méstu, které ziskané
finance miiZe dale investovat. Dalsi inovaci, kterd zmiriiuje rozdily v navstévnosti mezi
jednotlivymi roénimi obdobimi, je novd rozhledna na Spi¢aku. Do roku 2013 byla p&si
navstévnost aredlu okolo 12 000 turisti. V roce 2014, po vystavbé této nové rozhledny,
navstivilo aredl 31766 pécSich turisti. Tento vyznamny ndrGst poctu navstévnikil
dokazuje uspéch této inovace. DalSim inovativnim pocinem regionu, ktery sniZuje
rozdil mezi sezénami, je vystavba novych naucnych stezek vramci projektu
pfeshrani¢ni spolupréice ,,Putovini srdcem Evropy bez hranic.* V rdmci tohoto projektu
se oteviely Ctyfi nové naucné stezky. Ty jsou jiZ oteviené pro vetejnost, i presto,
Ze slavnostni oficidlni otevieni bude aZz v kvétnu roku 2019. Tato inovace zvySuje
moznosti vybéru trasy, naro¢nosti trasy, tématu, které turistu zajima, a zaroven stezky
navazuji na jiz stavajici systém tras. Stezky jsou opatfeny QR kddy, tedy modernim
informacnim systémem, diky kterému se také zvySuje jejich atraktivnost. Tato inovace
vylepsila stdvajici nabidku stezek a bezpochyby byla velice prospéSnd pro region.
Soucasné tato inovace dokazuje funkénost preshraniéni spoluprdce. Ta je v Zelezné
Rudé€ nezbytna, jelikoz se jedna o ptihrani¢ni region.

Zavedenim zkoumanych inovaci do regionu bylo prokdzano zvySeni
atraktivnosti regionu. Doslo k rtistu ndvstévnosti i k regiondlnimu rozvoji. Proto inovace
svoji existenci nepochybné pfispivaji k rozvoji cestovniho ruchu. Dle typologie inovaci
je nejcastéjsi produktova inovace. S tou se do oblasti zavani novéa sluzba, kterd rozsituje
stdvajici nabidku a zvySuje konkurenceschopnost regionu. DalSim typem byla inovace
marketingova.

Prace predstavila jak teoretickou problematiku inovaci, cestovniho ruchu
a regiondlniho rozvoje, tak poukdzala na nové zavedené inovace ve zkoumané oblasti,
které svoji existenci ovliviiuji zminénou problematiku. Z vysledki je ziejmé, Ze tyto
inovace napomohly ke zvySeni ndvStévnosti, zmirnéni sezénnosti, oteviely nova
pracovni mista a dopomohly k regiondlnimu rozvoji. Faktem je, Ze funk¢nost inovaci
zéavisi 1 na jinych faktorech. Jednim z nejdiilezitéjSich faktori, a to i pro cestovni ruch
obecné, je pocCasi. DalSimi faktory, které ovliviiuji zimni sezonu, jsou vySka a kvalita
sn¢hové pokryvky. I pfesto, Ze pomoci umélého zasnézovéani je moZno tyto faktory
ovliviiovat, tak technicky snih svoji kvalitou jen stézi nahradi ptirodni snih.

V zavéru prace je nutné zminit dalsi faktor, ktery cestovni ruch

na Zeleznorudsku v poslednich letech také ovliviiuje. Jednd se o vystavbu novych
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rekreacnich bytl, které vznikaji v centru mésta rekonstrukci starych, nckolik let
nevyuzivanych budov hotelii. V roce 2017 byla dostavéna v centru Zelezné Rudy
residence Klostermann (slavnostni otevieni prob&hlo 15. 12. 2017), blizka residence
Javor je nyni ve vystavbé. Do téchto byta pfijizdi fada turisti, ktefi se neubytuji
v hotelech a apartmdnech, nejsou nijak evidovani, ani neplati napiiklad rekreacni
a luzkové poplatky. Také maji trvalé bydlisté jinde, proto se mésto, dle starosty,
potyka s problémem jako napiiklad placeni odpadl, kdy rekreanti produkuji odpad,
ale jiz nezaplati za jeho odvoz. Tento novy trend bude jist¢ do budoucna velmi

ovliviiovat cestovni ruch.
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Prilohy

Ptiloha A: Pageranking — Google

Go gle Zelezné ruda m 4 Q

Vie  Mapy  Obrazky  Nékupy  Videa  Vice

poZet vysledkir: 1230 000 (0,35 s)

ZELEZNA RUDA A OKOLI e z
hitps:/www.zelezna-ruda.cz/ v [ Deim Velhartic ¢
Zelezna Ruda, Spicak, Hojsova Straz a okoli - aktuality, sport, turistika, ubytovani, webkamery. 3 Susic

Historie, fotogalerie, Méstsky wfad, tipy na dovolenou a vylety, Lo

WebKamery - Méstskj i7ad - Ubytovani - Okoli, turistika

Bayerisch
Eisenstein
Bodenmai S

ta ©2019 GooBasis-DE/BKG (©2009), Google.

Méstsky Grad Zelezna Ruda | ZAKLADNI INFORMACE
hitps /v zelezna-uda cz/murudal v " '
Oficilni strénky Méstského dfadu Zelezné Ruda. Informace pro obany a podnikatele. Zelezna Ruda

Mésto v Ceské republice

WEBKAMERY | ZELEZNA RUDA A OKOLI

RPN d: o Zelezna Ruda je mésto v Plzefiském kraji na esko-némecké hranici. Zije

Zelezné Ruda - Panci .. Pohled z Pancifské ulice na cast Zelezné Rudy a Velky Javor ... Pod 2de piiblizné 1 600 obyvatel. Mésto se nachazi na hranici Narodniho

sjezdovkami Belveder, pohled k Zelezné Rudé a na Samoty parku Sumava a e to jedno 2 Sumavskjch sportovnich a uristckjch
stiedisek cestovniho ruchu. Nachazi se v tésném sousedstvi Bavorské

INFORMACNI A TURISTICKE CENTRUM ZELEZNA RUDA ... EntecgB R Ypideede

hitps:/www. sumavanet.cz/itcrudal ¥ Nadmorska vyska: 820 m

Pocasi dnes v 8:00 hod. Zelezna Ruda 3,3°C, Pancif 7,5°C, polojasno, lezi 0 - 25 cm snéhu. V.

5 E: = , Starosta: Michal Snebergr
Soucasné dobé neposkytujeme cestovni pojistén do zahranicill

Pocet obyvatel: 1636 (2016) és0

Zelezna Ruda — Wikipedie

hitps:/ics. wikipedia orgwikiZelezna_Ruda +
Zelezna Ruda (némecky Markt Eisenstein) je mésto v Plzefiském kraji na .. Nachazi se v tésném [
Sousedstvi (pibliZns 2,5 km) Bavorské Zelezné Rudy

Naplanovat cestu

Zelezna Ruda - privodce

LAU (obec): CZ0322 557528 Povéfen obec: Nyrsko [M  Priméma cena za tiihvazdikovy hotel: 1551 KE
Obec s rozsifenou piisobnosti: Klatovy ~Casti obce: 6

Pamétihodnosti - Ekonomika m Nadchazejici udalosti

Zelezna Ruda : Turistické informace, Jezera, Okoli, Pamatky, Trpaslici ... Zajimava mista Zobrazit dalsi (vice nez 10)

www.zeleznarudainfol ¥ — =
Zelezna Ruda lezi na samé hranici Ceské Republiky, na Sumavé. Spise nez Zeleznou rudou, kterd
mu dala méno, prosiul ako cantrum ekreace. S et tsc i
L i - -
RO Nérodni Spicak Cemé Certovo Pancit
Skisbike Spicak park Jezero jezero

Zdroj: https /IWWW. google.com/search?q=%C5 %BEelezn%C3%A 1 +ruda&rlz=1C1 PRFE_enCZ832CZ8
32&0q=%C5%BEelezn%C3 % Al+ruda&aqs=chrome..69157j69i16013j6915912.4215j0j 1 &sourceid=chrom
e&ie=UTF-8

Ptiloha B: Pageranking - Seznam

Internet  Obrazky Videa Clanky Firmy Mapy ZboZi  Slovnik

SE2NAM.CZ  zelezniruda

Zelezna Ruda a okoli
sumava.netzeleznaruda [ Rexams |
Oficialni stranky o mésté a okoli. Prehledy ubytovani i aktuaini info.

Zelezna RUDA A Okoli

https://zelezna-ruda cz

Zelezna Ruda, Spicak, Hojsova StraZ a okoli - aktuality, sport, turistika, ubytovani, webkamery.
Historie, fotogalerie, Méstsky Gfad, tipy na dovolenou a vylety, cykiostezky,

Zelezna Ruda

WebKamery Sport
Ubytovani Méstskym (fadem Zelezna Ruda
Pocasi Vice informaci ® & &
Webov stranka Navigovat Tioy v okoli
w Zelezna ruda — Wikipedie
htips://cs wikipedia org/wikiZelezna_ruda Zelezna Ruda je mésto v Pizefiském kraji na cesko
Zelezna ruda je hornina — mineral, kiery obsahuje Zelezo v takové chemické formé, ktera némecké hranici. Zije zde 1630 obyvatel. Mésto se
umozfiuje jeho hospodamé ziskani hutnickymi metodami. Vedle obsahu samotného Zeleza nachazi na hranici Narodnino parku Sumava a... Cist dale
(minimaing 22 %) rozhoduje o pouZitelnosti chemické sioZen, Které ..
Dobyvani - Typy loZisek Zeleznych rud - Druhy Zeleznjch rud - Odkazy Vice informaci na Mapy.cz
ani 2 X Pocetobyvatel: 1630
7 Ubytovani Zelezna Ruda Nadmofské vjska: 820 m . m.
https://ceskehory.cz/ubytovanizelezna-ruda him Roctobia 79,77 ks

Ubylovani Zelezns Ruda. Databéze ubytovéni obsahuje piimé kontakty na viastniky ubylovani

Rezervace ubytovani probihaji bez prostrednika a bez provize. iz s hodk:

cs.wikipedia org

Zelezna ruda » Obréazky.cz

Hledat v okoli
X - -1 ®
Restaurace  Ubytovani Benzinky  Bankomaty

&aq=-1&sourceid=szn-
HP&su=ke&sgld=9GxThGCvR04jQRIudeJvxOwoknRjzi4vTnRfYGgNTL%3D%3D



Piiloha C: Pageranking — Spindlertiv mlyn

GOOg|e $pindlerv miyn m J Q

Vée  Mapy  Obrizky  Zprdvy  Videa  Vice Nastaveni  Nastroje

Priblizny pocet vysledki: 3 030 000 (0,43 s)

Spindlertv Miyn skipas 2019/20 | ted v predprodeji za 5490K¢
www.gopass.cz/ v 499 467 101

Kup Chytrou sezénku 2019/20 ted za 1490 KE zbytek doplati§ v zafi. Mrkni na web. Nebo kup skipas
do Spindlu na pristi zimu rovnou za 5490 K& Levn&jsi cena uZ nebude. Krkonoe. Gopass

Mésto Spindlerav Miyn: Oficialni stranky Mésta Spindlertv Miyn
www.mestospindleruvmlyn.cz/ v

Relax&Wellness. Po kazdém Vasem sportovnim vikonu by mél piijit odpoéinek a iid. Proto Vam
Spindlertiv Miyn nabizi ty nejlepsi Relax & Wellness centra v

Webkamery - Lanovky a sjezdové traté - Spindlerv Miyn - Zima

Spindlerav Miyn

hitps:/Mww.skiareal.cz/ v

Objevte dalsi strediska z rodiny TMR. $pindleriiv Miyn (CZ) Zisti vice - Vysoké Tatry (SK) Ziist vice
Jasnd (SK) Ziist vice - Szczyrk (PL) Ziisti vice - Zjsti vice.

Webkamery - Provoz vieki a lanovek - Denni skipasy - Kontakty

Spindleruv Miyn.com: Spindlerav Miyn

www.spindleruv-miyn.com/cz/ ¥

SPINDLERUV MLYN-KRKONOSE. Dovolend a ubytovéni ve Spindlerové Miyné. Rezervace a last
minute Spindleriiv Miyn Hotely pensiony,apartmany a horské

Meésto Spindlerav Miyn - Oficialni stranky Mésta Spindlerav Miyn
www.spindleruvmlyn.org/ v

Vitejte na webovych strankach Mésta Spindleriv Miyn. Mésto Spindlertiv Miyn IC: 00278343, DIC
€200278343. Méstsky tirad Spindleriv Miyn Spindleriiv Miyn

Spindlerav Miyn — Wikipedie

https://cs.wikipedia.org/wiki/Spindleriv_Mliyn v

§ {iv Miyn (némecky Spi je vjznamné turisticks a lyZafské ... Nejstarsi dochovany
zéznam o Spindlerové miyné pochizi z pogtku 16. stoleti,

Casti obce: 4 Status: mésto
LAU (obec): CZ0525 579742  Historicka zemé: Cechy

Spmdleruv Miyn: Ubylovam Spindlerav Miyn, Hotely, Pensiony ...

Zdroj: https /IWWW. google.com/search?q=%C5% A1 plndler%CS %AFV+ml%C3 %BDn&rlz=1C1PRFE_e
nCZ832CZ832&0q=%C5%A1pindler%C5 % AFv+ml%C3%BDn&aqs=chrome..69157.5055j0j 1 &sourcei

d=chrome&ie=UTF-8

Priloha D: Budova navstévnického centra

Zdroj: Vlastni fotografie ziskand terénnim vyzkumemw

K’ c
Shgzka @
8

Pec p

Krkonossky e mfu

Vitkovice e fdrodni park
llta ©2019 GeoBasis-DE/BKG (€2009), Google

Splndleruv Mlyn

Mésto v Ceské republice

Spindleriv MIyn je vyznamné turistické a lyZafské stredisko v
Krkonosich. Zije zde priblizné 1100 obyvatel. Mésto mé rozlohu 7690,91
hektaris. V centru mésta koné silnice 111295, na kterou navazuje horska
silnice na Spindlerovu boudu. Wikipedie

Nadmoiska vyska: 718 m
Kraj (NUTS 3): Krélovéhradecky (CZ052)
Okres (LAU 1): Trutnov (CZ0525)

Naplanovat cestu
o Spindleriv Miyn - priivodce
|e®m  Priméma cena za trihvézdickovy hotel: 1 663 K&

(3 Nadchazejici udalosti

Zajimava mista Zobrazit dalsi (vice nez 15)
: a -
. L
Krkonoskj ~ Skiareal SvatjPetr  Medvédin  Pancavsky
narodm Spmdlemv vodopéd




Ptiloha E: Vystava historie lyZovani{

Zdroj: Vlastni fotografie ziskand terénnim vyzkumem

Ptiloha F: Kabinet jelena lesniho

Zdroj: Vlastni fotografie ziskana terénnim vyzkumem



Ptiloha G: Kabinet ¢4pa ¢erného

.Y\

Zdroj: Vlastni fotografie ziskana terénnim vyzkumem

Ptiloha H: Kabinet bobra evropského — interaktivni prvek pro déti

Zdroj: Vlastni fotbgrafie ziskana terénnim vyzkumem



Ptiloha CH: Kabinet bobra evropského — ukdzka vycpanych bobrl

Zdroj: Vlastni fotografie ziskana terénnim vyzkumem

Piiloha I: Pifklad nau&né tabule v Environmentalnim centru: Fléra Zeleznorudska

Zdroj: Vlastni fotografie ziskana terénnim vyzkumem



Piiloha J: Piiklad nauc¢né tabule v Environmentalnim centru: Svét Jelena lesniho

. Sveét !
ho 5
“Jeléna lesniho ¢
Jak jelenavy rozlozité parohy napovidaji, neby!
tento sudgkepytnik plvodné stvofen k obywan|
Mistych (esd. Byl byvatel otevienych pastén,
odiamtud jej viak ,vyhnal* jeho vzdaleng)si
piouzny, srnec obecny. Srnec nepattil vidy mezi
dominantnl byloZravce nadi plirody. Viiverm vyhiu-
nenf vasiny velkych predsterd jako je vk i rys
a adlesnéni znacné Casti pad¥, se u nds srnci nad
miru dafi, Na rozdil od jelena ve své stravé dbé
predevaim na yyZivovou hodnotu potravy, a tak si
1peliivé vybird, co ji. To je problém pro miadé rost-
\iny v pPipadé wysckého stavu srnce. Jeho stravo-
vacl 2uyklosti paskozuji mnoho druhd rostlin,
Jesté jinou skladhiu celend si vybird 1 nés nejvzdc-
N&j3l a také nejvétsi z jelenovitych sudokopytniki.
Tim je los evropsky, kiery se objevije v malém
4 po{}stna Sumavé. jeho potravu tvori wetSinau
Veg e Kolem vodnich toxi. " pohyhu-k
nich v rozbfedlém (erénu je wbaven rgzlozi
paznehty. U jelanovitych jsou kopyta tvoi'ena
zrohavatdlou kizi z tkan® nehtu, U viech d&ch
druhll parohy rosteu pauze samciim vi dan?ch
mlmam. ParoZi je zvIa8ié u jeleni) udmahsn-
vékuzasﬂy Jelenovit( jsou pfezvykavci, stejnd b@o
tur a zastupuji tak v nasl krajiné plirozenou ruli
velkych spasall. To miise byt prabiém v situaci,
kdy v krajing chybi velci preddtofi, jen? regulujf
POty wysoké. Pritorrnost Lakewych loved mé na
ura,im mnohonasobny pozivni viiv'na,druhovou
menitost, jak Ukazal napiiklad ndvrot viki
\ Mrpdnkhpavm:h:vm

-

Zdroj: Vlastni fotografie ziskand terénnim vyzkumem

Piiloha K: Reklamni tabule navs$tévnického centra 1

GERanauE)

CENTRUM

v budove Environmentalniho centra
200 m 1. maje 12, www.sumava.nel/ilciuds

ﬂ INFORMAGNI TURISTICKE

Zdroj: Vlastni fotografie ziskana terénnim vyzkumem



Piiloha L: Reklamni tabule navstévnického centra 2

Zdroj: Vlastni fotografie ziskana terénnim vyzkumem

Priloha M: Ro¢ni navstévnost centra
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Zdroj: pievzato z ¢asopisu Zeleznorudsky zpravodaj, dostupné na adrese: https://www.zelezna-
ruda.cz/muruda/user/deska/Zeleznorudsky%20zpravodaj WEB_3-2019.pdf
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Piiloha N: Mési¢ni navstévnost centra — rok 2019

350
300
250 1

200 < m leden

150 7 M Unor

100 +

50 1

- A= e e e e e =

Ut St Ct Pa SoNe Po Ut St Ct Pa So Ne Po Ut St Ct Pa So Ne Po Ut St Ct Pa So NePo Ut St Ct

Zdroj: prevzato z Casopisu Zeleznorudsky zpravodaj, dostupné na adrese: https://www.zelezna-
ruda.cz/muruda/user/deska/Zeleznorudsky%20zpravodaj _WEB_3-2019.pdf

Ptiloha O: Ekologicky vlacek .. Sumavacek*

Zdroj: ptevzato z webovych stranek mésta,dostupné na adrese: https://www.zelezna-
ruda.cz/zeleznaruda/fr.asp?tab=snet&id=15656



Piiloha P: Nova rozhledna

Zdroj: ptevzato z webov;’rh stranek arealu Spi¢ak, dostupné na adrese:
http://sumava.spicak.cz/cz/sekce/rozhledna-spicak-166/

Piiloha Q: Nové bezplatné parkovisté u Spi¢aku

W

Zdroj: Vlastni fotografie ziskana terénnim vyzkumem



Piiloha R: Cesta vedouci do arealu
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Zdroj: Vlastni fotografie ziskand terénnim vyzkumem

Ptiloha T: Nova pokladna

[ I PP [ S PSS

Zdroj: Vlastni fotografie ziskand terénnim vyzkumefn



Ptiloha U: Nauc¢ny prvek na Hadi stezce

I 3 5 3

7

Zdroj: ptevzato z portilu klabsky.denik.cz, dostupné na adrese: https:/latovsky.denik.cz/galerie/hadi-
stezka-u-zelezne-rudy.html?photo=3&back=3126959831-939-21



Abstrakt

ZITOVA, Anna. Inovace v cestovnim ruchu na Zeleznorudsku. Plzeh. 2019. 62 s.

Bakalafskd prace. Zapadoceska univerzita v Plzni. Fakulta ekonomicka.

Klic¢ova slova: Inovace, regionalni rozvoj, cestovni ruch, Zeleznorudsko

Predlozend prace je zaméfena na vyhledani a zhodnoceni inovaci v cestovnim ruchu na
Zeleznorudsku. Dile zkouma dopady téchto inovaci na regiondlni rozvoj.

Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoretickd Cast je zaméfena na
problematiku inovaci, regiondlniho rozvoje a cestovniho ruchu. Prakticka cést je
analyzou vybranych inovaci. Tyto inovace popisuje a dale také hodnoti jejich vliv na

cestovni ruch a regionélni rozvoj.



Abstract

ZITOVA, Anna. The innovation in tourism in the Zeleznorudsko region. Pilsen. 2019.

62 s. Bachelor thesis. University of West Bohemia in Pilsen. Faculty of Economics.

Key words: Innovation, regional development, tourism, region of Zeleznorudsko

This bachelor thesis focuses on the search and evaluation of innovation in tourism in
Zeleznorudsko. It further explores the impacts of the innovation on regional
development. The thesis is divided into the theoretical and practical part. The theoretical
part focuses on innovation, regional development and tourism issues. The practical part
analyzes selected innovations. It describes these innovations and also evaluates their

impact on tourism and regional development.



