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Uvod

Predmétem této bakalarské prace je odménovani zamestnancti ve vetejné spraveé. Prace
je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast, kazda z téchto Casti se dale Cleni na kapitoly

a podkapitoly.

V prvni kapitole teoretické ¢asti se zabyvam definici zakladnich pojmi, které souviseji
s timto tématem. Rozebirdm zde celkem pét pojmd, a to pojmy veiejnad sprava, zaméstnanec,
odména, mzda a plat. Strucné v této kapitole rozebiram ¢lenéni vetejné spravy na statni spravu
a samospravu. U pojmu zameéstnanec se snazim zachytit rozdil mezi zaméstnancem

v soukromém sektoru a zaméstnancem ve vetejné sprave.

Dalsi kapitola pojednava o historickém vyvoji pravni upravy odménovani na tizemi
ceskych zemi. Zaméfila jsem se pfedevsim na vyvoj pravni Gpravy statni sluzby. Tato kapitola
je roz€lenéna na vyvoj pred rokem 1914, po roce 1914, po roce 1948 a od roku 1992.

Ve tieti kapitole feSim soucasnou pravni upravu odménovani zaméstnanct. V této
kapitole se zaobirdm ¢asti Sestou zadkoniku prace ,,Odménovani za praci, odména za pracovni

pohotovost a srazky z piijma z pracovnépravniho vztahu®. Je zde zminéno i natizeni vlady

0 platovych pomérech zaméstnancli ve vefejnych sluzbach a spravé a zdkon o statni sluzbe.

Ctvrta kapitola se zaobirda odménovanim a hodnocenim pracovniki. V prvni
podkapitole ,,Odménovani pracovniki* rozliSuji vnitini a vné€j$i odmény a jejich vzajemné
propojeni. Druhd podkapitola ,,Hodnoceni pracovnik* popisuje, ¢im se hodnoceni zabyva

a také popisuje jeho dvé podoby, a to formalni hodnoceni a neformalni hodnoceni.

V nasledujici kapitole je rozebran systém odmeénovani v soukromé sfére, tedy
odménovani v rezimu mzdy. Tato kapitola se zabyva problematikou minimalni mzdy, zarucené

mzdy, ¢asové mzdy, ukolové mzdy a mzdy podilové.

Kapitola Sestd predstavuje platovy systém ve vefejné spravé, jednotlivé slozky platu,
respektive platovy tarif, ptiplatky, odmény a doplatky. V této kapitole je rozebrdna i pravni

uprava platového systému a katalog praci ve vefejnych sluzbach a sprave.

V praktickd ¢asti této prace se zabyvam odménovanim zaméstnancti Finan¢niho Gfadu
Plzenského kraje. Touto ¢asti jsem chtéla ptibliZit odménovani zaméstnanct ve vefejné spraveé
na konkrétnim ptikladu Gfadu.

Cilem této prace je vysvétlit Ctendfim systém odménovani pracovnikii ve vefejné

sprave, piiblizit prostfedky odménovani a porovnat ho s odménovanim v soukromé sféte.



Teoreticka ¢ast



1 Vymezeni zakladnich pojmi

1.1 Verejna sprava

Verfejna sprava je zakladnim pojmem spravniho prava. Presna definice tohoto pojmu
neni nikde specifikovana, jelikoz je vefejna sprava pomérné slozitou zalezitosti, predevsim pro

svou rtiznorodost a rozmanitost spravnich ¢innosti.

Jedna se o spravu véci verejnych ve staté¢ vykondvanou subjekty vetejné spravy a jejich

organy. Cleni se na statni spravu a na samospravu. '

Vetejnou spravu lze chapat v materidlnim nebo formalnim vymezeni. V materialnim
pojeti je urcujicim prvkem obsah vefejné spravy, jeji ukoly a také jejich povaha. Neni podstatné,
kdo je vykonavatelem jednotlivych spravnich ¢innosti. Lze tedy fici, Ze se jedna o ptehled

jednotlivych spravnich ¢innosti, které spéji k dosazeni urcitého cile.

Pfi formalnim pojeti je naopak zasadnim elementem vykonavatel spravnich ¢innosti,
nikoliv charakter a obsah Cinnosti. Vefejna sprava je pak souhrnem subjekti uskutecnujicich
vetfejnou spravu v ur¢itém organiza¢nim systému. V tomto pojeti lze fici, ze vefejna sprava je
¢innost organizac¢nich jednotek a osob, které jsou spravnimi ufady nebo ufednimi osobami

vykonévajicimi spravni ukony.>

1.1.1 Statni sprava

Statni sprava je soucasti vefejné spravy a zaroven moci vykonné ve staté. Je provadéna

ve vefejném z4ajmu a ma piredevs§im podzakonny, vykonny a nafizovaci charakter.

Podzakonny charakter znamena, Ze statni sprava je vykonavana na zaklad¢ a v mezich
zakona. Vykonny charakter znaci, Ze statni sprava se fidi a zaroven je vykonavatelem pravnich
predpist. Nafizovaci charakter znamend, Ze orgény statni spradvy mohou vydavat normativni
spravni akty, které jsou pro jejich adresaty zavazné.

Statni spravu lze vykondvat piimo nebo neptimo. Pfimo vykonavaji statni spravu organy
statu nebo spravni Ufady, jakoZto organizacni slozky statu, které nemaji pravni subjektivitu.

Nepiimo je statni sprdva vykonavana prostfednictvim jinych subjektli vetejné spravy, nikoli

" HORZINKOVA, Eva a Vladimir NOVOTNY. Zdklady organizace verejné spravy v CR. Plzeir: Vydavatelstvi a
nakladatelstvi Ales Cengk, 2008. ISBN 80-738-0096-3, s. 8.

2 HORZINKOVA, Eva a Vladimir NOVOTNY. Zdklady organizace verejné spravy v CR. Plzen: Vydavatelstvi a
nakladatelstvi Ales Cengk, 2008. ISBN 80-738-0096-3, s. 9-10.
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staitem. Na tyto subjekty je vykon statni spravy delegovan (napi. obce, kraje) a nazyva se

vefejna samosprava. Pro statni spravu je typicky vztah nadiizenosti a podfizenosti.’

Statni sprava je nékdy oznacovana za ptivodni formu vetejné spravy. Tento ndzor mnoha
autorl je opirdn o tvzreni, Ze pouze statni sprava sleduje celospolecensky zajem, tudiz verejny
zajem. Naproti tomu organy samospravy budou vzdy hajit pouze zajmy svého spoleCenstvi.
Statni sprava by méla usilovat o vytvofeni nejefektivnéjsi, nejprofesionalnéjsi a také

nejhospodarngjsi spravy.*

1.1.2 Sameosprava

Samosprava je zpusob fizeni ur¢itého celku, kdy ma dany subjekt moznost o alespon
nékterych svych zdlezitostech rozhodovat sdm autonomnim zptisobem. Vyhodu lze spatfit

v tom, Ze je samosprava blize spravovanému subjektu, tudiz je levné;si a efektivné;jsi.

Samosprava ddva moznost utfidit a ovladat ¢ast vetejnych zalezitosti ve vlastnim zajmu
a na vlastni odpovédnost. Samosprava plni své tkoly vlastnimi silami a prostfedky. Pro
samospravu obecné plati mensi vazanost pravem oproti statni sprave, soucasné pro samospravu

plati, Ze jeji vykon je spjat jen s pravnimi ptedpisy. °

Samospravu vykonavaji organy jinych subjektli nez statu, jen plati-li, Ze je na né vykon

vefejné spravy delegovan a svéten do jejich samostatné odpovédnosti. ©

Pti vykonu samosprdvy neexistuje mezi organy vefejné spravy vztah nadiizenosti
a podfizenosti. Tento vztah nevznikd ani mezi organy samospravy navzajem, tak ani mezi

organy samospravy a organy statni spravy.

Vztah mezi statni sprdvou a samospravou je mozné definovat tak, Ze statni sprava
zdkonem stanovenym zpisobem a v zakonem stanovenych ptipadech dozoruje cinnost
samospravy. Pfi vykonadvani samospravy neni nositel samospravy podfizen statni sprave, ale

miize ji byt dozorovéan. "Samospréava se €leni na samospravu tizemni a zajmovou.

3 HORZINKOVA, Eva a Vladimir NOVOTNY. Zdklady organizace verejné spravy v CR. Plzen: Vydavatelstvi a
nakladatelstvi Ales Cengk, 2008. ISBN 80-7380-096-3, s. 12.

4 VALES, Lukas. Politologické aspekty verejné spravy. Plzeit: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ale§ Cenék, 2006.
ISBN 80-7380-010-1, s. 29.

5 HORZINKOVA, Eva a Vladimir NOVOTNY. Zdklady organizace verejné spravy v CR. Plzen: Vydavatelstvi a
nakladatelstvi Ales Cengk, 2008. ISBN 80-738-0096-3, s. 13.

® HENDRY CH, Dusan. Sprdvni véda: teorie verejné spravy. 4., aktualiz. vyd. Praha: Wolters Kluwer, 2014. ISBN
978-80-7478-561-0, s. 134.

7 HORZINKOVA, Eva a Vladimir NOVOTNY. Zdklady organizace verejné spravy v CR. Plzen: Vydavatelstvi a
nakladatelstvi Ales Cengk, 2008. ISBN 80-7380-096-3, s. 13.

11



1.2 Zaméstnanec

Zaméstnancem muze byt jen fyzicka osoba, jenz se zavazala k vykonu zavislé prace
v pracovnépravnim vztahu.® Takovy vztah miize vzniknout jen, souhlasi-li s nim ob¢ strany jak
zaméstnanec, tak zaméstnavatel. Za tento vykon nalezi zaméstnanci mzda ¢i plat. Aby se
fyzickd osoba mohla stit zaméstnancem musi spliiovat podminku zptsobilosti mit prava

a povinnosti v pracovnépravnich vztazich a vlastnimi ¢iny nabyvat téchto prav a povinnosti.’

Zaméstnanec vefejné spravy je fyzickou osobou, kterd je zaméstnand ve vetejnych
sluzbach a je odménovana z vetejnych prosttedki. Pod pojmem pracovnik vefejné spravy lze
rozumét zaméstnance vetfejného sektoru, tedy statu, uzemni samospravy a pracovniky

vetejnych sluZeb. Tito zaméstnanci mnohdy stat pfimo reprezentuji.

1.3 Odména

Narok na odménu za praci je zakotven jiz v Listiné zdkladnich prav a svobod
, Zamestnanci maji pravo na spravedlivou odménu za prdci a na uspokojivé pracovni

podminky. Podrobnosti stanovi zdkon." '* Odménu lze chépat jako plat &i mzdu.

Oproti tomu v uzsim slova smyslu mtize byt odména vykladana jako motivacni prvek
finan¢niho ohodnoceni zaméstnance. V Zakoniku prace je zakotveno, ze ,, Za uspésné spineni
mimoradného nebo zviast' vyznamného pracovniho ukolu muzZe zaméstnavatel poskytnout

zaméstnanci odménu. “ !

Na poskytnuti odmény ani za splnéni podminek nevznika
zameéstnanci pravni narok. Pouze v ptipad¢, kdy zaméstnavatel fadné rozhodl o odméng, v této

situaci se stava uréend vyse odmény narokem zaméstnance. 2

8 Zakon ¢. 262/2006 Sb. Zakonik prace, § 6

® KOCOUREK, Jiti a Ladislav TRYLC. Mzda, plat a jiné formy odméiiovani za praci v CR. 3. aktualiz. a dopl.
vyd. Olomouc: ANAG, 2003. Prace, mzdy, pojisténi. ISBN 80-726-3164-0, s. 24.

10 Usneseni €. 2/1993 Sb. Listina zakladnich prav a svobod, ¢lanek 28

11 Zakon ¢&. 262/2006 Sb. Zakonik prace, § 134

12 KOCOUREK, Jiti. Odméitovani zaméstnancii ve verejnych sluzbdach a spravé. Praha: C.H. Beck, 2007. Beckovy
prirucky pro pravni praxi. ISBN 978-80-7179-615-2, s. 98.
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1.4 Plat

Plat je cenou prace poskytovany v penézich za vykonané ukoly pracovnikim
ve sluzebnim poméru. Soucdsti platu jsou slozky platu, jenz jsou upravené natizenim vlady,
kterymi jsou platovy tarif, ptiplatky za zastupovani, za vedeni, za praci v noci, za praci
o vikendech, zvIastni a osobni ptiplatky a odmény!®. Platovy tarif tvofi platova tiida a stupe,

plat je poskytovan pouze ve vefejném sektoru.

1.5 Mzda

Mzdou se rozumi penéZni plnéni za vykonanou praci v pracovnim poméru, nevznika
pouhou existenci pracovniho poméru, proto pokud zaméstnanec neodvadi svou praci, v zdsadé

mu nenalezi ani mzda. Mzda je plnéni za praci vykonavanou v soukromém sektoru.

Mzdu poskytuje zaméstnavatel zaméstnanci za vykonanou praci, poskytuje ji podle

obtiznosti prace, podle odpovédnosti a namahavosti a dle dosavadnich pracovnich vysledku. '
2 Historicky vyvoj statni sluzby

Pojem statni sluzby se zacal formovat na konci 19. stoleti v Evropé. V této dob¢ vznikal
novy svobodomysIny stat, ve spojeni stim doSlo k odliSeni zaméstnanci statu, jakoZzto
specifické socidlni skupiny a zaroven se zacala vytvaret specializovana pravni Gprava postaveni

téchto zaméstnanca. 1

2.1 Vyvoj do roku 1914

Ptfed rokem 1914 bylo mozné statni sluzbu v ceskych zemich definovat jako sluzebni
pomér mezi stditem a osobami, jez byly panovnikem urceny dil¢imi statnimi organy, aby
jménem statu vykondvaly jeho prdva a povinnosti vic¢i jeho pfisluSnikim za stanovenou

odménu.

13 KOCOUREK, Jii a Ladislav TRYLC. Mzda, plat a jiné formy odméiovani za praci v CR. 3. aktualiz. a dopl.
vyd. Olomouc: ANAG, 2003. Prace, mzdy, pojisténi. ISBN 80-726-3164-0, s. 185-186.

14 KOCOUREK, Jiii a Ladislav TRYLC. Mzda, plat a jiné formy odméiovani za praci v CR. 3. aktualiz. a dopl.
vyd. Olomouc: ANAG, 2003. Prace, mzdy, pojisténi. ISBN 80-726-3164-0, s. 136.

15 VESELA, Monika. Stdtni sluzba. Brno: Masarykova univerzita, 1997. ISBN 80-210-1660-4, s. 40.
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Zadatel 0 zaméstnani ve statni sluzbé se musel prokazat odbornou zptisobilosti k vykonu
typu sluzby, o ktery se uchdzel, dale musel prokdzat zdkonny vek, ktery byl stanoven vékovou
hranici 18 let a zdroven mu nesmélo byt vice nez 40 let, musel prokéazat rakouské obcanstvi.
Také mél povinnost vést bezithonny zivot a pokud zadal o bezplatnou sluzbu byl povinen

prokazat, ze ma postacujici pfijmy nebo majetek pro své zivobyti.

Zaméstnanci statu méli jak ur€ita prava, tak i povinnosti. K jejich povinnostem se fadilo
poctivé plnéni tkold, neporusovani sluzebni poslusnosti, dodrzovani zdkoni a nafizeni,
zachovavani Ufedniho tajemstvi a jejich vedlejSi zaméstnani nesmélo poSkozovat vaznost
sluzby ¢i uvadét v pochybnost nestrannost pracovniki statu. Dale bylo zakazano ptijimat dary
pfi plnéni Ufednich povinnosti. Mezi prava zaméstnanci patfila statem zajiStovana ochrana,
sluzebni pozitky a zajiSténi na staii a pro piipad neschopnosti ke sluzbé. Mezi jejich prava pattil

1 diichod pro vdovy a sirotky. Sluzebni pozitky tvotil zdkladni plat a ptidavky.

Utednici mohli spadat do jedenacti hodnostnich t¥id. Zakladni roéni plat byl stanoven
dle hodnostni tfidy, do které byl zaméstnanec zatazen. Vyse ro¢niho platu byla v kazdé ttide
rozdilnd. Po ctyfech nebo péti letech, které si pracovnik odslouzil v téze tfid€, nastal
automaticky posun do tfidy vysSs$i. Bez naroku na plat vétSinou pracovali ti Gfednici, jez se

ptipravovali k vykonu sluzby. '°

2.2 Vyvoj po roce 1914

Roku 1914 byl pfijat zdkon €. 15 o sluzebnim poméru statnich pracovniki, ktery byl
soudasti Risského zakoniku, byl nazyvan tzv. SluZebni pragmatikou. Tento pravni piedpis se

stal zakladnim zdkonem v oboru statni sluzby, a to az témét do roku 1950.

Pragmatika regulovala pfedevSim prava a povinnosti statniho personalu, disciplinarni
odpovédnost a pribéh sluzebnich vztahli. Pracovnici byli rozfazovani do platovych stupnic
a sluzebnich tfid. Diky sluZebni pragmatice byl zaveden také automaticky ¢asovy postup do
vyssich platovych tfid, pozdé€ji toto bylo podminéno UspéSnym absolvovanim kvalifikacni

zkousky.

Kolem roku 1918 se zacal teSit problém ohledné platnosti Pragmatiky na tzemi
Podkarpatské Rusi a Slovenska. Tento problém byl vyieSen prostfednictvim zdkona €. 269/1920
Sb., kterym se upravuji poméry uiednikli a zfizencl u statnich Gfadd. Také bylo potieba

sjednotit platovou Upravu, tento problém vyfesil tzv. platovy zdkon €. 103/1926 Sb.

16 VESELA, Monika. Stdtni sluzba. Brno: Masarykova univerzita, 1997. ISBN 80-210-1660-4, s. 41-42.
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Zakonem €. 147/1933 Sb. o stihani protistatni Cinnosti statnich zaméstnanct se
upravovala disciplindrni odpovédnost téchto pracovnikli. Timto zdkonem se zavedly nové
tresty, byl zvétSen okruh odpoveédych osob a také upraveno fizeni pro tyto piipady. Zakon
¢. 131/1936 Sb. o obrané statu zavedl nové povinnosti pro zaméstnance statu, rovnéz rozsitil

moznost propousténi uiednikii za takovych situacich. !

2.3 Vyvoj od roku 1948

Vroce 1948 dochazi ke kadrovym Ccistkhm a zalind se s procesem postupného
likvidovani prava vefejnych zaméstnancii. V obdobi od tinora do srpna roku 1948 zde nebyla
dostate¢na pravni uprava, tudiz se jednalo bez pravnich podkladii. Zména nastala az se zdkonem
¢. 213/1948 Sb., zakon o upravé nékterych pomérti na ochranu vetejnych zajmt. Diky tomuto
predpisu byla opatieni tzv. akénich vybori legalizovana, tim doSlo k podiizeni statni sluzby

politické moci.

V dubnu roku 1950 se stal u¢innym zakon €. 66/1950 Sb., o pracovnich a platovych
pomeérech statnich zaméstnancii, diky némuz se nerozliSovaly soukromopravni a vefejnopravni
zaméstnanecké pomery. Soucasné se statni sluzba stala soucasti jednotného pracovniho poméru
ve sféfe statni sluzby civilni 1 ozbrojené, pouze byla povazovana za zvlastni druh tohoto

odvétvi.

Doslo ke sjednoceni pracovnich pomérti, proto se veskeré sluzebni poméry fidily
obecnymi zékony. Pouze v oblasti specidlnich otazek se pouzivaly specializované zakony,

tento vyvoj byl zakon&en piijetim zakona ¢. 65/1965 Sb., zakonik prace.'®

2.4 Vyvoj od roku 1992

Jelikoz byla pravni uprava odménovani roztfiSténa a nespofadana byl ptijat zadkon
¢. 143/1992 Sb., o platu a odméné za pracovni pohotovost v rozpoctovych a v n¢kterych dalSich
organizacich a organech. Tento zakon rusil celkem 37 platovych predpisti. Zaroven se zruSila
vSechna opatfeni pro odménovani, kterd byla vydana dle dosavadnich pravnich ptedpist. Zakon
¢. 1/1992 Sb., o mzd¢€, odméné za pracovni pohotovost a o primérném vydéelku rusil jinych

24 pravnich ptedpisi.

Diky pfijeti nové pravni Gpravy systému odménovani pozbyl soucasny zakonik prace

svého vyznamu. Pfedmétem Upravy jednotlivych zvlastnich zakont se stala uprava mzdovych

17 VESELA, Monika. Stdtni sluzba. Brno: Masarykova univerzita, 1997. ISBN 80-210-1660-4, s. 42-43.
18 VESELA, Monika. Stdtni sluzba. Brno: Masarykova univerzita, 1997. ISBN 80-210-1660-4, s. 43-44.
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(platovych) pomért a také prava a povinnosti spojena s uskuteciovanim pracovnépravnich
vztahtl. Jelikoz byly tyto zakony specidlni a také pozdéji vydané mély aplikaéni prednost pied

zakonikem prace.

Kwvili tomu, ze zdkon o mzdé, zdkon o platu, zdkon ¢. 236/1995 Sb. o platu a dalsich
nalezitostech spojenych s vykonem funkce predstavitell statni moci a nékterych statnich
organti a soudcti a poslancti Evropského parlamentu, zakon ¢. 201/1997 Sb., o platu a n¢kterych
dalsich nalezitostech statnich zastupcti a 0 zmén¢ a dopInéni zékona ¢. 143/1992 Sb. se skladaly
z ustanoveni, kterd upravovala instituty, jenz byly dosud obsazeny v zakoniku prace,

ustanoveni v zdkoniku prace prestala byt v zasadg aplikovatelna. '’
3 Soucasna pravni uprava

Od 1. ledna 2007 byla veskera pravni uprava odménovani zaméstnanci koncentrovana
do nového zékoniku prace, ktery v tomto datu nabyl G¢innosti. Odménovani zamestnancu je
v zakoniku upraveno v Casti Sesté, kterd je pojmenovana ,,Odménovani za praci, odmeéna za
pracovni pohotovost a srazky z ptijmu z pracovnépraniho vztahu®. Tato pravni tprava se ¢leni

celkem do osmi hlav.

Hlava prvni se zabyvd pojmy plat, mzda a odména z dohod. Druhd hlava fesi
problematiku odménovani zaméstnancti mzdou, hlava tieti se zaobira odménovanim platem.
Ctvrta hlava se zabyva odmétiovanim na zakladé dohod (dohoda o provedeni prace a dohoda
0 pracovni ¢innosti). Hlava pata shrnuje pravu vzniku naroku na mzdu nebo plat pi1 vykonu
jiné prace. Hlava Sestd obsahuje narok na odménu za pracovni pohotovost. Sedma hlava se
sklada ze spolecnych ustanovenich o mzdé a platu, odméné z dohod a odméné za pracovni

pohotovost. Osmou hlavu tvoii srazky z piijma.?°

Odménovani zaméstnancl ve vefejné spravé dale upravuje nafizeni vlady ¢. 341/2017
Sb., o platovych pomérech zaméstnanct ve vetejnych sluzbach a sprave, kterym se 1. 1. 2018
zruSilo nafizeni vlady ¢. 564/2006 Sb. Dalsim pravnim pifedpisem upravujicim odménovani

statnich zaméstnancii je zakon ¢. 234/2014 Sb., zdkon o statni sluzb¢.

Y KOCOUREK, Jiii. Odméiiovéani zaméstnancii ve verejnych sluzbdach a spravé. Praha: C.H. Beck, 2007. Beckovy
pfirucky pro pravni praxi. ISBN 978-80-7179-615-2, s. 1.

20 KOCOUREK, Jifi. Odmérnovani zaméstnancii ve verejnych sluzbach a spravé. Praha: C.H. Beck, 2007. Beckovy
ptirucky pro pravni praxi. ISBN 978-80-7179-615-2, s. 7-8.
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4 Odménovani a hodnoceni pracovniki

4.1 Odménovani pracovniki

V systému odménovani se 1ze jednoznaéné nejcastéji setkat s odmeénami ve formé mzdy,
platu ¢i dalSimi formami finanénich odmén, poskytovanych ze strany zaméstnavatele
prislusnému pracovnikovi jako kompenzaci za jim odvedenou praci. Pod pojem odménovani
lze subsumovat téz systém povyseni, pochval a rovnéz i zaméstnanecké vyhody nepenézniho

charakteru.

V ramci odmén mohou byt za jejich nedilnou soucast oznaceny i benefity motivacniho
charakteru, jimiZ jsou napiiklad zatfazeni pracovnika na lepsi pracovisté ¢i pridéleni osobniho
pocitace. Zaroven se zvySuje mnoZzstvi odmeén, které jsou poskytované v ramci vzdélavani.
Takové odmény se nazyvaji vnéjsimi odménami, a o t€chto odménach rozhoduje a soucasné je

kontroluje zaméstnavatel.

Naopak wvnitini odmény nemaji hmotnou povahu, jsou spojené se spokojenosti
pracovnika s odvadénou praci, s uspokojenim, které¢ mu prace piindsi, z pociti uzite¢nosti
a uspésnosti 1 z neformalniho uznani okoli, z jeho postaveni, a také z dosahovani pracovnich
cili a kariéry. Odmény tohoto typu koresponduji s osobnosti pracovnika, jeho potfebami,

z4jmy, postoji, hodnotami a normami.

Mimo penézni formy odménovani se pouzivaji i nepenézni formy, z nichz nékteré lze
vyjadiit v penézich, ale jiné penézi vubec vyjadiit nelze. Veskeré vyse uvedené odmény jsou
soucasti tzv. celkové odmény.?

I kdyz jsou vn€j$i a vnitini odmény odliSné, jsou vzajemné propojené, jelikoz
proskytnuti odmény muze ptinaSet i radost a vnitini uspokojeni. Zaméstnavatel ma moznost
ovliviiovat vnitini odmény piedevs§im prostfednictvim vytvareni pracovnich ukold, které jsou
na miru $ité zaméstnanci, povéfovanim ho pracemi, jez jsou pro néj lakavé a také od néj

vyzaduji uzivani schopnosti, kterych si na sob& sdm vazi.

2! KOUBEK, Josef. Rizeni lidskych zdrojii: zdklady moderni personalistiky. 5., rozs. a dopl. vyd. Praha:
Management Press, 2015. ISBN 978-80-7261-288-8, s. 283-284.
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Dulezitym bodem vnittnich odmén je autonomie prace, hlavné pokud si je zaméstnanec
védom vysokého stupné vlastni kontroly nad urovanim cilii a zplsobi, jak k nim dospét.
Zaméstnavatel mize odménovat své zaméstnance pomoci Siroké Skaly moznosti za jejich
odvedenou pracia i za to, ze pracuji pro danou organizaci. Odmény se mohou pojit s vykonanou
praci, s povahou odvedené prace, s vykonem zaméstnance. Odmény mohou mit podobu ukold,
které zaméstnance zaujmou, nebo podobu uznani za dobie vykonanou praci ¢i rozvijeni

zaméstnance a péce o vzdélani pracovnika.

Diky tomu, Ze odménovani patii k nejefektivnéjSim prostiedkim motivace
zaméstnancu, které vedouci zaméstnanci mohou pouzit, urCuje odmeéna, kterou organizace
poskytne zaméstnanci za odvedenou praci i kvalitu a mnoZstvi prace v budoucnu. Kromé toho,
jaka z moznosti odménovani se pouzije také zalezi na tom, jaké postupy, pravidla a nastroje se
pfi odménovani vyuZziji. Mezi hlavni otdzky odménovani se tadi otazka spravedlivého,

odpovidajictho a motivujiciho systému odméfiovani . 22

Odménovani se stale soustfed’uje spiSe na penézni odmény, to znamena predevSim
problematiku platti a mezd. Lze konstatovat, Ze pozornost byva soustfed’ovana predevSim na

vnéjsi odmeny, hlavné na jejich finan¢ni formu.

Systém odménovani by mél hlavné odménovat zaméstnance za dosazené vysledky,
jejich zkusenosti, schopnosti, usili a loajalitu. Rovnéz by mél ziskavat pozadované mnozstvi

a kvalitu zadatelt o zamé&stnani.??

4.2 Hodnoceni pracovniki

Hodnoceni pracovnikii se zabyva zkoumanim toho, jak zaméstnanec odvadi svou praci,
jak se vyporadava s tkoly, které mu jsou zadany, také zkouma jeho pracovni chovani nebo
vztahy ke spolupracovnikiim a osobam, se kterymi ptichazi do styku v rdmci vykonu své prace.

Posledni dobou se neustale vice hodnoti i vlohy a rozvojovy potencial zaméstnance.

Moderni hodnoceni zaméstnancii je vlastné souhrnem posuzovani, zjiStovani a ur€ovani
ukolt (cil), jez se tykaji pracovniho vykonu. Na hodnoceni pracovnikil je pohliZzeno jako na

mocny nastroj usmériiovani, dozoru a motivovani pracovnik.

22 KOUBEK, Josef. Rizeni lidskych zdrojii: zdklady moderni personalistiky. 5., rozs. a dopl. vyd. Praha:
Management Press, 2015. ISBN 978-80-7261-288-8, s. 284.
2 KOUBEK, Josef. Rizeni lidskych zdrojii: zdklady moderni personalistiky. 5., rozs. a dopl. vyd. Praha:
Management Press, 2015. ISBN 978-80-7261-288-8, s. 285.
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Rozlisuji se dvé podoby hodnoceni:

4.2.1 Neformalni hodnoceni

Pod timto pojmem se rozumi pribézné hodnoceni zaméstnance jeho nadiizenym pti
vykonu prace. Jeho povaha je zplisobena pfedevSim situaci dané chvile, dojmem hodnoticiho
pracovnika, jeho pocitem i naladou v pfitomném okamziku vice nez chovanim zaméstnance
nebo skuteénym vysledkem jeho prace ¢i chovanim. Lze tedy fici, Ze tvofi soucast vztahu mezi
podiizenym a nadfizenym, soucast pracovniho chovani a také pravidelné kontroly, ktera se
zabyva fadnym plnéni pracovnich tkolii. Toto hodnoceni nemé vysokou véhu pro personalni

rozhodovani, vétSinou neni ani nikde zaznamenano.

4.2.2 Formalni hodnoceni

Formalni hodnoceni je oproti neformalnimu spiSe racionalnéjsi a standardizované. Jeho

urcujicimi rysy jsou obvyklost a planovitost, jelikoZ toto hodnoceni ma staly interval.

Dokumenty, které se obstaravaji z tohoto hodnoceni se zaklddaji do osobnich spist
zaméstnancu. Zaroven lze dané dokumenty povazovat za podklady pro ndslednou ¢innost

personalniho oddéleni, ktera se tyka jednotlivei, a rovnéz i dil¢ich skupin zaméstnanci.

Specifickym ptipadem tohoto hodnoceni je hodnoceni ptilezitostné, které je zapticenéné
bezprostiedni potiebou vypracovani pracovniho posudku zaméstnance v ur¢itych momentech
jeho kariéry, anebo pokud je ukon¢ovan pracovni pomér. Je zapotiebi pouze v piipadech, kdy
nejsou k dispozici soucasné vysledky obvyklého periodického hodnoceni, anebo pokud nastaly

z4sadni zmény pii vykonu prace zaméstnance od predeslého hodnoceni. 24

Hodnoceni miize byt zaméfeno bud’to na vysledky prace, anebo na socidlni a pracovni
vystupovani pracovniki. Jestlize se organizace bude zabyvat vysledky prace zaméstnance, bude
zkoumat zejména takové znaky jako jsou v€asnost, mnozstvi, kvalita a ndklady. Pokud se bude
zabyvat chovanim zaméstnance, zaméti se primarné na jeho vlastnosti a schopnosti predev§im
na rozvaznost, podnikavost, kvalitu prace, snahu neplytvat materialem, ochotu, schopnost vést
lidi a komunikovat s nimi. V obou typech hodnoceni je nezbytné ptidat zhodnoceni toho, zda
pracovni schopnosti, vlastnosti a osobnost pracovnika (znalosti, dovednosti, vzdélani) souhlasi

s formalnimi pozadavky, které jsou kladeny na dané pracovni misto.

24 KOUBEK, Josef. Rizeni lidskych zdrojii: zdaklady moderni personalistiky. 5., rozs. a dopl. vyd. Praha:
Management Press, 2015. ISBN 978-80-7261-288-8, s. 207-208.
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Mezi ptedni moznosti uziti hodnoceni zaméstnancti patfi motivovani pracovniki,
rozpoznavani slabych a silnych stranek zaméstnance, vytvotfeni zdkladny k odménovani
zaméstnanci dle jejich pomoci k ziskani cili organizace, rozeznavani nynéjSiho stupné

pracovniho vykonu zaméstnance a rovnéz i vytvoreni podkladii k rozmistovani zaméstnancu.

Vysledky hodnoceni se v praxi nejcastéji vyuzivaji s cilem rozmistovani pracovnikii
(pfetazeni, povyseni), zfidkakdy se pouziji z diivodu ukonceni pracovniho poméru, také se
uzivaji pro ucely odménovani, rozvoj a vzdélavani zaméstnanci a pro povzbuzeni
k zdokonaleni pracovniho vykonu a zaroven k motivaci pracovniki.

vvvvv

ukol tizeni lidskych zdroji. Za takové ukoly lze povazovat idedlni spojeni pracovniki
a pracovnich ukold, efektivni fizeni pracovniki a utvareni zdravych vztahli mezi lidmi,
uskutec¢iiovani socialniho i persondlniho rozvoje zaméstnancii a spravné vyuzivani schopnosti

pracovnikii.?®

5 Odménovani v soukromém sektoru

Uplatnost pracovnépravnich vztaht je jednim z nejpodstatnéjich rysi, jimiz jsou tyto
vztahy charakterizovany. Odmeéna za vykon préace je dulezitym motivem k pracovni ¢innosti
zaméstnance a zaroven do velké miry stanovuje jeho socialni a soucasné i spoleCenskeé
postaveni. Kdyz se odhlédne od zbylych motivii pro vykon prace, naptiklad od potieby
seberealizace pracovnika apod., jeZ maji spiSe psychologickou povahu, vstupuje zaméstnanec
do pracovnépravnich vztahli se zamérem zajistit dostatecné finan¢ni prostfedky vykonem dané

prace pro svou obzivu, ale i pro obzivu osob, které jsou na ném zavislé.

Mzdy se vyviji s ohledem na zmény na trhu prace, jelikoz jsou ukazatelem vyvoje
hodnoty, pfesnéji trzni ceny prace. Pojem mzda se vyuzivé k obecnému pojmenovani odmény
za provedenou praci a mnoho dalSich navaznych pojml z néj vyplyva, napiiklad mzdové

naklady nebo mzdové naroky.?

25 KOUBEK, Josef. Rizeni lidskych zdrojii: zdklady moderni personalistiky. 5., rozs. a dopl. vyd. Praha:
Management Press, 2015. ISBN 978-80-7261-288-8, s. 209-210.

26 GALVAS, Milan. Pracovni pravo. 2., doplnéné a piepracované vydani. Brno: Masarykova univerzita, 2015.
ISBN 978-80-210-8021-8, s. 482.
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Odménovani v soukromém sektoru je Gizce propojeno se spravnym fizenim lidskych
zdrojii. Diky odménovani jsou zaméstnanci motivovani k vys§im vykoniim nebo k osobnimu
rozvoji. To zvySuje produktivitu, efektivitu a konkurenceschopnost organizace, protoze

vSechny nove¢ nabyté znalosti zaméstnanct zvysuji hodnotu lidskych zdrojt.

Vysi ohodnoceni ovlivituje struktura zaméstnancti, pracovni trh, strategie odmén
v organizaci a kolektivni vyjednavani. VSechny tyto faktory pomahaji stanovovat za jakou
¢innost, komu a jaké ¢astka bude organizaci nebo podnikem vyplaceno. VSe musi byt opiené
o zasady rovnosti, transparentnosti, spravedlnosti a dislednosti. Vzdy by méla byt poskytovana
mzda ve stejné vysi zaméstnanclim, kteti odvadi praci stejné hodnoty. Zaméstnavatel zde neni

stat, nybrz soukromy podnikatelsky subjekt.

5.1 Mzda

Mzdou se rozumi penézité plnéni nebo plnéni penézité hodnoty, které je poskytovano
prostrednictvim tzv. naturalni mzdy. Mzdu poskytuje zaméstnavatel zaméstnanci za odvedenou

praci, takto je definovana mzda v § 109 odst. 2 zakoniku prace.?’

5.1.1 Minimalni mzda

svwvr

obdrzet dle § 111 zakoniku prace. Jedna se o jakousi socidlni pojistku, kterd zarucuje
zameéstnanci alespont minimalni piijem, ktery je také nazyvan jako minimalni cena prace.

Vyse minimalni mzdy je urCena v nafizeni vlady ¢. 273/2018 Sb., kterym se méni
o vymezeni ztizeného pracovniho prostiedi a o vysi piiplatku ke mzdé za praci ve ztizeném
pracovnim prostiedi. Je u¢inné od 1. ledna 2019 a zvysilo minimalni mzdu o 1 150 K¢ za mésic,
minimalni mzda v soucasné dobé ¢ini 13 350 K¢. Hodinova sazba ve vysi 79,80 K¢ za hodinu

je zarudena pii 40 hodinové tydenni pracovni dobé.?8

2" GALVAS, Milan. Pracovni pravo. 2., doplnéné a prepracované vydani. Brno: Masarykova univerzita, 2015.
ISBN 978-80-210-8021-8, s. 483.
8 GALVAS, Milan. Pracovni pravo. 2., doplnéné a prepracované vydani. Brno: Masarykova univerzita, 2015.
ISBN 978-80-210-8021-8, s. 512.
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5.1.2 Zarucena mzda

Zaroucenou mzdou je dle zakonné definice § 112 zédkoniku prace mzda nebo plat, na
néz ma pracovnik pravo podle smlouvy, zdkona, vnitiniho pfedpisu, mzdového vyméru nebo

platového vyméru. Jde o néstroj ochrany minimalni vy$e odmény za odvedenou praci.?’
5.1.3 Casova mzda

Zaméstnanec odménovany ¢asovou mzdou je odménovan na zakladé¢ odpracované
doby. Tento zpiisob mzdy je po administrativni strdnce zpracovani nejjednodussi a pro

zaméstnance nejlépe pochopitelny. Jedna se o nejrozsirensjsi zptisob odménovani mzdou.

Casovd mzda muze byt stanovena bud’to jako mésicni mzda s mésicnimi mzdovymi

tarifiy nebo jako hodinova mzda s tarify stanovenymi za hodinu préace.

Z davodu zachovani motivace zaméstnancii se vyuzivaji nadtarifni slozky, které jsou

poskytovany v podobé prémii, osobniho ohodnoceni nebo vykonostnich odmén.>°
5.1.4 Ukolova mzda

Mzda zaméstnance, ktery je odménovany ukolovou mzdou je pfimo umeérna poctu
vyrobkli nebo ukonli, za které je urCena tzv. ukolova sazba za vykonovou jednotku. Je

vyuzivana na pracovistich, kde ma zaméstnavatel zajem na mnozstvi produkce.

Pro zavedeni tkolové mzdy musi byt mozné stanovit pfesné normy vykonu (normy
spotfeby prace) a zaroven musi byt pracovni proces dobfe organizovan, aby zaméstnanciim
poskytoval dostatecné a pravidelné mnozstvi materidlu, odvoz vyrobkii nebo produktii, a aby

byla zavedena naprosto pfesnd evidence. !

2 GALVAS, Milan. Pracovni pravo. 2., doplnéné a prepracované vydani. Brno: Masarykova univerzita, 2015.
ISBN 978-80-210-8021-8, s. 513.

30 GALVAS, Milan. Pracovni pravo. 2., doplnéné a prepracované vydani. Brno: Masarykova univerzita, 2015.
ISBN 978-80-210-8021-8, s. 502-503.

31 GALVAS, Milan. Pracovni pravo. 2., doplnéné a prepracované vydani. Brno: Masarykova univerzita, 2015.
ISBN 978-80-210-8021-8, s. 503.
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5.1.5 Podilova mzda

Podilova mzda je pouzivana predevsim v odvétvi sluzeb a v obchod¢, kde velmi silné

motivuje zaméstnance pro dosazeni co nejvyssich trzeb.

Mzda pracovnika, ktery je odménovan podilovou mzdou je stanovena podilem
vyjadienym v procentech z vySe zisku za prodej sluzeb ¢i zbozi. Vyhodou této mzdové formy
je jeji vysoky motivacni potencial. Nevyhodou je slozitost a obtiznost ureni procentnich sazeb
zaroven s povinnosti zaméstnavatele rozhodnout o nich vzdy predem. Pii jejich vypoctu je
dilezité¢ vychazet z o¢ekavaného vydelku pracovnika ur¢eného piislusnym tarifem odvadéné

prace (zaru¢enou mzdou) a z oéekdvaného objemu trzeb.?

Zaméstnavatel si smi zvolit, jakou =ze zdkladnich mzdovych forem vyuZije
k odménovani svych zaméstnancti. Na vybér ma bud’ casovou mzdu, ukolovou mzdu,
podilovou ¢i provizni mzdu, nékterou ze smiSenych mzdovych forem, anebo nékterou

z moznoti vicefaktorovych mezd.*?

5.1.6 SmiSena mzda

SmiSena forma mzdy je zaloZena na tom, ze mzda zaméstnance se rozdéli na dve casti,
piicemz kazda z nich ma jiny rezim. Jedna se o kombinaci jiz zminénych mzdovych forem,
tudiz se muze jednat, naptiklad o spojeni smiSené mzdy podilové a smiSené¢ mzdy tkolové.
Vyuzivéa se ke zmirnéni nevyhod pobidkovych mzdovych forem pi#i zachovani Castecného

pusobeni jejich piimych motivaénich piednosti.*

5.1.7 Vicefaktorova mzda

Jedna se o priklad SmiSené mzdy, ale objevuje se pouze v literatuie. Mzda daného

zaméstnance se se rozdéli na vice Casti, z nichz kazda je podminéna splnénim jinych kritérii.

Vicefaktorovd mzda se povazuje za nepraktickou a komplikovanou.*

32 GALVAS, Milan. Pracovni pravo. 2., doplnéné a prepracované vydani. Brno: Masarykova univerzita, 2015.
ISBN 978-80-210-8021-8, s. 504-505.

33 GALVAS, Milan. Pracovni pravo. 2., doplnéné a prepracované vydani. Brno: Masarykova univerzita, 2015.
ISBN 978-80-210-8021-8, s. 502.

3 GALVAS, Milan. Pracovni pravo. 2., doplnéné a prepracované vydani. Brno: Masarykova univerzita, 2015.
ISBN 978-80-210-8021-8, s. 50-5.

% GALVAS, Milan. Pracovni pravo. 2., doplnéné a prepracované vydani. Brno: Masarykova univerzita, 2015.
ISBN 978-80-210-8021-8, s. 505-506.
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6 Odménovani ve verejné spravé

Ve vetejné sprave je systém odménovani vymezen pravni Upravou, od které neni mozné
zasadni odchyleni. Oproti tomu je systém v podnikatelském sektoru vyrazné volnéjsi, vyse
zakladni odmeény je stanovena pouze podle minimalni mzdy, ale vysi veskerych ptiplatkli uz si
miize zaméstnavatel ur€it sam. Odménovani ve vetejné sprave je striktné vytyceno predevsim

proto, ze finan¢ni prostiedky pro odménovani zaméstnancti jsou urceny rozpoctem a vyuziva

se jednotného systému odménovani.

Odména v podobé platu nalezi zaméstnanci, ktery vykondva zavislou praci
u zaméstnavatele, kterym je bud’ stat, izemni samospravny celek, ptfispévkova organizace,
statni fond, Skolska pravnickd osoba ziizena Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy,

obci, krajem nebo dobrovolonych svazkem obci dle §kolského zdkona. 3¢

Na rozdil od mzdy je plat Cisté penézitym plnénim, ktery je poskytovan zaméstnanci
kazdy mésic, pokud splituje podminky ustanovené v § 109 odst. 3 Zakoniku prace za konanou

zéavislou préci v pracovnim pomeéru.

Pro urCovani platu plati obecné a zavazné pravidlo, Ze ho nelze stanovit jinym zptisobem
nez na zaklad¢ zdkoniku prace, nebo natizenim vlady ¢. 341/2017 Sb. o platovych pomérech
zaméstnanct ve veiejnych sluzbach a spravé. Nelze se od této pravni Gpravy odchylit ani
prostiednictvim kolektivni smlouvy, ve které nesmi byt naptiklad upraven jiny pocet platovych

tfid nez je uveden v zakong. 3’

Jen vlada ma pravomoc stanovovat konkrétni podminky pro dil¢i slozky platu
nafizenim. Je opravnéna nafizenim stanovit napiiklad kvalifikacni predpoklady vzdélani
k vykonu praci zahrnutych v jednotlivych platovych tiidach, podminky pro stanoveni

zapocitatelné praxe nebo zplsob zatazovani pracovnikt do platovych tiid. @

Odménovani zaméstnancii ve vetfejné spravé je ukotveno v zdkoné ¢. 262/2006 Sb.
Zakoniku prace, natizeni vlady €. 341/2017 Sb. o platovych pomérech zaméstnanci ve

vefejnych sluzbach a spraveé a zdkoné €. 234/2014 Sb. o statni sluzbé.

3% KOCOUREK, Jifi. Odmérnovani zaméstnancii ve verejnych sluzbdach a spravé. Praha: C.H. Beck, 2007.
Beckovy ptirucky pro pravni praxi. ISBN 978-80-7179-615-2, s. 25.

3" KOCOUREK, Jiti. Odménovani zaméstnancii ve veiejnych sluzbdch a spravé. Praha: C.H. Beck, 2007. Beckovy
prirucky pro pravni praxi. ISBN 978-80-7179-615-2, s. 33.

38 Ministerstvo prdce a socialnich véci: PFirucka pro persondlni agendu a odméiiovani [online]. [cit. 2019-03-20].
Dostupné z: https://ppropo.mpsv.cz/xx2podrobnejsiupravaplatovychpom
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6.1 Verejna sluzba

Vefejnou sluzbou se rozumi oznaceni pravniho postaveni vefejnych zaméstnanct
a rovnez Uprava jejich cinnosti. Jeji vykon zabezpecuji ufednici, jejichz pracovni pomér ke statu
lze oznalit za vefejnou sluzbu. Soucasti vefejné sluzby je jak statni sluzba statnich ufednikt
napiiklad na ministerstvech a jinych spravnich tradech, tak sluzba ufedniki samospravnych

slozek verejné moci.

Ptesna podoba vetejné sluzby je zavisla na tradici, historii, mentalité, obecné a pravni

kultufe dané zemé¢. Existuji dva hlavni systémy vetejné sluzby:

6.1.1 Kariérni systém

Tento systém je zaloZen na zakonné upravé sluzebnich vztahii. Pravni garance stalého
sluzebniho poméru a sluzebni a platovy postup jsou zdkladnimi znaky kariérniho systému.
V obvyklé podobg je jeho soucasti tzv. definitiva, to znamena nevypovéditelnost zaméstnance
ze sluzebniho poméru ze strany zameéstnavatele, existuji samoziejme 1 vyjimky v podobé
krajniho ptipadu a nasledného uloZeni nejvyssi disciplinarni sankce, kterou je propusténi ze

sluzby.

Hlavni vyhodou tohoto systému je pfedevSim jeho loajalni, stabilni a profesiondlni
aparat. Mezi nevyhody se fadi kastovnictvi, formalismus a nadmérny duraz je ptikladan

dodrzovani predpist, namisto podnécovani k iniciativé a vykonnosti.

Lze konstatovat, ze v kariérnim systému je pro zaméstnance vyhodné zlstat ve vetfejné
sluzb¢ jakoZzto v celoZivotnim zaméstnani a zaroven diky tomu vefejna sprava ziskd zkusené

a loajalni pracovniky.*

6.1.2 Smluvni systém

Tento systém se vyuziva predev§im ve Spojenych statech americkych, jeho zakladem je
katalog sluzebnich mist. Zaméstnanci jsou na pracovni pozice dosazovani na zakladé
kvalifikace a neptihlizi se k tomu, zda byl pracovnik v minulosti zaméstnan v soukromém nebo

vefejném sektoru.

Neuplatiiuje se zde princip seniority, pracovnik se v tomto systému dostane na lepsi
pozici diky svym zéasluhdm, nikoli kviili v€ku a poctu odpracovanych let. Za nevyhodu tohoto

systému je povazovano Casté a rozséhlé stiidani Ufednikd, tudiz se povazuje za neefektivni.

39 HENDRYCH, Dusan. Sprdvni pravo: obecnd cdst. 9. vydani. V Praze: C.H. Beck, 2016. Academia iuris (C.H.
Beck). ISBN 978-80-7400-624-1, s. 334
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Naopak jako jeho vyhoda se uvadi hlavné pruznost a prizpiisobivost aktudlnim potiebam. Za
nevyhodu v porovnani s kariérnim systémem se povazuje mensi diraz na vyznam a hodnoty

vefejné spravy. 4

6.2 Statni sluzba
Statni sluzba je vykon statni spravy, ktery zajist'uji statni zaméestnanci, jimiz jsou fyzické
osoby, které byly pro tento ucel ptijmuty do sluzebniho poméru a ptifazeny na sluzebni misto.
Zakon o statni sluzbé v § 5 odst. 1 definuje statni sluzbu prostfednictvim vyctu ¢innosti,
napiiklad ptipravy navrhii pravnich predpisi, zajistuje obranu statu, vykon statistické sluzby,
fizeni ¢innosti jinych spravnich tfadi, atd. !
6.3 Plat
Platem se rozumi pouze penézité plnéni poskytované pravidelné¢ kazdy mésic

zaméstnanci za provedenou zavislou praci v pracovnim poméru. *?

Stejna prace nebo prace shodné hodnoty musi byt odménéna totoznou odménou, kterou

je plat, mzda nebo odména z dohody. **
Celkovy plat zaméstnance predstavuji Ctyii slozky platu a to tedy platovy tarif,

piiplatky, odmény a doplatky.**

6.3.1 Platova tiida

Platova tfida udavd obtiznost prace, kterou zaméstnanec ve sluzebnim poméru
vykonava. Pro zatazeni pracovnika do urcité platové ttidy je rozhodujici druh prace, kterym je

povéien.

Zamé&stnavatel zafadi pracovnika do platové tfidy, v niz je dle nafizeni vlady

v v

kterou zaméstnavatel po zaméstnanci vyzaduje.

40 HENDRYCH, Dusan. Sprdvni pravo: obecnd cdast. 9. vydani. V Praze: C.H. Beck, 2016. Academia iuris (C.H.
Beck). ISBN 978-80-7400-624-1, s. 334-335.

4 HENDRYCH, Dusan. Sprdvni pravo: obecnd cdast. 9. vydani. V Praze: C.H. Beck, 2016. Academia iuris (C.H.
Beck). ISBN 978-80-7400-624-1, s. 342.

42 KOCOUREK, Jiti. Odménovani zaméstnancii ve vefejnych sluzbdch a spravé. Praha: C.H. Beck, 2007. Beckovy
prirucky pro pravni praxi. ISBN 978-80-7179-615-2, s. 33.

43 Z&kon ¢. 262/2006 Sb. Zéakonik prace, § 110 odst. 1

4 Ministerstvo prace a socidalnich véci: Piirucka pro persondlni agendu a odméiovani [online]. [cit. 2019-03-21].
Dostupné z: https://ppropo.mpsv.cz/xx4principyplatovehosystemu
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V ptipadé, kdy neni prace v katalogu zminéna, zaméstnanec se zaradi do tfidy, v niz
jsou v katalogu uvedeny ptiklady praci, jez jsou porovnatelné s praci, kterou zamestnanec

vykonava z hlediska odpovédnosti, slozitosti a namahavosti.

Podminky nejnizsiho vzdélani potiebného k vykonu prace v dil¢ich platovych ttidach
jsou uvedeny v § 2 nafizeni vlady ¢. 341/2017 Sb. o platovych pomérech zaméstnancti ve

vefejnych sluzbach a spravé nasledovné:*

Tabulka 1: Jednotlivé platové tiidy a potiebné vzdélani

latova . . o
P pozadované vzdélani

tiida

1.-2. zakladni vzdelani nebo zaklady vzdélani

3. stiedni vzdélani
4. stfedni vzdélani nebo stiedni vzdélani s vyucnim listem
5. stiedni vzdélani s vyuénim listem
6. stiedni vzdélani s maturitni zkouskou nebo stfedni vzdélani s vyuénim listem
7.-8. stiedni vzdélani s maturitni zkouskou
9. vy$$i odborné vzdélani nebo stiedni vzdélani s maturitni zkouskou
10. vysokoskolské vzdélani v bakalarském studijnim programu nebo vy$si odborné vzdelani

11. —12. | vysokoskolské vzdélani v magisterském studijnim programu nebo vysokoskolské

13. - 16. | vysokoskolské vzdélani v magisterském studijnim programu

zdroj: vlastni zpracovani dle udaji v § 2 nafizeni vlady ¢. 341/2017 Sb.

6.3.2 Platovy stupen

Zameéstnavatel pracovnika zatadi do platového stupné nalezité platové tfidy podle délky ziskané
praxe, doby péce o dité a také doby vykonu vojenské zédkladni nebo civilni sluzby zapoctené

zameéstnavatelem.

Zasadnim kritériem pro zafazeni pracovnika do platového stupné je doba praxe v oboru zadané
prace. Za praxi v oboru se povaZzuje vykon prace, ke které jsou tfeba znalosti totozné nebo

obdobné specializace. Takovou dobu praxe v oboru zapocitd zaméstnavatel v plném rozsahu,

4 Ministerstvo prdace a socidalnich véci: Piirucka pro persondlni agendu a odméiovani [online]. [cit. 2019-03-22].
Dostupné z: https://ppropo.mpsv.cz/xx5platovatrida
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dobu jiné praxe zapolte zaméstnavatel pracovnikovi dle rozsahu jejitho pouziti pro vykon

pozadované prace.

Do zapocitatelné doby praxe se pIn€ pocitaji tzv. nahradni doby podle § 4 odst. 4 a 5 natizeni
vlady €. 341/2017 Sb. o platovych pomérech zaméstnancti ve vefejnych sluzbach a sprave, a to
presnéji doba skute¢ného Cerpani matetské dovolené, doba vykonu zakladni vojenské sluzby,

doba osobni péce o osobu, ktera je zavisla na péci jiné osoby.*®

Tabulka 2: Platové stupné dle poti‘ebného vzdélani a odpoctu let praxe

Platova Dosazené vzdélani Odpocet let

sttedni vzdélani s vyucnim listem 1

6. 8. | Sttedni vzdelani

zakladni vzdélani nebo zéklady vzdélani

stfedni vzdélani s maturitni zkouskou

9 sttedni vzdélani s vyucnim listem

stfedni vzdélani

(o) NN I N VS \S I B SN S

zékladni vzdélani nebo zéklady vzdélani

[

vys§i odborné vzdélani

stfedni vzdé€lani s maturitni zkouskou

10. sttedni vzdélani s vyucnim listem

stfedni vzdélani

zékladni vzdélani nebo zéklady vzdélani

vysokoskolské vzdélani v bakalarském studijnim programu

vy$si odborné vzdélani

11.—16 stfedni vzdélani s maturitni zkouskou

sttedni vzdélani s vyucnim listem

stfedni vzdélani

O |9 [ | [W I [ [ || W

zakladni vzdélani nebo zéklady vzdélani

Zdroj: vlastni zpracovani dle udaji v § 4 odst. 7 natizeni vlady ¢. 341/2017 Sb.

4 Ministerstvo prdace a socidalnich véci: Piirucka pro persondlni agendu a odméiovani [online]. [cit. 2019-03-22].
Dostupné z: https://ppropo.mpsv.cz/xx6platovystupen
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6.3.3 Platovy tarif

Konec¢ny platovy tarif zaméstnance je stanoven v ramci nalezité stupnice platovych

tarifll jak zafazenim do platov¢ tfidy, tak zafazenim do platového stupné.

Zameéstnanci nalezi platovy tarif, ktery je ureny pro platovou ttidu a platovy stupen, do
kterych je zatazen. Tarif je zdsadni slozkou platu pracovnikli ve vefejnych sluzbach a sprave.
Vyse tarifu zavisi na odpoveédnosti, slozitosti a namahavosti odvadéné prace (zarazeni do
platové tfidy) a na mite praktickych zkusenosti, které ziskal v minulém zaméstnani (zatazeni

do platového stupng).

Platové tarify se urcuji v 16 platovych ttidach a v kazdé z nich v platovych stupnich.

Tarify jsou vyty€eny fixni mési¢ni c¢astkou pro dil¢i platové tidy a stupné.

Pravni tprava platovych tarifii je v soucasné dob¢ obsazena v § 5 a v ptilohach natizeni
vlady €. 341/2017 Sb. Od 1. ledna 2018 toto nafizeni nahradilo dosavadni nafizeni vlady
¢. 564/2006 Sb. Doslo ke snizeni poctu platovych tarifi a toto nafizeni zahrnuje celkem
5 ptiloh, které upravuji tarify a kazda obsahuje stupnici tarifi, zaroven se kazda z nich tyka jiné

skupiny zaméstnancti. 4’

6.3.4 Priplatky

Zameéstnanci vetejné spravy maji narok na ptiplatky podle zdkoniku prace a natizeni
vlady, jenz upravuji ptiplatky za vedeni, za no¢ni praci, za praci prescas, za praci v sobotu
aned¢li, za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi. Pracovnikovi nalezi také piiplatek za
rozdélenou sménu, za praci ve svatek, osobni a zvlastni piiplatek a pfiplatek za piimou

pedagogickou Cinnost.

6.3.5 Odména

Jedna se o nenarokovou slozku platu, kterou zaméstnavatel mize, ale nemusi zaméstnanci
pfiznat, zaleZi pouze na zaméstnavateli. Jde o motivaéni prvek, ktery zadroven hodnoti splnéni
mimofadného, vyznamného nebo obtizného pracovniho ukolu, vysi odmény stanovi

zaméstnavatel a je jednorazova.

47 Ministerstvo prdace a socidalnich véci: Piirucka pro persondlni agendu a odméiovani [online]. [cit. 2019-03-23].
Dostupné z: https://ppropo.mpsv.cz/xx7platovytarif
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Zaméstnavatel smi pracovnikovi poskytnout odménu pti pracovnim nebo zivotnim jubileu, pti
poskytnuti pomoci pii zivelnich uddlostech, pii piedchdzeni pozaru nebo pii dalSich

mimotadnych udalostech, pfi kterych miize byt ohrozeno zdravi, Zivot nebo majetek.*®

6.3.6 Doplatky

Pokud byl zaméstnanec presunut na jinou praci z divodi odvraceni mimotadné
udalosti, zivelni udalosti nebo jiné hrozici nehody, ale i z divodu zmirnéni jejich
bezprostiednich nasledki, z divodti ohroZeni nemoci z povolani, anebo pro prostoj a tato prace
mu neposkytuje dosavadni vysi platu, ma pravo na doplatek k platu za dobu pfevedni do vyse

primérného vydélku, jakého dosahoval pied presunutim.*’

6.4 Katalog praci ve verejnych sluzbach a spravé
V natizeni vlady ¢. 222/2010 Sb. o katalogu praci ve vefejnych sluzbach a spravé je
stanoveno zafazeni praci ve vetejnych sluzbach a spravé do jednotlivych platovych ttid

zaméstnancu, kterym je za praci poskytovan plat.

Katalog praci, ktery je ptilohou tohoto natfizeni urcuje roztazeni praci do platovych tfid

dle jejich odpovédnosti, sloZitosti a namahavosti a rozdéluje je podle druhu povolani.>

Dne 1. ledna 2018 nabylo U¢innosti nafizeni vlady ¢. 399/2017 Sb., kterym se méni
natizeni vlady ¢. 222/2010 Sb., o katalogu praci ve vetejnych sluzbach a spréve, natizeni vlady
¢. 302/2014 Sb., o katalogu spravnich Cinnosti a nafizeni vlady ¢. 104/2005 Sb., kterym se

stanovi katalog ¢innosti v bezpecnostnich sborech, ve znéni pozd¢jSich predpist.

Katalog praci ve vefejnych sluzbach a spravé byl doplnén o ¢innost referenta spravy
osobnich udaji, ktery zahrnuje i ¢innost povéience pro ochranu osobnich udajt do platovych

tfid v rozmezi od 10. do 13. platové tfidy.>!

48 Z&kon ¢. 262/2006 Sb. Zakonik prace, § 134, § 224 odst. 2

49 Z&kon ¢. 262/2006 Sb. Zéakonik prace, § 139

50 Nafizeni vlady €. 222/2010 Sb. o katalogu praci ve vefejnych sluzbach a spravé

5! Ministerstvo vnitra Ceské republiky: Katalog praci nové upravuje cinnost povérence [online]. [cit. 2019-03-24].
Dostupné z: https://www.mvcr.cz/gdpr/clanek/katalog-praci-nove-upravuje-cinnost-poverence.aspx
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7 Odménovani zaméstnanct FU Plzeniského kraje

V praktické ¢asti bakalatské prace ptiblizim vyvoj platt Gfednikid a jejich porovnani
s vyvojem pramérné mzdy v Ceské republice. Vysvétlim postup stanovovani celkového
finanéniho ohodnoceni zaméstnanct, prostiedky jejich odménovani a také rozdilnosti mezi

fadovym a vedoucim zaméstnancem.

Uvedené informace v této Casti prace byly ziskdny na zékladé rozhovoru, ktery jsem
vedla s Ing. Marcelou Cimickou, vedouci personalniho oddéleni Finan¢niho ufadu Plzenského

kraje.

Témito udaji bych rada ptiblizila uroven platt ufednikti, mozné benefity spojené s praci
ve veiejné sprave, rozeberu jednotlivé platové tfidy a povinnost Gfadii zaméstnavat zdravotné

znevyhodnéné osoby.

7.1 Uroveii plati ufedniki

Béhem roku 2018 byl na Financnim ufadu pro Plzeiisky kraj primérny plat 36 239 K¢
a praimérna hruba mésiéni mzda v Ceské republice ¢inila 31 868 K&, coz ukazuje, Ze na tomto

ufadu byla primérna odména za praci v roce 2018 vyssi nez v soukromém sektoru.

Lze konstatovat, ze troven plati zaméstnancti Finan¢niho ttfadu Plzeniského kraje je
znacn¢ vyssi nez prumérné mzdy v CR. Meziro¢ni navySeni platii na tomto fadé mezi roky

2018 a 2019 bylo 5 procent.

7.2 Stanoveni celkového finanéniho ohodnoceni uredniki

Celkové finan¢i ohodnoceni zaméstnanci se skladd z platového tarifu, osobniho
ptiplatku, zvlastniho ptiplatku a ptiplatku za vedeni. Platovy tarif vychazi z platové ttidy

a stupné.

Osobni ptiplatky jsou stanovovany limity z Generalniho finan¢niho feditelstvi, které
jsou pak rozdé€lovany mezi pracovniky. Zvlastni ptiplatky jsou narokové a jejich vyse vyplyva
ze sluZebniho piedpisu k odmeénovani. Ptiplatky za vedeni jsou stanoveny procentualné a odviji

se od stupné fizeni a poctu fizenych zaméstnancti.
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Osobni ptiplatek se ve statni sluzbé vymeétfuje na zdkladé hodnoceni zaméstnance.
Pokud je hodnoceni dostacujici, osobni ptiplatek je do 10 procent, stanoveno ptredpisem.
Neznamena to ale, ze pokud je dostacujici hodnoceni, tak zaméstnanec dostane zminénych
10 procent, zalezi na mnozstvi prostiedki, které ma ufad k dispozici. Osobni piiplatek je

nenarokovy, tudiz mize byt i nulovy.

7.3 Zaméstnanecké vyhody

Mezi benefity, které Finan¢ni ufad pro Plzensky kraj nabizi patii hlavné pruzna pracovni
doba, 25 dnti dovolené, 5 dni indispozi¢niho volna a 1 den osobniho placen¢ho sluzebniho
volna k zafizeni osobnich zélezitosti, az 6 dnti sluzebniho volna ke studijnim G¢eliim a moznost
zahrani¢nich stazi.

Téz se k benefitim fadi ptispévek na stravovani, moznost zapojeni do zaméstnaneckych
programil zdravotnich pojiStoven, rekreace ve vlastnich rekreacnich zatizenich a letni tabor pro
déti zaméstnancii, karta Multisport slouzici ke sportovnim a relaxacnim aktivitam.

Zaméstnaci si také mohou vybrat jednu z mnoha moznosti Cerpani individualnich
ptispévkil z Fondu kulturnich a socidlnich potieb, naptiklad ptispévek na penzijni pfipojisténi,

stravovani nebo cafeterii.
7.4 Platové tridy

7. platova trida

Sluzebni oznaceni je u této tfidy odborny referent a pozadované vzdélani je stfedni
s maturitni zkouskou. Mezi odborné ¢innosti vykonavané v této tiid¢ patii vyfizovani spravnich

piipadl s vice ucastniky s rozsahlou podkladovou dokumentaci.
8. platova trida

U této tfide¢ je také sluZebni oznaceni odborny referent, stanovené vzdélani je stiedni
s maturitou. Naplni prace je zajiStovani Sirokého souboru ¢innosti s rdmcové stanovenymi

vstupy a zpusobem vykonavani a vymezenymi vystupy.
9. platova trida

Zde je sluzebni oznaceni odborny referent nebo vrchni referent a pozadavek vzdélani je
stiedoskolské s maturitou nebo vyssi odborné vzdélani. V této platové tiidé se zaméstnanec

zabyva systémovou ¢innosti.
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10. platova trida

Sluzebni oznaceni je vrchni referent nebo rada, pozadované vzdélani je vyssi odborné
nebo bakalafsky studijni program. Zaméstnanci se zde zabyvaji systémovou ¢innosti, kde je

predmétem sluzebni agenda tstiednich spravnich trada.
11. platova tfida

Sluzebnim oznacenim je zde rada nebo odborny rada (vladni rada, ministersky rada),
potiebné vzdélani je bakalaisky nebo magistersky studijni program. Pracovnici v této ttideé
vykonévaji systémovou ¢innost, kde je pfedmétem sluzebni agenda ustfednich spravnich arada

nebo obor sluzby spravnich uradu s celostatni plisobnosti.
12. platova tfida

Odborny rada (ministersky rada, vladni rada) je sluzebni oznaceni této platové tiidy
a zadané vzdélani je minimalné bakalaisky nebo magistersky studijni program. Naplii prace je
zde koncepc¢ni ¢innost v oborech sluzby spravnich titadl s celostatni ptisobnosti nebo v oborech

sluzby izemnich spravnich ufadii s vnitinim ¢lenénim na specializované obory sluzby.>?

Zaméstnanci jsou na tomto ufadu zafazovani od 7. do 12. platové tidy a nejvice

pracovnikil Finan¢ni ufad zaméstnava v 9. platové tfide, kde pocet zaméstnancu ¢ini 278.

Od 7. az do 10. platové tfidy jsou zde zafazovani zaméstnaci, ktefi vykonavaji pozice
fadovych zaméstnanct. Do 11. tfidy spadaji bud’ metodici, ktefi jsou na fidici trovni, nebo
zastupci vedoucich oddé€leni na uzemnich pracovistich. Ve 12. a 13. platové tfidé jsou

zameéstnanci, kteti vykonavaji pozice vedoucich oddé€leni, feditelti odborii a feditelti sekci.

Zaméstnanci mohou byt zafazeni 1 ve vys$i platové tifidé, nez na jakou spliuji
pozadovanou kvalifikaci, tato problematika je obsazena v podminkach zdkona o statni sluzbé,
je slozitéjsi nez v zadkoniku prace, v zdkoniku préace postacuje pokud zaméstnanec splituje urcita
kritéria, ma dostate¢nou praxi nebo jeho nadiizeny zkouskou zjisti, Ze v§e umi, tak se mu odecte

nékolik let praxe za nesplnéné vzdélani a zaméstnanec se do tiidy zaradi.

Zakon o statni sluzbé stanovi striktné pro jakou tfidu nalezi, jaké vzdélani, pouze
zamestnanci, ktefi vstupovali do sluzby na zédklad¢ ptrechodnych ustanoveni zakona o statni
sluzbé, nemusi vzdélani splilovat. Zaméstnanec byl ptijat do sluzby v té platové ttide, kterou

mél v tu chvili pfiznanou, at’ spliioval ¢i nespliioval vzdélani.

52 Zakon ¢&. 234/2014 Sb. o statni sluzbg, 1. piiloha
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V soucasné dob¢ se jednd o novele zdkona o statni sluzbé, kde se tyto pozadavky
zmiriuji. Pokud by zaméstnanec, ktery nesplituje pozadované vzdélani pro danou platovou
tfidu, byl dvakrat po sobé hodnocen tak, ze dosahuje vynikajicich sluzebnich vysledki,
nasledné by mohl byt zatazen o jednu platovou tfidu vyse. Nejspise to bude mozné uskute¢nit
jen mezi 9. a 10. platovou tfidou a mezi 10. a 11. platovou tfidou, jelikoZ by ve vefejné sprave
m¢eli byt zaméstnavani lidé alespon s maturitni zkouskou. Zaméstnanci s maturitou nyni mohou
byt zatazeni nejvyse v 9. platové ttidé, ale pokud by dvakrat za sebou spliiovali toto hodnoceni,

mohli by byt zatazeni do 10. platovée ttidy.

Lidé, kteti ptechazeli do sluzby dle pfechodnych ustanoveni, neméli Zadny odecet za
nesplnéné vzdélani. V soucasné dob€ nelze piijmout Cloveka, ktery nesplituje dosazené
vzdélani, nemohl by se ani ptihlasit do vybeérového tizeni, jelikoz nespliuje jednu z podminek,
tudiz nelze aby zaméstnanec, ktery si dodélava vzdelani byl zatazen ve vyssi platové tiide, nez
na jakou ma narok dle svého vzdélani. Pokud se prevadi podle zakona o statni sluzb¢, tak bud’

do stejné nebo nizsi tridy.
7.5 Vedouci a Fadovy zaméstnanec

Vedouci zaméstnanec (piedstaveny) se oproti fadovému zaméstnanci lisi v tom, Ze je
mu poskytnut ptiplatek za vedeni, zaroveit ho ma i zastupce vedouciho oddéleni, jelikoz zdkon
o statni sluzbé tika, ze si predstaveny vybere ze svych zaméstnancu zastupce dle §9 odst. 7
atomu pak pfislusi pfiplatek za vedeni. Ve chvili, kdy pfedstaveny onemocni nebo je
nepiitomen, piedstavenym se stdva zastupce a rozhoduje v oblasti svého utvaru, ptiplatek za
vedeni pobira stale, ale musi byt pfipraven kdykoli zastat praci piedstaven¢ho. U zakoniku
prace tomu tak neni, pokud vedouci nebyl, tak se stanovilo, kdo jim bude a az nasledn¢ pobiral
piiplatek za vedeni.

Podle ptedpisu k odménovani jsou rozliSeny i zvlaStni ptiplatky, kdy ftadovi
zaméstnanci vétSinou maji priplatky za Cinnost, zatimco ptedstaveni maji ptiplatky za
rozhodovani. Pfedstaveni maji zvlastni ptiplatek za vykon Cinnosti pouze v oddé€lenich jako
jsou kontrolni a vymahaci oddé€leni, kde je ptiplatek za cinnost (zvlastni) vySsi nez za
rozhodovéani, aby se zabranilo tomu, Ze by méli méné nez jejich podiizeni. Osobni ptiplatky se
odviji od hodnoceni, ve vyssi tfidé jsou procenty stanoveny vyssi ptiplatky, logicky by mél mit

vedouci zaméstnanec vét§i odménu nez fadovy pracovnik.
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7.6 Zaméstnavani zdravotné znevyhodnénych osob

Zaméstnavatelim, ktefi zaméstnavaji vice nez 25 zaméstnancii v pracovnim pomeru je
podle § 81 odst. 1 zdkona o zaméstnanosti ulozena povinnost zaméstnavat osoby se zdravotnim

postizenim a to ve vysi 4 % povinného podilu na celkovém poctu jejich zaméstnanct.

Tuto povinnost zaméstnavatelé¢ plni bud’to zaméstnavanim v pracovnim poméru, nebo
odebirdnim vyrobkt anebo sluzeb od zaméstnavateld, se kterymi Utad prace uzaviel dohodu o
uznani zaméstnavatele, ¢i zadavanim zakazek témto zaméstnavatelim, ¢i odvodem do statniho
rozpocCtu. Jako posledni moznost lze pouzit kombinaci zptisobli vySe uvedenych. Povinnost
uvedend v § 81 se vztahuje téz na sluzebni tfady. Pro ucely plnéni povinnosti uvedené v § 81
se sluzebni ufad pfi zaméstnavani statnich zaméstnancti ve sluzebnim poméru povazuje za

zamé&stnavatele a statni zaméstnanec se povazuje za zaméstnance v pracovnim poméru.>?

Takové zaméstnance Finan¢ni Ufad v Plzni zaméstnava, pokud projde vybérovym
fizenim a kandidat nasledné¢ uspéje. V kazdé nabidce prace uvadéji, zda je bezbariérovy piistup
a jestli je tato nabidka vhodna pro zaméstnance se zménénou pracovni schopnosti. Pfipadni
zdravotné postizeni zameéstnanci jsou odménovani stejné jako zaméstnanci zdravotné
zpusobily. Zabezpecuji 1 nahradni plnéni (chranéné pracovni misto), jen v ptipade, ze by

nezameéstnavali dostatek takto znevyhodnénych osob.

Zabezpeduji i nahradni plnéni, zabezpeduje vnitini sprava, ale jiz nemaji vlastni ICO,
tudiz nemaji takovy piehled. Diive jim vétSinou ndhradni plnéni pokrylo to, co neméli
zaméstnano. Nahradni plnéni se vztahuje na vSechny oblasti, napi. diive odebirali papir i urCity
nabytek, z chranénych pracovnich mist od téch odebiraji sluzby a vyrobky.

Ucelové nevyhledavaji takové zaméstnance, protoze zakon o statni sluzbé stanovuje
povinnost piijmout nového zamésnance pouze dle vybérového fizeni. Vysledek vybérového
fizeni je takovy, Ze se oznaci tii nejvhodnéjsi kandidati a pfedstaveny si vybere toho, kdo
nejlépe splituje jeho pozadavky. Nemaji pravo piedem zjiStovat, zda je zdravotné
znevyhodnéni nebo ne. Az v ptipadé, kdy zaméstnance piijmou do sluzby, tak diky prohldseni
k dani (v zadosti o uplatnéni mesi¢ni nezdanitelné castky) se dozvédi, zda je ¢i neni zdravotné

znevyhodnéni.

53 Zakon ¢&. 435/2004 Sb. o zaméstnanosti, § 81 a § 147
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Z7Aavér

Cilem této prace bylo vysvétlit ctenafiim systém odménovani zaméstnancti ve vefejné
sprave, priblizit prostfedky odménovani a porovnat ho s odménovanim v soukromé sféte.
V prvnich kapitolach jsem si dala za cil zprosttedkovat celistvé informace o odménovani
zaméstnancu ve vefejné sprave, vymezit dil¢i instituty odménovani a popsat historicky vyvoj

1 souCasnou pravni pravu odménovani.

Prace je rozdé€léna na teoretickou a praktickou ¢ast, kazda z téchto ¢asti se dale ¢leni na
kapitoly. Prace ma celkové sedm kapitol. Na zacatku prace jsou vymezeny pojmy, které s timto
tématem uzce souvisi. Jedna se predevSim o pojmy zaméstnanec, odmena, plat, mzda a vetejna

sprava, ktera se dale d€li na pojmy statni sprava a samosprava.

Po vymezeni jednotlivych pojmd, jsem se ve druhé kapitole snazila popsat historicky
vyvoj pravni upravy statni sluzby. Tuto kapitolu jsem rozc¢lenila do podkapitol vyvoj do
roku 1914, vyvoj po roce 1914, vyvoj od roku 1948 a vyvoj po roce 1992. Nasledné¢ jsem
rozebrala soucasnou pravni ipravu odménovani. Dllezitymi pravnimi piedpisy, které provazeji
tuto praci jsou zakon €. 262/2006 Sb. zdkonik prace a zakon ¢. 234/2014 Sb. o statni sluzb¢.
Mezi dulezité pravni predpisy ovliviiujici tuto bakalaiskou praci se fadi i natizeni vlady, ktera
podrobné upravuji jednotlivda odmeénovani, naptiklad natizeni vlady ¢. 222/2010 Sb. o katalogu
praci ve vefejné sluzbé a spravé a natfizeni vlady €. 341/2017 Sb. o platovych pomérech

zaméstnancu ve vetfejnych sluzbach a sprave.

Nasledujici kapitola se zabyvala odménovanim a hodnocenim pracovniki, kde byly tyto
dva pojmy obecné popsany a vysvétleno rozdéleni na formalni a neformalni hodnoceni

pracovniki.

V dalsi kapitole jsem vénovala pozornost odménovani v soukromém sektoru, tedy
v rezimu mzdy, kde jsem vysvétlila pojmy minimalni mzda, zaru¢end mzda, ¢asovd mzda,

ukolova mzda a mzda podilova.

Navazala jsem kapitolou zabyvajici se odméniovanim ve vefejné sprave, tudiz v podobé
platu. Zde jsem rozebrala co je to vefejna sluzba, statni sluzba, plat a jeho jednotlivé slozky a
katalog praci.

V praktické ¢asti jsem popsala odménovani zaméstnanci ve vefejné sprave
prostfednictvim Finan¢niho tfadu Plzeiiského kraje, zaméfila jsem se zde na vyvoj plati

uredniktli, povinnost zaméstnavat zdravotné znevyhodnéné osoby i na rozdil mezi vedoucim

a fadovym zaméstnancem.
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Lze konstatovat, Ze odménovani zaméstnancti ve vetejné sprave je rozsahlym tématem,
které se dotyka velkého poctu lidi. Pod vetejnou spravu spada opravdu mnoho lidi, naptiklad
uciteli, zdravotnikd, hasicl, policistl, ale i zaméstnanct vetejné spravy, proto by bylo vhodné
se o tomto tématu dozvédet vice a zajistit jeho zaméstnancim motivujici a perspektivni

prostiedi pro vykon jejich prace.
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Resumé

Bakalarskéa prace se zabyva systémem odménovani zaméstnanci ve vefejné sprave.
V prvni kapitole teoretické casti jsou vymezeny zakladni pojmy, které souviseji s timto
tématem, jako naptiklad vefejna sprava, zaméstnanec, odména, plat a mzda. V dalsi kapitole je
popsan historicky vyvoj pravni upravy do roku 1914, po roce 1914, od roku 1948 a po roce
1992, nésledné je vysvétlena soucasnd pravni Uprava odménovani. Ve ctvrté kapitole je
zminéno odménovani a hodnoceni pracovnikii. Pata kapitola se vysvétluje odménovani
v podnikatelském sektoru, tedy odménovani v feZimu mzdy a dalsi kapitola piedstavuje systém

odménovani ve vetrejné sprave, tedy odmeénovani v podobé platu a jednotlivé slozky platu.

Prakticka cast této prace se vénuje odménovani zaméstnanci Financniho ufadu
Plzeniského kraje. Touto ¢asti jsem chtéla ukazat odménovani zaméstnancli ve vefejné sprave
na presném piikladu afadu. Mym cilem bylo pfiblizit Groven plath Gfednikil, moZné benefity
spojené s praci ve vefejné spravé a rozebrat jednotlivé platové tfidy a povinnost urada

zaméstnavat zdravotné znevyhodnéné osoby.

Kli¢ova slova: Veiejna sprava, odménovani, plat, mzda, zaméstnanec
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Resume

The bachelor thesis deals with the system of remuneration of employees in public
administration. The first chapter of the theoretical part defines the basic concepts related to this
topic, such as public administration, employee, remuneration, salary and wages. The next
chapter describes the historical development of legislation until year 1914, after year 1914,
since year 1948 and after year 1992, then the current legislation on remuneration is explained.
The fourth chapter mentions the remuneration and evaluation of workers. The fifth chapter
explains the remuneration in the business sector, thus remuneration in the wage regime and the
next chapter presents the system of remuneration in public administration, thus remuneration

in the form of salary and individual components of salary.

The practical part of this work is devoted to the remuneration of employees of the
Financial Office of the Pilsen Region. With this part I wanted to show the remuneration of
employees in public administration on the exact example of the office. My goal was to introduce
topic of the level of civil servants' salaries, possible benefits associated with working in public
administration, and analyze the individual grades and the duty of the offices to employ

disadvantaged people.

Key words: Public administration, remuneration, salary, wage, employee
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