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UVOD

V této bakalaiské praci jsem si dala za jeden z cilli popsat historicky vyvoj
neziskového sektoru, jelikoZ povazuji za nutné znat néjaké informace k tomu, abychom
pochopili dnesni tipravu téchto organizaci. Neziskovy sektor ma na naSem uzemi bohatou
historii, a tudiz je na co navazovat. Za nedavnou historii by se dala taktéz povazovat
rekodifikace soukromého prava v roce 2014, kterd velmi zasahla do ¢innosti neziskovych

organizaci a jeji celkové Upravy.

Dale jsem se pokusila neziskovy sektor jako takovy definovat a pouzila jsem rozdéleni
na vefejny a soukromy, piicemz jsem popsala vlastnosti, které by mély vystihovat organizace
jak vetejného, tak soukromého charakteru. Pro lepsi orientaci a ucelenost tématu jsem se

taktéz zabyvala teoriemi vzniku neziskovych organizaci.

Vymezeni jednotlivych neziskovych organizaci je velmi obtizné, proto se v této praci
zabyvam jen témi, jejichz pravni forma patii k nejrozsifenéjsim. Legislativni Gprava je pro
¢innost neziskového sektoru neméné dulezita. Ta je zakotvena piredevSim v novém
Obcanském zakoniku, ktery upravuje neziskové organizace jako pravnické osoby a dale je
déli na korporace, fundace a ustav. Jejich ¢innost je upravena i v dalSich zakonech, napft.

v zakoné €. 248/1995 sb., o obecné prospesnych spolecnostech, ktery byl sice k nabyti
ucinnosti nového Obcanského zakoniku zrusen, stale ale zastava soucasti platného ¢eského
fadu a fidi se jim obecné¢ prospésné spolecnosti, které vznikly pred piijetim NOZ. Pomérné
rozséahle se téz ve druhé kapitole zabyvam specifickymi znaky neziskovych organizaci, jimiz

jsou nazev, sidlo, ucel a orgéany, které¢ jsou povinné a tuto povinnost zakladad Obcansky

zakonik.

Dalsi kapitola uz je vénovana popisu konkrétnich organizaci, a to spolkiim, nadacim,
nadac¢nim fondiim, Gstaviim, evidovanym pravnickym osobdm, obecné prospéSnym
spole¢nostem a zajmovym sdruzenim pravnickych osob. Na konci kapitoly tfi je uveden

vyvoj poctu neziskovych organizaci od roku 2014.

V neposledni fadé se zabyvam public relations, fundraisingu neboli financovani

a lobbingu ve vztahu pravé k neziskovym organizacim.



Sedmou kapitolu, ktera je kapitolou posledni, jsem nazvala Poslani neziskovych
organizaci, jejimz cilem je zjistit, jaka poslani neziskové organizace v souc¢asnosti maji

a zjisténé poznatky shrnout.



1 HISTORICKY VYVOJ NEZISKOVEHO SEKTORU

Sdruzovani se v riznych skupindch je lidem pfirozené, o ¢emz z dostupnych zdroji
svéd¢i informace o tom, Ze historie neziskového sektoru na uzemi dnesni Ceské republiky
saha az do 13. stoleti. Vznik prvnich organizaci ma ptuvod v kfestanstvi — zalozeni
nabozenskych a literatskych bratrstev, marianskych druzin. Jejich ukolem bylo zejména Sifit
povédomi o literatufe, kultufe, etice a filozofii, dale pak o lasce, mezilidskych vztazich
a v neposedni fad€ o ucté¢ k Bohu. Na naSem uzemi byla také snaha o zaloZeni femeslnych
organizaci, tzv. cechll. Jiz za vlady krale Pfemysla Otakara II. vlastnili prazsti feznici sva

privilegia a v roce 1365 udélil Karel IV. privilegia i Bratrstvu malift v Praze.!

Béhem husitské revoluce doslo k prvnimu vyznamnému oslabeni katolické cirkve, ta
si vSak svoje postaveni ziskala zpét po roce 1620 za vlady Habsburkii tzv. rekatolizaci.
Postupem casu vsak mél stat nad cirkvi takovou moc, az ji nakonec vytésnil ze vzdélavani
a socialni péce. Ta byla za vlady Josefa II. v rukou statu. Bylo zruSeno nékolik klastert, jejich
majetek byl zabaven a svéten svétskym charitdm a nadacim ziizenych pro humanitarni ucely.
V tomto obdobi byly i nadace podfizeny statu a byl nad nimi ustanoven statni dohled zemské

vlady. Musely piedkladat zakladaci listiny a roéni vykazy o stavu jejich majetku.?

Pocatek 19. stoleti se stal obdobim, ktery pfal vzniku novym védeckym, kulturnim,
hospodaiskym a osvétovym spolkiim. Na nasem uzemi vznikd prvni Cesky ¢tenaisky spolek
(1828). 5. listopadu 1843 vydal vidensky dvir Dekret dvorské kancelate, ktery mél jiz
charakter spolkového zdkona. V roce 1849 byl vydany prozatimni spolkovy zakon, podle
n¢hoZz mohly nepolitické nevyrobni spolky vznikat bez povoleni Ufadd
s naslednou ohlasovaci povinnosti. V roce 1852 je vydan Spolkovy zdkon &. 253/1852
fiSského zakoniku, ktery je vSak pfili§ svazujici, a proto roku 1867 vychézi zakon O praveé
spol¢ovacim. Ceskoslovenska republika jej prevzala v roce 1918 a byl platny az do roku

1951.2

I ANDERLE, Petr. Utrzky z historie ob&anské spole¢nosti. Mame na ¢em stavét. In: Nadace Neziskovky.cz
[online]. [cit. 2019-03-01]. Dostupné z: http://www.neziskovky.cz/clanek/1075/0/hledej/utrzky-z-historie-
obcanske-spolecnosti/.

2 FRIC, Pavol, GOULLI Rochdi a kol. Neziskovy sektor v CR: vysledy mezinarodniho srovnavaciho projektu
Johns Hopkins University, Praha, 2000.

3 ANDERLE, Petr. Utrzky z historie ob&anské spole¢nosti. Mame na ¢em stavét. In: Nadace Neziskovky.cz
[online]. [cit. 2019-03-01]. Dostupné z: http://www.neziskovky.cz/clanek/1075/0/hledej/utrzky-z-historie-
obcanske-spolecnosti/.



Diky vzniku samostatného statu v roce 1918 se oteviel prostor pro ¢innost riznych
dobrovolnych aktivit. Organizace byly zfizovany na zdklad¢ spolkového prava a zahrnovaly
nekolik forem, napt. ndbozenské, soukromé, obecni nebo tzv. polooficialni spolky, které byly
nadany velkym mnoZstvim kompetenci. Jednalo se naptiklad o Ceskoslovensky &erveny kiiz
nebo o Masarykovu ligu proti TBC. V mezivalecném obdobi zde také existovalo nékolik
spolki, které se vénovaly péci o chudé a mladez. Déle zde fungovaly spolky pro volny ¢as, za
spolek Sokol, jehoz vznik se datuje roku 1862. ZvySuje se také pocet organizaci, které se

vénuji predevsim kultivovani mést a ochrané piirody.*

Na konci 30. let 20. stoleti byl diky okupaci pferusen vyvoj neziskového sektoru,
doslo k vyraznému omezeni a piisné¢ kontrole vSech organizaci. Byly likvidovany politické
strany, védecké, kulturni, humanitarni a jiné organizace a pokud nebyly Uplné& zruseny, doslo
k jejich radikélni reformaci a sjednoceni. Roku 1948 omezil politicky systém sdruzovani
obyvatel na centraln€ fizené masové organizace a ucast v nich byla zejména formalni. Pocatek

50. let pak znamenal konec nadaci, v roce 1953 byly zruSeny Uplné az na vyjimku, kterou

tvofila nadace Josefa, Marie a Zdeiiky Hlavkovych.’

Politické¢ uvolnéni v 60. letech 20. stoleti mélo velky vyznam pro ¢innost cirkvi,
jednalo se zejména o znovunavazani mezinarodnich vztahli mezi statem a Vatikdnem.
V oblasti télovychovy a sportu doslo k ptfipravam na obnoveni spolkti Sokol a Orel. V tomto
obdobi také narlstal zdjem o angazovani se v riznych kulturnich svazich, ustavil se Svaz
védeckych pracovnikd. Tento pozitivni vyvoj vSak potlacil vpad vojsk VarSavské smlouvy
a nasledné obdobi tzv. normalizace. Doslo k nahrazeni neziskovych organizaci tzv.
rozpoctovymi a ptispévkovymi organizacemi. Skute€né obfanské organizace do roku 1989
legalné neexistovaly, nekteré formy byly sice povoleny, ale podléhaly ptisné kontrole ze
strany statu. Ojedinéle vznikala na zakladé petic seskupeni, ktera vSak byla od pocatku

pronasledovana rezimem. Prvnim seskupenim byla Charta 77. Druhd polovina 80. let se nesla

4 PEHE, Jifi. Historie neziskového sektoru v letech 1918 — 1989. In: Univerzita obrany [online]. [cit. 2019-03-
02]. Dostupné Z:
https://moodle.unob.cz/pluginfile.php/28577/mod_folder/content/0/3Typologie%20neziskov%C3%BDch%20or
ganizac%C3%AD_Historie%20NNO.pdf?forcedownload=1.

> PEHE, Jiti. Historie neziskového sektoru v letech 1918 — 1989. In: Univerzita obrany [online]. [2019-03-02.]
Dostupné Z:
https://moodle.unob.cz/pluginfile.php/28577/mod_folder/content/0/3Typologie%20neziskov%C3%BDch%200r
ganizac%C3%AD_Historie%20NNO.pdf?forcedownload=1.
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v duchu silici aktivity obcant, ktera do jisté miry pomohla ke zméné politického systému. Vse

vyvrcholilo na podzim roku 1989, kdy doslo k padu komunismu.6

Po Sametové revoluci byl zaznamenan obrovsky ndrtst nejen politickych stran
a soukromych podniki, ale také neziskovych organizaci. Z dostupnych dat je zfejmé, Ze
v roce 1989 bylo registrovano 2 000 obcanskych sdruzeni, v roce 1992 jich bylo témér 20 000
a v roce 1995 jejich pocet stoupl dokonce na 33 000. Neziskovému sektoru svitla nadéje na
jeho obnovu, neméla vSak dostatecnou podporu ze strany vlady, naptiklad neexistovala zadna
legislativa, nebyla dofeSena transformace rozpoctovych a piispévkovych organizaci, atd.

Nakonec si v§ak neziskové organizace svoje misto ve spole¢nosti nasly.”

2 ZAKLADNIi CHARAKTERISTIKA NEZISKOVEHO SEKTORU

Neziskovy sektor je v Ceské republice rozdélen na dvé ¢asti, a to na verejny (vladni)
neziskovy sektor a soukromy (nevladni) neziskovy sektor.? V legislativé v8ak dosud chybi
presna definice neziskového sektoru obecné, coz zplisobuje jisté problémy v chapani toho, co
vlastné neziskovy sektor je. Miizeme se setkat také s pojmy jako dobrovolnicky sektor,
obcansky sektor Ci tieti sektor. Tento terminologicky problém se pokusil vyteSit americky
sociolog Lester M. Salomon pomoci definice, ve které je obsazeno pét charakteristickych

znak, kterymi by se mély vyznacovat nevladni organizace neziskového sektoru.
Podle této definice jsou soukromé neziskové organizace:

* institucionalizované, maji jistou organizaci,

» soukromé, oddélené od statni spravy, to vSak nevylucuje statni podporu a napf.
¢lenstvi statnich zaméstnancu,

» nerozdéluji zisk mezi své zakladatele, ¢leny, zaméstnance nebo Cleny svych orgéant,
svij zisk jsou povinné investovat zpét do svého poslani,

* samospravné a nezavislé, maji sva vlastni pravidla, ovladaji samy sebe,

¢ PEHE, Jiti. Historie neziskového sektoru v letech 1918 — 1989. In: Univerzita obrany [online]. [2019-03-02].
Dostupné z:
https://moodle.unob.cz/pluginfile.php/28577/mod_folder/content/0/3 Typologie%20neziskov%C3%BDch%200r
ganizac%C3%AD_Historie%20NNO.pdf?forcedownload=1.

7 PEHE, Jiti. Historie neziskového sektoru v letech 1918 — 1989. In: Univerzita obrany [online]. [2019-03-02].
Dostupné Z:
https://moodle.unob.cz/pluginfile.php/28577/mod_folder/content/0/3Typologie%20neziskov%C3%BDch%20or
ganizac%C3%AD_Historie%20NNO.pdf?forcedownload=1.

8 PEHE, Jifi. Defini¢ni znaky neziskového sektoru a neziskovych organizaci. In: Univerzita obrany [online].
[2019-03-14]. Dostupné Z:
https://moodle.unob.cz/pluginfile.php/28577/mod_folder/content/0/2Typologie%20neziskov%C3%BDch%200r
ganizac%C3%AD_Defini%C4%8Dn%C3%AD%20znaky.pdf?forcedownload=1

9



* dobrovolné, coz se miize projevit jako dobrovolna neplacend Cinnost pro organizaci

a nebo jako forma daru.’
Naopak mezi rysy veFejného (vladniho) neziskového sektoru patii:

= vefejna prospésnost,

= institucionalizace,

= vefejné vlastnictvi,

= neziskovost,

* podiizenost a zavislost na statu nebo na jiné vladni rovni,

» &innost realizovana profesionaly.!?

2.1 Teorie neziskovych organizaci

Abychom jesté 1épe porozuméli tomu, co jsou neziskové organizace, je tieba se také

zam¢éfit na teorie jejich vzniku. Nize uvedené piistupy patii mezi nejvyznamneéjsi.

2.1.1 Teorie vladnich a trznich selhani

Tato teorie byva také né€kdy nazyvéna jako teorie vefejnych statkii a je spojovana
predevsim s ekonomem Burtem Weisbrodem. Vefejné statky nelze poskytovat
prostfednictvim cenového mechanismu trhu, a proto nastupuje stat, ktery tak vyrazné zasahuje
do ekonomiky. Weisbrod upozoriiuje na to, Ze demokraticky systém se snazi uspokojovat
potieby tzv. voli¢i medidnovi, na druhé strané¢ vSak pretrvava neuspokojena poptavka po
vefejnych statcich néjakou mensinou (¢i vice mensinami). Cim vice je spole&nost riznoroda
(ndbozenstvi, tradice, atd.), tim vétsi je pravdépodobnost, Ze stat v tomto ohledu selze.
V disledku selhdni trhu i statu se lidé tedy sdruzuji v riznych neziskovych organizacich,

které jim pomohou jejich potfeby zabezpecit.!!

2.1.2 Teorie informacni asymetrie

Tato teorie vychazi z asymetrie neboli nedostatku informaci mezi spotiebiteli. Ti

nakupuji a spotfebovavaji statky a sluzby, u kterych vSak nemohou posoudit jejich kvalitu

9 FRIC, Pavol, GOULLI Rochdi a kol. Neziskovy sektor v CR: vysledy mezindrodniho srovnavaciho projektu
Johns Hopkins University, Praha, 2000.

10 PEHE, Jifi. Defini¢ni znaky neziskového sektoru a neziskovych organizaci. In: Univerzita obrany [online].
[2019-03-14]. Dostupné Z:
https://moodle.unob.cz/pluginfile.php/28577/mod_folder/content/0/2Typologie%20neziskov%C3%BDch%200r
ganizac%C3%AD_Defini%C4%8Dn%C3%AD%20znaky.pdf?forcedownload=1

"'WEISBROD, Burton. The Voluntary Nonprofit Sector. Lexington, Massachusetss. Lexington Books 1977.
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pravé z divodu nedostate¢né informovanosti. Zejména pak u nékterych sluzeb je velice
obtizné zjistit skuteCnou kvalitu. Spotiebitelé jsou si toho vé€domi, a proto se obraci na
neziskové organizace, protoze védi, ze ty nejsou zakladané za icelem dosazeni zisku, ale maji

jiné cile. Proto jim také pfipisuji status ,,duvéryhodnosti.!?

2.1.3 Teorie statu blahobytu

Tento piistup pohlizi na neziskové organizace jako na néco, co by mélo patfit do

historie, pfipadné dopliovat ulohu uspokojovani potieb mezi trhem a statem.!3

2.1.4 Teorie vzajemné zavislosti

Tato teorie je zaloZzena na vzdjemné spolupraci mezi stitem a neziskovymi
organizacemi. Na jedné stran¢ stat pro sebe vyuziva ¢innost neziskovych organizaci, které
rychleji reaguji na urcitou poptavku lidskych potieb, na stran¢ druhé se mtize jednat o opacny
ptipad, kdy neziskovy sektor selze v dusledku svych omezenych moznosti. Profesor Lester

Salamon toto selhdni popisuje nasledovné:

» Filantropickd nedostatecnost — neziskové organizace nemaji dostatek lidskych nebo
materidlnich zdrojl, a proto se musi vzdat nékterych svych ¢innosti.

» Filantropicky paternalismus — jedna se o to, Ze se nékteré organizace miji se svym
poslanim, tzn. nepodporuji aktivni ¢innosti jednotlivcl, nepodporuji sebediveéru,
nemotivuji atd., naopak si mysli, ze klienti se neumi sami spravn¢ rozhodovat a d¢laji
v§e za né.

» Filantropicky amatérismus — v tomto piipad¢ trpi neziskové organizace nedostateCnym
poctem odbornych pracovnikii ¢i ¢lent. N&které organizace na tento problém samy
upozornuji.

» Filantropicky partikularismus — neziskové organizace nejsou schopny vc¢as uspokojit

poptavku a reagovat tak v dostate¢né mife a kvalité na potieby lidi.'*

12 REKTORIK, Jaroslav. Organizace neziskového sektoru. Zdklady ekonomiky, teorie a fizeni. 3. aktualizované
vydani. Praha: Ekopress, 2010. ISBN 978-80-86929-54-5.
13 REKTORIK, Jaroslav. Organizace neziskového sektoru. Zdklady ekonomiky, teorie a izeni. 3. aktualizované
vydani. Praha: Ekopress, 2010. ISBN 978-80-86929-54-5.
14 REKTORIK, Jaroslav. Organizace neziskového sektoru. Zéiklady ekonomiky, teorie a fizeni. 3. aktualizované
vydani. Praha: Ekopress, 2010. ISBN 978-80-86929-54-5.
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2.2 Rekodifikace soukromého prava a jeji dopad na neziskovy sektor

Rozsahla rekodifikace soukromého prava, jejiz soucasti je 1 novy Obcansky zakonik
(zékon €. 89/2012 Sb., déle jen ,,NOZ*), Zakon o obchodnich korporacich (zédkon €. 90/2012
Sb.) a n¢kolik dalsich novych nebo novelizovanych zédkont, postihla ve velké mife také oblast
neziskového sektoru. Diive nejrozsifenéjsi forma neziskové organizace — obcanské sdruzeni
— zanikla k 1. 1. 2014 se vznikem nového obcanského zakoniku (a zaroven zaniku zékona
¢. 83/1990 Sb., o sdruzovani ob¢antl) a je timto zdkonem povazovana za spolek. Obcanské
sdruzeni ma pravo zménit svoji formu na uUstav nebo na socidlniho druzstvo dle jiného
zakona. Organizacni jednotky sdruzeni se podle NOZ povazuji za pobo¢né spolky. Tuto
problematiku upravuje novy Obcansky zakonik v pfechodnych a zadvérecnych ustanovenich,

konkrétné v § 3045 odst. 1 a 2.

Dale byl zrusen zékon ¢. 227/1997 Sb., o nadacich a nadacnich fondech a nyni tyto
formy neziskovych organizaci upravuje rovnéz novy Obcansky zékonik, ktery je fadi pod tzv.
fundace. Nova legislativni Uprava je témito organizacemi vitana, jelikoZ jim otvird nové

moznosti.

Nova pravni uprava méla také zdsadni dopad na obecné prospésné spolec¢nosti. Pokud
existovaly nebo byly zaloZzeny pied nabytim Gc¢innosti nového Obcanského zakoniku, fidi se
nadale dosavadnimi pravnimi ptedpisy, tj. zdkonem ¢. 248/1995 Sb., o obecné prospésnych
spolecnostech. Nesmi se vSak zakladat spolecnosti nové. Dle § 3050 NOZ dale plati, ze tyto

spole¢nosti maji pravo transformovat se na ustav, nadaci nebo nada¢ni fond.

Zajmova sdruzeni novy Obcansky zédkonik neznd, stale ale existuji a fidi se zruSenym
zakonem €. 40/1964 Sb. Obdobn¢ jako u obecné prospéSnych spolec¢nosti plati, ze se jiz nesmi
zakladat nova. Zajmové sdruzeni pravnickych osob mé pravo zmeénit svoji pravni formu na

spolek, coz je zakotveno v § 3051 NOZ.

Obcansky zakonik zavadi novou pravni formu — ustav. V § 402 NOZ je uvedeno, ze
ustav je pravnicka osoba ustavena za ucelem provozovani ¢innosti uzitecné spolecensky nebo
hospodarsky s vyuzitim své osobni i majetkové slozky. Ustav je pojen s fadou spolecnych

znakll obecné prospé$né organizace, zejména pak jeho obecna povaha.

Evidované pravnické osoby (cirkevni neziskové organizace) se nadale tidi zdkonem

¢. 3/2002 Sb., o cirkvich a nabozenskych spole¢nostech.
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V soucasnosti tedy na uzemi Ceské republiky mtizeme najit tyto neziskové organizace:

= spolky,

= nadace,

* nadacni fondy,

= Ustavy,

= evidované pravnické osoby,

= obecné prospésné spolecnosti,

» z4jmova sdruzeni pravnickych osob.

2.3 Neziskové organizace v Ceské republice dle nového Ob¢anského zikoniku

Neziskovym organizacim je v Ceské republice pfipsana forma pravnické osoby. Novy
Obcansky zakonik v § 20 tikd, ze pravnickd osoba je organizovany utvar, o kterém zdkon
stanovi, ze ma pravni osobnost nebo jehoz pravni osobnost uzna. Pravnicka osoba miiZe bez
zietele na predmét své cinnosti mit prava a povinnosti, které se slucuji s jeji pravni povahou.
Vice o pravnickych osobach nalezneme v § 118 — § 418 NOZ, kde je mimo jiné vymezeno

1 ¢lenéni t€chto osob, a to nasledovné:

= Korporace (§ 210 — § 302) — jedna se o spolecenstvi osob. Dle NOZ tadime
mezi korporace spolky a pobo¢né spolky.

= Fundace (§ 303 — § 401) — jednd se o pravnickou osobu, ktera je zalozena za
n¢jakym urcitym ucelem. Je ustanovena zakladatelskym pravnim jednanim
nebo zdkonem, v nichz musi byt urceny i jeji majetkové zajisténi a ucel. Patii
sem nadace a nadacni fondy.

= Ustav (§ 402 — § 418) — jedna se o pravnickou osobu, k jehoZ spoletensky
nebo hospodarsky uziteCné Cinnosti vyuziva své majetkové i osobni slozky.

Vznika zapisem do vefejného rejstiiku. !>

Vsechny pravnické osoby musi mit specifické znaky, a to nazev (§ 132), sidlo (§ 136),
ucel (§ 144) a organy pravnické osoby (§ 151).
2.3.1 Vize, poslani a cile neziskové organizace

Uspéch neziskové organizace stoji na samém pocatku, kde je myslenka, Ze chceme

néco udélat. Samotny napad vsak nestaci, nejprve je nutné si zodpovédét nékolik otazek,

15 Zakon ¢. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik.
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zejména pak tyto: ,Je na trhu mezi klienty poptavka po mém napadu?*, ,Mam dostatek
zdzemi, lidi, financi?*, ,Mam né&jakou konkurenci, existuji podobné¢ zamétené organizace?*,
,,Cim se mohu odligit od konkurence?*, ,,Jak bude vypadat provoz?“.16 Pokud mame odpovédi
na tyto otazky, je tfeba si stanovit vize, které pak dopliuji samotné poslani neziskové
organizace. Vize jsou charakteristické tim, ze hledi do budoucnosti, maji kratkou a vystiznou

definici, jsou srozumitelné a mize je sdilet vice organizaci.!”
Ptiklady nékterych vizi:

* Chceme poméhat chudym a nemocnym lidem.

» Chceme pecovat o domestikovana zvifata v nouzi.

» Chceme zlepSovat kvalitu Zivota na vesnici pomoci modernich technologii.
=  Chceme zvySovat vzdélanost spolecnosti.

* Chceme rozvijet a podporovat kulturni dédictvi, apod.

KaZzda neziskova organizace musi mit také své poslani, které je nezbytné pro naplnéni
statutu pravnické osoby. Poslani by mélo byt jednoduché, srozumitelné, stru¢né, motivacni,
mélo by vyjadiovat, co dand organizace dé¢la a pro koho, mélo by vymezovat jeji jedine¢nost
pfedurCuje pravni formu organizace, informuje jim vefejnost a podporovatele, motivuje
zaméstnance a dobrovolniky a v neposledni fadé také utvari tvai a image organizace.'®
Poslani musi vychazet ze zakladni filozofie neziskovych organizaci, tzn. uspokojovani potieb
lidi, které¢ nedokaze zabezpecit trh, v pfipad¢ soukromych organizaci ani vefejny sektor. Musi
byt konkrétné¢ formulovano, aby se pozdéji mohlo stit podkladem pro stanoveni cilt
organizace a v neposledni fadé by mélo byt srozumitelné vSem subjektim, napt. darctim,

sponzorim, kontrolnim institucim.

Neziskové organizace musi mit také své cile, kterych by mélo byt dosazeno v urCitém

casovém obdobi. Hovofime o cilech operativnich, kratkodobych (méné¢ nez 3 roky),

16 SEDIVY, Marek, MEDLIKOVA, Olga. Uspésnd neziskovd organizace. 3., aktualizované a rozsitené vydani.
Praha: Grada, 2017. ISBN 978-80-271-0249-5.

17 REKTORIK, Jaroslav. Organizace neziskového sektoru. Zdklady ekonomiky, teorie a izeni. 3. aktualizované
vydani. Praha: Ekopress, 2010. ISBN 978-80-86929-54-5.

18 SEDIVY, Marek, MEDLIKOVA, Olga. Uspésnd neziskovd organizace. 3., aktualizované a rozsitené vydani.
Praha: Grada, 2017. ISBN 978-80-271-0249-5.
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sttednédobych (3 — 10 let) a dlouhodobych (10 — 15 let). Tyto cile byvaji odvozené od

poslani.!?

2.3.2 ZaloZeni a vznik pravnické osoby

K zaloZeni a vzniku pravnické osoby nedochdzi v jeden a ten samy casovy okamzik.
Nejdiive je sepsano zakladatelské pravni jednani (zakladaci listina, stanovy, apod.), ¢imz
dojde k zalozeni pravnické osoby a k vzniku dojde az dnem zapsani do rejstiiku (Casovy
odstup muze byt nékolik tydnli nebo dokonce 1 mésicli). Je ovSem mozné jednat za
pravnickou osobu jesté pfed jejim vznikem. Takovéto jednani ¢ini bud’ sam zakladatel a nebo
¢len organu. Do tii mésicti od tohoto jednéni vSak mlize na sebe pravnicka osoba ptevzit jeho
ucinky a v takovém piipadé se ma za to, ze je z tohoto jednani opravnéna a zavazana jiz od
pocatku.?® K zaloZeni pravnické osoby muze dale dojit ze zakona, z rozhodnuti organu

vefejné moci, pfipadné jinym zplsobem, stanovenym v jiném piedpise.

2.3.3 Nazev pravnické osoby

V zékon¢ jsou stanoveny urcité rysy, které¢ by mély nebo naopak nemély obsahovat
nazev organizace. Nazev nesmi vyvoldvat klamavy dojem, co se povahy organizace tyce,
napt. pravni forma spolek nesmi byt uzita pro nadaci. Samotna pravni forma vsak k odliSeni
nazvu nestaci, nazev nesmi obsahovat pfiznacné prvky jiné organizace, neni-li mezi nimi
vzajemny vztah. Soulad nazvu s pravni upravou posuzuji rejstiikové soudy v fizeni o zapis
nazvu do vefejného rejstiiku. Pokud je shleddn nesoulad se zédkonem, dojde k zamitnuti,

pokud se jedna o nové vznikajici organizaci, viibec k jejimu vzniku nedojde.?!

2.3.4 Sidlo pravnické osoby

Kazda pravnicka osoba, tedy i neziskova organizace, musi mit své sidlo, které je
zapsano ve vetejném rejstiiku. K zépisu do tohoto rejstiiku je nutny vyslovny souhlas majitele
nemovitosti s umisténim sidla. Vlastnikem nemovitosti je ten, kdo je zapsany v katastru
nemovitosti. Zakon také umoziuje mit sidlo v byté za predpokladu, ze to nenarusuje klid

a poradek v domé.

19 REKTORIK, Jaroslav. Organizace neziskového sektoru. Zdklady ekonomiky, teorie a fizeni. 3. aktualizované
vydani. Praha: Ekopress, 2010. ISBN 978-80-86929-54-5.

20 VIT, Petr. Prakticky pravni privvodce pro neziskové organizace. Praha: Grada, 2015. ISBN 978-80-247-5477-
2.

2L VIT, Petr. Prakticky pravni privvodce pro neziskové organizace. Praha: Grada, 2015. ISBN 978-80-247-5477-
2.
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2.3.5 Organy pravnické osoby

Pravnicka osoba miiZze mit jednoclenné a nebo vice€lenné organy, poptipadé jim mize
byt 1 jind pravnicka osoba, ta je vSak povinnd zmocnit fyzickou osobu, ktera ji bude pii
vykonu funkce zastupovat, jinak plati, Ze ji zastupuje ¢len jejiho statutarniho organu. Zakonna
uprava piedepisuje u vétSiny pravnickych osob strukturu téchto organti, vyjimku tvoii spolky.
Clen voleného organu, jedna-li se o fyzickou osobu, musi byt pIné svépravny a bezithonny.
V pfipad€, ze je ucel neziskové organizace spojovan s Cinnosti nezletilych nebo osob
s omezenou svépravnosti, mize zakladatelské pravni jedndni urcit, Ze ¢lenem voleného
organu muze byt nezletily nebo osoba s omezenou svépravnosti. Kolektivni orgdn rozhoduje
vétSinou pritomnych ¢lentl za predpokladu, ze tomu v zakladatelském pravnim jednani nebylo
staveno jinak. Zakladatelské pravni jednani také mize zakotvit, ze dojde-li v pripadé

hlasovani k rovnosti hlasti, ma rozhodujici hlas predsedajici.?

2.3.5.1 Pisobnost organi pravnické osoby

Za ptedpokladu, ze zakon, rozhodnuti vefejné moci nebo zakladatelské pravni jednani

nestanovi jinak, plati, ze veskera piisobnost ndlezi statutarnimu organu.

2.3.5.2 Odpovédnost ¢lena organu pravnické osoby

Ptijetim funkce ¢lena voleného organu se tato osoba zavazuje vykonavat tuto funkci
s péci tadného hospodare, tzn. peclivé, s potfebnou odbornosti, v dobré viie a loajalné.
K poruSeni povinnosti jednat s péci fadného hospodaie dojde v piipad¢ necinnosti, tzn.
v ptipadé, kdy tato osoba mohla a méla konat a dale k tomuto poruseni dojde také tehdy, kdy
osoba, kterd funkci pievzala, védéla ¢i mohla védét, ze na ni nebude stacit. Clenové volenych
organti jsou odpovédni nést nasledky za Skody, které zptisobi pti vykonu své funkce. Pokud
¢len zpusobenou Skodu neuhradil, jakykoli véfitel pravnické osoby ma po ném narok na

vymahani své pohledavky az do vyse neuhrazené Skody. Nahrada skody probiha z vlastniho

majetku daného ¢lena organu. Toto pravidlo se nevztahuje na ¢leny nevolenych organt.??

2.3.5.3 Odménovani ¢lenii organi

U kazdé formy pravnické osoby se odméiovani ¢lent fesi jinak, vzdy ale lze vyplacet

pevnou odménu (napi. mesi¢ni) a odménu pohyblivou (napi. jednou za rok v zavislosti na

22 VIT, Petr. Prakticky pravni privvodce pro neziskové organizace. Praha: Grada, 2015. ISBN 978-80-247-5477-
2.
2 VIT, Petr. Prakticky pravni privvodce pro neziskové organizace. Praha: Grada, 2015. ISBN 978-80-247-5477-
2.
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vysledcich organizace). Obvykle to byva feSené tak, ze odménu pobiraji ti clenové, jejichz
vykon funkce je chdpan jako zaméstnani, jednéd se naptiklad o feditele ustavi ¢i tajemnika
spolkii, apod. Clenové téch organti, které se neschazeji Casto, vétSinou zadnou odménu

nedostavaji.?*

Funkeci statutarniho organu vSak nelze vykonévat na zékladé pracovni smlouvy, jelikoz
se nejedna o vykon zavislé¢ prace ve smyslu § 2 zakoniku prace. V praxi toto omezeni
predstavuje pro neziskové organizace problém a je to feSeno tak, Zze se uzavie pracovni
smlouva s jinou pracovni naplni nez jakou pfedstavuje vykon statutarniho organu. Tato
smlouva je uzavirana riznym zptsobem, zavisi na pravni form¢ dané neziskové organizace.
V nékterych ptipadech tak mize dojit i k situaci, ze dana osoba uzavira pracovni smlouvu

sama se sebou.?

2.3.5.4 Jednani za pravnickou osobu

Za pravnickou osobu jednd statutarni organ a pokud mé tato osoba kolektivni
statutarni organ, kazdy ¢len tohoto organu muze jednat samostatné, pokud neni stanoveno
jinak. Déle plati, Ze pravnickou osobu taktéz zastupuji zaméstnanci a Clenové v obvyklém
rozsahu jejich funkce.?¢

2.3.6 ZruSeni a zanik pravnické osoby

Ke zruSeni pravnické osoby muze dojit pravnim jednanim, rozhodnutim orgénu
vefejné moci, uplynutim doby, dale pak z divodu dosazeni cile, pro ktery byla tato osoba
zaloZena, pfipadné z dalSich diivodu stanovené zdkonem. Po zruSeni pravnické osoby je
vyzadovana jeji likvidace, musi byt ustanoven likvidator, ktery tento proces provede fadné

v souladu se zdkonem.?’

2.4 Clenéni neziskového sektoru dle typu jejich funkce

Toto €lenéni se tyka nestatnich neziskovych organizaci, neboli organizaci, které jsou

zakladany soukromou sférou.

24 VIT, Petr. Prakticky pravni privvodce pro neziskové organizace. Praha: Grada, 2015. ISBN 978-80-247-5477-
35 VIT, Petr. Prakticky pravni privodce pro neziskové organizace. Praha: Grada, 2015. ISBN 978-80-247-5477-
36 VIT, Petr. Prakticky pravni privvodce pro neziskové organizace. Praha: Grada, 2015. ISBN 978-80-247-5477-
227 VIT, Petr. Prakticky pravni privvodce pro neziskové organizace. Praha: Grada, 2015. ISBN 978-80-247-5477-
2.
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Servisni neziskové organizace — jedna se vétSinou o neclenské organizace, které usiluji
o profesionalizaci a nebo ji jiz dosahly. Patfi sem zejména organizace zaméfené na oblast

zdravotnictvi, poskytovani socialnich sluzeb ¢i humanitdrni pomoci.

Advokacni neziskové organizace — sem spadaji Clenské (napt. spolky) i neclenské (napf.
nadace, nadacni fondy) organizace. Hraji velkou roli v oblasti prosazovani zmén nebo naopak
jejich branéni vici vefejnym nebo soukromym institucim. Bojuji za prava vybranych skupin

¢1 vetejnych zajmi, napt. ochrana zdravi nebo zivotniho prostiedi.
Filantropické neziskové organizace — jedna se o nadace a nada¢ni fondy.

Ziajmové neziskové organizace — tyto organizace fadime mezi nejpocetnéjsi skupinu

neziskovych organizaci u nas a jsou postaveny vyhradné na ¢lenském principu (spolky).??

2.5 Clenéni neziskového sektoru dle obort

Plisobeni neziskovych organizaci je velmi §iroké, a proto je nutné tuto ¢innost rozd¢lit

do nékolika ptehlednych kategorii:

* Kkultura a uméni — napf. divadla, muzea, knihovny; sport a rekreace — napf.
sportovni a spolecenské kluby, tabory pro déti,

» vzdélani a vyzkum — napt. vzdélavani dospélych, podpora vyzkumnych tstavi,

» zdravi — napf. rehabilita¢ni zatizeni, domaci oSetieni,

» socialni sluzby — napt. poskytovani sluzeb seniorim a handicapovanym, péce o déti,
mlédez a rodinu, pomoc lidem bez domova,

= ekologie — napt. ochrana zivotniho prostiedi, ochrana zvirat,

* rozvoje obce (komunity) a bydleni — napf. rozvijeni sidliStnich a sousedskych
aktivit, hasicl, bytovych druzstev,

» ochrana prav a obhajoba zajmi — napf. poskytovani pravniho poradenstvi, prevence
kriminality, ochrana spotfebitele; politika — napt. podpora politickych stran a hnuti,

= organizovani dobro¢innosti — napf. charitativni organizace, centra pro dobrovolniky,

* nabozZenstvi — napf. podpora kosteld, synagog, mesit a ostatnich mist pro bohosluzby
a obrady,

* mezinarodni aktivity — napf. vyména ptatelskych a kulturnich programt, rozvojova

pomoc,

28 Nadace Neziskovy.cz. Typologie NNO v CR podle Statni politiky viici NNO v letech 2015 — 2020 [online].
[2019-03-11]. Dostupné z: https://www.neziskovky.cz/clanky/511 692/fakta typy-neziskovych-organizaci/
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= profesni a pracovni vztahy,

»  jiné.?

3 KONKRETNI CHARAKTERISTIKA NEZISKOVYCH
ORGANIZACI

V nasledujicich podkapitolach se budu vénovat rozboru jednotlivych soukromych
neziskovych organizaci, tzn. spolklim, nadacim, nada¢nim fondim, ustaviim, evidovanym
pravnickym osobam, obecné prospéSnym spolecnostem a zajmovym sdruZzenim pravnickych

osob. Posledni podkapitola pak zobrazuje vyvoj poc¢tu nékterych organizaci od roku 2014.

3.1 Spolky

Spolky jsou upraveny v novém Obcanském zakoniku (dale jen ,,NOZ“) v § 214
—§ 302, zaroven pak pro né plati ustanoveni v § 118 — § 209, kterd pojednavaji o pravnickych
osobach obecné a dale pak ustanoveni § 210 — § 213 o korporacich. Podle NOZ mohou spolek
zalozit minimalné tii osoby se spole¢nym zajmem jako samospravny a dobrovolny svazek.
Hlavni ¢innosti spolku mize byt jen uspokojovani a ochrana zajmu, k jejichz naplnéni byl
spolek zaloZen. Hlavni ¢innosti nemlze byt podnikova nebo jind vydélecna Cinnost. Spolek
muze mit vedle hlavni ¢innosti hospodaiskou Cinnost, ktera spoc¢iva v podnikani nebo v jiné
vydelecné cinnosti, jeji tcel vSak musi podporovat ¢innost hlavni ¢i se musi jednat
o hospodarné vyuziti majetku spolku. Zisk z ¢innosti spolku Ize vyuzit pouze pro spolkovou

¢innost v¢etné spravy spolku.’®

K zalozeni spolku mtize dojit dvojim zpusobem, a to bud’ v ptipad¢, kdy se sejdou
zakladajici ¢lenové a dohodnou se na obsahu stanov a nebo usnesenim ustavujici schiize.

Nejdiive je nutné vypracovat navrh stanov, které musi obsahovat:

» ndazev a sidlo spolku (nazev spolku musi obsahovat slovo ,,spolek®, ,,zapsany spolek*
a nebo zkratku ,,z. s5.),

= 1cel spolku,

* prava a povinnosti ¢lenit vici spolku, poptipad€ urceni zpisobu, jak jim budou prava

a povinnosti vznikat,

2 LESTER M. Salamon, ANHEIER, K. Helmut. The International Clasification of Nonprofit
Organizations: ICNPO-Revision 1, 1996. The Johns Hopkins Comparative Nonprofit Sector Project,
Working Paper No. 19, June 1996.

30§ 214 — § 217 zékona €. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik.
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» urleni statutarniho organu.’!

Ustavujici schiizi svola svolavatel minimalné€ 30 dnt pied jejim konanim a z pozvanky
musi byt ziejmé misto, ¢as a pofad zasedani.’? Kazdy, do se dostavi na ustavujici schiizi
a spliiuje podminky pro clenstvi ve spolku, se zapise do listiny pritomnych, podepise se k udaji
o svem jménu a bydlisti nebo sidlu. Spravnost a uplnost listiny pritomnych overi svolavatel
nebo osoba jim povérena. Plati, Ze osoby zapsané v listiné pritomnych podaly radnou
prihlasku do spolku.’3 Kdo hlasoval proti prijeti navrhu stanov, miize od prihldasky do spolku
odstoupit. O tom musi byt ucinén zaznam v listiné pritomnych opatieny podpisy odstupujiciho

a toho, kdo zdznam ucinil.3*

Spolek vznika zapsanim do spolkového rejstiiku, jez je upraven v zakon¢ ¢. 304/2013
Sb., zékon o vefejnych rejstficich pravnickych a fyzickych osob. Tento rejstiik vede
rejstiikovy soud. Navrh na zéapis spolku podévaji zakladatelé nebo osoba ur¢ena ustavujici
schiizi. K ndvrhu na zapis je nutné pfipojit souhlas vlastnika s umisténim sidla spolku, souhlas
¢lena spolku, ze bude zapsan do spolkového rejstiiku jako statutarni organ, a také Cestné
prohlaseni tohoto Clena, ve kterém doklada, ze je svépravny a neni v Gpadku. Déle je tieba
piipojit zapis z ustavujici schiize, pfipadné zapis o shodé zakladateli na obsahu stanov.?
V neposledni fad¢ je nutné podat elektronicky formulaf vyplnény na internetovych strankach
Ministerstva spravedlnosti. Tuto povinnost zaklada § 18 a nésledujici zakona ¢. 304/2013 Sb.,
o vetejnych rejstiicich pravnickych a fyzickych osob a § 17 nafizeni vlady ¢. 351/2013 Sb.
V piipad¢, Ze spolek neni zapsan do vetfejného rejstiiku ve 1hité do 30 dnl od podani navrhu
a neni-li ani vydéno rozhodnuti o odmitnuti zépisu, ma se za to, Ze je tento spolek zapsany do

vetejného rejstiiku tficatym dnem od podéani névrhu.

Vznikem spolku dochazi k pfijeti ¢lent, toto Clenstvi se vaZe vyhradné na osobu €lena,
nestanovi-li stanovy jinak a o tomto piijeti rozhoduje nejvyssi organ spolku. Pfijetim do
spolku je ¢len vazan stanovami. V NOZ najdeme také ustanoveni, kterd se vztahuji k zaniku
Clenstvi, a to konkrétné v § 237 — § 242. K zaniku c¢lenstvi mize dojit vystoupenim,
vylou¢enim a dalS§imi zpiisoby uvedenych ve stanovach nebo v zdkong. O vylouceni ¢lena

spolku rozhoduje statutarni organ, neni stanoveno jinak ve stanovach.

31§ 216 a § 218 zakona ¢. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik.

32.§ 249 zakona ¢. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik.

33 § 223 zakona ¢&. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik.

34 § 224 odst. 4 zakona ¢. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik.

35 KAUST, Petr. Zalozeni spolku (novy ob&ansky zakonik). In: Prdvni linka.cz [online]. [cit. 2019-03-14].
Dostupné z: https://www.pravnilinka.cz/obcansky-zakonik/zalozeni-spolku
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Zakon stanovuje, ze spolek musi mit statutarni organ (individualni nebo kolektivni)
a nejvyssi organ (Clenska schiize). Statutarni organ vystupuje za spolek navenek, jedné za n¢j
a fidi jeho Cinnost, nejvyssi organ pak vétSinou urcuje hlavni Cinnost spolku, rozhoduje
o stanovach a jejich zménég, rozhoduje o pfijeti a vylou€eni ¢lenl, schvaluje vysledek
hospodateni. Pravni uprava spolku je z velké ¢ésti dispozitivni, proto je mozné sloudit

statutarni organ a nejvyssi organ do jednoho.

Dalsi orgéany, které se mohou ve spolcich vyskytovat, jsou kontrolni a rozhod¢i
komise. Zda budou v daném spolku zfizeny ¢i nebudou, je zakotveno ve stanovach. V zdkoné
je stanoveno, ze kontrolni komise musi mit minimaln¢ tfi ¢leny a ¢lenstvi v této komisi je
neslucitelné s ¢lenem statutdrniho orgénu. Tato komise dohlizi na spravnost vedeni urcitych
zalezitosti spolku, a také na to, zda spolek vykondva svoji Cinnost v souladu s pravnimi
ptredpisy a stanovami. Pokud stanovy spolku zfizuji rozhod¢i komisi, musi mit tfi ¢leny a tito
&lenové nesmi pisobit jako statutarni organ nebo jako kontrolni komise. Ukolem rozhod&i
komise je rozhodovani spornych zalezitosti spolkové samospravy a pokud ptisobnost tohoto

orgdnu neni vymezena ve stanovach, plati, Ze rozhoduje spory mezi ¢lenem a spolkem

o placeni ¢lenskych ptispévki a prezkoumava rozhodnuti o vylouceni.

Spolek muze zfidit poboény spolek, ktery je samostatnou pravnickou osobou, ma
vlasti pravni osobnost a vlastni IC a vykonava uréité vymezené tkoly. Cinnost poboéného

spolku je upravena ve stanovach.

Zrusit spolek mtze soud na zdklad€ navrhu osoby, kterd na tom mam opravnény zajem

a nebo bez navrhu, a to na zaklad¢ situaci uvedené v zakoné.

3.2 Nadace

Novy Obcansky zakonik piebira pravu nadaci, kterd byla diive obsazena v zakoné
¢. 227/1997 Sb., zakon o nadacich a nada¢nich fondech. V NOZ se tomuto vénuje v § 306 —
§ 393, zaroven je pak nutné brat v potaz § 210 — § 213, které se vztahuji na pravnické osoby

obecné a dale pak § 303 — § 305 o fundacich.

Nadace je zakladana k trvalé sluzb¢ spolecensky nebo hospodaisky uzite¢nému ucelu.
Ugel nadace miize byt vefejné prospéiny nebo dobro¢inny. Nadace viak nesmi byt zalozena

za UcCelem podpory politickych stran a hnuti nebo jiné ucasti na jejich Cinnosti. Zakon
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stanovuje, Ze nadace muze podnikat, ale pouze v ramci své vedlejsi Cinnosti a zisk z tohoto

podnikani plyne vyhradné na podporu uéelu této nadace.3®

Nadace se zaklada nadac¢ni listinou, kterou muize byt zakladaci listina nebo pofizeni
pro piipad smrti. V piipad¢, ze nadaci zaklada vice zakladateli, ma se za to, Ze se jedna

o zakladatele jediného. Nadacni listina vyzaduje formu vetejné listiny.
Zakladaci listina musi obsahovat alespori:

» ndazev (ndzev nadace obsahuje slovo ,,nadace®; pravidelnou soucasti ndzvu nadace je
oznaceni poukazujici na jeji ucel) a sidlo nadace,

* jméno zakladatele a jeho bydlisté nebo sidlo,

= vymezeni ucelu, pro ktery se nadace zaklada,

= udaj o vysi vkladu kazdého zakladatele,

* 0daj o vysi nadac¢niho kapitalu,

*= pocet Clendt spravni rady i jména a bydliste¢ jejich prvnich ¢lenit a udaj, jakym
zpusobem clenové spravni rady za nadaci jednaji,

= pocet Clent dozor¢i rady 1 jména a bydlisté jejich prvnich ¢lenti, pfipadné, neni-li
dozor¢i rada zfizovana, jméno a bydlisté prvniho revizora,

* urceni spravce vkladd,

* podminky pro poskytovani nadacnich ptispévkl, piipadné okruh osob, jimz je lze
poskytnout, nebo okruh c{innosti, jez nadace muze vzhledem k svému ucelu

vykonavat, anebo urleni, Ze tyto nalezitosti stanovi statut nadace.’’

V ptipadé, ze je nadacni listina obsazena v pofizeni pro pifipad smrti, obsahuje

alespori:

* ndazev nadace,

= vymezeni ucelu, pro ktery se nadace zaklada,

» 1daj o vysi vkladu,

» 1daj o vysi nadacniho kapitalu,

» podminky pro poskytovani nadacnich ptispévki, ptipadné okruh osob, jimz je lze

poskytnout, anebo uréeni, Ze tyto nalezitosti stanovi statut nadace.?®

36 § 306 a § 307 zakona ¢. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik.
37°§ 310 zakona &. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik.
38§ 311 zakona ¢&. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik.
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Nadace vznika zapisem do vefejného rejstiiku.

Statut nadace je internim dokumentem nadace, ktery konkretizuje, rozvadi ¢i dopliuje
ustanoveni nadacni listiny. Statut upravuje alespon zptisob jednani organti nadace a podminky
pro poskytovani nadaénich piispévki, ptfipadné téz okruh osob, kterym je lze poskytovat.
Statut nadace je vydavan zakladatelem spolu s nadacni listinou; pokud nedojde k vydani
spolecné, plati, ze je vyda po predchozim souhlasu dozor¢i rady spravni rada do jednoho
mésice ode dne vzniku nadace. O zménach statutu rozhoduje spravni rada s predchozim
souhlasem dozor¢i rady, nevylucuje-li to listina. Nadace je povinna tento statut zvefejnit ve
sbirce listin rejstiikového soudu, kde ma kazdy pravo do n€j nahlédnout a ¢init si z néj vypisy,

opisy nebo kopie. Toto pravo je mozné uplatnit taktéz v sidle nadace.

Pfed vznikem nadace musi byt splnéna vkladova povinnost a to tak, aby jeji
minimalné¢ vySe dosahovala alesponi 500 000 K¢. Vklady do nadace piijme pied jejim
vznikem osoba, kterd je ur¢ena nadacni listinou jako spravce vklada. Prevzaty pfedmét preda
spravce vkladu nadaci bez zbytecného odkladu. Té osobé, ktera navrhuje zapis nadace do
vefejného rejstiiku, potvrdi spravce vkladu v pisemné podobé vkladovou povinnost téch, kteii

nadace nevznikla, vrati spravce vkladu predmét vkladu osobé, kterd jej splatila nebo vnesla.

Majetek nadace tedy tvoii nadaéni jistina (soubor predméti vlozenych do nadace,
pripadné nadacni dary, minimalni vyse vSak musi byt 500 000 K¢) a ostatni majetek. Nadace
pouzivda svij majetek v souladu s ucelem uvedenym v nadacni listiné i ve statutu a za
podminek tam urcenych k poskytovani nadacnich prispevkii, k zajisteni vlastni cinnosti
k naplneni svého ucelu a k uhrade nakladii na zhodnoceni nadacni jistiny i ndakladii na viastni

spravu.>’

Statutarni organ nadace je spravni radou a tvofi jej minimalné tii ¢lenové. Clenstvi ve
statutarnim organu je neslucitelné s Clenstvim v dozor¢i radé€ nadace; déle tento ¢len nesmi
byt v pracovnim pomeéru viuci nadaci a musi byt bezihonny ve vztahu k ucelu nadace.
Funk¢ni obdobi ¢lena spravni rady je pétilet¢é a miize se volit opakované. Spravni rada
zastupuje nadaci navenek a vykonava veskeré pravomoci, které nendlezi dozor¢i radé nebo

revizorovi. Dozor¢i rada je kontrolni a revizni organ a musi mit minimalné tfi ¢leny. Nadace

3§ 338 zakona ¢&. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik.
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ma povinnost zfidit ji v pfipad€, Ze jeji nadacni kapital vyssi nez 5 000 000 K¢, jinak tuto

¢innost vykonava revizor.
Piisobnost dozor¢i rady je stanovena v § 370 NOZ takto:

* dohlizi, zda spravni rada vykonava pisobnost podle zdkona a ve shod€ s nadacni
listinou 1 statutem,

= kontroluje plnéni podminek stanovenych pro poskytovani nadacnich piispévk,

= upozornuje spravni radu na zjisténé nedostatky a podava ndvrhy na jejich odstranéni,

* kontroluje, jak je vedeno ucetnictvi a prezkoumava rocni, mimotadnou
a konsolidovanou ucetni zavérku,

» vyjadiuje se k vyroéni zprave,

* nejméné jedenkrat rocné podava spravni radé€ v pisemné formée zpravu o své kontrolni

¢innosti.

Ke zruseni nadace dojde v ptipad¢, kdy bylo dosazeno ucelu, pro ktery byla zalozena.

Spravni rada ur¢i likvidatora; dalsi postup tesi § 377 a nasledujici NOZ.

3.3 Nadacni fondy

Nadac¢ni fond upravuje pomérmné stroze novy Obcansky zakonik v § 394 — § 401.
Obdobné jako u predchozich forem se na néj vztahuji ustanoveni o pravnickych osobach

a dale pak jako u nadaci ustanoveni o fundacich.

Nadacni fond je zalozen za tucelem spolecenského nebo hospodarského uzitku.

Zaklada se zakladatelskou listinou nebo potizenim pro piipad smrti.
Zakladatelské pravni jednani obsahuje alespon:

* ndzev (musi obsahovat slova ,,nada¢ni fond*) a sidlo nada¢niho fondu,

= jméno zakladatele a jeho bydlisté nebo sidlo,

* vymezeni G€elu, pro ktery se nadacni fond zaklada,

» 1daj o vysi vkladu, poptipadé€ o jeho nepenézitém predmétu,

= pocet Clent spravni rady i jména a bydlisté jejich prvnich ¢lend a udaj, jakym
zpusobem clenové spravni rady za nadacni fond jednaji,

» pocet ¢lenti dozor¢i rady 1 jména a bydliste jejich prvnich ¢lent, nebo jméno a bydlisté

prvniho revizora,
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» ureni spravce vkladu,
» podminky pro poskytovani piispévkll z majetku nadaniho fondu nebo vymezeni

okruhu ¢innosti, jez nada¢ni fond mize vzhledem k svému tcelu vykonavat.4
Nadacni fond vznika zapisem do vetfejného rejstiiku.

Majetek nadacni fondu je tvofen soubore vkladii a darQ, jejichz pfedmét nemusi
splnovat ptedpoklad trvalého vynosu, v tom se 1i8i od nadace. Nada¢ni fond nevytvaii nadacni

jistinu ani nadac¢ni kapital, coz lze fadit mezi dalsi rozdily s nadaci.

Mezi organy nadac¢niho fondu se fadi spravni rada a dozor¢i rada, pfipadné revizor.

Zakon vsak tyto organy nijak blize nespecifikuje.

Ke zruseni nadac¢niho fondu dochézi v ptipadé, ze neni trvale mozné, aby nadale plni
svlj ucel. Spravni rada rozhodne o zruseni nadacniho fondu s likvidaci a zvoli likvidatora.
Nadac¢ni fond mlzZe také zru$it soud na zaklad€ navrhu osoby, kterd na tom sv&dc¢i pravni
zajem. K této situace muze dojit za situace, kdy nadacni fond neplni ucel, ke kterému byl

zalozen.

3.4 Ustavy

Novy Obcansky zakonik zavadi Ustav jako novou formu neziskové organizace
a definuje ji jako pravmickou osobu ustavenou za ucelem provozovani cinnosti uzitecné
spolecensky nebo hospodarsky s vyuzitim své osobni a majetkové slozky. Ustav provozuje

cinnost, jejiz vysledky jsou kazdému rovnocenné dostupné za podminek predem stanovenych.?!

Ustav se zaklada zakladaci listinou nebo poiizenim pro ptipad smrti. Zakladatelské

pravni jednani obsahuje alespoi:

* ndzev ustavu (musi obsahovat slova ,,zapsany ustav, ptipadné zkratku ,,z. 0.“) a jeho
sidlo,

= (cel Gstavu vymezenim pfedmétu jeho Cinnosti, poptipadé¢ i predmét jeho podnikani,

» 1daj o vysi vkladu, poptipadé€ o jeho nepenézitém predmétu,

= pocet Clend spravni rady 1 jména a bydlisté jejich prvnich ¢lent,

= podrobnosti o vnitini organizaci Gstavu, nevyhradi-li se jeji Gprava statutu ustavu.

40°§ 396 zakona ¢. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik.
41§ 402 zakona ¢. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik.
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Ztidi-li zakladatelské pravni jednani dozor¢i radu, uvedou se v ném pocet clent

dozor¢i rady a jména i bydlisté jejich prvnich ¢lent.*

Vydani statutu stavu neni povinné, zda bude vydan ¢i nikoliv, ur¢i zakladatelské
pravni jednani. Pokud sprdvni rada Ustavu statut vyda, upravi v ném vnitfni organizaci
a podrobnosti o jeho ¢innosti. Statut musi byt zvefejnén ve sbirce listin a kazdy do néj miize

nahliZet; toto pravo je mozné uplatnit 1 v sidle ustavu.

Statutdrnim organem ustavu je feditel. Funkce feditele se neslucuje s ¢lenstvim ve
spravni radé¢ ani v dozor¢i rad¢ (byla-li zfizena) a ani v jiném organu obdobné povahy.
Nejvyssim orgdnem Ustavu je spravni rada, ta voli i odvolava teditele, dohlizi na vykon jeho
pusobnosti a rozhoduje o pravnich jednanich tstavu viéi fediteli. Clen spravni rady nesmi byt
¢lenem dozorci rady, pokud byla zfizena. Funkéni obdobi je ttileté. Spravni rada schvaluje

rozpocet, fddnou a mimotadnou Uc€etni zaveérku a vyro€ni zpravu ustavu. Dale rozhoduje

-----

Spravni rada dava piedchozi souhlas k pravnimu jednéni, kterym ustav:

= nabyva nebo pozbyva vlastnického prava k nemovité véci,
= vlastni nemovitou véc zatéZuje,
* nabyva nebo pozbyva pravo autorské nebo prumyslové,

» zaklada jinou pravnickou osobu nebo se na takové osobé podili vkladem.

Spravni rada také udéluje predchozi souhlas k tomu, kdy ustav nabyva nebo pozbyva
vlastnické pravo k movité véci, jejiz hodnota je vyssi nez hodnota zakdzky malého rozsahu

podle zakona upravujiciho vefejné zakazky.*3

Zrusit ustav muze soud na zakladé¢ navrhu osoby, kterd osvéd¢i pravni zdjem, a to

v ptipad¢, kdy ustav neplni dlouhodobé¢ sviij tcel, ke kterému byl ztizen.

3.5 Evidované pravnické osoby

Do této kategorie fadime cirkve a nabozenské spolecnosti a jejich Gpravu Ize nalézt
v zakon¢ €. 3/2002 Sb., zékon o cirkvich a ndbozenskych spole¢nostech. Tento zdkon definuje

cirkve a nabozenské spolecnosti jako dobrovolné spolecenstvi osob s viastni strukturou,

42 § 405 zakona ¢. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik.
43 § 412 zékona ¢. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik.
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organy, vnitinimi predpisy, ndabozenskymi obrady a projevy viry, zaloZené za ucelem
vyznavani urcité ndabozenské viry, at' verejné nebo soukromé, a zejména s tim spojeného
shromazdovani, bohosluzby, vyucovani, duchovni sluzby a pripadné obecné prospésné

spolecnosti.**

Podminkou pro registraci cirkve nebo nabozenské spolecnosti je podani ndvrhu
Ministerstvu kultury nejméné tfemi fyzickymi osobami, které dosahly 18 let, jsou svépravné
a jsou ob&any Ceské republiky. Tyto osoby musi navrh podepsat a jejich podpisy musi byt
ufedné¢ ovéfené. Navrh musi obsahovat zdkladni charakteristiku, uceni a poslani, zapis
o zaloZeni cirkve nebo nabozenské spoleénosti na izemi Ceské republiky, original podpist
nejméné 300 zletilych obéanti CR, kteii se hlasi k této cirkvi a naboZenské spoleénosti

a zékladni dokument.*3

V zidkladnim dokumentu cirkve a naboZenské spole¢nosti musi byt uvedeny

nasledujici daje:

* ndzev (nemusi obsahovat oznaceni pravni formy),

» posléni a zakladni Clanky viry,

= sidlo na izemi Ceské republiky,

» oznaceni statutarniho organu, zplisob jeho jednani, ustavovani a odvolavani, délka
funkéniho obdobi ¢lenti; oznaceni dalSich organt,

» identifikacni Gdaje Clena statutdrniho organu, jsou-li v dobé podani névrhu ustaveni
(pokud nejsou ustaveni, poskytne tyto tidaje cirkev a ndbozenska spolecnost ve lhuté
10 dnti od jejich ustaveni),

» organizacni struktura,

= zpisob ustavovani a odvolavani duchovnich a seznam v cirkvi a ndbozenské
spolecnosti pouzivanych oznaceni duchovnich,

= zpisob schvalovani zmén zdkladniho dokumentu a dokumentii k nému pftilozenych,

=  zaglenéni do struktur cirkve a naboZenské spole¢nosti mimo tizemi Ceské republiky,

= zasady hospodafeni a zpiisob ziskavani finan¢nich prostredkd,

= zpusob nalozeni s likvidacnim zistatkem, ktery vyplyne z likvidace cirkve

a nadbozenské spolecnosti,

44 § 3 zakona €. 3/2002 Sb., zakon o cirkvich a nabozenskych spoleénostech.
45§ 10 zakona ¢. 3/2002 Sb., zakona o cirkvich a nabozenskych spole¢nostech.
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» prava a povinnosti osob, hlasici se k cirkvi a ndboZenské spoleénosti.*

Registrované cirkve a ndbozenské spole¢nosti mohou k plnéni svych poslani vyucovat
a vychovéavat své duchovni i laické pracovniky ve vlastnich Skolach a jinych zafizenich, a také

mohou ziskat opravnéni k vykovavani zvlaStnich prav, mezi néz patii:

= vyucovat ndbozenstvi na statnich skolach podle zvlastniho pravniho ptedpisu,

=  povétit osoby vykondvajici duchovenskou cinnost k vykonu duchovenské
sluzby v ozbrojenych silach Ceské republiky, v mistech, kde se vykonava
vazba, trest odnéti svobody, zabezpecovaci detence, ochranné léceni
a ochranna vychova,

= konat obfady, pfi nichz jsou uzavirany cirkevni snatky podle zvlastniho
pravniho piedpisu,

= zfizovat cirkevni Skoly podle zvlastniho pravniho ptfedpisu,

= zachovavat povinnost ml€enlivosti duchovnimi v souvislosti s vykonem
zpovédniho tajemstvi nebo s vykonem prava obdobného zpovédnimu
tajemstvi, je-li tato povinnost tradi¢ni soucdsti uceni cirkve a nabozenské
spolecnosti nejméné 50 let; tim neni dotéena povinnost piekazit trestny €in

uloZena zvlastnim zdkonem.4’

Ministerstvo kultury CR vede Rejstitk registrovanych cirkvi a naboZenskych
spolecnosti, Rejstiik svazii cirkvi a nabozenskych spole¢nosti a Rejstiik evidovanych
pravnickych osob, do kterych se zapisuji zdkonem stanovené tidaje. Soucasti je sbirka listin
predkladanych cirkvemi a ndboZenskymi spolecnostmi a svazy cirkvi a ndboZenskych

spole¢nosti podle tohoto zakona.*®

3.6 Obecné prospésné spole¢nosti

Rozsahla rekodifikace soukromého prava a pfijeti nového Obcanského zakoniku mélo
velky dopad na obecné prospésné spolecnosti a jejich dosavadni upravu. Zékon ¢. 248/1995
Sb., o obecné prospéSnych spole¢nostech byl ke dni nabyti G¢innosti NOZ zruSen bez
nahrady, zajimavosti vSak je, Ze stile zlstava soucasti platného pravniho tadu. Obecné
prospésné spolecnosti, které vznikly pfed pfijetim NOZ, se tedy nadale fidi zdkonem

¢. 248/1995 Sb., nesmi se ale zakladat nové. Dalsi moznosti téchto spolecnosti je zména jejich

46 § 10 zakona ¢&. 3/2002 Sb., zakona o cirkvich a nabozenskych spole¢nostech.
47§ 7 zakona €. 3/2002 Sb., zakona o cirkvich a ndboZenskych spole¢nostech.
48 § 17 zakona €. 3/2002 Sb., zakona o cirkvich a nabozenskych spole¢nostech.
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dosavadni pravni formy na ustav, nadaci nebo nada¢ni fond; tuto volbu maji na zaklade

ustanoveni § 3050 NOZ.

Dle zakona ¢. 248/1995 Sb., je obecné prospésna spolecnost pravnickou osobou, ktera
poskytuje vetfejnosti obecné prospésné sluzby za predem stanovenych stejnych podminek pro
vSechny. Nové obecné prospésné spolecnosti sice uz zakladat nelze, ale i tak se tim zde pro

ucelenost budu zabyvat.

Obecné prospésnou spoleénost mohou zalozit fyzické osoby, Ceska republika nebo
pravnické osoby, a to zakladaci smlouvou, kterd musi byt vSemi podepsana a tyto podpisy
musi byt ufedné ovéteny. Pokud by se jednalo pouze o jediného zakladatele, je zakladaci

smlouva nahrazena zakladaci listinou, ktera je vyhotovena formou notaiského zapisu.*’
Zakladaci smlouva nebo zakladaci listina obsahuje:

* ndazev, sidlo a identifikacni ¢islo zakladatele (jedna-li se o pravnickou osobu); jméno,
piijmeni, rodné ¢islo a trvaly pobyt zakladatele, jedna-li se o fyzickou osobu,

* nazev a sidlo obecné prospésné spolecnosti (ndzev musi obsahovat oznaceni ,,obecné
prospésna spolec¢nost™ nebo zkratku ,,0. p. s.“),

= druh obecné prospésnych sluzeb, které ma obecné prospeésna spolecnost poskytovat,

* podminky poskytovani jednotlivych druhi obecné prospésnych sluzeb,

» dobu, na kterou se obecné prospésna spolecnost zaklada, pokud neni zaloZzena na dobu
neurcitou,

* jméno, pfijmeni, rodné ¢islo a trvaly pobyt u ¢lent spravni rady,

* jméno, piijmeni, rodné ¢islo a trvaly pobyt feditele,

* jméno, pfijmeni, rodné ¢islo a pobyt clenti dozor¢i rady,

* hodnotu a oznaceni majetkovych vkladi jednotlivych zakladatelli, jsou-li vkladany,
u nepenézitého vkladu urceni jeho predmétu a ocenéni odbornym znalcem,

* moznost odménovani a zplsob stanoveni vySe odmén ¢lent spravni rady, dozor¢i rady

a feditele.>?

Navrh na zapis obecné prospésné spolecnosti do rejstiiku podavéa zakladatel nebo

osoba jim zmocnéna spolu se zakladaci listinou, a to ve lhité do 90 dnli od zalozeni této

49§ 3 a § 4 zakona €. 248/1995 Sb., o obecné prospésnych spoleénostech.
30§ 4, odst. 2 zakona ¢&. 248/1995 Sb., o obecné prospé$nych spole¢nostech. Dalsi podminky, které by méla
zakladaci listina obsahovat, jsou stanoveny v § 4, odst. 3 a 4 téhoz zakona.
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spolecnosti. Obecné prospésna spolecnost vznika zapisem do rejstiiku obecné prospésnych

spolecnosti.

Statutdrnim orgdnem obecné prospésné spole¢nosti je feditel — bezuhonna fyzicka
osoba zptisobild k pravnim tkoniim. Funkce feditele neni slucitelnd s ¢lenstvim ve spravni ani
dozorc¢i rad¢é, mize se vSak ucastnit jejich jedndni, kde mé poradni hlas. Reditele jmenuje

a odvolava spravni rada.>!

Spravni rada ma minimalné tfi Cleny; pocet jejich clentt musi byt délitelny tremi.
Clenem spravni rady miZe byt pouze bezihonna fyzicki osoba zplsobila
k pravnimu jednani. Clenstvi v této radé je neslu¢itelné s &lenstvim v dozoréi radé. Funkéni
obdobi ¢lenti spravni rady je tfileté a jejich opétovné Clenstvi v radé je mozné, neni-li
stanoveno jinak v zakladaci listind. Cleny jmenuje zakladatel. Clenové voli ze svého stiedu
predsedu, ktery svolava a tidi jednani rady. Spravni rada schvaluje rozpocet obecné prospésné
spolecnosti, fddnou a mimofadnou Ucetni zavérku a vyrocni zpravu obecné prospésné
spoleCnosti a udéluje souhlas k nékterym pravnim ukonim stanovenych v § 13 zakona

¢. 248/1995 Sb. Spravni rada dale rozhoduje o zruSeni obecné prospésné spole¢nosti.>?

Dozor¢i rada je kontrolnim organem obecné prospésné spolecnosti, ma minimalné tfi
¢leny (jejich pocet musi byt taktéz délitelny tfemi) a ¢lenové této rady mohou byt pouze
bezihonné fyzické osoby zplisobilé k pravnimu jednani. Zvoleny pfedseda svolava a tidi
jednani dozor¢i rady. Mezi ukony dozorci rady patii pfezkoumavani fadné a mimoiadné
ucetni zavérky a vyrocni zpradvy obecné prospéSné spolecnosti, minimaln¢ jedenkrat rocné
musi podat fediteli zpravu o spravni rad€ a o vysledcich své ¢innosti a vykonavéa dohled nad
¢innosti obecné prospésné Cinnosti (zda je vykonavana v souladu se zdkony a zakladaci

listinou).>3
Obecn¢ prospésna spolecnost se rusi s likvidaci nebo bez likvidace. Rusi se:

= uplynutim doby, na kterou byla zaloZena,
» dosazenim ucelu, pro ktery byla zalozena,
* dnem uvedenym v rozhodnuti spravni rady o zruseni obecné prospésné spolecnosti,

= ynitrostatni fizi nebo rozdé€lenim,

31 § 9a zakona ¢. 248/1995 Sb., o obecné prospé$nych spole¢nostech.
32§ 10 — § 13 zakona ¢&. 248/1995 Sb., 0 obecné prospésnych spole¢nostech.
3§ 15 a § 16 zakona ¢. 248/1995 Sb., 0 obecné prospésnych spole¢nostech.
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* dnem uvedenym v rozhodnuti soudu o zruSeni obecné prospésné spolecnosti, jinak
dnem, kdy toto rozhodnuti nabude pravni moci,

= prohlaSenim konkursu na jeji majetek.>*

V ptipadé zruSeni obecné prospésné spolecnosti s likvidaci jmenuje spravni rada
likvidatora. Pokud neni jmenovan spravni radou, jmenuje jej pfisluSny soud podle sidla

spole¢nosti. Obecné prospésna spole¢nost zanika vymazem z rejstiiku.>

3.7 Zajmova sdruZeni pravnickych osob

Ptijeti nového obcanského zdkoniku vyrazné ovlivnilo 1 zajmova sdruzeni pravnickych
osob. Ta se diive fidila zdkonem ¢. 40/1964 Sb., (,,stary* obCansky zakonik), ten vSak byl
zruSen a nahrazen zdkonem ¢. 89/2012 Sb., (,,novy“ obcansky zakonik), ktery uz se
zajmovym sdruZenim nepocitd. SdruZeni, kterd vznikla pfed nabytim ucinnosti NOZ se fidi
dosavadnimi pravnimi ptfedpisy a obdobné¢ jako u obecné prospésnych spolec¢nosti uz neni
mozné zakladdat novéa. Dle ustanoveni § 3051 NOZ mé zajmové sdruzeni moznost zménit

svoji pravni formu na spolek, neni to vSak jeho povinnosti.

3.8 Vyvoj nestatnich neziskovych organizaci

Cesky statisticky ufad zvefejiiuje satelitni Gdet neziskovych instituci, ve kterém
shromazd’uje vSechny udaje a rozsifuje statistické sledovani o ukazatele, které jsou pro tyto
instituce charakteristické, napt. vyvoj poc¢tu pracovnikli, hodnota prace dobrovolnikt, zdroje

financovani. V nasledujici tabulce je mozné si prohlédnout vyvoj vybranych neziskovych

organizaci v letech 2014 —2017. Udaj z roku 2017 je dubnovy, ostatni jsou prosincové.

‘s - , , Obecné

g Cirkevni v x

Spolky Nadace Ustavy . prospésné
\ \ organizace " .

spolecnosti

89 584 26 423 1518 4166 2 894

93 651 26 414 515 1670 4171 2774

zdroj: vlastni zpracovani dle udaji CSU

>+ § 8 zakona ¢. 248/1995 Sb., o obecné prospésnych spole¢nostech.
33§ 7 a § 9 zakona €. 248/1995 Sb., o obecné prospésnych spole¢nostech.
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4 PUBLIC RELATIONS - VZTAHY S VEREJNOSTI

Public relations — do CeStiny byva tento pojem piekladany jako ,,vztahy s vetejnosti,
dnes se ale spiSe hojné vyuziva zkratka PR, kterou tvofi pocatecni pismena anglického
vyrazu. Definic PR je nékolik, zde zminim tu, ktera byla pfijata Institutem Public Relations
roku 1978: ,, PR cinnost je zameérné, planované a dlouhodobé usili vytvaret a podporovat

“

vzdjemné pochopeni a soulad mezi organizacemi a jejich verejnosti.

K hlavnim cilim public relations patifi vybudovani si dobrého jména, image
organizace a silné znacky, propagace svého programu, ziskani podpory vefejnosti, piiznivého
klimatu pro fundraisingové kampang, rozsifeni poctu dobrovolniki, atd. K dosaZeni téchto

cilti vyuzivaji neziskové organizace nasledujici néstroje:

» stanoveni komunikac¢ni strategie,
= firemni kultura,

=  osobni komunikace,

= potadani akci,

* komunikace a vztahy s masmédii,
" tiSténé materialy,

= webové¢ stranky.

4.1 Stanoveni komunikacni strategie

Public relations Ize rozdélit na vnitini a vnéjsi. Vnitini public relations jsou zaméteny
na budovani vztahll uvniti organizace, motivaci zaméstnancti, dobrovolnika a dalSich ¢lend,
jejich harmonizace s firemni kulturou a cili organizace. Vnéjsi public relations se zabyvaji

udrzovanim vztaht s dilezitymi partnery, sponzory, cilovymi skupinami, novinafi, apod.

Nejprve je nutné si definovat samotnou komunikaci. Tu lze chépat jako socidlni
interakci, béhem které dochédzi k vyméné informaci, nazort, postoji, emoci. Nazory a postoje
si lidé vytvareji nejen na zékladé¢ svych osobnich zkuSenosti, ale i na zéklad¢ zkuSenosti
jinych a v neposledni fad¢ zalezi také na tom, co lidé ctou nebo slysi. Cilem komunikace je
tedy pfedat druhym lidem informace a nebo je piesvéd¢it o tom, aby zménili své nazory,

postoje nebo chovani. Existuji ¢tyfi principy piesvédCovani:

= princip identifikace — je dulezité podat urcité sdéleni tak, aby se ptimo dotykalo

z4jmu piijemct, lidé totiz upoutaji pozornost k tomu, co je vyznamné pro n¢ osobng.
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» princip aktivizace — je tieba vyzvat lidi k tomu, co by méli udélat, ale zarovenl jim
konkrétné fict, jak to maji udélat.

» princip divéry — lidé snaze ptijimaji nazory téch, kterym véfi. Neni pritom dulezité,
jak si organizace divéru vybudovala a je-1i vliibec realisticka.

* princip srozumitelnosti — sdéleni by mélo byt co nejjednodussi, jasné a srozumitelné
pro vSechny, mé¢la by byt pouzivdna vystiznd slova, pfipadné jasné a vystizné

symboly.>°

Presvédc¢ivost komunikace je vSak zavisla na dalSich faktorech, mezi néZ patii
pfipravenost vefejnosti pfijmout sdéleni, cas a kontext sdéleni, aktivni ucast pfijemce na
komunikaci, obsah a struktura sdé€leni, presvéd¢ivy styl a rychlost a uplnost komunikace.

Proces u¢inné komunikace tedy spociva v:

* upoutani pozornosti cilové skupiny,
» poskytnuti informaci, které mohou vést k uspokojeni jejich zajmi,
= motivaci k Gcasti na feSeni,

= vyzvani k akci, navrhnout, co udélat.

4.2 Firemni kultura

Dalo by se fici, ze firemni kultura je soubor internich pravidel a zvyklosti, které
ovlivituji kazdodenni chod organizace. Firemni kultura patii mezi kliCcové ndstroje public

relations, ovliviiuje totiz jméno celé neziskové organizace a je tvoiena nasledujicimi faktory:

= cesta, kterou se navstévnik do firmy dostal,

= prostiedi, Cistota a vzhled objektu i pracovnich prostor,

= zpusob pfijeti navstévnika,

= obleCeni zaméstnancu,

= zpulsob jejich komunikace,

* chovani lidi ve firm¢ navzdjem, ve vztahu podiizeny — nadfizeny, ke klientim,
* socialni vybaveni,

= technické vybaveni,

» prvky vizualni prezentace (hlavickové papiry, ostatni tiskoviny).>’

56 CEPELKA, Oldiich. Prdce s veiejnosti v nepodnikatelském sektoru. Omega Liberec, 2008. ISBN 80-902376-
0-6.
57 CEPELKA, Oldiich. Prdce s veiejnosti v nepodnikatelském sektoru. Omega Liberec, 2008. ISBN 80-902376-
0-6.
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4.3 Osobni komunikace

Pro uspéch kazdé neziskové organizace je nezbytné, aby ovladala komunikaci, kterou
lze rozdélit do tfech rovin a aby tyto roviny byly vyrovnané. Déleni miiZze vypadat

nasledovné:
1. Individualni komunika¢éni dovednosti

= dovednost vyjednavat pii konfliktu,

" yjasnit si, co si mysli druzi,

* byt trpélivy, umét naslouchat,

= neskakat ostatnim do feci,

* mit odvahu vyjadfit protichidny nazor,

" projevit uznani,

» dovednost konverzovat s cizim ¢lovékem,
= dovednost kritizovat,

= schopnost fidit jednani, atd.
2. Komunikace uvnitf organizace

* motivace spolupracovnikd,

*  umét pracovat jako tym,

= schopnost feSeni konfliktnich a krizovych situaci,
= chvalit a povzbuzovat,

= spolupréce s dobrovolniky, atd.
3. Komunikace s verejnosti

* vyjednavani s trady,

» komunikace s jinymi neziskovymi organizacemi,
»  komunikace s médii,

* vystupovani na vetrejnosti,

» ziskavani sponzoru, atd.’®

58 CEPELKA, Oldtich. Prdce s veiejnosti v nepodnikatelském sektoru. Omega Liberec, 2008. ISBN 80-902376-
0-6.
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Tyto komunika¢ni dovednosti by méli zastupci neziskovych organizaci umét skloubit
s vyjednavanim. Vyjednévani je proces, jehoz ucelem je ziskat to, co danéd organizace chce.
Tento proces by se mohl rozd¢lit do n€kolika kroku tak, aby jej kazdy perfektné zvladl. Pro

pfedstavu si tento proces popiSeme napt. na planovaném setkdni se sponzorem.

1. Piiprava vyjednavani
= je dualezit¢ promyslet, kdy se setkat (spravné nacasovani schiizky) a kde
(v kancelafri organizace, sponzora, na ,,neutralni ptadé®),
= pozvani na schiizku (telefonem, mailem, dopisem),
= zamyslet se nad tim, zda madme se sponzorem spole¢né zajmy a potieby (jde
o to, aby ob¢ strany odesly z jednani spokojené, s dobrym pocitem),
= polozit si nékolik otdzek, napi. co chce organizace a co druhd strana, pro¢ to
chce organizace a pro¢ protistrana, jak si mize organizace druhou stranu ziskat
a ¢im ji naopak odradit, co se stane, kdyz se strany nedohodnou, jaké jsou silné
a slabé stranky vyjednavajiciho, apod.
2. Zahajeni jednani
» pravidlo prvnich ¢tyf minut — zde je dulezitd predevSsim neverbalni
komunikace — podéni ruky, ostatni gesta, mimika, zptsob chiize, o¢ni kontakt,
apod.; dale hraje roli také ton hlasu, jeho sila a intonace,
= vyytvoreni piijemné atmosféry
= dat protistrané pocit, Ze je dilezitou osobou — pfikyvovani, tsmév.
3. Vyména informaci, zjiSovani spole¢nych zajmi, potieb, spornych bodi
= umét sdélit své zajmy a potieby,
= podivat se na véc ofima druhé strany, byt empaticky,
= naslouchat, byt pozorny, zjistovat, co chce druha strana,
= parafrazovani druhé strany (tim se dava najevo, zda a jak rozumime tomu, co
bylo fec¢eno),
= klast oteviené otazky (ne otazky, na které se da odpovédét jen ano nebo ne).
4. Shrnuti, nova definice problému
= rekapitulace toho, kam a k ¢emu béhem jednani strany dosly,
= sepsani vSech dilezitych bodi,
= pozitivné formulovat to, co fika druha strana.
5. Navrhovani mozZnych FeSeni, vytvoreni alternativy

* sepsani vSech moznych variant feSeni
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* snaha o to, aby kazda strana podala co nejvice feSeni a o to, aby diskuze
neustrnula pouze nad jednou alternativou,
» snaha o to, aby navrh feSeni nebyl prospésny pouze pro jednu stranu.
6. Vyuziti objektivnich kritérii pri hledani FeSeni
» pii hledani feSeni je vhodné hledat objektivni kritéria, kterd budou pfijatelna
pro ob¢ strany, napi. ¢asova a finan¢ni naro¢nost, posouzeni odbornika,
= stanoveni a dohodnuti si objektivnich kritérii a nasledné posouzeni
jednotlivych alternativ feSeni.
7. Formulace dohody
= zvolit si vzajemné piijatelné feseni,
= domluvit si piesné€ kdo, co, jak, kdy, za kolik, atd.,
= nezapomenout na ,,pojistky” — stanoveni postupl v ptipad¢, Ze by jedna ze

stran nemohla plnit dohodnuta ustanoveni.”®

Komunika¢ni chyby aneb ¢emu je vhodné se vyvarovat:
= npeskakat druhému do reci,
* nedokoncovat véty druhé¢ strany,
* nevzbuzovat dojem, ze druhého ignorujeme,
= neunikat od tématu,
= nepiehdnét,
= mluvit jasn¢ a konkrétné€, ne obecné,
= nemluvit pfilis, vice poslouchat,
= nezastraSovat,

= nebyt netrpélivy.

Mezi osobni komunikaci lze taktéz zafadit komunikaci pfes telefon, e-mail nebo
poslani dopisu. Hovor se ale musi tykat konkrétni osoby, pfipadn€ e-mail musi mit

konkrétniho adresata.

4.4 Poradani akci

Potadani akci pfinasi velkou Skalu moznosti, jak utuzit stavajici vztahy a nebo jak

ziskat nové kontakty. K dal§im Gcellim patii upoutdni pozornosti vefejnosti nebo rozpoutani

59 CEPELKA, Oldtich. Prdce s veiejnosti v nepodnikatelském sektoru. Omega Liberec, 2008. ISBN 80-902376-
0-6.

36



debaty o feseni néjakého problému. Mezi takovéto akce patii seminare, veletrhy, konference,
dny otevienych dvefti, beneficni akce, rauty, vernisaze, plesy, rizné soutéze, dobro¢inné akce,
ale také demonstrace nebo petice. Vse je dilezité si peClivé naplanovat, zajistit potfebné véci

a nalezitou propagaci.

4.5 Komunikace a vztahy s masmeédii

Média maji obrovskou moc, nékteré clanky nebo reportdze dokazou znicit a nebo
naopak posilit dobrou povést organizace. Navazat vztahy s novindii a byt s nimi zadobfe je
béh na dlouhou trat’ a vyzaduje davku trpélivosti. K vytvoreni téchto vztahil je tieba mit tzv.
media list, neboli seznam médii vcetné kontaktd na konkrétni redaktory, piipadné obecné
kontakty. Podle jakych kritérii si média, se kterymi chce organizace spolupracovat, rozd¢li, je
pouze na ni. Moznosti, jak ziskat kontakty na konkrétni novinate, je nékolik. Mezi né patfi
napf. pfimé obvolavani jednotlivych redakci a zeptani se na to, kdo se u nich zabyva oborem
organizace, pfipadné neziskovym sektorem obecné; Cist noviny a poslouchat radio a zjistit
tak, ktefi novinafi o Cem pisi; spojit se s jinou neziskovou organizaci a zjistit, jestli jsou
ochotni kontakty sdilet a nebo se i€astnit nejriznéjsich konferenci, kde je mozné se s novinafi
setkat a seznamit se. Komunikovat s novinafi je vyhodné, organizace jim muze poskytnout
autorské ¢lanky ¢i rozhovory, vyjadieni k aktualnim problémtim nebo je mize pozvat na svoji

tiskovou konferenci ptipadné néjakou akci, kterou porada.®®

4.6 Tisténé materialy

Neziskovou organizaci také do znacné miry ovliviuji tiskoviny, které vydava. Ty se
daji Clenit na interni (hlavickové papiry, vizitky, faktury, atd.) a externi materidly (letaky,
casopisy, vyro¢ni zpravy, atd.). Vzdy je tieba peclivé zvazit, pro co nebo pro koho maji byt
urcité tiskoviny urceny, vybrat jejich formu a v pfipad€ propagacnich materialti také vybrat

vhodnou propagaci a distribuci.

4.7 Webové stranky

V dnes$ni dob& se povazuje témét za nutnost mit vlastni internetové stranky.
Prostfednictvim téchto stranek vétSinou dochazi k prvnimu kontaktu ¢lovéka s organizaci,
kterou doposud neznal. Organizace miZze internetové stranky vyuzit jako komunikaéni

prostfedek napiiklad s darci nebo klienty. Lze na nich taktéZ zvetejnit nejriznéjsi informace,
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jako jsou informace o lidech v organizaci (zaméstnanci, dobrovolnici), ziskané ocenéni
a certifikaty, vysledky soutézi, reference klientl nebo vyznamnych osob, vyro€ni zpravy,

eticky kodex organizace, uspéchy a dalsi.®!

Neziskové organizace si mohou PR vykonédvat samy, spole¢né s agenturou a nebo
mohou tuto ¢innost nechat Cisté na PR agentuie. Pokud se organizace rozhodne vykonavat PR
sama, jednou z vyhod je, ze vlastni zaméstnanci vi, jak to v organizaci chodi a pfipadny PR
manazer je téméei vzdy v dosahu. Za zapor je povazovano to, ze lidé pracujici v organizaci
nemaji nadhled a trva jim dlouho nez si vybuduji vztahy s novinafi. Dal§i moZnosti je
kombinace vlastnich sil a agentury. U tohoto modelu ziistavaji klady stejné jako u pfedchozi
moznosti, dale k nim Ize pfidat spolupraci internich a externich pracovnikd, ktefi si tak mohou
vymeénovat zkusenosti a spojit své schopnosti. Zaporem muze byt sledovani ¢innosti agentury
a jeji vyhodnocovani a v pfipadé nespokojenosti vyhledani nové. Posledni moZnosti je nechat
PR v kompetenci samotné agentury. Zde ke kladiim tfadime vétsi nadhled agentury na
komunika¢ni problémy, zapory lze spatfovat v tom, ze feSeni krizovych situaci budou
obstaravat vyhradné externi pracovnici bez n¢kdy potfebné ucasti vlastnich PR odbornikdi,

vvvvvv

organizace zadné vlastni know-how v oblasti komunikace.®?

5 FUNDRAISING NEZISKOVYCH ORGANIZACI

Cesky preklad tohoto slova a jasnou definici se zatim nedafi najit, ale dalo by se ¥ici,
ze fundraising je systematické ziskavani financ¢nich i nefinancnich prostiedkd potiebnych
k realizaci poslani neziskovych organizaci.®® Tyto prostiedky ziskdvaji z vefejnych

1 soukromych zdrojii a miizeme je rozd¢lit nasledovné:

= vefejnd sprava,

* individualni déarci — jednotlivci,
= firmy,

» nadace a nadacni fondy,

* pfijmy z vlastni ¢innosti,

= ostatni.
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Piijmy, které neziskova organizace ziska, musi byt vyuzity jediné k napliiovani cila
organizace. Tyto pifijmy by mély byt transparentni, cozZ lze zajistit napt. zvetejiiovanim
tiskovych nebo vyro¢nich zprav. Vyro¢ni zprava by meéla byt ptfehlednd a srozumitelna,
informace v ni by mély byt podstatné, pravdivé a pravidelné — neziskova organizace by méla
prezentovat svlij vyvoj za vice obdobi v jednom dokumentu. To mtize byt vyhodné v nasledné

komunikaci se zainteresovanymi skupinami, darci, ¢leny a spolupracovniky. %

5.1 Verejna sprava

Finan¢ni prostiedky lze ziskat formou dotace nebo grantu, a to jak od statni spravy
(ministerstva), tak ze samospravy (kraje, obce). Pokud chce neziskova organizace dotaci nebo
grant ziskat, musi vypracovat projekt a Zadost. Organizace by méla sledovat podminky
ziskani grantu nebo dotace a v pfipad¢ nejasnosti se spojit telefonicky s osobou, kterd je za to

zodpovedna, pripadné si domluvit osobni schiizku.

5.2 Individualni darci

Individuélni darci jsou jednotlivei, ktefi vénuji dar neziskové organizaci z osobnich
pfijmu. Jedna se o darce, ktefi daruji prvné, opakované ¢i dokonce pravidelné. Je dobré s darci
udrzovat pravidelny kontakt a zvat je na akce poradané organizaci. Neziskova organizace

muZe také o dar poZadat prostfednictvim inzerce napf. v novinach nebo na internetu.

5.3 Firmy

Firmy jsou tfetim nejvyznamnéj$im zdrojem financovani neziskovych organizaci. Zda
se jednd o maly, stiedni nebo velky podnik je rozhodujici, protoze to ma pak vliv na celou
komunikacni strategii. V pifipadé malych a stfednich podnikii bude vétSinou neziskova
organizace jednat s jednim cElovékem, napt. majitelem nebo feditelem, kdezto u velkych
podniki se setkd s vE&tSim mnozstvim lidi, ktefi Zddost o poskytnuti penézitych nebo
nepengzitych zdroji schvaluji. Nékteré korporace maji totiz pro schvalovéani stanovena presna
pravidla. V Ceské republice je firemni fundraising na vysoké urovni, souéasti fungovani

zejména vétsich firem je podpora neziskovych organizaci.®?
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5.4 Nadace a nadacni fondy

Nadace a nadacni fondy jsou samy o sob¢ neziskové organizace, zaroven jsou vSak
vyznamnymi darci jinych neziskovych organizaci. Pokud chce od nich neziskova organizace
ziskat né&jaké prostfedky, musi mit zpracovany projekt nebo zadost, o které pak nadace nebo
nadacni fond rozhoduje prostfednictvim své spravni rady, pfipadné povéfenou skupinou

expertd, jejiz rozhodnuti musi opét schvalit spravni rada.®®

5.5 Prijmy z vlastni ¢innosti

V tomto ptipadé se jedna o prodej vlastnich vyrobki nebo sluzeb.

5.6 Ostatni

Clenské prispévky — vyznamnym a pravidelnym zdrojem financovani jsou ¢lenské

ptispévky organizaci, které jsou zalozeny na ¢lenském principu.

Loterie a tomboly — loterie a tomboly povoluje obecni Ufad (tfad méstské Casti).
V piipadé¢ loterie se musi zfidit minimaln¢ tficlenna loterni komise, v piipad¢ konani tomboly
pak loterni zastupce. Udaje o téchto osobach musi byt sdéleny povolujicimu orgéanu.
O provedeném losovani musi byt sepsan protokol, ktery obsahuje popis techniky losovani
a vyherni ¢isla. Lhiita pro uplatnéni prava na vyhru nesmi byt kratsi nez 30 dni a delsi nez 90
dni; pokud si vyherce vyhru nevyzvedne, jeho pravo zanikd. Provozovatel loterie nebo

tomboly je povinen do 60 dnu zajistit vyactovani, které pak piedlozi organu statniho dozoru.®’

SoutéZe, ankety a jiné akce o ceny — potadani takovéto akce je nutné ohlésit mistné
ptislusnému finan¢nimu uradu nejpozdéji 15 dni ped konanim. Potadateli je doporuceno, aby

vypracoval a zvefejnil pravidla akce. Vyhry v téchto akcich jsou nepenézitého charakteru.

Verejné sbirky — vefejné sbirky jsou vyznamnym prostiedkem financovani
neziskovych organizaci. Jejich potadani vSak podléhd ptisnym pravidlim — sbirku smi konat
pouze pravnickd osoba. Zamér jejiho kondni musi pisemné oznamit piislusnému krajskému
ufadu a ten o povoleni konéani rozhodne do 30 dnli. Povinnosti neziskové organizace je zfidit
zvlastni bankovni Gcet, na ktery prevede hruby vytézek sbirky. Celkové vyuctovani sbirky je

organizace povinna poskytnout piislusSnému krajskému ufadu ke kontrole a schvéleni.
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Maximaln€ 5% vytézku sbirky je mozné pouzit na ndklady vynalozené s jejim poradanim.
Cisty vytézek pak musi byt vyuzit pouze k Gcelu, ke kterému byla sbirka stanovena. Sbirku
lze konat na dobu urcitou (nejdéle 3 roky ode dne ozndmeni do sbirky) a nebo na dobu

neurcitou.%8

Dobrocinné akce (drazby) — jednd se o formu obchodovani, kdy neni pfedem
stanovena cena, ale ur¢i se az béhem drazby. V pribéhu drazby podavaji zajemci své nabidky
a nakonec je drazena véc priklepnuta tomu, kdo nabidl nejvice. Jednd se vétSinou
o spolecenskou akci, kdy pfedmétem drazby jsou véci, které neziskova organizace ziskala

darem ¢&i za sniZzenou cenu.®’

Dédictvi — v pfipadé, ze by chtéla fyzicka osoba vénovat sviij majetek neziskové
organizaci, muze tak ucinit prostiednictvim dédické smlouvy nebo odkazu. Dalsi moznosti je

zalozeni organizace pofizenim pro ptipad smrti (nadace, nada¢ni fond, tstav).

6 LOBBING

Lobbing Ize definovat jako soustavné ovliviiovani, presvédCovani a prosazovani
skupinovych zajmii v médiich, na vefejnosti, u organt statu a jeho pfedstaviteli. Lobbing
muze byt dlouhodoby a cileny nebo nahodny a dale pak pfimy a nebo neptimy. Pravidla
lobbingu nejsou dosud v Ceské legislativé zakotvena, nyni vSak Ministerstvo spravedInosti

vypracovalo navrh nového zakona o lobbovani.

Profesionalni lobbista je pak ¢lovek, ktery zastupuje urcitou zdjmovou skupinu a jeho
ukolem je poskytovat odborné dokumenty a podklady rozhodujicim lidem. Snazi se tim
prosadit nazor skupiny, kterou zastupuje (a kterd ho plati). Na tom neni nic $patného ani
nemoralniho, nesmi v8ak tak ¢init napi. formou uplatki’, to uz by totiz ne$lo o lobbing, ale
o korupci. Lobbistou mize byt zastupce ziskového sektoru (interni i externi), predstavitel
neziskové organizace, profesni svazy a sdruzeni, specializované lobbistické spolecnosti,

jednotlivei, média.”! To, jaké by mél mit lobbista dovednosti, jak by se mél pfipravit na
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priabéh vyjedndvani a jak se béhem néj chovat, se lze docist v podkapitole 4.3 Osobni

komunikace.

Neziskové organizace mohou vyznamné ovlivnit legislativu nebo se na jeji tvorbé
dokonce podilet. Pokud se na ni nemohou podilet pifimo, je moZzné prosazovat své zajmy
pomoci navrhl a pfipominek, které je mozné zaslat zakonodarci. V tomto piipad¢ je pak
nezbytné, aby se neziskovd organizace orientovala v tom, jak legislativni proces viibec
probiha a sledovala pribézné schvalovani jednotlivych zékonii. Zakonodarce 1ze kontaktovat
pomoci dopisu nebo e-mailu, telefonicky, dale si s nim miiZe organizace sjednat osobni
schiizku ¢i ho pozvat na néjakou akci, kterou sama potrada. Také petice patii k prostiedkiim,

ktery mize zviditelnit dané téma nebo nazor. To by se dalo téz fict napt. o demonstraci, ta ale

muZe nakonec uskodit a zamezit tak efektivni komunikaci.”

7 POSLANI NEZISKOVYCH ORGANIZACI

Tato kapitola je vénovéana poslanim neziskovych organizaci v Ceské republice. Nize

uvedené organizace jsou vybrany nahodné.

... 1 muzi maji k poceti co vict. “ — Adam Ceska republika

,Jsme tu s vami pro druhé.“ — ADRA, o. p. s.

., Mir a naplnéni lidského potencidlu.* — AISEC Ceska republika

., Kazdemu z nas bude jednou padesat. Jste na to pripraveni? “ — Alternativa 50+, o. p. s.

., Pomahame Zit Zivot s rakovinou. “ — Amelie, z. s.

., Srdce Bohu, ruce lidem. “ — Armada spasy v Ceské republice

., Mame moznost meénit svij osud pokud jsme ochotni tomu vénovat dostatecné mnozstvi casu
a usili. “ — AVMinority, z. s.

., Aby dnesni déti jednou mohly byt dobrymi rodici. “ — Barevny svét déti, z. s.

,, Pomahame détem byt detmi, aby z nich vyrostli lepsi dospéli! “ — Blizky soused, z. s.

,, Usilujeme o zkvalitneni Zivota lidi s dusevnim onemocnénim a o jejich opétovné zaclenéni do
spolecnosti.“— BONA, o. p. s.

., Pomdhdme lidem s télesnym postizenim. *“ — Bortvka Praha, o. p. s.

., Rozumime detem, rodinam a jejich potrebam. Radi délame veci, které nam davaji smysl.
Spolecné s vami vytvarime podminky pro spokojené rodiny a respektujeme jejich hodnoty. “

— Brandysky Matysek, z. s.
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,,Jsme mistem, kde najde oporu kazdy.“ — Bunkr, o. p. s.

,, Pomdhat neni drahé. “ — CCBC (nadac¢ni fond)

,,Pojd, budu ti cist.“ — Celé Cesko &te détem, o. p. s.

., Pomahejte nam pomahat. “ — Centrum BAZALKA, o. p. s.

3

., Ivoje mala velka pomoc. *“ — Centrum Narovinu, o. p. s.

,,Rozhodujeme o tom, jak budeme Zit.“ — Centrum pecovatelskych a oSetrovatelskych sluzeb
Meésto Touskov

,, Pomdhdme k novym moznostem. “ — Centrum podpory podnikéani Praha, o. p. s.

., Nadéje neni to presvédceni, Ze néco dobre dopadne, ale jistota, Ze néco ma smysl — bez

¢

ohledu na to, jak to dopadne. “ — Centrum pro rozvoj péce o dusevni zdravi, z. s.

., Pomdhame na cesté k osobni svobode a zodpovednosti. “ — Centrum protidrogové prevence
a terapie, 0. p. s.

,,Jsme mostem mezi dvéma sveéty. “ — Centrum sluzeb pro neslySici a nedoslychavé, o. p. s.

., Kdo nema rany, posmiva se jizvam.* — Cerni koné, z. s.

., Kdo nedéla nic pro druhé, nedéla nic pro sebe. “ — Cesta zivotem bez bariér, z. s.

,,Dejme Sanci detem. “ — Charita détem, z. s.

.S nami zivot zijes!“ — CMELACEK, z. s.

., Obracej se ke slunci, ne k stinu. “ — Cordatum Praha, z. s.

., Chceme chranit piirodu a nenastvat viechny kolem sebe. “ — CSOP Salamandr

,,Pomahame lidem s nemoci motylich kridel proZit co nejvice a trpét pritom co nejméne.“ —
DEBRA CR, z. u.

. Mds-1i problém, zavolej.“ — DETSKE KRIZOVE CENTRUM, z. u.

., Kazdy néco dokdze.“ — Dilna Elias, z. s.

., Budeme s vami vzdy, kdyz nas budete potiebovat. “ — Dobra rodina, o. p. s.

,,Spolecné PROti TEZkostem. “ — Dobrovolnické centrum Protéz, z. s.

,, Organizace pratelska detem, mladezi a rodine. “ — DOMINO cz, o. p. s.

,, Neztratit se ve stari. “ — Domov Sue Ryder, z. 1.

., Vracime, co si bereme. Vime jak, vime proc. “ — Ekodomov, z. s.

,, Cesta ke spokojené praci.“ — EKS, z. s.

., Nejste v tom sami. “ — Elim Opava, o. p. s.

., Setrné k prirodé, poctivé k clovéku. “ — ENVIRA, o. p. s.

,, Usilujeme o vyvazené zastoupeni Zen a muzu v politice a rozhodovacich pozicich. “ — Forum
50%, o. p. s.

., Drzme spolu! “ — Help4People, z. s.
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., Objevovat a otevirat sviij hlas.*“ — Hlasohled, z. s.

., Dobry pocit najdes tam, kde se déje néco dobrého... “ — Hnuti Brontosaurus

., Pomahame détem s handicapem a jejich rodinam.“—1 MY, o. p. s.

., Pomahame tam, kde je potreba.*“ —1COS éesky Krumlov, o. p. s.

., Pomahame détem a jejich rodiciim vyrovnat se s rozpadem rodiny. “ — Mikulas 365, o. p. s.
,, Pro dustojné uplatnéni Romu. *“ — 1Q Roma servis, z. s.

‘

., Zvirata nevi, co jsou penize. “ — JaneCare, z. s.

., Najit kamarady, zazit dobrodruzstvi. ““ — Junak - Cesky skaut, z. s.

,, Pomahame lidem se zrakovym postizenim.“ — KAFIRA, o. p. s.

,, Pomoc pecujicim a poziistalym osobam. *“ — Klara pomaha, z. s.

., Klub ceskych turistii — vase dobra znacka. *“ — Klub Ceskych turisti

., Bavi nas rist. “ — Klub K2, o. p. s.

,, Umoznujeme lidem s telesnym postizenim v Praze 11 samostatny zivot!“ — Klub vozickari
Petyrkova, o. p. s.

,Spolecné dokazeme mnohem vic.* a ,,Vse, co delame, ma smysl.“ — Klub zébavy a sportu
Z40ls1, spolek

,, Otevirame srdce a poddavame lidem pomocnou ruku, aby uméli byt sami sebou a nasli si své
misto v rodiné i spolecnosti.* — Kolpingovo dilo CR, z. s.

,, Partner pro vase dobré umysly. “ — Komunitni nadace Blanicko-Otavska

,, Vzdelani neni o tom, jak naplnit nadoby, ale o tom, jak zazehnout ohen. “ — Komunitni Skola
Roztoky, z. 0.

., Davam praci svému srdci. “ — Lékofice, z. s.

,Létani je sen o sile a presvédceni, o krase a pohode, o odvaze a nasazeni, o skutecné
pohodé. “ — LETECKA SPOLECNOST DOBRODRUHU, z. s.

... objevte vaseri pro nové hry!* — Divadlo LETI, z. s.

“

,,... blize spravedlnosti. “ — Liga lidskych prav, z. s.
., ZvySujeme kvalitu zivota muzii. “ — Liga otevienych muzi, z. s.
., Protoze kazdy ma sviij potencial. ““ — Liga vozickar, z. u.

3

,, Nemusi to vedet vsichni. Miizes to rict nam. “ — Linka bezpeci, z. s.

., Ukazujeme, Ze ¢as myslet na své zdravi je prave ted’. “ — Loono, z. s.

., Pomdahame hluchoslepym zit s jejich postizenim.“ — LORM — Spole¢nost pro hluchoslepé,
Z.s.

¢

., PomiiZeme vam videt sveét lépe. “ — Lotos - doléCovaci centrum, o. p. s.

44



., Zijeme prirodou, historii a kulturou. Radi oviiviiujeme svét kolem sebe. — Piatelé piirody,
z. s. — skupina Mala liska

,,S nami se nauci malovat kazdy. “ — Vytvarny ateliér Malovani kresleni, z. s.

,,Spojuje nds radost z pomoci.“ — MCU KOLOSEUM, o. p. s.

., [rénujte sviij mozek. “ — Mentem - brain training, z. s.

,,Spolecnost pro prilezitosti mladych migrantii. “ — META, o. p. s.

,, Poskytujeme sluzby lidem s mentalnim postizenim. “ — Modry KIic, o. p. s.

., Poradenstvi, ubytovani a podpora téhotnym Zenam a maminkam s détmi v tisni.“ — Na
pocatku, o. p. s.

., Pomahame lidem zit smysluplny Zivot. “ — Nadace EURONISA

., Nenechte se vyradit ze hry. “ — Nadace Jakuba Voracka

., Promény mést... s lidmi a pro lidi. “ — Nadace promény Karla Komarka

,, Uméni Zit spolu a umeni darovat. “ — Nadace VIA

., Krok vstric Zivotu... “ — Nadaéni fond Betlém nenarozenym
., Pripravime pedagogické pracovniky na praci s détmi v inkluzivnich tridach. — Nadacni
fond Rytmus

¢

., Lideé jsou nase nejvetsi bohatstvi. “ — Narodni vzdélavaci fond, o. p. s.

3

,, Pomahame ostatnim zit takové zivoty, jakeé chtéji. “ — Neposeda, z. .

,,Odhalujeme problematicka spolecenska témata, jejichz 7eSeni mohou byt zaroven
prilezitostmi k podnikani. “ — Nova ekonomika, o. p. s.

,, Kazdy ma pravo na plnohodnotné vzdeélavani. Nékdo to ma ale z riiznych duvodii tézsi...
— Nova skola, o. p. s.

,, Posvitim ti na cestu, dal uz musis sam. “ — Optfi se, z. s.

,,S nami vas osvéta bude bavit. “ — Osvétova beseda, o. p. s.

‘

,, Pomaham tobé, pomahdam tak i sobé. “ — Parkinson-Help, z. s.

«

. Spolecneé za lepsi détstvi. *“ — Patron déti, z. 0.

., Dobrodruzstvi na miru. ““ — Pionyr, z. s.

,,Pro déti s chuti na intenzivnéjsi plavani. “ — Plavecky klub Brno, z. s.

,,Spolecnost pro normalni Zivot lidi s postizenim. “ — POHODA, o. p. s.

,, Prostor pro zménu. *“ — Ponton, z. s.

,Jsme tu pro to, abychom vam pomohli se socialnimi a pravnimi problémy.“ — Poradna pro
obcanstvi/Obc¢anska a lidska prava, z. s.

., Pomdahame tam, kde je treba... “ — Portimo, o. p. s.

,, Potravinova pomoc potrebnym. “ — Potravinova banka Hradec Kralové, z. s.
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,, Pomahame nasim c¢tyrnohym prateliim! “ — Propomoc, z. s.

., Pomdhame zdravotné postizenym. “ — PROSAZ, z. 0.

,,Pomahame zviratim a jejich lidem v nouzi. “ — Psi Zivot, z. s.

., NemiiZeme prinutit hodiny, aby Sly nazpdtek. Miizeme je vsak znovu natihnout.“ — REVA,
0.D.s.
,, Poskytujeme bezpecné a stimulujici prostiedi pro rodiny s détmi.* — Rodinné a komunitni

centrum Palecek, z. s.

., Aby mladi Zili radi. *“ — Salesianské stfedisko mladeze — stfedisko volného ¢asu, o. p. s.

,,Je skutecnost, kterou nemiizeme zmenit, ale jsou skutecnosti a veci, které zmenit miizeme,
nebo bychom se o to méli pokusit... “ — Slune¢ni domov, z. s.

,,Snadnéjsi Zivot nejen ve stari a v nemoci. *“ — Spokojeny domov, o. p. s.

., Podporujeme romskou emancipaci, integraci a dialog na vsech urovnich spolecnosti.” —
Spolecenstvi Romt na Moravé, spolek

., Vérime, ze to dokdzete! — SPOLECNE-JEKHETANE, o. p. s.

,,Socialni sluzby pro dospélé osoby s mentalnim znevyhodnénim. ““ — Spolecnost DUHA, z. u.
., Zabava pristiho desetileti. ““ — Spolek Jokes&Games

,, Pritvodce svétem deéti v detskych domovech. “ — Spolu détem, o. p. s.

«

. Spolupracujeme s uciteli a rodici. “ — TEREZA, vzdélavaci centrum, z. 1.

3

., Pomdhame lidem. “ — THEIA - krizové centrum, o. p. s.

., Naslouchame neslysicim. “ — Tichy svét, o. p. s.

., Aby kazdd mama nasla sviyj ismév. “ — Usmév mamy, z. s.

., Kurzy prvni pomoci, letni Skola biologie, adaptacni pobyty pro Zdky, kurzy pro pedagogy a
jiné vzdélavaci aktivity. “ — Ve §kole 1 mimo ni, z. s.

., Kurzy pro kazdého.“ — Vesna, o. p. s.

,,... pomahat nas bavi. “ — Vlastni cestou, z. s.

¢

., Vedeme lidi k osobni prosperité. “ — yourchance, o. p. s.
., Poskytujeme socialni sluzby a poradenstvi osobam se zdravotnim postizenim a seniorum. “
— 7. s. InternetPoradna.cz

rvroc¢

,,Socialni péce s uctou ke stari. *“ — Zdislava Veseli, z. 0.

«

,»-.. protoze smich pomaha. “ — Zdravotni klaun, o. p. s.
., S nami sami sebou. “ — Zivot 90, z. 0.
,AZ praxe rozhoduje o prinosu myslenky, proto je pro nds praxe vychodiskem i cilem."

— Zivot bez zavislosti, z. s.
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Cilem této kapitoly bylo zjistit, jakd poslani maji neziskové organizace v Ceské
republice. VySe zminéna motta, hesla ¢i citaty ncékterych slavnych osobnosti (AVMinority,
z. s.; Centrum pro rozvoj péce o dusevni zdravi, z. s.; Cerni kong, z. s.; Cesta zivotem bez
bariér, z. s.; Cordatum Praha, z. s.) bud’ ptimo vyjadiuji poslani neziskovych organizaci nebo
jen poslani a cile organizace naznacuji. Z nékterych naopak vibec nepozndme, o jakou
¢innost se jedna a je tfeba si o dané organizaci vice zjistit. Nékteré na svych internetovych
strankach svoje poslani a cile Siroce rozvadéji, jiné nikoliv. Néktera motta a hesla jsou dalo by
se fici az obecnd, napt. ,, Pomdahdame lidem. “, néktera jsou naopak velmi kreativni, originalni
nebo i nuti k zamysleni. Dle mého nézoru je velmi vystizn€ vybrand kombinace ndzvu obecné

«

prospésné spolecnosti Tichy svét s jejim poslanim, které zni: ,, Naslouchame neslysicim. “.

Z mého pruzkumu lze také zjistit, v jakych oblastech neziskové organizace ptisobi.
Jedna se zejména o pomoc rodindm s détmi, rozvoj déti a mladeze, podporu déti z détskych
domovt a jejich zaclenéni do spolecnosti, podporu lidi, kterym hrozi socialni vylouceni,
podporu handicapovanych, seniorti, zdchranu zvitat a v neposledni fad¢ také existuje mnoho
organizaci, které se snazi chranit piirodu a bojuji za lepsi zivot na Zemi. Dale jsou tu
organizace, které pomahaji bojovat proti zavislostem na drogach a alkoholu ¢i poméhaji lidem
s poruchou pfijmu potravy. Pak ale existuji organizace, které jsou vice ¢i méné specifické,
napt. spolek AVMinority podporuje osoby s vzacnym onemocnénim arteriovendzni malforaci
hlavy a krku, déle spolek ROZKOS bez RIZIKA, ktery se snazi o zlepSeni postaveni
sexudlnich pracovnic, Nadace ceské bijaky, kterd se snazi digitalné restaurovat vyznamna dila
ceské kinematografie a nebo Nadace Kfizovatka, kterd poméha vybavit ¢eské nemocnice

monitorem dechu pro novorozence a kojence.

Jako posledni Ize timto potvrdit data Ceského statistického tifadu — nejvétsi zastoupeni
maji spolky, pocet ustavl se neustale zvySuje a obecné prospésné spolecnosti se i pres prijeti

nového Obcanského a moznost transformace té$i hojnému poctu.
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ZAVER

Cilem této prace bylo poskytnout uceleny piehled aktudlni problematiky a vyvoje
neziskového sektoru. Z historického exkurzu je zifejmé, Ze neziskové organizace maji na
tizemi Ceské republiky tradici a jejich po&atek sahd az do 13. stoleti. V pribéhu let se sice
potykaly s vétSimi ¢i menSimi problémy a ne kazda doba jim prala, vzdy si ale dokazaly své

misto udrzet a vyznamnou roli pro fungovani statu hraji dodnes.

V soucasnosti jsou neziskové organizace chapany jako pravnické osoby, které nejsou
zalozeny za ucelem zisku a jejich hlavnim poslanim je zabezpeCovat potieby lidi, jejichz
potieby nedokéaze uspokojit stat. Jejich uprava je zakotvena zejména v novém Obcanském
zakoniku, piipadné v dalSich specifickych zakonech. Velky vliv na ¢innost a vymezeni
neziskového sektoru méla rekodifikace soukromého prava v roce 2014, jejiz problematiku
jsem popsala v jedné z podkapitol. Jednotlivym organizacim se pomérné rozsahle vénuje

kapitola s ¢islem tfi.

Public relations, fundraising a lobbing jsou oblasti, které spolu uzce souvisi. Public
relations, neboli vztahy s vefejnosti a lobbing, neboli ovliviiovani vyznamnych lidi, hraji
velkou roli nejen pro vytvareni image organizace a upozornéni na jeji ¢innost, ale téz jsou tyto

¢innosti dilezité pro financovani, tedy fundraising.

Poslani neziskovych organizaci v dnesni spoleCnosti je velmi rtiznorodé. Nejvice tedy
prevladaji organizace, které cht&ji n€komu pomahat — duSevné ¢i fyzicky postiZzenym,
rodinam s détmi, détem z détskych domovi, seniortim, migrantiim, Romim. Dale existuje
velké mnoZzstvi organizaci, které bojuji za zachranu Zivotniho prostfedi na nasi planeté. Pak tu
mame nepieberné mnozstvi spolki, kde se sdruzuji lidé se stejnymi zajmy — turisté, vcelafi,
Sachisté, fanousSci letadel, filmi, divadel. Jiné organizace jsou naopak velmi specifické
— snazi se podporovat lidi s vzicnym onemocnénim a §ifit co nejvice informaci o této nemoci
vetejnosti nebo se snazi o zachranu pamatky nebo vyznamného mista ve své vesnici ¢i méste.
Dalo by se fici, ze diky neziskovym organizaci se lidé dostanou pomoci, kterou by stat
nedokazal zajistit, setkavaji se s novymi lidmi, ptateli a v neposledni fad¢ uspokojuji svoje
potieby. Poslani a cile neziskovych organizaci maji opravdu Siroky zabér, a proto si myslim,

ze neni problém, aby si kazdy nasel tu svou ,,neziskovku*.
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RESUME

The aim of this bachelor thesis is to provide an overview of the functioning of the non-
profit sector. In history there is a lot of information about non-profit sector and we could see
that the first mention comes from the 13th century. Despite of the problems it tries to keep its

own place in society.

Nowadays we understand nonprofit organizations like legal entities which are
established to help people satisfy their needs and the goal of the organization is not to make
a profit. The legislation we could find in a new Civile Code which is valid since 2014. There
are more specific laws which adjust activities of these organizations. In the third chapter I try

to describe particular nonprofit organizations and their legislation.

Next I deal with topics like public relations, fundraising and lobbing. These areas are
dependent to each other and they are also important for correct functioning of the nonprofit
organizations. Public relations have a big role in making an image of organization and in

getting finance.

The missiong of the nonprofit organizations covers a wide range of areas. There are
a lot of organizations which help families with children, children who live without parents,
handicap people, foreigners, seniors or animals. There are also many organizations which
fight against environmental pollution or which helps people who are dependent on alcohol or
drugs. People could find new frineds and share wiht them their hobbies, for example sport,

theater, cinema collecting stamps, etc. Everybody could find own organization.
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