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Uvod

Financ¢ni analyza je povazovana jako zakladni nastroj pro posouzeni finan¢niho zdravi
podniku, bez kterého se uspé$na firma jiz neobejde. Jelikoz ekonomické prostredi
prochazi neustalymi zménami a je velmi nestabilni, manaZzeti podniku by méli sledovat
jeho stav i vyvoj, pruzné reagovat na podminky a pfizpusobovat se jim. Pichled
o vSem vySe zminéném poskytuje financni analyza. Zakladnim uspéchem pro
rozhodovani a fungovani podniku je mit pfipravené vstupni informace
a zdroje, které by mély byt nejen kvalitni, ale také komplexni. Data jsou nejcastéji
cerpana z Ucetnich vykazii. Mezi zdkladni Gcetni vykazy lze zahrnout: rozvahu, vykaz

zisku a ztraty a také cash flow neboli ptehled o stavu penéznich tokd.

Finan¢ni analyza nebyva urena pouze pro samotné manazery podniku, ale zjisténé
vysledky jsou dulezit¢ napiiklad 1 pro investory, obchodni partnery
a konkurenty. Investory zajima finan¢ni zdravi podniku a ziskané informace mohou
ovlivnit jejich budouci investi¢ni zaméry. Konkurenty zajimaji vysledky z toho divodu,
aby se mohli nejen inspirovat, ale posoudit i trzni postaveni ¢i pfipadné ohrozeni ze

strany konkuren¢niho podniku.

Predlozena prace je ¢lenéna do dvou hlavnich ¢asti — teoretické a praktické. Prvni Cast
je vénovana zékladnim teoretickym vychodiskim zkoumané oblasti tj. pojmim
vykonnosti a bilan¢nim pravidlim. Dalsi ¢ast prace je zaméfena na piedstaveni
analyzované spoleénosti Saint-Gobain Sekurit CR spol. s r.0. Nasledn& je provedena
samotna finan¢ni analyza véetné posouzeni bilan¢nich pravidel ve sledovaném obdobi

2012-2016.

Na zaklad¢ zjisténych vysledkd z vypoctu finan¢ni analyzy a bilan¢nich pravidel, jsou
v posledni Casti bakalafské prace vydany mozné névrhy a doporuCeni na zlepSeni

budouciho vyvoje spolecnosti.

Hlavnim cilem bakalarské prace je posoudit hospodaieni podniku a také
navrhnout opatieni ke zlepSeni ekonomické situace za vyuziti financni analyzy
a bilanénich pravidel spole¢nosti Saint-Gobain  Sekurit CR  spol.
S r. 0. v analyzovaném obdobi 2012-2016.

Ke zpracovani teoretické ¢asti prace je vyuzita odborna literatura jak z ceskych, tak

I z cizojazyénych publikaci. K praktické casti prace slouzi materidly poskytnuté
7



Z Gcetnich vykazi, internich materidlli (mesic¢nik ,,My Sekurit*) a osobnich konzultaci

na finan¢nim oddéleni spolecnosti Saint-Gobain Sekurit spol. sr. 0.



1 Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza podava podnikiim informace pro zhodnoceni finan¢ni situace a je také
velice dilezita pro vrcholovy management, ktery podnik fidi. Finan¢ni analyzou musi
byt podlozeno jakékoli finan¢ni rozhodovani. Ekonomicka analyza pomoci ucetnich
vykazii hodnoti podniky v minulych i soucasnych letech a na zakladé zjisténych

vysledku 1ze predpoveédét jejich budoucnost.
1.1 Charakteristika finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza je nedilnou soucasti kazdého podnikatelského subjektu a pomdha
vyhodnotit, jak na tom dany podnik po finan¢ni i majetkové strance je (Knapkova
a kol., 2013).

Finan¢ni analyza je soucasti finan¢niho 1 vrcholového managementu a je dulezita také
pro odbératele a dodavatele, ktefi s firmou tzce spolupracuji. Na zaklad¢ ziskanych
vysledkt jsou poskytnuty informace managementu podniku, odbérateltim, dodavatelim
a mnoha dal§im o celkové ekonomické situaci 1 o celkovém hospodatfeni podniku

(Peskova 2012).
Finan¢ni analyzu Ize definovat mnoha zptsoby podle rliznych autor:

Knépkova (2013, s. 17) definuje finan¢ni analyzu takto: ,, Financni analyza slouzi ke
komplexnimu zhodnoceni financni situace podniku. Financni analyza je nedilnou
soucasti financniho Fizeni, protozZe piisobi jako zpétnd informace o tom, kam podnik
V jednotlivych oblastech dosel, v cem se mu jeho predpoklady podarilo splnit a kde

naopak doslo k situaci, které chtél predejit nebo kterou necekal.

vvvvvv

definici je vsak ta, ktera vikd, Ze financni analyza predstavuje systematicky rozbor
ziskanych dat, které jsou obsazeny predevsim v ucetnich vykazech. Financni analyzy
v sobé zahrnuji hodnoceni firemni minulosti, soucasnosti a predpovidani budoucich

financnich podminek.

Hlavnim smyslem finan¢ni analyzy je mit fadné piipravené podklady a chovat se tak,
aby byla zajiSténa optimalni kapitdlova struktura podniku, a také aby firma byla

finan¢né zdrava a produkovala co nejvétsi zisky (Synek a kol., 2011).



1.1.1 Cile finanéni analyzy

Hlavnim cilem finan¢ni analyzy je vyhodnotit stav a finan¢ni zdravi podniku. Vytvofit
zéklad pro financni plan, vyhodnotit finan¢ni situaci podniku k urcitému datu
a odhadnout, na co se zaméfit do budoucnosti. Cilem je také odhalit slabé i silné stranky

podniku a urcit postaveni podniku k jeho hlavnim konkurentiim (Rickova, 2011).

Na vysledky finan¢ni analyzy ma zésadni vliv finan¢ni management, ktery zodpovida
za vSechna dulezita rozhodnuti v oblasti financi (inflace, rizika, ménové kurzy atd.)

(Lee, Lee a kol. 2009).

Mezi zakladni cile patfi:

e zhodnotit finan¢ni zdravi podniku,

e porovnat skute¢né vysledky s planem a minulosti,
e odstranovat nedostatky,

e srovnat skutecnosti s planem,

e porovnat skutecnost S konkurenci,

e odhalit slab¢ a silné stranky podniku,

e predloZit navrh pro budouci fizeni podniku.

1.1.2 Zdroje dat finan¢ni analyzy

Pro zpracovéani finan¢ni analyzy je tfeba ziskat velké mnoZstvi vstupnich dat, které
podminuji dosazeni kvalitnich vysledkii. Hlavnim ekonomickym a prvotnim zdrojem
pro ziskani dat finan¢ni analyzy je Gcetni zavérka, kterd zahrnuje rozvahu, vykaz zisku
a ztraty, u nékterych podnika se také vede cash flow (vykaz o stavu penéznich toku).
Ucetni vykazy, které se vyuzivaji pii finanéni analyze, dévaji dilezita data manazeriim
o finan¢nim fizeni a také o celkovém hospodatfeni podniku. Analyzu pouzivaji manazefi
pfedev§im pro kratkodobou a dlouhodobou finanéni kontrolu spolecnosti (Knapkova

a kol., 2013).
Dalsimi zdroji dtlezitych informaci mohou byt naptiklad odborné tisky, vyro¢ni zpravy,
zpravy vedoucich pracovnikl ¢i auditort, z ekonomickych statistik aj. (Knapkova

a kol., 2013).

Finanéni analyza vychdzi také z internich idajt, které nejsou tolik rozsifené. Jedna se
o udaje zfinancniho a manazerského tucetnictvi, nebo vnitropodnikovych evidenci

a kalkulaci (Synek a kol., 2011).
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Pti vybéru dat by méla byt vénovana fadna pozornost, protoze ziskané informace a data

se odrazi na vysledku finan¢ni analyzy (Knapkova a kol., 2013).
1.1.3 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Existuje mnoho uzivatelt, pro které jsou informace tykajici se finan¢niho stavu podniku
stejn¢ dulezité jako pro manazery.
Financ¢ni analyza se maze rozvrhnout do dvou oblasti podle toho, kdo ji realizuje. Jedna

se zejména o interni a externi uzivatele (Griilnwald a kol., 2007).

Externi uzivatelé:

o banky a jini véftitelé,

stat a jeho orgény,

obchodni partnefti (odbératelé a dodavatelg),
° manazefi,
investofi.

Interni uzivatelé:
e zameéstnanci,
e odborafi.

1.2 Metody finan¢ni analyzy

V ekonomii lze rozlisit dva pfistupy k hodnoceni ekonomickych procest, které Ruckova
(2011) ve své literatuie déli na analyzu fundamentalni, ktera je pfevazné zaloZena na
znalostech, a také na vzajemnych souvislostech mezi procesy (pfesnéji mezi
ekonomickymi a mimoekonomickymi), téz je pro tuto analyzu dilezité mit dostatecné
mnozstvi informaci, a na analyzu technickou, jeZ je zalozena na matematickych
metodach, které vyuzivd ke kvantitativnimu zpracovani dat. Z vySe uvedenych
informaci lze finanéni analyzu zaradit do technické analyzy, nebot pracuje
s matematickymi postupy, tato analyza se dale rozd€luje na metody vyssi a elementdrni.

Tato prace bude dale zamé&fena pouze na elementarni metody (Rickova, 2011).

Podle Knapkové, Pavelkové a kol. (2013) se mezi hlavni elementarni metody tadi
zejména:
e Analyza absolutnich ukazateli
o Horizontalni analyza,
o Vertikalni analyza.
e Analyza rozdilovych ukazateli
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e Analyza pomérovych ukazatelua

e Analyza soustav ukazatelu
Kvalitni vybér metody finanéni analyzy zmenSuje rizika Spatného rozhodovani
Vv podniku a zarucuje se vétsi uspéch. Volba spravné metody by meéla brat ohled na

ucelnost, nakladnost a spolehlivost (Riickova, 2011).
1.2.1 Analyza absolutnich ukazateli

Ugetni vykazy tvoii z velké &asti vstupni data pro analyzu absolutnich ukazateltl. Tato
analyza je zdkladnim nastrojem a také vychozim bodem pro finan¢ni analyzu. Ukazatele

se vyuzivaji k horizontélni a vertikélni analyze ucetnich vykazi (Kislingerova, 2008).
1.2.1.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza se vyuziva ke sledovani vyvoje sledovanych hodnot v Case
K minulému Géetnimu obdobi. Vypocet je mozno zjistit v absolutni hodnoté ¢i relativni

vysi (Kislingerova, 2008).
1.2.1.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza se od horizontalni analyzy liSi tim, Ze se vZdy zabyva jen jednim
obdobim. Vertikdlni analyza neboli procentni rozbor, , spociva ve vyjadreni
Jjednotlivych polozZek ucetnich vykazii jako procentniho podilu k jediné zvolené zakladne
polozené jako 100 % (Knapkova a kol., 2013, s. 68). U rozvahy jsou jako zakladna
zvolena celkova aktiva nebo pasiva, u vykazu zisku a ztraty je vétsinou jako zakladna
volena velikost celkovych trzeb ¢i celkovych vynosti nebo nakladd. (Knapkova
a kol.,, 2013). Tato metoda ulehuje porovnatelnost 0cetnich vykazd s minulym

obdobim.

,, Relativizovany rozmeér velicin v % cini vertikalni analyzu velmi vhodnym nastrojem

pro mezirocni a mezipodnikové srovndni““ (Griinwald a kol., 2007, s. 60).
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1.2.2 Bilanéni pravidla

Bilan¢ni pravidla doporucuji, jak by idedlné¢ mélo byt financovani fizeno, aby byla
udrzena dlouhodoba stabilita podniku. Vychazeji zpravidla z praktickych zkuSenosti
a slouzi jako nastroj optimalizace kapitdlové struktury podniku (Tausl Prochazkova,

2018).

Mezi ¢tyti zakladni bilanéni pravidla 1ze podle vétSiny zdroju zafadit:

Zlaté bilan¢ni pravidlo.
Pravidlo vyrovnavani rizika.
Pari pravidlo.

Rustové pravidlo.

Bilan¢ni pravidla jednoduchym zpiisobem formuluji doporuceni pro vzajemné vztahy

nékterych slozek aktiv a pasiv (Scholleova, 2012).
Zlaté bilan¢ni pravidlo

Scholleova (2012 s. 74) tika, ze: ,dlouhodoby majetek by mél byt financovin
Z dlouhodobych zdrojii (tj. vlastniho a dlouhodobého ciziho kapitalu) a kratkodoby
majetek z kratkodobych zdroji.

Zlaté¢ bilan¢ni pravidlo doporucuje sladit casovou navaznost mezi pouzitim
kapitalovych statki — majetku a zdroju jeho kryti (Vochozka 2012). Stupen kapitalizace
1ze zjistit tak, Ze v Citateli seCteme vlastni kapital s dlouhodobym cizim kapitalem a ve
jmenovateli bude dlouhodoby majetek, v idealnim pfipadé by stupen kapitalizace mél
byt roven 1.

Nize je uvedeno schématické znazornéni, jak by idealni stav mél vypadat.

Obriazek 1 — Casova sladénost zdrojii majetku

Aktiva Pasiva

. Vlastni kapital
Dlouhodoby majetek . )
Dlouhodoby cizi kapital

Obé&Zzny majetek Kratkodoby cizi kapital

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Scholleove, 2019
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V ptipad¢ nedodrzeni tohoto doporuceni mohou nastat dvé rizné situace:
e konzervativni zptusob

Podnik dlouhodobé zdroje vyuziva také k financovani kratkodobého majetku. Jedna se
o drazsi ale méné rizikovéjsi variantu. V tomto pfipadé je podnik piekapitalizovany
— ma vice dlouhodobého kapitdlu, nez je potieba, ztoho vyplyva neefektivnost

(Scholleova, 2012).

e agresivni zptusob

Druhy zplsob financovani je opacnd situace nez zpusob vyse, v tomto zplsobu vyuziva
podnik své kratkodobé zdroje také k financovani dlouhodobého majetku. Tato varianta

je rizikovéjsi, ale naopak velmi levnéjsi (Scholleova, 2012).
Pravidlo vyrovnani rizika

V ptipad€ pravidla vyrovnéni rizika se doporucuje, aby byly vyuzivany vlastni 1 cizi
zdroje tak, aby vlastni zdroje pfevySovaly zdroje cizi nehledé na casovou navaznost

(Scholleova, 2012).

A zaroven Prochazkova (2018) ve své literatufe uvadi, Ze vlastni kapital by nemél byt

vyssi nez cizi, maximalné by mél byt jejich pomér vyrovnany.

U tohoto pravidla jiz z ndzvu vyplyva, ze jde o vyrovnavani rizika a to predevSim pro
okoli podniku (stakeholders), nakolik mu miuze davéfovat investovanim do néj.
Konkrétné, pokud se podniky rozhodnou vzit si Gvér, je pro né vyhodnéjsi, kdyz maji
vice vlastniho kapitalu nez ciziho, protoZe Zadna banka neposkytne uvér predluzenému
subjektu, dalsim pfikladem se zde mohou uvést akcionafi, kteti hodnoti vyssi

zadluZenost jako ohroZeni svych investic do daného subjektu.

Podoba tohoto pravidla zavisi na konkrétni situaci a také podniku. V piipadé
bankovniho odvétvi je velmi bézné zadluzeni vyssi nez 90 %. Dilezita je také
vykonnost dané firmy. V pfipad€, Ze je firma prosperujici a uspé$nd na trhu, neni

problém, aby méla vice ciziho kapitalu (Kurzy sprint, 2018).
Pari pravidlo

Pari pravidlo hodnoti vztah mezi dlouhodobym majetkem a vlastnimi zdroji.
Doporucuje, aby dlouhodoby majetek byl financovan pievdzné z vlastnich zdroji.

Pravidlo tak zptesnuje zlaté pravidlo financovani (Méace, 2006).
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Vlastni kapital pfedstavuje pro majitele firem vyssi riziko, proto by si firma méla nechat
prostor pro tzv. zdravé zadluzeni, protoze cizi kapital v piijatelné mife zvySuje

ziskovost majetku (Kurzy sprint, 2018).

Pari pravidlo neni v praxi téméi vibec dodrzovano, jelikoz neumoziuje vyuzivat

vyhody financovéani cizim kapitalem.
Riistové pravidlo

Ctvrté a zaroven posledni pravidlo udavd v zajmu udrZeni finanéni rovnovahy
doporuceni, aby tempo rlstu investic nepfevySovalo tempo rlstu trzeb a to ani
Vv kratkodobém casovém horizontu. Jestlize podnik chce ristového pravidla dosahnout,
mél by rust investic byt nizs$i nez rust trzeb. Pfili§ vysoké investice by pro podnik
v budoucnu znamenala zbyteéna zatizeni (sniZeni rentability, nevyuziti kapacity,

problémy s likviditou,...).

Na ristové pravidlo je velmi dulezité se divat z dlouhodobého hlediska, protoze nam
pomaha predejit nevydeélecnym a zbyteCnym investicim, coz podniku pomuze usetfit

vlastni penézni prostiedky (Scholleova 2012).

VySe uvedena a popsana bilan¢ni pravidla je tfeba respektovat, ale jde pouze
o doporuceni, které se nemusi hodit pro kazdou firmu (nap¥. firma v novém

odvétvi miZe mit vyssi rist investic nez rist trzeb).
1.2.3 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele se vyuZivaji k vyhodnoceni finan¢ni situace podniku, zejména se
zamétuji na jeho likviditu. Nejvyznamnéjsi a také zakladni rozdilovy ukazatel je Cisty
pracovni kapital (dale jen ,,CPK*). Mezi tyto ukazatele lze zafadit i &isté pohotové

prostiedky (Knapkova a kol., 2013).
1.2.3.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital dale jen ,,CPK* je téZ nazyvan provoznim kapitalem (net working
capital). Provozni kapital je definovan rozdilem mezi obéznym majetkem
a kratkodobymi zdvazky. ,.Predstavuje tedy castku volnych prostredkii, kterd ziistane
podniku K dispozici po uhrade vsech beznych zavazku (Synek, Kislingerova
a kol., 2010, s. 140).
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Synek (2011, s. 336) idealni hodnotu CPK definuje takto: ,.Za optimdlni vysi

CPK se povazuje takova vySe, kterda zabezpecuje normalni chod podniku s co nejnizsimi

celkovymi naklady.*

Struktura ¢istého pracovniho kapitalu je uvedena na nasledujicim obrazku ¢. 2.

Obrazek 2 — Cisty pracovni kapital
aktiva pasiva

st4l4 aktiva { } vlatni kapital

dlouhodoby kapital
¢PK dlouhodobé dluhy
obézna aktiva

JLkrétkodobédluhy } kratkodoby kapital

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Synka a kol., 2019

Tento ukazatel ma vyrazny vliv na solventnost podniku. Pokud by kratkodoba pasiva

byla vyssi nez obézny majetek, vznikal by tzv. nekryty dluh (Kislingerova 2008).
Cisty pracovni kapital se vypocita podle nasledujiciho vzorce:

Cisty pracovni kapital = ob&ina aktiva - kratkodoba pasiva 1)

Do rozdilovych ukazateld také patii vyse uvedené €isté pohotové prostiedky (CPP).
Knéapkova (2013, s. 84) definuje CPP jako: , Okamzitou likviditu pravé splatnych
kratkodobych zdavazki. CPP se vypoéitaji jako rozdil mezi penéznimi pohotovymi
prostiedky (mezi pohotové penézni prostfedky lze zahrnout napf. kratkodobé cenné
papiry a kratkodobé terminované vklady) a okamzité¢ splatnymi zavazky (Knapkova
a kol., 2013).

1.2.4 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérova analyza neboli pfima analyza intenzivnich ukazatelii patfi k zakladnim a také
Kk nejpouzivanéj$im metodam. Zakladni princip této metody je, ze dava do poméru
razné polozky rozvahy, vykazu zisku a ztraty nebo cash flow. Tyto ukazatele se

vyuzivaji ke srovnani urcitého podniku s ostatnimi konkurenénimi podniky.
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Podle Synka (2011) americka praxe pouziva tyto zakladni skupiny pomérovych
ukazatela:

1. Ukazatele likvidity.

2. Ukazatele aktivity téz ukazatele fizeni (vyuziti).
3. Ukazatele zadluZenosti.

4. Ukazatele vynosnosti (rentability).

1.2.4.1 Ukazatele likvidity

Likviditu Ize charakterizovat jako nedilnou slozku vykonnosti podniku se schopnosti
hradit své kratkodobé zavazky. Synek, Kislingerova (2010, s. 132-133) charakterizuji
likviditu nasledovné: ,,Likvidita podniku je predpokladem jeho financni rovnovihy
(stability). Je-li podnik trvale nelikvidni (jeho financni rovnoviha je poruSena,
hovorime o platebni neschopnosti (insolvenci). To je stav, kdy podnik neni schopen

platit dluhy v dobe, kdy jsou splatné.*

Pii vypoctech ukazateli likvidity se v Citateli nachazi udaje z ob&éznych aktiv. Tento
majetek je usporadan podle likvidity (od nejméné likvidnich zasob az po nejlikvidné;si
penize). Jmenovatel je tvofen kratkodobymi cizimi zdroji. Mezi kratkodobé cizi zdroje

se fadi kratkodobé zavazky, kratkodobé bankovni uvéry a také finan¢ni vypomoci.

Rozlisuji se tii zakladni ukazatele likvidity:

1. Bézna likvidita (likvidita III. stupné).

2. Pohotova likvidita (likvidita II. stupn¢).

3. Okamzita likvidita (likvidita I. stupné).

Bézna likvidita

Prvni jmenovany ukazatel béZzna likvidita vypovidd o tom, kolikrdt obéznd aktiva
pokryvaji kratkodobé cizi zdroje podniku obvykle z hlediska kratsiho obdobi (mési¢né¢).
Tento ukazatel jednoduse vypovidd o tom, jak by dand firma uspokojila své véfitele,
kdyby proménila cela sva obézna aktiva v daném okamziku na hotovost (Ruckova,
2011).

Ve vétsing publikaci se hodnota bé&zné likvidity pohybuje v intervalu 1,5-2,5. ,, Cim
vyssi je hodnota ukazatele, tim je pravdeépodobnéjsi zachovani platebni schopnosti
podniku “ (Rickova 2012, s. 118).

Naopak pfili§ vysoka hodnota ukazatele bézné likvidity neni zaddouci a nasvédcuje to
podniku o drahém financovani (Knapkova a kol., 2013).
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BesmA likvidita — Obéina aktiva @
S L = 4 A tkodobé zavazky

Pohotova likvidita

Pro tento ukazatel plati, ze platebni schopnost je méfena odectenim zasob z obéznych
aktiv. Z toho lze vystihnout lepsi okamzitou platebni schopnost podniku neZ u likvidity
bézné (Synek a kol., 2011).

Doporuc¢ena hodnota pohotové likvidity by méla nabyvat rozsahu 1-1,5. Hodnota, ktera
je mensi nez nula poukazuje na riziko nesolventnosti podniku, pfi poméru vét§im nez je
doporu¢ena hodnota, Ize definovat podnik za neefektivni, protoze vaze prostiedky
V penézich a také v pohledavkach (Kraftovd, 2002). Naopak pfi niz§i hodnoté nez je
doporucena hodnota, by podnik pro splaceni svych zavazkli musel prodavat i své zasoby

(Rackova 2011).

Pohotova likvidita = Obéina aktiva — zasoby @)
Onotova VAR = T Atkodobé zavazky

Okamzita likvidita

Okamzitd likvidita téZ oznaCovana jako hotovostni likvidita, ktera tvofi nejuZzsi
vymezeni likvidity. Likvidita je zaméfena pouze na nejlikvidngj$i polozky, které méfi
schopnost uhrady kratkodobych zavazkt v dany okamzik (Ruckova, 2011).

Ukazatel by mél nabyvat hodnot od 0,2-0,5. Vys§i hodnoty dokazuji neefektivni
vyuzivani finan¢nich prostredkd.

Okamsits likvidita = Penézni prosttedky @
ML HIERE = Kratkodobé zavazky

1.2.4.2 Ukazatele aktivity

Tyto ukazatele ur€uji, jak efektivné vyuzivd management sva aktiva a jaky to ma vliv na

vynosnost a likviditu (Ruckova, 2011).

Ukazatele lze vyjadtit ve form& obratu ¢i v podobé doby obratu jednotlivych aktiv
pfipadné pasiv. Obratovost lze definovat jako pocet obratek majetku za sledované
obdobi, obvykle se vyjadifuje ro¢n€. Doba obratu urcuje pocet dni, za kterou se vykona

jedna obratka daného aktiva (Griinwald a kol., 2007).
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Mezi ukazatele aktivity Ize zaradit:

1. Obrat aktiv.

Obrat dlouhodobého majetku.
Obrat zasob.

Doba obratu zasob.

Doba obratu pohledavek.
Doba obratu zavazka.

oM wLN

Obrat aktiv

Obrat aktiv patii k jednomu z hlavnich ukazateli efektivnosti a méfi celkové vyuziti
majetku. Doporuc¢ena minimalni hodnota obratu aktiv je 1. Knapkova (2013) ve své
publikaci uvadi, ze ¢im vétsi hodnota ukazatele je, tim 1épe. Z toho vyplyva, Ze nizky
vysledek obratu aktiv vypovida o nepfiméfené a neefektivni vybavenosti majetku.

Triby
Aktiva

(5)

Obrat aktiv =

Obrat dlouhodobého majetku

Obrat dlouhodobého majetku lze vyjadiit jako efektivni vyuzivani dlouhodobého
majetku bez dal§iho rozSifovani kapacity a udéava, jak se zvysi objem trzeb za rok.

Ukazatel se vypocita jako pomér trzeb vici dlouhodobému majetku.

Obrat dlouhodobého majetku = Trzby ©6)
rat aroufiodobeno majeticu = Dlouhodoby majetek

Obrat zasob

Obrat zasob nam ftikd, kolikrat se béhem roku zasoby pifeméni na trzby. Ve vétSing
publikaci autofi pro vypocCet berou za zéklad trzby, ale v nékterych situacich se

doporucuje pracovat s néklady, protoZze méfi presnéji obrat zasob (Kislingerova, 2001).

Triby

Obrat zasob = 7
rat zaso Zasoby @)

Doba obratu zasob

Doba obratu zasob je ukazatel, ktery vyjadiuje pocet dnil, po které jsou obézna aktiva
vazana v podobé¢ zasob. Ukazatel zjistuje primérnou dobu, ktera uplyne mezi nakupem

materidlu a prodejem vyrobku (Mace, 2006).
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Pro zhodnoceni ukazatele je nejdilezitéjsi jeho vyvoj v Casové tadé. V piipade
hodnoceni obratu zasob je vhodné&jsi pouzit ndklady misto trzeb (Knapkova

a kol., 2013).

Primérny stav zasob

Doba obratu zasob = Trzby (ndklady)

(8)

Doba obratu pohledavek

Pomoci doby obratu pohledavek neboli doby splatnosti se méfi proména pohledavek
Vv penézni prostiedky. Tento ukazatel se vypocita jako podil pohledavek a primérnych

po kterou ma podnik vazané své penize v pohledavkach (Knapkova a kol., 2013).

) Primérny stav pohledavek
Doba obratu pohledavek = Triby %X 360 9)

Doba obratu zavazku

Doba obratu zavazkid je jeden znejvyznamnéjSich ukazateld pro véfitele. MeEFi
primérnou rychlost spldceni zévazki v dané firmé. Pokud je doba obratu zavazki
dlouhd, naznacuje to problémy v likvidité. Idedlni je, kdyz doba obratu dluhii a doba

obratu pohledavek jsou v rovnovaze nebo dosahuji piibliznych hodnot.

) 3 Kratkodobé zavazky
Doba obratu zavazki = - X 360 (10)
Triby

1.2.4.3 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluZenosti patfi mezi ukazatele dlouhodobé financ¢ni stability, urcuji vztah
mezi vlastnimi a cizimi zdroji financovani podniku. Mé&fi, v jakém rozsahu podnik

vyuziva k financovani dluhy a jak je schopny hradit své zavazky.

Cim vice je podnik zadluZeny, tim na sebe bere vétsi riziko, protoze to miize zpUsobit
problémy pfi tthrad¢ svych zavazka. V nékterych piipadech je urc¢itd mira zadluZeni pro
firmu pozitivni, protoze cizi kapital je levnéjsi nez vlastni (Knapkova a kol., 2013).
Vyuziva-li podnik ke svému financovani cizi zdroje, tak urok tj. cena za cizi kapital se
zahrnuje do nédkladii. Poté zahrnuté Groky v ndkladech znamenaji rozsifeni ceny cizich
zdroji, a tak dochazi ke snizeni dafiové zakladny. Tento efekt 1ze nazvat jako pakovy

efekt (Kislingerova, 2001).
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Ukazatele hodnoti finanéni strukturu podniku a pomahaji urcit vysi rizika, ktera ma

dany podnik pfi ur¢itém poméru a struktute vlastniho kapitalu s cizimi zdroji.
Celkova zadluZenost

Prvni ukazatel zadluzenosti se téZ v odbornych literaturach uvadi jako, ukazatel
véritelského rizika, ktery udavd pomeér celkovych zavazkl k celkovym aktivim.
Vypovidd o tom, jakd cast celkovych aktiv je financovana cizim kapitdlem

(Mége, 2006).

Doporucené hodnoty podle mnoha autort se pohybuji v rozmezi 30-60 %.

Cizi zdroje

Celkova zadluzenost = (11)

Aktiva celkem

Mira zadluZenosti

Casto pouzivanym ukazatelem je mira zadluZenosti, kterd vyjadiuje podil ciziho
kapitalu s vlastnim kapitalem a je také velmi diilezita pro banku pii zadosti o novy uvér
(Knapkova a kol., 2013).

Cizi zdroje

Mi 7 [ = 12
ira zadluzenosti Viastni kapital (12)

Ukazatel urokového kryti

Urokové kryti uréuje, do jaké miry zisk kryje uroky. Cim vyssi hodnoty ukazatel
dosahuje, tim je financni stabilita podniku pevnéjsi, z tohoto divodu se ukazatel
povazuje za jeden z ukazatelti finan¢ni stability. Doporuc¢ena hodnota by méla byt vyssi
nez 5, za kritickou se povazuje hodnota 1. Pii vypoctu 1ze pouzit misto EBIT také cash
flow, pokud ho dana spolecnost vykazuje (Knapkova a kol., 2013).

EBIT
Nakladové Groky

Urokové kryti = (13)

1.2.4.4 Ukazatele rentability

Pomoci rentability se méfi schopnost podniku dosahovat zisku pomoci investovaného
kapitalu (Rickova, 2011). Patii k nejsledovanéjSim ukazatelim v praxi, protoze
oznamuji, jakého vysledku bylo dosazeno pomoci vlozené¢ho kapitdlu (Kislingerova,
2008).
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Rentabilitu lze nazvat jako formu vyjadieni miry zisku, kterd slouzi jako hlavni

kritérium pro alokaci kapitalu (Knapkova a kol., 2013).
Pti vypoctech rentability se 1ze setkat s riiznymi zisky:
e EAT — zisk po zdanéni, Cisty zisk,
e EBIT — zisk pfed uroky a zdanénim,
e EBITDA — zisk pted uhradou trokt, dani a odpist,
e EBT - zisk pred zdanénim.
(Kislingerova, 2001).
Rentabilita trzeb

Rentabilita trzeb (ROS) se v praxi oznacuje jako ziskové rozpéti a vyjadiuje ziskovou
marzi, ktera je podstatnda pro hodnoceni uspéSnosti podnikani (Knapkova

a kol., 2013).
Lze fici, ze ukazatel oznacuje, kolik korun ¢istého zisku ptipada na jednu korunu trzeb.

Zisk
Triby

Rentabilita trzeb = (14)

Rentabilita celkového kapitalu

Rentabilita celkového kapitalu neboli téZ oznacovana jako rentabilita celkovych aktiv
(ROA) je vyznamny ukazatel, ktery méfi vykonnost (produkéni silu) dané firmy.
Ukazatel vyjadiuje celkovou efektivnost podnikani a informuje o tom, jak se dané firme

dafi vytvaret zisk z dostupnych aktiv.

Citatel rentability celkového kapitalu neni pevné definovan a mize se lisit v ptipadé
vyjadfeni riznych ziskl. Pokud se v ¢itateli pouzije EBIT lze vykonnost méfit bez vlivu
danového zatizeni ¢i zadluzeni (Knapkova a kol., 2013). V této praci bude citatel
pocitan s polozkou EBIT.

EBIT

15
Aktiva (15)

Rentabilita celkového kapitalu =
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Rentabilita vlastniho kapitalu
Pomoci rentability vlastniho kapitalu (ROE) lze zjistit, zda vlozeny kapital vlastniky ¢i
akcionafi podniku je vynosny ¢i nikoli (Ruckova, 2011). Vynosnost vyjadiuje, kolik

korun ¢istého zisku ptipadne na 1 K¢ vlozenou vlastniky do firmy (Synek a kol., 2011).

Cisty zisk (16)

Rentabilita vlastniho kapitalu =
entabilita viastniho kapitaly = -r—— kapital

Rentabilita investovaného kapitalu

Rentabilita investovaného kapitalu (ROI) se nejcastéji pouziva jako ukazatel k méfeni

efektivnosti investovaného kapitalu (Kislingerova, 2001).

Ukazatel 1ze oznacit jako jeden z hlavnich ukazateld pro méfeni navratnosti
a efektivnosti investic, vyuziva se také pro hodnoceni hospodaiskych stiedisek.

Zisk

17
Dlouhodoby kapital (17)

Rentabilita investovaného kapitalu =
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2 Predstaveni podnikatelského subjektu

Analyzovany podnikatelsky subjekt Saint-Gobain CR spol. s I. 0. se zabyva vyrobou
stavebnich materiall a patii mezi jednu z nejstar$ich firem na svété. V soucasnosti patii
k vrcholovym prumyslovym podnikiim. Pisobi v 67 zemich svéta a zaméstnava téméf

193 000 zaméstnanci. Obrat spole¢nosti se ro¢né pohybuje okolo 40ti miliard Eur.

Zamétuje se predevSim na vyrobu stavebnich materidli a skel pro automobilovy
pramysl, kde udava svétové trendy v energetickych tsporach a ochrané Zzivotniho

prostiedi (Saint-gobain, 2018).

Spolec¢nost se specializuje na nékolik kategorii:

e domy a byty,

e kancelafe a obchody,

e nemocnice, Skoly, vefejné budovy,
e vyrobni budovy a primysl,

e automobilovy prumysl,

e pramyslova vyroba.

Vybranad spoleénost Saint-Gobain Sekurit CR spol. s r.o. zahijila svou ¢&innost
v roce 1997 zépisem do obchodniho rejstitku a je hlavnim dodavatelem skel pro
automobilovy pramysl v Evropé. Hofovicky zévod je dcefinou spolecnosti
nadnarodniho koncernu, ktery sidli v Pafizi a zaméstnava 800 zaméstnancti. Zakladni

kapital dcefiné spoleénosti je 300 000 K¢ (Justice, 2018).

Specializuje se na vyrobu laminovanych bezpe¢nostnich automobilovych skel, zabyva
se také vyrobou tencenych nebo vyhiivanych skel. VZzdy se jednd o skla s nejvyssi
kvalitou, nejvice vyrabi skla pro automobily Mladoboleslavské Skodovky napf. stiesni

skla pro Skodu Rapid nebo &elni skla pro Octavii nebo Superby.

DalS8imi klienty hotovické spole¢nosti jsou automobilovi vyrobci: Audi, Bentley, BMW,
Citroén, Ferrari, Ford, Jaguar, LandRover, Lincoln, Maserati, Mercedes-Benz, Opel,

Peugeot, Porsche, Renault, Rolls-Royce, Seat, Skoda, Volkswagen a Volvo.
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3 Analyza ekonomické situace spole¢nosti v letech 2012-2016

pomoci metod finan¢ni analyzy a bilan¢nich pravidel

Kapitolou tfeti zacind prakticka ¢ast, jez je vénovana hodnoceni spolecnosti
Saint-Gobain Sekurit CR spol. s r. 0. pomoci nejriizn&j$ich metod finanéni analyzy

a bilan¢nich pravidel.

3.1 Absolutni ukazatele

vvvvvv

Informace pro tyto ukazatele lze ziskat pfimo z Gcetnich vykazt. Mezi zakladni

absolutni ukazatele patii horizontalni a vertikalni analyza (Mace, 2006).
3.1.1 Horizontalni analyza rozvahy

Pomoci horizontdlni analyzy lze zjistit, jak se jednotlivé polozky rozvahy ménily
v Case. Zmény lze méfit v absolutni ¢i relativni vysi. Absolutni vySe je vyjadiena

v ¢iselné hodnot¢ a relativni je vyjadiena v procentualni hodnoté (Mace, 2006).

Horizontalni analyza rozvahy bude v nasledujici praci rozdélena zvIast’ na analyzu aktiv

[oB)

pasiv. Provedena horizontalni analyza aktiv je znazornéna v tabulkach

Cx

1 (absolutni zména) a ¢. 2 (relativni zména). Nasledné v tabulkach

¢. 3 a¢. 4 je znazornéna analyza pasiv také v absolutni a relativni vysi.
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Aktiva

Tabulka 1 — Horizontalni analyza rozvahy — aktiva — absolutni zména v tis. K¢

Polozka 2016/2015 | 2015/2014 | 2014/2013 | 2013/2012
AKTIVA 290 924 6 995 364 037 168 490
POHLEDAVKY ZA UPSANY VL. KAPITAL 0 0 0 0
DLOUHODOBY MAJETEK 40 373 741909 -16431 -8 795
Dlouhodoby nehmotny majetek 3462 -3 330 293
Ocenitelnd prava 332 -579 740 -51
Software 332 -579 740 -51
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 73 0 0 -18
Poskytnvuté,zélohy na dl. ,nehrpotny majetek a 3057 576 -410 362
nedokonceny dl. nehmotny majetek
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 3057 576 -410 362
Dlouhodoby hmotny majetek 36 911 741912 -16 761 -9 088
Pozemky a stavby 262 556 -10 353 -8 115 -10 327
Pozemky 5527 10 2 367 0
Stavby 257 029 -103 63 -10 482 -10 327
Hmotné movité véci a soubory movitych véci 575 035 -49 093 -39 485 8821
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 4 685 -29 60 -5239 -1544
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 4 685 -29 60 -5239 -1544
Poskytnvuté’zélohy na c!l. hrpotn)'/ majetek a -805 365 804 318 36078 6038
nedokonéeny dl. hmotny majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 7150 5949 1241 -1441
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek -812 515 798 369 34 837 -4 597
OBEZNA AKTIVA 179 170 -787 411 376 548 176 460
Zasoby 130 359 44 451 -13611 48 897
Material 15925 24141 -1 829 17 628
Nedokonéena vyroba a polotovary 20 031 -5 203 13098 2421
Vyrobky a zbozi 94 403 25513 -24 880 33690
Vyrobky 94 882 24 548 -23 454 32765
Zbozi -479 965 -1 426 925
Pohledavky 35082 -831 370 395 947 127 292
Kratkodobé pohledavky 35082 -831 370 395 947 127 292
Pohledavky z obchodnich vztaht 23759 -29 526 73 255 41 239
Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 0| -817193 328 905 85193
Pohledavky — ostatni 11323 153 49 -6 213 860
Stat - danové pohledavky 6831 9543 -1477 -505
Kratkodobé poskytnuté zalohy 412 -641 143 -320
Dohadné &ty aktivni 4080 6 447 -4 879 4490
Jiné pohledavky 0 0 0 -2.805
PenéZni prostiedky 13729 -492 -5788 271
PenéZni p'rostfedky na uctech 13729 -492 -5788 347
OSTATNI AKTIVA 71381 52 497 3920 825
Casové rozliseni 71381 52 497 3920 825
Naklady ptistich obdobi 71381 52 497 3920 825

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade vyrocnich zprav, 2019 (udaje v tis.
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Z horizontalni analyzy aktiv Ize vyc¢ist Ze, aktiva jako celek rostla po celé analyzované
obdobi, nejvetsi rast nastal mezi roky 2013 a 2014 a to konkrétné o 364 037 tis. K¢
(21,70 %).

Hodnota dlouhodobého majetku v prvnich dvou letech klesala, naopak v poslednich
dvou letech sledovaného obdobi hodnota rostla. Nejvyraznéjsi zmény u dlouhodobého
majetku byly zaznamenany mezi roky 2014 a 2015 a to o 741 912 tis. K¢ (108,87 %).
Tento vysoky prirastek dlouhodobého majetku je zapti¢inén rozsahlou investici do
rozsifeni spolecnosti (novad vyrobni linka, novy sklad hotovych vyrobkd, nové

softwarové programys,...).

Obézna aktiva vykazovala v analyzovaném obdobi kolisavy charakter. V prvnich dvou
letech se hodnota obéznych aktiv zvySovala, mezi roky 2014 a 2015 hodnota klesala
a to konkrétné¢ o 787 411 tis. K¢ a v poslednim roce obé&zna aktiva opét vzrostla.
Nejvyrazngjsi narist je zaznamenan mezi roky 2013 a 2014, kdy se obézna aktiva
zvysila 0 376 548 tis. K¢ (0 39,08 %) a nejvétsi podil na tomto ristu maji pohledavky,

zpusobené prodlouzenim splatnosti faktur analyzované spole¢nosti.

V obéZnych aktivech jsou za hlavni polozky povaZzovany zéasoby, pohledavky
(kratkodobé) a finan¢ni majetek (penize). VSechny tyto tfi poloZky vykazuji proménlivy

charakter. Nejvétsi zmény jsou pozorovany u polozek pohledavek a zasob. Zména zasob

Sekurit — interni mé&si¢nik).

Ostatni aktiva tvoii zanedbatelnou ¢éast v celkovych aktivech. Horizontalni analyza aktiv

v relativni vysi je znazornéna v tabulce €. 2.
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Tabulka 2 — Horizontalni analyza rozvahy — aktiva — relativni zména v %

Polozka 2016/2015 2015/2014 |2014/2013 | 2013/2012
AKTIVA CELKEM 14,20 % 0,34% | 21,70% | 11,1658 %
IP;(;I;%TEADI?VKY ZA UPSANY ZAKLADNI 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
DLOUHODOBY MAJETEK 2,83 % 108,63 % | -2,34% -1,24 %
Dlouhodoby nehmotny majetek 224,95 % -0,19% | 27,22% 31,88 %
Ocenitelna prava 34,47 % -37,54% | 92,26 % -5,97 %
Software 34,47 % -37,54% | 92,26 % -5,97 %
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 0% 0% 0% /| -100,00 %
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 530,72 % 0% | -100,00 % 754,16 %
Dlouhodoby hmotny majetek 259% | 108,87% | -2,40% -1,28 %
Pozemky a stavby 90,26 % -3,43 % -2,62 % -3,23%
Pozemky 34,66 % 0,06% | 17,44% 0,00%
Stavby 93,49 % -363%| -354% -3,37 %
Hmotné movité véci a soubory movitych véci 210,47 % -15,23% | -10,91 % 2,49 %
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 44,25 % -21,84% | -27,88% -7,59 %
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 44,25 % -21,84% | -27,88% -7,59 %
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 94,71 % 371,81 % | 345,68 % -80,05 %
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek -96,59 % | 1867,74 % | 440,52 % -36,76 %
OBEZNA AKTIVA 32,42%| -5876% | 39,08% | 22,42%
Zasoby 49,64 % 20,37% | -5,87% 26,74 %
Material 18,43 % 38,77%| -285% 37,94 %
Nedokongené vyroba a polotovary 38,18 % -9,02% | 29,39 % -5,15%
Vyrobky a zbozi 76,29 % 25,97 % | -20,21 % 37,68 %
Vyrobky 77,43 % 2505% | -19,31% 36,94 %
Zbozi -40,01% | 41594% | -86,00% | 126,19%
Pohledavky 12,09 % -7413% | 54,58 % 21,28 %
Kratkodobé pohledavky 12,09 % -74,13% | 54,58 % 21,28 %
Pohledavky z obchodnich vztah 925%| -1031% | 3437% 23,99 %
Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 0%]| -100,00% | 67,35% 21,13%
Pohledavky — ostatni 34,14 % 86,18 % | -25,86 % 3,71 %
Stat - datiové pohledavky 38,00% | 113,16% | -14,90% -4,84 %
Kratkodobé poskytnuté zalohy 142,06 % -68,85% | 18,14% -28,88 %
Dohadné uéty aktivni 27,39 % 76,34 % | -36,61 % 50,82 %
Jiné pohledavky 0% 0% 0%| -100,00 %
PenéZni prostiedky 33485,36 % | -92,30 % | -91,56 % 4,47 %
PenéZni prostiedky na uétech 33485,36 % | -92,30% | -91,56 % 5,80 %
OSTATNI AKTIVA 100,48 % | 283,15% | 26,81 % 5,98 %
Casové rozliseni 100,48 % | 283,15%| 26,81 % 5,98 %
Néklady ptistich obdobi 100,48 % | 283,15%| 26,81 % 5,98 %

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklade vyrocnich zprav, 2019 (udaje v %)
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Pasiva

Horizontalni analyzu pasiv zachycuji nasledujici dvé tabulky ¢. 3 (absolutni zména)

a ¢. 4 (relativni zména) pod timto textem.

Tabulka 3 — Horizontalni analyza — pasiva — absolutni zména V tis. K¢

Polozka 2016/2015 | 2015/2014 | 2014/2013 | 2013/2012
PASIVA CELKEM 290 924 6 995 364 037 168 490
VLASTNI KAPITAL -108362| -171825 282 530 75 153
Zakladni kapital 0 0 0 0
Fondy ze zisku 6729 0 0 0
Statutarni a ostatni fondy 6729 0 0 0
Vysledek hospodateni minulych let 9350 0 0 0
Nerozdéleny zisk minulych let 9350 0 0 0
ZF};_S)ledek hospodateni bézného ucetniho obdobi -105 741 171 825 282 530 75 153
CIZi ZDROJE 397 592 178 820 81507 93 337
Rezervy -70 393 93 56 408 9 846
Rezerva na dan z ptijma -56 224 -10 542 66 766 0
Ostatni rezervy -14 169 10635 -10 358 9 846
Zavazky 467 985 178 727 25099 83491
Dlouhodobé zavazky 15021 -5 951 1511 -500
Odlozeny datiovy zavazek 15021 -5951 1511 -500
Kratkodobé zavazky 452 964 184 678 23588 83991
Zavazky z obchodnich vztahi -24 618 150 117 37377 -26
Zéavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 524 523 19 089 0 -1
Zavazky ostatni -46 941 15472 -13789 84 018
Zavazky k zaméstnanciim 4103 2819 262 336
g('c)lj\;gtz;l}; ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho 2 415 1716 953 14
Stat - datiové zdvazky a dotace -3 839 5567 50 163
Dohadné Gty pasivni -47 197 2988 15774 51 702
Jiné zavazky -2 423 2 382 -30 128 31831
OSTATNI PASIVA 1694 0 0 0
Casové rozligeni 1694 0 0 0
1694 0 0 0

Vynosy pristich obdobi

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklade vyrocnich zprav, 2019 (udaje v tis. Kc)

Z tabulky lze krasné vidét, jak pasiva, stejné jako aktiva, rostou po celé obdobi. Je zde

potvrzeno bilan¢ni pravidlo (aktiva se rovnaji pasiviim).

Hodnota vlastniho kapitalu méla nestaly charakter, v prvnich dvou letech vlastni kapital

rostl, v poslednich dvou letech naopak hodnota klesala. Hodnota zakladniho kapitalu

zustala po celé obdobi neménna.




Analyzou cizich zdrojii bylo zjisténo, ze oproti vlastnim zdrojim rostly po celé obdobi.

Nejvetsi nartist je zaznamendn mezi roky 2014 a 2015 a to o 178 820 tis. K¢&

(0 36,52 %). Hodnota cizich zdroju stoupala hlavné diky nakladim spojenych

s vystavbou, rozsifenim spoleCnosti a investicemi do novych vyrobnich linek (My

Sekurit — interni mésicnik).

O rast cizich zdroji se zapfiCinily jak kratkodobé, tak dlouhodobé zéavazky

a rapidni skok téchto zavazki je zaznamenam v druhé poloviné analyzovaného obdobi.

Mezi roky 2015 a 2016 byl tento narist nejvétsi jak u kratkodobych zavazk
(0 452 964 tis. K¢), tak i u dlouhodobych zavazkl (0 15 021 tis. K¢).

Ostatni polozky pasiv maji zna¢né kolisavy charakter a to jak u vlastnich, tak u cizich

zdroji. Hodnota ¢asového rozliSeni pasiv byla ve sledovaném obdobi neménna vyjma

posledniho roku, kdy vzrostla o 1 694 tis. K¢&.

Tabulka 4 — Horizontalni analyza — pasiva — relativni zména v %

Polozka 2016/2015 | 2015/2014 | 2014/2013 | 2013/2012

PASIVA CELKEM 14,20 % 0,34 % 21,70 % 11,16 %
VLASTNI KAPITAL -785% | -11,07% | 22,25% 6,29 %
Zakladni kapital 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Fondy ze zisku 13,73 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Vysledek hospodaieni minulych let -5,30 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Nerozdéleny zisk minulych let -5,30 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
X}/l_s)ledek hospodareni bézného ucetniho obdobi 1590 %| -20,54 % 50.99 % 15,69 %
CIZi ZDROJE 59,47 % 36,52 % 19,97 % 29,65 %
Rezervy -73,43 % 0,09% | 143,34% 33,36 %
Rezerva na dan z ptijma -100,00% | -15,78 % 0% 0%
Ostatni rezervy -35,75 % 36,68% | -26,32% 33,36 %
Zavazky 81,73 % 45,37 % 6,80 % 29,26 %
Dlouhodobé zavazky 64,34 % | -20,31% 543 % -1,76 %
OdlozZeny daiovy zavazek 64,34% | -20,31% 5,43 % -1,76 %
Kratkodobé zavazky 82,46 % 50,65 % 6,91 % 32,68 %
Zavazky z obchodnich vztahil -6,52%| 66,08%| 19,69% -0,01 %
Zéavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 274777 % 0% 0% -100,00 %
Zavazky ostatni -30,70 % 11,26 % -9,12 % 125,06 %
Zavazky k zaméstnanctim 2363%| 1939% 1,83 % 241 %
g;zgtzéli]}; ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho 2515 % 21.76 % 3,31 % 0,18 %
Stat - dafiové zavazky a dotace -49,81 % | 260,26 % 2,39 % 8,46 %
Dohadné uéty pasivni -41,38 % 2,69 % 16,55 % 118,64 %
Jiné zavazky -58,04% | 132,92% | -94,38% | 35765,16 %

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade vyrocnich zprav, 2019 (udaje v %)
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3.1.2 Vertikalni analyza rozvahy

Vertikalni analyza pfedstavuje polozky tcetnich vykazii (v tomto piipad€ rozvahy) jako
procentniho podili k jediné zvolené zakladné polozené jako 100 %. V této praci jsou

jednotlivé podily vztazeny k sumé aktiv a pasiv.

Aktiva

Nize uvedeny obrazek ¢. 3 graficky znazornuje hlavni polozky aktiv (dlouhodoby
majetek, obézna aktiva a ¢asové rozliseni aktiv) a jejich procentualni podil na celkovych
aktivech spolecnosti Saint-Gobain Sekurit spol. s r.o0., kde prvni tii roky tvoii majoritni
podil obézna aktiva, ale v roce 2014 se role zasadné prohodi a podil obéznych aktiv

klesne na 27 % a hlavni podil piebira dlouhodoby majetek.

Minimalni podil na celkovych aktivech tvofi ¢asové rozlieni vyjma posledniho roku
(6,1 %).
Obriazek 3 — Struktura aktiv
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3
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=¢=Dlouhodoby majetek  =fll=0ObéZnd aktiva Casové rozliseni

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade vyrocnich zprav, 2019

V tabulce ¢. 5 je provedena vertikalni analyza aktiv, kde nejvyraznéjsi polozku tvoti
dlouhodoby hmotny majetek, konkrétné stavby, hmotné movité véci a soubory
movitych véci. Pouze zanedbatelnou ¢ast tvofi dlouhodoby nehmotny majetek

a software.

Za zminku zde stoji také poskytnuté zalohy v roce 2015, ve kterém dosahuji podilu na
celkovych aktivech 41,4 % oproti ostatnim rokim analyzovaného obdobi, kde se podil

poskytnutych zaloh pohybuje jen okolo 1 %.
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Tabulka 5 — Vertikalni analyza — aktiv — v %

PoloZky 2016 2015 2014 2013 2012
AKTIVA CELKEM 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
DLOUHODOBY MAJETEK 62,6% 69,6% 33,5% 41,7% 46,9%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,2% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1%
Ocenitelna prava 0,1% 0,0% 0,1% 0,0% 0,1%
Software 0,1% 0,0% 0,1% 0,0% 0,1%
Poskytnvuté’zélohy na dl: neh. majetek a 0,2% 0.0% 0.0% 0,0% 0.0%
nedokonceny dl. neh. majetek
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 0,2% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Dlouhodoby hmotny majetek 62,4% 69,5% 33,4% 41,6% 46,9%
Pozemky a stavby 23,7% 14,2% 14,8% 18,4% 21,2%
Pozemky 0,9% 0,8% 0,8% 0,8% 0,9%
Stavby 22, 7% 13,4% 14,0% 17,6% 20,3%
Hmotné movité véci a soubory movitych véci 36,3% 13,3% 15,8% 21,6% 23,4%
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 0,7% 0,5% 0,7% 1,1% 1,3%
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 0,7% 0,5% 0,7% 1,1% 1,3%
Poskytnvuté’zélohy na d,l' hm. majetek a 1.9% 41,4% 2.2% 0,5% 0.9%
nedokonéeny dl. hmotny majetek
Poskytnuté zalohy na dl. hmotny majetek 0,6% 0,4% 0,1% 0,0% 0,1%
Nedokonc¢eny dlouhodoby hmotny majetek 1,2% 41,1% 2,1% 0,5% 0,8%
OBEZNA AKTIVA 31,3 % 27,0 % 65,6 % 57,4 % 52,2 %
Zasoby 16,8 % 12,8 % 10,7 % 13,8 % 12,1 %
Material 4,4 % 42 % 3,0% 3,8 % 3,1%
Nedokonéena vyroba a polotovary 3,1% 2,6 % 2,8% 2,7 % 3,1%
Vyrobky a zbozi 9,3% 6,0 % 4,8 % 73% 5,9 %
Vyrobky 9,3% 6,0 % 4,8 % 72 % 5,9 %
Zbozi 0,0 % 0,1 % 0,0 % 0,1% 0,0%
Poskytnuté zalohy na zasoby 0,0 % 0,0% 0,0 % 0,0% 0,0%
Pohledavky 13,9 % 14,2 % 54,9 % 43,2 % 39,6 %
Kratkodobé pohledavky 139 % 14,2 % 54,9 % 43,2 % 39,6 %
Pohledavky z obchodnich vztahi 12,0 % 125 % 14,0 % 12,7 % 11,4 %
Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osob. 0,0 % 0,0 % 40,0 % 29,1 % 26,7 %
Pohledavky — ostatni 1,9 % 1,6 % 0,9% 1,4 % 1.5%
Stat — dafiové pohledavky 1,1% 0,9 % 0,4 % 0,6 % 0,7 %
Kratkodobé poskytnuté zalohy 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,1 %
Dohadné uéty aktivni 0,8 % 0,7 % 0,4 % 0,8% 0,6 %
Jiné pohledavky 0,0 % 0,0 % 0,0% 0,0% 0,2%
Penézni prostiredky 0,6 % 0,0 % 0,0 % 0,4 % 0,4 %
Penézni prostifedky v pokladné 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Penézni prostiedky na uctech 0,6 % 0,0% 0,0% 0,4 % 0,4 %
CASOVE ROZLISENi 6,1% 3,5% 0,9% 0,9% 0,9%
Naklady ptistich obdobi 6,1% 3,5% 0,9% 0,9% 0,9%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklade vyrocnich zprav, 2019 (udaje v %)

Nejvyssi procento V ob&znych aktivech tvoii pohledavky a zasoby. Podil zasob se po
celé analyzované obdobi pohybuje vV rozmezi 10-17 %. Nejveétsi sumu podslozky zasob
tvoti vyrobky. Naopak kratkodobé pohledavky prvni tii roky maji vétSinovy podil na
celkovych aktivech (40-55 %), ale v poslednich dvou letech zaznamenaly klesajici trend

a dosahovaly pouhych 14,2 % v roce 2015 a 13,9 % v roce 2016.
32




Finan¢ni majetek tvoii pouze velmi zanedbatelnou ¢ast celkovych i obéznych aktiv.
Ostatni aktiva tvoii Vv letech 2012-2014 mén¢ nez 1 % podilu na celkovych aktivech.

V poslednich dvou obdobich podil pomalu roste az na 6,1 %.
Pasiva

Nasledujici obrazek €. 4 graficky zndzornuje jednotlivé polozky pasiv (vlastni kapital,
cizi zdroje a ostatni pasiva) spole¢nosti Saint-Gobain Sekurit CR spol. s r.0.

Obrazek 4 — Struktura pasiv
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladeé vyrocnich zprav, 2019

Pro podnik je velmi pozitivni, Ze po celé analyzované obdobi tvoii majoritni polozku
vlastni kapital, ktery prevysuje cizi zdroje. Na struktute vlastniho kapitalu tvoti nejvetsi
sumu zakladni kapital, kde se podil pohyboval vrozmezi 20-32 % na celkovych
pasivech. Na hodnotu vlastniho kapitdlu ma také zasadni vliv vysledek hospodateni
bézného ucetniho obdobi, ktery ma sviij podil kolem 30 % vyjma roku 2014, kdy je
dosahuje hodnoty 40 %.

Cizi zdroje postupem casu rostou diky uvériim na rozsifeni spolecnosti. Nejveétsi podil
cizich zdroji maji kratkodobé zavazky (17-42 %) oproti dlouhodobym zavazktim, které
tvoii pouze 1 % celkovych pasiv. Casové rozliseni v pasivech tvoii pouze velmi malou

¢ast celkovych pasiv, stejné jako u aktiv.
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Tabulka 6 — Vertikalni analyza — pasiva — v %

Polozka 2016 2015 2014 2013 2012
PASIVA CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
VLASTNI KAPITAL 54,36% | 67,37% | 76,02% | 7567% | 79,14%
Zakladni kapital 20,95% | 23,92% | 24,00% | 29,21% | 32,47%
Zékladni kapital 20,95% | 23,92%| 24,00% | 29,21%| 32,47%
Fondy ze zisku 2,38% | 2,39% | 2,40% | 292%| 3,25%
Ostatni rezervni fondy 2,09% 2,39% 2,40% 2,92% 3,25%
Statutarni a ostatni fondy 0,29% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Vysledek hospodateni minulych let 7,14% 8,61% 8,64% | 10,51% | 11,69%
Nerozdéleny zisk minulych let 7,14% 8,61% 8,64% | 10,51% | 11,69%
Neuhrazena ztrata minulych let 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Jiny vysledek hospodateni minulych let 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Mbatiads ggspog?a'f_;m BEZNEHO 23,.89% | 32,450 | 40,98% | 33,03%| 31,73%
CIZi ZDROJE 4557% | 32,63% | 23,98% | 24,33% | 20,86%
Rezervy 1,09% | 4,68% | 4,69% 2,35% 1,96%
Rezerva na dichody a podobné zavazky 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Rezerva na dan z piijma 0,00% 2,74% 3,27% 0,00% 0,00%
Rezervy podle zvlastnich pravnich piedpist 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Ostatni rezervy 1,09% 1,93% 1,42% 2,35% 1,96%
Zavazky 44,48% | 27,95% | 19,29% | 21,98% | 18,91%
Dlouhodobé zavazky 1,64% 1,14% 1,44% 1,66% 1,87%
Odlozeny datiovy zavazek 1,64% 1,14% 1,44% 1,66% 1,87%
Kratkodobé zavazky 42,84% | 26,81%| 17,86% | 20,33% | 17,03%
Zavazky z obchodnich vztaht 15,07% | 18,42% | 11,13%| 11,31%| 12,58%
Kratkodobé sménky k thradé 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 23,24% 0,93% 0,00% 0,00% 0,00%
Zéavazky ostatni 4,53% 7,46% 6,73% 9,01% | 4,45%
Zavazky k zaméstnanctim 0,92% 0,85% 0,71% 0,85% 0,92%
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho poj. 0,51% 0,47% 0,39% 0,45% 0,51%
Stat - danové zavazky a dotace 0,17% 0,38%| 0,10% 0,12%| 0,13%
Dohadné uéty pasivni 2,86% 5,57% 5,44% 5,68% 2,89%
JINE ZAVAZKY 0,07%| 0,20%| 0,09%| 190% | 0,01%
Casové rozliseni 0,07% 0,00% | 0,00% 0,00% | 0,00%
Vynosy ptistich obdobi 0,07% 0,00% | 0,00% 0,00% | 0,00%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade vyrocnich zprav, 2019 (udaje v %)
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3.1.3 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Nasledujici kapitola je vénovana horizontalni analyze vykazu zisku a ztraty, ktera je

zobrazena v nasledujicich tabulkach ¢. 7 (absolutni zména) a ¢. 8 (relativni zména).

Z tabulek nize je zfejmé, Ze majoritni slozkou vykazu zisku a ztraty jsou trzby z prodeje
vyrobku a sluzeb. Saint-Gobain Sekurit spol. sr. 0. je dlouhodobé konkurenceschopny
vuci podnikiim stejného vyrobniho odvétvi z celého svéta a to se projevuje na
kazdoro¢nim rustu trzeb. Hodnota této polozky rostla po celé sledované obdobi, nejvétsi
rist je zaznamenan mezi roky 2013 a 2014, kdy se hodnota trzeb z prodeje vyrobki
a sluzeb zvétsila o 467 101 tis. K¢ (o 22,24 %). Spole¢nosti se v tomto roce povedlo
prodat vice vyrobkil, nez bylo planovano, a tim doslo ke snizeni dodavkovych dluht

vuci zdkaznikiim (jedna se pfevazné o trh M2 — nahradni dily).

Bohuzel podobnym trendem se vyviji 1 vykonova spotieba, ktera vykazovala rostouci
tendenci po celé analyzované obdobi, nejvétsi rust nastal v poslednim roce a to
konkrétn¢ o 481 049 tis. K¢ (o 34,66 %). Aby byl podnik stale konkurenceschopny,
musi investovat do riznych technologickych pokrokii a do vyvoji novych modeld.
Automobilovy prumysl se stile vyviji, a proto rostou i naklady stim spojené (My

Sekurit — interni mési¢nik).

35



Tabulka 7 — Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty — absolutni zména — v tis.

K¢
Polozka 2016/2015 | 2015/2014 | 2014/2013 | 2013/2012
TRZBY Z PRODEJE VYROBKU A SLUZEB 328 746 30 687 467 101 156 367
Trzby za prodej zbozi 55 564 -4 629 -21 160 -18 472
VYKONOVA SPOTREBA 481 049 80 777 147 021 36 079
Naklady vynalozené na prodané zbozi 48 144 -3 460 -21 334 -18 132
Spotieba materialu a energie 323 945 56 745 149 188 59 249
Sluzby 108 960 27 492 19 167 -5038
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -90 126 -36 972 48 631 -22 276
Osobni naklady 94 110 27 660 2 057 1195
Mzdové naklady 67 727 20792 965 1402
Na}ﬂaﬂyy na s001a’1n1'zabezpecen1, zdravotni 26 383 6 868 1092 207
pojisténi a ostatni naklady
Na.l.<vlavd}i na socialni zabezpeceni a zdravotni 23747 6579 503 15
pojisteni
Ostatni naklady 2636 289 589 -192
l:Jpravy hodnot v provozni oblasti 37292 2 605 7807 649
Epra\/}’/ hodnqt dlouhodobého nehmotného a 42780 661 7807 649
imotné¢ho majetku
UpraV}f hodnqt dlouhodob’eho nehmotného a 42 780 661 7807 649
hmotného majetku — trvalé
Upravy hodnot zasob -6 075 3 266 0 0
Upravy hodnot pohledavek 587 0 0 0
Ostatni provozni vynosy 3619 -69 116 62 163 -32 237
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 87 -28 -304 -5220
Trzby z prodeje materialu -189 318 -764 -150
Jiné provozni vynosy 3721 -69 406 63 231 -26 867
Ostatni provozni naklady -1 038 21 384 -19 120 -13 939
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0 -14 14 -4 940
Zustatkova cena prodaného materialu -435 1080 -589 171
Dané¢ a poplatky -21 95 20 -32
I{vgggwy v provozni oblasti a komplexni naklady 24 804 o5 547 27 888 89
pristich obdobi
Jiné provozni naklady 24 222 -5324 9323 -9 227
PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODAREN{ -133358 |  -138512 321708 103 950
Vynosové troky a podobné vynosy -30 -170 139 -617
Ostatni vynosové troky a podobné vynosy -30 -170 139 -617
Nakladové tiroky a podobné naklady 469 496 -57 -109
Ostatni nakladové troky a podobné naklady 469 496 -57 -109
Ostatni finan¢ni vynosy -11 004 -23 717 10 835 3076
Ostatni finan¢ni naklady -11 995 -21 094 -21735 41741
FINANCNi VYSLEDEK HOSPODAREN{ 492 -3 289 32 766 -39 173
VYSLEDEK HOSP. PRED ZDANENIM -132866| -141801 354 474 64 777
Daii z prijmii za béZnou ¢innost -27 125 30 024 71944 -10 376
Daii z pFijmi splatna -48 097 37 486 69 933 -12 386
Daii z prijmii odloZena 20972 -7 462 2011 2010
VYSLEDEK HOSP. ZA UCETNI OBDOBI -105741| -171825 282 530 75 153
Cisty obrat za wi¢etni obdobi 376 895 -66 945 519 078 108 117

Zdroj: Viastni zpracovani na zaklade vyrocnich zprav, 2019 (udaje v tis. Kc)
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Vysledek hospodaieni se v analyzovaném obdobi vyvijel kolisavym trendem. V prvnich
dvou letech hodnota zisku rostla, naopak v poslednich dvou letech sledovaného obdobi
se jeho hodnota zmensovala. Tento pokles je zpusoben rustem provoznich néakladu.
Nejvétsi zména byla zaznamenana mezi roky 2013 a 2014, kdy se hodnota zvysila
0 282 530 tis. K¢ (0 50,99 %). Podobnym zpiisobem se vyvijela polozka vysledku
hospodareni pted zdanénim, ktery zaznamenava nejvétsi pokles mezi roky 2014 a 2015,
kdy hodnota klesla 0 141 801 tis. K¢ (o 14,69 %).

Tabulka 8 — Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty — relativni zména — v %

Polozka 2016/2015 | 2015/2014 | 2014/2013 2013/2012

TRZBY Z PRODEJE VYROBKU A SL. 12,65 % 119%| 2224% 8,04 %
Trzby za prodej zbozi 3107,60 % -712,13% -76,73 % -40,11 %
VYKONOVA SPOTREBA 34,66 % 6,18 % 12,67 % 3,21 %
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 3700,53 % 72,67 % -81,75% -40,99 %
Spotfeba materialu a energie 28,11% 517% 15,76 % 6,67 %
Sluzby 46,51 % 13,29 % 10,21 % -2,61 %
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 401,61 % | -254,43% | -142,61% 188,39 %
Osobni niklady 28,05 % 8,98 % 0,67 % 0,39 %
Mzdové naklady 27,34 % 9,16 % 0,42 % 0,62 %
oiisent s osatn niklady M| 3007%|  849%|  136%|  -025%
Ostatni naklady 48,77 % 5,65 % 13,01 % -4,06 %
Ostatni provozni vynosy 4,14 % -44,15 % 65,87 % -25,46 %
Triby z prodeje dlouhodobého majetku 966,66 % | -75,67% | -89,14 % -93,86 %
Trsby 2 prodeje materidlu 496%|  911%| -17.96% 3,40 %
Jiné provozni vynosy 4,45 % -45,36 % 70,43 % -23,03 %
Ostatni provozni naklady -1,84 % 61,50% | -3548% -20,55 %
Jiné provozni naklady 59,18 % -11,51 % 25,24 % -19,99 %
PROVOZNI VYSLEDEK HOS. -16,01 % -14,26 % 49,52 % 19,05 %
Vynosové uroky a podobné vynosy -88,23 % -83,33 % 213,84 % -90,46 %
Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy -8823% | -8333%| 21384% -90,46 %
Nakladové tiroky a podobné naklady 93,98 % | 16533,33 % -95,00 % -64,49 %
Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 93,98 % | 16533,33% |  -95,00 % -64,49 %
Ostatni finanéni vynosy -65,41 % -58,50 % 36,47 % 11,55 %
Ostatni finanéni naklady -46,38 % -44,92 % -31,64 % 154,88 %
FINANCNI VYSLEDEK HOS. -5,17 % 52,91 % -84,05 % | -20 509,42 %
VYSLEDEK HOS. PRED ZDANENIM -1613% | -1469%| 58,05 % 11,86 %
Daii z pFijmii za béZnou ¢innost -17,10 % 23,35% | 127,05% -15,48 %
Daii z p¥ijmi splatna -29,23 % 2950% | 122,41% -17,81 %
Daii z p¥ijmi odloZena -352,41 % | -493,84% | -402,20 % -80,07 %
VYSLEDEK HOS. ZA UCETNi OBDOBi | -1590% | -2054% | 50,99 % 15,69 %
Cisty obrat za i¢etni obdobi 13,93 % -2,41 % 23,05 % 5,04 %

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade vyrocnich zprav, 2019 (udaje v %)
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3.1.4 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

U vertikélni analyzy vykazu zisku a ztraty se V nasledné analyze poméiuji jednotlivé

poloZzky ve vztahu k celkovym trzbam. Hodnoty ziskané pomoci vertikalni analyzy

vykazu zisku a ztraty jsou uvedeny v tabulce nize.

Tabulka 9 — Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Polozka 2016 2015 2014 2013 2012

TRZBY Z PRODEJE VYROBKU A SLUZEB 98,08% | 99,93% | 99,75% | 98,70% | 97,69%
Tr2by za prodej zbozi 1,92% 0,07% 0,25% 1,30% 2,31%
VYKONOVA SPOTREBA 62,63% | 53,39% | 50,79% | 54,52% | 56,49%
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 1,66%| 0,05%| 0,19%| 123%| 2,22%
Spotieba materialu a energie 49,47% | 44,33% | 42,57% | 44,48% | 44,59%
Sluzby 11,50% 9,01% 8,03% 8,82% 9,68%
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -3,77%| -0,86% | 056%| -1,60%| -0,59%
Osobni niklady 14,40% | 12,90% | 11,96% | 14,37% | 15,30%
Mzdové naklady 10,57% 9,53% 8,82% | 10,62% | 11,28%
E;ﬂfiﬁ ‘;aozgtfih:éﬁ:gipeée“i’ zdravotni 382%| 338%| 3,14%| 3,75%| 4,02%
y;l;;?éirifi na socialni zabezpeceni a zdravotni 3,56% 3.17% 2.94% 3.54% 3.78%
Ostatni naklady 0,27% 0,21% 0,20% 0,21% 0,24%
Ostatni provozni vynosy 3,05% 3,36% 6,08% 4,44% 6,36%
Triby z prodeje dlouhodobého majetku 0,00%| 0,00% | 0,00%| 0,02% | 0,28%
Trzby z prodeje materialu 0,12% 0,15% 0,14% 0,20% 0,22%
Jiné provozni vynosy 2,93% 3,22% 5,95% 4,22% 5,86%
Ostatni provozni naklady 1,85% 2,16% 1,35% 2,53% 3,41%
ﬁi?t;r(l;o"é cena prodaného dlouhodobého 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0.25%
Jiné provozni naklady 2,18% 1,57% 1,80% 1,74% 2,32%
PROVOZNi VYSLEDEK HOSPODAREN{ 23,44% | 32,04% | 37,74% | 30,53% | 27,43%
Ostatni finanéni vynosy 0,19% 0,65% 1,58% 1,40% 1,34%
Ostatni finan¢ni naklady 0,46% 0,99% 1,82% 3,23% 1,35%
FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI -0,30% | -0,37%| -0,24% | -1,83%| 0,01%
VYSLEDEK HOS. PRED ZDANENIM 23,14% | 31,67% | 37,50% | 28,70% | 27,43%
Daii z pFijmii za b&Znou &innost 441%| 6,10% | 5,00% | 2,66%| 3,37%
Daii z pFijmu splatna 3,90% | 6,33%| 494% | 2,69% | 3,49%
Daii z pFijmi odloZena 0,50% | -0,23%| 0,06% | -0,02% | -0,13%
VYSLEDEK HOS. PO ZDANENI 18,73% | 25,57% | 32,51% | 26,04% | 24,07%
VYSLEDEK HOS. ZA UCETNI OBDOBI 18,73% | 25,57% | 32,51% | 26,04% | 24,07%
Cisty obrat za \i¢etni obdobi 103,25% | 104,01% | 107,67% | 105,83% | 107,74%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade vyrocnich zprav, 2019

Z vertikalni analyzy vykazu zisku a ztraty lze velmi dobfe vy¢ist, Ze majoritni podil na

hodnoté celkovych trzeb maji po celé analyzované obdobi 2012-2016 trzby z prodeje
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vyrobkl a sluzeb, které vzdy ptresahuji hodnotu 97 %. Nejvyssi hodnotu maji trzby za
podej vlastnich vyrobkt a sluzeb v roce 2013, kdy dosahla 99,93 % a hodnota trzeb za
prodej zbozi méla zanedbatelnych 0,07 %.

Velmi vysokou hodnotu ve vysledovce ma i vykonova spotieba s ucasti na celkovych
trzbach v intervalu 50-62 %, nejvyssi procento vykonové spotieby tvofi spotieba

materialu a energie (43-49 %).
3.2 Bilanéni pravidla

Jak jiz bylo zminéno, bilan¢ni pravidla jednoduchym zptisobem definuji doporuceni pro
vzajemny vztah nékterych slozek aktiv a pasiv. Tyto pravidla je tfeba vnimat jako

doporuceni, nikoli jako natizeni.
3.2.1 Zlaté bilan¢ni pravidlo

Ve vyse uvedené teorii je za idedlni stav povazovan pomér dlouhodobého majetku
a dlouhodobého kapitalu roven 1. U spolecnosti Saint-Gobain Sekurit spol. s r.o. lze
vidét v tabulce pod textem, ze zjisténé hodnoty tohoto stavu nedosahuji vyjma roku
2015.

Tabulka 10 — Zlaté bilané¢ni pravidlo

Polozka v tis. K¢ Rl

2012 2013 2014 2015 2016
Dlouhodoby majetek (DM) 708 176 699381| 682950| 1424859 1465 232
Dlouhodoby kapital (DK) 1222 485|1297138|1581179| 1403403 1310062
- vlastni kapital 1194 199| 1269 352|1551882| 1380057 1271695
- dlouhodoby cizi kapital 28 286 27 786 29 297 23 346 38 367
DK/DM 1,73 1,85 2,32 0,98 0,89
Zpiisob K K K A A

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

kde:

K... konzervativni zpisob financovani,
A... agresivni zplisob financovani.

Z tabulky €. 10 vyplyva Ze, firma vyuziva velmi malo dlouhodobého ciziho kapitalu.

V roce 2014 nabyva pomér dlouhodobého majetku a dlouhodobého kapitalu nejvyssi

hodnoty, a to 2,32. Podnik v roce 2013 oproti piedchozimu roku snizil dlouhodoby

majetek, ale objem vlastniho kapitalu vzrostl a to zptisobilo zvySeni stupné kapitalizace.

Nejvétsi zmeénu lze zaznamenat v roce 2015, kdy stupen kapitalizace dosahoval hodnoty
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0,98, kterou lze oznacit za téméf idealni. DoSlo zde K velkému rastu dlouhodobého

M

nového skladu na hotové vyrobky ve mésté Zebraku (My Sekurit — interni mési¢nik).

Dlouhodoby kapital naopak v tomto roce poklesl. Tento trend nasleduje i v roce 2016.

Pokud by podnik nadale pokracoval ve stejném trendu, jak je tomu v poslednich dvou
letech sledovaného obdobi, je mozné, Ze se firma v budoucnu ptiblizi k idealnimu stavu,

coz by znamenalo, ze by se dlouhodoby majetek a dlouhodoby kapital rovnal 1.

Obrazek 5 — Zlaté bilané¢ni pravidlo
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

Na obrazku ¢. 5 lze vypozorovat Ze, Vprvnich tfech letech ma podnik vice
dlouhodobého kapitalu nez dlouhodobého majetku, z toho vyplyva, ze v tomto obdobi
neni dodrzeno pomérové pravidlo. V nasledujicich dvou letech nastal razantni nértst
dlouhodobého majetku o vice nez polovinu. Pfi¢ina jiz byla né€kolikrat zminovana.
V roce 2015 pravidlo dosahuje témér idealni hodnoty (0,98). V poslednim roce klesa
hodnota dlouhodobého kapitalu, ktery je prevysen dlouhodobym majetkem.

3.2.2 Pravidlo vyrovnani rizika

Pravidlo vyrovnani rizika vypovidd o tom, Ze vlastni kapitadl by mél prevySovat cizi
kapital, eventualn¢ by mély byt v poméru 1:1. V tabulce ¢. 11 je vyjadien pomér

vlastniho a ciziho kapitalu.
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Tabulka 11 — Pravidlo vyrovnani rizika

. . . Rok
Polozka v tis. K¢ 2012 2013 2014 2015 2016
Vlastni kapital (VK) 1194199 1269352 | 1551 882 | 1380 057| 1271 695
Cizi kapitdl (CK) 314786| 408123| 489630| 668450| 1066042
VKI/CK 3,79 3,11 3,17 2,06 1,19

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

Pii prvnim pohledu na tabulku je vidét, Ze podnik ve sledovaném obdobi 2012-2016

dodrzuje pravidlo vyrovnani rizika, protoze ve vSech uvedenych letech ptevySuje vlastni

Mrw e

do dlouhodobého majetku (vyrobni hala, vyrobni linky, novy sklad) a také spolecnost

zvysila své investice do novych vyrobnich technologii (My Sekurit — interni mé&si¢nik).

Obrazek 6 — Pravidlo vyrovnani rizika
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

Obrazek ¢. 6 ukazuje, Ze vlastni kapital prevySuje cizi kapital po celou dobu
sledovaného obdobi a tudiZ podnik dodrZuje pravidlo vyrovnani rizika. Hodnota
ciziho kapitalu postupné roste z diivodu, poté co podnik na rozSifeni své plsobnosti

(v letech 2015, 2016) vyuzival ptedevsim cizi kapital.
3.2.3 Pari pravidlo

Pari pravidlo doporucuje, aby mél podnik v idedlnim ptipadé méné vlastniho kapitalu
nez dlouhodobého majetku. Idealni hodnota poméru vlastniho kapitalu a dlouhodobého

majetku je mensi nez 1.
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Tabulka 12 — Pari pravidlo

Polozka v tis. K& Rok
2012 2013 2014 2015 2016
Vlastni kapital 1194199| 1269352| 1551882| 1380057 | 1271695
Dlouhodoby majetek 708 176| 699381| 682950| 1424859 | 1465 232
VK/DM 1,69 1,81 2,27 0,97 0,87
VK>DM | VK>DM | VK>DM | VK<DM | VK<DM

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

Z tabulky je zfejmé Ze, spolecnost toto pravidlo nedodrzuje na vyjimku poslednich dvou
let, kdy je podminka (vlastni kapitdl mensi nez dlouhodoby majetek) splnéna. Jestlize
firma vyuziva vice vlastniho kapitdlu, nez kolik ji umoziuje vlozit do dlouhodobého
majetku, znamena to pro majitele podniku vétsi riziko nez kapital cizi.

Obrazek 7 — Pari pravidlo
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

Pari pravidlo spolec¢nosti v prvnich tfech letech neni dodrZeno, jelikoZ vlastni kapital
prevysuje dlouhodoby majetek. Vzhledem Kk dynamickému ristu dlouhodobého
majetku, spole¢nost pravidlo v poslednich dvou letech dodrzuje. Tento trend by mél byt

dodrzen i v nasledujicich letech.
3.2.4 Riistové pravidlo

Ristové pravidlo doporucuje, aby tempo rustu investic nepfevySovalo tempo ristu
trzeb, a je dilezité se na néj divat z dlouhodobého hlediska. Pravidlo hodnoti investi¢ni
¢innost dané firmy. Dodrzovanim tohoto pravidla se 1ze vyhnout problémtm, které by
v budoucnu mohly nastat (napf. problémy s rentabilitou, produktivitou ¢i dokonce
likviditou).
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Tabulka 13 — Riistové pravidlo

. . . Rok
Polozka vtis. K€ =17 2013 2014 2015 2016
Trzby 198 9654 212 7549 2573490 2599548 | 2983858
Dlouhodoby majetek | 708176|  699381|  682950| 1424859| 1465232
Polozka 2013/2012 2014/2013 2015/2014 | 2016/2015
Tempo rastu trzeb 6,93% 20,96% 1,01% 14,78%
Tempo rustu investic -1,24% -2,35% 108,63% 2,83%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

Z tabulky ¢. 13 je vidét, Ze vyjma pielomu roku 2015/2014 trzby rostly vyssim tempem

nez investice. Pfi¢inu lze vysvétlit jednoduse, v tomto obdobi firma investovala do nové

vyrobni linky, ktera byla vyménéna za starou, a to zplsobilo pokles trzeb, protoze firma

v obdobi rekonstrukce vyrabéla mén¢ vyrobkl a proto méla mensi trzby (My Sekurit

— interni mésic¢nik). Zdvojnasobenim hodnoty dlouhodobého majetku byl tento rok pro

budoucnost spolecnosti rozhodujici. Z vysledkl plyne, Ze volba investic byla Uspésna,

protoze v poslednim roce opét tempo ristu trzeb prevySuje tempo ristu investic.

Prehlednéjsi vyvoj rlistového pravidla ukazuje obrazek €. 8.

Obrazek 8 — Riistové pravidlo
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019
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3.3 Rozdilové ukazatele

Nasledujici kapitola je zaméfena na zhodnoceni rozdilovych ukazatelu. Mezi
nejvyznamnéjsi ukazatele v této skupiné patii Cisty pracovni kapital a Cisté pohotové

prostiedky (Knapkova a kol., 2013).
3.3.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital dale jen (CPK), ma velky vliv na platebni schopnost dané
spole¢nosti. Hodnoty Cistého pracovniho kapitalu spole¢nosti Saint-Gobain Sekurit
spol. s r.0. jsou uvedeny v nasledujici tabulce ¢. 14.

Tabulka 14 — Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital v tis. K¢ 2012 2013 2014 2015 2016
Zasoby 182844 | 231741| 218130| 262581| 392940
+ Pohledavky 598 120| 725412| 1121359| 289989| 325071
+ Kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
= Obézna aktiva 787014 | 963474| 1340022| 552611 731781
- Kratkodobé zavazky 256994 | 340985| 364573| 549251| 1002 215
= CPK v tis. K¢ 530020| 622489| 975449 3360| -270434

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade vyrocnich zprav, 2019 (udaje v tis. K¢)

V prvnich tiech letech analyzovaného obdobi mé& podnik pomérné vysokou hodnotu
CPK, a tudiZ je dostate¢né likvidni. Zvrat oviem nastal v nasledujicich dvou letech, kdy
zvysenou hodnotou kratkodobych zavazkli. Pro¢ se hodnota zdvazkl zvysila, bylo jiz
Vv ptredloZené¢ praci vysvétleno v jedné z piredchozich kapitol.

Nejvyssi hodnotu ma CPK v roce 2014 (975 449 tis. K¢&), naopak nejnizsi hodnotu ma
jiz zminovany rok 2016 (-270 434 tis. K¢), coZ se pro spolecnost nejevi piilis kladné,
jelikoz to vede ke snizeni zabezpeceni likvidity.

Cisté pohotové prostiedky zde nebudou vypoéteny, protoze nejsou k dispozici piesné

udaje o hodnoté okamzité splatnych zavazk.
3.4 Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele patii mezi nejzakladnéjsi nastroje finanéni analyzy a charakterizuji
vztah dvou polozek z Gi¢etnich vykazl pomoci podilu. Pfi vybéru konkrétniho ukazatele
je velmi dulezité, ceho chceme analyzou téchto ukazatelti dosdhnout. Do této skupiny se

zatazuji ukazatele likvidity, aktivity, zadluZenosti a rentability.
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3.4.1 Ukazatele likvidity

V této skupiné ukazateli rozeznavame tii druhy likvidity — béznou, poho

tovou

a okamzitou likviditu. Ukazatele likvidity vyhodnocuji schopnost splacet zavazky

daného podniku. Vypoctené hodnoty zobrazuje tabulka €. 15.
Tabulka 15 — Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity 2012 2013 2014 2015 2016
Obézna aktiva 787 014 963474 | 1340022 552 611 731781
Kratkodobé zavazky 256 994 340 985 364 573 549 251| 1002 215
Bézna likvidita 3,06 2,83 3,68 1,01 0,73
Obézna aktiva - zasoby 604 170 731733| 1121892 290 030 338 841
Kratkodobé zavazky 256 994 340 985 364 573 549 251| 1002 215
Pohotova likvidita 2,35 2,15 3,08 0,53 0,34
Penézni prostiedky 6 050 6321 533 41 13770
Kratkodobé zavazky 256 994 340985 364 573 549251 | 1002 215
PenéZzni likvidita 0,02 0,02 0,00 0,00 0,01

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade vyrocnich zprav, 2019 (udaje v tis. K¢)

Bézna likvidita

Ukazatel bézné likvidity se pocita jako podil celkovych obéznych aktiv a kratkodobych

zavazka.

VétSina autord udava jako doporu¢enou hodnotu 1,5-2,5 (Knapkova a kol., 2013).
Obrazek 9 — BéZna likvidita
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

Z tabulky lze vycist, Ze hodnoty bézné likvidity neboli likvidity III. stupné jsou po celé

analyzované obdobi mimo doporu¢ené hodnoty. V prvnich tfech letech se hodnota

pohybuje nad doporuc¢enou hodnotou a naopak Vv poslednich dvou letech je hodnota

vyrazné niz8i. V letech 2012-2014 spole¢nost vykazuje velké mnozstvi obéznych aktiv

ve svém majetku. V letech 2015 a 2016 hofovicky podnik nema dostate¢né mnozstvi

obézného majetku na pokryti vsech svych kratkodobych zévazkii.
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Pohotova likvidita

Pohotovou likviditu ziskdme opét podilem obéznych aktiv po odecteni zasob ku
kratkodobym zavazktm.

Doporucena hodnota je 1-1,5 (Knapkova a kol., 2013).
Obrazek 10 — Pohotova likvidita
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

Obdobné jako bézna likvidita je na tom likvidita pohotova, ktera se také nepohybuje
v doporu¢enych hodnotach. V prvnich tiech letech jsou hodnoty opét vyssi, nez se
doporucuje. Posledni dva roky sledovaného obdobi jsou naopak hodnoty nizsi, nez je

doporuceno v odborné literatuie.

PenéZzni likvidita

Jelikoz analyzovany podnik nevykazuje Zadny kratkodoby finanéni majetek, je
v predlozené praci okamzita likvidita nahrazena likviditou penézni, kterd je dana

podilem penéznich zustatkt a kratkodobych zavazki.

Doporucena hodnota — min. 0,2 (Knapkova a kol., 2013).
Obrazek 11 — Penézni likvidita
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019
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Okamzitd likvidita je zde nahrazena likviditou penézni, protoze podnik nevykazuje
kratkodoby finan¢ni majetek, ale pouze penézni prosttedky. Zde jsou hodnoty

minimalni t¢émét rovny nule po celé obdobi.

Z vysledku ukazatelu likvidity je zfejmé, Ze prvni téi roky byl podnik schopen splacet
své zavazKy vcas, avsak vétsina obézného majetku byla vazana v pohledavkach. Podnik
by mél zvysit svou pozornost na posledni dva roky sledovaného obdobi, nebot’ se zde
snizila hodnota stavu pohledavek a naopak stav kratkodobych zavazkl vyrazné vzrostl.
Pokud by spole¢nost v tomto trendu pokracovala, mohla by se v budoucnu dostat do

problému s hrazenim svych zévazkd.
3.4.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity slouzi k méfeni skutecnosti, jak dand spole¢nost hospodaii se svymi
aktivy, nebo lze fici, jak dlouho jsou v aktivech vazany finan¢ni prostiedky (Ruckova,
2011).

Vypoctené hodnoty ukazateli aktivity sledované spolecnosti v obdobi 2012 az 2016
jsou uvedeny v nasledujici tabulce ¢. 16.
Tabulka 16 — Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity 2012 2013 2014 2015 2016
Trzby 1989 654 2 127 549 2573490 2 599 548 2983 858
Celkova aktiva 1 508 985 1667 475 2041512 2 048 507 2339431
Obrat celkovych aktiv 1,32 1,28 1,26 1,27 1,28
Trzby 1 989 654 2127549 2573490 2599 548 2983 858
Dlouhodoby majetek 708 176 699 381 682 950 1424 859 1 465 232
Obrat dl. majetku 2,81 3,04 3,77 1,82 2,04
Trzby 1989 654 2 127549 2573490 2 599 548 2983 858
Zasoby 182 844 231741 218 130 262 581 392 940
Obrat zasob 10,88 9,18 11,8 9,9 7,59
Doba obratu zasob 33,08 39,21 30,51 36,36 47,41
Pohledavky 598 120 725412 1121 359 289 989 325071
Trzby 1989 654 2127 549 2573490 2599 548 2983 858
Doba obratu pohledivek | 108,22 122,75 156,86 40,16 39,22
Kratkodobé zavazky 256 994 340 985 364 573 549 251 1002 215
Trzby 1989 654 2127 549 2573490 2599 548 2983 858
Doba obratu zavazki 46,5 57,7 51, 76,06 120,92

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade vyrocnich zprav, 2019 (udaje v tis. K¢)
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Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv podava informaci o tom, kolikrat se celkova aktiva obrati v trzby
béhem jednoho roku. Obratkovost celkovych aktiv je vyjadiena pomérem trzeb
k celkovym aktiviim. Minimalni doporu¢end hodnota je 1, avSak plati, ze ¢im je
hodnota ukazatele vétsi, tim 1épe (Knapkova a kol., 2013).

Na nasledujicim obrazku ¢. 12 je zobrazen vyvoj obratu celkovych aktiv analyzované

spolecnosti.

Obrazek 12 — Obrat celkovych aktiv

1,40
> 1,32
2 130 \ 1,28 127 1,28
-8 ' \lllb ‘a—"h, ‘
T T T ‘* T T 1

2012 2013 2014 2015 2016
1,20
Roky

== Obrat celkovych aktiv

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

Hodnoty ukazatele maji po celé¢ sledované obdobi podobnou hodnotu, nejvyrazné;si
pokles je po prvnim roce, poté jsou hodnoty témet stejné. Je to dano tim, Ze trzby
1 celkova aktiva rostou stejnym pomérem. Obrat celkovych aktiv 1ze hodnotit za obdobi
2012-2016 pozitivné, protoZe hodnota je vzdy vétsi nez jedna.

Obrat dlouhodobého majetku

Obrat dlouhodobého majetku méfi, jak efektivné podnik vyuziva jednotlivé slozky
dlouhodobého majetku a vyjadiuje, kolikrat se dlouhodoby majetek obrati v trzby za
jeden rok. Obrat dlouhodobého majetku se ziska obdobné jako ukazatel vyse, poméiuji

se zde celkové trzby k celkovému dlouhodobému majetku.

Podrobny vyvoj obratu dlouhodobého majetku je znazornén na obrazku €. 13.
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Obrazek 13 — Obrat dlouhodobého majetku
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

V prvnich tfech letech obrat dlouhodobého majetku ma zbyte¢né¢ vysokou hodnotu

a stale stoupa. V predposlednim roce sledovaného obdobi hodnota vyrazné klesla

o téméf 1,95. Vyrazny pokles ukazatele je zpiisoben investovanim do dlouhodobého

majetku, kdy hodnota DM vzroste vice nez o dvojnasobek (ptistavba nové vyrobni haly

ur¢ena pro skladovani hotovych skel a ptitezi). V poslednich dvou letech je hodnota

obratu dlouhodobého majetku piijatelnéjsi (My Sekurit — interni mésicnik).

Obrat zasob

Obrat zasob udava, kolikrat se béhem roku zasoby pieméni v hotovost, jinak feceno,

kolikrat je kazd4d polozka zasob prodana a znovu naskladnéna. Pfi vypoctu jsou

Vv poméru trzby se zadsobami a je zde zddouci, aby hodnota ukazatele byla co nejvyssi.

Nasledujici obrazek ¢. 14 znazoriuje vyvoj obratu zasob.

Obrazek 14 — Obrat zasob
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Zdroj: Viastni zpracovani, 2019
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Po celé sledované obdobi 2012-2016 ma hodnota ukazatele kolisavy charakter.
V prvnim roce hodnota ukazatele snizila pfiblizné o 1,5, o rok pozd¢ji naopak vzrostla
téméf o 3 a posledni dva roky ukazatel znovu klesa. Nejlépe z celého analyzovaného
obdobi vychazi rok 2014, ve kterém se hodnota celkovych trzeb zvysila, naskladnéné
zasoby naopak svoji hodnotu snizily. Hodnota ukazatele se v poslednich dvou letech

zmenS$ila z divodu zvySeni zasob na sklad¢ pti obdobnych trzbach.
Doba obratu zasob

Doba obratu zasob udava primérny pocet dnd, po které jsou zasoby vazany ve

spole¢nosti az do doby jejich spotieby ¢i prodeje.

Vypoctené hodnoty doby obratu zasob sledované spole¢nosti v letech 2012 az 2016 jsou
znazornény na nasledujicim obrazku €. 15.

Obrazek 15 — Doba obratu zasob

50,00 47,41

_ 39,21 /

£ 40,00 36,36

a 33,08 2051

30,00 T T T T 1

2012 2013 2014 2015 2016
Roky

=#—Doba obratu zasob

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

Doba obratu zasob ma po celé obdobi nestaly trend. Stejné jako v pfedchozim ukazateli
je zde nejlepsi rok 2014, kdy se snizil stav zasob, ale trzby naopak vzrostly. V roce
2016 se doba obratu zasob zvysila piiblizné o 11 dni. Pfi¢inou byl rist zdsob oproti
pfedeSlym rokim. I pfesto je hodnota ukazatele po celé sledované obdobi velmi

pozitivni, jelikoZ doba obratu zasob trva podniku nejdéle 47 dni.
Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek vyjadiuje pocet dnti, které uplynou mezi vystavenim faktury
a okamzikem pfipsanim penéz na ucet. Dobu obratu pohledavek 1ze vypocitat pomérem
pohledavek k trzbam. Cim kratsi je doba obratu pohledavek, tim je to pro dany podnik

lepsi.
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Vyvoj ukazatele analyzovaného podniku znazoriuje obrazek ¢. 16.

Obrazek 16 — Doba obratu pohledavek
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

Z obrazku je zitejmé Ze, V prvnich tfech letech analyzovaného obdobi je vzdy hodnota
doby obratu pohledavek vyssi nez sto dni. Zasadni zména ptisla v roce 2015, kdy
hodnota ukazatele klesla ptiblizn¢ o 116 dni na pouhych 40 dni obratu. Tento pokles byl
zpusoben nahlym poklesem hodnoty pohledavek, kterda se vyrazné snizila
z 1121 359 tis. K¢ na 289 989 tis. K¢&. Hlavnim diivodem poklesu je uhrazeni vétSinové
¢asti pohledavek souvisejicich s investovanim do dlouhodobého majetku. V roce 2016
se pak hodnota tohoto ukazatele drzi na podobné hodnoté, ktera uz je pro podnik
ekonomicky pfijatelng;jsi.

Doba obratu zavazki

Doba obratu zavazkl ptinasi prehled o tom, jak rychle jsou splaceny zavazky daného

podniku. Ukazatel se vypocitd pomérem trzeb k zavazkiim.

Doba obratu zavazki spole¢nosti Saint-Gobain Sekurit CR spol. s r.0. v analyzovaném
obdobi je zndzornén na obrazku ¢. 17.

Obrazek 17 — Doba obratu zavazku
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019
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U doby obratu zavazkid je tomu pochopiteln¢ presné naopak nez u ptedchoziho
ukazatele. V prvnich téech letech se hodnota pohybuje okolo 50 dni obratu a je nizsi nez
doba obratu pohledavek, a to neni pro podnik dobré z hlediska splaceni svych zavazkai.
Op¢t dojde ke zlepSeni jiz v zminovaném roce 2015, kdy se hodnota pomalu zlepsuje,
v roce 2016 hodnota obratu dosahuje 120 dnti. V poslednich dvou letech 2015 a 2016
uZ je doba obratu zavazku vysSi nezZ doba obratu pohledavek a to je pro podnik
pozitivni, jelikoZ jeho dodavatelské uvéry se zacinaji financovat z pohledavek

a zasob. Podnik by m¢l v tomto trendu pokracovat.
3.4.3 Ukazatele zadluZenosti

Zadluzenost lze chapat tak, ze podnikatelsky subjekt ve své cCinnosti pouziva
k financovani aktiv cizi kapital. Cim vyssi je zadluZenost, tim to pro podnik znamena
vy$si rizika.

V nize uvedené tabulce ¢. 17 jsou zobrazeny vysledky ukazateld zadluzenosti.

Tabulka 17 — Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluZenosti 2012 2013 2014 2015 2016
Cizi zdroje 314 786 408 123 489 630 668 450 1 006 042
Celkov4 aktiva 1 508 985 1677475 2041512 2 048 507 2339431
Celkova zadluZenost 20,86% 24,33% 23,98% 32,63% 43,00%
Cizi zdroje 314 786 408 123 489 630 668 450 1 006 042
Vlastni kapital 1194199 1269 352 1551 882 1380 057 1271695
Mira zadluZenosti 0,26 0,32 0,32 0,48 0,79
EBIT 546 023 610 691 965 108 823 803 691 406
Nakladové uroky 169 60 3 499 968
Urokové kryti 3 230,91 10178,18 | 321 702,67 | 1650,91 714,26

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklade vyrocnich zprav, 2019 (udaje v tis. Kc)

Spole¢nost Saint-Gobain Sekurit spol. s r.0. vykazuje zadluZenost, ktera se

Vv analyzovaném obdobi pohybuje v rozmezi 20-43 %.

Celkova zadluZenost

Prvnim analyzovanym ukazatelem je celkova zadluZenost, ktera urcuje, kolika procenty

jsou celkova aktiva financovéna cizimi zdroji.

Doporucena hodnota se pohybuje v intervalu 30-60 % (Knapkova a kol., 2013).

Vyvoj ukazatele 1ze vidét na nasledujicim obrazku ¢. 18.
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Obrazek 18 — Ukazatele zadluZenosti
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

Dle nasledujicich vysledkd vyplyva, ze ukazatel md vyjma jednoho roku rostouci
rust nastal v poslednich dvou letech 2015 a 2016, kdy se hodnota ukazatele pohybuje
v doporucenych hodnotach. Rast byl zpisoben vétsim rastem cizich zdroju oproti
celkovym aktivim. Prvni tfi roky sledovaného obdobi se hodnota ukazatele pohybuje

pod doporucenou hodnotou, jelikoz podnik nevyuzival tolik cizich zdroji.

Mira zadluZenosti

Dalsim ukazatelem zadluZenosti je tzv. mira zadluzenosti, kterd poméiuje cizi zdroje

s vlastnim kapitalem. Cizi zdroje by zde nemély ptekrocit hodnotu vlastniho kapitalu.

Po celé sledované obdobi je vlastni kapital vyssi nez cizi zdroje, tudiZ je vzdy hodnota
miry zadluZenosti mensi neZz 1. Podrobny vyvoj tohoto ukazatele je zachycen na
nasledujicim obrazku ¢. 19.

Obrazek 19 — Mira zadluZenosti
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Urokové kryti

Urokové kryti jak jiz bylo v teorii uvedeno, vyjadiuje, do jaké miry jsou aroky kryty

ziskem.

Spolec¢nost po celé obdobi vykazuje velmi nizké nakladové uroky, které je EBIT

nékolika nasobné prekryva, proto spole¢nost nebude mit problémy s krytim.
Obrazek 20 — Urokové kryti

321703

300000

AN

>
© 200000
o
[e]
T

100000 5737
0 ¢

J.UJ.//
—

\1651
N

714

2012

2013

Roky

2014

—&— Urokové kryti

2015

2016

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

3.4.4 Ukazatele rentability

Pomoci ukazateld rentability neboli vynosnosti se analyzuje, jak efektivné je podnik

schopen zhodnotit sviij kapital, ktery do podnikatelské ¢innosti vlozil.

V nizZe uvedené tabulce €. 18 jsou zobrazeny hodnoty jednotlivych ukazatell rentability,

které budou nasledné podrobnéji analyzovany.

Tabulka 18 — Ukazatele rentability

Ukazatele rentability 2012 2013 2014 2015 2016
Zisk (EAT) 478 852 554005| 836535| 664710 558 969
Trzby 1989654 | 2127549| 2573490| 2599548 | 2983858
Rentabilita trzeb (ROS) 0,24 0,26 0,33 0,26 0,19
EBIT 546 023 610 691 965108| 823803 691 406
Aktiva 1508985| 1667475 2041512| 2048507 | 2339431
Rentabilita celkovych aktiv (ROA) 0,36 0,37 0,47 0,4 0,3
Cisty zisk (EAT) 478 852 554005| 836535| 664710 558 969
Vlastni kapital 1194199| 1269352| 1551882| 1380057 | 1271695
Rentabilita vl. kapitalu (ROE) 0,4 0,44 0,54 0,48 0,44

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklade vyrocnich zprav, 2019 (udaje v tis. Kc)
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Rentabilita trzeb

Rentabilita trzeb (ROS) je dana pomérem zisku K celkovym trzbam a urcuje, kolik
korun zisku piinesla podniku jedna koruna trzeb. V Eitateli miiZzeme najit zisk v riznych
podobach (EBIT, EAT nebo ¢isty zisk). V této predlozené praci je pii vypoctech pouzit
zisk EAT — Cisty zisk po zdanéni.

Vyvoj vynosnosti trzeb spolecnosti Saint-Gobain Sekurit spol. sr. 0. je znazornén na

nasledujicim obrazku ¢. 21.

Obrazek 21 — Rentabilita trZzeb
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

Rentabilita trzeb podniku dosahovala v analyzovaném obdobi pomérné vysokych
hodnot. Nejlépe se jevi rok 2014, kdy rentabilita dosahla 33 %, nejhlfe je na tom
posledni rok analyzovaného obdobi 2016, kde je hodnota vynosnosti trzeb 19 %.

Vysledky ukazatele rentability trzeb vykazuji pro spole¢nost pozitivni trend.
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Rentabilita celkovych aktiv

Vynosnost aktiv méfi produkéni silu daného podniku a urcuje, kolik korun vynesla

kazdé koruna vlozeného kapitalu. Ukazatel poméiuje zisk s celkovymi aktivy.

Rentabilitu celkovych aktiv (ROA) znazorfuje obrazek nize.
Obrazek 22 — Rentabilita celkovych aktiv
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

Hodnoty vynosnosti celkovych aktiv vykazovaly v analyzovaném obdobi kolisavy
charakter. Nejprve v prvnich tfech letech hodnota rostla, v poslednich dvou letech
sledovaného obdobi naopak hodnota klesala. Ukazatel ROA dosahuje i pies to opét
pomérné vysokych hodnot, které jsou pro podnik piinosné, a diky tomu prosperuje
velkou produkéni silou. Nejvy$si vynosnosti v tomto ukazateli spolecnost dosahla
vroce 2014, jako u piedeSlého ukazatele, kdy hodnota dosahla vynosnosti 47 %
a nejhife je na tom rok 2016, kdy je hodnota vykonnosti 30 %. Vyvoj ukazatele je tedy
stejny jako u rentability trzeb.

Rentabilita vlastniho kapitalu

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE) se zjisti pomérem Ccistého zisku (EAT)
s hodnotou vlastnich zdroji. Rentabilita vlastniho kapitalu urcuje, zda je kapital vlozeny

vlastniky vynosny ¢i nikoli.

Vyvoj vyse uvedeného ukazatele analyzovaného podniku je znazornén na obrazku ¢. 23.
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Obrazek 23 — Rentabilita vlastniho kapitalu
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

Hodnoty ukazatele ROE dosahuji nejvysSich hodnot ze vSech tfi analyzovanych

ukazateld. Vyvoj ukazatele je totoZzny s vySe uvedenymi ukazateli rentability. Nejlépe se

v

ukazatele je v roce 2012 (40 %) na rozdil od ukazateld ROS a ROA, kde to byl rok
2016.

Poznamka: Hodnota ukazatele ROl (rentability investovaného kapitdilu) vyjde stejné

jako hodnota ROE, jelikoz podnik nema zadné dlouhodobé cizi zdroje.
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4 Zhodnoceni dodrzovani bilan¢nich pravidel a finan¢ni

situace subjektu

Ze zjisténych vysledkli provedené finan¢ni analyzy a bilancnich pravidel se
podnikatelsky subjekt Saint Gobain spol. s r. 0. jevi jako velmi dobife prosperujici,
fungujici a moderni podnik, ktery ma tendenci se neustale zlepSovat a investovat do
svého rozvoje. Po celé analyzované obdobi (2012-2016) je provozni i hospodaisky
vysledek v kladnych ¢islech a vysledky finan¢ni analyzy a bilanénich pravidel jsou

prevazné hodnoceny pozitivné. Samoziejme je zde par vyjimek a nedokonalosti.
Vysledky zjiSténé pomoci horizontilni a vertikalni analyzy jsou nasledujici:
e Aktiva i pasiva po celé analyzované obdobi rostou.

Béhem obdobi péti let se zvysila hodnota aktiv z 1 508 985 tis. K¢ na 2 339 431 tis. K¢.
Tato skutecnost byla zptisobena nartistem dlouhodobého hmotného majetku (spole¢nost
investovala do svého rozvoje — nova vyrobni hala, novy sklad hotovych vyrobkl, nové

vyrobni linky, zrekonstruované kanceléte a jidelna,...).
e Spolecnost vyuzivala kazdym rokem vice cizich zdroju.

Cizi zdroje jsou v prvnich tfech letech na podobné tirovni, ale v poslednich dvou letech
(2015, 2016) se zvysily. I kdyZ cizi zdroje neustéle rostou po celé sledované obdobi, tak
vlastni kapital je pFevySuje. Spole¢nost by méla v tomto nastaveném trendu nadale

pokracovat.

e Trzby za prodej vlastnich vyrobkii a sluZeb kazdym rokem rostou.
Pozitivni trend, spolecnost prodava rok od roku ¢im dal vice vyrobkl a ziskavd nové
zékazniky s vy$§imi pozadavky. Hotovicky podnik pomaha matefskym spole¢nostem
v Rumunsku, Mexiku, Spanélsku, Polsku s jejich dodavkovymi dluhy, i diky této
pomoci hodnota trzeb roste. (My Sekurit — interni mési¢nik).

e Naklady

Osobni naklady spolecnosti také rostou, je to dano nédborem vét§iho mnozstvi novych

pracovnikil a vyssi vykonovou spotifebou (vice novych vyrobnich linek).

I ptes pozitivni trend mé podnik kazdy mésic velky pocet reklamaci, které zptisobuji

nepifiméfené¢ vysoké ndklady spojené Sopravami vadné vyrobenych vyrobki.
58



Vzhledem ktomu byla spolecnost nucena vyuzit externich spole¢nosti na kontrolu

finalnich vyrobku ptfed dodanim k zakaznikovi (My Sekurit — interni mésicnik).
e Provozni vysledek a vysledek hospodareni

Provozni vysledek v prvnich tiech letech rostl, ale posledni dva roky pomalu klesa.
I pfes to se tento pokles vykazuje pozitivni trend. Ve svém mési¢niku spole¢nost uvadi
nesplnéni planovaného provozniho vysledku z nasledujicich divodi: vyssi nédklady na
ptebirku vyrobktli nez spolecnost planovala, dalsim divodem je také nekvalita vyrobkd,
nedostate¢né plnéni technickych norem, vyssi slevy z cen vyrobkd, velké skody (rozbité
vyrobky pifi manipulaci). Vysledek hospodafeni ma obdobny trend jako provozni

vysledek. Spole¢nost kazdym rokem vykazuje zisk (My Sekurit — interni mési¢nik).
Vyhodnocenim bilan¢nich pravidel byly zjistény nasledujici vysledky:

Zlaté bilan¢ni pravidlo nebylo vyjma roku 2015 dodrzeno a v prvnich tfech letech
vyuziva konzervativni zplsob financovani. Tento zplsob je draz$i, ale naopak
pfedstavuje mensi riziko. V tomto obdobi pfevySuje hodnota dlouhodobého kapitalu
dlouhodoby majetek témét o polovinu. Kdyz u zlatého bilan¢niho pravidla vychazi
stupen kapitalizace vyssi, nez je idedlni stav, poté je vynosnost vlastniho kapitalu také
vys$§i. V roce 2015 by se dalo fici, Ze je zlaté bilan¢ni dodrZeno, vykazuje hodnotu 0,98,
pfiCemz idedl je, aby pomér byl roven 1. Posledni rok analyzovaného obdobi
predstavuje agresivni zpisob financovani, kdy hodnota dlouhodobého majetku
prevysuje dlouhodoby kapital. Tento stav byl zptsoben jiz nékolikrat zminénymi

investicemi do dlouhodobého hmotného majetku.

Pravidlo vyrovnani rizika je u spolecnosti dodrzeno ve vsech péti sledovanych letech,
vystupy udéavaji, ze vlastni kapital prevysSuje hodnotu cizich zdroji. OvSem v poslednich
dvou letech se hodnota cizich zdroji vyrazné piiblizila k hodnoté vlastniho kapitalu.
vyuzivala pfedevsim cizi zdroje, prozatim v pfimétené mitfe. Pro budouci vyvoj by bylo
velmi dobré, aby spolecnost vyuzivala k investovani ptedevSim vlastni zdroje

financovani.

Pari pravidlo je dodrzeno pouze Vv poslednich dvou letech, kdy je dodrzena podminka,

ze dlouhodoby majetek prevysuje vlastni kapital.
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Riistové pravidlo je dodrzeno ve vSech letech vyjma ptelomu roku 2014/2015, kdy
investice razantné vzrostly (divod jiz n€kolikrat zminén) a prevysily tempo rustu trzeb.

V nasledujicim roce opét trzby rostly vice nez investice.

Vysledky bilan¢nich pravidel posuzuji velmi pozitivné a je vidét, Ze spolecnost ma
dobfe promyslené, jak zachazet se svym dlouhodobym majetkem, cizimi zdroji a kdy

spravné investovat a do jakych slozek.
Vysledky rozdilovych ukazateli byly nasledujici:

Podnik v prvnich tfech letech prosperuje pomérné vysokou hodnotou ¢istého
pracovniho kapitalu, je tedy dostatecné likvidni. Tento fakt je dan piedevs§im vysokou
hodnotou obéznych aktiv, konkrétn¢ kratkodobych pohledavek. V roce 2015 ovSem
hodnota ¢istého pracovniho kapitalu nahle klesla a v poslednim roce tj. 2016 je hodnota
dokonce v zapornych ¢islech tj. -270 434 tis. K¢. Tento pokles byl zptuisoben nartistem
kratkodobych zavazki a vyraznym poklesem kratkodobych pohledavek. Podnik by tuto
situaci m¢l 1épe monitorovat, jelikoZ hodnota kratkodobych zavazkt v roce 2016 je
1002 215 tis. K¢ a to je narlst oproti roku 2015 téméf petindsobny. Tuto skutecnost
hodnotim negativné, protoze podnik by mél sledovat hodnotu svych kratkodobych
zavazkll a vykazovat kladnou hodnotu cistého pracovniho kapitdlu, i kdyz ne tak

vysokou jako v prvnich trech letech sledovaného obdobi.
Vyhodnocenim ukazatelu likvidity byly zjistény nasledujici vysledky:

e Bézna likvidita neboli likvidita III. stupné neni dodrZena ani v jednom roce
sledovaného obdobi. V prvnich tfech letech se hodnoty pohybuji nad
a naopak pfimetenou hodnotou kratkodobych zavazku. V roce 2015 a 2016 se
hodnoty pohybuji naopak pod doporu¢enymi hodnotami a to proto, Ze kriticky
vzrostla hodnota kratkodobych zavazki. Vysledek této analyzy hodnotim
negativné a podniku bych doporucila v budoucich letech snizit hodnotu
kratkodobych zavazkt a dostat se do doporuc¢enych hodnot.

e Pohotova likvidita je na tom obdobné jako bézna likvidita, podnik se po celé
obdobi nepohybuje Vv doporucenych hodnotach. Pfi¢iny jsou obdobné jako

u likvidity bézné.
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e Jak jiz bylo zminéno v teoretické ¢asti, okamzita likvidita je Vv praci nahrazena
penézni likviditou, protoze podnikatelsky subjekt nevykazuje zadny kratkodoby
finan¢ni majetek. Opét zde podnik nedosahuje ani v jednom roce doporucenych

hodnot.

Vysledky vyplyvajici z analyzy likvidity jsou negativni. Podnik se pohybuje nad
doporuenymi hodnotami a tim padem prosperuje zbytecné vysokou hodnotou
obéznych aktiv konkrétné v kratkodobych pohledavkach. V poslednich dvou letech
podnik naopak vykazuje vysokou hodnotu kratkodobych zavazki a jevi se jako
nelikvidni. Spole¢nosti lze doporudit najit optimalni hodnotu obéZnych aktiv
a snizit hodnotu kratkodobych zavazki, tim by se mohla dostat na doporucenou

hranici.

Ukazatele aktivity vykazuji pievazné kladné vysledky. Obrat celkovych aktiv ma
obdobné vysledky po celé obdobi, roste jak hodnota trzeb, tak i hodnota celkovych
aktiv, vysledek je vzdy okolo 1,3, a to je pro spole¢nost velmi dobry vysledek. Obrat
dlouhodobého majetku se jevi také dobie, protoze majetek je schopny vyprodukovat
vysoké mnozstvi trzeb. Doba obratu zasob se pohybuje v rozmezi 30-50 dnt a to
vypovida 0 tom, Ze zasoby nelezi zbyte¢né dlouho na sklad€. Doba obratu pohledavek
je v prvnich tfech letech niZzs§i nez doba obratu zavazki. V poslednich dvou letech je
tomu piesné naopak, kde ptfi¢inu ma rapidni nariist kratkodobych zavazkt. Tento dopad
je jedinym negativem tohoto ukazatele. Podnik by se m¢l vratit ke stavu, ve kterém se

nachazel v prvnich tech letech analyzovaného obdobi.

Vysledky ukazateli zadluZenosti maji rostouci tendenci. Podnik dosahl nejvyssi
zadluzenosti Vv poslednim roce a to konkrétné¢ 43 %. Predeslé roky se hodnota
zadluzenosti pohybovala pod 30 %. Vtomto trendu by mél podnik pokracovat
a doporuCeni je v tomto piipadé omezit vyuZivani cizich zdroji. Analyza miry
zadluZenosti je podle vysledkli velmi pozitivni, protoZze vlastni kapital pfevysuje cizi
zdroje po celé obdobi. Mira zadluzenosti dosahuje extrémnich hodnot v roce 2016, kdy
dosahuje hodnoty 0,79, je to dano vyssi hodnotou cizich zdroji, které byly vyuzity na
investici dlouhodobého majetku. Na rust ukazatele zadluzenosti by si vSak spolecnost

méla dat pozor.
Vysledky vyplyvajici z analyzy ukazatelii vynosnosti dopadly nejlépe z celé této prace.

Podnik po celé sledované obdobi vykazuje zisk, rentabilita trzeb se pohybuje od 20 %
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a vyse. Obdobné je na tom i rentabilita celkovych aktiv a vlastniho kapitalu, kdy se
pohybuje vynosnost v rozmezi 30-60 %. Nejefektivnéjsi vynosnost vykazuje rok 2014,

kdy je hodnota zisku nejvyssi. Podobny vyvoj by méla spole¢nost i nadale udrzovat.

V zavéru této kapitoly jsou uvedeny mozné navrhy, které by pro spolenost
Saint-Gobain Sekurit spol. sr. 0. mély byt pozitivnim pfinosem na zlepSeni soucasné
1 budouci ekonomické situace. Veskeré navrhy, které jsou rozepsany nize, vychazi ze

ziskanych dat finan¢ni analyzy a bilan¢nich pravidel, které¢ byly v praci analyzovany.

1. Snazit se zvysit kvalitu vyrobkii a tim sniZit velky pocet reklamaci a zbyte¢né
vyrobni naklady — Spole¢nost se v poslednich letech potyka s velkou nekvalitou
vyrobkii, jeden z moznych navrhd je lep$i motivace zaméstnancl, nebo zavést

dodatec¢nou kontrolu finalnich vyrobkl (nutno pocitat s dal§imi naklady).

2. Pokradovat v nastoleném trendu prodeje, snazit se o neustaly rust trzeb
z prodeje vlastnich vyrobkii a sluZeb a tim zvysit vysledek hospodareni — Zde firma
musi udrzovat dobré vztahy se svymi zékazniky, dodavat kvalitni vyrobky a neustale
zlepSovat jejich kvalitu, snizovat naklady na jejich vyrobu a tim byt lep$i nez
konkuren¢ni spolecnosti. Zavedeni téchto opatfeni by mohlo vést K vétsimu zajmu

novych zakazniki a K potencionalnimu rustu trzeb.

3. Pokracovat v investicich do rozvoje spole¢nosti s opatrnosti na vysi cizich zdroji
a neustala snaha o sniZeni zadluZenosti — Spolecnost za posledni roky investovala do
dlouhodobého majetku, ale do budoucna by se méla zaméfit na technologicky vyvoj,

ktery je v automobilovém pramyslu velmi dulezity.

4. Snizit hodnotu Kkratkodobych zavazku, ktera v poslednich letech vyrazné
vzrostla a zajistit sniZeni doby obratu pohledavek, aby neprekroc¢ila dobu obratu
zavazka — Podnik by se mél zaméfit na to, aby zakaznici platili své zavazky dfive
(snizeni doby obratu pohledavek), tim by analyzovany podnik mé&l vétsi Sanci a moZnost

platit své zavazky vc€as a sniZit tak jejich hodnotu.
5. Podnik by mohl a mél vytvaret vice rezerv.

6. Snazit se zlepSovat, pouzivat moderni technologie a sledovat vyvojové trendy
— V automobilovém primyslu jsou kazdym rokem vidét obrovské pokroky
(napt. design, kvalita,...), proto je velmi dulezit¢ investovat do technologického

rozvoje.
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7. Snazit se sniZit vykonovou spotiebu — zde se da zlepsit mnoho véci:

snizeni spotfebniho materialu,

snizit zbyteéné ztraty vyrobkd (mésicné cca 1000 rozbitych skel
— hotovych i nehotovych vyrobki),

Setfeni energii,

klast diraz na vyrobeni kvalitniho vyrobku na prvni pokus, z interniho
mésicniku bylo zjisténo, ze 1/3 vyrobki musi na pfepracovani a znovu do

vyrobniho procesu — zbyte¢né naklady.

8. Lépe planovat vyrobni proces, aby nevznikaly dluhy u zikaznika (zbytecné

naklady) — Snazit se vyrobit vét§i mnozstvi vyrobkl,, nez zdkaznik pozaduje a tim

vytvafet malé rezervy V piipad¢, Ze zakaznik navysi své pozadavky. Rezervy nemohou

byt prilis veliké kviili omezené kapacité skladu.
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Z.avér

Hlavnim cilem této bakalarské prace bylo posoudit hospodafeni podniku za vyuziti
finanéni analyzy a bilan¢nich pravidel spoleénosti Saint-Gobain Sekurit CR spol.

sr.0. Vv letech 2012-2016.

Veskeré informace pouzity V praktické ¢asti byly poskytnuty z vefejné¢ dostupnych
vykazii — zvykazu zisku a ztraty, rozvahy, ucetnich zavérek a také z interné

poskytnutych informaci od zaméstnanct (konkrétné z finan¢niho oddélent).

Pro financné zdravy podnik je velmi podstatné, aby byl rentabilni, likvidni a také
pfiméfené zadluzeny. Financni analyza byla provedena na zéklad¢ ziskanych dat
z vykazi, které byly dale zpracovany pomoci zakladnich nastroji finan¢ni analyzy — jak
absolutnich, rozdilovych, tak i pomérovych ukazatelii. Pro lepsi ptehlednost byly
V praci vytvotfeny grafy a tabulky, které byly ndsledné vysvétleny a popsany.

Finanéni hospodateni podniku bylo poznamenino vysokymi ndklady, které byly
hotovych vyrobki a s tim spojené dodateéné naklady na kontrolu finalnich vyrobkd.
Posledni roky analyzovaného obdobi doslo ke zlepSeni téchto vzniklych nékladu, které
byly pfedevsim Cerpany z cizich zdroji. Vysledky provozniho a hospodatrského zisku
jsou po celé sledované obdobi kladné a to je pro podnik velmi pozitivni. Vysoké
hodnoty u likvidity udavaji, Ze by podnik mél snizit hodnotu ob&znych aktiv a tim by se
zlepsila platebni schopnost podniku. Vysledky ukazateli vynosnosti dopadly v celé
préaci nejlépe, protoZze podnik po celé sledované obdobi vykazuje zisk. Z provedené
finanéni analyzy bylo zji§téno, Ze spole¢nost Saint Gobain Sekurit CR spol. s r. o,
Vv ostatnich zjisténych vysledcich vykazuje pozitivni vyvoj a V ramci moznosti stabilni
ekonomickou situaci.

Na zakladé¢ zjisténych vysledkt z finan¢ni analyzy a bilan¢nich pravidel byly navrzeny
mozné zplsoby na zlepSeni celkové ekonomické situace daného subjektu.

Piinosem této bakalaiské prace bylo obohaceni o celou fadu novych poznatkil v ramci
finan¢ni analyzy a bilan¢nich pravidel daného podnikatelského subjektu. Na zakladé

pfeneseni teoretickych poznatkii do praktické casti bylo ziskdno mnoho novych

zkuSenosti v ramci prace s ucetnimi vykazy, pracovani se zdroji. Tyto nove ziskané
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zkusenosti mi poskytly komplexngjsi a prehlednéjsi pohled na fungovéani celé
ekonomiky.
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Priloha A — Rozvaha — Aktiva

2016 2015 2014 2013 2012
AKTIVA CELKEM 2339431| 2048507 | 2041512 | 1677475| 1508985
Pohledavky za upsany zakladni kapital
Dlouhodoby majetek 1465232 | 1424859 682 950 699 381 708 176
Dlouhodoby nehmotny majetek 5001 1539 1542 1212 919
Ocenitelna prava 1295 963 1542 802 853
Software 1295 963 1542 802 853
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 73 0 0 0 18
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny
majetek a nedokonéeny dlouhodoby 3633 576 0 410 48
nehmotny majetek
Nedokonc¢eny dlouhodoby nehmotny
majetek Y Y Y 3633 576 0 410 48
Dlouhodoby hmotny majetek 1460231 | 1423320 681 408 698 169 707 257
Pozemky a stavby 553 423 290 867 301 220 309 335 319 662
Pozemky 21 470 15943 15933 13 566 13 566
Stavby 531 953 274 924 285 287 295 769 306 096
Hmotné movité véci a soubory mov. véci 848 238 273 203 322 296 361 781 352 960
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 15 272 10 587 13 547 18 786 20330
Poskytnvute’zalohy na d’l. hrpotny majetek a 43 298 848 663 44 345 8267 14 305
nedokoncéeny dl. hmotny majetek
Poskytnuté zalohy na dl. hmotny majetek 14699 7549 1600 359 1800
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 28 599 841 114 42 745 7908 12 505
Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
ObéZna aktiva 731781 552 611 | 1340022 963 474 787 014
Zasoby 392 940 262 581 218 130 231 741 182 844
Material 102 319 86 394 62 253 64 082 46 454
Nedokonéena vyroba a polotovary 72 487 52 456 57 659 44 561 46 982
Vyrobky a zbozi 218 134 123 731 98 218 123 098 89 408
Vyrobky 217 416 122 534 97 986 121 440 88 675
Zbozi 718 1197 232 1658 733
Pohledavky 325071 289989 | 1121 359 725 412 598 120
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 325071 289989 | 1121359 725412 598 120
Pohledavky z obchodnich vztaha 280 590 256 831 286 357 213 102 171 863
Of(;)él;edavky - ovladana nebo ovladajici 0 0 817 193 488 288 403 095
Pohledavky - ostatni 44 481 33158 17 809 24 022 23162
Stat - dailové pohledavky 24 807 17 976 8433 9910 10 415
Kratkodobé poskytnuté zalohy 702 290 931 788 1108
Dohadné uéty aktivni 18 972 14 892 8 445 13324 8 834
Jiné pohledavky 0 0 0 0 2 805
Kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
PenéZni prostredky 13770 41 533 6 321 6 050
Penézni prostredky v pokladné 0 0 0 76
PenéZni prostfedky na uétech 13770 41 533 6 321 5974
Casové rozliSeni 142 418 71037 18 540 14 620 13795
Naklady pfistich obdobi 142 418 71037 18 540 14 620 13795

Zdroj: Rozvaha spolecnosti Saint-Gobain Sekurit CR spol. s 1.0. (idaje v tis. K¢)




Priloha B — Rozvaha — Pasiva

2016 2015 2014 2013 2012

PASIVA CELKEM 2339431| 2048507 | 2041512 | 167 7475| 1508 985
Vlastni kapital 1271695| 1380057 | 1551882| 1269352| 1194199
Zakladni kapital 490 000 490 000 490 000 490 000 490 000
Zakladni kapital 490 000 490 000 490 000 490 000 490 000
Azio 0 0 0 0 0
Fondy ze zisku 55 729 49 000 49 000 49 000 49 000
Ostatni rezervni fondy 49 000 49 000 49 000 49 000 49 000
Statutérni a ostatni fondy 6729 0 0 0 0
Vysledek hospodaieni minulych let 166 997 176 347 176 347 176 347 176 347
Nerozdéleny zisk minulych let 166 997 176 347 176 347 176 347 176 347
yyslecek hospodatent bSimcho Ucetniho 558960 | 664710 836535 554005 478852
Cizi zdroje 106 6042 668450 | 489630| 408 123 314 786
Rezervy 25460 95 853 95 760 39 352 29 506
Rezerva na dai z pfijma 0 56 224 66 766 0 0
Ostatni rezervy 25 460 39 629 28 994 39 352 29 506
Zavazky 1040 582 572 597 393 870 368 771 285 280
Dlouhodobé zivazky 38 367 23 346 29 297 27 786 28 286
Odlozeny danovy zavazek 38 367 23 346 29 297 27 786 28 286
Kratkodobé zavazky 1002 215 549 251 364 573 340 985 256 994
Zavazky z obchodnich vztaht 352 666 377 284 227 167 189 790 189 816
Zéavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 543 612 19 089 0 0 1
Zavazky ostatni 105 937 152 878 | 137406| 151195 67 177
Zéavazky k zaméstnanciim 21 460 17 357 14 538 14 276 13940
Zhvarky s S};’;ﬁiﬁo zabezpeceni a 12016 9601| 7885 7632 7646
Stat - dafiové zdvazky a dotace 3867 7706 2139 2089 1926
Dohadné ¢ty pasivni 66 843 114 040 111 052 95 278 43 576
Jiné zavazky 1751 4174 1792 31920 89
Casové rozliSeni 1694 0 0 0 0

1694 0 0 0 0

Vynosy pristich obdobi

Zdroj: Rozvaha spolecnosti Saint-Gobain Sekurit CR spol. s .r.0. (iidaje v tis. K¢)




Priloha C — Vykaz zisku a ztraty

2016 2015 2014 2013 2012

TrZby z prodeje vyrobkii a sluZeb 2926506 | 2597760 | 2567073 | 20999 72| 1943 605
Trzby za prodej zboZi 57 352 1788 6417 27 577 46 049
Vykonova spotieba 1868888 | 1387839| 1307062 1160041 | 1123962
Néklady vynalozené na prodané zbozi 49 445 1301 4761 26 095 44 227
Spotieba materidlu a energie 1476222 | 1152277 | 1095532 | 946344 887095
Sluzby 343221 | 234261| 206769| 187602| 192640
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -11 2567 -22 441 14 531 -34 100 -11 824
Aktivace
Osobni naklady 429536| 335426| 307766| 305709| 304514
Mzdové naklady 315417 | 247690| 226898| 225933| 224531
Néklady na socialni zdravotni pojisténi a ostatni
naklady 114 119 87 736 80 868 79776 79 983
Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni
pojisténi 106 079 82 332 75 753 75 250 75 265

Ostatni naklady 8 040 5404 5115 4526 4718
Upravy hodnot v provozni oblasti 134 464 97 172 94 567 86 760 86 111
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a
hmotného majetku 136 686 93 906 94 567 86 760 86 111
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a
hnotného majetku - trvalé 136 686 93 906 94 567 86 760 86 111
Upravy hodnot zasob -2 809 3 266
Upravy hodnot pohledavek 587
Ostatni provozni vynosy 91 027 87408| 156524 94361| 126598
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 96 9 37 341 5561
Trzby z prodeje materialu 3618 3 807 3489 4 253 4403
Jiné provozni vynosy 87 313 83592 | 152998 89767 | 116634
Ostatni provozni naklady 55113 56 151 34 767 53 887 67 826
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého
majetku 14 4940
Zustatkova cena prodaného materialu 3446 3881 2801 3390 3219
Dang a poplatky 686 707 612 592 624
Rezervy i naklady ptistich obdobi -14 169 10 635 -14 912 12 976 12 887
Jiné provozni naklady 65 150 40 928 46 252 36 929 46 156
Provozni vysledek hospodareni 699451| 832809 971321 | 649613| 545663
Vynosové uroky a podobné vynosy 4 34 204 65 682
Ostatni vynosové troky a podobné vynosy 4 34 204 65 682
Nakladové \iroky a podobné naklady 968 499 3 60 169
Ostatni nakladové aroky a podobné naklady 968 499 3 60 169
Ostatni finanéni vynosy 5818 168 22 40 539 29 704 26 628
Ostatni finan¢ni naklady 13 867 25 862 46 956 68 691 26 950
Financni vysledek hospodai‘eni -9013 -9 505 -6 216 -38 982 191
Vysledek hospodaieni pi‘ed zdanénim 690438 | 823304| 965105| 610631| 545854
Daii z piijmi za béZnou ¢innost 131469| 158594| 128570 56 626 67 002
Dan z ptijmu splatna 116 448 | 164545| 127059 57 126 69 512
Dan z pfijmi odloZena 15 021 -5 951 1511 -500 -2 510
Vysledek hospodareni po zdanéni 558969 | 664 710| 836535| 554005| 478852
Vysledek hospodareni za i¢etni obdobi 558969 | 664 710| 836535| 554005| 478852
Cisty obrat za i¢etni obdobi 3080707| 2703812 | 2770757 | 2251679| 2143562

Zdroj: Rozvaha spolecnosti Saint-Gobain Sekurit CR spol. s 1.0. (iidaje v tis. K¢)




Abstrakt

SLADKOVA, Katefina. Posouzeni vykonnosti podniku za vyuZiti financni analyzy
a bilancnich pravidel. Plzen, 2019. 72 s. Bakalaiska prace. ZapadocCeska univerzita

V Plzni. Fakulta ekonomicka.

Kli¢ova slova: finan¢ni analyza, bilan¢ni pravidla, horizontdlni a vertikdlni analyza,

spole¢nost, ukazatel, sledované obdobi

Bakalarskd prace je zameéfena na zhodnoceni ekonomické situace podniku pomoci
finan¢ni analyzy a bilan¢nich pravidel a to konkrétné u spolecnosti Saint Gobain Sekurit
spol. s r. o. Prvni kapitola je vénovana teoretické casti, kde je vysvétlena financni
analyza a bilanéni pravidla. V kapitole druhé kapitole je struéné predstavena
analyzovana spolecnost. Kapitolu tfeti tvofi konkrétni vypocty finan¢ni analyzy pomoci
absolutnich, pomérovych a rozdilovych ukazateli a také bilan¢nich pravidel za
sledované obdobi 2012-2016. Ve c¢tvrté zaroven posledni kapitole je shrnuto celkové
zhodnoceni financni situace spolecnosti a jsou zde popsany jednotlivé navrhy na
zlepSeni ekonomické situace podniku. Ekonomicka situace vybrané spolecnosti byla

hodnocena kladné podle vysledkl vétSiny ukazateld.



Abstract

SLADKOVA, Katefina. Business performance assessment using financial analysis and
balance sheet rules. Plzen, 2019. 72 p. Bachelor thesis. The University of West

Bohemia in Pilsen. Faculty of Economics.

Keywords: financial analysis, balance rules, horizontal and vertical analysis, company,

indicator, reference period

The bachelor thesis focuses on the evaluation of the economic situation of a company
through financial analysis and balance rules, namely the company Saint Gobain Sekurit
spol. s r. 0. The first chapter is devoted to the theoretical part, which explains financial
analysis and balance rules. In the second chapter, the analyzed company is briefly
presented. The third chapter consists of specific calculations of the financial analysis
using absolute, proportional and differential indicators as well as balance rules for the
reference period 2012-2016. Finally, the last chapter summarizes the overall assessment
of the financial situation of the company and describes the individual proposals for
improving the economic situation of the company. The economic situation of the
company selected was given a positive evaluation based on the results of most

indicators.



