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Uvod

Konkurenceschopnost a dalsi pojmy, které souviseji s danou problematikou, neustale
nabyvaji vétsiho vyznamu Vv podnikatelském prostiedi. Podnik se v ramci své ¢innosti
potyka s domaci a zahrani¢ni konkurenci, tudiz mizeme fici, Ze se konkurence nachazi
vSude kolem nés. Podnik se tedy musi odlisit od své konkurence, ziskat si zdkazniky a
tim 1 vyhodu nad konkurenci. V soucasné dobé se podnik musi zabyvat i samotnymi
zakazniky, musi zjistovat jejich potfeby a pfani a budovat si snimi vztah, nebot
zakaznici se pii vybéru vyrobku nebo sluzby orientuji dle svych zkuSenosti ¢i
doporuceni. Dale podnik musi neustale inovovat, rozsifovat své vyrobky a analyzovat

svoje slab¢ a silné stranky, ptilezitosti a hrozby.

Bakalafska prace je zpracovana na téma analyza konkurenceschopnosti vybraného
podniku. Jedna se o podnik KOVO Décin s.r.o. KOVO Dé€in je podnikem, ktery se
zabyva kovoobrdbénim a ndstrojafstvim. V soucasné dobé existuje na trhu mnoho

konkurentti, a proto je analyza konkurence velmi dtlezita pro podnik.

Bakalafska prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoretickd ¢ast vychazi
z literarni reSerSe odborné literatury. Teoretické Casti jsou vénovany tfi kapitoly
obsahujici informace, které jsou nasledné vyuzity v praktické ¢asti. Prvni kapitola se
zabyva zakladnimi pojmy, které souviseji s konkurenci a konkurenceschopnosti podniku.
Ve druhé kapitole je vysvétleno okoli podniku, které se déli na vnéjsi, konkurenc¢ni a vnitini
okoli. Pro analyzu vné&j$iho okoli je vyuzita PEST analyza, pro analyzu konkuren¢niho je
vyuzit Portertv model péti sil. Analyza vnitiniho okoli se vénuje faktorim
védeckotechnického rozvoje, marketingovymi faktory, podnikovych pracovnich zdroji a
finan¢nimi faktory. Tato kapitola je zaméfena také na finan¢ni analyzu podniku. Posledni

kapitolou teoretické ¢asti je SWOT analyza.

V praktické casti jsou aplikovany jednotlivé analyzy. Potfebné informace jsou Cerpany
z ucetnich vykazli a od zaméstnancti podniku. V prvni ¢asti je popsan podnik, historie
daného podniku a portfolio vyrobki. Poté jsou provedeny jednotlivé analyzy. PEST analyza
zkoumad nejvyznamnéjsi faktory, které ptisobi na podnik. Porteriv model péti sil zkouma

nejvyznamnéjsi konkurenci.

Dalsi casti bakalafské prace je analyza vnitiniho okoli, kterd je vénovana technologii,

marketingu a také organizacni struktufe podniku. Tato kapitola se zaméiuje predevsim na
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finan¢ni analyzu, kterd je provedena pomoci poméerovych ukazatelli. Pro finan¢ni analyzu se
vyuzivaji ukazatele likvidity, rentability, zadluzenosti a aktivity. Vysledky téchto analyz
jsou shrnuty ve SWOT analyze.

Na konci prace jsou navrzeny opatreni ke zlepSeni konkurenceschopnosti podniku.

Cilem bakalatské prace je zhodnoceni podniku na zakladé¢ analyzy okoli a navrzeni
opatieni, kterdA mohou vést ke zlepSeni konkurenceschopnosti podniku. Dal§imi ¢astmi
prace jsou popis podniku, provedeni analyzy konkurence, urCeni vlivii plsobicich na

podnik, shrnuti silnych a slabych stranek, ohrozeni a prilezitosti podniku.



1. Konkurence a konkurenceschopnost

Na trhu se mtizeme setkat i s podniky, které nabizi stejné nebo podobné zbozi ¢i sluzby.
Jinymi slovy bychom mohli fici, Ze se jednd o podnik nachazejici se v konkurenénim
prostiedi. V ekonomické praxi se cCasto vyskytuji dva pojmy — konkurence a

konkurenceschopnost, avsak soudobou spole¢nosti nejsou chapany tplné spravné.
1.1. Konkurence

Porter tvrdi, ze konkurence je Gporné pietahovani o zisky mezi soupefi, ale i mezi
firmou a jejimi zédkazniky, dodavateli, vyrobci substitu¢nich produktt a potencionalnimi

nove vstupujicimi subjekty. (Magretta, 2012)

Macakova a spol. definuje konkurenci jako proces, ve kterém se stietavaji riizné zajmy
subjektt trhu, pficemz dochazi ke konkurenci na strané¢ poptavky, nabidky a mezi

nabidkou a poptavkou napfi¢ trhem. (Macékova a spol. 2003)
Ke konkurenci dochazi v téchto ptipadech:

e konkurence na stran¢ nabidky — subjekt vytvaiejici nabidku chce prodat produkt
s co nejvetsim ziskem,

e konkurence na strané poptavky — subjekt vytvarejici poptavku chce nakoupit
produkt co nejlevnéji,

e konkurence mezi nabidkou a poptavkou (konkurence napti¢ trhem) — subjekty
vytvafejici nabidku maximalizuji zisk a subjekty formujici poptavku

minimalizuji ndklady. (managementmania.com)

Cilem kazdého podniku je zaujmout na trhu co nejvétsi podil, prodavat co nejvetsi
mnozstvi vyrobkl,, a tim maximalizovat svilj zisk. Diky tomu snizuji zisk svych

konkurentli a oslabuyji jejich pozici. Tento typ konkurence délime:
Dle sniZzovani cen:

e Cenova konkurence

e Necenova konkurence
Dle podminek vyrobct na trhu:
e Dokonald konkurence

e Nedokonala konkurence
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Konkurence dle snizovani cen

K tomu, aby vyrobci maximalizovali své zisky a minimalizovali zisky konkurentt,
vyuzivaji fadu metod. Proto rozliSujeme na stran¢ nabidky dvé formy konkurence:

cenovou a necenovou konkurenci. (Macakova a spol. 2003)
Cenova konkurence

Vyrobci vyuzivaji cenu jako ndstroj k pfilakéni zakaznikd. Dobrovolné snizuji cenu
svych vyrobkt, aby se stali pro spotiebitele atraktivnéj$i a diky tomu by mohli
ovladnout trh. (Macédkova a spol. 2003)

Necenova konkurence
Cilem vyrobct je také prilakani zakaznikl, ale jinym zplisobem nez snizovanim
ceny. Vyuzivaji k tomu napt. reklamu, dopliujici sluzby, zvétsuji kvalitu svych

vyrobkd, design oball ¢i komunikaci se zdkaznikem. (Macdkova a spol. 2003)
Konkurence dle podminek vyrobct na trhu
Dokonala konkurence

Dokonala konkurence je abstrakci ekonomické teorie. Vyznacuje se rovnymi
podminkami pro vSechny tcastniky na trhu, predpoklada volny vstup do odvétvi
(v8ichni maji moZnost vyrabét jakykoliv vyrobek) a je stejna informovanost vSech
ekonomickych subjektli na trhu. Existuji i trhy, kde se vyrabi pouze jeden vyrobek
tzv. homogenni trhy. Zde je vyrobek naprosto shodny, nelisi se fyzickymi
vlastnostmi od ostatnich vyrobkt, jako ptiklad mizeme uvést pSenici. Pokud chce
vyrobce maximalizovat sviij zisk, tak musi odstranit zbyte¢né naklady. (Macékova a

spol. 2003)
Nedokonala konkurence

Ve svéteé se muzeme setkat sriznymi formami nedokonalé konkurence.
Ekonomicka teorie rozliSuje 3 typy: monopolistickda konkurence, oligopol a

monopol.
Monopolisticka konkurence

V mnoha smérech se podoba dokonalé konkurenci. Jedna se o trh jednoho vyrobku

s vice vyrobci, ale produkt je diferencovany.
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Vyrobky se od sebe 1isi a spotiebitelé si dikladné vybiraji, od koho si vyrobek
koupi, jelikoz se ceny vyrobku mohou lisit. (Macakova a spol. 2003)

Oligopol

Oligopol je charakterizovan jako trh, kde je malé mnozstvi vyrobcu, ktefi maji
velkou ekonomickou silu a brani tak vstupu dal$im zdjemcim do odvétvi.
Nedokonalost je vétsi nez u monopolistické konkurence. Oligopolni vyrobci nuti
spotfebitele nakupovat za vyssi ceny. (Macékova a spol. 2003), (VI¢ek a kolektiv
2000)

Monopol

Monopol znamena, ze v odvétvi je pouze jediny vyrobce urcitého vyrobku, ma tedy

absolutni moc nad spottebiteli. (Macakova a spol. 2003)

1.2.Konkurenceschopnost

Ze s§irSiho pohledu lze chéapat konkurenceschopnost jako souhrn ptedpokladii pro
dlouhodob¢ udrzitelné rastové vykonnosti a diky tomu tak zvySovat ekonomickou
uroveil. Mizeme ji charakterizovat jako schopnost neustale zvySovat produktivitu,
kterd se projevuje ziskdvanim, udrzenim a zvySovdnim podilu na narodnim a

mezinarodnim trhu. (Kislingerova a kolektiv, 2008)

Dle Portera (2003) existuji ctyri atributy utvarejici konkurencni prostredi, které

podnikiim pomahaji ziskat konkurencni vyhodu na mezindrodni urovni:

e, podminky faktorové vybavenosti,

® Vyvoj poptavky po produkci a sluzbach v daném odveétvi,

e absence mezinarodné konkurenceschopnych dodavatelskych a pribuzenskych
odveétvi,

e konkurence Vvdomdci zemi ovlivnéna  podnikovou  legislativou.*

(Kislengerova a kolektiv, str. 17 a 18, 2008)
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2. Okoli podniku

,, Okoli podniku je vse, co stoji mimo podnik. Kazdy podnik Ize chapat jako otevieny
system, pripadné jednotku, ktera ma vztahy k okoli. Vysledky podniku jsou ve velké mire
zavislé na vnéjsich faktorech, které piisobi jako prileZitosti nebo hrozby.“ (Dvotacek a

Sluncik, str. 3, 2012)

,, Podnik je obklopen vnéjsim svétem, tedy okolim. Jiz zminenym okolim podniku je vse,
co je za pomyslnymi hranicemi podniku, ¢im je ovliviiovan a pripadné tim, co mize sam
ovlivnit. Okoli podniku nuti podnik urcitym zpiisobem se chovat, volit urcité cile a
zpiisob jejich dosahovani. Okoli ma na podnik vysoky vliv, ale podnik ovliviiuje okoli

omezene.“ (Synek a kolektiv, str. 13, 2002)

Podniky analyzuji prosttedi, aby:

e zjistily svoji pozici v prostfedi, v némz podnikaji,
o cfektivné reagovaly na zmény v prostiedi,

e se mohly divat na organizaci jako na celek,

e analyzovaly své vnitfni moznosti,

e reagovaly na konkurenci,

e vytvofily pevnou zékladu pro strategické plany.

V odborné literatuie je okoli rozdélovano rizné, napt. Dvotacek a Sluncik rozdéluji
okoli podniku na vnitini a vngj$i. Vnitini okoli zahrnuje vlivy uvnitt podniku a vné&jsi
okoli zahrnuje makrookoli a mikrookoli. Mikrookoli pfedstavuje faktory, které dokaze
podnik ovlivnit. ,,Makrookoli predstavuje faktory, které podnik ovliviji, ale podnik je
nemiize ovliviiovat. “ (Dvotacek a Sluncik, strana 3, 2012). Dale napt. Thaddeus Mallya
deli okoli na vné&j$i (obecné, Siroké€), oborové a interni okoli. Vné&js$i okoli zkouma
zahrani¢ni a narodni prosttedi, které plsobi na firmu, oborové zkouma podnikatelské
prostiedi, ve kterém podnikd a interni prostfedi zhodnocuje soucasné postaveni firmy.
MuZzeme zminit i d€leni dle Fotra (2012), ktery ¢leni okoli podniku na externi a interni.

Externi okoli zahrnuje makrookoli a mezookoli, interni zahrnuje mikrookoli.
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Pro ucely této bakalaiské prace jsme zvolili rozdéleni dle Mallya (2007) na:
e vn¢jsi okoli,
e oborové okoli,

e interni okoli.

2.1.Analyza vnéjsiho (obecné, Siroké) okoli

Jak bylo feeno vyse, obecné okoli zkouma zahrani¢ni a narodni prostiedi. (Mallya,

2007)

Makrookoli zahrnuje situace a G¢inky, které ptisobi na spole¢nost a vznikaji tak mimo
spoleCnost. Nemaji bezprostfedni moznost ovliviiovat okoli, ale mohou svym
rozhodovédnim reagovat na pulsobici vlivy a pfipravit si tak alternativni cile svého

vyvoje. (Sedlackova, 2000)
2.1.1. Analyza mezinarodniho okoli

Mezinarodni okoli mize mit vliv na mnoho organizaci. Navic mezinarodni udalosti

mohou ovliviiovat i domaci sektory, proto je nutné se tim zabyvat. (Mallya, 2007)
2.2.2. Analyza narodniho (domaciho) okoli

Tato ¢ast analyzy je vSeobecnd a plati pro vSechny organizace. Jako klicové faktory
doméciho okoli oznacujeme ekonomické, politicko-legislativni, socialné-kulturni a
technologické. Jinak feceno vyuzivame PEST analyzu. Zkratka PEST odpovida (P)
politicko-legislativni, (E) ekonomicky, (S) socialné-demografické (T) technologickym
faktorim. (Dvotacek a Sluncik, 2012)

Postupem cCasu se tato zkratka zacala rozsifovat o legislativni a enviromentalni faktory a
z PEST analyzy se stala PESTLE ¢i PESTEL analyza. Déale se miuzeme setkat se
zkratkou PESTILED, ktera pracuje navic s internacionalnimi a demografickymi faktory.

V této praci se budeme drZet pouze analyzy PEST. (Mallya, 2007)

2.2.2.1. PEST analyza

(P) Politicko-legislativni faktory

Velky vyznam v politicko-legislativnich faktorech ma stat. Ve stat¢ existuje fada

zakont, vyhlasek a pravnich norem, které vymezuji podnikédni. (Mallya, 2007)
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Do politickych faktorii pfedevsim fadime:

e typ vlady a jeji stabilitu,

e svobodu tisku,

e qroven byrokracie a korupce,

e regulaci a deregulaci,

e mozné zmény v politické situaci. (Dvotacek a Sluncik, 2012)
Politické¢ okoli ovliviiuje podnik piedevSim takovymi vlivy, jejichz projevem jsou
politické zajmy institucionalizované v politickych stranach. Politické strany mohou
prosazovat rizna rozhodnuti, které maji vliv na podnikatelskou sféru. Déale nesmime

zapominat, Ze podniky nemusi byt ovliviiovany pouze stitem, ale také komundlni

politikou. (Synek a kolektiv, 2002)
(E) Ekonomické faktory
Ekonomické faktory se méni v pribéhu ¢asu na:

o faze ekonomického cyklu,
e vyvoj cen a koupéschopnost odbératelt,

e hospodafska politika statu. (Dvotacek a Sluncik, 2012)

Podnik je zde ovlivnén vyvojem makroekonomickych trendii. Zakladnimi ukazateli
makroekonomického okoli je:

e mira ekonomického riistu (ukazuje Gspésnost podniku na trhu),

e Urokova mira (Groven Urokové miry ovliviiuje investi¢ni iniciativu podniku),

e mira inflace (vysoka mira inflace sniZuje intenzitu investi¢ni ¢innosti),

e danova politika a sménny kurz (sniZenim kurzu koruny proti vybrané meéné,

snizujeme hrozbu zahrani¢nich konkurentit). (Sedlackova, 2000)
(S) Socialné-demograficke
Radime sem:

e historické pozadi,

e hodnotovy Zebticek (spotieba, Setieni, kvalita zivota),
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e mnozstvi a kvalitu pracovni sily,
e pohlavi, ndbozenstvi a vek,
e vzdélani,
e rozd¢leni ptijmu. (Dvotacek a Sluncik, 2012)
Tyto elementy jsou vysledkem kulturnich, demografickych, ekonomickych,

nabozenskych, vzdélavacich a etickych podminek zivota Clov€ka. Jsou neustale ve

vyvoji a jejich poznani dava podniku vyhodu pied konkurenci. (Sedlackova, 2000)
(T) Technologické faktory

Zde probihaji ¢asté zmény v technologii a Vv technickém vyvoji. Zmény v tomto
prostfedi mohou pfedstavovat hrozbu (ovlivnit socialni prostfedi, negativni vliv Zivotni

prostfedi), nebo ziskat konkuren¢ni vyhodu (zvySeni produkce, snizeni nakladi).

(Synek a kolektiv, 2002)
Charakteristickymi trendy jsou:

e zména tempa technologie,
e investice do védy a vyzkumu,
e podpora vlady ve vyzkumu,

e nové pracovni metody a techniky. (Mallya, 2007)

2.2. Analyza konkurenc¢niho (oborového) prostiedi

Pro Gsp&$ny rozvoj podnikové strategie je analyza podniku samotného. Zde ma velky
vyznam postaveni podniku ve zkoumaném podnikatelském prostiedi. Pro spravné
sestaveni strategického planu podniku, musi jeho tviirce chapat, jak tyto faktory plisobi

a jak mohou ovlivnit podnik v konkrétnich situacich.
Analyza klicovych konkurentli pomaha podniku:

e predejit pfekvapeni z nové strategie existujicich podnikd,
e rozpoznat potenciondlni konkurenci,
o zrychlit reakci na konkurenci,

e ptedb&hnou konkurenci v zasadnich rozhodnutich. (Mallya, 2007)

Pti analyze konkuren¢niho prostfedi vyuzivame Porterovu analyzu péti sil. Tato analyza
obsahuje konkurenci v odvétvi, hrozbu novych konkurent nebo substitutd, dodavatele
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a odbératele. VSechny tyto prvky mizeme caste¢n¢ ovlivnit marketingovymi nastroji.

(Tyll, 2014)
2.2.1. Porterova analyza péti sil

Analyza péti sil poskytuje odpoveéd’ na otazky: Co se déje v nasem odvétvi? Cemu mame
venovat pozornost? Kterda zvéci, knimz dochazi, je pro nas diileZita v ramci

konkurencniho jednani? (Magretta, str. 44, 2012)

Analyza péti sil je v podstaté nastroj, ktery ndm zkouma konkurencni prostfedi. Jejim
cilem je pochopit sily, které na nas v prostfedi ptsobi a identifikovat jejich vyznam.
Jak je jiz zminéno vyse, analyza péti sil obsahuje:

e konkurenty, ktefi jiz podnikaji v odvétvi

e substituty (hrozba substituti1)

e odbeératele (vyjedndvaci sila odbératellt)

e dodavatele (vyjednavaci sila dodavateli)

e nové konkurence (hrozba vstupu nové konkurence) (Sedlackova, 2000)

Obrazek €. 1: Porterova analyza péti sil

Novi konkurenti

Riziko vstupu
novych konkurentit

Konkurujict oy
i1 S Kupujict
podniky v odvétvi
Smluvni sila Smluvni sila

Rivalita mezi
existujicimi podniky

dodavatelit kupujicich

Hrozba substitutit

Zdroj: Tyll, str. 20, 2014
Konkurence jiz v odvétvi

,,Je-li intenzita soupereni vysoka, hodnotu, kterou firmy vytvareji, ,, prosoutézi“, kdyz ji
prenesou na kupujici v podobé snizenych cen nebo kdyz ji vyplytvaji na zvysené naklady

konkurencniho jednani.* (Magretta, str. 55, 2012)
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Intenzita této sily je odrazem energie, kterou podniky vkladaji do snahy o ziskani lepsi
pozice na trhu. Jestlize bude intenzita soupefeni mezi existujicimi podniky vysoka, pak

to ma za nasledek nizsi ziskovost.

Soupeteni miize mit podobu cenové konkurence, investicemi do marketingu, zavadéni

novych vyrobkl, zlepSeni sluzeb apod. (Sedlackova, 2012), (Margretta, 2012)
Proto musime ptezkoumat slozky konkuren¢niho prostredi, jako jsou naptiklad:

e pocet ptsobicich konkurentli v odvétvi

e postoj verfejnosti k odvetvi

o velikost, finan¢ni sila, systém vedeni spole¢nosti
e pfistup na trh, rust trhu

e naklady odchodu z oboru

e vyuzitelnost vyrobni kapacity jednotlivych konkurentti apod. (Mallya, 2007)
Substituty

., Vyrobky nebo sluzby, které jinym zpiisobem uspokojuji tutéz zakladni potrebu jako

produkt od odvétvi — brani zvysovat ziskovosti odvétvi.* (Magretta, str. 51, 2012)

Substitut (nahrazka) je takovy vyrobek, ktery ma vlastnosti produktu a uspokojuje
potiebu zdkaznika. Pokud je cena nebo vykon substitutu (pfip. oboji) pro odbératele
pfitazlivéjsi, tak bychom neméli zacit zvySovat cenu produktil a zaroven nepfiestat

vylepSovat produkty a sluzby. (Mallya, 2007)

Pokud dojde k uvaham o nahrazkach, je nutno nejprve zacit spravné chapat zakaznikovo
potieby. Musime byt tedy schopni odpovédéet na otazky:

Proc¢ si lidé kupuji tento produkt? Jaké dalsi potreby maji? S jakymi substituty se
miuizeme setkat?

Konkurenéni silu mizeme determinovat nasledovné:

e relativni vySe cen substitutl (stanoveni ceny je limitovano konkurenci)
o diferenciace substitutti (srovnani kvality, vykonu a ceny)

e ndklady na zménu (velikost ndkladi zdkaznika na zménu produktu)

(Sedlagkova, 2000)
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Odbeératelé

., Zakaznici, kteri maji velkou vyjednavaci silu, budou tlacit ceny dolit nebo budou
vyzadovat, aby produkt mél vyssi hodnotu, a tak si budou prisvojovat vice hodnot.*
(Magretta, str. 47, 2012)

Vyjednavaci sila kupujicich se projevuje v diktovani podminek v oblasti ceny,

distribuce, kontrak¢nich podminek apod.
Zdrojem vyjednavaci sily jsou:

e monopolni sila na stran¢ kupujicich
e nizké naklady na pfechod ke konkurenci
e schopnost vynechat (obejit) svého dodavatele

e informovanost kupujicich (Tyll, 2014)

Jestlize ma kupujici velkou vyjednavaci silu, vyuzije ji ke stlateni cen doli nebo

k dosazeni vétsi hodnoty vyrobki ¢i sluzeb. (Magretta, 2012)
Dodavatelé

,,Dodavatelé, kteri maji velkou vyjednavaci silu, si budou uctovat vyssi ceny nebo
budou naléhat na ziskani vyhodnéjsich podminek, cimz budou sniZovat ziskovost

odvervi.” (Magretta, str. 49, 2012)

Za dodavatele povazujeme vSechny subjekty, které podnik zasobuji materidlem,
polotovarem, zbozim ¢i sluzbami. Pokud je vyjednavaci sila dodavatelt velka, tak ji
dodavatel¢ vyuziji k tomu, aby ziskali vyhodné&;$i podminky, a tim padem dojde k nizsi

ziskovosti.
Sila dodavatele je zavisla na téchto faktorech:

e vzdalenost dodavatele od volné konkurence

e dulezitost nakupujiciho podniku

e dilezitost vstupu pro zakaznika

e nakupujici podnik je monopolista nebo oligopolista

e vyrobky jsou jedineéné a zakaznik si nemulze najit substitut (Mallya, 2007),

(Tyll, 2014), (Magretta, 2012)
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Nova konkurence

., Bariéry vstupu chrani odvetvi pred potencionalnimi nove prichozimi aktéry, kteri by

zvysili kapacitu odvervi . (Magretta, str. 52, 2012)

Hrozba ptichodu nové konkurence je umérna atraktivité odvétvi. Nova konkurence
snizuje ziskovost odvétvi ve dvou smérech. Zptsobuje to zmrazeni cen, jelikoz vyssi
ceny by zatraktivnily vstup pro novou konkurenci, a zadroven soucasny aktéti v odvétvi
nesou vysSi vydaje, aby uspokojili zdkazniky. To zaroven odrazuje potencionalni
prichozi, nebot’ se zvySuje latka, kterou by museli piekonat. (Magretta, 2012), (Tyll,
2014)

Mira hrozby vstupu nové konkurence zaleZi na existujicich bariérach vstupu, jako jsou

napriklad:

e diferenciace vyrobku

e reakce existujicich firem

e cxistence ndkladovych vyhod ze zkusenosti
e preference obchodni znacky

e kapitalové pozadavky

e piistup k distribu¢nim kanalim (Mallya, 2007)
2.3. Analyza interniho okoli podniku

Véchal, Vochozka a kolektiv uvadi, Ze interni analyza ma byt zamétena na silné a slabé
stranky podniku a na identifikaci klicovych proménnych podniku, tj. na jejichz
fungovani zavisi schopnost celit vyzvam okoli. V internich funkcich podniku (pf.
vyrobnich, finan¢nich, personalnich apod.) se odrazeji i1 vné&jsi faktory. (Vachal,

Vochozka a kolektiv 2013)

Hlavni myslenkou je objektivné zhodnotit soucasné postaveni firmy a identifikovat

silné a slabé stranky podniku.

Podnikové zdroje jsou prostiedky, které jsou vstupem do vyroby zbozi a sluzeb. Tyto
zdroje zahrnuji finan¢ni prostiedky, znalosti, schopnosti, zaméstnanci, management

apod.

K tomu, aby bylo moZné rozpoznat silné a slabé stranky podniku, je potfeba analyzovat

jeho vnitini faktory, kterymi jsou:
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e faktory technického rozvoje

e marketingové a distribu¢ni faktory

e vyrobni faktory a fizeni vyroby

e faktory podnikovych a pracovnich zdroju

e financni a rozpoctové faktory (Mallya, 2007)
2.3.1. Faktory védeckotechnického rozvoje

Védeckotechnicky rozvoj pomaha firmé vytvaiet konkurencni vyhodu. Vytvaii nebo
zlepsuje vyrobek ¢i sluzbu, zlepsuje vyrobni proces a diky tomu se mohou sniZzovat
vyrobni ndklady. Kazda spolecnost investuje do védeckotechnického rozvoje rtzné
mnozstvi financi, proto musi vedeni podniku vydat smérnice, které budou definovat roli

vyzkumu a vyvoje.
Podrobné musi byt stanoveny:

e oblasti zakladni vyzkumu,
e oblasti, ve kterych se uplatni prostfedky vyzkumu a vyvoje,

e cile pro nové vyrobky a procesy. (Mallya, 2007)
2.3.2. Marketingové faktory

Trh (zdkaznik) rozhoduje o tom, zda podnik je UspéSny nebo neuspésny. V dnesni dobée
marketing hraje rozhodujici oblast v podnikdni. Organizace musi bud’ rozpoznat potieby
zakaznika 1 trhu, nebo je v zakazniku probudit. Musime si vytvofit ur¢ité pouto se
zékaznikem, diky tomu budou zakaznici spokojeni, budou k nam vérni, budou nam
davat podnéty ke zlepSeni naseho vyrobku nebo sluzby. Proto by nemél byt marketing

pouze ulohou marketingového oddé€leni, ale i zaméstnanci. (Mallya, 2007)
2.3.3. Vyrobni faktory a tizeni vyroby
Podnikovy management musi vytesSit n€kolik otazek nebo faktord, jsou to napf.:

e Jsou tovarny automatizovany?

e Jak velké maji byt a jakd maji byt stanovisté?

e Jaka je kvalita fizeni vyroby?

e Jaka je hospodarnost provozu, energeticka narocnost?

e Dostupnost surovin?
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e Dokazou se pfizpisobit konkurenci? (Mallya, 2007)
2.3.4. Faktory podnikovych a pracovnich zdroji

Vedeni podniku zjistuje, jestli organizace zaméstndva dostatecné kvalitni lidi
s dostatecnym vzdélanim. Dale, zda poskytuje ptitazlivé pracovni podminky, informuje

zameéstnance o moznostech kariérniho rustu.
Predmétem analyzy by mély byt napf. tyto otazky:

e Jaké je image organizace?

e Ma organizace Skoleni a rozvojové programy?

e Zaméstnavame kvalitni zaméstnance?

e Je vedeni schopné vytvotit tym, ktery bude mit vysoky vykon?
e Vykonnost, produktivita prace a vyuziti kapacit. (Mallya, 2007)

2.3.5. Finan¢ni a rozpoctové faktory

Management podniku zjiSt'uje, jakd je finan¢ni pozice podniku a kvalita finan¢niho
fizeni. Dale je pro podnik dilezitym ukazatelem konkurenéni pozice, kterd ukazuje
finan¢ni pozici podniku. Finan¢ni ukazatele jsou podstatné pro stakeholdery, vétitele,

management organizace. (Mallya, 2007)
2.3.5.1 Financni analyza podniku

., Financni analyza predstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, které jsou obsazeny
V ucetnich vykazech, jejich polozek, agregovanych dat a rozbor vztahu a vyvojovych
tendenci a zahrnuji tri casové urovné vyhodnocovani — hodnoceni firemni minulosti,

soucasnosti a predpovidani budoucich financnich podminek.“ (Rickova a Roubickova,

str. 77, 2012)

Finan¢ni analyza slouZi k vedeni spolec¢nosti, k hodnoceni a finan¢nimu fizeni celkové
vykonnosti podniku. Jejim cilem je vytvofit urCité zaveéry o celkové hospodaiské a
finan¢ni situaci podniku. Diky témto podkladim miZze management rozhodovat.

(Ruckova a Roubickova, 2012)

K hlavni uloze finan¢ni analyzy také patfi hodnoceni ekonomické situace podniku a
odhad budouciho vyvoje ekonomickych veli¢in. Ukazuje silné stranky podniku a

odhaluje ptipadné nesrovnalosti v hospodateni podniku. (Rickova a Roubickova, 2012)
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V uz8im pojeti je finan¢ni analyza hodnoceni stavu a finan¢niho zdravi podniku, jeho
vyvoj na zakladé rozboru dat z uéetnictvi pravé uplynulého obdobi. Ukolem je doplnit
vypovidaci schopnost ucetnich vykazi a na zakladé¢ toho posoudit finan¢ni zdravi
podniku a jeho vykonnost firmy za toto/urcit¢ obdobi. (Kubickova a Jindfichovska,

2015)

V SirSim pojeti je finan¢ni analyza chapana jako komplexni posouzeni finan¢niho zdravi
podniku a jeho vyvoj za delsi ¢asové obdobi. Cilem je rozsifeni vypovédi o financnim
zdravi podniku a jeho vyvoje, které¢ poskytuji ucetni vykazy, zjistuji pfi¢iny takového
vyvoje a zptesiiuji odhad budouciho vyvoje v nasledujicim obdobi. (Kubic¢kova a

Jindfichovska, 2015)

Zakladnimi nastroji k posouzeni finan¢niho zdravi podniku jsou finan¢ni ukazatele,

které se ¢leni na:

e absolutni ukazatele (pracuji s daty obsazeny v ucetnich vykazech),
e rozdilové ukazatele (hodnota vznika rozdilem dvou ¢i vice veli¢in, pt. ukazatele
zisku),
e pomerové ukazatele (hodnotu ziskdme podilem dvou polozek, pt. ukazatele
rentability, likvidity apod.). (Ruckova, 2015)
Pom¢érové ukazatele
Pouziti pomérovych ukazateli ndm piedstavi jadro finanéni analyzy. Kazda skupina
pomérovych ukazatelli ndm umozni podrobné analyzovat pravé jednu financni situaci
podniku. Vyuziva data z acetnich vykazl a vypocita se jako podil jedné polozky (nebo
nékolika) k jiné poloZce.
Rozlisujeme rtizné skupiny pomérovych ukazatelil, objevuji se tyto moznosti:
e ukazatele struktury majetku a kapitalu (tvorba na zakladé rozvahy),

e ukazatele tvorby vysledku hospodaieni (vytvoii se pomoci vykazu zisku a ztrat),

e ukazatele na bazi pencéznich toka (analyzuji pohyb finan¢nich prostiredkil).

(Rizickova, 2015)
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Likvidita

Likvidita 1.

stupné

Likvidita 2.

stupné

Likvidita 3.

stupné

Obrazek €. 2: Struktura pomérovych ukazatel

Aktiva

Doba obratu
zasob

Doba obratu
pohledavek

Doba obratu
zavazku

ZadluZenost

Equity ratio
Debt ratio
Urokové
kryti
Maximalni
urokova

Kapitalovy

trh
Cisty zisk na
akcii
Dividenda
na akcii

=
Dividendovy
Vynos

mira

Zdroj: Rickova a Roubickova 2012, str. 116
Zpracoval: Jakub Vesely, 2019

Obrazek ¢. 2 prezentuje rozdéleni pomérovych ukazatell, patfi sem ukazatele

rentability, likvidity, aktivity, zadluzenosti a kapitalového trhu.

a) Ukazatele likvidity

.....

Jjako schopnost firmy uhrazovat zavazky, tj. zajistit dostatecny objem majetku ve forme

schopné uhradit zavazky.© (Kubickova a Jindfichovska, str. 131, 2015)

Nedostatek likvidity zpisobi, Zze podnik neni schopny vyuzivat ziskové prilezitosti nebo
nedokaze uhradit své zavazky. Vysoka mira likvidity pisobi neptiznivé, jelikoz penézni
prostiedky jsou vazany v aktivech a kvuli tomu nepracuji ve zhodnocovani prostiedki.
Proto by se méla uroven likvidity udrzovat na takové tUrovni, kde dochdzi ke
zhodnocovani prostiedki a podnik je schopen platit své zavazky. (Kantnerova, 2016;
Ruckova, 2015)

Ukazatele likvidity se vypocitaji:

Vzorec 1: Obecny vzorec pro vypocitani ukazatele likvidity

Cim je mozno platit

Pomérovy ukazatel likvidity = Co je nutno platit

Zdroj: Kubickova a Jindtiskova 2015
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RozliSujeme 3 stupné likvidity:

e Okamzita likvidita (1. stupen),
e Pohotova likvidita (2. stupen),

e B¢znd likvidita (3. stupen).
Okamzita likvidita (1. stupen)

Do okamzité likvidity patii nejlikvidnéj$i polozky rozvahy, tzn. pohotové platebni

prostiedky.

Predstavuje nejpiisnéjsi ukazatel a méfi vlastnost splatit kratkodobé zavazky v tento

okamzik. (Ruckova, 2015)
Vzorec 2: Okamzita likvidita (1. stupen)

pohotové platebni prostredky

Ok v-tl llk 'd't —
amzita tikvidita dluhy s okamzZitou splatnosti

Zdroj: Rickova 2015

Pod pojmem pohotové platebni prostiedky si pfedstavime soucet penéz na bézném uctu
nebo v pokladng, cenné papiry nebo Seky. Do kratkodobych dluhii fadime bé&zné
bankovni uvéry a kratkodobé finanéni vypomoci. Doporu¢ena hodnota likvidity se

pohybuje v rozmezi 0,2 — 0,5. (Kubic¢kova a Jindfichovska, 2015)
Pohotova likvidita (2. stupeii)

,,Pohotova likvidita ukazuje schopnost spolecnosti okamzite splatit kratkodobé
zavazky.“ (Mallya str. 66) Charakteristick¢é pro pohotovou likviditu je, ze Citatel a
jmenovatel by m¢l mit stejny pomér 1:1, piipadné 1,5:1. (Rackova, 2015)

Vzorec 3: Pohotova likvidita (2. stupen)

(Obézna aktiva — zasoby)

Pohotova likvidita = kratkodobé dluhy

Zdroj: Rickova 2015

Doporucena hodnota pro pohotovou likviditu je 1,0 — 1,5. (Kubic¢kova a Jindfichovska,
2015)
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Bézna likvidita (3. stuper)

., Bézna likvidita vyjadruje schopnost firmy uhradit do jednoho roku splatné zavazky. *
(Kubickova a JindfiSovska, str. 132, 2015)

Vzorec 4: Bézna likvidita (3. stupen)

Obézna aktiva
kratkodobé dluhy

Bézna likvidita =

Zdroj: Rickova 2015

Ukazatel ndm ukazuje, kolikrat je schopen podnik splatit své kratkodobé zavazky a diky
tomu uspokojit své véfitele, kdyZ se vSechna ob&zna aktiva zméni na hotovost.

Doporucend hodnota je 1,5 —2,5. (Ruckova, 2015)
b) Ukazatele rentability

Ukazatele rentability (vynosnost vlozeného kapitalu) jsou ukazatele, ktefi mé&fi
schopnost podniku vytvafet nové zdroje, investovat kapitdl a tim dosahovat zisku.
V ukazatelich rentability vystupuje v citateli polozka z vysledku hospodafeni a ve
jmenovateli n¢jaky druh kapitalu. Tyto hodnoty ziskdme ze dvou zékladnich ucetnich

vykazl, z vykazu zisku a ztrat a rozvahy. (Ruckova 2015)

Pii zjiStovani rentability sledujeme rentabilitu celkového vlozeného kapitalu, rentabilitu

vlastniho kapitalu a rentabilitu trzeb.
Rentabilita celkového vloZeného kapitalu (ROA)

., Mérenim rentability celkového viozeného kapitalu ROA (nebo ROI) vyjadiujeme
celkovou efektivnost firmy, jeji vydélkovou schopnost nebo produkcni silu. “ (Rickova a

Roubickova str. 121, 2012)
Vzorec 5: Rentabilita celkového vlozeného kapitalu

zisk
ROA =

celkovy vlozeny kapital
Zdroj: Rickova 2015

Ve vzorci pracujeme se dvéma veli¢inami. Celkovy vlozeny kapital pfedstavuje celkova
aktiva. U zisku zélezi na tom, jaky zisk vyuZijeme. Jestli vystupuje zisk pred zdanénim

zvySeny o uroky (EBIT), nebo ¢isty zisk. (Ruckova, 2015)
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Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Rentabilita vlastniho ukazatele vyjadfuje vynosnost kapitald, ktery vlozili akcionafi
nebo vlastnici podniku. Pomoci tohoto ukazatele investoii zjist'uji, jestli jejich kapital je
dostate¢né reprodukovan, a ktery odpovida riziku investice. (Kantnerova, 2016;

Ruackova, 2015; Kubic¢kova a Jindfichovska, 2015)
Vzorec 6: Rentabilita vlastniho kapitalu

zisk
ROE =

vlastni kapital
Zdroj: Ruckova 2015

Vlastni kapital predstavuje celkovou hodnotu vlastniho kapitalu. Jestlize je hodnota

cv v

podnik fakticky odsouzen k zaniku, protoze investoii nebudou do takovych podniki

investovat. (Rackova, 2015)
Rentabilita trzeb (ROS)

., Ukazatel trzeb vyjadruje a meéri schopnost podniku dosahovat zisku pri dané urovni
trzeb.” (Kubickova a Jindfichovska, str. 127) Ukazuje, jaky byl vyvinut zisk v jedné

koruné trzeb.

Vzorec 7: Rentabilita trzeb

zisk
ROS =

trzby
Zdroj: Ruckova 2015

Rentabilitu trzeb tvofi podil vysledku hospodafeni a trzeb. Za trzby nejcastéji

povazujeme trzby, které tvoti provozni vysledek hospodareni. (Rickova, 2015)
C) Ukazatele zadluZenosti

Zadluzenost vyjadiuje stav, kdy podnik pouzivé k financovani aktiv cizi zdroje. Pouziti
pouze vlastniho kapitalu snizuje vynosnost podniku, proto se v praxi jiz témet
nevyskytuje podnik, ktery by byl vyuZivan pouze vlastnim kapitalem, pokud je
financovan pouze z cizich zdrojii, mohl by byt problém se ziskavanim vlastnich zdroji.

Analyza finan¢ni struktury pracuje s fadou ukazatelii zadluZenosti, které jsou odvozeny

27



ptedevsim z rozvahy, porovnava je a zjistuje, v jakém rozsahu jsou aktiva podniku

financovany cizimi zdroji. (Rtckova, 2015)

Mezi zakladni ukazatele patii ukazatel véfitelského rizika a ukazatel urokového kryti.

(Ruackova, 2015)

Ukazatel véritelského rizika (Debt ratio)

Ukazatel vétitelského rizika vyjadiuje celkovou zadluzenost podniku.
Vzorec 8: Debt ratio

) cizi kapital
Debt ratio =

celkova aktiva
Zdroj: Rickova 2015

Obecné mizZeme fici, Ze ¢im je hodnota ukazatele vyssi, tim je vyssi riziko véfitell.

Posuzujeme ho v souvislosti s celkovou vynosnosti podniku a struktury ciziho kapitalu.

Doplitkkovy ukazatel k ukazateli véfitelského rizika je koeficient samofinancovani
(Equity ratio). Soucet téchto ukazateld by mél byt ptfiblizné 1. (Kubickova a
Jindfichovska, 2015; Ruckova 2015)

Vzorec 9: Koeficient samofinancovani

vlastni kapital

Equity ratio =
quity celkova aktiva

Zdroj: Rickova 2015

Ukazatel urokového kryti

Slouzi k tomu, aby firma zjistila, zda je pro ni dluhové zatizeni tinosné.
Vzorec 10: Ukazatel urokového kryti

EBIT
nakladové Groky

Ukazatel Urokového kryti =

Ukazatel nam udava kolikrat je zisk vy$si nez troky. Urokové kryti slouzi, jako
bezpecnostni polstat pro véfitele a doporuceni hodnota je trojnasobek nebo vice.

(Riickova, 2015)
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d) Ukazatele aktivity

., Ukazatele aktivity méri schopnost spolecnosti vyuzivat investované financni prostiedky
a méri vdzanost jednotlivych slozZek kapitdlu v jednotlivych druzich aktiv a pasiv.
(Rackova a Roubickova, str. 131, 2015) Tyto ukazatele vyjadiuji pocet obratek

jednotlivych slozek, nebo dobu obratu. (Ric¢kova a Roubickova, 2012)

.S pomocl téchto ukazatelu Ilze zjistit, zda je velikost jednotlivych druhit aktiv v rozvaze
V pomeéru k soucasnym nebo budoucim hospodarskym aktivitam podniku primérena, tj.
zda ukazatele aktivity méri schopnost podniku vyuzivat vioZené prostredky. (Knapkova,
Pavelkova a Steker, str. 103, 2013)

Obrat aktiv

Tento ukazatel vyjadiuje, kolikrat celkova aktiva ob&hne za rok. Doporucend hodnota
ukazatele je 1, ale pokud se hodnota vyskytuje ve vétSich hodnotach, tak je to lepsi pro
firmu. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013)

Vzorec 11: Obrat aktiv

Triby
Aktiva

Obrat aktiv =

Zdroj: Knapkova, Pavelkova a Steker 2013

Dalsim ukazatelem je obrat dlouhodobého majetku. Ukazatel ma podobnou vypovidaci
schopnost jako predesly ukazatel, ale omezuje se na posouzeni vyuziti investi¢niho

majetku.
Doba obratu zasob

Ukazatel udava, jakou dobu trva jeden obrat, to znamend, jaka doba je nutna k tomu,
aby penézni fondy piesly pfes vyrobky (zboZi), zpét do penézni formy. (Kndpkova,
Pavelkova a Steker, 2013)

Vzorec 12: Doba obratu zasob

) Primérny stav zasob
Doba obratu zasob = - x 360
Triby

Zdroj: Knapkova, Pavelkova a Steker 2013
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Doba splatnosti pohledavek

Ukazatel udava pocet dni, ve kterych musi firma cekat, nez budou pohledavky

uhrazeny. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013; Scholleova, 2017)

Vzorec 13: Doba splatnosti pohledavek

pohledavky
Triby
360

Doba splatnosti pohledavek =

Zdroj: Scholleova 2017
Doba splatnosti kratkodobych zavazki

Ukazatel udava pocet dntll, ve kterych firma od svych dodavatelii vyuZzivad obchodni

uveér. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013; Scholleova, 2017)
Vzorec 14: Doba splatnosti kratkodobych zévazka
kratkodobé zavazky

Triby
360

Doba splatnosti kratkodobych zavazkl =

Zdroj: Scholleova 2017
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3.SWOT Analyza

Pro analyzu externiho okoli i pro analyzu vnitinich slabych a silnych stranek podniku se
pouzivd metoda SWOT. Tato metoda obsahuje analyzu konkurencni pozice firmy a

jejiho vlivu a jeji strategické chovani (Vachal, Partlova, 2008)

Slovo SWOT je tvofeno 4 pocate¢nimi pismeny anglickych slov. Pismeno S (Srenghts)
— silné stranky, W (Weaknesses) — slabé stranky, O (Oportunities) — pftilezitosti, T
(Threats) — hroby. (Vachal, Vochozka a kolektiv, 2013)

Obrazek €. 3: SWOT analyza

! Silné stranky Slabé stranky |

| (strengths) (weaknesses) 4

. - ;

l‘ zde se zaznamenavaji skute¢nosti, zde se zaznarpgnévay ty véci, i
\ které pfinaseji vyhody jak zakaznikim, které firma nedéla dpbre, nebo ty,

tak firme ve kterych si ostatni firmy vedou lépe !

= - - |

[ Prilezitosti Hrozby {

i (oportunities) (threats) \

zde se zaznamenavaji ty skutecnosti, které zde se zazqamenévaji ty sku‘tf-zlénosti,' |

mohou zvysit poptavku nebo mohou lepe trendy, udélostl: které mohou snizit popt'a\-/ku '

" uspokojit zakazniky a pfinést firmé uspéch nebo zapfi¢init nespokojenost zakazniki |

[ Sk e = L

Zdroj: Jakubikova, strana 103, 2008

Za silné stranky jsou povazovany interni faktory, diky kterym ma firma silnou pozici na
trhu, firma je v nich dobra. Naopak slabé stranky jsou opakem silnych stranek firmy.

Firma je v nich slaba, troven nékterych faktord je nizka. (Kotler, Keller, 2013)
Za prilezitosti povazujeme moznosti, diky kterym se firmé zlepsuji vyhlidky na rtst ¢i
vyuziti nevyuzitych zdroji. Nakonec za hrozby povazujeme takové situace nebo zmény

V podnikovém okoli, které ohrozuji podnik a mohou znamenat Upadek ¢i netspéch.

(Kotler, Keller, 2013; Blazkova, 2007)
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4. Predstaveni spolecnosti

Spolecnost KOVO Décin s.r.0. je Ceska strojirenska spolecnost, ktera byla zalozena 16.

listopadu 1999. Zamétuje se na nastrojarské prace a presné CNC obrabéni zeleznych i

nezeleznych kovi a plast.

Spole¢nost zaméstnava 61 kvalifikovanych pracovnikti a ro¢ni obrat ¢ini 50-100 mil.

korun.

4.1. Identifikace spole¢nosti

Obchodni firma:

Sidlo:

Identifika¢ni ¢islo:
Pravni forma:

Datum vzniku:

Predmét podnikani:

Statutarni organ:

Zakladni kapital:

KOVO Dé¢in s.r.o.

Ustecka 64/19a; D&in V-Rozbélesy
405 02 Décin

Ceska republika

25409824

spole€nost s ruenim omezenym
16.11. 1999

nastrojafstvi

kovoobrabécstvi

Ing. Ladislav Bures, prvni jednatel
Pavel Bures, druhy jednatel

100 000,- K¢ (zdroj: justice.cz)

Jednatelé zastupuji spole¢nost v plném rozsahu, véetné samostatného podpisového

prava s tim, ze podepisovani za spolecnost se d¢je tak, ze k vytiSténému nebo

napsanému nazvu spolecnosti piipoji jednatel svij vlastnoruéni podpis. (zdroj:

justice.cz)
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Tabulka €. 1: Majetkopravni vztahy v ramci

Spole¢nici Podil
Ing. Ladislav Bures 50 %
Pavel Bures 50 %

Zdroj: justice.cz

Zpracoval: Jakub Vesely, 2018

4.2. Popis podniku

Obor podnikani — hlavni podnikatelské aktivity

Hlavnim pfedmétem podnikani je zakdazkové CNC obrabéni, kod CZ NACE 256200, a

nastrojafstvi.
4.3. Historie podniku

KOVO Dé¢in spol. s.r.o. je Ceska strojirenskd spolecnost zaméfena na nastrojaiské
prace a presné CNC obrabéni Zeleznych i neZeleznych kovil a plastl. Byla zalozena v
roce 1999 a svou Ccinnosti navédzala na sdruzeni fyzickych osob (nynéjSich
sluZzeb ve svém oboru velmi presného CNC obrabéni. Po vyvoji na strojirenském trhu
po roce 2009 byla vSak pfijata zcela nova strategie dal$iho plsobeni. Vedeni se
rozhodlo zaméfit se na vyrobu tvarové a technologicky slozitych soucésti, které
vyzaduji velkou odbornost, vysokou ptesnost a kvalitni vyrobni technologii. Kvalitou se
pfitom rozumi nejen shoda se zadanym modelem, vzorem, nebo vykresovou
dokumentaci, ale také dodrZeni terminu a nabidka konkurenceschopné ceny. Vyroba se
tak ve firm¢ presula od velkych sérii k malosériové az kusové vyrobé velmi

specifickych dila.

V obchodni strategii je pak hlavnim cilem diverzifikace zdkaznického portfolia co do
poctu zékaznikl i do oblasti jejich pisobeni. Pfi¢inou tohoto pfistupu je snaha zabranit
situaci, aby propad v jedné oblasti a zavislost zadatele na malém mnozstvi zakaznikt
nedostal firmu do existen¢nich potizi. Hlavni zdkaznici zadatele jsou tak z oboru vyroby
obrabé&cich strojl, automotive (zde pfedev§im vyroba forem), potravinaistvi (formy pro
potravinové obaly), trh obnovitelnych zdroji energie (vyroba komponent pro vétrné
elektrarny), nebo vyroba komponentii pro zakaznika, ktery se zabyva vyvojem a
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vyrobou bezposadkovych robotizovanych priazkumnych zafizeni (napt. pro podmotsky

vyzkum). (Konzultace se zaméstnancem podniku, 2018)

4.4. Organizace podniku

Spolecnost se d¢€li na tyto organiza¢ni utvary:

vedeni spole¢nosti,
ekonomicky usek,
kontrolu jakosti,
vyroba:
o obrabéni a CNC obrabéni,
O nastrojarna,
o zasobovani, expedice a kontrola. (Konzultace se zaméstnancem podniku,

2018)

4.5. Vyrobky a sluzby

Vyrobek zadatele je mozné charakterizovat ze dvou hledisek. Prvnim z nich je fakticky

popis dilt, které se vyrab&ji pro zakazniky. Tento pohled 1épe demonstruje

technologické moznosti a portfolio vyroby charakterizuje ¢innost zadatele. Jedna se

tedy napf. o tyto vyrobky:

formy na vstiikovani plastd,

kolily na liti kovd,

opravy, renovace a vyroba rolen pro tvafeni trubek,

vlozky forem, razniky, stfiZné matrice, protlatovaci matrice,
kloubni protézy (obr. P3),

sintermetalova lici dna,

komponenty pro malé vétrné elektrarny,

komponentny pro prizkumna zatizeni (miniponorky a roboty),

turbninové lopatky (obr. P5). (Konzultace se zaméstnancem podniku, 2018)
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Obrazek €. 4: Protlac¢ovaci matice

Pievzato: Kovodecin.cz, 2018

Obrazek €. 5: Formy na vstiikovani plastt

Pievzato: Kovodecin.cz 2018

Obrazek €. 6: Kloubni protézy

Pievzato: Kovodecin.cz 2018
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Obrazek €. 7: Turbinové lopatky

Pievzato: Kovodecin.cz, 2018

Z druhého pohledu lze produkt Zadatele vnimat jako jednu jednotku, tj. jednu hodinu
asu efektivniho obrabéni. Cim efektivnéjsi a lépe piipravenou hodinu obrabéni na

stroji dokdze Zadatel nabidnout, tim vétsi konkurenéni vyhodu ziska. Vlivy jsou napf.:

e doba obrabéni,

e sniZeni ptipravnych ¢asl externim sefizenim nastrojd,

e optimalizace feznych podminek,

e optimalizace nastroju,

e CAD/CAM podpora,

e nizké rezijni naklady, pfijaté dotace (nizsi dopad odpist do ceny). (Konzultace

se zaméstnancem podniku, 2018)
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5. Analyza vnéjSiho prostiedi

5.1. Pest analyza

24

faktory, socidlné-kulturni faktory a technologické faktory. Tyto faktory maji

nejvyznamnéjsi dopad na podnik.
5.1.1. Politicko — legislativni faktory

Jako kazda spoleénost, ktera podnika v Ceské republice, musi se i KOVO Dé&éin s.r.o.
fidit zakony, vyhlaSkami a normami. V ramci podnikatelské Cinnosti se fidi zakonikem
prace 262/2006 Sb., obfanskym zakonikem 89/2012 Sb., zakonem o danich z pfijmu
586/1992 Sb., zdkon o dani z pfidané hodnoty 235/2004 Sb., zdkonem o ochrané
osobnich tudaji 101/2000 Sb., ktery caste¢né nahrazen nafizenim EU 2016/679,
zdkonem o ucetnictvi 563/1991 Sb., zdkonem o zivotnim prostiedi 17/1992 Sb. a

Ustavou Ceské republiky 1/1993 Sb.
Dale podnik ovliviiuji:
e vyhlaska ¢. 7/2000 Sb., Ministerstva Zivotniho prostiedi,

e vyhlaska ¢. 332/2000 Sb. Ministerstva primyslu a obchodu.

V mezinarodnim méfitku podnik dodrzuju formu jakosti ISO 9001:2009 na systém

managementu kvality a jakosti (naposledy v kvétnu 2016)

V roce 2004 vstoupila Ceska republika do Evropské Unie (EU) a prostiednictvim
vstupu CR do EU se oteviely hranice, a diky tomu se zjednodusila komunikace
s potencionalnimi zahrani¢nimi partnery. Ceské podniky zaéinaly vyvazet vice do
zahrani€i, a to jak na trh EU, tak i mimo EU. Nicméné to otevielo 1 mozZnost pro

zahrani¢ni konkurenci.

V ramci EU mohl podnik ziskat od EU dotace pro své projekty. Podnik vyuzil celkem
Sest dotaci z EU na své projekty (OPPI rozvoj), mezi které patii predevSim projekt:
., Navyseni vyrobnich kapacit obrdabécich center pro vyrobu velmi presnych dilii, “ kde
tento problém feSi navySeni vyrobnich kapacit ndkupem elektroerozivni dratové
fezaCky, ktera bude financovana 30 % obratem firmy a 70 % uvérem z banky.

(Konzultace se zaméstnancem podniku, 2019)
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5.1.2. Ekonomické faktory

Z ekonomickych faktorti ovliviiuje spole¢nost pfedevSim nezaméstnanost a ménovy

kurz.

Nezaméstnanost

cvwr

nezameéstnanosti, a to z davodu skonceni ekonomické recese a zlepSeni situace na trhu
prace. V soucasné dob¢ dochazi k pomalému doplnovani pracovnich sil z divodu nizké
miry nezaméstnanosti. Aktualné hledaji zaméstnance na pozicich: sefizovac
elektroerozivni dratovky, pracovnik ptedsefizovaciho pracovisté, setfizovaé CNC
frézovacich center a sefizova¢ CNC soustruhii. Déale nabizi pro absolventy Trainee

program, které je zaméfen na absolventy VS. (kovodecin.cz, 2019)

Ustecky kraj patii ke krajim s nejvy$$i mirou nezaméstnanosti v CR, ke konci roku
2018 byla mira nezamé&stnanosti 4,5 %, coz je druhd nejvys$i mira nezaméstnanosti
v CR. Nicméné pro spoleénost KOVO Dé&in s.r.o. je obtizné sehnat pracovni silu, ktera
je vzdélana k oboru z diivodu nedostateéného vzdélani pracovni sily v Usteckém kraji

nebo odlivu pracovni sily do zahranici, vzhledem k blizkym hranicim s Némeckem.
Ménovy kurz

Dal$im vyznamnym vlivem je mé&novy kurz, jelikoZ podnik vyvazi vyrobky do zemi EU
a mimo EU. NejvyznamnéjSim obchodnim partnerem je sousedni stat Némecko. Pfi
vyvozu vyrobkll do zahrani¢i musi podnik sledovat vyvoj mén, a to piredevSim vuci

euru.
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Graf ¢. 1: Vyvoj ménového kurzu 2010-2018
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Zdroj: Ceské narodni banka, 2019
Zpracoval: Jakub Vesely, 2019

Na grafu ¢. 1 je znazornén vyvoj ménového kurzu EUR/CZK v letech 2010-2018. Na
zadatku roku 2011 doslo k posileni koruny (diky intervencim CNB), a diky tomu se

snizily ceny v zahrani¢énim obchodg.

V dusledku toho, ze kurz mény neustéle kolisa, je dobré, aby si podnik zajistil ochranu

proti jejimu pohybu. Nejjednodussi zptisobem je vyuziti ménového forwardu nebo opci.

Ménovy forward je smluvni vztah mezi firmou a bankou (¢i jinym poskytovatelem),
kdy se podnik zavazuje K uré¢ittmu dni nakoupit/prodat stanoveny objem mény se
stanovenym forwardovym kurzem. Podnik KOVO Dé€in ma zajistény ménovy forward

pies forwardové obchody.

Dal$i moznosti je vyuziti ménové opce, coz znamena, ze firma nakoupi pfesné mnozstvi
mény k pfesnému datu. Pfi jejim vyuziti podnik zaplati poplatek, tzv. opéni prémii.
Rozdil mezi forwardem a opci je v tom, Ze opce umoznuje profitovat z pohybu kurzu ve
prospéch podniku, pokud se kurz pohne v neprospéch podniku, tak hodnota opéni

prémie stanovuje maximalni ztratu podniku. (businessvize.cz, 2010)

Dale ekonomické faktory ovliviluje ukonceni tzv. jednoduchych dotaci. Dfive stadilo

pro ziskani dotace na novy piistroj pouze vlastnit stary pfistroj. Nyni je postup

vvvvvv

vyuziti strojového ¢asu apod. (businessvize.cz, 2010)
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5.1.3. Socialng — kulturni faktory
Zde ma nejvétsi vliv na podnik vyvoj po&tu obyvatel v Usteckém kraji a vzdélani.
Vyvoj poétu obyvatel v Usteckém kraji

V soucasné dobé dochazi k Gibytku obyvatel. Za rok 2017 se v Usteckém kraji nachazelo

821 080 obyvatel, coz ma vliv na nachazeni pracovni sily. (czso.cz, 2019)

Dale do Usteckého kraje prichazi i zahrani¢ni zaméstnanci, a to piedevsim ze
Slovenska, Némecka a Ukrajiny. Spole¢nost KOVO Dé&Cin s.r.o0. se nebrani zaméstnavat
1 zahrani¢ni zaméstnance, pokud maji dostatecné vzdélani a jsou prizpisobivi. Aktualné

zaméstnava lidi z Ceské republiky, Slovenska, Srbska a Polska.

Déle ovliviiuje socialné — kulturni faktory starnuti obyvatelstva. V dne$ni dob¢ diky
pokro€ilé mediciné dozivaji lidé vysSiho véku a tim se 1 zvySuje primérny vek
obyvatelstva.

Graf & 2: Vyvoj primérného véku obyvatelstva Usteckého kraje
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Zpracoval: Jakub Vesely, 2019
Vzdélini

Ceska republika patii mezi nejhori zemé v EU v podilu vysokoskolakd, patii ji 22.

MV

misto v zebticku EU. (Hospodaiské noviny, 2018)

V neposledni fadé ovlivituje socialni faktory ztrata motivace penézi. V dnesni dob¢ jiz

lidé ztraci motivaci st€hovat se za zaméstnanim kvili penéznimu ohodnoceni, pro n¢ je
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nabizi rizné benefity.
5.1.4. Technologické faktory
Mezi technologické faktory fadime piedevs$im automatizaci.

V dnesni dobé se zvétSuje tlak podnikli na automatizaci vyroby, jelikoz se neustile
vyviji nové technologie, materidly. Dale automatizace zvySuje prestiz firmy pro

odbératele.

Dalsim tlakem pro spole¢nost jsou podminky, které vyvijeji zakaznici. Jelikoz je to
zakdzkové vyrabéni, tak si zakaznik urCuje parametry vyrobku. Proto je v nejvysSim
zajmu spolecnosti mit kvalitni strojni park a jedny z nejmodernéjSich technologii, aby

uspokojili potteby zakaznika.

Dalsim technologickym faktorem je elektrifikace. Zde panuje uréita nejistota, jakym
smérem se to bude vyvijet, zda se bude podporovat elektrifikace, tak bude potieba najit
alternativni stroje, které vyuzivaji predevsim elektriku, a ne dieselovy motor.

(konzultace se zaméstnancem podniku, 2019)
6. Analyza konkuren¢niho (oborového) okoli

6.1. Porterova analyza péti sil
6.1.1. Konkurence v odvétvi

Podrobnosti o konkurenénich firméach spolecnost KOVO Décin neposkytla, proto pro
ticely této bakalafské prace byly vyuzity internetové zdroje. V ramci Usteckého kraje
neni pfili§ mnoho konkuren¢nich firem, proto je konkurence zpracovana v ramci celé

Ceské republiky.

V ramci Ceské republiky bylo nalezeno mnoho firem. Za stavajici konkurenci byly
vybrany firmy VARFATOOLS s.r.o., Style line s.r.o., Prvni Zelezafska spole¢nost
Kladno s.r.o. a KOVOSREAL s.r.0.

Jedna se o podniky, které se specializuji na Kovoobrabéni a nastrojarnu. Kazdy podnik
by mél znat svoji konkurenci, a proto jsou podniky charakterizovany a déle srovnavany

s podnikem KOVO Dé&¢in.
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Obrazek €. 8: Porovnéani konkurence se spole¢nosti KOVO Décin

Nazev spolecnosti (s.r.o.)

terie. L OVO Détin VARFATOOLS STYLE LINE  [rvmi Zelezafskd — \/epeal
spole¢nost Kladno

23

Pocet let na trhu 4] 12 22

Vyrobni zivody [0 Strasnov Louny Kladno Duchcov
Zakazkove ANO NE ANO ANO
obrabéni

Nastrojarna ANO ANO ANO ANO
Vyroba elektrod JA\[0] NE ANO NE NE

I1SO 9001:2015;

ISO 14001:2015;
OHSAS 18001:2007;
Certifikace ISO 9001:2016 |Zadna ISO 9001:2008 |AD 2000 Merkblatt

1SO 9001:2016;
1SO 14001:2016;

OHSAS
HP 0; :
DG-0967.2018.001; 18001:2008
EN ISO 3834-2

Zdroj: Internetové zdroje firem, 2019
Zpracoval: Jakub Vesely, 2019
1) Pocet let na trhu

Obrazek ¢. 8 nam ukazuje, ze podnik KOVO Dé¢in s.r.o. patii mezi starSi podniky
s dlouholetou historii a tradici. Zac¢atky podniku se zacaly odehravat na konci 20. stoleti

(1999), coz pro podnik znamena urcitou konkurencni vyhodu
2) Vyrobni zdavody

Vsechny spole¢nosti maji pouze jeden vyrobni zdvod, avSak o rtizné rozloze. Prvni
zelezaiska spolecnost Kladno ma velky zavod o rozloze 8 250 m?, coz dava vyhodu
vétsitho prostoru pro rdzné vyrobny a skladisté. Spolec¢nost sidli v Kladné ve
Stiedogeském kraji, ktery sousedi s Usteckym krajem, a proto by mohl byt vyznamnym
konkurentem podniku KOVO Dé&Ein pti ziskavani zakazek z Némecka. (pzsk.cz, 2019)

3) Zakdazkové obrabéni

Z tabulky ¢. 8 lze vycist, ze ¢tyfi z péti podnikti poskytuji zakazkové obrabéni, nicméné
pouze podniky KOVO Dé¢in a Prvni Zelezaiska spole¢nost Kladno pouziva jako hlavni
¢innost. Ur¢ita konkurencni vyhoda podniku KOVO Dé&Cin se nachdzi v mensi nabidce
sortimentu sluzeb, jelikoZ Prvni Zelezaiska spolecnost Kladno dale nabizi vyrobu

tlakovych nadob, vyrobu pro stavby a automotiv. (pzsk.cz 2019; kokvodecin.cz, 2019)
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4) Nastrojarna

Tabulka ¢. 8 nam ukazuje, ze vSechny podniky vlastni nastrojarnu, proto tady nevznika

velké konkuren¢ni vyhoda.
5) Vyroba elektrod

Po pfidani vyroby elektrod do sortimentu sluzeb se podnik KOVO Déc¢in dostal do
konkurenéni vyhody, jelikoz pouze podnik Style line nabizi sluzbu vyroby elektrod.

6) Certifikace

Firma Prvni Zelezaiska spole¢nost Kladno ma oproti ostatnim firmam navic certifikaci
OHSAS 18001:2007, coz je systém bezpecnosti a zdravi pii praci. Déale Certifikaci AD
2000 Merkblatt HP 0 a DG-0967.2018.001 pro vyrobu tlakovych nadob a talkovych
zatizeni a EN ISO 3834-2 certifikat vyssi jakosti pti svafovani. (pzsk.cz, 2019)

6.1.2. Odbératelé

Podnik KOVO Deécin se specializuje predevsim na zakézkovou vyrobu, coz dava
zakaznikim velkou silu. Zakaznik si urCuje pozadavky na vyrobek a firma ma
minimélni vliv na jeho zménu. Hrozbu pro podnik ptedstavuje zména pozadavku

zakaznika na finalni vyrobek v pribéhu jeho vyroby.

Podnik ma velké mnozstvi odbératelti a nemohl 0 nich poskytnout podrobnosti. Proto

oy e

dobu.

e pisty do motort — KS Kolbenschmidt a.s.
e obrabéci stroje — TOS Varnsdorf a.s.
e plastové vylisky — Interplast s.r.o.

e vstiikovny — Ros Czech s.r.o. (konzultace se zaméstnancem podniku, 2019)

6.1.3. Dodavatelé

Pro zakazkovou kovovyrobu, vyrobu forem na vstiikovani plastl a vyrobu elektrod je
dilezité mit potfebny material, ndstroje, mit kooperaci s jinymi podniky a mit vyhodné
ceny u spolecnosti poskytujici energie. Pii vybéru dodavatele podnik klade ddraz na

kvalitu, cenu a doprovodné sluzby. Podnik spolupracuje predevsim s ¢eskymi podniky a
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zahrani¢nimi podniky. Jelikoz firma splituje pozadavky norem ISO, kde je uvedeno, ze
podnik musi mit minimaln¢ 2 dodavatele ke kazdému materidlu, aby se ptedeslo

havarijnim situacim.
Seznam dodavatel:

e material - VALBRUNA CE s.r.0., FERONA a.s.

e nastroje — Pramet Tools s.r.o., SEKO TOOL, s.r.o.

e kooperace — Bodycote HT s.r.o. (tepelné zpracovani), Denas s.r.o. (povrchové
upravy, lakovani

e energie — CENTROPOL ENERGY, a. s., CEZ as. (konzultace se zaméstnancem
podniku, 2019)

6.1.4. Potencionalni nova konkurence

Zde se nemusi podnik KOVO Dé&Cin obavat velkému vstupu konkuren¢nich firem.
Nachazi se zde komplikovany vstup, coz odrazuje potencionalni konkurenci. Jednim
divodem jsou vysoké naklady na ndkup piistroja, jejichz cena se pohybuje 1 v desitkach
milionii korun, dale by méla kazda firma projit odbératelskym auditem, ktery vétSina

firem nezvladne. (konzultace se zaméstnancem podniku, 2019)

6.1.5. Substituty

Substitucni vyrobky nepiedstavuji riziko, protoze se jedna o zakazkovou vyrobu, kde si

podnik urcujete parametry svého vyrobku, proto je kazdy vyrobek je jedinecny.
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7. Analyza vnitiniho prostiedi

7.1. Faktory védeckotechnického rozvoje

Faktory védeckotechnického rozvoje ovlivni podnik piedevsim v investicich do novych
a modern¢jSich pfistroji. Ponévadz je pro podnik velmi dalezita investice do novych
stroju, tak v roce 2014 byla zfizena nova hala, jejiz vystavba stala okolo dvaadvaceti
miliont korun, a s tim byla nakoupena i nova elektroerozivni dratova fezacka, a dale
sem byly piedsunuty CNC obrabéci stroje, které se nachazely ve staré hale ze
Ctyficatych let. Diky tomu ziskali navySeni vyrobni kapacity a mizou tim uspokojit

vetsi mnozstvi zakaznikil. (konzultace se zaméstnancem podniku, 2019)

Podnik vyuzivd nékolik typl softwaru, Software CAD: SolidWorks 2015, CAN:
WorkNC, CAM: NX 10

Software CAD: SolidWorks2015 je parametricky 3D modelaf, ktery nabizi vykonné
objemové i plosné modelovani, vertikalni nastroje pro plechové dily, svafence a formy,

praci s neomezen¢ rozsahlymi sestavami a automatické generovani vyrobnich vykresu.

(solidvision.cz, 2019)

Software CAN: WorkNC umoznuje rychlou piipravu obrabécich dat slozitych

tvarovych dili vstifikovacich forem, lisovacich ndstroji a postupovych nastroji.

(worknc.cz, 2019)

CAM NX 10 je podpirny program, ktery slouzi k podpofe ¢innosti v konstrukci a
vyrobé. Umoziuje provadet ideovy navrh, vypocty, simulace a analyzy, modelovani
dild 1 celych sestav, tvorbu vykresové dokumentace, programovani NC obrabéni,
simulaci obrabéni, kontrolu kvality, spravu dat a integraci do podnikového

informac¢niho systému. (wikipedia.cz, 2017)

Dale vyuziva software ERP Helios, ktery slouzi k vyhodnocovani zakazek, podpoie
obchodni a nabidkové €innosti, tctovani nedokoncené vyroby, planovani a optimalizace
kapacitnich zdroju, evidence a sledovanost vyroby, kalkulace nakladu, propojeni s CAD

systémy. (helios.eu, 2019)

Tyto systémy jsou pro podnik velice dulezité, protoze bez nich by nebylo mozné vykonavat

¢innosti na pfistrojich.
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7.2. Marketingové faktory

Marketingové faktory ovlivituji téZ podnik. Podnik KOVO Décin diky tomu, Ze operuje na

trhu dvacet let, tak si ziskal velice dobrou povést na trhu.

Jelikoz se jedna o zakazkovou vyrobu, tak neprezentuje svoje vyrobky, ale vyuziva své

webové stranky, kde prezentuje obecné obrazky, poskytuje informace o sobé a své Cinnosti.

Dale podnik vyuziva public relations, diky kterému se dostava do povédomi veiejnosti.
Podnik KOVO Deécin sponzoruje Divadlo Décin a sponzoruje zajmové a sportovni kluby,
ve kterych se angazuji jejich zaméstnanci nebo jejich déti. Déle sponzoruje a spolupracuje
se Stiedni Skolou femesel v D&¢ing, Pramyslovy $kola D&¢in a odborné ugiliste U

Panského Dvora. (konzultace se zaméstnancem podniku, 2019)

7.3. Faktory podnikovych a pracovnich zdrojt

Jak jiz bylo zminéno vySe, podnik KOVO Décin byl zalozen 16. listopadu 1999 Ing.
Ladislavem BureSem a p. Pavel BureSem, kde Ing. Ladislav Bures a p. Pavel Bures jsou

jednateli spolecnosti a jsou jedinymi ¢leny valné hromady.

Obchodni zastoupeni a ptijem poptavek se stard p. Pavel Bure§ a Ing. Pavel Dolezal a
finan¢ni odd¢leni, fakturace a platby ma na starosti Ing. Eva Dolezalova. (kovodecin.cz,
2019)

Jak bylo zminéno v PEST analyze, tak se podnik potyka s problémem nedostatku
kvalitni a kvalifikovany pracovni sily. Diivodem muZe byt neatraktivnost technickych
obord pro studenty. Podnik KOVO Dé&cin spolupracuje se sttednimi $kolami: St¥edni

Skolou femesel v D&¢ing, Primyslovy $kola D&&in a odborné uéilisté U Panského Dvora.

Pfi naboru novych zaméstnanct dba podnik na dostate¢nou kvalifikaci uchazece a dale jeho
odbornou praxi a osobnostni profil. Toto vSe vypovidd o podniku, ze shani pouze
kvalifikované pracovniky s odbornou praxi a s dobrymi osobnostnimi rysy. Dale mé pro
studenty nebo Cerstvy absolventy pfipraveny Trainee program, diky kterému ziskaji
zaSkoleni ve firmé. Diky tomuto programu mohou ziskat cerstvé absolventy z technického
oboru a sami si ho vyskolit, aby patfil pozdé€ji mezi leadery ve spole¢nosti. Zaméstnanci
spolec¢nosti dale postupuji Skoleni, jednim z nich jsou zdkonna Skoleni na obory napft. svaiec
nebo Skoleni BOZP a dalsi jsou profesni typy Skoleni. Nabor novych zaméstnancii probiha
na webovych strankach spole¢nosti, tedy na internetovém portale k tomu uréenym.

(konzultace se zaméstnancem podniku, 2019)

46



Podnik KOVO Dé&¢in zaméstnava pracovniky z Ceské republiky, ale zaméstnava i
pracovnika ze Srbska, z Ukrajiny nebo Slovenska. (konzultace se zaméstnancem podniku,

2019)

Graf ¢&. 3: Vyvoj po¢tu zaméstnancu v letech 2013-2017
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Zdroj: Interni informace podniku, 2018
Zpracoval: Jakub Vesely, 2019

Graf ¢. 3 nam zobrazuje vyvoj poctu zaméstnancu spolecnosti v letech 2013-2015. Z grafu
je zfejmé, ze kazdy rok se se zvySuje pocet zaméstnanct. Kazdy rok pfibyde ve spolecnosti
5-6 zaméstnanct z divodu zvétSujicich se trzeb spolecnosti. Aktudlné v roce 2018 (biezen)

zameéstnava spolecnost 61 pracovnikd.

Finan¢ni analyza

V této kapitole se autor zabyva finan¢nimi ukazateli a porovnava je s doporu¢enymi
hodnotami. Data jsou Cerpana z vyro¢nich zprav spole¢nosti, které jsou uvedeny
v pfilohach. Vzorce jednotlivych ukazateli jsou uvedeny v teoretické Césti bakalarské

prace.

Ukazatele likvidity

Autor se pomoci ucetnich vykazii a informaci z Ministerstva primyslu a obchodu

zhodnoti okamzitou, pohotovou a béznou likviditu podniku.
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Obrazek ¢. 9: Vyvoj ukazatelt likvidity v letech 2013-2016

_ Roky

Ukazatele likvidity 2013 2014 2015 2016
Okamrita likvidita 3,58 2,85 1,35 0,14
Okamrzita likvidita

(oborovy ukazatel) 0,24 0,23 0,26 0,26
Pohotova likvidita 6,65 4,86 3,04 0,92
Pohotova likvidita

(oborovy ukazatel) 1,16 1,15 1,18 1,13
Bézna likvidita 7,17 5,75 3,59 1,35
Bézna likvidita

(oborovy ukazatel) 1,72 1,76 1,87 1,8

Zdroj: Ministerstvo pramyslu a obchodu, 2018, G¢etni vykazy spolec¢nosti, 2013-2016
Zpracoval: Jakub Vesely, 2018

Na obrazku ¢. 9 jsou zobrazeny hodnoty likvidity podniku KOVO Dé¢in. Doporucena
hodnota okamzité likvidity je 0,2 — 0,5. Z obrazku vypovida, Ze mezi lety 2013-2015 je
hodnota okamzité likvidity nasobné vétsi nez doporucend hodnota, jinak feceno vysoké
mnozstvi pohotovych platebnich prostfedkti na uhradu kratkodobych zavazkl. Az
vroce 2016 se snizila pod doporucenou hodnotu. Doporucend hodnota pohotové
likvidity je 1,0 — 1,5 a obrazku ¢. 9 je zfejmé, ze opét v letech 2013-2015 je hodnota
mnohonasobné vétsi nez doporucena hodnota, postupné ale klesa a v roce 2016 se
dostava pod doporucenou hodnotu. Doporucena hodnota pro béznou likviditu je 1,8 —
2,5. Z obrazku ¢. 9 vypovida, Ze opét podnik mél nékolikrat vétsi béznou likviditu mezi
lety 2013-2015 nez je doporucena hodnota a az v roce 2016 se snizuje pod doporuc¢enou

hranici.

Z obrazku €. 9 je jasné, Ze mezi lety 2013-2015 dosahovala okamzitd, pohotova a b&ézna
likvidita vysoce lepSich vysledkl, neZ byl oborovy pramér. V roce 2016 se hodnoty

podniku KOVO Dé¢in vyrazné snizily, a tim se dostaly az pod oborovy pramér.

Ukazatele rentability

Autor aplikuje na podnik rentabilitu celkového vloZeného kapitalu (ROA), rentabilitu
vlastniho kapitalu (ROE) a rentabilitu trzeb (ROS)
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Obrazek €. 10: Vyvoj ukazatell rentability v letech 2013-2016

Ukazatele rentability

ROA 18,41%| 12,24%| 5,67%| 4,31%
ROA (oborovy ukazatel) 8,79%| 10,88%]| 10,65%| 9,39%
ROE 20,86%| 16,62%| 9,30%| 5,94%
ROE (oborovy ukazatel) 17,92%| 21,39%| 20,43%| 17,56%
ROS 19,59%| 15,32%| 9,19%| 5,71%
ROS (oborovy ukazatel) 6,89%| 8,37%| 8,23%| 7,50%

Zdroj: Cesky statisticky utad, 2018, Gdetni vykazy spoleénosti 2013-2016

Zpracoval: Jakub Vesely, 2018

2

Na obrazku ¢. 10 jsou vidét hodnoty rentability, které maji sestupnou tendenci.
Doporucena hodnota pro rentabilitu celkového vlozeného kapitalu je 5 %, v letech 2013
a 2014 vysoce pievySuje doporuc¢enou hodnotu i oborovy primér. V roce 2015 se
nachazi v doporucené hodnoté, ale nachazi se pod oborovym primérem a Vv roce 2016
se nachazi pod doporucenou hodnotou, tak i pod oborovym primérem. Doporucend
hodnota pro rentabilitu vlastniho kapitalu je vice nez 12 %. V letech 2013 a 2014 se
dostava podnik do doporuc¢enych hodnot, ale pouze v roce 2013 ma vétsi hodnotu, nez
je oborovy priamér. V dalsich letech se dostava pod oborovy pramér. Rentabilita trzeb

mezi lety 2013-2015 vysoce pievysuje oborovy prumer.

Ukazatele zadluzeni

Autor vyuzije k hodnoceni podniku ukazatel véfitelského rizika, ukazatel

samofinancovani a ukazatel irokového kryti.

Obrazek ¢. 11: Vyvoj ukazatell zadluZeni v letech 2013-2016

. . Roky
Ukazatele zadluzenosti 2013 2014 2015 2016
Debt ratio 11,78%| 26,38%| 39,02%| 27,53%
Koeficient samofinancovani | 88,22%| 73,62%| 60,98%)| 72,47%
Ukazatel irokového kryti 246,88| 110,11 24,79 8,22

Zdroj: ucetni vykazy spolecnosti 2013-2016

Zpracoval: Jakub Vesely, 2018
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Obrazek ¢. 11 ndm ukazuje, ze spolecnost KOVO Dé&Cin je malo financovana cizimi
zdroji, coz je piiznivé pro dlouholeté véfitele. Doporu¢ena hodnota je kolem 50 %.

(portal.pohoda.cz, 2014)

V roce 2013 byl podnik financovan cizimi zdroji pouze 11,78 %, potom v roce 2014 a
2015 nastal nartst z divodu investice do technologie. V roce 2016 se snizil o 12 %, coz
vypovida o schopnosti podniku splacet své zavazky. Déle je z obrazku ¢. 11 patrné, ze
Vv letech 2013 a 2014 zisk vysoce pievySoval uroky. Nicméné od roku 2015 se postupné

ukazatel Grokové kryti snizoval, vzhledem k vy$§im trokdm plynoucich z tvéru.

Ukazatele aktivity

Autor se zabyva obratem aktiv, dobou obratu zdsob a dobou splatnosti pohledavek a

kratkodobych zavazkd.

Obrazek ¢. 12: Vyvoj ukazatelt aktivity v letech 2013-2016

. Roky
Ukazatele aktivity 2013 2014 2015 2016
Obrat aktiv 0,94 0,8 0,62 0,75
Doba obratu zdsob 12 12 12 17
Doba obratu zasob (oborova hodnota) 47 48 48 49
Doba splatnosti pohledavek 97 63 97 67
Doba splatnosti kratkodobych zavazki 32 32 58 87

Zdroj: Cesky statisticky tfad, 2018, uetni vykazy spoleénosti 20132016
Zpracoval: Jakub Vesely, 2018

Doporucena hodnota pro obrat aktiv je 1. Z obrazku ¢. 12 je ziejmé, ze v zadném roce
nedosahovala hodnota doporucené hodnoty, z ¢ehoz vyplyva, ze podnik nevyuzival sviij
majetek efektivné, kvili investicim do technologie. Doba obratu zasob znamena, jak
dlouho lezi zasoby na sklad¢€, nez se prodaji, v kazdém roce podnik dosahl vyrazné
lepsich vysledki, nez je oborovy prumér. Standardné je doba pro splatnost pohledavek a
zavazku doba 30 dni. Z toho vyplyva, Ze podniku jsou zaplaceny pohledavky pozdéji,
nez je 30 dnd. V letech 2013 a 2014 splacel podnik své zadvazky mirné nad 30 dnt,
v dalSich letech nastalo prodluZzovéni splatnosti zavazkl vlivem pozdéjsi splatnosti

pohledavek. (finalanalysis.cz, 2019)
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8. SWOT analyza

Na zékladé zpracovanych analyz autor bakalatrské prace sestavil SWOT analyzu, ktera

informuje o silny a slabych strankach, ptilezitostech a hrozbach a nasledné jsou

rozebrany.

Tabulka €. 2: SWOT analyza

STRENGTHS

WEAKNESSES

20 let ptisobeni na trhu

kvalitni zaméstnanecky tym

vysoky podil vysokoskolsky
vzdélanych THP pracovniku (80 %)
zajisténé provozni financovani bez
potteby Uvéru i pii dlouhych dobach
splatnosti, které vyzaduji zakaznici,
vyhodna logistické pozice v Evropé

V zakazkovém obrabéni bez moznosti
pfimo ovlivnit objem zakazek, zavislost
na rozhodnuti odbératele,

nedostate¢na nabidka pracovni sily,
vys§i  vékovy  primér  kliCovych
zameéstnancu,

obtizné ziskani nového zakaznika

cena je vmnoha pfipadech urcena

e dobry dojem pii odbératelskych zakaznikem
auditech

e 1SO 9001:2016

OPPORTUNITIES THREATS

volné misto na trhu — specializace na
slozité dily

nabidka Sir§iho spektra v obrabéni,
moznost ziskani novych kvalitnich
pracovnikl ze zahranici

vytvofeni stalé pozice trhu obrabéni
slozitych dilt dfive, nez zahrani¢ni
konkurence

konec ,,jednoduchych dotaci‘
makroekonomické efekty

dlouha splatnost pohledavek

nedostatek ,,pfipravenych® obrabécii na
trhu prace

elektrifikace

Zpracoval: Jakub Vesely, 2019

Silné stranky

Mezi silné stranky podniku patfi dlouholetd zkuSenost v kovoobrabéni, know how

V obrabéni tvarové a technologicky slozitych dilti a vybudovana urcita prestiz u firem.

Dalsi silnou strankou podniku jsou vysoce kvalifikovani zaméstnanci, ktefi jsou

vysokoskolsky vzdélani. Diky dobré lokalité Ceské republiky, ktera se nachéazi ve stiedu

Evropy, mé podnik vybornou logistickou pozici oproti zahrani¢ni konkurenci. Podnik

dodrzuje mezinarodni formu ISO 9001:2016, kterd dokazuje o podniku, Ze spliuji

pozadavky na systém managementu kvality a jakosti.

51




Mezi nejvyznamnéjsi silné stranky patii predevS§im schopnost provozu podniku bez
vétSich avérd, coz dokazuji ucetni vykazy spoleCnosti a dale dobré vysledky pii

odbératelskych auditech, které¢ dokazuji, ze podnik vyrabi kvalitni vyrobky.
Slabé stranky

Slabou strankou podniku v zakdzkovém obrdbéni je, ze podnik nemlze ovliviiovat
objem zakazek, jelikoz objem zakazek je na rozhodnuti odbératele, protoze se jedna o
zakazkovou vyrobu. Dalsi slabou strankou podniku je nedostatecna nabidka pracovni
sily, coz je zpisobeno nezajmem mladych lidi o technické obory nebo vlivem blizkych
hranic s Némeckem dochazi k odlivu pracovni sily. Dale dochazi k odlivu mladistvych
mimo kraj, kvili vzdélani a nésledn¢ zde pak zistavaji. Nasledkem toho dochazi
K vyssimu vékovému prameéru klicovych zaméstnanct a absence stiedni vékové vrstvy,
coz mize mit v budoucnu problém pii zavadéni nové technologie nebo odchodem

zaméstnancu do dachodu.

Vyznamnymi slabymi stranky je dlouhé trvani dodavatelskych auditl, jelikoz velké
firmé si nejdiive chtéji provétit své dodavatele, aby zjistili, zda jim je podnik schopny
dodat pouze kvalitni vyrobky. Dalsi slabou strankou je stanoveni ceny, které velice
ovlivnéno zakaznikem, protoze zakaznik si v poptavkovém fizeni stanovy maximalni

cenu, kterou je ochotny zaplatit za vyrobek.
PrileZitosti
poptavka ze sousedniho Némecka, kde je nasi vyhodou i lokalizace. Dalsi ptilezitosti je

nabidnout $ir$i spektrum v obrabéni, jelikoz ma podnik kvalitni vyrobni zakladnu, diky

tomu by podnik ziskal silngj$i pozici na trhu.

Vyznamnou piileZitosti je ziskani kvalitni a kvalifikovany pracovni sily ze zahranici,
jelikoz firma jiz zaméstnava zaméstnance z jinych zemi, a to dava dobrou zkuSenost
s nimi.

Hrozby

Hrozbou pro podnik je konec tzv. jednoduchych dotaci, protoze pro podnik nyni bude
tézké ziskat dotace na nové technologie, jelikoz budou muset dokazat, Ze nova
technologie slouzi k inovaci, uspoie energie. Dale jsou to makroekonomické efekty jako

danové zatizeni a zvysujici se urokové sazby, které ovlivituji financni stranku podniku.
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Dalsi hrozbou je dlouha doba splatnost pohledavek, kterd prekracuje Sedesat dni, a to

muze mit pfi vét§Sim mnozstvi nemohoucnost placen svych zavazkd.

Hlavni hrozbou je nedostatek kvalitnich obrabécli, coz mélo za nasledek ptipravu
vlastniho zaSkolovaciho programu, diky kterému se zvysily ndklady podniku a dalsi
hrozbou by nalozeni Casu a financi na pfipravu zaméstnance, ktery to ukonci ptred
dokoncenim programu. Dalsi hlavni hrozbou je ptfechod z dieselovych motori na
elektrické, coz bude mit za nasledek vétsi vynalozeni financnich prostiedkli na koupi

novych pfistroju.
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9. Navrhy opatieni na zlepSeni konkurenceschopnosti

V predchozi kapitole byly feCeny informace o silnych a slabych strankach podniku, o jeho

vvvvvv

piilezitosti, které maji vliv na konkurenceschopnost podniku. Hlavnim cilem bakalaiské
prace je navrh, jak zvysit jeho konkurenceschopnost, aby podnik dosahl konkuren¢ni
vyhody. Proto bude doporuceno vyuzit silnych stranek a piilezitosti ke snizeni vlivu slabych

stranek, a vyhnuti se hrozbam.
Utlumeni slabych stranek

Mezi slabé stranky podniku patii, Zze podnik ma nizky objem zakazek v obrabéni.
Podnik diky tomu, ze v obrabéni se soustiedi na zakdzkovou vyrobu, tak ma nizky
objem zakazek. ReSenim pro spolednost je vét§i orientace na zahraniéni trh, jelikoz
zahrani¢ni trh tvofi pouze 15 % obratu spole€nosti. V sou€asné tob¢, kdy diky ¢lenstvi
EU je volny pohyb zbozi, tak by podnik mél vyuzit vice této vyhody. Dalsim feSenim
je vetsi podpora marketing. Podnik pfili§ nevyuzivd marketingovy potencidl. Inzeruje
pouze obecné obrazky na svych webovych strankach. Podnik se musi zucastnovat
riznych technologickych akci, kde se dostanou do podvédomi zakaznikt a diky tomu je

pak bude oslovovat vice zakazniki.

Nedostatecna nabidka pracovni sily a vyssi vékova struktura klicovych zaméstnanci. To
je zplusobené piedevsim nezdjmem mladych lidi o technické obory nebo jejich odlivem
do zahrani¢ni. Spolecnost vyuzivd inzerce o volnych mistech na svych webovych
strankach a dale vyuziva rtizné portaly, které inzeruji jejich nabidku. Refenim této
situace muze byt predstaveni vyhod technického oboru, jejich prace, kterou by
vykonavali na zékladnich Skolach, kde si mladi lidé vybiraji sttedni Skoly, na které se
ptihlasi. Dale mohou tuto situaci vyfesit spolupraci s Vysokymi $kolami, diky které by
ziskali studenti praxi a dostali podvédomi o firm¢, jak se v ni pracuje a po absolvovani
by se mohli zde 1 ptihlasit o praci nebo by ji prace byla nabidnuta. DalSim feSenim je
nabidka brigad, jelikoz brigadnici si chtéji pfedevsim ziskat praxi, osloveni pracovnich

agentur nebo ucast na riznych veletrzich.

Dlouh¢ ziskavani zdkaznika je také slabou strankou podniku. V soucasné dob¢ si velké
firmy nejdiive chtéji provétit svého dodavatele, tak se diky tomu prodlouzi doba
ziskavani nového zakaznika. ReSenim pro podnik by mohlo byt vétsi budovani vztahu

se zakaznikem. V soucCasnosti je kladen v¢&tSi diraz na vybudovani vztahu se
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zakaznikem. Pokud si vybudujeme urcity vztah se zdkaznikem, tak nam to pomuze
k ziskani dalSich zakaznikd, jelikoz spole¢nosti se mohou zeptat jinych spole¢nosti, se
kterymi maji urcitou spolupraci na nas podnik, nebo zaméstnanec z urcité firmy prejde
k jiné firmé a muze nas oslavit z té jiné firmy.

Posledni slabou strankou podniku je, Ze cena je urCena zdkaznikem. Podnik vyuziva
poptavkova fizeni, kde si zdkaznik ur¢i maximalni cenu, kterou je ochotny zaplatit.
Resenim pro spoleénost je nabidnuti doprovodnych sluzeb, které ovlivni a piesvédéi
zékaznika zaplatit vySsi cenu. Dalsi moznosti podniku je komunikaci se zédkaznikem,
zda podnik muze dale pracovat s vyrobkem a diky tomu mtize zédkaznik vyuzit dalsi

sluzby podniku a diky tomu vzroste i cena.
Eliminace hrozeb

Prvni hrozbou pro je konec ,,jednoduchych dotaci®, diky kterym bylo pro podnik snadné
ziskat finan¢ni prostfedky pro financovani projektii. Podnik miize tento problém vytesit
tim, Ze bude vice investovat ze svych prostiedkli do automatizace a do moderné;si
technologie, ktera dale dokaze, ze nasledna zadost o ziskani dotace na novy pfistroj je

opodstatnéna, ze slouzi k inovaci.

Dalsi hrozbou je vyvoj makroekonomickych efektd. Tyto efekty podnik nemiize
ovlivnit, ale mlze se na né pripravit. Sou¢asné dob¢ nartstaji urokové sazby u tveérl, a
kvtli tomu musi spolecnost vynalozit vice financnich prostfedkii na splaceni téchto

zavazkl. ReSenim tohoto problému je vytvoreni urcité rezervy.

Dlouhé doba splatnosti pohledavek je hrozbou pro firmu, Ze by potom nebyla schopna
splacet své zavazky. Nyni se snazi firmy prodluzovat splatnosti svych zavazki. Pro
spolecnost je feSenim, Ze zkrati splatnost svych pohledavek o 40 %, aby podnik dostal

zaplaceno do 40 dnii a mohl byt nadale finan¢né schopny splacet své zavazky.

Vyznamnou hrozbou je nedostatecnd ,,pfipravenost™ obrabécii na trhu prace a musela.
Vétsina feSeni, jiZz byla zminéna v utlumeni slabych stranek, resp. byla nedostatecna
nabidka pracovni sily. K eliminaci této hrozby mize byt dale pfipraveny Trainee
program, kde dojde k zaskoleni téchto pracovnikii a sdm podnik si rozplanuje jejich

trénink, tak jak bude potfebovat.

Posledni hrozbou pro podnik je elektrifikace pfistrojii. Tato hrozba ptredstavuje pro

podnik vétsi vynalozeni finan¢nich prostfedkii na koupi novych pfistrojii. Ke zmenSeni
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této hrozby mize byt postupné vytvotreni rezervy na tyto piistroje a postupné vymeéné

stroju z dieselového motoru na stroje s elektrickym motorem.
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Zavér

Cilem bakaléiské prace bylo pfedevsim zhodnoceni konkurenceschopnosti podniku
KOVO Dé&éin s. r. 0. Diky zpracovanym analyzam vnéjsiho, oborového a vnitiniho
okoli byla navrzena opatieni ke zlepSeni konkurenceschopnosti podniku. Pro analyzu
vnéjSiho okoli byla pouzita PEST analyza, kde bylo zjisténo, Ze podnik by se m¢l
nejvice obavat starnuti svych klicovych zaméstnancii elektrifikace a vyhodou podniku
forwardové obchody, diky kterym mém stabilni kurz eura. Pro analyzu oborového okoli
byl vyuzit Porteriv model péti sil, kde byl porovnan podnik s konkurenci a byli
predstaveni odbératelé a zakaznici. Hrozbou substitutli a vstupu nové konkurence se

podnik nemusi zabyvat.

Pro analyzu vnitiniho prostfedi firmy bylo vyuzito celkem 5 faktord, ze kterych byla
vypracovana SWOT analyza, kterd ndm urcila silné a slabé stranky, pfileZitosti a hrozby
podniku. Mezi vyznamné silné stranky podniku patii schopnost podniku pracovat bez
nutnosti vétsich uveéri a splilujici normy ISO a mezi slabé stranky podniku patii

nedostate¢na nabidka pracovni saly a nemohoucnost ovlivnéni ceny.

Cilem bakalaifské prace bylo navrzeni opatfeni pro zlepSeni konkurenceschopnosti
podniku. Spolecnost se potyka s problémem nizkého objemu zakazek v zakdzkovém
obrabéni, kde bylo doporuceno zvétSeni orientace na zahraniéni trh a podpora
marketingu. Déle se podnik potyka s problémem nedostatku pracovnich sil a zvySujicim
se veékovym prumérem kliCovych zaméstnancl, ktery se da vyfesit prezentaci
technického oboru na zakladnich Skolach a spolupraci s vysokymi Skolami. K dlouhému
ziskavani zakaznikl bylo doporuceno, aby podnik budoval silnéj$i vztah se zékaznikem.
Posledni slabou strankou bylo, Ze podnik nemize pfili§ ovlivnit cenu vyrobku, zde bylo
doporuceno vétsi komunikace se zakaznikem K zjisténi dalsiho pokracovani vyrobku a
nabidce dalSich sluzeb. Proti hrozbam bylo doporufeno vytvotfeni rezervy k pokryti
zvétSujici se hodnotdm urokovych sazeb a k investicim do elektrickych stroji. Dalsi
hrozbou je konec ,,jednoduchych dotaci®, kde je feSenim vétSi investice vlastnich
prostiedkli do strojt. Posledni hrozbou je nedostatecna ,,pfipravenost obrabécu, kterou
podnik zacal feSit vlastnim Trainee programem a dalS$im feSenim je orientace na

zahrani¢ni pracovni trh.

Navrzena opatfeni by mohli slouzit ke zmirnéni slabych stranek a k eliminaci hrozeb.
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:* Obchodni firma nebo jiny nazev Gtetni jednotky

- KOVO Décinspol.sr. o.

~ Minimalni zavazhy viSet informaci.
podle vyhlasky ¢, 50012002 8b .

. Sidlo nebo bydIisté Zetni jednotky
. a misto podnikani lii-lk se od bydlisté

. Ustecka 64/19a

- Dé¢in§

25409824 - 40502

Oznateni TEXT Cislo BéZné ucetni obdobi Min. G€. cbdobi
. . fé‘;k“ Bn.‘:tlo Korgkce N%wo Nezto
AKTIVA CELKEM 001 74 235 -19 786 54 449 46 267
A Pohledavky za upsany viastni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek 003 40712 -19 065 21 647 21722
B. I Diouhodoby nehmotny majetek 004 1992 -1 553 439
B. L 1. | Zfizovaci vydaje 005
2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
3. Software 007 1992 -1 553 439
4, Ocenitelnd prava 008
5. Goodwill 009
6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010
7. Nedokongeny dlouhodoby nehmotny majetek 011
8. Poskytnuté zajohy na diouhodoby nehmotny majetek 012
B.IL Dlouhcdoby hmotny majetek 013 38 618 -17 512 21106 21 620
B. Il 1. | Pozemky 014 918 918 918
2, Stavby 015 3945 -1 627 2318 2101
3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 33590 -15 885 17 705 18472
4, Péstitelské celky trvalych porosti: 017 51 51 51
5. Zakladni stado a taZna zvifata 018
6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019
7. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 020 34 34 78
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 80 80
9. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek 023 102 102 102
B. lll. 1. | Podily v oviadanych a fizenych jednotkdach 024 102 102 102
2, Pedily v G¢etnich jednotkach pod podstatnym viivem 025
3. Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 026
4. PUjeky a Ovéry - oviddajici a Fidici osoba, podstatny viiv Q27
5. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028
6. Pofizovany diouhodoby finantni majetek 029
7. Posky!huté zdalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030
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Oznatenli TEXT Cislo Bézné ucetni obdobi Min. u&. obdobi
Fadku Brutto Korekce Netto Netto

a b [ 1 2 3 4
C. Obézna aktiva 031 32 907 -721 32186 24312
C. L Zasoby 032 2313 2313 3490
C. 1. 1. | Material 033 274 274 564
2. Nedokonéena vyroba a polotovary 034 451 451 1728
3. Vyrobky 0386 1588 1588 1198
4. Zvitata 036
8. Zbozi 037
6. Poskytnuté zalohy na zasoby 038
C.II. | Dlouhodobé pohledavky 039
C. Il. 1. | Pohledavky z obchodnich vztahi 040
2. Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 041
3. Pohledavky - podstatny viiv 042
4. Pohledavky za spole€niky, Eleny druZstev a za G€astniky sd| 043
5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044
6. Dohadné uéty aktivni 045
7. Jiné pohledavky 046
8. QdloZena darova pohledavka 047
C. Il | Kratkodobé pohledavky 048 14 495 ~721 13774 13 448
C. lll. 1.} Pohledavky z obchodnich vztahl 049 13715 -721 12 994 11 585
2. Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 050
3. Pohledavky - podstatny viiv 051 9 9
4, Pohledavky za spoleéniky, Eleny druzstev a za Gastniky sd| (52
5. Socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 053
5. Stat - dafiové pohledavky 054
7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 156 156 1271
8. Dohadné G&ty aktivni 056 433 433 538
9. Jiné pohledavky 057 182 182 54
C.IV. | Krétkodoby finandni majetek 058 16 099 16 099 7374
C. V. 1.| Penize 059 1063 1063 561
2. Uty v bankéch 060 15 036 15036 6813
3. Kratkodobé cenné papiry a podily 061
4. Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062
D.1. | Casové rozliseni 063 616 616 233
D. 1. 1. | Naklady pfistich obdobi 064 551 551 233
2. Komplexni naklady piistich obdobi 065
3. Pfijmy pfidtich obdobi 066 65 65
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Oznaéeni TEXT Cislo Stav v b&Zném Stav v minulém
fadku G&etnim obdobi (Zetnim obdobi
a b [ 5 6

PASIVA CELKEM 067 54 449 46 267
A. Viastni kapital 068 48 032 38 876
Al Zakladni kapital 069 100 100
A. 1. 1. | Zakladni kapital 070 100 100
2. Viastni akcie a viastni obchodni podily (<) Q71
3. Zmény zakladniho kapitalu Q72
Al Kapitalové fondy 073 14 14
A.ll. 1. | Emisni &%io 074
2. Ostatni kapitalové fondy 075 14 14
3. Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki 076
4. Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii pfem&nach Q77
A, Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostainf fondy ze zisku 078 10 10
A. 1. 1. | Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 079 10 10
2. Statutarni a ostatni fondy 080
A. V. | Vysledek hospodafeni minulych let 081 37 884 33046
A. IV. 1.] Nerozdgleny zisk minulych let 082 37 884 33046
2. Neuhrazena ztréta minulych let 083
A V. Vysledek hospodafeni béZného Géetniho obdobi (+-) 084 10 024 5706
B. Cizi zdroje 085 6417 7 391
B. I Rezervy 086 429
B.l. 1. | Rezervy podle zviastnich pravnich pfedpist 087 429
2. Rezervy na diichody a podobné zavazky 088
3. Rezerva na daf z pfijmu 089
4, Ostatni rezervy 090
B. It Dlouhodobé zavazky 091 1
B. It. 1. | Zavazky z obchodnich vztahl 092
2. Zavazky - oviadajici a fidici osoba 093
3. Zavazky - podstatny viiv 0g4
4. Zavazky ke spolecnikiim, lentim druZstva a k Ucastnikiim sdruzeni 095
5. Dlouhodobé piijaté zalohy 096
6. Vydané dluhopisy 097
7. Dlouhodobé sménky k Ghradé 098
8. Dohadné Géty pasivni 099
9. Jiné zdvazky 100 1
10. Odlozeny dafiovy zavazek 101
B. Il Kratkodobé zavazky 102 4 492 4 264
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Oznageni TEXT Cislo Stav v béZném Stav v minulém
fadku GGetnim obdobi Ggetnim obdobi

a b C 5 6
B. lll. 1. | Zavazky z obchodnich vztahl 103 1450 2323
2. Zavazky - ovladajici a fidici osoba 104
3. Zavazky - podstatny vliv 105
4. Zavazky ke spoleénikiim, &lentim druZstva a k Géastniklim sdruzeni 106 41 40
5, Zévazky k zaméstnanciim 107 692 680
6. Zavazky ze socidlniho zabezpeéeni a zdravotniho pojiSténi 108 405 418
7. Stét - dafiové zavazky a dotace 109 1704 489
8. Kratkodobé pfijaté zalohy 110 68 265
9. Vydané diuhopisy 111
10. Dohadné G&ty pasivni 112 87
1. Jing zavazky 113 45 49
B. V. Bankovni Gvéry a vypomoci 114 1495 3127
B. IV. 1.| Bankovni Gvéry dlouhodobé 115 1495 3127
2. Kratkodobé bankovni Gvéry 116
3. Krétkodobé finanéni vypomaci M7
cl Casové rozliseni 118
C. I. 1. | Vydaje pfistich obdobi 119
2. Vynosy piistich obdobi 120
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ke s o VYKAZ ZISKU A ZTRATY

. podle vyhtasky & 500/2002 Sb

v plnem rozsahu =

" Obchodni firma nebo jiny nazev Gcetni jednotky

. KOVO Dégin spol. s r. 0.

. Sidlo nebo bydliSta Geetnf jednotky
- amisto podnikéni lii-fi se od byd|

* Ustecka 64/15a

ligté

25409824
Oznateni TEXT Cislo Skuteénast v Géetnim obdobi
fadku b&zném minulém
a b [ 1 2

1. Trzby za prodej zbozi 01

A Naklady vynaloZené na prodané zboZi 02

+ Obchodni marze 03

I Vykony 04 51169 48 525
1. 1. Tr2by za prodej vlastnich vjrobki a sluzeb 05 52 056 50 687
2. Zména stavu zasob viastni Sinnosti 06 -887 -2162
3. Aktivace 07

B. Vykonova spotieba 08 21 437 23 228
B.1 Spotfeba materidlu a energie 09 12 640 13107
B.2. Sluzby 10 8797 10121
+ Pfidana hodnota 11 29732 25 297
C. Osobni naklady 12 16 045 16 498
C. 1. Mzdové naklady 13 11624 11 952
C.2 Odmeény &lenlim orgénil spolecnosti a druzstva 14

C. 3. Naklady na socidlni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 15 3819 3941
C.4. | Sodialni naklady 16 602 605
D. Dané a poplatky 17 53 54
E. Odpisy dlouhodobéhe nehmotného a hmotného majetku 18 3157 2928
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materiaiu 19 156 60
. 1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 156 60
. 2. Trzby z prodeje materiélu . 21

F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 22

F.1. Zustatkova cena prodanéhe dlouhodobého majetku 23

2. Prodany material 24

G. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a komplexnich n| 25 271 867
V. Ostatni provozni vynosy 26 1585 2640
H. Ostatni provozni naklady 27 353 665
V. Pfevod provoznich vynosi 28

l. Pfevod provoznich nakladi 29

* Provozni vysledek hospodaieni 30 11 594 6 985
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Oznateni TEXT Cislo Skute&nost v GEetnim obdobi
fadku b&Zném minulém
a b [+ 1 2

Wi, Trzby z prodeje cennych papirll a podilt 31

J. Prodané cenné papiry a podily 32

Vil Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 33

Vil 1. Vynosy z podilQ v ovliadanych a fizenych osobach a v G&etnich jednotkach po| 34

2. Vynosy z ostatnich diouhodobych cennych papirl a podill 35

3. Vynosy z ostatniho dlouhodobéhao finanéniho majetku 36

VIIL Viynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37

K. Naklady z finanéniho majetku 38

IX. Vynosy z pflecenéni cennych papirll a derivatl 39

L. MNaklady z pfecenéni cennych papirll a derivatd 40

M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti M

X. Vynosové Groky 42 50 32
N. Nékiadové Groky 43 49 177
X1 Ostatni finanéni vynosy 44 845 551
0. Ostatni finanéni naklady 45 392 602
Xil. Prevod finanénich vynost 46

P. Ptevod finanénich nakladi 47

* Finanéni vysledek hospodareni 48 454 -196
Q. Daii z pfijmu za b&2nou &innost 49 2024 1083
Q1. | -splatna 50 2024 1083
2. - odloZena 51

b Vysledek hospodafeni za b&Znou &innost 52 10 024 5706
Xili. Mimoradné vynosy 53

R. Mimofadné naklady b4

S. Daft z pfijmu z mimofadné &innosti 55

S.1 - splatna 56

2. - odlozena 57

* Mimofadny vysledek hospodéfeni 58

T. Pfevod podiiu na vysledku hospodafeni spoletnikim (+/-) 59

e Vysledek hospodafeni za G&etni obdobi {+/-) 60 10 024 5706
i Vysledek hospodafeni pied zdanénim 61 12 048 6789
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Piiloha B: Uetni vykazy za rok 2014

L Obchodni firma nebo jiny ndzev Ucetni jednatky
. KOVO Décin spol. s r. o.

- Minimalni zévazny vySet informaci
‘ e vyhlasky &, 500/2002

31.12.2014

- Sidlo nebo byd!i&té idetni jednotiy
- a misto padnikani liSi-i se od bydlisie

. Ustecka 64/19a

ch tisicich KE)

- D&&in 5

. 40502

Oznateni TEXT Cislo Bé&2né Uéetni obdobi Min. G&. obdobi
. b ?a"iku Bmttto Korgkce Neatto Neito

AKTIVA CELKEM 001 97 874 -23 623 74 251 54 449

A Pohledavky za upsany viastni kapital 002

B. Diouhodoby majetek 003 67 063 -22 902 44 161 21 647

B. . Diouhodoby nehmotny majetek 004 2535 -1834 . 701 439

B. 1. 1. | Zfizovaci vydaje 005

2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006

3. Software 007 2535 -1834 701 439

4. Ocenitelnd prava 008

5. Goodwill 009

6. Jiny diouhodoby nehmotny majetek 010

7. Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek 011

8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012

B.Il. | Dlouhodoby hmotny majetek 013 64 426 -21 068 43 358 21106

B. Il. 1. | Pozemky 014 918 918 918

2. Stavby . 015 3945 -1774 2171 2318

3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 42 800 -19 294 23 506 17 705

4. Pé&stitelské celky trvalych porosti 017 51 51 51

5. Zakladni stado a tazna zvifata 018

6. Jiny diouhodoby hmotny majetek 019

7. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 020 9210 9210 34

8. Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek 021 7 502 ] 7 502 80

9. Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 022

B.Ill. | Dlouhodoby finanéni majetek 023 102 102 102

B. lll. 1. | Podily v ovladanych a fizenych jednotkach 024 102 102 102

2. Podily v Géetnich jednotkach pod podstatnym viivem 025

3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026

4, PUjcky a Gvéry - ovladajici a fidici osoba, podstatny viiv 027

5. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028

6. Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 |

7. Poskytnuté zalohy na diouhodoby finanéni majetek 030
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Oznadeni TEXT Cislo Bézné Gcetni obdobi Min. €. obdobi
Fadku Brutto Korekce Netto Netto

a b [ 1 2 3 4
C. Obé&2n4 aktiva 031 30 209 -721 29 488 32186
C.l Zasoby 032 4 581 4 581 2313
C. 1. 1. | Material 033 455 455 274
2. Nedokon&ena vyroba a polotovary 034 1700 1700 451
3. Vyrobky 035 2426 2426 1588
4, Zvifata 036
5. Zoozi 037
6. Poskytnuté zalohy na zésoby 038
C.l Dlouhodobé pohledavky 039
C. ll. 1. | Pohledavky z obchodnich vztahii 040
2. Pohledavky - oviadajici a fidici osoba 041
3. Pohledavky - podstatny viiv 042
4, Pohledavky za spolecniky, Sleny druzstev a za Ucastniky sd| 043
5. Diouhodobé poskytnuté zalohy 044
B. Dohadné téty aktivni 045
7. Jiné pohledévky 046
8. OdloZena darova pohledévka 047
C.lIl. | Kratkedobé pohledavky 048 10 992 -721 10271 13774
C. lil. 1.| Pohledavky z obchodnich vztahl 049 10 537 =721 9 816 12 994
2. Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 050
3. Pohledavky - podstatny viiv 051 9
4. Pohledavky za spole€niky, Eleny druZstev a za U€astniky sd| 052
5. Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 053
6. Stét - dafiové pohledaviy 054 29 29
7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 207 207 156
8. Dohadné Géty aktivni 056 68 68 433
9, Jiné pohledavky 057 151 151 182
C. IV. | Kratkodoby finanéni majetek 058 14 636 14 636 16 099
C. IV. 1.} Penize 059 1362 1362 1063
2. Uty v bankéch 060 13274 13274 15036
3. Kratkodobé cenné papiry a podily 061
4, Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062
D.I. | Casovérozligeni 063 602 602 616
D. 1. 1. | Naklady pfistich obdobi 064 595 595 551
2. Komplexni naklady pfistich obdobi 065
3. Prijmy pFistich obdobi 066 7 7 65
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Oznatenl TEXT Cislo Stav v b&Zném Stav v minulém
fadku | Gdetnim obdobf Ggetnim obdobi
a b c 5 5

PASIVA CELKEM 067 74 251 54 449
A Vlastni kapital 068 54 661 48 032
Al Zakladni kapital 069 100 100
Al 1. | Zakladni kapital 070 100 100
2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071
3. Zmény zakladniho kapitalu Q72
Al Kapitalové fondy 073 13 14
A.ll. 1. | Emisni aZio 074
2. Ostatni kapitélové fondy Q75 13 14
3. Ocefiovaci rozdily z pfecengni majetku a zavazki Q76
4, Ocefiovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach Q77
AL Rezervni fondy, nedaliteiny fond a ostatni fondy ze zisku 078 10 10
A.1It. 1. | Zakonny rezervni fond / Nedglitelny fond 079 10 10
2. Statutarni a ostatni fondy 080
A IV. | Vysledek hospodafeni minulych let 081 45 448 37 884
A. IV. 1.] Nerozdéleny zisk minulych let 082 45 448 37 884
2. Neuhrazend ztrata minulych let 083
A V. Vysledek hospodafeni b&2ného U&etniho obdobi (+/-) 084 9 090 10 024
B. Cizi zdroje 085 19 590 6 417
B. I Rezervy 086 858 429
B.I 1. Rezervy podle zviastnich pravnich predpist 087 858 429
2. Rezervy na diichody a podobné zavazky 088
3. Rezerva na daf z pfijmu 089
4. Ostatni rezervy 020
B. I Dlouhodobé zavazky 091 1 1
B. It. 1. | Zavazky z obchodnich vztahl 092
2. Zavazky - oviadajici a Fidici osoba 093
3. Zavazky - podstatny viiv 094
4, Zavazky ke spoleénikim, €lenim druZstva a k Ucastnikiim sdruzeni 095
5. Dlouhodobé prijaté zalohy 096
6. Vydané dluhopisy 097
7. Dlouhodobé sménky k dhradé 098
8. Dohadné &ty pasivni 099
9. Jiné zavazky 100 1 1
10. QdioZzeny dariovy zavazek 101
B.1Il. | Kratkodobé zavazky 102 5129 4 492
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Oznageni Cislo Stav v béZném Stav v minulém
fadku ucetnim obdobi Ucetnim obdobi
a [ 5 6

B. lll. 1. | Zavazky z obchodnich vztahil 103 3313 1450
2. Zavazky - ovladajici a Fidici osoba 104

3. Zavazky - podstatny viiv 105

4, Zavazky ke spoleénikim, élenim druZstva a k G&astnikiim sdruzeni 106 42 41
5. Zavazky k zaméstnanctm 107 868 692
6. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 108 511 405
7. Stat - dafové zavazky a dotace 109 1704
8. Kratkodobé pfijaté zalohy 110 273 68
9. Vydané dluhopisy 111

10. Dohadné Géty pasivni 112 73 87
11. Jing zavazky 113 49 45
B.IV. | Bankovni (ivéry a vypomoci 114 13 602 1495
B. IV. 1.| Bankovni Gvéry dlouhodobé 115 13 602 1495
2. Kratkodobé bankovni Gv&ry 116

3. Kratkodobé finanéni vypomoci 17

C.l. Casové roziiseni 118

C.1.1. | Vidaje pristich obdobi 119

2. Vynosy piistich obdobi 120

77




25409824

- % Obchodni firma nebo jiny nazev Ugetn( jednotky

KOVO Dééin spol.sr. o.

Sidlo nebo bydlisté GZetni jednotiy
a misto podnikani iSi-i se od bydiisté

Ustecka 64/19a

Dééin 5

Oznateni TEXT Cislo Skutecnost v s&etnim obdobf
Fadku b&Zném minulém
a b c 1 2

1. Trzby za prodej zbozi 01
A Naklady vynaloZené na prodané zbozi 0z
+ QObchodni marZe 03
I Vykony 04 59 329 51169
I 1. Trzby za prodej viastnich vyrobki: a siuzeb 05 57 242 52 056
2, Zména stavu zasob vlastni &innosti 06 2087 -887
3. Aktivace 07
B. Viykonova spotfeba 08 27719 21 437
B. 1. Spotfeba materislu a energie 09 16 752 12 640
B.2. Sluzby 10 10 967 8797
+ Pfidana hodnota 11 31610 29732
C. Osobni naklady 12 17 867 16 045
C. 1. Mzdové naklady 13 13 009 11624
C.2 Odmény &leniim organi spoletnosti a druzstva 14
C.3. Naklady na socilni zabezpegeni a zdravotni pojisténi 15 4 247 3819
C. 4. Socidlni naklady 16 611 602
D. Dané a poplatky 17 93 53
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 3836 3157
. Trzby z prodeje diouhodobého majetku a materialu 19 62 156
. 1. Trzby z prodeje diouhodobého majetku 20 62 156
. 2. Trzby z prodeje materialu 21
F. Zlstatkova cena prddaného dlouhodobého majetku a materialu 22
F.1 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23

Prodany material 24
G. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a komplexnich nd| 25 429 271
V. Ostatni provozni vynosy 26 1685 1585

Ostatni provozni naklady 27 378 353
V. Prevod provoznich vynosi 28
I. Pfevod provoznich nakladi 29
* Provozni vysledek hospodafent 30 10 754 11 594
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Oznageni TEXT Cislo Skuteénost v GEetnim obdobi
fadku bézném minulém
a b c 1 2

Vi. Tr2by z prodeje cennych papird a podill 31

J. Prodané cenné papiry a podily 32

Vil Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 33

VIl 1. | Vynosy z podili v ovladanych a fizenych oscbach a v téetnich jednotkach po| 34

2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirll a podilt 35

3. Vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku 36

Vil Vynosy z kratkodobého finangniho majetku 37

K. Nakiady z finanéniho majetku 38

IX. Vynosy z pfecen@ni cennych papirl a derivati 39

L. Naklady z pfecenéni cennych papirl a derivata 40

M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 41

X Vynosové droky 42 38 50
N. Nakladové Groky 43 98 49
Xl. Ostatni finantni vynosy 44 246 845
o. Ostatni finanéni nakiady 45 247 392
X, Pfevod financnich vynosi 46

P. Pievod finanénich nakladd 47

* Finanéni vysledek hospodafeni 48 -61 454
Q. Dafi z pfijmu za b&Znou &innost 49 1603 2024
Q1 - splatna 50 1603 2024
2. - odloZena 51

** Viysledek hospodafeni za béZnou &innost 52 9090 10 024
XHil. Mimofadné vynosy 853

ﬁ. Mimofadné naklady B4

S. Dai z pfijmu z mimofadné &innosti 55

s.1 - splatna 56

2. - odloZena 57

* Mimofadny vysledek hospodéafeni 58

T. Prevod podilu na vysledku hospodafeni spolecnikiim {+/-) 59

i Vysledek hospodaieni za Géetni abdobi (+/-) 60 9090 10 024
il Vysledek hospodafeni pfed zdanénim 61 10 693 12 048
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Piiloha C: Uéetni vykazy za rok 2015

Obchodni fuma nebo jiny ndzew Géelni jednotky

ROZVAHA KOVO Dééin spol. s r. o.
M‘nlméln!??ivm_mi vy&et infarmaci v p'ném rozsahu
podie vyhlasky & 500/2002 Sb
Sigle nebo bydliStE dtetni jsdnotky
ke dni ... 31122015 & misio podnikani Lsi-h se od bydlise
(v celych tisicich K¢) Hzteckd 64/19a
e Dégin 5
25409824 10302
QOznacen TEXT Cislo Béing ucetni obdobi Min. u¢. obdabi
fedku|  Bruge | Korekee Netlc Netto
a b [+ 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 001 124 433 -29 216 95 217 74 251

A Pohledavky za upsany vlastni kapital 002

B Diouhadoby majetek 003 89 704 -28 495 61 209 44 161
B Diouhodoby nehmotny majetek 004 2 883 -2 260 623 701
8 | 1. | Ziizovaci vydaje 005

2 Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006

3 Software 007 2883 -2 260 623 701
4 Ocenitelna prava 008

5 Goodwill 009

6 Jiny diouhodoby nehmotny majetek 010

7 Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 011

8 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmolny majetek 012

B Diouhodoby hmotny majetek 013 86719 -26 235 60 484 43 358
B.Il 1. | Pozemky 014 918 918 918
2 Slavby 015 3945 -1 915 2030 2171
3 Samoslalné movité véci a soubory movitych véci 016 66 390 -24 320 42 070 23 506
4 Péstitelské celky trvalych porostd 017 51 51 51
5 Zakladni stado a tazna zvirata 018

6 Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019

7 Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 020 13 727 13727 9 210
8 Poskytnute zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 1688 1 688 7 502
9 Oceriovaci rozdil k nabytému majetku 022

BN Dlouhodoby finantni majelek 023 102 102 102
B Il 1 | Podily v ovladanych a fizenych jednotkach 024 102 102 102
2 Podily v u€etnich jednotkach pod podstatnym vlivem 025

3 Ostalni diouhodobé canné-;piry a podily 026 I
? - | Pujcky a uvery - ovladajici a iidici osoba, podstatny viiv 0_27 T

5 [ siny alrnmm)hy finanéni majetek _ 028 .

. | Pofizovany dlouhodoby fmaEni ;laielek 029 T o 1
7 Poskytnute zalohy na diguhodoby financni majetek 030 N‘
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Oznacen TEXT Cisln | RBé&zne néelni abdobi Min 11& ahdahi ‘
Fadku Brutto Korekce Netto Metto |
a b G 1 2 3 4 |
;C Obézné akliva | 031 34 353 =721 33632 29 4881
ler zasony 032 5153 5153 4581
[ 1 | tateria 033 326 326 ; 455
? Nedokongena vyraba a polotovary 034 1046 1046 1700
5| Vrobky 035 3781 3781 2426
4 Zvifata 036
5 Zbozi 037
6 Poskytnuté zalohy na zasoby 038
cll Dlouhodobé pohledavky 039 a
C.11.1. | Pohledavky z obchodnich vztahu 040
2. Pohledavky - oviadajici a fidici osoba 041
3. Pohledavky - podstatny viiv 042
4 Pohledavky za spolecniky, éleny druZstev a za Géastniky sdi| 043
5 Dlouhodobé poskyinuté zalohy 044
6 Dohadné Géty aktivni 045
7 Jiné pohledavky 046
8 QdloZena dariova pohledavka 047
c Kratkodobé pohledavky 048 16 536 -721 15 815 10 271
G Il 1, | Pohledavky z obchodnich vztaht 049 14 486 721 13765 9 816
2 Pohledavky - ovladaijici a fidici osoba 050
3 Pohledavky - podstatny vliv 051
4. Pohledavky za spoleéniky, Eleny druzstev a za Gcaslniky sdi| 052
5. Socialni zabezpeceni a zdravotni pojiéténi 053
6 Slat - dafové pohledavky 054 1828 1828 29
7 Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 194 194 207
8 Dohadné 0cty aktivni 056 25 25 68
] Jiné pohledavky 057 3 3 151
C Iv. | Kratkodaby finanéni majetek 058 12 664 12 664 14 636
C.IV.1.| Penize 059 1491 1491 1362
2, Uety v bankach 060 11173 11173 13 274
3 Kratkodobé cenné papiry a podily 061
4 Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062
DI Casové rozliseni 063 376 376 602
D.1 1 | Naklady pistich obdobi 064 402 402 N 595
2 Komplexni naklady pf—iélich olidobi 1 065 1 B
3 Piijmy piistich ohdobi 066 .26 -26 | 7




Oznacen TEXT Cislo Stav v béinem Stav v minulém
fadku tcetnim obdobi ucetnim obdobf
a b c 5 6

PASIVA CELKEM 057 95 217 74 251
A : Viastni kapilal 068 58 066 54 661
Al Zakladni kapi;él 069 100 100
Al 1| Zakladni kapital 070 100 100
2 Vlastni akcie a viastni obchodni podily (-) 071
3 Zmény zékladniho kaplitalu 072
Al Kapitalove fondy 073 14 13
A Il 1| Emisni azio 074
2 Ostatni kapilalové fondy 075 14 13
3 Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku 076
4 Oceriovaci rozdily z pfecenéni pfi preménach 077
Al Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 078 10 10
A Il 1. | Zakenny rezervni fond / Nedélitelny fond 079 10 10
2 Statutarni a ostatni fondy 080
A IV | Vysledek hospodafeni minulych let 081 52 539 45 448
A IV 1| Nerozdéleny zisk minulych let 082 52 539 45 448
2 Neuhrazena ztrata minulych let 083
AV Vysledek hospodafeni bézneho ugetniho obdobi (+/-) 084 5403 9 090
B Cizi zdroje 085 37 151 19 590
B I Rezervy 086 858
B I.1. | Rezervy podle zvlaéinich pravnich piedpisu 087 858
2 Rezervy na duchody a podobné zavazky 088
3 Rezerva na dah z pfijmu 08¢
4, Ostatni rezervy 090
Bl Dlouhodobé zavazky 091 1 1
B.Il. 1. | Zavazky z obchodnich vztahu 092
2 Zavazky - ovladajici a fidic osoba 083
3 Zavazky - podstaltny vliv 094
4 Zavazky ke spoleénikum, &lenum druZstva a k ucastnikom sdruzeni 095
5 Dlouhodobeé prijaté zalohy 096
6 Vydané dluhapisy Q97
7 Dlouhodobé sménky k hradé 098
8 Dohadné Uély pasivni 099
9 Jing zavazky 100 1 1
10 QdloZeny dafovy zavazek 101
Bl Kratkodobe zavazky 102 6 026 5129
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Oznacen! TEXT Cislo Stav v bézném Slav v minulém
radku uéetnim obdobi ucetnim obdobi
a b c 5 6

B 1 Zavazky z obchodnich vztahu 103 3059 3 313_
2 Zavazky - ovladajici a fidici osoba 104
3 Zavazky - podst;} vliv ) 105
4 Zavazky ke spolecnikum, ¢lenum druzstva a k Gcasinikum sdruZeni 106 43 42
5 B Zév:;z;y rnlméslnancum 107 1025 868
& Zévazky ze socialniho zabezpedeni a zdravotnino pojisténi 108 609 511
7 I Stat - dafové zévazky a dolace 109 )

’_s ' Ekot;bé piijate ;;ohy 110 1129 273
g | Vydané dlubopisy 111
10 | Dohadné UGty pasivni 112 121 73
1 Jiné zavazky 113 40 49
B IV Bankouni tivéry a vypomoci 114 31124 13 602
B. IV 1 | Bankovni Uvéry dlouhodobé 115 27770 13 602
2 Kratkodohé bankovni avéry 116 3354
3 Kratkodobé finanéni vypamaoci 117
Cl Casové rozligeni 118
C.1.1 | Vydaje pfitich obdobi 119
2 Vynosy pfistich obdobi 120
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Minimalini zavazny vycet infarmaci
podle vyhlasky €. 500/2002 Sb

v plném rozsahu

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Obchodni firma nebo jiny nazev Utelni jednotky
KOVO Dééin spol.sr. o,

Sidlo nebo bydlisié uéetni jednotky
a misto podnikani ligi-li se od bydh&ié

84

ke dni........... 31.12.2015 Ustecka 64/19a
(v celych tisicich K&) Dé&in 5
L 16 40502
| 25409824
Oznaceni TEXT Cislo Skuteénost v G&etnim cbdobi J
. ) fégku béi1ném m'gu\ém
‘ Trzbv za prodei zbozi 01
A Naklady vynalozené na prodané zboZi 02
* Obchodni marze a3
f Vvkony 04 58 778 59 329
fI-1 Trzby za prodei viastnich vyrobkd a sluzeb 05 58 077 57 242
2 Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 08 701 2087
3 Aktivace a7
B Vvkonova spotfeba 08 26 291 27 719
B.1 Spotfeba materialu a eneraie 09 14 744 16 752
B.2 Sluzby 10 11 547 10 967
* Pfidana hodnota 1 32 487 31610
C Osobni naklady 12 20 573 17 867
C1 Mzdové naklady 13 14 944 13 009
€2 | Odmény Elenim organu spoleénosti a druzstva 14
€3 | Naklady na sociaini zabezpedeni a zdravotni poiisténi 15 4923 4247
C.4 | Socialni naklady 16 706 611
D Dané a poplatky 17 56 93
E Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného maijetku | 18 5 594 3836
i I Trzbv z prodeie dlouhodobého maijetku a materialu 19 16 62
-1 Trzbv z prodeie dlouhodobéha maijetku 20 16 62
Iil-2 Trzbv z prodeie materialu 21
F Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého maietku a me| 22
F1 ZUstatkova cena prodaného dlouhodaobého maietku 23
2 Prodany material 24
G Zména slavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a kemplexnich nakladu pfisti| 25 -858 429
v | Ostatni Provozni vvnosy 26 1182 1685
H | Ostatni provazni naklady 27 626 378
|V Prevod provoznich vynosu 28
’ Pfevod provoznich nakladu 29
| Provozni vvsledek hospodareni 30 7694 10 754




Oznagen| TEXT Cisla Skuteénost v Uéetnim obdobi
fadku béinem | minulém
a b c 1 2
Vi | Trzbv z predeie cennveh papirl a podild 31
J Prodané cenné papirv a podilv | 32
VI Vvnosy z dlouhodobého finanéniho maietku : 33
I Vnosy z podilu v oviadanych a fizenych osabach a v GEetnich jednotkach pod podstatny| 34
2 | VWnosv z ostatnich dlouhodobvch cennvych papirt a podi| 35
3 | V¥nosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho maijetku 36 !
Vil Vynosy z kratkodobého finanéniho maijetku 37 l\
K| Naklady z finan¢niho maietku 38
X | Vynosv z piecenéni cennvch papirll a derivati 39
L ! Nakladyv z pfecenéni cennvch papird a derivatl 40
. Zmena stavu rezerv a opravnvch poloZek ve finanéni obl| 41
X Vynosoveé lroky 42 2 38
N. Nakladové troky 43 304 93
Xl. Ostatni finané&ni vwnosy 44 219 246
0o Ostatni finanéni nakladv 45 380 247
Xl Pfevod finanénich vwnosu 46
P Prevod finanénich nakladi 47
Finanéni vvsledek hospodareni 48 -463 -61
Q Dari z pfiimu za héZnou ¢innost 49 1828 1603
Q.1 - splatna 50 1828 1603
& - odlozena 31
" Vysledek hospodareni za b&Znou &innost 52 5403 9090
X Mimoradné vynosy 53
R MimoFadné naklady 4
S Dan z pfijmu z mimoradné ¢innosti 55
S.1 - splatna 56
& - cdloZena 57
Mimofadny vyvsledek hospodareni 58
T Pfevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikam (+/| 59
B Vysledek hospodareni za (¢etni obdobi {+/-) 60 5403 9 090
Vvsledek hospodafeni pfed zdan&nim 61 7231 10 693
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Piiloha D: Ugetni vykazy za rok 2016

ROZVAHA ve zkraceném rozsahu

kedni: 31.12.2016 (v celych tisicich K&)
IC: 25409824

Nazev a sidlo ucetni jednotky

KOVO Dé¢in spel. s r.o.

Ustecka 64/19%a

D&&in

40502

Pravnl forma uéetnl jednotky

SPOLECNOST 5 RUCENIM OMEZENYM

Pfedmét podnikani ucetni jednotky Podpisovy zdznam
Obrabkéni
Oznat. AKTIVA Brutto Korekce
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D.) 117 899 35 865
B. Dlouhodeby majetek (B.I.4B.IT.+B.ITI.) 97 037 35 B65
5. I. Dlouhodoby nehmotny maj. (souet B.I.1. aZ B.I.5.) 3178 2 714
B. II. Dlouhodocby hmotny majetek (soucet B.II.1l. az B.II.5.) 93 757 33 151
B.III. Dlouhedeby fin. maj. (soucdet B.III.1. az B.III.7.) 102 a
C. Obézna aktiva (C.I.+C.II.+C.III.+C.IV.) 20 212 0
c. 1. 2ésoby (scu&et C.I.l. a% C.I.S.) € 42€ 0
C. II. Pohledavky (soucet C.11.1. az C.II.2.) 11 571 0
2. Kratkodobé pohledavky I 11 571 0
C. TV, Penéini prostiedky (C.IV.1l, + C.IV.2.) 2 215 0
D. Casové rozlifeni aktiv (D.1. + D.2. + D.3.) 650 0
Qznaé&. PASIVA

PASIVA CELKEM (A.tB.+C.tD,

A, Vlastni kapitdl (A.I.4A.TT.4A.IIT.4A.IV.+A.V_+A.VI.)
A, I. Zakladni kapitdl (A.T.14A.T.2.4A.T.3.)

A. II. AZio a kapitalové fondy (soudet A.I11.1. + A.TT.2)
A.III. Fondy ze zisku (A.IIL.1.4A.111.2.)

A, IV. Vysledek hospoda¥. min. let (+/-) (A.IV.1. aZz A.IV.3.}
A. V. Vy¢sledek hospoda¥eni béZného G&etnihe cbdebi (+ -)

B. + C. cizi zdroje (B. t C.)

C, Zavazky (C.I. + C.IT.)

c. I Dlouhodobé zavazky (soudet C.I.1. aZ C.I.H.)

c. II. Kratkodobé zavazky (soucet C.II1.1 aZ C.II.8.)
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Sestavenodne: 22.6.2017

Dle vyhlagky &. 500/2002 Sb.

Netto

82
61

60

20
€
11
11
2

034
172
464
606
102
212
126
5N
571
215
650

BéZne okd.

82
59

55

22
22

14

034
450
100

14

10
794
532
584
584
659
925

Minulé

95
61

60

33

5
15
15
12

217
209
623
484
102
632
153
815
81%
664
37¢

Minulé chd.

95
58

52

37
37
27

217
0ee6
100

14

10
539
403
151
151
771
380



VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni v plném rozsahu

kedni: 31.12.2016 (v celych tisicich K&) Dle vyhlasky &. 500/2002 Sb.

IC: 25409824 Sestaveno dne: 22.6.20,17
Nazev a sidlo ucetni jednotky
KOVO Décin spol. s r.o.

stecka 64/19%a P //
D&&in A
40502

Prévni forma G&etni jednotky

SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM

Predmét podnikani U&etni jednotky Podpisovy zaznam
Obréabéni

Oznaceni Text Bé&zné obd.
I Trzby z prodeje vyrobki a sluZeb 61 823
A. Vykonova spotreba 28 168
2, Spot¥eba materidlu a energie 16 683
35 Sluzby 11 485
B. Zména stavu zascb vlastni &innosti (+/-) =757
D. Osobni naklady 22 380
Diids Mzdové néaklady 16 21€
2. Naklady na soci&lni zabezpe&eni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady € 164
2.1 Nédklady na socialni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 5 389
2.2, Ostatni néklady 778
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 6 650
E. . ﬂpravy hodnot dlocuhodobéhc nehmotného @ hmotného majetku 7 31
ot Upravy hodrot dlovhodobéhc nehmotného a hmotného majetku - trvalé 7 371
i Upravy hodnot pohledavek -721
TEL. Ostatni provozni vynosy 435
s Tr?by z prodaného dlouhodobého majetku 0
=, Trzby 2z prodaného materialu 40
V. Jiné provozni vynosy 395
% Ostatni provozni naklady 1 593
g Zistatkova cena prodaného materialu 37
Dané a poplatky 58
o Jiné provozni naklady 1 498
Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 4 224
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy 1
i Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 1
J. Nakladové Groky a podobné naklady 508
2 Ostatni nakladové lUroky a podobné néklady 508
VII. Ostatni finan&ni vynosy 14
K. Ostatni finanéni naklady 65
* Finanéni vysledek hospodateni (+/-) -558
ok vysledek hospodateni pted zdanénim (+/-) 3 666
L. Dafi z pfijmu 134
P Dann z pEijmd - splatna 134
e Vysledek hospodaieni po zdanéni (+/-) 3 532
T Vysledek hospodafeni za (Zetni obdobi (+/-) 3532
Zisty obrat za UZetni obdobi = T. + II. + IIT. + IV. + V. + VI. + VIT. 62 273
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Minulé obd.

58 077
26 291
14 744
11 547
-701
20 573
14 %44
5 628
4 923
7Ce

4 738
5 594
5 594
-858
1198
16

0

1 182
682

0

56

626

7 694

2

304
304
219
380
-463
7.:231
1 828
1628
5 403
5 403
53 496



Abstrakt

VESELY, Jakub. Analyza konkurenceschopnosti vybraného podniku. Plzesi, 2019. 66 s.

Bakalatska prace. ZapadocCeska univerzita v Plzni. Fakulta ekonomicka.

Kli¢ova slova: konkurenceschopnost, konkuren¢ni vyhoda a nevyhoda, PEST analyza,

Portertiv model péti sil, finan¢ni analyza, SWOT analyza.

Predlozend bakalarska prace se zabyva analyzou konkurenceschopnosti podniku KOVO
Dé&Cin s.r.o. Konkurenceschopnost se zabyva zhodnocenim podniku pomoci vnéjsiho,
oborového a vnitiniho prostiedi. Pro analyzu vnéjSiho okoli je pouzita PEST analyza,
pro oborové prostiedi je vyuzit portertiv model péti sil. V poslednim vnitinim prostiedi
je provedena analyza marketingu, védecko-technickych faktori a dalSich. Ke
zhodnoceni ekonomické situace podniku jsou vyuzity ukazatelé¢ financni analyzy.
Vystupy analyz jsou shrnuty ve SWOT analyze, kterd popisuje silné a slabé stranky,
prilezitosti a hrozby podniku. Na konci prace jsou navrzeny opatieni ke zlepSeni

konkurenceschopnosti podniku.
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Abstract

VESELY, Jakub. Analysis of competitiveness of the chosen company. Plzefi, 2018. 66

p. Bachelor Thesis. University of West Bohemia. Faculty of Economics.

Key words: competitiveness, competitive advantage and disadvantage, PEST analysis,
Porter’s Five Forces model, financial analysis, SWOT analysis

The presented bachelor thesis is focused on the analysis of the competitiveness of the
company KOVO D¢¢in s.r.o. Competitiveness dealing with evalution of the company
through external, branch and internal environment. For analysis of external environment
Is used to PEST analysis, for branch environment used to porter model of five forces. In
the last internal environment, analysis of marketing, scientific-technical factors and
others is performed. Financial analysis indicators are used to evaluate the economic
situation of the company. The analysis outputs are summarized in the SWOT analysis,
which describes the strengths, weaknesses, opportunities and threats of the company. At
the end of the work there are proposed measures to improve the competitiveness of the

company.
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