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Uvod
Tématem této bakalarské prace je:

»Hodnoceni projektu*

Rizeni, neboli management je jedna z nejdilezitéjsich lidskych &innosti jiz od dob, co
lidé poznali d€lbu prace a zacali se shlukovat ve skupinach, aby zvladli véci, které by
jako jednotlivci nedokazali. V dneSni dobé je projektovy management jedna
z nejdilezitéjSich manazerskych dovednosti a je bran jako velmi efektivni néstroj k fizeni
projekti. Jako projekt je bran Casové ohraniCeny usek lidského snazeni, ktery vede
k néjaké sluzbé€, nebo produktu. Dillezitym parametrem pfii fizeni projektu je tedy cas,
rozpocet a samotny produkt. Aby byl zajistén Uspéch projektu, je potieba neustale
hodnotit, zda je dodrzovano pribéznych cilli ve stanoveny termin a zda se projekt ubira
spravahym smérem. V procesu realizace projektu ma tedy hodnoceni projektu svoje
nezastupitelné misto a z tohoto ditvodu bylo toho téma zvoleno.

V dnesni dobé¢ jiz téméf kazda uspéSna firma vyuziva principy projektového
managementu a mnou vybrand firma neni vyjimkou. Hopa Plzeii s.r.o. je maly podnik o
cca dvaceti zaméstnancich, zabyvajici se dodavkou a montézi prevazné stinici techniky.
Poslanim firmy Hopa Plzen je poskytovat zdkaznikiim profesionalni sluzby vymezené
v ptedmétu podnikani. Projekty, které jsou realizované pod taktovkou této firmy, jsou
pievazné dodavka a montaz stinici techniky (markyzy, pergoly...), gardzovych vrat, rolet,
zaluzii, vchodovych dvefti a projekt, ktery bude v této praci hodnocen, neni vyjimkou.

Cilem bakalarské prace je predstaveni firmy, ktera bude projekt realizovat, nasledné
predstavit samotny projekt a plan jeho realizace. Bude pfedstaven také rozpocet a ¢asovy
harmonogram projektu a jeho nasledné zhodnoceni. Nejdilezitéjsi Casti této prace je
hodnoceni projektu metodou EVM. Bakalatska prace je rozdélena do dvou casti a to
teoretické a praktické.

V teoretické Casti je obsazeno vSe, co souvisi s danou problematikou. Nejprve jsou
objasnény zaklady projektového managementu. Jako jsou napiiklad definice projektu, co
je a co neni projekt, ¢asové vymezeni projektu, cil projektu, zainteresované strany
projektu, faze realizace projektu, logicky ramec, rizika projektu a projektovy controlling.
Vice dopodrobna je samoziejme rozpracovana metoda EVM, protoZze tou se bude projekt
predevs§im hodnotit v praktické ¢asti.

V praktické Casti je nejprve popsan historicky vyvoj spole¢nosti Hopa Plzen a jsou
rozebrany jednotlivé Cinnosti, kterymi se spoleCnost zabyva. Pak je jiz ptedstaven a
definovén s vyuzitim LRM samotny projekt dodavka a montaz stinéni do spolecnosti
stavebniny DEK. Nasledn¢ je rozebran podrobny rozsah projektu a jednotlivé faze
projektu. Poté jsou zde zpracovana rizika projektu, ktera jsou nanesena do mapy rizik. A
pak nasleduje nejdalezitejsi ¢ast prace v podobé zhodnoceni projektu z pohledu casu a
nakladii podle vypracovaného Ganttova diagramu a stanovené¢ho rozpoctu. Nakonec je
v praci detailné zpracovana metoda ptidané hodnoty EVM, kterou je projekt zhodnocen
a pak sepsan zaver.



Metodika prace:

Tato prace byla zpracovana na zaklad¢ zdroji, které jsou uvedené v seznamu literatury.
Prakticka cast vychézi z internich materiali spole¢nosti Hopa Plzen a stavebnin DEK.
Jedna se predevsim o projektovou dokumentaci.



1. Uvod do projektového managementu

Pocatky projektového ftizeni se prikazné objevuji po velmi dlouhou dobu lidské
civilizace. Potvrzuji to stavby, které vznikly jiz v dobéach pravéku a stiedoveku, jez by
bez fizeni, respektive koordinace vzniknout nemohly. O projektovém managementu jako
takovém se zacind hovoftit az po 2. svétové valce a tak se da povazovat za pomerné mlady
obor. V dnesni dob¢ se fadi mezi efektivni nastroje k vytvoreni produktu, sluzby, nebo
organiza¢ni zmény a je jednou z hlavnich manazerskych dovednosti. (BartoSova, Bartos,
Ponikelsky 2012)

»Projektovym fizenim (project management) se rozumi soubor norem, doporuceni a best
of practice zkuSenosti popisujici jak fidit projekt™ (Dolezal a kolektiv s. 16)

V soudasné dobé existuje celd fada nejriiznéjich norem, vyhlagek a standardd. Casto
nejsou oblibené a to proto, ze nas nuti délat véci jinak nez jsme zvykli, Casto to je také
proto, ze tyto normy vytvaii lidé bez praxe tzv. od stolu. Toto vSak neni ptipad
v projektovém fizeni, kde jsou tyto standardy spiSe soupisem nejlepSich zkuSenosti
ptednich projektovych manaZert. I tato prace je psana dle standardl projektového fizent,
jako je PMI, IPMA a PRINCE2. (Dolezal, Machal, Lacko a kol. 2009)

Projektovy management lze taky definovat jako ,,Projektovy management je souhrn
aktivit spocCivajici v planovani, organizovani, fizeni a kontrole zdroji spolecnosti
s relativné kratkodobym cilem, ktery byl stanoven pro realizaci specifickych cili a
zamera“ (Svozilova s. 19)

1.1. Definice projektu
»Projekt l1ze definovat jako ¢innost, ktera je omezena zdroji, naklady a ¢asem, jejimz
cilem je dosazeni souboru definovanych vystupli (rozsah naplnéni cilti projektu) dle
patficnych standardl, pozadavki kvality a pozadavki uzivatele vystupti (Skalicky,
Jermat, Svoboda 2010 s. 46)

Projekt 1ze definovat také podle profesora Kerznera, jakozto jedine¢ny sled udalosti, ktery
ma:

e Urceno datum zacatku a konce uskute¢néni
e Dan konkrétni cil, jenz ma byt jeho realizaci splnén
e Stanoven plan pro Cerpani zdrojii ur¢enych pro realizaci (Svozilova 2011)

Pojem projekt je velmi dilezity pro projektovy management a tak existuje v odborné
literatufe cela dalsi fada definic tohoto pojmu.



Obr. €. 1 Projekt a jeho zména stavu
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Zdroj: Dolezal, Machal, Lacko a kol. 2012

Kdyz se vratime k ptedchozi definici, nalezneme zde tfi hlavni zakladny projektového
managementu, jenz definuji prostor, ve kterém se vytvari ur¢ita nova hodnota - produkt
projektu. Jsou to: ¢as, dostupnost zdroji, naklady. Znazornéni byva nejcastéji pomoci
trojuhelniku. (Svozilova 2011)

Obr. €. 2 Zékladny projektového managementu
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zédkladé Svozilova 2011



1.2. Co je a co neni projekt
Dilezitym ukolem podnikt je vykonédvat néjakou smysluplnou praci. Prace se vétSinou
sklada z jednotlivych operaci nebo projekta a tyto formy se zpravidla doplnuji. Hlavni
rozdil operace a projektu je v tom, Ze operace se opakuji, ale projekt je jedineCny a ma
jasn¢ vymezeny zacatek a konec. Vybudovani montazni linky na automobily je projekt,
ale nasledna vyroba jednotlivych aut je jiz operace. (Skalicky, Jermat, Svoboda 2010)

Operace a projekty se sice od sebe 1isi, ale 1 pfesto maji mnoho spole¢ného, naptiklad:

e Omezenost zdrojl.
e Jsou planovany, provadény a pak kontrolovany.
e Jsou vykonavany, nebo pfinejmensim zahajeny lidmi.

(Skalicky, Jermar, Svoboda 2010)

1.3.  Casové omezeni projektu
Nejprve je tieba si uvédomit, ze projekt mé jasn¢ definovany zacatek a konec. Pocatky
prace na projektu nalezneme na manazerské urovni a jsou dany uzavienim kontraktu se
zékaznikem na vypracovani studie projektu, nebo na projekt samotny. Konec projektu
vetSinou nastava splnénim cile projektu. Mlze se stat, Ze v pribéhu projektu jiz pominou
diavody pro dalsi pokracovani v projektu tak je projekt predcasné¢ ukoncen. (Skalicky,
Jermat, Svoboda 2010)

,,Casové ohranieni projektu definuje jeho Zivotni cyklus. « (Skalicky, Jerma¥, Svoboda
2010 s.48)

Casové ohraniteni viak zpravidla neplati pro sluzbu, nebo produkt (pro cil projektu),
ktery je vysledkem projektu. Naptiklad projekt vystavéni ndrodniho pamatniku pfinese
produkt, ktery vydrzi desitky let. (Skalicky, Jermar, Svoboda 2010)

1.4. Co je cilem projektu
Cil projektu je n¢jaky budouci stav, nebo vytvoreni néceho inovativniho a potiebného,
sluzby, nebo vyrobku. Kazdy projekt mé vzdy néjaky cil, ale miize jich mit i vic. Zakladni
motiv pro zavedeni néjakého projektu je pravé cil. Cil mize byt hmotné i nehmotné
povahy.

U projekt je zpravidla stanoven strategicky cil (goal) a cile postupné (objectives).
Strategicky cil je dilezity a po jeho splnéni je mozné piesné urcit jeho benefity pro
spolecnost. Postupné cile prispivaji ke splnéni strategického cile (Skalicky, Jermar,
Svoboda 2010)

Spravna definice cile je pomérné obtizna zélezitost, nez se mize na prvni pohled zdat.

Nejde jen o podrobny popis néjakého stavu, ale ptedevsim o potiebu, aby se riizné strany

chépaly, co mé byt na konci realizace vyprodukovano, jaky je t€el a za jakych podminek

tak mé byt dosazeno. Pokud bude cil nespravné nastaven, miZze se stat, ze bude prekrocen

rozpocet a nebo projekt nabere zpozdéni a mlize nastat i situace, Ze projekt nebude viibec

dokoncen. Také mlze nastat situace, Ze néjaka strana zainteresovana v projektu zjisti, Ze
10



to jakym smérem se projekt ubird, je Uplné néco jiného, nez jaké bylo plivodni ocekavani.
Aby se takovym situacim zamezilo v co nejvétsi mife, je vhodné postupovat podle néjaké

v

zavedené metodiky. Nejzndméjsi je metoda SMART:

e Specific (specificky, konkrétni)
e Measurable (méfitelny)

e Agreed (akceptovany)

e Realistic (realisticky)

e Timed (terminovany)

Nékdy je tato metodika rozsifena na: SMARTi

e Integrated (sjednoceny s organizacni strategii) (Dolezal, Machal, Lacko a kol.
2012)

1.5. Zainteresované a dotené strany projektu
,»Zajmov¢é skupiny projektu jsou jednotlivci a organizace, které jsou aktivné zapojeny do
realizace projektu, nebo jejichz z4jmy mohou byt pozitivné ¢i negativné ovlivnény
priabéhem nebo vysledkem projektu. Zajmové skupiny projektu (stakeholder) predstavuji
rovnéz jednotlivé osoby nebo skupiny, které maji rGznou uroven odpovédnosti a
rozhodovaci autority vzhledem ke konkrétnimu projektu* (Svozilova 2016 s. 26)

Zajmov¢ skupiny je mozné rozdélit podle zastdvané role v projektu:

e Zadavatel projektu — iniciuje cely projekt jako prvni, chce docilit pozadované
zmény.

e Zakaznik (uzivatel projektu) — na ty je projekt cilen, osoby, které budou pracovat
s vystupy projektu, jakmile bude dokoncen.

e Vlastnik (sponzor) projektu — tato osoba ma zodpovédnost viici spolecnosti za
byznys piinos projektu, ma dostatecnou autoritu k rozhodovani o dulezitych
vécech.

e Realizator (dodavatel) projektu — zastupuje z4jmy zhotovitelt,

e Investor projektu — obhajuje z4jmy vlastnika financnich, ¢i jinych zdrojt, které
jsou v projektu vyuzity.

e Dotcené strany — to jsou strany, které se nenachazi v zddné z uvedenych skupin,
ale projekt se jich n¢jakym zptisobem dotyka.

Je velice Casté, Ze jedna osoba muze zastavat vice roli. Nejcastéji se tak déje u zadavatele

vvvvv

Za neuspéch projektu mize velice casto nedefinovany, ¢i Spatné sestaveny fidici vybor.

Je ho tedy tfeba spravné urcit jiz ve chvili zahdjeni projektu. Pravomoc i1 zodpovédnost
musi byt jasn¢ vymezena. (Dolezal a kol. 2016)
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Obr. €. 3 Proces fizeni zainteresovanych stran
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Zdroj: Dolezal, Méchal, Lacko a kol. 2012

1.6.  Zivotni cyklus projektu
Zivotni cyklus projektu je slozen z projektovych fazi. Jak jiz bylo zminéno, tak je Zivotni
cyklus ohranicen zacatkem a koncem. To, jak na sebe jednotlivé faze navazuji je dano
jejich obsahovou néavaznosti. Zpravidla, nez zane nadchazejici faze, méla by byt ta
ptedchozi ukoncend. Podle typu projektu se budou jednotlivé faze mirné lisit, piesto lze
u velké ¢asti projektt urcéit obecné faze:

e Faze zahajeni,
e Stfedni faze (muze jich byt i vice),
e Zavéretna faze.
Pro vétSinu zivotnich cykla projektu existuje nékolik typickych rysu:

e Pocet zapojenych pracovnikli a néklady jsou zprvu malé, v priab¢hu projektu
rostou, obvykle uprostted zivotniho cyklu jsou na vrcholu a pak prudce klesaji,
kdyz se blizi konec.

e Pravdépodobnost uspésného zakonceni projektu je na zacatku projektu nizka A
nejistota s rizikem na vysoké trovni. To se vSak méni v pribéhu projektu, kdy
pravdépodobnost uspesného zakonceni roste progresivné.

e S casem jak projekt plyne, se prudce snizuje schopnost ucastnikii ovlivnit
vysledny produkt projektu.

Zprvu panuje okolo projektu velké nadSeni a s nartiistajicimi problémy okolo projektu se
postupné vytraci. (Skalicky, Jermat, Svoboda 2010)

12



,»V obecné rovin¢ plati, ze faze Zivotniho cyklu projektu definuji:

e jaky typ prace ma byt vykonan v ptisluSném stupni rozvoje projektu,
e jaké konkrétni vystupy jsou v jednotlivych fazich generovany, jak jsou ovétovany
a hodnoceny,

e kdo se zapojuje do aktivit projektu v jeho jednotlivych usecich. “ (Svozilova 2011,
s. 39)

Obr. €. 4 Obecny zivotni cyklus projektu
Naklady

nebo
pocet prac.

Zahajovaci Stfedni faze Zavéreéna
faze iedna nebo vice faze

L

Zacatek Cas Konec

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Skalicky, Jermar a Svoboda 2010

1.7. Faze fizeni projektu
Pojmenovani faze projektu se pouziva pro kazdou jednotlivou cast projektu, kterd ma
jasn¢ definovany vystup. Takovym vystupem muze byt tieba n¢jaky dokument, ktery se
dale pouziva pro fizeni projektu. Smysl déleni projektu na ¢asti je ve snazsi orientaci a
v lepsi fiditelnosti jednotlivych celkt. (Skalicky, Jermar a Svoboda 2010)

Jednotlivé faze se zpravidla neptekryvaji a mohou byt realizovany i s ur€itym casovym
rozestupem. (Svozilova 2011)

1.7.1. Ptiprava — predprojektova faze

Utelem téchto fazi je analyzovat piileZitost pro projekt a zhodnotit proveditelnost
konkrétniho zdméru. Vize o realizaci projektu se také miize vztahovat k této fazi.
Zpravidla se v této fazi zpracovavaji rizné studie a analyzy. Nejcastéji to jsou Studie
ptilezitosti (Opportunity study) a Studie proveditelnosti (Feasibility Study). Pokud se
jedné o jednodussi projekt, tak se zpravidla zpracovava pouze tzv. Predprojektova tvaha,
ktera je kombinaci jiz zminénych dokumenti. Obecné bychom méli dostat v této fazi
odpovéd’ na otazky projektu jako — odkud jdeme, kam chceme dojit, jaka je nejvhodnéjsi
cesta, a zda se viubec vyplati projekt spustit. Hlavni vystup téchto fazi jsou strategické
otazky projektu (Dolezal, Machal, Lacko a kol. 2012)
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1.7.1.1. Studie prilezitosti

Zakladni vyznam téchto studii je zodpovedét otazku, zde je viibec vhodna doba na takovy
projekt, a zda je vhodné doba k realizaci. Studie musi vzit v potaz fadu faktord, jako tieba
situaci na trhu, v organizaci a pfedpokladany vyvoj trhu. Vysledkem je doporuceni, ¢i
naopak nedoporuceni realizovat dany projekt a v pfipad¢ doporu€eni se zpracuje prvni
podrobnéjsi popis projektu. Obsah takové studie je naptiklad: analyza podnéti, analyza
ptilezitosti, analyza hrozeb a nutnych protiopatieni, analyza problémii, zdkladni koncepce
a obsah zaméru, odhad nadé&jnosti projektu, zakladni ptfedpoklady, upozornéni na
vyznamna rizika, zavére¢na doporuceni a zavér. (Dolezal, Machal, Lacko a kol. 2012)

1.7.1.2. Studie proveditelnosti
Za ptedpokladu, Ze se spolecnost dany projekt opravdu rozhodne realizovat, méla by tato
studie ukazat nejlepsi zplsob jak tak ucinit a méla by specifikovat obsah projektu,
planovany termin spusténi a ukonceni projektu, odhadnout celkové néklady a odhadnout
potiebné zdroje. V této studii se nachazi rekapitulace zavért ze studie ptilezitosti a pak
nasledné specifikace cilli a pak spoustu analyz, odhadd a navrhti. Obsah této studie je
vzdy adekvatni k slozitosti daného projektu. (Dolezal, Machal, Lacko a kol. 2012)

1.7.2. Zahajeni projektu (start up)
V ptipadé€ usneseni na realizaci projektu je nezbytné projekt fadné zahajit. V optimalnim
piipad¢ predstavuje zahdjeni projektu piesné vymezeny proces. Je dilezité ovéfit,
popfipad¢ jen upfesnit ¢i definovat cil projektu, pozadované vystupy, personalni
zélezitosti a kompetence. VSechny tyto dualezité informace mohou byt obsazeny
v zakladaci listin€ projektu a zaroven je posledni vhodny okamzik k tomu sestavit logicky
ramec projektu. (Dolezal, Machal, Lacko a kol. 2012)

1.7.2.1.  Zakladaci listina projektu

Samotna inicializace projektu je obvykle zastoupena vypracovanim a odsouhlasenim
zakladani listiny projektu. Je zde obsazen cil projektu, urcuje zakladni hranice projektu
(v pozadovanych vysledcich, ve financich, v ¢ase a predpokladanych zdrojich). Obcas se
zde muze nachézet 1 zakladni navrh milnikt a dal$i potfebné informace. Déle je zde ur¢en
manazer, popiipadé i tym, ktery ma za ukol projekt zahgjit a nasledné¢ pokracovat
s dalSimi fazemi. Zakladaci listina v podstaté tvoti zadani a hlavni mantinely pro tvodni
praci manazera projektu. Zakladdaci listina mtize byt zpracovana formou tabulky.
(Dolezal, Méchal, Lacko a kol. 2012)

1.7.2.2.  Logicky ramec projektu
»Logicky ramec (LR, logframe) slouZzi jako pomucka pfi stanovovani cili projektu a jako
podpora k jejich dosahovani. Je soucasti metodiky navrhu a fizeni projektu oznacované
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jako ,,Logical Framework Approach (LFA)®, ktera ucelen€ fesi pfipravu, navrh, realizaci
1 vyhodnoceni projektu.* (Dolezal, Machal, Lacko a kol. 2012 s. 67)

Tato technika je v dneSni dobé¢ velice Casto pouzivana a rozvijena velkym mnozstvim
spolecnosti. Jednou z vyraznych inovaci bylo nadefinovani kontrolnich otazek pro urceni
kvality vytvofeného logického rdmce. Tento po¢in mé¢la na svédomi spolecnost Team
Technologies. (Dolezal, Machal, Lacko a kol. 2012)

Tab. ¢. 1 Logicky ramec projektu

Zamér Objektivné  ovetitelné | Zdroje informaci | nevypliuje se
ukazatele k ovéteni (zpisob
ovéient)
Cil Objektivné  ovetitelné | Zdroje informaci | Predpoklady, za jakych
ukazatele k ovéfeni (zptisob | Cil skute¢né pfispéje a
ovéteni) bude vsouladu se
Zémérem
Vystupy Objektivné ovefitelné | Zdroje informaci | Pfedpoklady, za jakych
ukazatele k ovéfeni (zptisob | Vystupy skutecné
oveteni) povedou k Cili
Kli¢ové ¢innosti Zdroje (penize lidé...) | Casovy ramec aktivit Predpoklady, za jakych
Klicové ¢innosti
skute¢n¢ povedou k
Vystupiim
Zde nékter¢ organizace uvadi, co NEBUDE v projektu feseno Ptipadné predbézné
podminky

Zdroj: Dolezal, Machal, Lacko a kol. 2012

Prvni sloupec — sloupec cilu

vvvvvv

vzniku projektu a odpovida na dulezitou otazku, pro¢ chceme dosdhnout nize uvedeného
cile. V tomto poli mize byt uvedeno i vice cilli v ramci jednoho projektu, protoze i
celkovych benefitli plynoucich z projektu mtize byt vice.

Na dalsim fadku se nachézi cil projektu (zména). Cil popisuje zaméfeni projektu a
zodpovida otazku co, ¢eho konkrétné chceme v projektu dosdhnout. Kazdy projekt miize
mit jen jeden cil. V ptipadé, Ze pii sestavovani projektu bude vychdzet vice nez jeden cil,
je tteba pro kazdy z cili vytvofit samostatny projekt.

Vystupy projektu ve tretim tfadku specifikuji, jak chceme zmény dosdhnout, co bude
v projektu nutné udélat, nebo dodat, aby nastala jiz uvedena zmeéna (cil projektu)? Co
bude projektovy tym realizovat?

Klicové ¢innosti jsou ty, které fatalnim zptisobem ovliviiuji realizaci urcitych vystupu.
Disledky klicovych ¢innosti jsou vlastné vystupy projektu. Jde o zakladni vycet ¢innosti
v projektu, které¢ musi byt vykonany. (Skalicky, Jermaf, Svoboda 2010)
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Druhy sloupec — objektivné ovéritelné ukazatele

V druhém sloupci a vzdy na ptislusném fadku se nachazi ukazatele, které¢ deklaruji, ze
zameru, cile a konkrétnich vystupti bylo dosazeno. V tomto sloupci musi byt vzdy
konkrétni hodnota, které musi byt dosazeno po dokonceni projektu. Pro kazdy bod
z ptedchoziho sloupecku, by mély byt minimalné dva na sob¢ nezéavislé ukazatele, které
jsou dobfe méfitelné. V piipadé, Ze neni moznost nalézt vhodné ukazatele, stoji za ivahu
zkusit pozmeénit formulaci zdméru, cile, nebo vystupti. (Skalicky, Jermar, Svoboda 2010)

Treti sloupec — zpuasob ovéreni

Tteti sloupec popisuje, jakym zplsobem se informace zjisti, kdo je zodpovédny za
ovéfeni, jak ndkladné bude ovéteni a jaky zabere Cas, kdy bude dany ukazatel ovéten a
jak bude zdokumentovan. (Skalicky, Jermar, Svoboda 2010)

Ctvrty sloupec — pfedpoklady a rizika

Zde se vyslovné uvadeéji predpoklady, ze kterych se vychazelo pti definovani jednotlivych
skutecnosti a které podminuji realizaci projektu. Déle se zde uvadéji dulezité skutecnosti,
které mohou narusit projekt a které nesmi, popfipad€ musi nastat, aby naptiklad z vystupti
projektu mohl vzniknout pozadovany cil. (Skalicky, Jermar, Svoboda 2010)

VyjimKky v logickém ramci

Predpoklady se v prvnim fadku nevypliuji. Existuje vSak moZznost, Zze se zde uvadi
predpoklady pro to, aby byl dany projekt pfinosny co nejdéle.

Na tretim fadku, tedy fadku klicovych Cinnosti se do druhého sloupce standardné neuvadi
objektivné ovétitelné ukazatele, ale zdroje potiebné na konkrétni ¢innosti (penize, lidé€...)
a do tietiho sloupce se neuvadi zdroje informaci, ale hruby ¢asovy odhad dané ¢innosti.

Je zde jest¢ moznost dopsat pod logicky rdmec vymezeni toho, co v projektu nebude
feSeno. (Skalicky, Jermat, Svoboda 2010)

1.7.3. Planovani projektu (priprava)
V tuto chvili je jiz urCen tym, ktery disponuje konkrétnim zaddnim, kterym je
identifikacni listina projektu, logicky ramec, poptipad¢ jakdkoliv dalSi dokumentace
napiiklad formou WBS. Potom je nutné vytvofit plan fizeni a harmonogram, ktery se po
schvaleni nazyva baseline. (Dolezal, Machal, Lacko a kol. 2012)

»Planovani projektu lze vyjadfit jako proces, jehoz vysledkem je plan krokti a ¢innosti
vedoucich k realizaci projektu. V rdmci tohoto procesu planovani je projektovy zamér
podroben detailnimu rozboru z pohledu:

e struktury,

e (asu,
e projektovych zdroji a technologii,
e nakladu,

e komunikaci,
16



e rizik,
e kvality a
e obchodnich zdroju.“ (Skalicky, Jermat, Svoboda 2010, str. 121)

Z pohledu struktury jednotlivych plant lze rozd€lit plany do dvou skupin se Ctyfmi
jednotlivymi plany v kazdé skuping¢:

e Zakladni plany projektu
o plan rozsahu projektu,
o casovy plan, nebo harmonogram projektu,
o pléan zdroji
o plan nakladt, nebo rozpocet projektu.

e Doplitkové plany
o plan komunikace na projektu,
o plén fizeni rizik,
o plan fizeni kvality,
o plan obchodni ¢innosti. (Skalicky, Jerméaf, Svoboda 2010)

Obr. €. 5 Diagram procesi pfi vytvareni projekt

Inicial. Definovani
i projektu
_________ v i Plan
I ¥ooLLo T o = bl ' rozsahu
i . PBS ! WBS :
i > i
LI S S : !

Identit. |
ginnosti | rizik '
Odhad e Hodnoc. |
dobytrv. |~ ~TTTTT----- rizik -
ux o T e e PR T N e WP S P gy Sadoc |
, : v | v v
Plan reakci | Plan il Plan ‘| Planobch. |*
na rizika komunik. . kvality : Cinnosti
Plan a” Zakladni plany Dopliikové plany
ndidadg |

Zdroj: Skalicky, Jermat, Svoboda 2010
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1.7.3.1.  Plany rozsahu (hierarchické strukt. plany)
,»Rozsah projektového produktu je tvofen mnozinou vSech ¢asti, moduld, dodavek, event.
funkei produktu. Rozsah projektu praci je tvofen mnozinou vSech projektovych ¢innosti.
Ugelem téchto plani je, aby si kazdy uvédomil, co je (a co neni) obsahem projektu a jaké
jsou sty¢né bod s okolim projektu. Jsou to dokumenty vychoziho stavu rozsahu projektu
pro event. projektové zmény. Strukturovany plén rozsahu je vychodiskem pro dalsi
plany* (Skalicky, Jermat, Svoboda 2010 s. 126)

,Proces vytvareni hierarchické struktury projektu se sklada z opakované ¢innosti déleni
vetsich celkl na celky stale mensi a mensi. Pouzivani hierarchické struktury (od celku
k detailim) se snazi byt zarukou, Ze na nic nezapomeneme* (Skalicky, Jerméar, Svoboda
2010s. 126)

1.7.3.2.  Struktura projektového produktu (PBS)

Hlavnim diivodem proc vlastné cely produkt realizujeme je projektovy produkt, proto je
dualezité na n¢j hledét prave z tohoto hlediska. Produkt mize byt samoziejmé hmotného i
naptiklad u investicnich celkt, které je potieba popsat do detailu. Zakaznik si sdm miize
urcit funkce, které ma produkt plnit a konkrétni vécna specifikace je na dodavateli
produktu. Dilezité je, aby spolu jednaly vSechny strany a bylo dosahnuto shody. Jak jiz
bylo zminéno, tak proces vytvaieni hierarchické struktury spociva v déleni celku na
mens$i a men$i ¢asti. Nabizi se otazka, kdy v tomto dé€leni piestat, ptitom odpoveéd je
jednoduchéd — jakmile bude déleni ptehledné pro vSechny strany a dalSi déleni by jiz
postradalo smysl.
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Obr. €. 6 Strukturni plan rozsahu produktu projektu investi¢niho celku

Valcovna
za studena
Pfijem | Kvarto!l | Kvartoll | Délici | Expedice
svitki | . linka
R . ke | R R Ham e e
Sklad Rozvijedlo [Z| | Rozvijedlo | Rozvijedlo | | | Sklad
| im - H plechi
T e [ ,§§ R ERTEES '._....se,ii.’iéf;;f R Tt e

Ridici ! Vilc. sto- | Valcstol. | Podavaci | | | Sklad
stanovisté | [ | lice kvarto | . kvarto | [ valce svitka .

.
i i | : :
R i ananan| e i eI s e
Navijedlo [/| | Navijedlo | Délici || Ridici
— AW - nazky | stanovisté
£ ] i -
bR T LR AT I PREE D T T PR e el o
Ridici | Ridici { Dopravnik |
— stanovisté stanovisté | [ plechii |
T nes BRvitt i T
| | Stohovaci |
zafizeni |

Ridici |
— stanovisté

Zdroj: Skalicky, Jermaft, Svoboda 2010

1.7.3.3.  Struktura projektového dila (WBS)
Tuto strukturu miizeme vidét u vétsSiny projekta. (Skalicky a spol. 2010)

,,Pred zaCatkem planovani rozsahu projektu si musime uvédomit, Ze primarni na projektu
je, CO bude tfeba dodat, ¢ili jaka je struktura produktu. Na strukturu produktu navazuje
tvorba uplné mnoziny ¢innosti, pomoci nichz realizujeme postupné cile projektu a tim 1
jeho celkovy cil. Odpovidame na otazku JAK (jakym zpiisobem) splnime cile projektu.
WBS je tedy kombinovana struktura produktu s navazujici strukturou pracovnich
¢innosti. Do této struktury je mozno doplnit fidici procesy projektového managementu.*
(Skalicky, Jermat, Svoboda 2010, s. 127)

Pti sestavovani WBS bychom se méli drzet téchto kroki:

e V prvni fad¢ shromazdit vSechny dostupné podklady k projektu.

e Dale uskute¢nit poradu dilezitych ¢lenti tymu k tomuto tématu.

e Polemizovat nad hlavnimi ¢astmi projektového produktu a pokracovat
dekompozici.

e K castem produktu doplnit prace a tu rozd¢€lit do mensich a mensich ¢asti.

e Ptidat procesy a ¢innosti projektového managementu.

e Provézt kontrolu zdola nahoru tak, ze pomoci integrace vSech detailnich kroki
bude docileno kyzeného produktu projektu. (Skalicky, Jermaf, Svoboda 2010)
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Obr. €. 7 Strukturni plan rozsahu projektového dila

Staceci
linka
| |
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G dokument.
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Ukonéeni | ] elektro : jeho &asti |
projektu Bt —!w—--—j :
R g | | Projekt | | Objedn. : Procesy, |
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Zdroj: Skalicky, Jermaft, Svoboda 2010

1.7.3.4.  Rizika projektu

V prvni fad¢€ stoji za zminku, co viibec pojem riziko znamend. V obecné roviné se da
rizikem nazvat né¢jaka udalost, u které je Sance, Ze se vyskytne s ur¢itou pravdépodobnosti
a projekt n¢jakym zptisobem ovlivni. VIiv mlze byt negativni, to znamena, ze mize
zpusobit néjaké ztraty, nebo Skodu urcité¢ho rozsahu a tak je také riziko pievazné chapano.
Neni to vSak pravidlem, ale mizeme se setkat 1 s pozitivnim rizikem a v tomto ptipad¢ se
jedna prilezitost, kterou by se vyplatilo vyuZit. Rizeni rizik se ale zpravidla zabyva
negativnimi riziky. Nasledky negativnich udalosti se snazi minimalizovat a naopak
pozitivnich udalosti se snazi vyuzit naplno. Riziky se zabyvame jiz v piedprojektové fazi
projektu. U fizeni rizik je bran vétsi diiraz na negativni rizika, ale opomijet se nesmi ani
prilezitosti. U velkych projektii spravuje rizika vétSinou skupina pracovnikili projektového
tymu a u menSich projektii se touto problematikou vétSinou zabyva povéfeny cClen
projektového tymu nebo projektovy vedouci. Vystupem z této ¢asti je plan fizni rizik.
(Skalicky, Jermat, Svoboda 2010)

,Obvyklymi zdroji rizik, jejichz plisobeni miva vyrazny vliv na rozpocet jsou:

e nedostatecné definované pozadavky v zadani projektu,

e neurcitost plynouci zpozadavku tvorby origindlnich feSeni v neprobadanych
oblastech,

e chyby odhadu pracnosti a ostatnich typi néklada,

e zmeény na trhu prace — fluktuace zaméstnanct a jejich nahrada za vyssi cenu
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e zmeény na trhu prace — nedostatek specialistii s dostatecnou kvalifikaci s nutnosti
nakladnéj$i nédhrady,

¢ inflace a nasledné zmény ceny prace, materidlu a sluzeb,

e neurcitost vyvoje ménovych kurzi,

¢ nedostate¢na podpora managementu spolec¢nosti,

e nezkuSenost manazera projektu,

e jiné neznamé vlivy, napfiklad pfi implementaci technologie do neznamého
prostiedi.” (Svozilova 2011, s. 166)

Za vyznamna rizika se daji povazovat ta, kterd maji velky dopad na trojimperativ
projektu, jinak feeno na cil, cas a naklady. Proto je tedy nezbytné tato rizika vcas
identifikovat, analyzovat, adekvatné na riziko zareagovat na zjisténé riziko a nasledné
tato rizika monitorovat béhem projektu. Tyto procesy se nazyvaji fizeni rizik. (Skalicky,
Jermat, Svoboda 2010)

Identifikace rizika:

Identifikovat rizika znamena urcit, které rizikové faktory se mohou vyskytnout na
projektu a co nejlépe je popsat. Bohuzel neni realné identifikovat uplné vSechna rizika
ohrozujici projekt a tak je nezbytné identifikovat alesponi ta nejvice dilezitd. Na tuto
identifikaci je vhodné pouzit napiiklad techniku brainstorming, Delphi metodu a
kontrolni seznam. (Skalicky, Jerméaf#, Svoboda 2010)

»Je tfeba si uvédomit, jestlize je projekt rizikovy, neznamena to automaticky, zZe nemiize
byt uspésny. Znamena to pouze, ze je tieba vytvorit spravny plan fizeni rizik a realizovat
jej. “ (Skalicky, Jermat, Svoboda 2010 s. 164)

Analyza a hodnoceni rizik:

V této fazi fizeni rizik vychazime zjiz vzniklého seznamu rizikovych faktort. Jde
v podstaté o to, analyzovat jiz identifikovana rizika a snazit se co nejpiesneji odhadnout
pravdépodobnost rizika a pfipadny mozny dopad na projekt. Metody, jakymi Ize
identifikovat riziko se dé¢li do dvou zékladnich skupin. Prvni z nich je kvalitativni, ktera
je na principu slovniho ohodnoceni a druha je kvalitativni, ktera jiz pracuje s konkrétnimi
Cisly.

U kvalitativni analyzy se hodnoti rizika zejména dle jeho dopadu na projekt (napf.
velikosti uslého zisku, Skody na majetku) a Sance na vyskyt. Princip této analyzy tedy
spociva v odhadnuti pravdépodobnosti vyskytu rizika a jeho dopadu na projekt. Velice
¢astym nastrojem je tzv. matice rizik, nebo také nazyvana mapa rizik.
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Obr. ¢. 8 Mapa rizik

L - .
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2 Stredni
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1]
a Velmi nizké R1
Velmi nizky [Nizky Stredni Vysoky Velmi vysoky
Dopad

Zdroj: Vlastni zpracovani
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zejména u metod jako je citlivostni analyza, nebo simulace. Jsou zde vSak 1 vyjimky
v podobé metody jako je statisticka pené¢zni hodnota, kterd je velice jednoducha, ale
metoda predpokladd znalost velikosti dopadu rizika a ¢Ciselnych hodnot
pravdépodobnosti. (Skalicky, Jermaf, Svoboda 2010)

Poslednim typem metod analyzy rizik je kombinace piedchozich metod. Kombinované
metody vychazeji z ¢iselnych tdaji. Vysledek je za pomoci kvalitativniho hodnoceni
blize realité oproti pfedpokladim, ze kterych Cerpaji kvantitativni metody. Je ovSem
dilezité nezapominat na to, Ze informace pouzité v kvalitativnich metodach nemusi vzdy
zrcadlit pfimo pravdépodobnost udalosti, nebo vysi jejiho dopadu, ale mohou byt
zkresleny méfitkem stupnice pouzité metody. (Smejkal, Rais 2010)

Reakce na riziko:

V této fazi reagujeme na rizika, ktera jsme jiz identifikovali a analyzovali. Dale je potieba
rozhodnout, jakou metodou budeme snizovat nebezpeci plynouci z rizika, nebo naopak
vyuzijeme odhalenych pfilezitosti. K oSetteni rizik se vyuziva n€kolik metod, kdy je
dilezité ptistupovat ke kazdé hrozbé¢ individualné a zvolit ji spravné.

Reakce na rizikové udélosti mize obsahovat néjakou z nésledujicich moznosti:

e nevSimat si rizika — tato metoda se dé aplikovat jen zfidkakdy a zpravidla na témé&f
bezvyznamna rizika,

e monitorovani rizika — se da aplikovat pouze na rizika, ktera maji velmi nizkou
pravdépodobnost a stfedni vliv dopadu,

e vyhnout se riziku — aby se dalo vyhnout riziku, musime eliminovat pfi¢iny vzniku
rizika (to je Casto spojené s radikalnimi kroky v projektu a vysokymi néklady)

e pfeneseni rizika — to znamend, Ze riziko nezmizi, ale pouze se pienese na tieti
stranu, coZ s sebou nese né¢jaké naklady navic,

e zmirnéni rizika — v této reakci se jedna o to, ze se bud’ snizi pravdépodobnosti
nastani rizika, nebo zmirni dopad v pfipad¢ nastani rizika,

22



e akceptace rizika — riziko se akceptuje pouze za predpokladu, Ze nelze zareagovat
jinak a riziko neni pro projekt pfili§ vyznamné. Akceptovat riziko Ize pasivné
(monitoring) 1 aktivné (monitoring spolu s dalsimi opatfenimi). (Skalicky, Jermaf,
Svoboda 2010)

Monitorovani a prezkoumani rizik:

Na zacatku kazdého projektu mohou byt néjaka rizika, ktera jsou vyhodnocena jako
zanedbatelnd, ale s tim jak projekt plyne, se mohou tato rizika zménit a ovlivnit projekt
vice, nez bylo pivodné piedpokladano. Z tohoto diivodu je nezbytné rizika béhem
projektu pritbéZné monitorovat a piezkoumavat. (Skalicky, Jermat, Svoboda 2010)

1.7.4. Realizace projektu
Na samotném zacatku projektu se doporucuje doprovodit zahdjeni tzv. kick-off
meetingem. Jde v podstaté o specidlni typ setkdni vyznamnych zainteresovanych stran,
na kterém je zrekapitulovan plén fizeni a harmonogram projektu. Dale dojde k seznameni
vSech zucastnénych stran a hlavné je oznameno, Ze fyzicka realizace za¢ind. Toto se da
pojmout i1 formou spolecenské udalosti jako je naptiklad poklepani zakladniho kamene.
V prabehu samotné realizace je nutné projekt sledovat a srovnavat jeho dosavadni pribeh
s planem a v pfipad€ odchylek reagovat na zmény.

1.7.4.1.  Vykonnost projektu
Je tfeba vymezit, co je zamysleno pod pojmem vykonnost. V podstaté se jedna pouze o
to, jak néjaky subjekt nebo proces rychle, vécné, spravné a efektivné splni néjaky
vyty€eny cil. Jedna se tedy o urcitou charakteristiku uspésnosti dané¢ho subjektu nebo
procesu. Obecné vykonnost pfedstavuje miru plnéni zadanych cilt. (Skalicky, Jermafr,
Svoboda 2010)

,»Vykonnost je charakteristika projektu, ktera se ur¢i na zakladé matematickych operaci,
meéteni, nebo obojiho. Vykonnost mize mit charakter kvantitativni — naptiklad finan¢ni
vykonnost, kterd mize byt ddna riznymi ukazateli, jako je napf. Cistd soucasna hodnota
projektu. Vykonnost mlze mit také charakter kvalitativni — naptiklad spokojenost
zékaznika s projektem, ktera mtize byt dana n¢jakou Skdlou a je soucasti komplexni
vykonnosti“ (Skalicky, Jermat, Svoboda 2010, s. 214)

Vykonnost se pouziva k hodnoceni projektu naptiklad jiz ve studii proveditelnosti, kde
se pocita pfedpokladana rentabilita riznych variaci projektu a vybira se ta nejvic vhodna.
V realizacni fazi se pouziva vykonnost k hodnoceni procesu fizeni a fika se tomu
kontroling. Tak se hodnoti vykonnost projektového manazera a jeho tymu. (Skalicky,
Jermat, Svoboda 2010)

1.7.4.2. Kontroling projektu
Kontrola projektu je nepostradatelnou soucasti projektu, predevS§im z hlediska
postupného plnéni jednotlivych dil¢ich cill, které zajisti, Ze bude dosazeno celkového
cile projektu.
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Samotny proces kontrolingu a monitorovani za¢ind v moment¢, kdy je projekt spustén a
jsou na n¢j jiz vyuzity néjaké zdroje. Na zéklad¢ harmonogramu a rozpoctu projektu jsou
jednotlivé tkoly a dil¢i plnéni ovéfovany a porovnavany s plivodnimi pfedpoklady.
Proces monitorovani a kontrola se skladd ze tfi fazi, jez jsou: méfeni, hodnoceni a
korekce. Velice astymi metodami, které se pouzivaji, jsou: kontrola ¢asového rozvrhu

projektu a kontrola rozpoctu projektu.

Kontrola ¢asového rozpoctu rozvrhu projektu informuje o tom, zda jsou vSechny mezni
cile splnény pfesné podle daného harmonogramu a zda nejsou vzniklé néjaké odchylky.
Zakladnimi dokumenty pro kontrolu ¢asového rozvrhu projektu jsou napi. samotny
kontrakt a smlouva se zdkladnimi terminy plnéni pfedmétu projektu, detailni rozpis praci,
milniky projektu a seznam schvélenych a realizovanych zmén, které maji dopad na
Casovy rozvrh. Naopak vysledné dokumenty jsou napt. zapisy z jednotlivych jednani,
navrhované korek¢ni opatfeni a navrhované nezbytné zmény v harmonogramu.

Kontrola rozpoctu projektu informuje o skutec¢nosti, zda se samotna realizace projektu
fidi podle daného rozpoctu, jenz obsahuje plan projektu. Pfed samotnou kontrolou je
predpoklad, Ze jsou kdispozici informace zndakladového tucetnictvi, stavu
rozpracovanosti dil¢ich usekt prace a Cash-flow projektu. Toho bude dosazeno, pokud
kazdy, kdo se ucastni dané¢ho projektu bude peclivé vykazovat Cas, ktery odpracuje na
kazdém jednotlivém ukolu. Samoziejm¢e tak se postupuje i v piipadé jednotlivych
nakladi, jako jsou technologie, externi sluzby, materidl a dalsi, které jsou postupné
Cerpany. Musi byt evidovany v i€etnim systému a musi se jednoznac¢né ptifadit k danému
projektu, aby se dala provadét kontrola nakladt za béhu projektu. Metody, které se
pouzivaji pro kontrolu rozpoctu projektu jsou zalozené jak na jednoduché, tak na
kombinované kontrole. (Skalicky, Jermaf, Svoboda 2010)

V nékterych projektech je nezbytné provadet kontroly kazdy den, casto i z hodiny na
hodinu. V z&4jmu vétsi piehlednosti a odliSeni tohoto fizeni od fizeni v dlouhodobém
casovém horizontu na bazi napf. ro¢nich intervall (strategické fizeni) byl zaveden termin
operativni fizeni projektu. Takové fizeni je nezbytné provadét souhrnné z hlediska zdrojt,
nakladt a kvality v kazdé fazi projektu. (Dolezal, Machal, Lacko a kol. 2012)

1.7.5. Ukonceni projektu
V této fazi dochdzi k fyzickému ptedani vystupli a zaroven je predéna i veskera
dokumentace k projektu a dochdzi k fakturaci, zpravidla se zpracovava i zavéreCna
zprava o projektu, ktera je v podstaté¢ souhrn vSech dulezitych informaci o projektu a
slouzi pak jako rady pro nadchézejici projekty. Projekt se tak d4a povazovat jiz za
vyhodnoceny a nasleduje uzavieni, coz zahrnuje ukonceni vSech projektovych procesi a
rozpusténi projektového tymu. (Dolezal, Machal, Lacko a kol. 2012)

1.7.6. Poprojektova faze
Poté, co je projekt ukoncen, je ho nezbytné cely analyzovat a urcit dobré a hlavné ty
Spatné zkuSenosti a chyby, kterych bychom se pfisté méli vyvarovat. Jedna z véci, ktera
se zkouma, je spolehlivost subdodavateli. Pokud je néjaky subdodavatel vyhodnocen
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jako Spatny, je s nim rozvazana spoluprace. Aby bylo docileno co nejvétsi objektivity pii
hodnoceni, hodnoti projekt jiny, poptipade alesponn obménény tym, nez jaky se podilel na
samotné realizaci. To, ze je projekt u konce a je nyni ve své provozni fazi jesté
neznamena, ze je zhotovitel projektu jiz bez jakychkoliv zavazkl k projektu. Stale jsou
zde jisté zavazky jako naptiklad zaruky, servisni smlouvy a udrzitelnost vysledki, na coz
je dulezité brat ztetel jiz pii navrhu projektu na zacatku Zivotniho cyklu. (Dolezal,
Maichal, Lacko a kol. 2012)

1.8. Hodnoceni projektu
Hodnoceni projektu Ize samoziejmé vice metodami, ale v tomto piipad¢ jsou uvedeny
pouze ty nejrelevantnéjsi. Nejprve bude rozebrana nejdilezitéjsi metoda této prace, a tedy
metoda piidané hodnoty (EVM) a nésledné zbylé metody.

1.8.1. Metoda fizeni dosaZené hodnoty EVM
(Earned Value Management)
Velmi pouzivana metoda kontroly a fizeni projektu, jiz metodika je zaloZena na sledovani
a urceni prabézné a nasledné celkové ptidané hodnoty, proto je nezbytné sledovat jak
dodrzovéani Casového harmonogramu, tak i zda se neodchylujeme od planovaného
rozpoctu. Na zakladé sledovanych hodnot pak probihd pribézné a nasledné i finalni
hodnoceni projektu. (Fleming, Koppelman 2010)

Bez vyuziti této metody mohl manaZer, aby zjistil postup v projektu pouze subjektivné
odhadnout, zda procentudlni plnéni ukolu odpovidd procentudlnim vynalozenym
nakladiim a srovnat se zakladnim harmonogramem. Vyhodou této metody EVM je
odstranéni tohoto prvku subjektivniho hodnoceni. (Skalicky, Jermar, Svoboda 2010)

Tato metoda je vyuzivana zpravidla velmi rozsahlymi projekty, kde miizeme nalézt par
stovek az tisice ¢innosti, které jsou prevazné investi¢niho charakteru, lze ji vSak aplikovat
1 na daleko menSich projektech, které splituji jisté podminky, jako je naptiklad stabilni
rozsah (WBS) a nesmi v nich byt velky prvek nejistoty, aby vlastné nebylo jasné, co bude
produktem projektu.

Diikazem oblibenosti této metody miize byt povazovano i to, Ze je podporovana velmi
modernimi softwary na podporu fizeni a hodnoceni projektu jako je naptiklad Primavera,
nebo MS project, nebo také to, ze je uznavana v mezinarodnich projektech investi¢ni
vystavby, v projektech tak vyznamnych spolecnosti jako je napiiklad vSemi znama
NASA.

Cilem fizeni dosazené hodnoty je zhodnotit vykonanou préaci na projektu v moment
kontroly, aby bylo mozné posoudit ¢asovy postup v ndvaznosti na vynalozené naklady.
Jinak feceno se ptam, jaka je hodnota toho, co jiz bylo vykonano a kolik to stalo a
nasledné to porovnavam s hodnotou, kterda méla byt v daném okamziku vytvoiena.

Tato metoda pracuje s velkym mnozstvim indexii a ukazatelli, které jsou obsaZeny
v nasledujicich tabulkach. V ramci vétsi prehlednosti jsou indexy rozdéleny do dvou
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tabulek podle toho, jestli je mozné dané indexy pouze vycist, nebo je na jejich zjisténi
potieba néjaky vzorec.

V nasledujici tabulce jsou zobrazeny ukazatele, které je mozné vycist na zéklad¢ reportu
fesitell, nebo ze smérného planu projektu a je potieba tyto informace znat aktualni k datu
kontroly a neni k nim potieba zadny vypocet. (Dolezal, Méchal, Lacko a kol. 2012)

Tab. €. 2 Indexy metody EVM

Zkratka

Anglicky nazev

Vyznam

PV

Planned Value

Planované néklady (penize ¢i tusili) k vytvofeni
produktu. (jednotlivych ¢innosti)

EV Earned Value Vytvotfena hodnota z nakladl, kterd odpovida
procentu skute¢n¢ vykonané prace.
AC Actual Costs Celkové naklady, které byly vyuzity k vytvoreni
produktu.
BAC Budged at | Pivodni celkova vySe rozpoctu, kterou lze zjistit
Completion souctem plénovanych nakladd na vytvofeni

produktt projektu.

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Dolezal, Machal, Lacko a kol. 2012

V dalsi tabulce jsou jiz uvedeny indexy, které neni mozné nikde vyc€ist a je k nim
nezbytny vypocet pomoci indext, které jsou uvedeny v piedchozi tabulce.

Tab. €. 3 Indexy metody EVM, kter¢ je nutné vypocitat

Zkratka | Anglicky Vyznam Vypocet
nazev
CvV Cost Variance | Odchylka od rozpoctu je métitkem, | CV=EV - AC
jak se dodrzuji planované naklady.
CPI Cost Index vykonu podle ndklada je | CPI=EV/AC
Performance | pomérovym  ukazatelem, ktery
Index vyjadiuje efektivitu vynalozenych
prostiedki.
SV Schedule Odchylka od ¢asového rozpisu méti, | SV=EV - PV
Variance jak  projekt dodrzuje  casovy
harmonogram.
SPI Schedule Index vykonu podle casového | SPI=EV/PV
Performance | rozvrhu je pomérovy ukazatel
Index vyjadfujici skute¢ny ¢asovy postup
v projektu.
EAC Estimate  at | Prognéza  celkovych  ndkladd | EAC = BAC/CPI
Completion projektu pfi jeho ukonceni.
ETC Estimate  to | Odhad nakladi pro dokonceni vSech | ETC = EAC - AC
Completion zbyvajicich produktl projektu.
VAC Variance  at | Odchylka néakladt pti dokonceni | VAC=BAC-EAC
Completion neboli o kolik se projekt prodrazi.

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Dolezal, Machal, Lacko a kol. 2012
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Pokud jiz uvedené indexy naneseme do grafu, utvoii na soufadnicich Cas-néklady
charakteristickou S-kfivku

Obr. €. 9 S-kiivka

nNC &
Smluvni &) p==mme e e s e e e i e e e S =
cena . : o&ekavany
puvodné‘ ; EAC zisk
------------ PlANOVANY === === == g e e
zisk : VAC
AC ! |
fou T |ov |
| Sv !
L e 5
' | &asova odchylka | odekavany skluz
i i k terminu aktualizace i celého projektu
0 H 1 : ! .
T T Cas
Termin zahajeni Termin aktualizace Planovany termin
projektu projektu ukonceni projektu

Zdroj: Dolezal, Méachal, Lacko a kol. 2012

V piipadé, ze PV = EV = AC, jednd se o idedlni a bezproblémovy projekt, ale to vSak
neni piili§ Casté. A tak s vyuzitim hodnot indexti SPI a CPI je mozné vyjadfit stav
projektu do nésledujiciho grafu, ktery ma Ctyfi kvadranty a kazdy z nich vyjadiuje v jaké
situaci se projekt nachazi z hlediska ¢asu a nakladt.
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Obr. €. 10 Kvadranty moznych stavli projektu

CPI
Uspora naklada i Uspora nakladt
Proiekt se zpoiduie ! Proiekt je v pfedstihu
SPI
0,5 1 1,5
Naklady jsou pfekracovany + 0,5 Naklady jsou pfekrafovany
Proiekt se znoZduie Proiekt ie v piedstihu

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ Dolezal, Méchal, Lacko a kol. 2012

1.8.2. Milnikova metoda

Milnikové metoda, nebo anglicky MTA (Milestones Trend Analysis) se fadi k velmi
rozSitenym zplsobiim jak zhodnotit stav projektu a princip této metody zakladd na
stanoveni velkého poctu milnikti v projektu, které se pak nasledn¢ vyhodnocuji. ,,Bézné
milniky umistujeme do Casové osy k terminim, kde ocekdvame ukonceni urcité
vyznamné udalosti z hlediska pribéhu projektu (napt. pii softwarovém projektu:
ukonceni sbéru pozadavkl uzivatelli, zpracovani navrhu architektury programového
produktu, ukonceni analyzy potiebnych algoritmii, ukonceni navrhu programového
systému na Urovni moduld, ukonceni programového navrhu a programovych testi,
ukonceni integracnich a akceptacnich testti — tedy 6 milniki). Pfi milnikové metodé by
byl pocet milnik asi dvojnasobny.“ (Dolezal, Méchal, Lacko a kol. 2012, s. 246)

Jako soucast milniku je nezbytné naplanovat sepsani zpravy na kontrolni den a na dany
kontrolni den. Kdyz nastane fdze vyhodnoceni stavu projektu tak mimo konstatovani
dosazené¢ hodnoty je nutné vypracovat piislusné zpravy, jako jsou naptiklad: Situacni
zprava, Current Status report, Summary Report, Progress Report atd. Tato zprava je zpravidla
zpracovana podle hlaseni o priib¢hu Cinnosti a zpravach o piipadnych problémech pfi jejich
prabéhu. Obvykly obsah zpravy je stavajici stav ve srovnani s planem, zakladni ptehled
plnéni ¢innosti a sumarizace hlavnich problémii. V praxi neni neobvyklé, ze obsahem zpravy
je 1 predikce nasledujiciho vyvoje spolu s vyhledem na konec projektu. Pro tuto metodu je
mozné vyuzit nadstavbu v MS project pro lepsi vizualizaci vysledkd, kterou navrhla
spole¢nost The project group GmbH. Za piedpokladu, ze u milnikli definujeme parametry,
se kterymi pracuje jiz zminéna metoda EVM, dojde u metody MTA k vyraznému
vylepSeni. (Dolezal, Machal, Lacko a kol. 2009)
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1.8.3. Stavové metody sledovani projektu
Jedna se o dals$i metodu, ktera se fadi mezi ty jednoduché. Tato metoda mize byt pojata
vice zpusoby, naptiklad:

e Metoda 0-W-100 — v této metod¢ existuji na popis v jakém stavu se dand ¢innost
nachazi jen tfi moZznosti a to: 0 — ¢innost neprobihd, W — ¢innost probiha, 100 —
¢innost byla dokon¢ena. Nic mezi tim.

e Metoda 0-50-100 — Tato metoda je obdoba té predchozi. Ma také tfi moznosti
popisu stavu jednotlivych Cinnosti a to: pfed zapocetim samotné Cinnosti je 0%
hotovo, v momenté¢ kdy se zacne je oznacena jako 50% a az poté co je zcela
dokoncena se oznaci jako dokoncena (100%).

e Metoda 0-50-90-100 — Jedna se o dalsi metodu, kterd ma lepsi vypovidaci
schopnost, nez piedchozi dvé. Pii této metode se postupuje jako u predchozich
dvou, ale s tim rozdilem, Ze stav 90% nastane v moment¢, kdy svlij kol povazuje
resitel za hotovy, ale 100% nastane az po schvaleni majitelem.

Z vySe uvedeného je jasné, ze vypovidaci schopnost téchto metod neni ptilis vysoka a je
1 mens$i nez u procentualnich metod, ale pokud neni nutné projekt sledovat presné, nebo
pro to neni dostatek vstupnich informaci, tak se tyto metody jevi jako vyhovujici.

Tyto metody se daji pouzit i u projektd, kde je velké mnozstvi ¢innosti, protoze se
nepfesnosti ztrati na jednotlivych ¢innostech a vysledné Cislo je tak paradoxné docela
piesné. (Dolezal a kol. 2016)

1.8.4. Metody procentualniho plnéni
Tato metoda spociva pouze v tom, Ze se u jednotlivych ¢innosti zobrazuje procentualni
plnéni dané ¢innosti. Toto procentudlni plnéni je nezbytné blize identifikovat, protoze
neni zcela jasné, zda se jedna o procento vykonané prace, nebo o procento vycerpanych
nakladl a dochazelo by jinak k nejasnostem a dochdzi ke zkresleni udaji. V ptipadé, Ze
chceme orientacni hodnotu priimérného plnéni planu jako celku, je takto nezbytné
identifikovat vSechny jednotlivé ¢innosti. (Dolezal, Machal, Lacko a kol. 2009)

Obr. €. 11 Znazornéni metody procentualniho plnéni

Cinnost A 75%

N
r 4
Casova Osa

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢é Dolezal, Machal, Lacko a kol. 2009
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Tato metoda je velmi jednoduchd, ale bohuzel jeji vypovidaci schopnost je velmi
omezend. Jeji omezeni na rozsah projektu je maximum 50 ¢innosti a zpravidla se musi
sledovat pouze jedna slozka plnéni. Z diivodu zamezeni syndromu 80% je vhodné, aby
zvolend procenta splnéni Cinnosti méla vzdy jasny vyznam a byl jasny jejich vztah
k ¢asovému harmonogramu.

Syndrom 80% znamena to, Ze pracovnik fekne, Ze mé splnéno 80% ukolu tieba za tfi dny,
ale néslednych 20% plni nésledujici dva tydny. (Dolezal, Machal, Lacko a kol. 2009)
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2. Seznameni se spole¢nosti
Spole¢nost Hopa Plzen byla, je a bude silnou organizaci v oboru stinici techniky
v Plzeniském kraji. Firma Hopa Plzen zahajila svoje plisobeni v prosinci roku 1995 jako
montazni firma na horizontalni zaluzie o par lidech, kde vSichni montovali Zaluzie pouze
jako privydé€lek k jinému zaméstnani. Brzy vSak zacala sviij sortiment zbozi rozSifovat a
zacala nabizet dalsi zbozi, jako byly naptiklad rolety, a to jak exteriérové, tak interiérové
a ruzné dalsi zbozi z oboru stinici techniky.

V soucasné dobé firma Hopa Plzeil nabizi Sirokou Skalu sortimentu, at’ jiz zmifiované
interiérové Zaluzie, kterych se namontuje rocné pies 10 000 kust, dale je spole¢nost
nejvetsSim partnerem jednoho z prednich ceskych vyrobct garazovych vrat Lomax,
kterych se také ro¢né namontuje velmi mnoho. Je i nejvétsim partnerem dalSiho ptfedniho
¢eského vyrobce stinici techniky Isotra, ktery ma ve svém sortimentu od interiérovych
roletek, horizontdlnich a vertikalnich Zzaluzii, siti proti hmyzu, japonské stény pies
exteriérové Zzaluzie, rolety, markyzy, a to jak kazetové tak s vyklapéjicimi rameny a
v nabidce nechybi ani nékolik typt hlinikovych pergol. Mezi dalSiho vyznamného
dodavatele se tadi firma Stobag. Stobag je Spickovy Svycarsky vyrobce pievazné
hlinénych pergol a markyz. V nabidce se nachazi také naptiklad screenové rolety, které
jsou Spicka v oboru a bezpecnostni zaluzie. Na vSechny tyto vyrobce ma spole¢nost Hopa
exkluzivni zastoupeni pro Plzensky kraj. DalsSim vyznamnym dodavatelem je cCeska
spolecnost Cais, ktera se zabyva vyrobou riznych komponenti pro vjezdové brany,
kterych je opravdu mnoho. Spole¢nost vedle toho zastupuje celou fadu dalSich
dodavateld, ale tito se fadi mezi nejvyznamnéjsi. Mezi dalsi vyznamné pociny spolecnosti
se fadi vlastni zakdzkova kovovyroba, pfi¢emz nejvétsi podil na vyslednych produktech
maji samonosné, posuvné a kiidlové brany, branky a plotové dilce, kde je velmi oblibenou
vyplni tahokov. Vlastni kovovyroba je nezbytna i z diivodu vyroby rtiznych drzaki a
konzol pro montaze jiz zminéného sortimentu. To by $lo samoziejmé fesit i formou
subdodavek, ale diky vlastni vyrobé dochazi k uspote financnich prosttedkl a i samotna
vyroba probéhne rychleji, coz je Casto kliCové, protoze na tom stoji celd nasledna
realizace a dochazelo by k velkym ¢asovym prodlevam.

Do 1.1.2004 byla spolecnost pouze fyzickou osobou — Hopa Ing. Pavel Hostacny.
1.1.2004 doslo ke zméné pravni formy na spolecnost s ru¢enym omezenym.

Jak jiz bylo zminéno, tak v prvopocatku spole¢nosti hlavni a v podstaté jedinou ¢innosti
byla montaz horizontalnich a vertikalnich interiérovych Zaluzii ve volném ¢ase mimo
hlavni zaméstnani. Tomu odpovidalo i prvni ,,sidlo* spolecnosti, které spoc¢ivalo v jedné
mistnosti v byté v Plzni na Vinicich, kde byl zaroven i sklad. Velice rychle bylo toto
feSeni nedostaCujici a tak bylo nahrazeno pronajmem prostor v centru Plzné
v Doudlevecké ulici. Nejdiive se jednalo pouze o maly showroom o rozloze zhruba 40 m2
se dvéma kanceladfemi a malym skladem. S postupnym rozvijenim spolecnosti se i toto
ukazalo jako nedostacujici, ale nastésti zde byl prostor pro rist, at’ uz jak v podob€ novych
prostor pro kancelare, nebo moznost pronajmu novych skladovych prostor. S rozsifujicim
se sortimentem bylo dale nutné pronajmout dalsi prostory pro skladovani zbozi. Takové
feSeni bylo ale velice nepraktické, protoze jedny prostory se nachéazely az za Plzni
v Losiné a at’ jiz pti sklddani zbozi ze zavozu od vyrobce, nebo pii nakladani zbozi pro
naslednou montdz bylo nutné do Losiné zajet a to nebylo pfili§ ekonomické z hlediska
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casu. V roce 2008 byla pronajata prvni zamecnicka dilna, ktera se nachazela ptes ulici od
sidla spole¢nosti. Ta byla po tfech letech vyménéna za vétsi, také nedaleko sidla
spolecnosti, protoze stara dilna jiz nespliiovala stale se zvySujici naroky na potiebny
prostor. Hlavni zvrat v historii spole¢nosti, pfisel v roce 2015, kdy byla zkolaudovana
vlastni provozovna na adrese Piseckd 19 u ndkupniho centra Olympia Plzei, ve které se
nachdzi velky sklad bez nutnosti pronajmu dalSich prostor, nové vybavena zadmecnicka
dilna a kanceldiské prostory. Provozovna se mize pochlubit nejvétsim showroomem
v oboru stinici a vratové techniky v CR, ktery ma 350 m2 a je zde vystavena vétsina
nabizenych vyrobku ,,in natura® (v jejich pifirozené podob¢), coz je velkd vyhoda oproti
konkurenci. Dalsi vyhoda oproti staré¢ provozovné je ta, Ze celd nova provozovna byla
postavena pfimo pro potieby spole¢nosti Hopa Plzen, takze je daleko vhodnéjsi po
praktické strance, tim jak jsou jednotlivé prostory situovany.

DalSim a neméné dllezitym milnikem je rok 2019, kdy se zprovoznily nové moderni
webové stranky, které jsou v dnesni dobé zasadni pro uspésny chod firmy a do budoucna
se planuje spustit e-shop a moznost online konfigurace vyrobki.

V soucasné¢ dobé zaméstnava spolecnost cca 20 zaméstnancli a miize se pochlubit
mezirocn¢ rostoucim obratem, ktery za rok 2018 ¢inil cca 50mil. K¢.

Spolecnost se snazi nabizet maximalni sluzby za piijatelné ceny pro jejich zdkazniky a
Casto jsou pro zakazniky vytvaieny rtizné slevové akce a je zaveden vérnostni program.
Poslani spole¢nosti je: ,,Poskytnout zakazniklim veskery servis, tykajici se protislunecni
ochrany, garazové a vratové techniky a interiérovych doplinka®.

Obr. €. 12 Logo spolecnosti

1]
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3. Definovani konkrétniho projektu

Plzeniska pobocka stavebnin DEK v Piseckeé ulici byla vybudovana v roce 2014 a soucasti
arealu byla ptivodn¢ hala, kterd slouzila ke skladovani zbozi, jako jsou naptiklad pytle
s cementem, Stuky, pryskyfice a byla zde i piijCovna nafadi. V hale se nachazelo
minimum administrativnich ploch, které¢ v dobé vzniku arealu nebyly potieba. Soucasti
aredlu byla 1 prodejna na drobnéjsi zbozi od spojovaciho materidlu, pfes lakyrnické
potieby az po ochranné pomicky jako jsou tfeba reflexni vesty, ochranné rukavice a bryle
a helmy na svafovani. Byla zde i moznost drobného obcerstveni pro zadkazniky spole¢né
s WC. Tato prodejna méla samostatnou budovu, u které bylo parkovisté pro zédkazniky.
Vedle haly je rozsahla asfaltova plocha, kde je vybudovano velké mnozstvi regalii, kde
jsou skladovany stavebniny, které mohou byt vystaveny venkovnim vlivim pocasi.

Jiz na jafe roku 2017 si vedeni stavebnin DEK nechalo vypracovat projektovou
dokumentaci na rozSifeni provozni haly v provozovné v Pisecké ulici, ktera jiz
nespliiovala jejich pozadavky na velikost maximalniho mnozstvi uskladnéného zbozi a
zaroven bylo nutné rozsitit administrativni prostory, zrekonstruovat prodejnu a celkove
ozivit vzhled budovy. Pfedmétem celého projektu bylo tedy zvétSeni provozni haly,
pristavéni stiechy k hale, rozsifeni administrativnich ploch a prodejny. Cely projekt byl
realizovan pomoci subdodavek a tato prace se bude zabyvat subdodavkou firmy Hopa
Plzen, jejimz predmétem byla dodéavka, ptiprava pro montdz a montdz exteriérovych
zaluzii Lomax a zastinéni nove zhotovenych svétlikll v ptistavbe haly pomoci systému na
zastinéni svétlikli od firmy Stobag.

Tento cely projekt probihal od 2.7.2019 do 15.4.2019 a subdodéavka od spole¢nosti Hopa
byla jedna z poslednich pied kolaudaci celého projektu a jeji realizace probihala od
15.1.2019 do 27.3.2019. Celkov¢ tato subdodavka byla vycislena na 1.508.823,- K¢ a
ocekavalo se od ni zastinéni administrativnich prostor spolu s udrzenim tepelné pohody
v letnich dnech pomoci odrazu slunecnich paprski, které tak nepronikaji do interiérovych
prostor a neohfivaji interiér. Takového vysledku se efektivné docili pomoci napojeni
stinici techniky na centralni chytré ovladani, které bylo rovnéz ocekévano.
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Obr. €. 13 Pohled na svétliky pied instalaci stinéni Airomatic od spole¢nosti Stobag

Zdroj: interni materialy

Obr. €. 14 Pohled na svétliky po instalaci stinéni Airomatic od spolecnosti Stobag

Zdroj: interni materialy
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Obr. €. 15 Pohled na halu pted instalaci zaluzii

’ Lae g -‘ &

Zdroj: interni materialy

Obr. €. 16 Pohled na halu po instalaci zaluzii

Zdroj: interni materialy
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3.1. Logicky ramec projektu

Tab. ¢. 4 LRM
. Strom cila Objektivné ovétitelné ukazatele Zdroje informaci Ptedpoklady/rizika
“ , T . X e Zaslani obézniku pomoci
R, e ZlepSeni pracovniho prostiedi zaméstnanct y . . . y
= : .. L . e Zaméstnanci jsou spokojeni se emailu s anketou ohledné
R stavebnin DEK v administrativnich prostorach. , , « 1 . RN
N svym pracovnim prostiedim. spokojenosti s jejich
pracovnim prostiedim.
e Zajistit ochranu proti slunci v kancelarskych e V piipade¢ piilis velkého mnozstvi y e Slunecni automatika bude spravné sefizend a bude vzdy
. y . . 9 o . e Tento pozadavek byl zakotven TN . . .
= prostorach nové zrekonstruované haly stavebnin svétla v kanceléiskych prostorach . . optimalné vytahovat a zatahovat protislunecni techniku,
O , st o, y . ve smlouvé o dilo a tak je zde v 1x . . . y
DEK pomoci zastinéni svétlikli a exteriérovych se zacnou automaticky zatahovat dohledatelny popiipade pouze ménit sklon lamel zaluzii podle potieb
zaluzii. zaluzie a svétliky. Y zaméstnancu.
> ¢ Instalace protislune¢ni techniky se provedla spravné.
g‘ e 1. Zastinéni svétlikt e Zastinéni svétlikl a exteriérove e Stavebni denik e Protisluneéni technika byla napojena na centralni chytré
2 e 2. Exteriérové zaluzie zaluzie jsou osazeny na budové. e Vizualni kontrola haly fizeni.
> L . . , o
e Pro spravny chod je nutné, aby nebyly vypadky elekttiny.
Klic¢ové ¢innosti Zdroje (penize, lidé, zafizeni...) Casovy ramec Predpoklady
1 — Zastinéni svétlikil 1-1127 658K¢ 2 — 8 tydnli
1.1 Zaméteni pasovin a konzultace s elektrikari 1.1 2¢ld 1.1 2 dny
1.2 Vyroba pésovin 1.2 4 ¢ld, 30 451K¢ 1.2 4 dny
1.3 Osazeni pasovin 1.3 4 ¢ld, 10 099K¢ 1.3 4 dny
1.4 Zaméfeni stinéni 1.4 4¢ld 1.4 2 dny
1.5 Vyroba stinéni 1.5 0¢ld, 1 003 108 K¢ 1.5 23 dnti
1.6 Instalace stinéni 1.6 14 ¢ld, 84 000K¢ 1.6 7 dni
2 1.7 Zapojeni elektropohonu stinéni 1.7 4 ¢ld 1.7 2 dny
é 1.8 Piedani stinéni 1.8 1¢ld 1.8 1 den e Vsichni zaméstnanci, kteti se ucastni na projektu, splni sviij
< zadany ukol.
2 — Exteriérové zaluzie 2 —381 165K¢ 2 —7 tydnt e Vybrani dodavatelé se udrzi na trhu v prib&hu trvani
2.1 Zam. kryc. plecht a konzultace s elektrikari 2.1 2¢ld 2.12 dny projektu.
2.2 Vyroba krycich plecht 2.2 4¢ld, 16431KeE 2.2 4 dny
2.3 Osazeni krycich plecht 2.3 3 ¢ld, 9 540K¢ 2.3 3 dny
2.4 Zaméfeni zaluzii 24 4¢ld 2.4 2 dny
2.5 Vyroba zaluzii 2.5 0¢ld, 332 194k¢ 2.5 14 dni
2.6 Instalace zaluzii 2.6 10 ¢ld, 23 000K¢ 2.6 5 dni
2.7 Zapojeni elektropohonu zaluzii 2.7 4¢ld 2.7 2 dny
2.8 Piedani zaluzii 2.8 1¢ld 2.8 1 den
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3.2. Rozsah projektu
Projekt se realizoval v nové zrekonstruované hale, ktera byla a rozsifena o administrativni
prostory.

Predmétem projektu byla dodavka, ptiprava pro montdz a montaz exteriérovych zaluzii a
zastinéni svétliki. Pred samotnou realizaci si bylo nutné vyjasnit s elektrikafi, ktefi méli
na starosti rozvedeni kabeld k zaluziim a zastinéni svétliki, jaké kabely jsou potieba a
kam je ptfesn¢ vyvést, aby nedoslo pozdé¢ji ke komplikacim a nasledné nevyhnutelnym
opravam. Pfiprava pro montaZz u zaluzii spoc¢ivala ve vyrobé plechovych boxtl pro nabal,
kdyz je zaluzie ve vytazené poloze a jejich nésledné instalaci na rdm okna. U zastinéni
svétlikil spocivala piiprava ve vyrobé specialnich plechovych pasovin, které bylo nutné
osadit na svétliky, aby na né¢ bylo nasledn¢ mozné osadit samotné stinéni. Bez
dodateénych pasovin by nebyla instalace stinéni proveditelna. Zaluzie i zastinéni svétliki
se vyrabély na miru piimo pro potieby stavebnin DEK.

V projektové dokumentaci bylo pfesné vymezeno, jaky typ Zaluzii ma byt pouzit, jaka
ma byt Sitka jednotlivé lamely, jakou ma mit lamela barvu a jakym zplisobem ma byt
zaluzie ovladana. Konkrétné se jednalo o lamelu typu Z o Sifce 90 mm v provedeni RAL
9006 (Sttibrna barva) s ovladanim pomoci elektropohonu na dalkové ovladani, ktery je
zaroven napojeny na centralni automatiku. U zastinéni svétlikii (systému Airomatic) bylo
pozadovano stejné barvy, jako je barva svétliki, tedy RAL 9007. Potah zastinéni svétlik
byl vybran podle aktualniho vzorniku spolecnosti Stobag. Byl zvolen standardni
jednobarevny akrylovy potah v Sedé barvé. Pozadavek na zpisob ovladani byl shodny
jako u zaluzii.

Obr. €. 17 WBS (pouze faze realizace)

Kompletni dodavka stinéni na
zrekonstruovanou budovu
stavebnin DEK

Zastinéni exteriérovymi

et Zastinéni svétliku

Zdroj: vlastni zpracovani
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Obr. €. 18 WBS: zastinéni exteriérovymi Zaluziemi

Zaluziemi

Zastinéni exteriérovymi

Zdroj: vlastni zpracovani

Obr. ¢. 19 WBS: zastinéni svétlika

Zastinéni svatlikd

-~ = =
Pripravna faze Faze krycich plechd Faze Zaluzif Zavérecna faze
.. > . -’ o, o’
I I | |
| i ’ ’ il Y
Konzultace s Zaméfeni krycich o e
elektrikari plechi Zaméreni zaluzii Predani Zaluzii
- - . - N A
il — il =
Virahs kr:ycnch Vyroba Zaluzii
plechu
S . -
o~ ~ -
Osazeni krycich % s
gry Instalace Zaluzii
plecha
. -~ . —_
-~ -
Zapojeni zaluzii
. -

Zdroj: vlastni zpracovani
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3.3. Faze projektu

3.3.1. Predprojektova faze
Myslenka na realizaci celého projektu vznikla na zac¢atku roku 2017, kdy jiz pobocka
stavebnin DEK nespliiovala pozadavky spolecnosti. Nasledovaly potiebné kroky
k zac¢atku realizace projektu, jakou jsou:

e priuvodni zprava,

e situace stavby na katastralni mapé,
e souhrnna technickd zprava,

e dokladova cast,

e BOZP,

e zasady organizace a vystavby,

e projektova dokumentace.

Nasledné po vytvofeni potifebné dokumentace zacala spole¢nost DEK oslovovat
jednotlivé mozné budouci zhotovitele a nechala si od nich zpracovat cenové nabidky, na
jejichz zakladé€ provedla interni vybérové fizeni. Oslovila tak i spolecnost Hopa Plzen,
pro kterou timto krokem projekt zapocal. Prvnim pocinem pro spolec¢nost Hopa Plzen
v predprojektové fazi tohoto projektu bylo zpracovani cenové nabidky, kterou spole¢nost
DEK akceptovala. V navaznosti na to byl podan navrh smlouvy, ktery bylo mozné po
dohodé¢ Caste¢né upravit. Ve smlouvé bylo nutné pfesné vymezit, co jiz na stavbé musi
byt hotovo, aby bylo mozné zamétit vyrobni rozméry zaluzii a stinéni svétlik (napf.
pokud nejsou osazeny samotné svétliky nelze provést zamétfeni stinéni na svétliky a
pokud nejsou osazena okna s hotovou fasadou, nelze zaméfit zaméteni vyrobnich
rozmeéri na zaluzie). Tzn., ze az po dosazeni téchto milnikti za¢ne pro spole¢nost Hopa
Plzen relevantni odpocitavani, kdy ma byt dilo hotovo. Délka tohoto ¢asového tiseku byla
také predmétem jednani mezi spole¢nostmi. VSe muselo byt peclivé zvazeno a stanoveno
ve smlouvé, kvili pfipadnym komplikacim, protoze ¢ast smlouvy, kterd obsahovala
mimo jiné smluvni pokuty nebylo mozno zmeénit ani po dohodé a tyto pokuty byly
nepiimérené vysoké s ohledem na celkové naklady na subdodavku od spolec¢nosti Hopa,
které byly vyc¢isleny v akceptované cenové nabidce. Po vyjasnéni vSech okolnosti doslo
k podepsani smlouvy mezi stavebninami DEK a Hopou Plzen

Jak jiz bylo zminéno, tak rozpocet pro tento projekt byl vypracovan spolecnosti Hopa
Plzenn hned v prvni fazi projektu a byl zdvazny po uzavieni smlouvy s nemoznosti
navyseni o vicendklady. Projekt byl financovan z vlastnich zdrojt spolecnosti DEK, které
v tom poméahaly vyhodné platebni podminky zakotvené ve smlouvé, jako jsou napiiklad:

e Z4dna zaloha v kombinaci s dlouhou Ihiitou splatnosti faktury za dilo.
e Pozastavka 8% z ceny dila po dobu zaruky (5Slet).

V nasledujici tabulce je uveden piehled rozpoétu na projekt. Castky jsou uvedené v K¢& a
bez DPH, protoze projekt byl i€tovan v rezimu pienesené daiiové povinnosti.
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Tab. ¢. 5 Rozpocet projektu

Nazev polozky Castka bez DPH

Zastinéni svétliki 1127 658
Exteriérové Zaluzie 381 165
Celkové naklady 1 508 823

Zdroj: interni materialy 2019

Polozka zastinéni svétlikii obsahuje kompletni dodavku na zastinéni 26 kust svétlikt
pomoci zastinéni od Svycarského vyrobce Stobag vE. veskerych doplikovych praci, jako
je zaméfeni a vyroba pasovin, na které se uchyti drzaky konstrukce zastinéni, samotné
zaméfeni stinéni a pak néslednd instalace v¢. zapojeni elektropohonu a napojeni na
automatiku.

Polozka exteriérové Zaluzie obsahuje kompletni dodavku na instalaci 23 kusi
exteriérovych zaluzii od ¢eského vyrobce Lomax. Nezbytnou soucasti této dodavky bylo
zamgéteni a vyroba krycich plecht, ze kterych se nasledné jesté s pomoci bo¢nic vyrobily
boxy, které jsou nezbytné pro podomitkovou montéaz exteriérovych zaluzii (nabal zaluzii
v zatazené fazi neni vidét). U Zaluzii bylo nutno zapojit elektropohon a nasledné je napojit
na automatiku stejné€ jako v ptipad¢ zastinéni svétlika.

3.3.2. Planovani projektu
Poté, co byl odsouhlasen rozpocet projektu, nastala faze planovani. Tato faze je pro
vSechny projekty velice dilezitd. Kazdy projekt by mél mit uréen plan jednotlivych
¢innosti, podle kterych se nésledné bude projektovy tym fidit. V tomto projektu se jednalo
o planovani ¢innosti potfebnych k instalaci stinici techniky a pak naplanovani samotnou
instalaci.

Nasledujici harmonogram ¢innosti byl zpracovan v MS Project a obsahuje pouze Cinnosti
spojené se samotnou piipravou pro instalaci a instalaci stinici techniky, tedy az samotnou
realizaci projektu. Predprojektova faze, jejiz soucasti bylo tvoieni rozpoctu a planovani
¢innosti zde nebude uvedena. Cely projekt byl rozdélen na 2 celky (zastinéni svétlikl a
exteriérové zaluzie), které obsahuji dalsi aktivity.
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Obr. ¢&. 20 Casovy harmonogram I. Cast (Zastinéni svétliki)

Baba

MNézew kol * trvdni
4 Kompletni doddvka stinéni 52 dny
4 Zastin&ni svétlika 45 dny
A 4 Faze pasovin 10 dny
Konzultace s elektrikari 1den
Zaméfeni pasovin 2 dny
Vyroba pasovin 4 dny
Osazeni pasovin 4 dny
B 4 Faze stinéni 34 dny
Zaméreni stinéni 2 dny
Vyroba stinéni 23 dny
Instalace stinéni 7 dny
Zapojeni stinéni 2 dny
C 4ZivéreZnd faze 1 den
Predani stinéni 1 den

» Zahdjeni
15.01. 19
15.01. 19
15.01. 19
15.01. 19
15.01. 15
17.01. 15
23.01, 19
29.01. 19
29.01. 19
31.01. 18
05.03. 19
14.03. 19
18.03.19
18.03. 19

= Dokonteni

27.03.19
18.03. 19
28.01.19
15.01. 19
16.01. 19
22.01.19
28.01. 19
15.03.19
30.01. 19
04.03. 19
13.03. 19
15.03. 19
18.03. 19
18.03. 19

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialti 2019

Obr. ¢&. 21 Casovy harmonogram II. Cast (Exteriérové Zaluzie)

4 Exteriérové faluzie 33 dny
D 4Faze krycich plechi 9 dny

Konzultace s 1den
elektrikafi

Zameéreni krycich 2 dny
plechi

Vyroba krycich 4 dny
plechi

Osazeni krycich 3dny
plechi

E 4 Faze Zaluzii 23 dny

Zameéreni Zaluzii 2 dny

Vyroba Zaluzii 14 dny

Instalace faluzii  5dny
Zapojeni Zaluzii 2dny
F 4 Zdvéretna faze 1den
Predani zaluzii 1den

11.02. 1%
11.02. 1%
11.02. 19

11.02. 19

13.02. 19

15.02. 19

22.02.19
22.02.19
26.02. 1%
18.03. 19
25.03.19
27.03.19
27.03. 1%

27.03.19
21.02.19
11.02. 19

12.02. 19

18.02. 19

21.02. 19

26.03. 19
25.02. 19
15.03. 19
22.03.19
26.03. 19
27.03.19
27.02, 19

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialti 2019
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V pribéhu projektu se neobjevily zadné komplikace a cely projekt byl dokoncen dle
casového harmonogramu.

3.3.3. Rizika projektu
Neni mozné realizovat néjaky projekt, ktery by nedoprovazelo nékolik, at’ jiz mensich, ¢i
vétsich rizik. Tento projekt se fadi zrovna mezi ty vice rizikové. Rizika tohoto projektu
budou popséna a rozebrdna niZe, nasledné¢ budou zavedena do registru rizik a poté
zanesena do mapy rizik.

R1 — Projektova dokumentace: Nejprve je nutné mit spravné pfipravenou projektovou
dokumentaci, ktera obsahuje vSechny potfebné informace. Projektovou dokumentaci si
vSak nechéavala zpracovavat spole¢nost DEK a tak je Sance na vyskyt tohoto rizika nulova.
Teoreticky dopad by vSak byl obrovsky.

R2 — Vysoké smluvni pokuty: Toto je riziko, které umociiuje dopad nékterych
nasledujicich rizik. V ptipadé, ze by doslo na udileni smluvnich pokut naptiklad za
zpozdéni dodani, kde ¢ini penale 60.000,- K¢ / pracovni den, doSlo by k velkym
komplikacim a projekt by se stal velice rychle prodéleénym. Dal§i moznou pokutou je za
nedostate¢né ochranné pomiicky, kde ¢inila pokuta za absenci helmy na hlavé pracovnika
10.000,- K¢. Pravdépodobnost takového rizika je stiedni a dopad vysoky.

R3 — Riziko ze strany dodavatele: Pii objednavani zbozi u dodavatele je vzdy né¢jaké
riziko, ze dojde ke zpozdéni dodavky zbozi kvili technickym komplikacim, poptipadé
zbozi, které dorazi, muze byt poskozeno a to jak z vyroby tak piepravou. Toto riziko
umociiuje jesté¢ fakt, ze na tento projekt je vice dodavatelit a jeden znich je az ze
Svycarska, se kterym byvaji ¢asto komplikace. Pravdépodobnost takového rizika pii tak

velkém objemu zboZi jiz neni zanedbatelna a ptipadny dopad je obrovsky z diivodu velmi
vysokych smluvnich pokut za zpozdéni.

R4 — Spatné potasi: Toto riziko se musi brat v potaz, protoze prace probihaly venku na
sttese, nebo ve vysce na ploSiné a pokud by nebylo vhodné pocasi pro montaz, projekt by
nabiral na zpozdéni. Pravdépodobnost byla nizka avSak riziko kviili smluvnim pokutam
za prodleni vysokeé.

R5 — Spatné zaméfené vyrobni rozméry: Jak jiz bylo zminéno, tak veskeré zbozi
v tomto projektu je na miru a je nutné zméfit potfebné vyrobni rozméry piimo na stavbé
a muze dojit k pochybeni méticiho technika a to jak z divodu ztizené prace na ploSiné
tak z upsani se. Pravdépodobnost takového rizika neni vysoka, avSak ptipadné nastani by
s sebou neslo mimoiadné naklady v podobé vyroby, popiipadé opravy Spatného kusu
vyrobku a byla by zde i Sance, ze dojde ke zpozdéni, takze dopad by byl velky.

R6 — Spatné objednané zboZi u vyrobce: Tim, Ze technik spravné zamé¥ vyrobni
rozmeéry a urci rizné specifikace, jako tfeba typ drzaku atd. to nekonci. Jesté je potieba
zbozi u vyrobce objednat a i zde mize dojit k pochybeni zaméstnance, ktery bude tento
ukon provadét. Riziko neni vysoké a dopad je identicky s predchozim rizikem.

R7 — Manipulace se zboZim: Samotn4 instalace zbozi probihala ve vysce na plosing,
nebo na stfeSe a zbozi je rozmérné tak zde bylo jisté riziko, Ze miize dojit k poskozeni
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zbozi pfi manipulaci. Pokud by se zbozi poskodilo, byl by zde mimotadny naklad
v podobé opravy rozbitého kusu a pokud by poskozeni bylo zdvazné, bylo by nutné nechat
vyrobit novy. Pravdépodobnost rizika je nizka, ale dopad by byl velky v podobé vyssich
nakladu.

R8 — Spatné provedena montaZ: Ani kdyz by se vyvarovalo viech predchozich rizik,
tak stale neni vyhrano. Pfi samotné montazi mohlo dojit k poSkozeni oken, ¢i svétlikti a
to by s sebou neslo naklady, se kterymi nikdo nepocital.

R9 - Platebni podminky: Toto je riziko, které neohrozovalo jen samotny projekt, ale
celou spolecnost Hopa Plzen. Toto riziko spocivalo ve vyrazném zhorSeni cash-flow
spole¢nosti Hopa, protoZe n¢ktery dodavatel chtél zaplatit zadlohu na objednavku ve 100%
vysi a to v kombinaci s nulovou zalohou od spole¢nosti DEK a dlouhou dobou splatnosti
faktury spole¢nosti DEK mohlo v piipadé€ shody dalSich faktorti vyustit v nutnost zazadat
o provozni uvér a v piipad¢ neposkytnuti uvéru, coz je velmi mald Sance mohlo dojit az
k platebni neschopnosti. Pravdépodobnost je velmi nizkd, ale riziko by mélo fatalni
dopad.

Tab. €. 6 Registr rizik

Riziko | Popis MoZna protiopatieni | Pst P | Dopad | P*D

R1 Nedostatecné informace | Dostate¢na vCasna | 0,1 9 0,9
brani zapoceti projektu ptiprava podkladii

R2 Pokuty v ptipadé 0,2 8 1,6
pozdniho dodani,
n¢jakého pochybeni

R3 Dodavatel nedoda vcas, | Pouze monitoring | 0,1 8 0,8
nebo dodé rozbité zboZzi | situace

R4 Vlivem  dest¢, nebo |V dobrych podminkach | 0,4 5 2
velkého  vétru  nelze | pracovat rychle, nebo
pokracovat v projektu piescas

RS Technik si Spatné zméii | Byt dukladny al|o0,1 9 0,9
vyrobni rozméry vyrobkil | nespéchat

R6 Zbozi se $patn¢ objedna u | Byt dikladny al0,1 9 0,9
vyrobce nespéchat

R7 Pfi manipulaci se zbozim | Byt dikladny al|0,2 9 1,8
na misto instalace dojde k | nespéchat, manipulovat
poskozeni se zbozim ve vice lidech

RS Montazni technik | Byt dukladny al|o0,1 8 0,8
poskodi  okno, nebo | nespéchat
svetlik

R9 Zhorseni cash-flow kvili | Pouze monitoring | 0,2 10 2
sledu nepfiznivych | situace
udalosti

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materiala 2019
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Obr. €. 22 Mapa rizik

= Velmi vysoka
2 .
2 Vysoka
o
a Stredni
]
o
E Nizka
o
Velmi nizka R8 R1, R7
Velmi nizky |Nizky Stredni Vysoky Velmi vysoky
Dopad

Zdroj: Vlastni zpracovani 2019

3.3.4. Realizace projektu
Cely projekt byl naplanovan na zhruba 9 tydnd. Projekt mél probihat podle planu od 15.1.
2019 do 27.3.2019. I kdyZ zde bylo velké mnozstvi potenciondlnich rizik, tak samotny
prabéh realizace probihal dle ¢asového harmonogramu.

3.3.5. Poprojektova faze
Tato faze probiha nyni. Projekt je ispéSné¢ dokoncen vcetné dodélani drobnych nedodélkt
a vSe funguje tak jak ma. Od dokonceni projektu bézi pétiletd zaru¢ni doba na dilo, po
které bude vyplacen zbytek ¢astky spolecnosti Hopa Plzen.
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4. Hodnoceni projektu metodou pridané hodnoty EVM
Tento projekt byl hodnocen pomoci metody piidané hodnoty EVM, protoze se jedna o
velmi pifehlednou metodu z pohledu Cerpani nakladt a plnéni terminti. Projekt byl
sledovan ve tfech sledovacich obdobich. Projekt se sklada ze dvou hlavnich souhrnnych
ukolii a oba souhrnné ukoly se skladaji ze tii fazi (Cervena barva ukolu) a prave tyto faze
budou pro lepsi prehlednost predmétem hodnoceni.

1. A —Faze pasovin
2. B —Faze stinéni
3. C—Zavérecna faze

4. D - Faze krycich plechtu
E — Faze zaluzii
6. F —ZavéreCna faze

9]

Obr. €. 23 Ganttiv diagram se zobrazenim aktivit projektu

4 Kompletni doddvka stinéni [ }
4 Zastinéni svétliki | ]

A - Faze pdsovin =
B ' Faze stinéni l== —
C = Zdvéreina faze H

4 Exteriérové faluzie I 1
D ' Féaze krycich plechid [E=ES]

E  Faze Zaluzii = —
F = Zavéreind fize K

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich material, 2019

Zluté vyznacené obdobi je vyroba exteriérovych Zaluzii a zastinéni svétliki Airomatic u
vyrobcl, kdy se nespotifebovavaly Zadné ¢ld. spole¢nosti Hopa Plzen.

45



Z dtvodu lepsi ptehlednosti ndsledujici ¢asti jsou znovu pro pripomenuti uvedeny indexy
a vzorecku nutné pro vypocet:

PV — planovana hodnota

EV — vytvorend hodnota

AC — skute¢né/celkoveé naklady

BAC - plvodni vyse rozpoctu

SPI — index plnéni termint: EV/PV

CPI — index plnéni nékladt: EV/AC

EAC - odhad celkovych nakladi: BAC/CPI

4.1. Prvnisledované obdobi
Prvni sledované obdobi probihalo od zacatku tohoto projektu, tedy 15.1.2019 do 11.2.
Jsou tedy sledovany prvni 4 tydny projektu. Tato kontrola byla zvolena v tento datum
z toho diivodu, aby se védélo v jakém stavu je zastinéni svétlikii, nez se zapocne
s exteriérovymi zaluziemi. Z harmonogramu lze vycist, ze k datu kontroly byla faze
pasovin jiz dokonCena a faze stinéni Airomatic je nyni rozpracovana, stinéni bylo
zaméteno a nyni se vyrabi u vyrobce.

Obr. ¢. 24 Prvni kontrola ke dni 11.2.

v

4 Kompletni dodavka stinéni i 1

4 Zastinéni svétlika I |

A ' Faze pasovin |SSSNs

B ~ Faze stinéni = Emmmmmy

C = Zévéreina faze H

4 Exteriérové Zaluzie 1

D ' Faze krycich plech S

E  Faze ialuzii = P
F = Zavéreina faze 11.2. Kk

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialti 2019
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Tab. ¢. 7 Prvni sledované obdobi hodnocené metodou EVM

Ukol | Zadatek | Konec | Trvani | Prace AC Odhad Odhad PV | EV %

(Dny) | (pocet | (odprac. | poctu | pracnosti roz-

¢ld) = ¢ld dnido | do dok. pra-

BAC | k11.2) dok. (¢1d) cova-

nosti

A 15.1. | 28.1. 10 10 10 0 0 10 | 10 | 100%
B 29.1. | 15.3. 11 22 4 9 18 4 4 | 35%
C 18.3. | 18.3. 1 1 0 1 1 0 0 0%
D 11.2. | 21.2. 9 0 9 9 0 0 0%
E 22.2. | 26.3. 9 18 0 9 18 0 0 0%
F 27.3. | 27.3. 1 1 0 1 1 0 0 0%

z - - - 61 14 - - 14 | 14 -

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialti 2019

Stav projektu:

SPI=EV/PV=14/14=1
CPI=EV/AC=14/14=1
EAC =BAC/CPI=61/1=61

Obr. €. 25 SPI a CPI pro prvni obdobi

cPI
L J 1'5
SPI
# C 4
0,5 1 1,5
e 0’5

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialti 2019

Po prvni kontrole bylo zjisténo, Ze projekt probihd naprosto v souladu s harmonogramem
¢innosti a Cerpani ndkladl. Projekt se nezpozd'uje a nedochazi k ptekracovani nakladu.
Indexy SPI a CPI jsou rovny pifesné 1, takZe nebyla sebemensi odchylka oproti planu.
Diky tomu, Ze §lo vSe podle planu byla vytvofena hodnota EV ke dni kontroly (11.2.) 14
¢ld z planovanych 14 ¢ld. Odhad celkovych néklada tak ¢ini stale 60 ¢1d.
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krycich plechii a Zaluzie jsou nyni ve vyrob¢ u dodavatele.

4.2.

Druhé sledované obdobi
Druhé kontrola prob¢hla ke dni 15.3. Sledované obdobi je opét od zacatku projektu. Tato
kontrola byla zvolena v tento den, protoZe jiz byla dokoncena faze stinéni a je nezbytné
vSe prekontrolovat, nez se zastinéni svétlikii systémem Airomatic pfedd zakaznikovi.
Z harmonogramu lze dale vycist, ze jiz byla dokoncena u exteriérovych zaluzii faze

Obr. ¢. 26 Druha kontrola ke dni 15.3.

4 Kompletni doddvka stinéni |

4 Fastinéni swétlikd

L

A - Faze pasovin  ——
B  Faze stinéni e —_—
C  Zavérefnd faze H
4 Exteriérové Faluzie
D - Faze krycich plechd =
E  Faze Zaluzii o —
F  Zdvéreina faze ]
15.3
Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialti 2019
Tab. ¢. 8 Druhé sledované obdobi hodnocené metodou EVM
Ukol | Zatatek | Konec | Trvani | Prace AC Odhad | Odhad PV | EV %
(Dny) | (pocet | (odprac. | poctu | pracnosti roz-
¢ld) = ¢ld dnido | do dok. pra-
BAC | k15.3)) dok. (¢1d) cova-
nosti
A 15.1. | 28.1. 10 10 10 0 0 10 | 10 | 100%
B 29.1. 15.3. 11 22 0 0 22 | 22 | 100%
C 18.3. 18.3. 1 1 0 1 1 0 0 0%
D 11.2. | 21.2. 9 9 9 0 0 9 9 | 100%
E 22.2. | 26.3. 9 18 4 7 14 4 4 80%
F 27.3. | 27.3. 1 1 0 1 1 0 0 0%
) - - - 61 43 - - 45 | 45 -

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialti 2019

Stav projektu:

SPI=EV/PV=1

CPI=EV/AC =45/43=1.046

EAC = BAC/CP1=61/1,046= 58,317

48



Obr. ¢. 27 SPI a CPI pro druhé obdobi

CPI
B 1'5

! SPI

0,5 1 1,5

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materiali 2019

Po druhé kontrole bylo zjiSténo, ze projekt probiha Iépe, nez byl plan ptivodniho
harmonogramu ¢innosti a Cerpani naklada. Projekt se nezpozd'uje, naopak doslo k uspote
na nakladech, protoze instalace zastinéni svétlikli systémem Airomatic skoncila o den
diive nez byl piivodni plan a tim se uSettily 2 ¢ld. Index SPI je stale roven 1 a index CPI
je 1,046. Diky tomu, ze hodnota EV byla ke dni kontroly (15.3.) vytvofena ptesné podle
planu (45 ¢ld.), ale doslo k uspofe na nakladech ¢ini nyni odhad celkovych nakladd oproti
puvodnim 61 ¢ld. pouze 58,317 ¢ld.

4.3. T¥eti sledované obdobi
Tteti a posledni kontrola probéhla ke dni 26.3. Sledované obdobi je opét od zacatku
projektu. Tato kontrola byla zvolena v tento den, protoze faze zaluzii je jiz hotova a tak
je potfeba zkontrolovat, zda je mozné Zaluzie ptedat zdkaznikovi. V tuto chvili je
zastinéni svétlikli systémem Airomatic jiz pfedano zdkaznikovi a cely projekt se chyli ke
konci.
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Obr. ¢. 28 Tteti kontrola ke dni 26.3.

4 Kompletni dodavka stinéni I d
4 Jastinéni swétlikd [ |
A  Faze pasovin |r—
B ' Faze stinéni Je= ]
C  Zdvéreéna faze M
4 Exteriérové faluzie 1
D - Faze kryeich plechd ==
E  Faze faluzii o p
F  Zévéreéna faze 26.3.r
Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materiali 2019
Tab. ¢. 9 Tteti sledované obdobi hodnocené metodou EVM
Ukol | Zatatek | Konec | Trvani | Prace AC Odhad | Odhad PV | EV %
(Dny) | (pocet | (odprac. | pocétu | pracnosti roz-
¢ld) = ¢ld dnido | do dok. pra-
BAC 26.3.) dok. (¢1d) cova-
nosti
A 15.1. 28.1. 10 10 10 0 0 10 | 10 | 100%
B 29.1. 15.3. 11 22 20 0 0 22 | 22 | 100%
C 18.3. 18.3. 1 1 1 0 0 1 1 100%
D 11.2. | 21.2. 9 9 0 0 9 9 | 100%
E 22.2. 26.3. 9 18 16 0 0 18 | 18 | 100%
F 27.3. 27.3. 1 1 0 1 1 0 0 0%
2 - - - 61 56 - - 60 | 60 -

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialti 2019

Stav projektu:

SPI=EV/PV =60/60 =1

CPI=EV/AC =60/56=1,071

EAC =BAC/CPI=61/1,071= 56,96
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Obr. €. 29 SPI a CPI pro tfeti obdobi

CPI
e 1[5

[ ] SPI

0,5 1 1,5

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materiali 2019

Po tieti kontrole bylo zjisténo, Ze projekt opét probihd 1épe, nez byl plan pivodniho
harmonogramu c¢innosti a ¢erpani nakladii. Projekt se stile nezpozd'uje, naopak doslo k
dalsi uspotfe na nakladech, protoze instalace exteriérovych zaluzii skoncila o den diive
nez byl plivodni plan a tim se uSettily 2 €ld, stejné jako u zastinéni svétlikli. Celkem se
usetfily 4 ¢ld. Index SPI je stale roven 1 a index CPI je 1,071. Diky tomu, ze hodnota EV
byla ke dni kontroly (26.3.) vytvotena piesné podle planu (60 ¢ld.), ale doslo k uspoie na
nakladech ¢ini nyni odhad celkovych nakladl oproti ptivodnim 61 ¢ld. pouze 56,96 ¢ld.

Jesté stoji za pfipomenuti, ze hodnota SPI je index Casového vykonu projektu, ktery
ukazuje skuteCny Casovy postup v projektu. V ptipad¢€, ze je roven hodnoté 1 tak to
znamena, ze z hlediska Casu jde vSe podle planu, coz je pfipad tohoto projektu. Hodnota
CPI je index vykonu podle nakladl. V ptipadé, ze je roven hodnoté¢ 1 tak jde vSe podle
planu. V tomto projektu byl index CPI vys$si nez 1 a to znamena, ze zde byla uspora na
nakladech oproti ptivodnimu planu.

51



Zavér

Cilem této bakalarské prace bylo zhodnoceni projektu: ,Kompletni dodavka stinici
techniky nové zrekonstruované budovy stavebnin DEK®. Prakticka ¢ast byla vypracovana
pomoci internich materialti spolec¢nosti Hopa Plzen. Projekt byl hodnocen pomoci metody
pfidané hodnoty EVM. Tato metoda slouzi k pribéznému hodnoceni projektu z hlediska
¢asu a nakladu.

Nejprve byl sestaven rozpocet projektu spolecné s LRM, na jehoz zaklad¢ byl projekt
nasledné ve vybérovém fizeni schvalen. Po schvaleni projektu byly naplanované ¢innosti
nutné k realizaci projektu a byl také sestaven registr rizik. Projekt se sklada ze dvou
hlavnich dil¢ich tukold, konkrétné¢ ze =zastinéni svétlikii systémem Airomatic od
Svycarského vyrobce Stobag a ze zastinéni exteriérovymi zaluziemi od ¢eského vyrobce
Lomax. Pro lepsi pfehlednost byl projekt rozdélen do Sesti aktivit, podle kterych byl
sestaven ¢asovy harmonogram. Téchto Sest aktivit se ndsledné hodnotilo metodou EVM.
Cely projekt probihal od 15.1.2019 do 27.3.2019. Celkem probéhly tti kontroly. Metodou
EVM se zjistovala pfedev§im planovana hodnota, skute¢na hodnota a naklady.

Stav projektu byl zjistovan pomoci indext plnéni ndkladd a indexti plnéni termint.

ProtoZe projekt byl pfedan piesné dle naplanované¢ho harmonogramu, je ¢asovy index
SPI roven 1, ale jak je konstatovano v zavérech odstavcl 4.2 a 4.3, prace na instalaci
zastinéni svétliki a exteriérovych Zaluzii skoncily celkem o 4 ¢ld. diive, diky ¢emuz byly
skute¢né néklady (AC) na tento projekt nizsi, coz se projevilo v hodnot¢ indexu SPI viz
obr. ¢. 29.

Projekt byl na zacatku vyhodnocen jako rizikovy, ale ve finale dopadl 1épe, nez byl
ptivodni pléan.
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Seznam pouzitych zkratek
AC — Actual Costs (Skutecné naklady)

BAC — Budget at Completion (Piivodni celkova vySe rozpoctu)

BOZP — Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci

CPI — Cost Performance Index (Index vykonu podle nakladi)

CV — Cost Variance (Odchylka od rozpoctu)

Cld - ¢lovekodny

DPH — Dan z pfidané hodnoty

EAC — Estimate at Completion (Prognéza celkovych nakladi projektu pii jeho ukonceni)
ETC — Estimate to Completion (Odhad nékladt pro dokonceni projektu)

EV — Earned Value (Dosazena hodnota)

EVM — Earned Value Management (Metoda fizeni dosazené hodnoty projektu)

IPMA — International Project Management Association (Mezinarodni asociace
projektového managementu)

K¢ — Koruna ¢eska
MS - Microsoft
MTA — Milestones Trend Analysis (Milnikova metoda)

NASA — National Aeronautics and Space Administration (Narodni Gfad pro letectvi a
kosmonautiku / Narodni ufad pro letectvi a vesmir)

PBS — Product Breakdown Structure (Struktura projektového produktu)
PMI — Project Management Institute (Institut pro projektové fizeni)

PRINCE2 — Projects In Controlled Environments (Strukturovand metodologie pro
efektivni projektové fizeni)

Pst — Pravdépodobnost
PV — Planned Value (Pldnovana hodnota)

SMART - Specific, Measurable, Agreed, Realistic, Timed (specificky a specifikovany,
méfitelny, akceptovany, realisticky, terminovany)

SMART: - Specific, Measurable, Agreed, Realistic, Timed, Integrated (specificky a
specifikovany, méfitelny, akceptovany, realisticky, terminovany, sjednoceny s
organizacni strategii)

SPI — Schedule Performance Index (Index vykonu podle ¢asového rozvrhu)

SV — Schedule Variance (Odchylka od ¢asového rozvrhu)
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VAC — Variance at Completion (Odchylka od nakladu pti dokoncenti)
WBS — Work Breakdown Structure (Struktura projektového dila)
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Abstrakt

HOSTACNY, Pavel. Hodnoceni projektu. Plzed, 2019. 57 s. Bakalaiska prace.
Zapadoceska univerzita v Plzni. Fakulta ekonomicka.

Klicova slova: projektovy management, projekt, hodnoceni projektu, metoda fizeni
dosazen¢ hodnoty projektu (EVM)

Tématem bakalaiské prace je hodnoceni projektu kompletni dodévka stinéni na nové
zrekonstruovanou budovu stavebnin DEK v Pisecké ulici u Olympie z finan¢niho i
casového hlediska. V prvni teoretické ¢asti byly uvedeny zakladni pojmy projektového
managementu a také metody hodnoceni projektu. Pro lepsi pochopeni dané problematiky
je teoreticka ¢ast doplnéna o tabulky a obrazky.

V praktické ¢asti je predstavena spolecnost Hopa Plzen, kterd projekt realizovala a poté
samotny projekt. Cilem této prace je zhodnoceni projektu z hlediska dodrzovani nakladi
a ¢asového harmonogramu. V této praci byly pouzity interni materialy spolecnosti Hopa
Plzen. Podle téchto materidli byl vypracovany ¢asovy harmonogram v MS Project. Tento
projekt byl hodnocen pomoci metody ptidané hodnoty EVM (Earned Value
Management), kde byl vyuzit graf z MS Project. Projekt byl vyhodnocen jako GspéSny na
zéaklad¢ zjisténych hodnot.



Abstract
HOSTACNY, Pavel. Project evaluation. Pilsen, 2019. 57 p. Bachelor thesis.
University of West Bohemia. Faculty of Economics.

Key words: Project Management, Project, Project Evaluation, Earned Value
Management (EVM)

The topic of the bachelor thesis is the project evaluation of complete supply of sun
shielding to the newly reconstructed building owned by DEK building materials shop
and is located Pisecka street near shopping center Olympia. The focus of the thesis is
the evaluation from the financial and time standpoint. There’s mentioned basic terms of
project management and methods of evaluating the project in the first theoretical part.
For better understanding of the aforementioned topic the theoretical part is
complemented by tables and pictures.

In the practical part you are firstly introduced to the company which carried out the
project and secondly to the project itself. The goal of this thesis is to evaluate the project
in terms of not overreaching the budget and the time schedule. Intellectual property of
Hopa Plzen have been used in the thesis. A timetable was created in MS Project based
on this IP. The evaluation method used on this project was EVM (Earned Value
Management) which used an MS Project graph. The project turned out to be successful
based on the values researched.



