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Tématem predloZené bakalarské prace je ,Odstranéni Uzkych mist v logistickych procesech”.
Prdace je rozdélena do 8 hlavnich ¢asti (3 teoretické a 5 praktickych). Prace je zamérena na
odhaleni uzkych mist a nasledné navrieni moznych zlepSeni. Dlraz je kladen na definovani
problémovych oblasti a nalezeni procesu, ve kterych dochazi k plytvani. Vybrané téma je
Siroké a vyZaduje pochopeni veskerych logistickych procesu, véetné jejich vzajemnych vazeb.

Popis jednotlivych kapitol viz Priloha 1.
Zavér a zhodnoceni:

Zavérem posudku k bakalarské praci musim dodat, Ze zadani a cile prace byly spinény.
Teoreticka Cast prace obsahuje logickou navaznost na ¢ast praktickou. Zvolené téma je velmi
komplexni a vyzaduje vysokou uroven odbornych znalosti. V praxi je takovy projekt fesen
multidisciplindrnim tymem. PfestozZe se v praci vyskytuji drobné formaini a obsahové
nedostatky, musim konstatovat, Ze jeji sloZitost presahuje standardni rdmec bakalarské
prdce.

U obhajoby bakalarské prace navrhuji polozit nasledujici otazky:

1. Jakym zpusobem byla provedena XYZ analyza a jaka data k tomu byla pouzita?

2.V osmé kapitole jste navrhl realizovat variantu B. V této varianté ale zmifiujete 2 mozna
zafizeni (vertikalni karusel / vytahovy systém). Které zarizeni by bylo za danych podminek
vhodnéjsi a proc?

Celkové hodnotim predloZzenou bakaldrskou praci klasifikaénim stupném vyborné a
doporucuji k obhajobé.

Event. pokracovani textu na pfilozenvch listech.
Navrhovana vysledna klasifikace: Vyborné
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Priloha 1.

Teoreticka &ast slou?i jako odborny zaklad pro zpracovani prace. Zabyva se obecné logistikou,
teorii zasob a prostorovym feSenim. V prvni ¢asti je popsana historie, definice, Clenéni, Cinnosti a
metody pro fizeni logistiky. Zde by bylo lepsi zafadit kapitolu o kanbanovych kartach rovnou do
kategorie KANBAN. Druha &ast se zabyva teorii zasob a fizenim zasob véetné ABC a XYZ analyzy.
TFeti &ast se vénuje prostorovému usporadani. Déle jsou zde popsany druhy skladl a zafizeni, ktera
se pouzivaji ve skladovacich prostorech. Na zavér teoretické ¢asti je vysvétleno, z jakych parametru
je tfeba vychazet pfi sestavovani manipulacnich ulicek.

Praktickd ¢ast je vénovana aplikacim analyz a metod na sklad vyrobniho podniku. Cilem je odhaleni
Uzkych mist a nasledné pfedloZeni navrhd na jejich zlep3eni. Ctvrta kapitola obsahuje seznameni's
prostfedim sledovaného podniku. Dal3i &ast je zaméFena na analyzu procesu zasobovani, kazdé
pracoviité je peclivé popsano a analyzovano. Divodem je vymezeni pracovnich nedostatkd a ztrat.
Vyutiti snimkd pracovniho dne a Spaghetti diagramu povaZuji za vhodné. Zaroveri se ale jedna o
Zasové velmi naro¢nou analyzu. Sestd kapitola se zabyva materidlovymi analyzami. Provedeny jsou
analyzy ABC a XYZ. Zkoumdny jsou také mrtvé zasoby a materialové toky. Stoji zde za zminku, Ze
sklad obsahuje velké mnoZstvi polozek a student tak musel vyhodnocovat obrovské mnoZstvi dat.
U této kapitoly mi chybi navrh toho, jak s vyhodnocenim mrtvych zasob dale pracovat. Cast
t&chto zasob se totiz musi driet kvdli zaruce a zbytek mize byt pfemistén na jiné misto.
Pfedposledni ¢ast slouzi jako shrnuti vystupl analyz a definovani Gzkych mist.

Zavéreéna osma kapitola se zaméFuje na variantni navrh zlep3eni logistickych procesd. Tyto
varianty byly, dle mého nazoru, zvoleny adekvatné viéi problémovym mistlim. Jsou odstupriovany
od nejméné nakladné a? po plné automatizovany skladovaci systém. Je zde pfehledné provedeno
hodnoceni na zakladé 3M konceptu a rychlosti vychystavani. Nechybi hruby vypocet doby
navratnosti investice, ktery bere v Gvahu pouze cenu pofizeni a implementace vybranych zafizeni
a Uspory v personalnich nakladech. Nasleduje 3D vizualizace vybrané varianty.

Z formalniho hlediska se v praci ob¢as objevuji mensi pravopisné chyby a misty chybi odkazy
na obrazky. V paté kapitole se ¢asto vyskytuji obrazky rovnou pod nadpisem (chybi text).
Celkové je prace pfehledné strukturovéna. V papirové verzi je prohozena strana 9 a 10. Za
nevhodné povazuji také oznaceni metod primyslového inzenyrstvi jako technologie. Uvedené
nedostatky se objevuji zfidka a nemaji zdsadni dopad na kvalitu prace.



