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Uvod

Logistika je vyvijena uz dlouha tisicileti a je ¢asto analyzovanou oblasti podnikovych
aktivit s dopady na dalsi podnikem zajistované ¢innosti. Pfredkladana bakalafska prace
se zabyva metodami snizovani logistickych nékladt a logistickym systémem ve firmé
Yazaki Wiring Technologies Czech s.r.o. sidlici v Plzni, ktera se aktualné chysta na
zménu logistického systému z Just-In-Time (JIT) na Just-In-Sequence (JIS). Zména je
iniciovana piedevsim zakaznikem sledované spole¢nosti, spolecnosti Daimler AG

a mé¢la by byt do konce roku 2019 i realizovana.

V pocatcich bylo podnikem zaméstnavano jen nékolik zaméstnancti a S postupnym
ziskavanim dalSich zakaznikd a rozSifovanim vyroby byla firma schopna otevirat nové
vyrobni haly a vyvojova centra. Z diivodii zvySovani konkurenceschopnosti podniku
a vlivem ristu nakladt ve firm& byla vyroba postupné piesouvana do zahranii.
Dochazelo k dal$im transferim, pfedev$im na vychod nebo jih Evropy, kde jsou
ve srovnani se zapadni Evropou mnohem nizs$i mzdové i vyrobni naklady. Prioritné je
centralou Yazaki kladen tlak na reorganizace, inovace a modernizace, vedouci
k neustdlému snizovani ndkladl a zvySovani kvality produktd, s cilem uspokojeni

zakaznika a dalSiho rozvoje v oblasti automobilového prumyslu.

Vlivem globalizace jsou na organizaci kladeny stale vétsi naroky. Neustalé inovace
technologii a vliv konkuren¢niho prostfedi vede firmu k okamzitému piehodnoceni
stavajicich plani a stanoveni novych cili. Na takové zmény musi byt pruzné reagovano
prostfednictvim strategickych rozhodnuti managementu. Nekteré zmény vSak mohou
byt zavadény s velmi nejistymi vysledky do budoucna, ale jsou nezbytné pro udrZeni
je vyuzivano jiz nasbiranych vlastnich zkuSenosti nebo zkuSenosti konkurencnich firem

v tuzemsku i v zahranidi.

Autorka dospéla k rozhodnuti, ze sama nastuduje problematiku snizovani nakladd
v logistice a predstavi jiz pouzivané a znamé japonské metody, které vedou
ke snizovani logistickych nakladi ve firm¢. V praktické ¢asti této bakalaiské prace bude
také predbézné zmapovana planovana zména logistického systému. Zména systému JIT
na JIS bude autorkou zanalyzovana a nasledn¢ budou vyhodnoceny mozné externality,

které zména muize piinést.



Cil a metodika bakalarské prace

Cilem této bakalaiské prace je provedeni analyzy logistického systému ve vybraném
podniku, ktery je zaméfen na vyrobu kabelovych svazkl pro automobilovy pramysl
a vyhodnoceni moznych kladnych a zapornych vlivi zmény systému JIT na JIS
a navrhnuti krokt vedoucich k redukci pfipadnych negativnich dopadd této logistické

zmény.

Pro vypracovani bakaléiské prace jsou stanoveny tyto zasady:
e Charakterizovat logistické systémy.
e Uvést mozna méfeni vykonnosti podniku.
e Uvést vyznamy Casto pouZivanych japonskych terminil v logistice jako napf.:
MUDA, 5S, KAIZEN.
e Zanalyzovat logisticky systém ve vybraném podniku.

e Navrhnout feseni na zménu z JIT na JIS ve vybraném podniku.

Prace je ¢lenéna do dvou zékladnich casti - teoretické a praktické ¢asti. V teoretické
¢asti jsou charakterizovany logistické systémy a moznosti hodnoceni a méfeni
vykonnosti podniku. Dale jsou vysvétleny Casto pouzivané japonské terminy v logistice
a nasledné je v praktické Casti popsano jejich vyuziti ve vybraném podniku. Samotna
prakticka cast je zaméfena na zménu logistického systému z JIT na JIS a navrZeni
kroku, které jsou nezbytné k zavedeni a nastartovani planované zmény. Na zavér této

prace autorka zhodnoti kladné a zaporné stranky této logistické zmény.



1 Logistika

Termin LOGISTIKA souvisi s logikou a je odvozen z feckého slova LOGOS, které
znamena v prekladu slovo, pocitani, rozum ¢i ze starofrancouzského slova LOGER
tj. zaopatfit. K rozvoji hospodarské logistiky dochazi az po 2. svétové valce, kdy se
zaCinad pln¢ implementovat v podnicich. Podniky se nasledné zacCaly hloubé&ji vénovat

distribuci, obchodu a marketingu (logistickaakademie.cz, 2018).

Logistiku nejlépe vystihuje definice formulovana mezinarodni organizaci Council
of Supply Chain Management Professionals - CSCMP (cscmp.org, 2018):

“Logistika je ta cast rizeni dodavatelského retézce, ktera planuje, realizuje a efektivne
a ucinné 7idi dopredné i zpétné toky vyrobku, sluzeb a prislusnych informaci od mista
puvodu do mista spotreby a skladovani zbozi tak, aby byly splnény pozZadavky
konecného zdakaznika. K typickym vizenym aktivitam patii doprava, sprdava vozového
parku, skladovani, manipulace s materidly, plnéni objednavek, navrh logistické sité,
Fizeni zasob, planovani nabidky a poptavky a rizeni poskytovatelii logistickych sluzeb.
V ruzné mire logistické funkce zahrnuji také vyhledavani zdrojii a nakup, planovani
a rozvrhovani vyroby, baleni a kompletace a sluzby zdkaznikiim. Je zapojena do vsech
virovni planovani a realizace — strategické, operativni a taktické. Rizeni logistiky je
integrujici funkci, kterd koordinuje a optimalizuje vSechny logistické cinnosti, stejné
Jjako se podili na propojeni logistickych cinnosti s dalsimi funkcemi, véetné marketingu,
vyroby, prodeje, financi a informacnich technologii.” (Gros a kol. 2016, s. 25)

Autofi Wang a Koh ve své knize popisuji logistiku nasledovné: ,Logistika je
v soucasnosti podmnozZinou vizeni dodavatelského retézce. Logistika se vztahuje
na distribuci a pohyb materidlu, soucastek, dilu, produktu a sluzeb z jednoho uzlu
do jiného, nahoru a doli v dodavatelském retézci. “ (Wang & Koh 2010, s. 2)

Podle Kone¢ného (2006) lze logistiku chapat jako systémové uspofadanou, ucelenou
interpretaci materidlového toku (hmotného pohybu) a s tim spojeného informac¢niho
toku, informacnich transformaci nevyhnutelnych pro U¢inné fizeni podnikovych

logistickych aktivit.

1.1 Sluzby zakaznikim

Zakaznicky servis je jednim z velmi dulezitych ¢lanka logistického systému. Sluzby

zakaznikiim je mozné rozdélit na tii zakladni druhy sluzeb. Prvnim druhem je sluzba
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pred samotnym prodejem c¢i poskytnutim sluzby, kterd zahrnuje poskytnuti navrhu
zakaznikovi, realizaci piijmu a zpracovani objednavek, komunikaci, vytvoieni
informacniho syst¢ému atd. Druhym typem sluzby je vlastni poskytovani, kde jiz
dochazi k pfijimani a potvrzovani objedndvek a monitoringu jejich stavu plnéni.
Poslednim druhem je poskytovani sluzby po prodeji, kdy se vyfizuji predev§im
reklamace a zabezpecuji se nahradni dily. Prostfednictvim dobrych zakaznickych sluzeb
dochazi k naplnéni stanovenych podnikovych cili, coz vede rovnéz ke zvySovani
spokojenosti zakazniki. Za spokojenosti zakaznika stoji pfedev§im v¢asnost a flexibilita
dodavek, bezchybnost vyrobkli, dodrZzovani smluvnich dohod, vstficnd a mila
komunikace atd. Prostfednictvim zakaznickych sluzeb je mozné odlisit se
od konkurence, ale je nezbytné neustale sledovat aktualni pozadavky zakaznikt (Jurova

a kol., 2016).

Nejlépe vystihuje diilezitost této sluzby citat od jednoho z nejvyznamnéj$ich manazeri
automobilového prumyslu, ktery je zndmy predevSim svou restrukturalizaci firmy

Chrysler v 80. letech 20. stoleti, Lido Anthony ,,Lee* laccoca (e-api.cz, 2018):

., Jednou je mozné zdakaznika zklamat. Kazdy pochopi, ze chyba se miize stat. Zklame-li

¢

se vSak spotrebitel podruhé, opusti znacku.

1.2 Distribuce

Distribuce je dalSim ¢lankem logistického systému. Jeji hlavni soucasti je rozhodovani
- komu, kam, jak a kdy vyrobky a sluzby dodavat. Jde o tok finalniho vyrobku
¢1 poskytované sluzby od dodavatele az ke konecnému zakaznikovi. Mezi ndklady
distribu¢niho systému s nejvét§im podilem patii napt.:

e naklady na dopravu,

e skladovaci naklady,

¢ naklady na pozadovany tok informaci — detailnéjsi sledovani hmotnych tok,

e manipulacni ndklady a pfepravni obaly,

e ztraty, zcizeni, obsoletni dily atd. (Gros a kol., 2016).

Distribucni systém muize mit strukturu:
e bodovou — vyrobky jsou vyrabény na misté jejich finalni spotieby a nedochazi

k jejich doprave,
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primou — vyrobce dodava své vyrobky ,,$ité na miru* na objednavku pfimo
zakaznikovi,

postupnou — v niz dopravce postupné svazi vyrobky od jednotlivych dodavatelt
nebo rozvazi vyrobky zdkaznikiim ve zvoleném potadi do jednotlivych mist
spotieby,

typ hvézda — piepravce ptimo rozvazi nebo svazi vyrobky od zdroje
individudln€ jednotlivym zékazniktim a vraci se zpé€t pro dalsi rozvoz,

typ okruh — vyrobky jsou od vyrobce dopravovany postupné nékolika
zakaznikiim v jednom uzavieném okruhu a vozidlo se vraci do vychoziho mista,
typ strom — charakteristické postupnym vétvenim nebo spojovanim

distribu¢nich cest (Gros a kol., 2016).

Hlavnimi ¢lanky zabyvajicimi se distribuci jsou (Gros a kol., 2016):

Distributori — zabyvaji se poskytovanim dopravni sluzby, skladovacich kapacit,
kompletuji zbozi a dochézi ke koncentraci zboZzi do logistickych center.
Zasilatelské firmy — zajist'uji komplexni piepravni sluzby.

Cash & Carry — nakupuji ptfimo od vyrobct a prodavaji ve velkych
skupinovych balenich (vyjimeéné ve spotiebitelskych) bez poskytovani dalSich
sluzeb.

Zprostiredkovatelé — napt. obchodni agentury, makléfi, komisionafi, ktefi
vyrobky nevlastni ani s nimi nemanipuluji, jen zprostfedkovavaji prode;j

V zastoupeni za Uplatu.

1.3 Nakup

Primérni funkci nakupu je zodpovédnost za vstupni toky do podniku. Nakup zajistuje,

aby pozadované produkty ¢i sluzby byly ve sprdvny cas na spravném miste,

vV pozadované kvalit¢ a mnoZstvi za sjednanou cenu. Struktura ndkupniho procesu

zafind stanovenim potfeb nakupovanych dild v podniku, pokracuje naslednou

identifikaci dostupnych zdrojli na pokryti potieb a rozhodnutim o typu nakupu. Poté se

sbiraji potiebné informace o dodavatelich, na jejichz zakladé dochazi k vlastnimu

vybéru dodavatele. Jakmile je dodavatel vybran, nasleduje vyjednavani smluvnich

a dodacich podminek (Lambert a kol., 2000).
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Nakup lze rozdélit na tyto ti zakladni druhy (Lambert a kol., 2000):

e Piedzasobeni — je urCitou ochranou pted nedostatkem materialu a zaroven
zvysuje naklady podniku na skladovani a udrzovani téchto zasob napt.:
spekulativni nakupy za t¢elem pozdéjsiho prodeje a dosazeni zisku z prodeje.

e Ramcové smlouvy — kupujici dosahuje kumulativni slevy; je vyuzivano
predevsim pii nakupech v systému JIT.

e Nakup bez zasob — neudrzuji se zadné zasoby nakupované¢ho materialu.
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2 Vyrobni systémy

Logisticky systém je soustava dopravnich, vyrobnich a informacnich ¢innosti. Tyto
¢innosti na sebe navazuji a slouzi k uspokojeni potieb zakaznika. V knize Logistika
vykonného podniku autofi specifikuji vyrobni logistiku jako souhrn logistickych uloh
a opatfeni na pfipravu a vykonani vyrobniho procesu. Vyrobni systém zahrnuje vSechny

¢innosti s materidlovym a informa¢nim tokem od pofizeni surovin az po naskladnéni

hotovych vyrobku (Sakal a kol., 2009).

V podniku se dle Sakala (2009) mohou nachazet tii zakladni logistické typy:
e PULL systém,
e PUSH systém,

e kombinace obou téchto systému.

Jako podklad pro nastaveni vyrobniho systému je mozné pouzit odhad budouciho
prodeje nebo piihlédnout k pozadavku zakaznika (podle obdrZenych objednavek).
Dulezitym faktorem pro zavedeni vyrobniho systému je samotny produkt, vyrobni

prostiedky, objem vyroby, pracovni sila ¢i budovy a pozemky (Sakal a kol., 2009).

Autofi Womack a Jones (2007) uvadéji ve své knize, ze zména PUSH systému
na PULL systém zvysi produktivitu prace od surovych materialdi az po hotové vyrobky

za zkraceni ¢asu o 90 % a také sniZeni zasob az o 90 %.

2.1 PULL systém

PULL systém neboli tazny systém je zaloZzen na vyrobnim procesu dle objednavek
zédkaznika tzv. Make-To-Order. Vyrabi se na zaklad¢ skute¢né poptavky. Pokud
nepfijde Zadnd objednavka od zdkaznika, tak neni proces vyroby zapocat. AvsSak
i v tomto systému se vyrabi pro nahodné kupujici, kteti si nic neobjednali ptedem.
Zéakaznik se jde do prodejny naptiklad jen tak podivat a teprve na misté se rozhodne,
zda vyrobek koupi ¢i nikoli. Na principu Pull systému je zalozen napt. kanban a JIT.
Dilezitym znakem tohoto systému je nizka rozpracovanost, resp. Stanoveni limitu

stavu nedokoncené vyroby a zasob v podniku (lean-manufacturing-japan.com, 2018).
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2.2 PUSH systém

PUSH systém neboli tlaény (nazyvany také jako tlakovy) systém neni zaloZen
na vyrobnim procesu dle objednavek zékaznika, ale vyrabi se na sklad tzv. Make-To-
Stock. Vyrobni procesy jsou planovany predikci, podle odhadované budouci poptavky
na trhu. Tento systém funguje na zékladé centralniho planovani a MRP (Material
Requirements Planning) — planovani materialovych potieb. V tomto systému nedochazi
k omezovani mnozstvi rozpracované vyroby ani zasob v podniku (lean-manufacturing-

japan.com, 2018).
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3 Lean manufacturing

Historie stihlé vyroby tzv. Lean manufacturing, je spojena se jménem japonské
automobilky Toyota. Tento koncept vznikl v 50. - 60. letech 20. stoleti vyvojem Toyota
Production System (TPS). Koncept $tihlé vyroby mél byt alternativou k hromadné
vyrobe, kterda vyzaduje flexibilitu a vyssi produktivitu ovlivnénou nedostatkem financi
na nakladné investice. Cilem Toyoty bylo dohnat USA, jelikoz produktivita v Japonsku
nebyla ve srovnani s USA na takové tirovni. Hlavnim zékladem TPS jsou dva koncepty
(Bartosek a spol., 2014):
e Jidoka = automatizace s lidskou inteligenci.

e Justin Time = princip ,,tahu®.

V roce 1990 byly koncepty Stihlé vyroby propagované v knize ,,The Machine that
changed the World“ Jamesem P. Womackem (2007):
e Spojeni znalosti a odpoveédnosti (7 MUDA).
e Zabranéni plytvani a chybam (nadprodukce, nadbytecné zasoby, zbyte¢né
opravy, zbyte¢né pohyby, Spatné zpracovani, prostoje — ¢ekani, manipulace
a doprava).
o Flexibilita.
e Zpétnd vazba, ktera slouzi k porovnani planu se skuteCnym stavem.
e Spoluprace a tymova prace.
e Standardizace.
e Zaméfteni na zdkaznika.
e Synchronizované a plynulé materidlové toky.
e Snaha o neustalé zlepSovani (Kaizen, KVP/CIP — Kontinuierlicher
Verbesserungsprozess/Continual Improvement Process).

e Schopnost reengineeringu a zmén (OS, IS, Kaikaku).
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Obrazek 1: Lean manufacturing
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Lean manufacturing tools, 2018

3.1 JIDOKA

Jidoka je japonské oznaceni nového piistupu pro moderni vyrobni systém. Klade velky
duraz na vyznam lidského faktoru. Jedna se o automatizaci s lidskou tvaii, kdy je jeden
¢lovek schopen obsluhovat vice strojii. V ptipadé nestandardni situace da stroj signal
obsluze a dokaze se sam zastavit bez lidského zasahu, aby se vadny vyrobek nedostal
dale do nasledujiciho procesu. Pro dosaZeni efektivni vyroby je nutné zamcéfit se

I na automatizaci s lidskym faktorem (Némec, 2016).
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Obrazek 2: Jidoka

\ .\/ " ' Automaticky
{’ vystupzprocesu
|
(S
Zcelamanudln’ | Cdstecné Lcela automatizovany
proces automatizovany proces
proces

Zdroj: vlastni zpracovani dle Lean manufacturing tools, 2018

3.2 JIT

Pojem Just-In-Time pifedstavuje dodavani ve spravny ¢as a ve spravném mnoZzstvi.
Jedna se o tzv. ,,Pull system* princip tahu a pfizptisobeni vyroby poptavce zakazniki.
Tento termin byl poprvé pouzit prvnim prezidentem Toyoty — Kiichiro Toyoda, ale se
samotnym vyzkumem zapocal jiz pan Taiichi Ohno. Pfinosem tohoto systému je
neustalé zlepSovani a odstrailovani ztrat. PredevS§im jde o snizovéani skladovych zéasob
nakupovaného materialu, snizovani rozpracovanosti a Vkoneéné fazi i hotovych

vyrobku. JIT je jednim z piliia $tihlé vyroby (leanmanufactoringtools.org, 2018).

Némec (2016) tadi JIT pod systémy bez zasob, kde kazdy nasledny vyrobni proces

navazuje na predesly.
18



Obrizek 3: Stihla vyroba - JIT

Casova primka plnéni objednavek

Objednavks Nakup Technologie Vjroba Dodani z
Zaméreni se na zredukovani jen vyrobniho casu! a
7 1%

2

Objednavks Nakup Technologie |  Vyrob Dodani 2
Hledani ostatnich mist, kde je moiné zredukovat ¢as - kromé wyraby! . E
’ N

Objednavka|  Nakup | Technologie |  Vyrobs Dodani g

R

I Obdrieni objednavky od zakaznika I

Zdroj: vlastni zpracovani dle Lean manufacturing tools, 2018

Na zékladé¢ ramcové smlouvy jsou dohodnuty podminky mezi dodavatelem
a zékaznikem, kde jsou stanovené mimo jiné dodaci i platebni podminky a kde se
zakaznik zavazuje posilat dlouhodoby vyhled objednavek, podle kterého dodavatel
planuje svoji vyrobu a poptipad¢ 1 vytvaii skladové zasoby. Pokud je ve smlouvé
ujednana povinnost drzeni skladové zasoby u dodavatele, zakaznik nemusi drzet zadné
zasoby, a to vede ke snizeni nakladii na skladovani u zakaznika. V systému JIT se velmi
Casto objevuje pouze jeden dodavatel, ktery dodavd na zakladé¢ rdmcové smlouvy
dle ujednanych dodacich lhit a dodavky jsou realizovany dle potieb a ¢astéji. V praxi je
tento systém narocny na presnou koordinaci vSech vyrobnich procesi a logistickych

tokt (Jurova a kol., 2016).

3.3 JIS

JIS je zkratka pro sekvencni zasobovani Just-In-Sequence, kdy dochazi k pfimému
zasobovani k montazni lince na zéklad¢ pfesného fazeni a nejcastéji je sekvencovani
vyuzivané V primyslovém odvétvi. Jedna se o zdokonaleni systému JIT. Pfedpokladem
systétmu JIS je fizeni zepiedu tzn. znalost pfesného pofadi aut na montazni lince
s dostate¢nym predstihem. Jedna se tedy opétovné o tahovy systém, jelikoz si zdkaznici

svoji zakazku tahnou. Naopak velkou nevyhodou je obrovska naro¢nost na koordinaci
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vyrobnich procest a logistickych tokt. Zakaznik posila vyhled planovanych objednavek
na obdobi minimdlné¢ 6 mésich a sekvencéni odvolavky s predstihem nejcastéji
prostfednictvim elektronické vymény dat (EDI) nebo emailem. Sekven¢ni odvolavky
jsou fixni a odesilané dle dohodnutého piedstihu (né€kolik hodin az dni) se sekvenci —
spravnosti sekvencnich dodavek. Vyplati se zainvestovat do IT technologického

zabezpedeni, ¢imz se eliminuji potencialni chyby (aimagazine.cz, 2018).

Divody pro zavedeni logistického systému JIS jsou:
e 7zadny kapital v zasobach,
e 74dné investice do skladovych prostor (véetn¢ NP),
e minimalni manipulace,
¢ snizeni skladovych naklada,

e minimalizace chyb atd. (aimagazine.cz, 2018).

V systému JIS je potiebné zajistit, aby byly spravné vyrobky nalozeny na spravném

kamionu, v pozadovaném potadi dle sekvence a dodany v¢as na spravné misto.

Obrazek 4: JIS

Zdroj: vlastni zpracovani dle Lean manufacturing tools, 2018
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3.4 KANBAN

Kanban nalezl své uplatnéni predev§im v automobilovém pramyslu. Jeho vyuziti je také
Casté ve vyrobnach ¢i montovnach v jiném odvétvi. Logisticky systém kanban snizuje
administrativni naklady spojené s objedndvanim a hlidanim potiebné zasoby dilu.
Zavedenim kanbanu se minimalizuji skladové zasoby. Je efektivnim propojenim

vyrobnich operaci.
KAN...znamena karta
BAN...signal

Podle Tomka a Vavrové (2007) patii mezi hlavni pfinosy nasazeni kanbanu:
e snizeni nékladi na lidské zdroje,
e snizeni nakladu na skladovani,
e zavedeni pfehlednosti,
e rychlost a plynuly tok vyrobk,

e minimalizace zasob ve skladech.

Pro zavedeni kanbanu neni zapotiebi zddny informacni systém a muize byt zaveden
pouze na systému fyzickych S§titki ¢i karet. Podle DolejSové, ktera se vénuje
problematice kanbanu, je vSak manualni kanbanovy proces udrzitelny nejvyse do stovky
kanbanovych jednotek v obchu. Nasledné by mohlo dochazet vlivem naro¢nosti

a neudrzitelné presnosti ke kolapsu systému (Capek, 2018).

Efektivni vyuzivani metody kanban je hospodarné zachazeni se zasobami. Autor
Miloslav Kone¢ny uvadi jako dilezita pravidla to, ze v§echno ma své misto, vSechno
ma byt na svém misté a vSichni maji byt na svém mist¢.
Je vsak tfeba vyhnout se témto velmi dulezitym bodim tzv. 3M (Koneé¢ny, 2006):

e MURI — pfetizeni, ptebytky, zbyte¢né zasoby.

e MUDA - plytvanim napft. Casu, energii, materialu, Spatné vyuziti stroji.

e MURA — nevyvazenost, nerovhomeérnost V praci, pohybu, neharmonic¢nost.
Kanban je systém fungujici na principu tahu ,,PULL® vyvinuty firmou Toyota.
Vyuzitim kanbanu se redukuji zasoby a dochazi k vétsi harmonizaci materidlovych tokt

ve vyrob¢€. Prostfednictvim kanbanové karty se objedna potiebné mnozstvi

u ptedchoziho vyrobniho pracovisté. Vyrabi se a dodava jen to, co je objednano
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kanbanovou kartou. Kanbanova karta plni funkci dodaciho listu a objednavky

zakaznikd, tzn. fidi vyrobu.
Vzorec pro odhad potiebného poctu karet v systému je dle Bilika (2011):

D xL+ X
Ny =——" 1)

kde: N...pocet kanbanovych karet
Ck...kapacita kontejneru

D...pozadavek na vyrobu polotovaru v obdobi T

L...dodaci lhiita
Xp...pojistna zasoba

Kanbanova karta je odpovédi na otazky: KDO?, CO?, PRO KOHO? a KOLIK?
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4 Meéieni vykonnosti podniku

Meéieni vykonnosti podniku je velmi dilezité pro zvoleni vhodné strategie a stanoveni

spravnych cili podniku. M¢feni slouzi k rozhodovani o dalSim vyvoji podniku

a vysledky méfeni jsou také upozornénim na jeho nespravné a rizikové chovani.

(Kislingerova, 2014).

vvvvvv

Existuje mnoho meéfitek vykonnosti podniku, ktera jsou orientovana naptiklad podle:

e subjektu — podle toho kdo méti vykonnost,

e Cilt podniku,

e zivotniho cyklu podniku,

e (celu existence podniku.

Tabulka 1: Vzorce pro méteni vykonnosti podniku

UKAZATEL VZOREC

ROE EAT +E

ROA EBIT + A

ROS EAT + Trzby

LIKVIDITA

béZna OA + kratkodobé zavazky
pohotova OA - zasoby + kratkodobé zavazky
okamzita kratkodoby fin. majetek + kratkodobé zavazky
OBRAT

aktiv trzby + aktiva

z4sob zasoby + aktiva

pohledavek pohledavky =+ aktiva

kratkodobych zavazkl kratkodobé zavazky + aktiva
DOBA OBRATU

zasob 1 + obrat zasob x 360

pohledavek 1 -+ obrat pohledavek x 360
kratkodobych zavazkt 1 + obrat kratkodobych zavazkl x 360
DALSI jako napt-.:

ZadluZenost D=C

Urokové kryti EBIT + nakladové uroky

Vyplatni pomér rozdéleny zisk ~ EAT

Aktivaéni pomér zadrZeny zisk + EAT

NWC/T OA - krét. Zavazky =+ trzby

EVA NOPAT - C x WACC

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Kislingerova, 2014, s. 79), 2018
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4.1 Klasické méreni podle finan¢nich ukazateli

Klasickym meéfenim jsou ukazatele financni analyzy, podle kterych méfime minulé
a stavajici hodnoty v rtiznych pomérech napt. (Synek a kol., 2006):

o Zisk/...

e ... /Kratkodobé zavazky

e .../ Aktiva

e 1/Obrat...x 360

4.2 Modernéjsi hodnoceni podnikové vykonnosti

Mezi hodnoceni vykonnosti podniku patii ekonomicka piidana hodnota EVA ¢i CFROI
tj. Cash flow vynosnosti investic. V modernéjSim pfistupu jsou na rozdil od Géetnich

ukazatell zohlednény i naklady za investovany kapital (Synek a kol., 2006).

EVA = NOPAT — C x WACC )

kde: C...dlouhodob¢ investovany kapital
NOPAT.. .¢isty provozni zisk po zdanéni

WACC...néklady na kapital vyjadiené diskontni mirou napt. 12 %
Pokud je hodnota EVA kladna, tak muze byt tato hodnota pouzita pro dalsi rozvoj
podniku. Je to hodnoceni efektivniho vyuziti a nakladani s kapitdlem (Synek a kol.,
2006).

4.3 Nefinanc¢ni ukazatele

Vykonnost podniku nestaci méfit jen prostiednictvim finan¢nich ukazateld, ale je
dilezité také hodnoceni pomoci nefinan¢nich ukazatelti. ZvySovani vykonnosti podniku
je také zavislé na know how, rozvoji vzdélavani a hodnoceni stakeholdert. Toto
hodnoceni v8ak nelze vyc¢ist z finan¢ni analyzy. Mezi pfimo méfitelné polozky patii:

e nemocnost zaméstnancd,

o fluktuace zaméstnancu,

e zmetkovost,

e hodnoceni dodavateld,

e hodnoceni zakaznika,

e vyuziti kapacity atd. (Kislingerova, 2014).
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5 Metody pro zefektivnéni logistického systému

Za zdroje plytvani jsou povazovany nasledujici skute¢nosti (Gros a kol., 2016):

nadvyroba — vyroba vét§iho mnozstvi produkti nez chtéji zakaznici, hlavni
pficinou je rozpor mezi proménlivymi pozadavky zékaznikli a snahou vyrabét
vétsi vyrobni davky,

Zbytecné zasoby — zvysuji ndklady na udrzovani, coz vede ke ztrat¢ a vazani
kapitalu v zasobach,

Zbytecné ¢innosti — ¢innosti nad rdmec technologickych a pracovnich instrukci
nepfindsejici hodnotu pro zakazniky,

Zbyte¢né prostoje — ¢ekani stroju pii nedostatku materialu,

zbyte¢na doprava, manipulace — zpétna doprava vyrobki na vychozi pozice,
dlouhé prepravni cesty v dusledku $patného ,,layoutu®,

opravy — odstraiiovani vad, neplanované opravy vedouci ke ztratam casu

potiebného pro realizaci ¢innosti pfinasejicich hodnotu zakaznikovi.

5.1 Metody rychlé zmény

Jedna se o metody zaméfené na snizeni plytvani ¢asem pii zachovani produktivity

zaloZené na principu ,,pull® — vyrabét jen potiebné.

5.1.1 SMED

Single Minute Exchange of Dies (SMED) — tento pfistup byl vyvinut panem Shigeo

Shingo, ktery byl japonskym inZenyrem putisobicim v Toyoté - Toyota Production

Systeme (TPS) a byl taktéz otcem metody Poka Yoke. Cilem této metody je nastaveni

nebo prestaveni vyroby za méné nez 10 minut. Pfenastaveni vyroby na jiny vyrobek

zabirda mnoho cCasu, takze dochazi k rozlozeni mzdovych i vyrobnich ndkladi do vétsiho

mnozstvi vyrobenych produktl, ale metoda JIT vyzaduje vyrobu malého mnozstvi.

Proto musi podnik redukovat Cas, ktery je potifebny na tyto zmény (Némec, 2016).
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Nazev metody SMED je sestaven z pocate¢nich pismen téchto slov (Bauer a kol. 2012,
s. 79):

Single — jednoduch4, jednomistn4 &islovka.
Minute — minuta.
Exchange of — vymény.

Dies — nastrojt.

512 ZQC (QCO)

V logistickém systému JIT a JIS je velmi dilezité, aby kazdy zédkaznik obdrZel nulovy
pocet zmetku, respektive aby jim nebyla vystavena zadna reklamace. Kazda reklamace
ptedstavuje pro firmu nejen dalsi vydaje spojené s opravami, ale také ztratu prestize

a dobrého jména firmy.
Zero Quality Control (ZQC) — kontrola kvality pro dosazeni nulovych defektt
Quick Change Over (QCO) nebo Quality control for Zero Defects

ZQC piedstavuje systém prevence S pomoci kterého lze zabranit vzniku chyb a zmetkt
diive, nez se zacnou vyrabét. ZQC je kombinaci ¢tyt zakladnich elementii (Némec,
2016):

e Kontrola zdroju k zachyceni chyb diive, nez zptisobi zmetky,

e 100% kontrola kazdého pracovniho kusu, ne pouze vzork,

e bezprostiedni zpétna vazba ke zkraceni ¢asu pro opravnou akci,

e POKA-YOKE tzv. bezchybnost — zafizeni k automatické kontrole nenormalnich

stavu.
5.1.3 OTED

One — Touch Exchange of Die (OTED) - znamena piestaveni jednim pohybem. Tato
metoda je zalozena na podobném principu jako metoda SMED, ale zde je pocitano
S piestavbou stroje jest¢ v kratSim Case a pouze jednim pohybem. Jde o co nejvyssi
vykonnost vyrobniho zafizeni a optimalizaci procesu jeho sefizovani. Cilem této

metody je nastaveni nebo pfestaveni vyroby za mén€ neZ jednu minutu

(IPASlovakia.sk, 2018).
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5.2 TPM

Total Productive Maintenance (TPM) - totaln¢ produktivni provoz a udrzba je systém,

ktery zahrnuje nejen preventivni a produktivni udrzbu, ale i efektivnost pii vyuzivani

vyrobniho zafizeni a ucast vSech pracovniki, a to nejen obsluhy a udrzby.

Prevenci a udrzbou vyrobniho zatizeni v systému TPM dochazi k/ke:

zvySeni efektivity stroja,

zvyseni Zivotnosti nastroja,
eliminace prostojt,

zvyseni zivotnosti strojli a zafizend,
stabilizovani procesu vyroby,

snizovani nakladd na vyrobu a tdrzbu (Bartosek a kol., 2014).

5.3 Metoda 5S

Cilem této metody je zabranéni ztraté ¢asu hledanim a neorientovanim se na pracovisti

a snizenim vzniku neshod. Sklada se z péti japonskych slov:

SEIRI — vytiid,

SEITON — uspotade;,
SEISO - ¢isti,

SEIKETSU - standardizuj,
SHITSUKE — dodrzu;.

Tato zékladni definovana pravidla metody 58 jsou také definovana v anglicting jako:

SORT - tfid,

SET IN ORDER - dej do potadku,
SHINE — ¢isti,

STANDARDIZE - standardizuj,
SUSTAIN — udrzuj.

Prvnim pravidlem se identifikuji nepotiebné polozky tzv. technika ,,Red Tagging*.

Jednd se o techniku oznaCovani nepotfebnych polozek cervenym Stitkem. Takto

oznacené polozky a nastroje presuneme do skladu do té doby, dokud je zase nebudeme

potfebovat a nasledné Stitek zase odstranime. MysSlenkou druhého pravidla je, Ze

vSechno ma své misto (urena pozice pro uskladnéni) a vSechno patii na své misto (ma
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byt umisténo na pozici). Timto pravidlem se eliminuje ztrata ¢asu hledanim nastroji
a polozek a nedochazi k opozdéni logistickych procesi. Tietim pravidlem lze zamezit
vzniku moznych ztrat dodrzovanim CcCistoty na pracovisti, Cistoty zafizeni a jeho
pravidelnou udrzbou. Dalsi pravidlo piedstavuje nastaveni nového standardu. Nové
a zlepSené podminky je nasledné nutné prevzit jako standardy na pracovisti. Posledni 5S

pravidlo fika, Ze pofadek se ned¢la, ale udrzuje (Némec, 2016).

5.4 KAIZEN

Kaizen je v piekladu zjaponstiny zlepSeni. Jedna se tedy o metodu neustalého

zlepSovani v celém podniku. Dle Koneéného (2006) vznikl ze slov:

KAI — zména

ZEN — 1épe

Obrazek 5: KAIZEN

KAIZEN]
Rizeni napadu Rizeni projektu
Spontanni napady Rizeny proces projektovych
pracovnikt - individualni tyma
napady Projekty
Vedeny proces - kaizen 6’5igma’t (ZP‘L metodologie, ’
workshopy a krouzky zakazru_l;, uspory, role vedeni,
- s procesy
ol V}’:b]_l‘ﬂ]] g Témata vybira a fidi
Leaies management
Orientace na zakaznika - Kanban - Automatizace -

Disciplina - TPM - JIT - Zadné vadné vyrobky - Vyvoj
novych produkti - Krouiek kvality - Zlepseni kvality -
Robotizace

Zdroj: vlastni zpracovani dle Kost'uriak a kol., 2010
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Jde nejen o zkvalitnéni vyrobnich procest v podniku, ale i v ostatnich nevyrobnich
oblastech jako napf. administrativa, doprava, rozvoj zaméstnanct atd. Japonci véfi, ze
zisk je druhotady, a pokud je podnik schopen zajistit co nejvyssi kvalitu, tak zisku se

dosahne nasledn¢ (Kosturiak a kol., 2010).

5.5 MUDA

Muda je v piekladu z japonstiny plytvani. Cilem je najit a identifikovat vSechny
¢innosti, které neptidavaji vyrobku zZadnou hodnotu a diky tomu dochazi ke zbyte¢nému
plytvani jak ve vyrobnim procesu, tak mimo n¢j. Jedna se predevsim o pfiliSnou
kontrolu. To znamend, ze je vyrobek kontrolovan zbytecné na vice stanovistich, ale
postacila by jen jedna findlni kontrola vyrobku. DalSim ptikladem mulze byt plytvani
surovin a nakupovaného materidlu kvili Spatnému technologickému postupu. Jde

predevs§im o zamezeni chyb, ¢ekani a zbyte¢nych operaci v podniku (Bilik, 2011).

5.6 Hub & Spoke

Jedna se 0 logisticky proces sdruzovani jednotlivych zasilek do sbérného mista, odkud
jsou nasledné sdruzené zasilky piepraveny do druhého mista, kde dochazi k jejich

prerozdéleni a dodani pfimo zékaznikovi, kterému ma byt zasilka dorucena.

Obrazek 6: Hub & Spoke (dopravni uzly, drahy, cesty)

Oung.n O oommﬁm

HUB je misto, kde dochazike sdruzZovanizasilek do
vétsich celki a jejich distribuci
Rozdéleni zasilek a doruc¢eniziakaznikovi

Zdroj: vlastni zpracovani dle IPA Czech, 2018
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Dochézi ke konsolidaci neboli sdruzovani malych zasilek do vétSich celkl
a naslednému rozdruzeni (dekonsolidaci) a dodani zdkaznikovi. Nejvétsi vyhodou je
snizeni nakladt na dopravu a mens$i zatizeni dopravni infrastruktury (IPACzech.cz,
2018).

5.7 Ostatni metody

V logistickém systému se pouziva mnoho rtiznych metod, které pomohou procesy

zefektivnit. Mezi dal$i metody patii dle Bartoska (2014) napi-.:

Vizualizace - cilem vizualizace je transparentnost, jasnost a zfejmost napf.

prostiednictvim fotografii, obrazl ¢i vzoru.

Poka-Yoke - cilem této metody je ptedchazeni chybam v procesu resp. zabranéni chybé

diive nez se stane. Pfi této metodé se musi umét tyto chyby predvidat.

Diferenciace - podle Paretova principu 20/80 20 % pfic¢in zpisobuje 80 % nasledkd.
Tato analyza se nezabyva sledovanim nakladt podle aktivit, ale je zalozena na tom, Ze
20 % zékazniki zajistuje 80 % odbytu. Zisk muize byt tudiz procentudlné mnohem
vys§i. Produkty se sefadi podle hodnoty jejich prodeje nebo hodnoty jejich piispévku

k zisku a zkouma se rozdil mezi polozkami s vysokym a nizkym objemem produkce.
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6 Yazaki Wiring Technologies s.r.o.

6.1 Historie vzniku Yazaki

Zakladatelem firmy Yazaki byl Sadami Yazaki, ktery byl jiz jako patndctilety
ambiciozni chlapec najaty obchodni spole¢nosti ,,M*“ v Nihombashi. V roce 1929 zacal
sam vyrabét kabelové svazky pro automobilky a v roce 1938 zaklada Densen Eigyo-bu
jako akciovou spoleCnost a o rok pozdéji zafina v Tokyu S vyrobou vodict
a kabelovych svazkd. V roce 1946 je oteviena tovarna Washizu a za dalsi dva roky
tovarna Shimada, odkud se zacinaji proddvat prvni elektrické vinylové vodice
pro automobilky. V roce 1959 vznika Yazaki Parts Co., Ltd. a hned vzapéti byl nazev
zménén na Yazaki Meter Co., Ltd. Od Sedesatych let firma nejvice expanduje a dochazi
k velkému rozvoji Yazaki firem po celém svété - USA, Australie, §V}'/carsko, Taiwan

atd.

Obrazek 7: Globalni sit’ Yazaki

46c0untries1 66companies 6 1 95ites
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Europe & Africa
2 3countrieszqmmpanie565sites Americas
51 .{003omplurﬂs 1 0countrie52£companie5 1 2 1 sites
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Zdroj: www.yazaki-group.com, 2018
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6.2 Strucné predstaveni YWTC s.r.0.

Nazev spole¢nosti: Yazaki Wiring Technologies Czech s.r.o. (v textu jen ,, YWTC*)
Sidlo: Plzeii, U Nové Hospody 1122/2, PSC 301 00

ZaloZeni: 1. unora 1993

Ziakladni kapital: 366 478 000,- K¢

Identifika¢ni &islo (IC): 477 16 011

Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym

Piedmét podnikani: vyroba kabelové instalace pro automobilovy pramysl
Spole¢nici: Yazaki Wiring Technologies GmbH, Koln - Spolkova republika Némecko
Obchodni podil: 100%

Certifikaty: ISO/TS 169:2009, I1SO 14001 : 2004, OHSAS 18001 : 2007

Firma YWTC pisobi v oblasti automobilového primyslu, ktera vyrabéla kabelové
svazky pro prestizni zakazniky - Daimler, BMW, VW, Rolls Royce ¢i MAN. Pocatek
vyroby byl uskute¢nén v roce 1992 ve Stiibte, kdy firma pisobila pod ndzvem Siemens.
Firma zaméstnavala pouze 20 pracovnikii a na pronajaté plose o rozloze 1800 m? zacala
s vyrobou kabelovych svazkli do aut. Béhem jednoho roku doslo ke vzniku firmy
Siemens Automotive Technologies s.r.0. a naslednému rozsiteni podniku o dalSich
350 zamé&stnancli a vystavbu nové vyrobni haly. V roce 1995 byla zakoupena dalsi
vyrobni hala v Plzni — Bozkové, kde byla zapocata vyroba kabelovych svazki
pro zakaznika BMW a vroce 2001 se zaCala stavét zcela nova vyrobni hala

na Borskych Polich.

Poslanim firmy je byt uzndvanym vyrobcem kabelovych svazkli s minimalné

konkuren¢né srovnatelnou kvalitou.
Vize spolecnosti (Interni dokumenty Yazaki — Poslani a vize, 2018):
o Nasi zaméstnanci = jsou nejhodnotnéjsim clankem, je zapotrebi jejich
schopnosti, vykonnosti a kreativity k dosazeni uspéchu, hodnoceni tymového

ducha, oteviené a cestné komunikace.
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., Jsme povinni vytvorit takové pracovni prostredi, kde se kazdy miize citit
soucasti uspéchu Yazaki pri tvoreni pracovni atmosféry jednoho svéta se
tremi regiony jako jeden tym.

Dobra komunikace = management musi zajistit tok nezbytnych informaci
V ramci své odpovédnosti, vsichni vedouci maji pravidelné informovat své
zamestnance o vykonech a planech spolecnosti.

Zaméieni na zakaznika = spokojenost zdkaznika je zakladem dobrych
obchodnich vysledkii, musime vytvaret vytecnou hodnotu vSem nasim
zakaznikum skrze svetovou tridu provedeni, vyjadrenou prvenstvim na poli
nakladii, technologie, spolehlivosti a kvality sluzeb.

Integrita = rizeni obchodnich cilii spolecensky odpovédnymi zpiisoby
a udrzovani vSech zakonnych a etickych pozadavkii.

Prvotiidni kvalita = akceptovani pouze prvotridni kvality ve vsech ukolech
a neakceptovani priumérnosti vsemi Yazaki zaméstnanci, neustdlé
monitorovani a zlepsovani procesii k zajisteni toho, Ze produkty a sluzby
maji nejlepsi hodnotu.

Dobry Clen spoleCenstvi = od vSech Yazaki zaméstnancii se ocekava, ze
budou pracovat a obchodovat profesiondlnim, etickym zpiisobem s virou
a respektem. ,, Yazaki musi usilovat 0 to, byt dobrym clenem spolecenstvi na

‘

celem sveéteé.

6.3 Organizacni struktura ve firmé

Firma je vedena jednatelem spole¢nosti s vlastnim Stabem — sekretariatem a jemu piimo

podléhaji manazefi téchto jednotlivych oddéleni:

manazer logistiky,
Mmanazer kvality,
Manazer vyroby,
manazer IT,

Manazer technologie,

manazer HR.

Manazeti zarovenl podléhaji jak jednateli plzenské spole€nosti, tak i svému piimému

nadfizenému v matefské spoleCnosti Yazaki, kterd sidli v Némecku — Koliné. Tato
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struktura je po globalni strance maticovou strukturou, jelikoz je kazdy manazer

podfizen alespoil dvéma dal$im manazertim.

Jednotliva oddéleni maji jest¢ nekolik vlastnich manazeri, vedoucich ¢i mistra
- zamgéstnancl, které¢ informuji, fidi, vedou a motivuji k dosazeni stanovenych
strategickych cili firmy. V podniku se dost Casto vyskytuje neformalni projektova
struktura. Napiiklad odd¢leni, které nepodléhalo formalni projektové organizacni
struktufe, bylo oddéleni rozvoje a vyvoje, tzv. Musterbau, kde se stavély prototypové
kabelové svazky. Nikde v internich dokumentech neni mozné zpétn¢ dohledat, kdo
na daném projektu piesné pracoval a jak dlouho. Vzdy byvaji neformalné zvoleni ,,tym

lidfi za kazdé oddéleni.

6.4 Organizovani firmy

Organizovani firmy je rozdéleno do nekolika zékladnich funkci, které museji byt
nezbytné¢ zachovany a udrzeny v chodu. Bez téchto funkci by logisticky systém

ani nemohl fungovat.

Prodejni funkce, ktera zahrnuje veSkeré Cinnosti k realizovani prodeje kabelovych
svazkl, ndhradnich dila ¢i dalSich sluzeb poskytovanych zékaznikovi. Piedev§im se
jedna o zpracovani zakazek, zkoumani vyhledl, zajiStovéani servisu ve spolupraci
s technologii a komunikaci se zédkaznikem. Tuto funkci zajistuje ve firmé zakaznické

oddéleni.

Vyrobni funkce, jejiz ¢innost je spojena piimo S vyrobou. Mezi tyto Cinnosti patii
zajisténi persondlu, proces zhotovovani kabelovych svazki, planovani a rozvrzeni smén
dle aktudlniho objemu zakéazek, které je nutné vcas vyrobit a dodat zakaznikovi.
Vyrobni funkci v podniku zajistuje segment vyroby.

Zasobovaci funkce zahrnuje ve velmi tzkém pojeti hlavné pofizeni surovin a materialt
na vyrobu kabelovych svazkil veetné jejich dopravy, pfijmu, skladovéani a piedavani
do vyroby. V podniku tyto ¢innosti plni oddé€leni logistiky.

Personalni funkce je jednou z velmi dulezitych funkci a jeji hlavni ¢innosti je nabor
novych zaméstnancii v podniku. Mimo ndboru pracovnikid zajiStuje 1 zvySovani

kvalifikace zaméstnanct prostiednictvim riznych skoleni a vytvaii optimalni pracovni
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podminky, socidlni a kulturni péci o pracovniky aj. Tuto funkci plni manazer HR, ale
¢aste¢n¢ i manazefi jednotlivych odd€leni.
Investi¢ni funkce je jednou z velmi naro¢nych funkci, mezi hlavni ¢innosti zde patii

zajisténi potiebného dlouhodobého majetku - pozemkd, budov, stroji a zafizeni,

dopravnich prosttedkt a kratkodobého hmotného majetku.

Finan¢ni funkci v podniku je mysleno obstaravani financnich prostfedkt ¢i kapitalu
scilem zajisténi finan¢ni rovnovahy. Lze sem zahrnout i mimofadné financovani
pfi zaloZeni podniku, zvySovani kapitalu, fazi, pfeménu pravni formy, sanaci
¢i likvidaci podniku.

Technicka funkce Vv podniku je zaméfena na vyvoj a realizaci novych nebo
inovovanych vyrobki a technologii ve spolupraci se zakaznikem. Zabyva se i béZznym
zdokonalovanim vyroby a jeji technickou pfipravou. Tyto c¢innosti jsou jednou

A

Z nejvyssich ptidanych hodnot ve firmé.

6.5 Logistika

Oddeéleni logistiky je jednim z nejvice strukturalné rozvinutych oddéleni ve firmé.
Interné je fizeno jednim TOP manazerem. Tato funkce méla v minulosti napiiklad i sviyj
§tab — vlastni sekretariat, ktery byl z divodu zmény manazera v minulych letech
rozpu$tén a doposud funguje bez Stabu. TOP manazer odpovida za vysledky celého
oddélent logistiky a je pfedevsim jejim reprezentantem, coz obnasi rizné sluzebni cesty

a zejména jednani s potencialnimi novymi zakazniky, dodavateli, speditéry atd.

Déle se organizacni struktura oddé€leni logistiky rozvétvuje na Ctyti zédkladni odd€leni,
kterd jsou fizena jednotlivé dal$imi niz§imi manazery. Jednd se konkrétné o tato
oddélent:

e Celni odd¢leni.

e Zakaznické oddéleni.

e Materialova dispozice.

e Sklad.

TOP manazerovi podléhaji dalsi ¢tyfi niz§i manazefi, ktefi zastfeSuji konkrétni odd€leni

logistiky - sklad, dispozice, celni a zakaznické odd¢leni.
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6.5.1 Celni oddeleni

Na celnim oddéleni pracuji alespont dva zaméstnanci, kdy jeden z nich je ustanoven jako
vedouci a zucastiuje se internich i externich porad vcetné potiebnych Skoleni tykajicich
se celni problematiky. Hlavni ¢innosti oddéleni je vystaveni potiebnych celnich
a prepravnich dokumentt dle platné legislativy a zajisténi procleni importovaného zbozi
ze zahrani¢i napi. Tuniska, Srbska, Turecka a jinych zemi podléhajicich této povinnosti.

Dale vedeni Intrastatu, kde se vede statistika pohybu zboZi z/do CR.

6.5.2 Zakaznicke oddeleni

Zékaznické oddéleni fidi a kontroluje jeden niz§i manazer. Jeho podfizeni jsou vSak
neformalné specializovani podle typu vyroby na konkrétniho zakaznika, se kterym
jednaji a staraji se o ng&j. Hlavni ¢innosti je pfevzeti zakdzek od zdkaznika, zpracovani
téchto dat a jejich predani do vyroby, kde se findlni produkt vyrabi. Nasleduje
komunikace svyrobou a kontrola vyrobenych finalnich vyrobki na skladé.
Nejdulezitéjsi vSak je =zajiSténi vcasného doruceni kabelovych svazkd piimo

k zakaznikovi v systému Just-In-Time (dale jen JIT) dle aktualnich objednavek.

6.5.3 Dispozice

Oddge¢leni dispozice je vedeno a fizeno také jednim niz§im manazerem. V minulosti vSak
tomuto manazerovi podléhali dal$i dva vedouci podle konkrétniho projektu, ktefi tidili
tym svych podfizenych, zucastiiovali se internich porad a spolupracovali s ostatnimi
oddélenimi v pfipadé velmi Castych technologickych zmén. Nyni jsou tyto povinnosti
na niz§im manaZzerovi, ktery se ti€astni externich 1 internich porad zcela sam. Podiizeni
nejsou rozdéleni podle projektu, ale kazdy zaméstnanec se stara o konkrétni spektrum
nakupovaného materidlu od dodavateli pro vSechny typy vyroby ¢i zakazniky. Hlavni
¢innosti disponentli je komunikace S dodavateli, vytvaieni a odesilani objednavek
dodavateliim, aktualizovani cenovych kontraktl dle sjednanych cen centrdlnim
nakupem a zajiStovani dostatecného mnozstvi nakupovanych dili pro vyrobu -
zajiSténim nahradni dodavky, urgenci nebo zajiSténim nahradniho dodavatele

dle krizového planu.
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6.5.4 Sklad

Poslednim oddélenim logistiky, vedenym ¢tvrtym niz§im manazerem, je sklad neboli
skladové hospodaistvi. Chod tohoto oddéleni, zajistovani proskolovani podiizenych
a kontrola ¢innosti jsou zajistovany vedoucim skladu, jemuz jsou podtizeni dva mistii,
ktefi se stfidaji na ranni a odpoledni smén¢. Na tomto oddéleni se déle ¢leni sklad na:

e vyvozni (vyvoz hotovych kabelovych svazki zakaznikovi),

e piijmovy (pfijem zbozi a materialu pro vyrobu od dodavatellt),

e sklad materialu (material naskladnény na urcité pozici ve skladu),

e chemicky (specialni temperovany sklad pro skladovani chemikalii).

Jednotlivé sklady maji na vSech sménach svého vedouciho pracovnika, ktery odpovida
za splnéni kol odpovidajicimu mistrovi neboli manazerovi skladi, ktery zodpovida
za celé skladové hospodatstvi. Hlavni ¢innosti skladu je ptijem, naskladnéni na uréené
pozice, pteskladnéni a Vv neposledni fadé¢ vydej zbozi, nakupovaného materialu
a hotovych vyrobkl ze skladu. Musi byt zajistén plynuly tok vstupt a vystupl, coz
ve firm¢ umoznuje ¢lenéni skladu podle skladované¢ho zbozi s ozna¢enim uli¢ek a zon
se zavésnymi znacenimi a znacenymi pozicemi Vv jednotlivych regalech. Skladnik
ve vyvoznim skladu ma k dispozici tzv. pistoli, coz je jakysi mobilni termindl a tim je
instruovan k pozadovanému ukonu. Terminal ho posle na urc¢enou pozici, kde skladnik
snima carové kody a postupné piipravuje hotové kabelové svazky k vyvozu. Aby se
predeslo chybnému vyskladnéni pii ptipravé vyvozu, je zavedeno tzv. dvojité nacitani

¢arovych kodu (viz Ptiloha E a F).

Obrazek 8: Organigram oddéleni logistiky

Manazer LOGISTIKY
Materialova dispozice Zakazvnlclfe Celni oddé¢leni SKLAD
oddéleni export/import

MISTR ranni MISTR
sména odpoledni sména

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018
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7 Soucasny logisticky systém v podniku - JIT

V podniku YWTC se soucasné pouziva tahovy neboli tazny logisticky systém Just-In-
Time (dale jen JIT) a dle pozadavki zédkaznika se planuje zména logistického systému
na Just-In-Sequence (dale jen JIS). V podniku se vyrabé&ji kabelové svazky
do nakladnich automobilti pro zédkazniky Daimler (dale jen DAI) a MAN, ale firma
aktualné prochézi velkou revitalizaci a dochdzi hned k né€kolika transferim do zahranici.
Planuje se zcela piest¢hovat vyrobu do Srbska a Tuniska. V Plzni se ponecha pouze

logistické centrum a technologie s vysokou piidanou hodnotou.

7.1 Prijem zakazek

Zakaznicka logistika piijima denné aktualizované ostré zakazky od zakaznika DAI.
Tyto zakdzky chodi v RTS, coz znamend, ze se jednd o fixni objednévky odeslané pét
dni pfed dodanim. Nad RT5 je zasilan pouze vyhled tzv. Forecast, ktery vSak mize
zakaznik ménit. Na zaklad¢ ujednané smlouvy se zakaznikem je DAI povinen vsechny
stornované kabelové svazky do RT3 véetné odebrat ¢i zaplatit a nad RT3 jsou naklady
za obsoletni svazky na strané vyrobce neboli YWTC. Zakazky posila zakaznik pies EDI

Vv programu PLS vytvofeném Di.IT.

Na zéakladni masce programu PLS je nékolik ruznych ikonek, které pracovnik
na zakaznickém oddéleni pro svoji praci vyuziva:

Oy 4305,
4916

kratkodoby a dlouhodoby vyhled zakazek, které posila zékaznik,

kusovnik vSech variant,

Production

" fixni zakdzky od RT1 aZ po RTS5,

=ma | dlouhodoby vyhled s potfebami ve vSech RT,

"= __ skladové pozice uskladn&nych svazkii pred expedici,
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Deliver,

ptehled stavu vyrobenych svazki a ptiprava k expedici,

historie vSech vyvozi,

menu na pierozdélovani zakazek, spousténi zakazek do vyroby v YWTC,

Tunisko (YTU) a Srbsko (YSD).

Yazaki Tunisko (dale jen YTU) a Yazaki Srbsko (dale jen YSD) jsou pouhymi vyrobci
a pro YWTC jsou subdodavateli kabelovych svazkl pro zakaznika DAI.

Zakaznik posila kratkodobé vyhledy objednavek (VDA 4916) do péti pracovnich dni
a dlouhodobé vyhledy objednavek kabelovych svazkti na pul roku az na jeden
kalendarni rok (VDA 4905). Zakaznik DAI posild zakdzky kazdy den ve stejném
casovém intervalu. Po pfijeti zakazek od zékaznika dochazi k jejich pierozdéleni
a preposlani do vyroby. Zakazky se denné pterozdéluji a odesilaji nejenom do vyroby
V Plzni, ale hlavné do Tuniska a Srbska, kde se jiz vyrabi vétSina zakazek. V plzenském
zavod¢ se vyrabi jen specidln¢ upravené svazky a svazky XVKB81, zatimco ostatni
svazky se jiz vyrabi v zahrani¢i. V Srbsku se vyrabi svazky XVK84 a zbyvajici rodiny
se vyrab&ji v Tunisku a jsou nasledné dodavany do Plzn€, odkud jsou prodavany
a expedovany k zdkaznikovi. Aktualné se transferuje z plzeniského zdvodu do Srbska
i vyroba kabelovych svazki rodiny XVK81 a v prabéhu roku 2019 by méla byt vyroba
na 100 % prestéhovana. V piiloze H je znazornény tok zakazek v pribéhu prvnich

20 dni pfed vyvozem hotovych vyrobki zékaznikovi.
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Obriazek 9: Logisticky proces JIT

l VDA 4916 Vyroba u zakaznika DC |

EDI Objednavka || EDI objednivka P
VDA 4505 w -

| Vehicle control |
# Denni astré 3

1 l Sarsi (aula) Manitad
|

# |Pledpoved
# |Plénowani materishs
# |Plarovani kapacit

I I 1 1 1 I— -~ "r- - t- - -
RT20, RT5, RT4, RT3, RT2 | RT1 : ch Pa | As |
e boodoodosd il el il e
Nei se svazekzamontuje u zakazni I o
Produkce i | Piinavini | Zhotoveni | [
YWTC i i . | zakimek |
i | SRart wyroly | i
: : : : r L -
- U U ' ' - . -
sTr?..ldUkcE Plinavini ! mi T iTmru-nort i m Transport Vyladeni Montid |
St viro : : | ek Dodavky 3x denné:
i : : : svazkll = LKW1
1
Produkce — ! » Lkw2
YSD {= | zakizek | Tramspart | * LKW3
Sear it ! !

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroja, 2018

7.2 Export kabelovych svazkii od subdodavateli

YTU v Gafse odesila vyrobené svazky pravidelné tiikrat tydné:
e Export v ttery a ptijezd do Plzné v patek tentyz tyden.
e Export ve ctvrtek a ptijezd do Plzné€ nasledujici pondéli.

e EXport v sobotu a pfijezd do Plzné nasledujici ttery.

V ptipadé krizové situace jsou dohodnuté tzv. Emergency koncepty pro odeslani
kabelovych svazka s vyuzitim letecké dopravy tak, aby byla splnéna vcasnost dodavek
zékaznikovi. Na dopravu kabelovych svazkt z Tuniska do Plzné se vyuziva silni¢ni
i vodni doprava, kdy je naklad piepravovan trajektem z Tunisu do Janova (Genova)
v Italii a dale pokraduje pies Svycarsko, Rakousko a Némecko aZ do Plzné. Po piijezdu
kamionu se svazky nejprve procli, poté vylozi a ihned piebaluji z kartontt do smluvné
stanovenych nakladovych prostredkii. Po piebaleni dovezenych svazki jsou

naskladiiovany do skladu na uréené volné pozice.
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YSD v Sabaci odesila vyrobené svazky nepravidelné nékolikrat v tydnu. Vzhledem

k nab&éhu nové vyroby neni jesté transport pravidelny a trva véetné celniho odbaveni

az 29 hodin:

Export v pond¢li a ptijezd do Plzné v ttery.
Export v utery a ptijezd do Plzné ve stiedu.
Export ve stfedu a ptijezd do Plzn€ ve Ctvrtek.
Export ve Ctvrtek a piijezd do Plzné v patek.

Export v patek a ptijezd do Plzné v sobotu.

V ptipad¢ krizové situace jsou dohodnuté také tzv. Emergency koncepty pro odeslani

kabelovych svazkd s vyuzitim silni¢ni i letecké dopravy tak, aby byla taktéz splnéna

véasnost dodavek zakaznikovi jako u YTU.
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8 Analyza logistického systému JIT

Vyroba kabelovych svazkii je planovana dle objedndvek od zakaznika v systému JIT,
tudiz naklady za nadbytecné skladové zasoby jsou u findlniho produktu minimalni
ve srovnani s nadbyteCnymi zdsobami nakupovaného materidlu. NejvétSim problémem
kabelovych svazkl. V podniku se bohuzel na projektu DAI objednava material
dle spotteby za minula obdobi. I pfesto, ze zakaznické oddéleni ma k dispozici vyhledy,
tzv. Forecasty od zékaznika na cely kalenddini rok, je velmi obtizné material
objednavat. Variabilita svazku je obrovska a zakaznik své objednavky ve vyhledu stale
meéni 1 jen par dni pfed vyvozem. Dal§im problémem jsou pozdé zpracovana
technologickd data tésn¢ pred samotnou vyrobou svazkii. Data nebyvaji pozdé
zpracovana jen z divodu chyb ¢i zpozdéni na strané YWTC, ale nejsou véas zpracovana

a predana piimo zakaznikem.

Jedine¢nost findlniho produktu zptisobuje, ze neni mozné efektivné planovat zasobovani
dle spotieby, jelikoz nakupovany dil se napi. poslednich nékolik tydnd nevyskladnil
do vyroby a aktudlné spotieba razantné vzrostla. Samoziejmé si disponenti udrzuji
stanovené bezpecnostni zasoby, ale dlouhé dodaci lhiity neumoziiuji rychlé doobjednani
¢1 stornovani materidlu. Velkym problémem k udrzeni optimalnich skladovych zésob
nakupovaného materidlu jsou dlouhé dodaci Ilhiuty trvajici od nékolika tydnt
az po nekolik mésicl. Pokud si zdkaznik neobjedna svazky, které obsahuji jedine¢né
komponenty, tak bohuzel neni moZna okamzitd redukce objednavek, pokud ma dil

dlouhou fixni dodaci lhiitu a skladové zasoby rostou.

8.1 Financni a nefinan¢ni analyza

Za vybrané dva po sobé jdouci mésice je nize Vv tabulce vidét, ze ma firma svuj kapital
V hodnot€ vice nez 3 miliony Eur v nasledujicich poloZkach:

e vV nakupovaném materialu ve skladu,

e vV nakupovaném materidlu na cest¢,

e Vrozpracované vyrob¢ - WIP,

e Vv hotovych vyrobcich - FG,

e Vv predvyrobenych dilech - PG,

e Vv pfedvyrobenych dilech na cesté.
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Trzby z prodeje byly v podniku za mésic srpen vyssi a dosahovaly témét 6 miliont Eur,
hodnota materialu S rozpracovanymi dily tvoii 50 % ze srpnovych trzeb, zatimco
za mésic Cervenec to bylo 56 %. Vysledky za mésic srpen ukazuji mnohem lepsi
vysledky. DoSlo ke snizeni hodnoty nakupovaného materidlu i rozpracované vyroby

a zaroven vzrostl prodej.

Tabulka 2: Naklady logistiky za FG, material a rozpracovanou vyrobu

V tisicich € Cervenec 2018 Srpen 2018
Prodej 5595 5920
Inventory - obézny majetek 3136 2961
Material 1263 1202
Material na cesté 131 153
WIP — rozpracovand vyroba 958 816
FG — hotovy vyrobek 218 186
PG — ptedvyrobené dily 412 243
PG na cesté 153 362

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich podklada YWTC, 2018

Z logistického pohledu je velmi dulezité¢ sledovat obratkovost zdsob a stanovit si
hranice ¢i hodnoty, kterych chce podnik dosahnout. Firma YWTC ma aktualné ve svych

logistickych cilech stanovenou obratkovost zasob < 12,5 dni (viz Pfiloha A).

Obratkovost lze hodnotit podle riznych méfitek. V tabulce ¢. 3 je uvedena obratkovost
Z pohledu trzeb podniku za uvedeny mésic.

Vzorec pouzity pro vypocet obratkovosti v tabulce ¢. 3 je:

Obratkovost materialu = Material = ( prodej X % ) 3
Obratkovost rozpracované vyroby = WIP =+ ( prodej x % ) 4)
Obratkovost hotovych vyrobki = FG + ( prodej x % ) (5)

Tabulka 3: Obratkovost podle prodeje na dny

Obrat z prodeje Cervenec 2018 Srpen 2018

Material 6,77 6,09
WIP — rozpracovana vyroba 5,14 4,13
FG — hotové vyrobky 1,17 0,94

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich podkladi YWTC, 2018
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Z porovnani dvou mésicil je patrné, ze jsou za meésic srpen vysledky firmy ptiznivéjsi
nez za mésic Cervenec. Trzby z prodeje za mésic srpen v podniku vzrostly o 325 tis.
EUR. Vlivem reorganizace v podniku a postupnym stéhovanim vyroby z Plzné
do Sabacu se snizuje mnozstvi vyrabénych zakdzek v YWTC a to také ovliviiuje
objednavani nakupovaného materidlu na vyrobu kabelovych svazk. Materidl se
aktualné¢ objednavd dle spotfeby za predchazejici ctyfi tydny, tudiz je velmi
pravdépodobné, Ze bude hodnota nakupovaného materialu jesté klesat. Za mésic srpen
je obratkovost nakupovaného materialu z prodeje o 0,68 dne niz$i nez za predchozi
mésic.

V tabulce €. 4 je vyhodnocena obratkovost z pohledu obézného majetku.

Vzorec pouZity pro vypocet obratkovosti v tabulce ¢. 4 je:

Obratkovost materialu = Material +~ ( obéZny majetek X % ) (6)

Obratkovost rozpracované vyroby = WIP + ( obézny majetek X % ) (1)

Obratkovost hotovych vyrobkii = FG + ( obéZny majetek x =) (8)

Tabulka 4: Obratkovost materialu na dny

Obrat materialu Cervenec 2018 Srpen 2018
Material 10,49 9,06
WIP — rozpracovana vyroba 7,95 6,15
FG — hotové vyrobky 1,81 1,40

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich podkladd YWTC, 2018

V ptipad€ srovnani obratkovosti materialu a rozpracované vyroby je z tabulky &. 2
ziejmé, Ze se naklady za rozpracovanou vyrobu v mésici srpnu snizily a jeji obratkovost
klesla o 1,8 dne. Obratkovost materialu se také snizila a to o 1,43 dne. Zlepseni

vysledkd je v tomto piipadé ovlivnéno transferem dalsi ¢asti vyroby do Srbska.

8.2 Logisticka analyza

Jednou z mnoha nefinané¢nich analyz je diferenciace. Pro zhodnoceni planované zmény
logistického systému je nejvhodnéjsi pravé tato analyza variability kabelovych svazku.

Do kazdého nakladniho auta se montuje az devét zakladnich rodin. Rodinou je myslen

44




typ svazku, ktery se buduje na urcené misto v nakladnim automobilu jako napf.
do stfechy nebo do dvefi (viz Obrazek 10). Kazda rodina obsahuje nékolik riznych

variant svazku lisicich se od sebe svymi elektrickymi funkcemi.

Obrazek 10: Slozeni rodin do nakladniho automobilu (SFTP)

(1) XVKB1 - Chassis (Rahmen)
(Z)¥VKEZ - Bumper (Stossfanger)
(@) XVK83 - Engine (Maotor)

(@) XVK84 - Cockpit (Bristung)
(E)XVK86 - Roof (Dach)

&) ¥VKES - Front wall (Vorbau)

(7 ¥VKEY - Back panel (Rickwand)

(E)XVKBT - Doors (Tir Fahrer)

(@) XVK88 - Doors (Tir Beifahrer)

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroja, 2018

Variantou je myslen svazek, ktery obsahuje minimaln¢ jednu odlisnou funkci nez
svazek druhy. Funkcemi se svazky od sebe odliSuji a pro zménu logistického systému je
variabilita kabelovych svazkil velmi dilezitd. Cim je variabilita svazk vyssi, tim je
dana rodina pro zménu logistického systému z JIT na JIS méné vhodna.
Tato logistickd analyza Cerpa data z dlouhodobého vyhledu objedndvek od zdkaznika
(VDA4905) za obdobi 8 po sobé jdoucich tydnt. Tato data byla vyselektovana podle
rodin (XVK61, XVK81 atd.) a nasledné vyhodnocena. Vysledkem diferenciace je
rozdéleni variant dané rodiny svazkt podle jejich Cetnosti a pfitazeni pismene:

e A —pro Cetnost vyssi nez 1 %,

e B —pro cetnost vyssi nez 0,1 % a nizSi nez 1 %,

e C —pro ¢etnost pod 0,1 %.
Diferenciace byla provedena na vsech rodinach kabelovych svazki a byla porovnana
Optima (XVK®6.) a SFTP (XVK8.). Vysledky diferenciace jsou znazornény v grafech
nize, kde je na svislé ose znazornéno rozdéleni svazkl podle piifazeného pismene ,,A”,
»B“ a ,,C* dle Cetnosti a na vodorovné ose je znazornéno, kolik procent ze vSech

objednanych variant ur¢ité rodiny je v tomto rozdéleni.
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Obrazek 11: Diferenciace variant XVK61 — celkem objednano 2864 svazkii

Diferenciace variant XVVKG61

59,85 %
40.00 60,00
A B C
| = Celkem 59,85 34,78 5,38

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

Obrazek 12: Diferenciace variant XVK81 — celkem objednano 8943 svazkii

Diferenciace variant XVVK81

60,27 %

| m Celkem 351 36,22 60,27

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

Z porovnani vSech variant XVK61 a XVK81 za obdobi 8 tydnt po sobé jdoucich je
patrné, ze u XVK81 je variabilita velmi vysokd a piekracuje 60 % a u XVK 61 je
variabilita naopak nizka. Z vysledného grafu je vidét, ze svazky XVKS81 jsou prevazné

jedinecné a svazky s nejvétsi Cetnosti presahuji pouze 3 %.
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Obrazek 13: Diferenciace variant XVK62 — celkem objednano 2981 svazki

Diferenciace variant XVVK62
C
B
A 65,62 %
0,00
40,00 60,00 80,00
A B C
| = Celkem 65,62 31,40 2,82

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

Obrazek 14: Diferenciace variant XVK82 — celkem objednano 9008 svazkii

Diferenciace variant XVVK82

39,40 %

60,00
A B C
| m Celkem 53,95 39,40 6,65

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

Po zanalyzovani rodin XVK62 a XVKS82 je vidét, ze je variabilita velmi podobna
a u obou rodin ptesahuje 50 %. Tyto vysledky jsou velmi pozitivni pro budouci

sekvencovani. Jedine¢nost svazki je zde velmi mala.
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Obrazek 15: Diferenciace variant XVK63 — celkem objednano 2945 svazkii

Diferenciace variant XVVK63

19,90 %

A
: 78,54 %
0,00
40,00
60.00  g0,00
A B C
| = Celkem 78,54 19,90 1,56

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

Obrazek 16: Diferenciace variant XVK83 — celkem objednano 8972 svazki

Diferenciace variant XVVK83

| m Celkem 29,71 46,10 24,19

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

U rodin XVK63 a XVK83 se objevuje ve variabilité¢ rozdil. Varianty XVK63 maji
velikou cCetnost a jsou vhodné pro sekvencovani, zatimco u variant XVKS83 jsou
jedine¢né varianty ve vice jak 20 % a vice jak 70 % variant je s vyssi Cetnosti, takze

jsou taktéz vhodné k sekvencovani. Zvlastnosti je, Ze nejvétsi podil v grafu vidime

cv v
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Obrazek 17: Diferenciace variant XVK64 — celkem objednano 2968 svazkii

Diferenciace variant XVVK64

38,92 %

A
1 46 %
" 2000 40,00
' 60,00
A B C
| = Celkem 55,46 38,92 5,63

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

Varianty XVK64 maji nejvyssi Cetnost nad 50 % a jedinecné svazky nepiekracuji 6 %,

tudiz jsou vhodné pro sekvencovani.

Obrazek 18: Diferenciace variant XVK84 — celkem objednano 9037 svazki

Diferenciace variant X\VVK84

62,22 %

| m Celkem 0,00 37,78 62,22

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

U variant XVK84 pievysuje 60 % jejich jedinecnost. V této diferenciaci je videt, ze
do skupiny ,,A“ s nejvyssi Cetnosti variant nepatii témét zadny svazek. Sekvencovani

V tomto piipad¢ neni ptili§ zadouci.
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Obrazek 19: Diferenciace variant XVK65 — celkem objednano 2966 svazkii

Diferenciace variant XVVK65

g |P145%

| ) 9852%

i 2 y

A B C
= Celkem 98,52 1,45 0,03

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

Varianty XVKG65 jsou podle vysledkii analyzy idedlni, protoze svazky s nejvétsi Cetnosti

ptresahuji 60 %. Tyto varianty jsou zatim nejvhodnéj$i pro budouci sekvencovani.

Obrazek 20: Diferenciace variant XVK85 — celkem objednano 9026 svazki

Diferenciace variant X\VVK85

66,40 %
60,00
80,00
A B C
| m Celkem 66,40 26,91 6.69

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

Vysledkem diferenciace variant XVK85 je nejvyssi Cetnost u skupiny variant
s oznaenim ,, A*“ a pfesahuje rovnéz 60 %. S ohledem na nizkou jedine¢nost

kabelovych svazki je v tomto ptipadé sekvencovani také vhodné.
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Obrazek 21: Diferenciace variant XVK66 — celkem objednano 688 svazku

Diferenciace variant XVVK66

40,00 60,00

80,00
A B C
| = Celkem 66,57 3343 0,00

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

Varianty XVK86 oznafené v analyze pismenem ,,A“ ptesahuji 60 %. ,,C* neobsahuje
témet Zadné varianty, tudiZ jedinecné svazky tato rodina téméf Z4dné nemd. Svazky

jsou velmi vhodné pro sekvencovani.

Obrazek 22: Diferenciace variant XVK86 — celkem objednano 8922 svazkii

Diferenciace variant X\VVK86

60,00
A B C
| m Celkem 15,76 52,20 32,04

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

XVKS86 uz maji velky pocet jedine¢nych variant, jelikoz pismenem ,,C* je oznaceno
vice nez 30 % svazkl patiicich do této rodiny. Zde je vhodnost sekvencovani velmi

hrani¢ni, jelikoz mnozstvi svazkll s nejvyssi Cetnosti presahuje jen 15 %.
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Obrazek 23: Diferenciace variant XVK87 — celkem objednano 9033 svazkii

Diferenciace variant X\VVK87

99,40 %

60,00
8000 100,00
A B C
| m Celkem 99,40 0,21 0,39

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

Obrazek 24: Diferenciace variant XVK88 — celkem objednano 9025 svazkii

Diferenciace variant X\VVK88

96,86 %

60,00
8000 100,00
A B C
| m Celkem 96,86 2,67 0,47

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

Varianty patfici do rodin XVK87 a XVK88 maji nevyssi cetnost. Jelikoz je jejich

nejvyssi Cetnost témét U 100 % svazk, tak jsou ptimo idealni pro sekvencovani.
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Obrazek 25: Diferenciace variant XVK69 — celkem objednano 1841 svazkii

Diferenciace variant XVVK69

80,00 100,00
A B C
| = Celkem 87,24 12,38 0,38

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

Varianty XVK69 jsou vhodné po sekvencovani. Maji téméf nulovou jedine¢nost variant

a varianty s nejvyssi Cetnostni predstavuji témét 90 %.

Obrazek 26: Diferenciace variant XVK89 — celkem objednano 7540 svazki

Diferenciace variant X\VVK89

| m Celkem 29,83 51,34 18,83

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

Jedine¢nost variant XVK89 je v porovnani variant XVK69 o dost vyssi a predstavuje
témet 20 %. Piesto zbyvajici procentni zastoupeni maji varianty, které se opakuyji, takze

jsou pro sekvencovani také vhodné.
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8.3 Delivery performance

Dulezitym logistickym hodnocenim je hodnoceni dodavek. Vzhledem k tomu, ze se
nejvetsi ¢ast produkce vyrabi v zahraniéi, je vice neZ nutné dohliZzet na vcéasnost
dodavek. Dodavky z YTU a YSD se v YWTC pravidelné¢ monitoruji a vyhodnocuji.
V soucasné dobé je obrovskou vyhodou to, ze v ptipadé¢ zpozdéni ¢i nedodéani
kabelovych svazku z Tuniska nebo Srbska je moznost tyto chybé&jici svazky vyrobit
vV Plzni. Tato moznost vSak v budoucnu nebude existovat, jelikoz se planuje dalsi
transfer vyroby do YSD a YTU.
Pro hodnoceni spolehlivosti a v€asnosti dodavek je dilezité porovnat mnozstvi, které
meélo byt v konkrétnim case dodano se skutecné dodanym mnozstvim. Hodnoceni
dodavek z YTU za mé&sic cervenec 2018 je uvedeno v piiloze B.
Dalsim hodnocenim vc¢asnosti dodavek je hodnoceni dodavek zakaznikovi DAI. Tydné
se monitoruje vyvezené mnozstvi kabelovych svazkli do Worthu. Dodéavky z Plzné
do DAI jsou tiikrat denné:

e Export ve 20 h a dodéani do 6 h v DAI — LKWL1.

e Export ve 24 h a dodéani do 10 h v DAI — LKW2.

e Exportv 7hadodani do 17 h v DAl - LKWS3.

Zakaznik posild denné aktualizované odvolavky tzv. Abrufy jiz se stanovenym
terminem vyvozu a oznafenim, na jakém auté ma byt expedovano. Pokud se kabelovy
svazek z néjakého diivodu nenalozi na pozadované auto a stihne-li se jeho nakladka
na nasledujici automobil, nechape se uvedena prodleva jako zpozdéni. Pokud se vSak
nalozi az na druhé nasledujici auto (ob auto), 0 zpozdéni se jiz jedna a je takto
1 monitorovano. Cilem jsou samoziejm¢ 100% dodavky zdkaznikovi, ale stanoveny cil
pro hodnoceni dodavek zakaznikovi je 99 %. Za mésic Cervenec je v jednotlivych

tydnech cil splnén, dodavky na zakaznika byly stoprocentni.
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Obrazek 27: Vyhodnoceni dodavek zakaznikovi DAI
=Zpoidéné (ks) I Dodané (ks)

13337 13050 12 954 12 969

KT31

KT28
100%
B0%
60%
w Dodané (ks)
0% mZpoidEné (ks)
20%
0% 1
KT28 KT29 KT30

Kalendaini tyden KT28 KT29 KT30 KT31

Zpoidéné (ks) 0 0 [1] 0

Dodané (ks) 13 357 13050 12954 12969

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018
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9 Japonské metody v podniku

Yazaki od samého zacatku zavadi ve vSech svych firmach metody, které¢ byly jiz
vV minulosti objeveny a efektivné vyuzivany v Japonsku. Pro fizeni a kontrolu metod
pro zefektivnéni procest v podniku bylo zfizeno specidlni oddéleni NYS ,,New Yazaki
System*, které za zavadéni metod a jejich mési¢cni vyhodnoceni odpovida

(viz Ptiloha C).

9.1 MUDA

Muda je japonskou metodou pro odstraovani plytvani v podniku. Jakykoliv proces
nebo c¢innost v podniku obsahuje urité plytvani, které se muze eliminovat, nebo
dokonce TUplné odstranit. V podniku se zameéstnanci mohou aktivné podilet
na zlepSovani tim, ze si podavaji tzv. zlepSovaci navrh. Diky tomu zaméstnanci nejen
snizuji naklady a Setii Cas, energie, materidl ¢i zivotni prostiedi, ale zvysSuji i efektivitu
a produktivitu spole¢nosti. Yazaki se zaméfuje pfedevs§im na plytvani ve vyrob¢ a snazi
se zamezit nadvyrob¢, prostojim, opravam a chybnym procestim. Pro logisticky systém
JIT je dulezité zamezit napiiklad plytvani pti prepravé kabelovych svazkl tim, ze musi
byt:

e 7ajiSténa spravna vytizenost aut,

e zamezeno zbyte¢né manipulaci s vyrobky,

e zamezeno produkci obsoletnich svazku atd.

Casto se fe$i a standardizuji pracovni procesy, aby nedochiazelo ve vyrobé

ke zbyte¢nym ztratam ¢asu ¢i nadbyte¢nému odpadu v celém podniku.

9.2 KAIZEN

Kaizen znamena pro podnik velké Uspory v ¢ase a snizeni ztrat. Podanim kaizenu,
neboli zlepsovaciho navrhu, se snizuje napft. plytvani, spotfeba materialu, zkracuje se
vyrobni doba, nebo zefektiviiuje pracovni ¢innost. ZlepSeni mohou pracovnici vidét
nejlépe na svych pracovistich a kolem sebe. Firma Yazaki si to uvédomuje
a za odevzdani kaizenll své zaméstnance také odmeéinuje. Odmeény jsou stanovené
dle moznosti zavedeni kaizenu v podniku a naslednych uspor, které kaizen firmé
pfinese. Odmény jsou vyplaceny formou mimotadné finan¢ni odmény nebo vécného

darku. Firma tak motivuje své zaméstnance a podporuje je Vv podavani dalSich
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zlepSovacich navrh na oficidlnim formulafi, ktery je dostupny na mnoha mistech

v podniku (viz Ptiloha D).

9.3 5S

Cilem metody 5S je staly pofadek na pracovisti a piehlednost (mit na pracovisti jen to
potiebné). Dale podnik zavadi standardy a kontroluje prostfednictvim oddéleni NYS
»New Yazaki System* i disciplinu zaméstnancu, coz vede k efektivnéjs$i vyrobé
a k lepsi kvalité¢ vyrobkt. Oddéleni NYS déla pravidelné interni audity a nasledné je

jednou za mésic vyhodnocuje.

Seiri znamena vytiidéni a odstranéni vSeho, CO neni na pracovisti ticba. Pokud je
na pracovisti néco, co neni del§i dobu pouzivano, neni to potieba a zabird to zbyte¢né

misto.

Seiton znamena spravné uspotadat véci na pracovisti. Kazda pracovni pomicka ma své

misto, na které by se zase méla odlozit, pokud jiz neni pouzivana k praci.

Seiso je udrzovani potadku na pracovisti. Kazdy zaméstnanec v podniku je sam

zodpovédny za svilj pofadek na pracovisti.

Seiketsu je standardizovani, vytvareni standardii, aby zaméstnanci védéli, jak konkrétni
¢innosti délat. Vytvari se interni pracovni pokyny, postupy ¢i procedury, podle kterych
zaméstnanci své ¢innosti provadéji a jimiz se fidi.

Shitsuke je disciplina, kterou by méli zaméstnanci dodrzovat. VSechna piedchozi

pravidla se musi dodrzovat nejen v momenté, kdy se nékdo diva, ale stéle.

Pokud by firma své zaméstnance nepodporovala a nezavedla 5S, tak by nemohla
ocekavat ani efektivni zavedeni JIT a JIS, dokonce ani dalsi technologicky rozvoj.

Jednotlivé body metody 5S se mésicné monitoruji a vyhodnocuji. Interni audit zajist'uje
oddéleni NYS, které je za zavadéni metod pro zefektivnéni ¢innosti a logistickych toki
V podniku zodpovédné. V piiloze C je vyhodnoceni oddéleni NYS za mésic Cervenec

2018.

94 HUB

Po ukonceni transferi vyroby do zahranic¢i v cervnu 2019 se ma stait YWTC logistickym

centrem, do kterého se budou dodavat finalni vyrobky z YTU a YSD. V Plzni budou
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kabelové svazky pouze piebalovany do smluvné ujednanych nékladovych prostredki
a skladovany na pozicich do doby expedice k zikaznikovi. Cést produkce bude
proddavana a expedovana zakaznikovi z YWTC. Zbyvajici ¢ast dodanych finalnich
produktti nebude majetkem YWTC a budou pouze expedovany zakaznikovi dle terminu
dodani zakéazek prostfednictvim Hubu. Tato zména umozni firmé zcela odstranit
naklady za drzeni materidlu jak ve skladu, tak v rozpracované vyrobg. Jedinym
nakladovym rizikem jsou obsoletni svazky, kter¢ YWTC zékaznikovi neprodé z dtivodu
storna zakazek ve vyssim JIT statusu odvolavek nez je RT3. Jelikoz se vSak svazky
budou dodévat z YTU a YSD, kdy zpracovani obdrzenych zakazek, vyroba a transport
do Plzn¢ neumoziiuje vyrabét pouze svazky ve statusech RT1 az RT3, musi Yazaki
pfedpokladat, Ze néklady za obsoletni svazky nebo naklady za skladovani odloZenych
odvolavek ponese YWTC. Jedinym feSenim jak by mohlo YWTC predejit témto
nakladim je, ze bude pouze vykonavat logistické sluzby jako 3PL ,,Third-party
logistics* (logistika tieti strany). Tteti strana jako YWTC bude vykonavat logistické

sluzby a subdodavatelé se stanou pfimymi prodejci kabelovych svazka zakaznikovi.
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10 Planovana zména z JIT na JIS

Zména logistického systému JIT na JIS se aktualné tyka jen projektu DAI, kterou
iniciuje ptimo zakaznik. Velmi dilezitym terminem v logistickém systému JIS je termin
sekvence ,,Sequence®. Sekvencovani predstavuje dodavani svazki ve spravném poradi
piim0 na montdzni linku u zédkaznika DAI. Sekvence by méla byt posilana 20 hodin
pfed montazi do nakladniho auta. Odhadovany ¢as na piipravu svazku k expedici
vrezimu JIS je cca 8 hodin a dale nasleduje doprava svazkl k zédkaznikovi v Case
cca 10 hodin + stanovena ¢asova rezerva v DAL Sekvence by méla byt planovana tak,
aby tyto potiebné Casy bez problémil pokryla. Zakaznik by m¢l tedy posilat sekvenci

minimalné 24 hodin pied montézi do auta.

Cilem systému JIS je sniZeni ¢i odbourani nadbyte¢nych nakladii u zdkaznika:
e zruSeni skladovych zasob,
e manipulace s kabelovymi svazky,

e zruSeni pracovni sily ke skladovani svazki pted jejich montézi atd.

Tyto naklady se prostfednictvim systému JIS u zékaznika snizi, a tim odpada i riziko
obsoletnich svazkl, které jiz zékaznik nepotifebuje. Bohuzel toto riziko piechazi

na dodavatele, tj. vyrobce kabelovych svazkd.

Pro zavedeni systému JIS v podniku je nezbytné se se zakaznikem dohodnout, jak bude
sekvence posilat a s jakym ptedstihem. Vzhledem k tomu, Ze ma firma 80 % své vyroby
Vv zahrani¢i a vyroba vcetné dopravy je del§i nez fixni objednavky do RT3, naklady

za obsoletnimi svazky zcela jisté ziistanou na stran¢ YWTC.

vvvvvv

k n¢jakému zabezpeceni a kontrole. Prostfednictvim informac¢ni technologie se zamezi
ptipadnému pochybeni ze strany pracovniki ve skladu. Kabelové svazky musi byt
ptipraveny k expedici vzdy dle sekvence, resp. v ptesném poradi zabaleny a nalozeny
na pozadované a predepsané nakladové prostiedky. Pro zabezpeCeni bezchybnosti je

nutné pouzit sekvencni SW, se kterym Ize predejit lidskym chybam.
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Tabulka 5: Vyrobni plan Woérthu a osazeni aut rodinami

[Langfristige Werkplannung Wérth

[Dlouhodoby Vyrobni pldn Wérth

EOP 2014 2015 2016 2017 ﬁﬂiﬂ 2019
AXOR XVK 5. |12/201 | 2200 | 3768 | 3500 980 - '-.. -
- | -
ACTROS E;quf KWK 6. :;‘EE; 29313 | 26156 | 27000 | 17500 I
DTW
ATEGD KWK T.. | 12/201 | 4662 3113 4000 - - | -
SFTP KNK B 36175 | 52023 | 0000 | 74000 [\ 95000 |[f96831
5 E elke 0 D0 = 0 = 50 0690 26
Zuordnung der XVKs zur Fahrzeug
Obsazeni XVK k vozidlu
Axor Actros Atego SFTP
[ xvi7a [P | xvisl [

T [bumer

bAL FE engine

m engine m cockpit m engine

m cockpit frontwall m cockpit
LOT XVEKTS | frontwall LOT VKBS | frontwall LOT XVEKTE roof LOT XVEKBS | frontwall
LOT XVKTE roof LOT FVKGE roof LOT XVKTT | door driver LOT XVKBE roof
LOT XVKT77 | door driver LOT XVKBY | backwsall LOT XVKTB |doorcadomesr|  LOT XVKB7 | doordriver
LOT XVKTB |aoor oo drmeer - - - LOT XVEKTS | backwall LOT XVKBB |acor oo armeer
LOT XVKTD | backwall - - - - - - LOT XVKEBD | backwall

Zdroj: vlastni zpracovani dle interni podklada YWTC, 2018

10.1 Nakladové prostredky

Jednim z nejdalezitéjSich tkold piiprav pro zavedeni nového logistického systému JIS
je dohodnout se se zakaznikem na zpusobu Sekvencovani. Nasledné piesné nastavit
pracovni postupy, aby byly svazky dodavany bezchybné dle sekvence na spravnych
a smluvné dohodnutych nakladovych prostfedcich. Internim tkolem nésledné bude
technologické zabezpeceni vhodné zvolenym SW, aby se pfedeslo mozné chybovosti
zaméstnanc ve skladu a svazky byly zcela bezchybné pripraveny k expedici podle
pozadavkll zdkaznika. Sekvencovani predstavuje piesn¢ ujednané dodavani svazki

ve spravném poftadi pfimo na montdzni linku u zakaznika.

Efektivni tok vyrobkl nemiiZze byt zaveden bez funk¢ni dopravy a realizace logistickych

¢innosti neni mozna bez vyuZivani modernich pfepravnich a manipulaénich jednotek.
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Tabulka 6: Baleni svazki v systému JIS

Baleni svazku

Nakladowy
; , Paleta &: Dekl &: Polet svazkl v bedné:
Rodina svazku: prostiedek £.:
" I " 3 JIT I " I
L (RAHMEN XVK61 / 1338 | 2709
2 |RAHMEN 5FTP XVEB1 2709 2709
% |QUARTREGER XVK62 6421 | 6421 | 5010 | 5010 | 9040 | 5041
4 |MOTOR XVK6E3 6421 | 6421 | 5010 | 5010 | 9040 | 5041

smoTorsFe [ xvkss | | 6421 | 6421 | so10 [ so10 | go40 | ooar
& [BRUsTUNG XVK64 | 3006 [EEERIELI
1 [BROSTUNG SFTP [ xvks4 | | 3096 | 3096 [ PRl
2 [VORBAU xvkes | | 4328 [rako3| soi0 | 5009 | o040 [ 04
2 | DACH xvKe6 | | 6421 | 4773 | 5010 | 5009 | 9040 | 041
wlaickwanD | xvked | | 6421 [RAK0@]| so10 | 5009 [ 040 | 041
ulvoreausFre | xvkes | | 4328 [Rak03| soi0 | 5009 [ a040 | 04

DACH 5FTP XVKBG 6421 | 4773 5010 5009 | 9040 | 9041
TUR SFTP XVKEY 4328 |RAKO 4| 35010 5009 | 9040 | 9041
TUR SFTP XVKBE 4328 |RAKC 4| 3010 5009 | 9040 | 9041

RUCKWAND SFTP | XVK89 6421 |RAKO 4| 5010 5009 | 9040 | 9041

sTosHFINGER | xvs2 | |RMSIAN|NASIAN 5010 | 5010 | 9040 | 3040

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich podkladt, 2018

o e o s oo e | e e [ e e e e e e
(S = = O = e T (TR (O =S e T R (S S IS IS S I S

FlF|=|E|F

10.1.1 Ndkladovy prostredek 2709 pro Rahmen

Rodiny XVK 61 + 81 se budou balit do tasek, jejichZ oznaceni je 9800/GA 91028 a ty
budou uloZeny na NP 2709, coz je kovova tfiposchod’ova paleta. Tyto svazky budou
ukladany dle pozadavkll zakaznika v ujednaném potradi dle stanovené sekvence.

Na jedné kovové paleté se prepravi celkem 12 svazku (viz Piiloha CH).

10.1.2 Nakladovy prostiedek pro Briistung

Svazky XVK64 a 84 budou zabaleny taktéz v taskach, jejichz oznaceni je 3096/GA
11033 nebo v KLT T7529 a ulozeny na NP 2270 do ¢tyi pater. Na této kovové paleté

bude prepravovano celkem 28 svazki (viz Ptiloha I).
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10.1.3 Nakladovy prostiedek pro ....62,63,83

Rodiny XVK 62, 63 a 83 budou piepravovany v KLT 6421 a stohovatelné Ctyfi na sebe.
Na jedné paleté 5010 bude celkem 20 piepravek, které budou kryty deklem T5 9040
(viz Ptiloha J).

10.1.4 Nakladovy prostiedek RAKO

Do tohoto nakladového prostfedku se vejdou ctyfi svazky od rodin XVK87 a 88.
Na jednu paletu se bude nakladat celkem 15 ks NP, které budou vyskladany celkem do
tii vrstev neboli pater. Celkem se na jedné paleté prepravi 60 svazkd. Presné
sekvencovani téchto rodin musi byt sjednano se zakaznikem. Pro export rodin XVK87
a 88 budou pouzivané tii druhy NP (viz Ptiloha K):

e Paleta T5 5010.

e Dekl T59040.

e Piepravka RAKO.

10.2 Mozna rizika systému JIS

Pti planovani zmény logistického systému na JIS je velmi dilezité, aby se nezapomnélo
na nestandardni pozadavky a zmény objednavek od zékaznika. Béhem sekvencovani se
muze stat, ze:

e zakaznik sekvenci zméni,

e zikaznik posle technologickou zménu,

e zikaznik objednavku zcela zrusi,

e zakaznik potfebuje doobjednat a spésné€ dodat tzv. Nachbestellung (dodatecna

objednavka).

Pied postupnym zavadénim této zmeény je také dilezité predvidat dalsi rizika a stanovit
krizovy plan pro jejich zmirnéni ¢i prevenci. Rizikem mutize byt:

e nedostatek materidlu na vyrobu kabelového svazku,

e 7zpozdéni dopravy/piepravy od subdodavatele,

e 7zpozdéni dopravy/piepravy k zdkaznikovi,

e vypadek elektrického proudu,

e zivelna pohroma (napt. vytopeni skladu),

¢ nedostatek nakladovych a balicich prostredkd,
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e nedostatek skladového mista,

e nedostatek pracovnich sil atd.

10.2.1 Mapa rizik

Pro zmirnéni negativnich dopadd je vytvoifena mapa rizik, kterd ndzorné zobrazuje

zavaznost rizika a jeho pravdépodobnost vyskytu.

Riziko s nizkou pravdépodobnosti a vysokou zavaznosti (vys$$i stupenn nasledki) je

vvvvvv

1. Pftijatelna rizika (zelena barva):

R9 — zména sekvence,

R10 — technologick4 zména od zdkaznika.

2. Podminecné ptijatelna rizika (zluté barva):

R1 — nedostatek materidlu pro vyrobu,
R4 — vypadek elektrického proudu,

R5 — zivelna pohroma,

R6 — nedostatek nakladovych prostredkii,

R7 - nedostatek skladového mista.

3. Nepfijatelna rizika (Cervend barva):

R2 — zpozdéni dodavek z YTU a YSD,
R3 — zpozdéni dodavek zakaznikovi,

R8 — nedostatek pracovnich sil.
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Obrazek 28: Mapa rizik

MAPA RIZIK

Zavainost rizika

5
velmi vysoka

4
vysoka

3
stredni

Pravdépodobnost rizika

2

nizka

1
nepatrna

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

10.2.2 Vyhodnoceni rizik a navrhy k jejich redukci

Jednim z nepfijatelnych rizik je nesplnéna vcasnost dodavek z YTU a YSD. V ptipadé
Castého zatiZzeni dopravni infrastruktury, Spatného stavu silnic, stavek ¢i statnich svatk,
neni snadné Casové piekonat toto riziko, bez dal$iho zvySeni nakladt a bez ohroZeni
dodavek zakaznikovi. YWTC se stimto problémem potyka téméi kazdy den
i v soucasném systému JIT. ReSenim jsou napravna opatieni tohoto rizika. Pro tyto
ptipady musi byt podnik schopen naklad kdekoli pfeloZit a co nejdiive dopravit napf.
letecky nebo zménit trasu. Dal§im velmi ¢astym rizikem je nedostatek nakladovych
prostiedkd, které by mély byt vratné a vracet se od zakaznika zpét, ale to v soucasné
dobé ve firmé piili§ nefunguje a neni snadné situaci vyfesit, jelikoZ to pro zakaznika

zajistuje externi firma. V ptipadé nedostatku nakladovych prostfedki je nutné nastavit
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krizovy plan a balit napt. do papirovych kartoni, které jsou ve firmé k dispozici
V dostate¢ném mnozstvi, jelikoz se v nich dovazeji svazky z YTU a YSD.

Poslednim nepfijatelnym rizikem je nedostatek zaméstnancl.. Toto riziko se musi
okamzité fesit novymi nabory ¢i vyuzitim sluzeb agentur, které mohou firmé nabidnout

pozadované mnozstvi pracovni sily témét ze dne na den.

10.3 WBS — Work breakdown structure

Logistickda zména z JIT na JIS by méla byt peclivé planovana a jednim krokem je
vytvoteni WBS — plan rozsahu, kde budou rozpracované vSechny cile, které musi byt

Vv projektu dosazeny a splnény.

Obrazek 29: WBS na zménu JIS

\
« zpracovani pozadavki od zékaznika (manazer LOG)
* sestaveni tymu pro planovani zmény (manazerLOG)
» vy¢isleni nakladti na JIS (manazer RW)
J/
\
* nastaveni nového SW na sekvencovani (IT)
« zajiSténi dostatecného mnozstvi nakladovych prostiedki (LOG-zakaznické oddéleni)
* prestavéni skladu a jeho ptiprava na JIS (LOG-sklad)
* vyjednavani se zakaznikem a zaji$téni zaplaceni vicenakladl za pozadovanou zménu (vedeni firmy)
J/
~
* Sasovy plan nab&hu zmény JIS (zdkaznik&LOG)
* stanoveni terminu realizace na otestovani pred zavedenim (zikaznik&LOG)
« zabezpeceni proti moznym chybam pii sekvencovani (IT&LOG)
« proskoleni zaméstnanct ve skladu a vytvofeni nového pracovniho pokynu a procedury (LOG) p
o @ o
22323333328 3|3 3 3
A N m % o ow o~ o & T 9 H|ld &8 m™

Nasazeni zmény z JIT na JIS

NVK&6 Vorbau/Front wall

XVK87 Riickwand/Back panel
¥VK&8 Tiir Fahrer/Doors

NVK&5 Dach/Roof
NVKS&9 Tiir Beifahrer/Doors

XVK83 Motor/Engine

¥VK&1 Rahmen/Chassis

XVK84 Briistung/Cockpit

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018
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V predprojektové fazi by se mély vyjasnit vSechny dilezité otazky tykajici se projektu.
Aby mohl byt projekt zahajen, musi se v predprojektové fazi vyhodnotit. Se zavedenim
systému JIS budou spojeny také dodatecné naklady, které by mély byt pti vyjednavani
se zékaznikem vycisleny. Vzhledem k tomu, ze zména je pozadavkem zakaznika, je
dualezité si vyjednat, zda bude tyto vicendklady platit on sdm nebo zda se ob&é smluvni
strany o naklady rozd¢li. Pfedpoklddané vicenaklady za zavedeni JIS budou souviset
s pofizenim novych nakladovych prostiedki a nového informa¢niho systému

na sekvencovani aj.

10.4 Navrh na reSeni logistické zmény z JIT na JIS

Prvnim krokem je sestaveni tymu z fad zaméstnancl. Pro planovani této zmény je
nutné zvolit zkuSené zaméstnance z riznych oddéleni, ktefi uméji predvidat rizika této
zmény a dokazi zavést tuto zménu co nejefektivnéji napt.:
e zamgéstnanci vyvozniho skladu — na tomto oddéleni maji zaméstnanci
zkusenosti s ptipravou svazkill na expedici a vi, S jakymi problémy se
Vv dosavadnim systému potykaji,
e zaméstnanci zdkaznické logistiky,
e zaméstnanci IT — nutnosti je nastaveni nového SW pro sekvencovani
a technologické zabezpeceni proti chybné ptipravé kabelovych svazki
k exportu,
e zameéstnanci technologie, ktefi budou muset fesit v€asné zpracovani dat,
e zaméstnanci odd¢leni kvality, ktefi provéii a schvali moznosti baleni svazkt
do novych nakladovych prostiedki, aby nedochéazelo pii pieprave k jejich
poskozeni,

e zastupci managementu YWTC.

Druhym krokem je castd komunikace se zadkaznikem, vyjednavani a zajiStovani

potiebnych krokt, které povedou k efektivnimu zavedeni této zmény na obou stranach.

Tretim krokem je zajisténi a porizeni novych nakladovych prostiedkii. Po schvaleni
a vzajemném odsouhlaseni ndkladovych prostredki, které se budou pouzivat, se musi
zvolit co nejefektivnéjsi doprava k zdkaznikovi. Je nutné vycislit vytizeni pro vSechny
tf1 nakladky dle aktualnich pfedpovédi a dlouhodobych vyhledi zakazek od zékaznika.

V piiloze G je uveden dostupny vozovy park od souc¢asného smluvniho dopravce.
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Ctvrtym krokem je zavedeni nového SW. Nejvétsim nakladem systému JIS je
zabezpefeni sekvencovani a je nutné si spocitat navratnost této investice
do technologického zabezpeceni, aby byl proces jednodussi a docililo se bezchybné
expedice podle pozadované sekvence piimo zakaznikovi. V piipadé Spatného
zabezpeceni hrozi zastaveni vyroby u zékaznika, které bude spojeno S finan¢nimi

postihy a ndklady na zastaveni vyroby.

Velmi dilezitym ukolem je momentalné vytvotfeni projektového planu na ptechod
logistického systému JIT na JIS. Podle provedené analyzy je zifejmé, ze budouci
zavedeni systému JIS neni pro firmu vibec vyhodné, jak z divodu velké variability
finalniho vyrobku, tak i z divodu piest¢hovani vyroby do zahrani¢i. Aby firma
zabranila vzniku zbyteénych nakladi za obsoletni svazky ¢i dokonce zastaveni vyroby
u zakaznika, musela by byt schopna vyrobit svazky v RT1 az RT3. To vSak neni realné,
jelikoz vyroba a samotna doprava ze zahrani¢i neni v tak kratkém casovém intervalu

realizovatelna.

10.5 Dopady logistického systému JIS na YWTC

Implementace systému JIS bude mit na podnik pozitivni i negativni dopady. Podnik by
mel, na zékladé¢ vzijemného vyjedndvani se zakaznikem, jeji negativni dopady
minimalizovat ¢i dokonce zvazit jeji realizaci.
Pozitivnim pfinosem této logistické zmény muize byt:

e snizena chybovost pifi expedici diky stanovené sekvenci,

e moznost sniZzeni obsoletnich svazki, pokud by byla produkce v YWTC.

Mezi negativni vlivy nového systému JIS patfi:
e naklady za obsoletni svazky, kter¢ zdkaznik zrusi v RT4 a vySe,
e zvySené naklady za manipulaci ve skladu (pfebalovani svazkd
od subkontraktorit),
e V¢EtSi narocnost pii naklddce (naklddani na palety je predepsané),
¢ vydaje na pofizeni nového IS na sekvencovani,
e vydaje na rekonstrukci skladu na JIS,
e Vvydaje za nové nakladové prostiedky,
e nutné¢ investice do skladovych prostor (v ptfipadé snizeni vyroby naklady

za nevyuzité prostory).
67



Pozitivni vlivy na stran¢ zdkaznika Daimler AG:
e 7adné naklady za skladovani kabelovych svazkii,
e 7adné investice do dalsich skladovych prostor,
e snizené naklady za manipulaci ve skladu,
e snizena chybovost,

e eliminace zastaveni linky.

Pro podnik YWTC je tato zména vnimana jako hodnotova zakaznicka orientace. JIS by
mél byt zaveden v Cervnu 2019 bezpodminecné, a proto by méla spolecnost Yazaki vzit
v uvahu vSechny negativni stranky nastaveni logistick¢ho systému JIS a pfipravit si
peclivé vSechna opatieni, ktera budou eliminovat mozna rizika vyplyvajici z ptechodu

JIT na JIS.
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Zavér
Bakalatska prace je Clenéna na Cast teoretickou, ktera vymezuje poznatky z odborné

literatury uvedené v literarni reSerSi a na cast praktickou, ktera byla zamétfena

na vybrany podnik.

Cilem této bakalaiské prace bylo zanalyzovat logisticky systém ve vybraném podniku

a navrhnout feSeni na zménu logistického systému z JIT na JIS.

V teoretické casti byly vysvétleny zékladni logistické systémy PUSH a PULL. Dale
byla teoreticky vymezena problematika ,,Lean managementu“ neboli filozofie §tihlé
vyroby, ktera prosazuje, Ze vSechny Cinnosti nepiinasejici hodnotu pro zakaznika jsou
plytvanim a musi byt eliminovany. V dalSich kapitolach jsou uvedené moznosti méfeni
vykonnosti podniku a vysvétleni ¢asto pouzivanych japonskych termint v logistice jako
je napt. Jidoka, Muda, Kaizen a dal$i metody pro zefektivnéni logistického systému.

V praktické ¢asti byl nejprve vybrany podnik Yazaki Wiring Technologies Czech, s.r.o.
struén¢ predstaven a charakterizovan. Nasledné byl popsan V soucasnosti fungujici
logisticky systém Just-In-Time. Z divodu zmény logistického systému z JIT na JIS byla
zvolena piedev§im nefinanéni analyza, resp. diferenciace kabelovych svazka do
nakladnich automobilli zdkaznika Daimler AG. Kromé diferenciace byly také
zhodnoceny dodavky od subkontraktorti a dodavky zakaznikovi. V dalsi kapitole byly
zminény pouzivané japonské metody v podniku. Posledni kapitola byla vénovana
problematice planované zmény logistického systému na Just-In-Sequence. V této casti
byly pfedbézné navrzené nové nakladové prostiedky a jejich uspofadani na paletu podle
sekvence. Byla uvedena mozna rizika zavedeni JIS a navrZeny zékladni kroky pro
efektivni planovani této zmény v podniku. Pro efektivni fizeni zmény logistického
systému bylo nezbytné definovat i mozna rizika, aby je mohl podnik Gspésné zvladat.
Podnik sice neni schopen odstranit vSechna rizika, ale muZze se jim vyhnout nebo
zmirnit jejich dopady svymi krizovymi plany. Po zhodnoceni kladii a zaporu této
planované zmény bylo zjisténo, Ze neni vhodné, aby firma Yazaki logistickou zménu
zJIT na JIS zavadéla. Prest¢hovani kompletni vyroby do zahrani¢i bylo vyhodnoceno
jako velmi rizikové. Velka dodaci vzdalenost, se soucasnym zatizenim infrastruktury a
nutnym celnim odbavenim, velmi ztézuje zajisténi vcasnosti dodavek zakaznikovi.

S timto problémem se potyka firma velmi ¢asto i v soucasném logistickém systému JIT.
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Dodéavky systémem JIS se vyuzivaji vice nez 10 let pfedevS$im v automobilovém
odvétvi. Napiiklad automobilovy vyrobce vozii Toyota se v tomto sekvencovani drzi
zpatky a sekvencuje jen své hlavni moduly a i tak drzi sekvencovani na svém minimu.
Pokud se jednd o vyrobu, kde je n€kolik stovek ¢i tisic variant, tak jsou na strané
dodavatele pomérné velkou zatézi skladovaci prostory, které museji byt pro tento
logisticky systém k dispozici.

Na zéklad¢ provedenych analyz autorka vyhodnotila nésledujici pozitivni a negativni
vlivy nastaveni JIS ve spoleCnosti Yazaki. Tato zjisténi mohou pomoci s predstihem
nastavit vhodna opatfeni, ktera povedou k eliminaci negativnich vlivl pfi zavadéni JIS.
Pozitivnim pfinosem nastaveni logistického systému JIS v podniku je snizeni
chybovosti pii expedici a moznost snizeni zasoby hotovych svazki.

Mezi negativni vlivy této zmény patii zvySeni ndkladi ve skladovém hospodafstvi,
vydaje vynaloZzené na pofizeni nového informacniho systému ¢i investice na
rekonstrukci skladu a do nakupu novych nakladovych prostiedkd, které se budou
pouzivat nove v systému JIS.

Piinosem této bakalafské prace shledava autorka moznost véasného zajisténi moznych
negativnich dopadii implementace JIS a zvoleni vhodnych opatieni pro plynulé a

bezproblémové zavedeni této logistické zmény.
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Seznam pouzitych zkratek:

AG
atd.

C
CFROI
CIP
CSCMP
CR

D

EAT
EBIT
EDI
EVA
FG
FIFO
GmbH

KVP
LKW
MRP
napf.
NOPAT
NP
NYS
OA
OTED

Aktiengesellschaft (akciova spole¢nost)

a tak dale

kapital

Cash Flow (vynosnost investic)

Continual Improvement Process (kontinudlni zlepSovani procesu)
Council of Supply Chain Management Professionals

Ceska Republika

dluh

Earnings after Taxes (Cisty zisk)

Earnings before Interest and Taxes (zisk pied zdanéni a tiroky)
Elektronic Data Interchange (elektronicka vyména dat)

Economic Value Added (ekonomicka piidana hodnota)

Finished goods (hotové vyrobky)

First In First Out (prvni dovnitt, prvni ven)

Gesellschaft mit beschriankter Haftung (spolecnost s ru¢enim omezenym)
Human Resources (oddéleni lidskych zdroji neboli personélni)
informacni systém

informacni technologie

Just in sequence

Just in time

Kunden Spezifisch Kabelsatz (zakaznikem specifikovany kabelovy
svazek)

Kontinuierlicher Verbesserungsprozess (kontinualni zlepSovani procesu)
Lastkraftwagen (ndkladni automobil)

Material Requirements Planning (planovani materialovych potieb)
napftiklad

Net Operating Profit after Taxes (Cisty provozni zisk po zdanéni)
nakladové prostredky

New Yazaki Systeme

obé&zna aktiva

One Touch Exchange of Die (systematicky systém pro zlepSovani

procesu)
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PG
QCO
RM
ROA
ROE
ROS
RT
S.r.o.
SMED

tj.

TPS
fzv.
VW
WACC
WBS
WIP
YSD
YTU
YWTC
ZQC

Preassembly goods (pfedvyrobené dily)

Quick Change Over (kontrola kvality pro nulové defekty)

Raw material (nakupovany material)

Return on Assets (rentabilita aktiv)

Return on Equity (rentabilita vlastniho kapitalu)

Return on Sales (rentabilita trzeb)

Rate time (¢asova frekvence)

spolecnost s ru¢enim omezenym

Single Minute Exchange of Die (systematicky proces pro minimalizaci
Castl)

to je

Toyota Production System.

tak zvané

Volkswagen

Weighted Average Cost of Capital (primérné naklady kapitalu)
Work breakdown structure

Work in proces (rozpracovana vyroba)

Yazaki Serbia D. O. O.

Yazaki Tunisia S. A. R. L.

Yazaki Wiring Technologie Czech

Zero Quality Control (nulova kontrola kvality)
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Pfiloha A:

| ‘ WAZAIK 7 [ | | YWT-Czech s.

Ty YAZMICKE YAZAKI EUROPE POLITIKA KVALITY

1. Vytvofit spole€énost zaméfencu na zakaznika pfijetim nasledujicich
principl kvality:

« Neustalé ziepSovanip ] PDCA Kk 7] i prvotFdni
kvality, ceny, dodavek produktl a siuzeb

“ ani ply ze viech procesu uZitim principla $tihlé vyroby

+ Podpora pouZivani procesniho pfistupu a mysieni zaloZeného na
rizicich

- T gickya g a ]

- VY § Sich @ O, aby sdi tyto principy

2. Bezpeénostni aspekt:

- zped Je a =i & §r § hod 1 jako
Ea viech vy v O a

3. Zajistit motivac] a spokojenost zaméstnancl:

- a spolupracovnik(
« Otevienou k i a dialog
- =Y v P adi u

4. Rozvijeni dobré komunity, pfisiuinostia firemni ocdpovédnosti:

- i vE zped& fch rizik a rizik pro Zivotni prostfedi
na pracoviitl

- P a mistnino Zivotniho prostiedi

- P P price a smysiu pro na (£ 2-]

- Zz ] s p chovani
Mr. Bo. I. Andersson Revision 1.0, 2279 February 2018

President
Yazaki Europe Limited

h]

Cile kv;llity oddéleni LOG

1.7.2018 — 30.6.2019
> Naklady na zvilastni transport OEUR - ,,outbound*
(sériova vyroba)

»Naklady na zvilastni transport < 0, 7TEUR - ,,inbound*
(sériova vyroba)

>99% hodnoceni dodavek na zakaznika (série)

>Roc¢ni hodnoceni ze strany zakaznika — Daimler
- min. 3 ve vSech hodnocenych kategoriich

>Nakup materialu, ktery je recyklovatelny
»Logistické naklady 3,20 % z prodaného mnozstvi

>Prumérna zasoba nakupovanych dilti(série)
<= 12,5 dni

Revize : 04.09.2018
FOQM337A

Zdroj: interni materialy YWTC, 2018



Pfiloha B:

Tiden 27 Tiden 28 | Tiden 29 | Tjden 31 | Zhodnoceni dodévekc 2 YTU za 7 2018
Vyhodnocent Vyhodnoceni \yhodnacen] Vyhodnoceni Vyhodnocent

Rodina |Objedndno| Dodéno (Nedoddno| v%  [Objedndno| Doddno |Nedodéno |  v%  |Objedndno| Dodéno |Nedoddno| %  [Objedndno| Dodéno [Nedoddno| v%  [Objedndno| Doddno Nedoddno| v'%
NVKR2 487 478 2] 9TA%| 380 3T0 00 T3l AN JTA| 28] 93A2%[  409] 388 0] S7A6%| 1677 1619 BB 9649%
VK63 487 485 32 W3AdW| 31 M IO10079% 401 FTe 23 M26%[ 409 402 ) 98.29% 1678 1619)  H9) 96.69%
VKB4 469 4R2) A7) 38| 30 M 9 974 369 b5 M) 962% 0| 3 B 9861% 1548 1503 48] 9716%
NVKB2 | 1336 132 M) B20% 12000 118 A6 SR TR%[ 1159) 1118] A1) 9Rd6%[ 11| 101] 33 9709%| 4629) 47ih| 13| 9763%
NVKBI | 1336 M8 18] 986%%| 1199) 1208 9 10075%) 11%4| 1140 4] 965% 1132 11H A0 9991% 48H| 4807] 4] 9974%
NVKBA 461 4R A W0% W7 Q0| W% A6 405 M) YT 34 I 0] 10000% 1648 1608 40| 975%%
NVKGh 456 4T 1B 0329% 392 Q6| G362% 403 78| M) G404%[ 3R] 3R M) S697%| 1614 1563 45| 96.98%
NVKEI 61 64 3 115%) 26 28 2 10078% 24 20 0 0% 230 26 4 B20% 9% 9% b 99.30%
AVKSR | 1350 1332) 18] 98.67%| 1106) 1097 9 991%%| 1174 1164 100 9915%| 12020 1190] 120 99.00%| 4632 4783 49 99.00%
NVKSR | 1350) 1322) 28] 9793%| 1100 1025 5 9318%[ 1061 1141 80) 10754%) 1207) 1187 -0 W% 4718) 4678 43| 99.25%
NVKST | 1381) 1307 44) 96T4%| 1104) 1018 36 221%[ 1049 1040 1 10010% 12000 1181 18] 9842%| 4704 456 18] 96.87%
NVKER | 1381 AMB| 33 97h6%| 1104) A1 []9[]| A4 W8 T3%[  1048) 1006  42] 9599%[ 1 2[]1| 119 B 9950% 4704 4609 95 97.95%
VKR | 1228 117] 120 S06%%| 906 9[][]| 6 99.1% 977\ )| T 988| 92 260 9737%| 44000 3930 A70[ 96.23%
1924 1159 9751%) 9675 9620 9747%) 9646 9699 97 58%) 10209 10055 98 41%] 4185 40959\ 97 16%

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich podklada, 2018
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Ptiloha D:

E YWT - CZECH s.r.0 Doruéen dne:
# |FORMULAR PRO KAIZEN &. navrhu:
Podavatel 05.¢, funkce Usek nadfizeny
1. e DI O P S A SRR
2. B i
L B, e e e W
Popis névrhu
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Ptiloha F:

Sachnummer

XVK81801954

WA Amy

Montageplan XVK.
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Ptiloha G:

N4$ vozovy park
SOUPRAVA TYPU JUMBO, 120 chm

Vaitkal rozméry

¢  Auto: délka - 6,45 m; vilka - 300 m
o Viek: délka - 9,00 m; viika - 3,153.20m

ENIE

NAVES TYPU MEGA, 100 chm

Voiténi rozméry

o Nivés: dédlka - 13,65 m; vitka - 3,00 m

=11

B

VYMENITELNE NASTAVBY

Vnitini rozméry

*  Auto: défka - 7,75 m: vyska - 300 m
o Viek: délka- 7,75 m: vidka. 3,00 m

e
RENAULT SPRINTER

Niklad do St curopalet do hmotnasti 1.5 tuny.
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Pfiloha CH:
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Priloha I:

JI5@Yazaki | Gockpit - Kabelsatz (Il /1l 1, ;;;;;%
XVK_64/84

s
Beladungskonzept Draufsicht
| ‘ I

Zdroj: interni podklady YWTC, 2018



15@Vazeki | Moto - Kabelsatz (/1
HUK_63/83

Beladungskonzept
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Pfiloha K:

Draufsicht
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Abstract

BELOVA, Jana. Logisticky systém ve vybraném podniku. Plzei. 2018. 79 s. Bakalatska

prace. Zapadoceska univerzita v Plzni. Fakulta ekonomicka.
Klic¢ova slova: logistika, logisticky systém, Just-In-Time, Just-In-Sequence

Bakalaiska prace je zpracovana na téma ,,Logisticky systém ve vybraném podniku.*
Z logistického pohledu je zaméfena piedev§im na Stihlou vyrobu a vyuzivani
japonskych metod uvniti podniku (Muda, 5S, Kaizen, Just In Time a Just In Sequence).
V praktické ¢asti je pfedstavena firma Yazaki Wiring Technologies Czech s.r.o. v Plzni,
kde se vyrabi kabelové svazky do nakladnich aut. Provedenou analyzou je vyhodnocena
zména logistického systému z Just In Time na Just In Sequence. Mozna rizika
a navrzeni zakladnich krokti pro efektivni planovani zmény v podniku jsou
prezentovany v mapé rizik a WBS — Work breakdown structure. Prace popisuje
konkrétni typy nakladovych prostfedku, které budou pouzivany v novém logistickém
systému JIS.

Cil bakalatské prace je provést analyzu dopadli zmény logistického systému z JIT
na JIS a navrhnout kroky vedouci k redukci piipadnych negativnich dopadd uvedené
zmeény. V zavéru bakalarské prace jsou uvedené kladné a zaporné dopady této logistické

zmény a zvazeni jeji realizace.



Abstrakt

BELOVA, Jana. The logistics system in the selected enterprise. Plzen. 2018. 79 s.

Bachelor thesis. University of West Bohemia. Faculty of Economics.
Key words: logistics, logistics system, Just-In-Time, Just-In-Sequence

Bachelor thesis deals with the issue ,,Logistic system in the selected enterprise.”

From the logistic’s point of view is the work focused mainly on lean logistics and use
of japanese methods inside the company (Muda, 5S, Kaizen, Just in Time and Just
in Sequence).

The practical part describes the selected enterprise — Yazai Wiring Technologies Czech
s.r.o. in Plzen, where wireharnesses for trucks are produced. Performed analysis is
evaluated the change of logistic systeme from Just In Time to Just In Sequence. Possible
risk and proposals of main steps for efective planning of this change in the company are
presented in chart/map of risk and WBS — Work breakdown structure. Conducted work
describes specific means of company output transportation, that will be used in new
logistic system JIS.

The main objective of the bachelor thesis is to conduct the analysis of logistic system
change from JIT to JIS and suggest logical steps to reduce the potential negative impact
of above defined change. In conclusion bachelor thesis describes positive and negative
effects of this logistic change and consideration of its realization.



