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Uvod

Jako téma své bakalaiské prace jsem si vybrala analyzu piijmi a vydajh
nepodnikatelského subjektu, protoze jiz léta pracuji ve Stiednim odborném ucilisti
elektrotechnickém Plzen, prispévkové organizaci. Zaroven dalkoveé studuji na
ZapadocCeské univerzité¢ v Plzni podnikovy management a chtéla bych znalosti ziskané
studiem problematiky financovani a finan¢nich zdroji nepodnikatelskych subjekti

uplatnit v ramci svého zam¢stnani.

I kdyz jsou neziskové organizace samostatné subjekty, hraji velmi podstatnou roli v
ekonomické oblasti kazdého statu. Svymi aktivitami a rozvojem pfispivaji k tvorbé HDP,
jsou zdrojem novych pracovnich pftilezitosti, rozviji spoleCenské vztahy a svymi vetejné
prospéS$nymi aktivitami vytvari velmi pozitivni dopad a efekt pro spole¢nost. Neziskové
organizace jsou ziizovany za ucelem uspokojovani potieb svych ¢lend nebo celé
spolecnosti, ne za ucelem dosazeni zisku. Poslanim neziskové organizace je zajiSténi

sluZeb, které stat ¢i trh nedokaze zajistit.

A pravé problematika zajistovani vetejnych statkd se stava v posledni dobé velmi
diskutovanym tématem. Roste vefejny ziajem o sluzby poskytované neziskovym
sektorem, hodnoti se kvalita, udrzitelnost atd. A proto si myslim, Ze zpracovani tématu
bakalaiské prace na pravé tuto, v soucasnosti ¢asto diskutovanou problematiku, bude

pfinosem pro moji budouci préci i sledované subjekty.



1 Cil prace a metodika reSeni

Cilem bakalafské prace bude:

- identifikovat hlavni (objemové nejvyznamnéjsi) polozkKy pfijmid a vydaji,
a charakterizovat jejich pomér k celku,

- identifikovat piijmové a vydajové polozky s velkou mirou kolisavosti, tzn. takové,
které se odchyluji 10 % a vice ve srovnani s piedchozim rokem a navrhnout prostredky
branici kolisavosti,

- vypocitat a komparovat miru autarkie vybrané¢ho subjektu Stiedni odborné ucilisté
elektrotechnické Plzen, ptispévkové organizace, se subjektem stejného zaméfeni
Stiedni skola elektrotechnickd a energeticka Sokolnice, piispévkové organizace.

- vypocitat a komparovat miru bézné likvidity, okamzité likvidity a pohotové likvidity
vybraného subjektu Stfedni odborné ucilisté elektrotechnické Plzen, piispévkové
organizace, se subjektem stejného zaméfeni Stiedni Skola elektrotechnicka

a energeticka Sokolnice, ptispévkové organizace.

Uvedené cile budou zpracovany pomoci nastroji a metod pouzivanych pfti fizeni piijma
a vydaju. K vypoctu vybranych ukazatelll finan¢ni analyzy budou vybrany dva subjekty:

- stejné¢ho zaméftent,
- velikosti,
- se srovnatelnym poctem zaki.

Bakalaiska prace bude tedy koncipovdna do dvou ¢asti. Prvni ¢ast prace bude priméarné
zaméfena na analyzu piijma a vydajii Stfedniho odborného ucilisté elektrotechnického
Plzen a v druhé¢ Casti bude proveden vypocet a komparace miry autarkie a likvidity SOUE
Plzeti a SSEE Sokolnice. Veskera data budou &erpana z Gidetnich dokladt vyse uvedenych
subjektli ve zvoleném obdobi 2014-2018. Aby data byla vérohodné srovnatelnd, bude

finan¢ni analyza hodnocena predevsim za obdobi 2016-2018.



2 Nastroje finan¢ni analyzy

V neustale se ménicim ekonomickém a konkurenénim prostfedi dochézi i ke zménam ve
firmach, které jsou tohoto prostiedi soucasti. A proto se zadna uspeésna firma pii svém

hospodateni neobejde bez rozboru financni situace — financni analyzy.

Finan¢ni analyza pifedstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, ktera jsou obsazena
predevSim v uCetnich vykazech. Zahrnuje v sobé hodnoceni firemni minulosti,
soucasnosti a pfedpovidani budoucich finan¢nich podminek. Hlavnim smyslem finan¢ni

analyzy je ptipravit podklady pro kvalitni rozhodovani o fungovani podniku.[10]

Finanéni analyza ve vefejném sektoru ma vSak urcita specifika. Existence ptispévkovych

organizaci je zaloZena na zékladnim pilifi financovani — na rozpoctu.

K tomu mé organizace je$t¢ moznost vykondvat dopliikovou cinnost, ktera muize byt
provozovéna za Ucelem vyuziti majetku organizace a odbornosti zaméstnancl, vse
v souladu se zfizovaci listinou. Cilem doplikové Cinnosti je zisk, ktery muze byt

vyuzivan na podporu ¢innosti hlavni.[7]

Dle Mockovc¢iakové a kol. mezi nejvyznamnéjsi zdroje dat finan¢ni analyzy patfi:

- ucetni data (Rozvaha, Vykaz zisku a ztraty, Ptiloha v ucetni zavérce, piipadné Vykaz
o penéznich tocich)

- ostatni data ¢erpana z vnitinich smérnic a pokynt, instrukci, vlastni a dalsi statistiky

- externi data z udajii ze statni statistiky, z odborného tisku, internetu

- vnitropodnikové Gcetnictvi

- vyrocni zpravy [3]



2.1 Horizontalni analyza dle ucetnich vykazi

Horizontalni analyza sleduje vyvoj veli¢iny v Case, pficemz se uvadi absolutni i relativni

zména. Analyza porovnava jednotlivé polozky v fadcich, tzn. horizontalnég.

Zakladni informace pro zpracovani financ¢ni analyzy se nachdzeji v téchto vykazech

finan¢niho ucetnictvi:

¢ rozvaha — zachycuje majetek organizace ze dvou hledisek:
- hledisko konkrétniho majetku — z jakych polozek se majetek sklada,
- hledisko zdroji — jaky byl piivod konkrétnich forem majetku

e vykaz zisku a ztraty — vysvétluje proces tvorby zisku,

e vykaz o penéznich tocich — zobrazuje zmény zlstatkli penéznich prostredkti tvotici

soucast aktiv

Neziskové organizace maji sva specifika i v rdmci finan¢ni analyzy, kterou je proto nutné
upravit tak, aby poskytovala pouze relevantni informace pro potteby piispévkovych
organizaci. Uprava se tyka zejména ukazateli rentability, likvidity, aktivity a
zadluZenosti. Finan¢ni analyza zahrnuje kromé pomé&rovych ukazateld také horizontalni

a vertikalni analyzu ucetnich vykazi, tj. rozvahy a vysledovky.
2.1.1 Analyza absolutnich ukazateli

Absolutnimi ukazateli jsou takové udaje, které pro potfebu hodnoceni neni nutné
upravovat. Pouzivaji se pfimo k rozboru vyvojovych trendl a k rozboru procentnimu, tj.

jsou to pfimo jednotlivé polozky ti¢etnich vykazi.

e Rozbor vyvojovych trendli — metoda posuzuje zmény absolutnich ukazateld v
case. Lze porovnavat vyvoj jednotlivych polozek ucetnich vykaza za nékolik let
a zaroven z tohoto vyvoje odvodit pravdépodobnou vysi urcité polozky do
budoucnosti. Do budouciho vyvoje je nutné zahrnout vSechny objektivné
pfedpokladané zmény (napft. predpokladané procento inflace, avizované upravy

cen energii nebo vysledky z provedené marketingové studie).
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e Procentni rozbor — metoda spociva v pievedeni hodnot v absolutnich hodnotéach
na relativni procentni vyjadteni. Jako zaklad, tj. 100 % se zvoli napt. soucet aktiv,

pasiv nebo trzeb. Ostatni bilan¢ni polozky se vztahuji k této zakladné.

2.1.2 Rozvaha

vvvvvv

(vlastni kapital a cizi zdroje). Problémem rozvahy je, Ze nepracuje s ¢asovou hodnotou

penéz a neinformuje o dynamice spolecnosti.
2.1.3 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztrat zachycuje vynosy a naklady dosazené v urcitém obdobi, které

ovlivnily vysledek hospodateni.
2.2 Vertikalni analyza dle ucetnich dokladi

Vertikalni analyza sleduje strukturu ucetnich vykazi ve stejném ¢asovém okamziku, tedy
relativni podil polozky rozvahy ¢i vysledovky k uréité zakladné. Jednotlivé polozky
vykazl se vyjadiuji jako procentni rozdil ziskany dé€lenim polozky vykazu a jednoho

procenta z ptislusné zakladny. Tento rozbor je provadén shora dold, tzn. vertikalné.
2.3 Ukazatele likvidity

Likvidita je schopnost podniku dostat svym zavazkiim. Obecny vzorec pro vypocet
likvidity je pomér toho, ¢im je mozno platit s tim, co je nutno platit.[13]

* Bézna likvidita — vyjadiuje, kolikrat pokryvaji obéZzna aktiva kratkodobé zavazky,
pouziva se k méfeni kratkodobé platebni schopnosti. Cim vyssi je hodnota tohoto
ukazatele, tim je vice pravdépodobné, Ze bude platebni schopnost zachovana. Optimalni

hodnota ukazatele je v rozmezi 1,5 — 2.

BéZna likvidita = obéZna aktiva | krdatkodobé zavazky (@8]
* Pohotova likvidita — oproti bézné likvidit€ je v Citateli zmenSena o hodnotu zéasob.
Pro véftitele je optimalni hodnota vyssi nez 1. Organizace v ptipadé velké vysSe
obéznych aktiv neproduktivné vyuzivéa vlozené prostfedky a negativné ovlivituje

rentabilitu. Optimalni hodnota ukazatele je v rozmezi 1 —1,5.

Pohotova likvidita = obéZna aktiva — zasoby / krdtkodobé zdavazky (2
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* Okamzita likvidita — méfi schopnost organizace hradit své splatné zavazky.

Optimalni hodnota ukazatele je 0,9 - 1.

OkamZita likvidita = penéZni prostiedky / kratkodobé zavazky (3)

2.4 Ukazatele autarkie
Autarkie vyjadiuje miru sobéstacnosti neziskové organizace. Miru autarkie 1ze posuzovat

ze dvou pohledi:
—na bazi vynost a nakladu,
- na bazi piijmu a vydaja.

*Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosi a naklada — vyjadiuje miru, v jaké je
neziskova organizace sobésta¢na z hlediska pokryti nakladt hlavni ¢innosti dosazenymi
vynosy. Za pozitivni lze povazovat vysledek 100 %, pfi niz§ich hodnotach je kryti

nakladu nedostatecné.

AHV-HC = (VHC / NHC) * 100 (4)
kde: AHV-HC ...... autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynost a nakladt

VHC .......... vynosy z hlavni ¢innosti

NHC .......... néklady na hlavni &innost

* Celkova autarkie na bazi prijmi a vydaji — vyjadiuje, zda byly pfijmy produkovany
v mife adekvatni pokryti vydaji, ¢i nikoli. Ukazatel je vazan na tok penéznich prostiedki,
pficemZz muze byt konstruovan pii zahrnuti pouze provoznich (neinvesti¢nich) tok,

investi¢nich tokii nebo celkovych (investi¢nich i neinvesti¢nich) toku.

ACF = (P/V) * 100, resp. ACF = (PNI / VNI) * 100 (5)
kde: ACF ............ celkova autarkie na bazi ptijmui a vydaja
P piijmy
Vo vydaje
PNI............. neinvesti¢ni (provozni) piijmy
VNI ... neinvesti¢ni (provozni) vydaje
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2.5 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity posuzuji efektivnost ¢innosti organizace a vyuziti zdroji a schopnost
manazerd hospodatit s majetkem spolecnosti. Ukazatele 1ze sestavit ve dvou podobach
jako rychlost obratu nebo dobu obratu. Za ptiznivé se povazuje, pokud dochézi k ristu

ukazatele obratu a k poklesu ukazatele doby obratu.

* Obrat kapitalu — udava, kolikrat se vrati kapitdl vlozeny do c¢innosti pomoci
stanoveného ocenéni produkce. Cilem je maximalizace hodnot celkového kapitalu béhem
roku.

Obrat kapitdlu = vynosy / celkovy kapital (6)

* Doba obratu pohledavek (DOP) — vyjadiuje primérny pocet dni, béhem nichz trvaji
pohledavky za odbérateli (do doby splatnosti). Zadouci je pokles ukazatele.

DOP = priimérné pohledavky / (celkové vynosy / 360) (7)

* Rychlost obratu zasob (ROZ) — udava vykonnostni aktivitu v oblasti zasob a nakladu,
tj. kolik nakladi se vaze na primérnou hodnotu zasob, tedy kolikrat naklady prevySuji

zasoby. Cilem je maximalizace hodnoty ukazatele.

ROZ = celkové ndklady / priumérna hodnota zdsob (8)

2.6 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability vyjadiuji schopnost organizace zhodnotit vlozené prostredky. Lze
je vypocitat jako pomér zisku ke zdrojim, které byly vynaloZeny na jeho dosaZeni. Pro
neziskové organizace je cilem hlavni ¢innosti vyrovnanost ndkladi a vynost, cilem

doplikové ¢innosti je zisk.

*Rentabilita nakladi dopliikkové ¢innosti — pométuje uzitny efekt v podob¢ zisku s
prostiedky, které bylo nutné vynalozit na jeho tvorbu. Nékladova rentabilita se fadi k
nejptisnéj§im ukazatelim efektivnosti. Snahou je maximalizovat hodnotu ukazatele. V
pfipadé zapornych hodnot je vhodné od doplikové cinnosti upustit, nebot’ zisk z

doplitkové ¢innosti by mél podporovat hlavni ¢innost organizace.
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RNDC = (VHDC / NDC) * 100 9)
Kde: VHDC ......... vysledek hospodaieni doplitkové ¢innosti
NDC ............ naklady dopliikové ¢innosti

* Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplikové ¢innosti — vyjadiuje

procentualni miru, v niz je ztrata hlavni ¢innosti uhrazena ziskem doplitkové ¢innosti.
Z = (zisk DC / ztrata HC) * 100 (10)

* Variator celkovych nakladu — vyjadiuje vztah dynamiky vyvoje celkovych a vynosti.
Je-li hodnota variatoru vétsi nez 1, je dynamika rastu naklada vyssi a je nutné zajistit

dodate¢né zdroje pfijmu. Je-li hodnota varidtoru mensi nez 1, 1ze rozsifit rozsah produkce.

VarN = ((Nt+1 — Nt) / Nt) / ((Vt+1 - Vt) / Vit (11)
kde: Nt+1 .......... celkové naklady v obdobi t+1,
Nt............. celkové naklady v obdobi t,
Vi+l .......... celkové vynosy v obdobi t+1,
Vit celkové vynosy v obdobi t.
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3 Charakteristiky prispévkovych organizaci

Jednou z forem neziskovych organizaci jsou i pifispévkové organizace. Jsou zfizovany
pro takové Cinnosti, které jsou vétSinou neziskové a jejich rozsah, struktura a slozitost
vyzaduji samostatnou pravni subjektivitu. Prispévkové organizace jsou soucasti
vefejného sektoru. Provadéji Cinnosti, které nelze provozovat na principech
samofinancovani nebo neziskovosti. Poskytuji sluzby za nizsi dotované ceny, nez jsou

skute¢né naklady, ptipadné nékteré sluzby poskytuji zdarma.

Ptispévkové organizace patii podle §1 odst. 3 zédkona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi mezi
vybrané ucetni jednotky. Vybrané ucetni jednotky jsou pii vedeni ucetnictvi povinny

dodrzovat Ceské Gi&etni standardy ¢. 701 a 710, kterymi Ministerstvo financi CR upravuje

a sjednocuje Ucetni postupy. [1]

Prispévkové organizace jsou pravnické osoby veiejného prava, které ztizuje stat nebo
uzemni samospravny celek (kraj nebo obec). Vznikaji a zanikaji rozhodnutim ztizovatele,
jejich hospodafeni se fidi zdkonem. Zfizeni pfispévkové organizace uzemnim
samospravnym celkem je zcela v kompetenci pfislusného zastupitelstva. Povinnosti
ziizovatele je vydat zfizovaci listinu, kterou pfendsi na ptispévkovou organizaci

povinnosti a ¢ast prav k majetku obce (kraje) a finan¢nim prostiedkim obce (kraje).

Je vsak tfeba zduraznit, jak uvadi Mockovciakova a kol., Ze i pfesto, Ze obecnou
charakteristikou fizeni piispévkové organizace je jeji vysoka troven samostatnosti, je
ptispévkova organizace jednoznacn€ ve svém kondni a rozhodovéani podiizena vili
zfizovatele. Na druhou stranu i sdm zfizovatel je ve svém rozhodovéani limitovan
zédkonem. Zakon nepfedepisuje Ci neptikazuje obci (kraji), na jaké ucely ma prostredky
svého rozpoctu pouzit nebo jak uzivat majetek ve svém vlastnictvi. Pfikazuje vSak
zpusoby pravoplatného rozhodovani organti obce ¢i kraje prostiednictvim zastupitelstva

a rady, a taktéz i obecné povinnosti ptispévkové organizace k majetku ziizovatele. [3]
3.1.Finan¢i hospodareni prispévkové organizace

Neziskové organizace potiebuji pro naplnéni svého poslani zabezpecit financni zdroje
Vv dostate¢né vysi a ve vhodné struktufe. Financovani neziskovych organizaci ma sva
specifika, kterd vyplyvaji z jejich neziskového postaveni ve spolecnosti. V mnohych

oblastech je jedine¢né a inovativni, spojuje v sobé prvky ekonomické, socialni, finanéni,
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marketingové 1 spoleCenské. Zakonitosti financovani urcuji vztah k neziskovym

organizacim a jejich chovani ve vztahu klient — neziskové organizace — financujici organ.

Hlavni zasady finan¢niho fizeni a hospodafeni v nevydélecné sféfe jsou zaloZeny na
principu tzv. ,,3E%, tj. Economy (hospodarnost), Efficiency (Gicelnost) a Effectiveness
(efektivita).

Sirsi rozsiteni principu ,,3E“ je mozné z pohledu existence neziskovych organizaci dale
specifikovat na ,,6E“, tj. o dal§i ne mén¢ podstatné faktory a to: Equity (spravedlnost),

Environment (prostiedi) a Ethics (etika).[7]
Penézni prosttedky, se kterymi piispévkova organizace hospodati jsou ziskavany

e 7 hlavni ¢innosti,

e ze statniho rozpoctu od ztizovatele,

e 7 vlastnich fondu,

e 7 darl od fyzickych a pravnickych osob

e ze zahraniéi, v&etnd prostfedkii poskytnutych Ceské republice z rozpoétu
Evropské unie,

e jinou nebo doplitkovou ¢innosti. [5]

Béhem své ¢innosti hospodati piispévkova organizace S penéznimi prostredky ulozenymi
ve svych fondech. Zakladni postupy uctovani ucetnich pfipadd na uctech fondu jsou
stanoveny Ceskym uéetnim standardem &. 704.[5] Ze zdkona ma ptispévkova organizace
povinnost vytvafet: rezervni fond tvofeny ze zlepSeného vysledku hospodafteni, fond
kulturnich a socialnich potieb, fond odmén a fond reprodukce majetku (investi¢ni fond).
Tvorba a sprava fondu pro ptispévkové organizace je upravena v zakoné ¢. 250/2000 Sb.,
rozpoctova pravidla tizemnich rozpocti, ve znéni pozdéjsich predpisi. Jejich tvorba se z
hlediska tohoto zdkona odviji od zlepSeného vysledku hospodateni. Zistatky uvedenych
fondti se na konci roku neptevadi do rozpocétu zfizovatele, ale pievadi se do roku

nasledujiciho.
3.1.1 Fond odmén
V ptipadé¢, Ze ptispévkova organizace vykazuje zlepSeny vysledek hospodafeni, tj. zisk,

vytvaii fond odmén, a to do vySe 80 %, nejvyse vSak do vyse 80 % stanoveného nebo

pfipustného objemu prosttedki na platy. Po schvaleni vysledku hospodateni ziizovatelem
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organizace provede tvorbu odmén a pfednostné z n¢j hradi piipadné piekroceni
prostfedkll na platy. Stanovend vySe se zjistuje zvlastnim pravnim ptredpisem. Dale je

fond urcen na pfipadné odmény zaméstnancum.[5]

Je také mozné, Ze ziizovatel nemusi do fondu odmeén ptidélit zadné prostredky, a to i
Vv piipad¢ zlepseného vysledku hospodatreni. V praxi se to déje predevsim v piipadech,
kdy fond odmén neni dostate¢né vyuzivan a dochazi pouze k hromadéni prostiedki bez
jejich vyuziti. V takovém piipadé déavaji zfizovatelé prednost pridélu do rezervniho

fondu.

3.1.2 Fond kulturnich a socialnich potreb

»Fond kulturnich a socidlnich potfeb slouzi ke kulturnimu a socidlnim rozvoji
zaméstnanci a na uspokojovani kulturnich, zdravotnich, socidlnich, rekreacnich,
sportovnich a jinych potfeb zaméstnancii organizace. Tvorbu, pouziti a hospodafeni
s timto fondem upravuje vyhlaska ministerstva financi o fondu kulturnich a socialnich
potieb. Je urcen pro pracovniky s trvalym pracovnim pomérem, ¢i dachodce, ktefi
pfi prvnim odchodu do starobniho ¢i plného invalidniho dichodu pracovali v pfispévkové
organizaci. V nepenézni formé jsou poskytovany piispévky na stravovani, rekreaci,
Kulturni a télovychovné akce. V penézni formé se pak poskytuji socialni vypomoci,
pujcky a dary pfi zivotnich a pracovnich vyrocich. Tento fond je tvofen zakladnim
pridelem, tj. z rozpoctu z bézného roku, a ¢ini 1 % z rocniho objemu nakladt zactovanych
na platy a odmény za pracovni pohotovost, dale je tvofen ze splatek pijcek na bytové
ucely, z nahrad $kod a pojistnych plnéni od pojistovny za majetek potizeny z fondu,

penéznich a jinych darl, pfijml z pronajmu rekreacnich a sportovnich zatizeni.* [5]

Organizace se fidi vyhlaskou ¢. 114/2002 Sb., vyhlaska o fondu kulturnich a socialnich
potieb, ktera vymezuje ptesna pravidla a upravuje vysi tvorby tohoto fondu. Fond se tvoti
vyhradné z ndklada zékladnim ptidélem. Vyhlaska o fondu kulturnich a socialnich potieb

nepovoluje tvorbu fondu ptidélem ze zlepSené¢ho vysledku hospodateni. [5].

Organizace si mize vytvofit vlastni smérnici V navaznosti na uvedenou vyhlasku
uvadéjici rozpocet na jeho postupné Cerpani, které je predem odsouhlasené a schvalené

vedenim organizace. Fond je vytvafen a rozpo¢tovan samostatné na kazdy rok.
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3.1.3 Rezervni fond ze zlepSeného vysledku hospodareni

Jak jiz z nézvu vyplyva, rezervni fond piispévkové organizace je tvofen zejména
ze zlepSeného vysledku hospodarenti, tj. zisku. Déle je fond tvofen z ptijatych penéznich
darti a Z dotaci, které plynou z rozpoctu Evropské unie (EU) a statniho rozpoctu. Rezervni
fond je vytvaren k dalsimu rozvoji ¢innosti organizace, k ¢asovému pieklenuti pfipadného
docasného nesouladu mezi vynosy a naklady, k thradé ztraty organizace za minula
obdobi, k uhradé vzniklych sankci uloZzenych v ptipad€ poruseni rozpoctové kazné, ¢i k

posileni investi¢niho fondu vyhradné se souhlasem svého ziizovatele.[5]

Organizace tvoti rezervni fond zejména k uhradé piipadné ztraty vysledku hospodateni

hlavni a hospodatské Cinnosti a rozvoj ¢innosti organizace.

Co se tyka jednotlivych zplisobli pouziti, jsou celkem jednozna¢né, vyjimkou je dalsi
rozvoj Cinnosti prispévkové organizace, ktery je naopak velmi obecny. Lze do n¢j
zahrnout pievéznou vétSinu béznych ptipadi vyuziti rezervniho fondu, ¢imz by mélo byt
eliminovano mozné pouziti rezervniho fondu v rozporu s pravni tpravou. Navic je tady
dan zna¢ny manévrovaci prostor pro ptipadné schvalovani konkrétniho uziti ze strany
zfizovatele. Je potieba zdlraznit, ze ¢innosti, kterd ma byt rozvijena, je myslena ¢innost

vymezena zfizovaci listinou.

Lze tedy konstatovat, Ze rezervni fond ma plnit motivacni funkci k lepSimu hospodateni

ptispévkové organizace.

3.1.4 Investi¢ni fond

»Zdrojem investi¢niho fondu u organizaci, jejichZ zfizovatelem je uzemni samospravny
celek, jsou odpisy z hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku dle schvaleného
odpisového planu ze zakona o ucetnictvi, investicni dotace z rozpoCtu ziizovatele,
investiéni pfispeévky ze statnich fondid, vynosy z prodeje svéteného dlouhodobého
hmotného majetku, dary od jinych subjektd urcenych k investicnim uceliim, vynosy
z prodeje majetku ve vlastnictvi organizace a ptrevody z rezervniho fondu ve vysi
povolené zfizovatelem. Fond je pouzivan zejména k financovani investi¢nich vydaj,
k thradé investi¢nich uvéri nebo pujcek, k financovani udrzby a oprav majetku, ktery

organizace pouziva pro svoji ¢innost®.[5]
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K tomuto tématu Maderova a kol. také uvadé;i: “prispévkové organizace téz hospodati:

- S dotaci na uhradu provoznich vydaja, které jsou nebo maji byt kryty z rozpoctu
Evropské unie, vetné stanoveného podilu statniho rozpoctu na financovani téchto
vydajl,

- s dotaci na uhradu provoznich vydaji podle mezinarodnich smluv na zaklad¢ kterych
jsou Ceské republice svéfeny penézni prostiedky z finanéniho mechanismu
Evropského hospodaiského prostoru, z finanéniho mechanismu Norska a programu
Svycarsko-Ceské spoluprace.” [2]

3.1.5 Fond reprodukce majetku

Fond reprodukce majetku se u prispévkovych organizaci zfizenych organiza¢nimi
sloZkami statu tvofi z odpistt hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku, z ptidélu
ze zlepSeného vysledku hospodateni a vynosti z prodeje dlouhodobého movitého

hmotného a nehmotného majetku. [5]

Takto nabytych prostfedkli fondu organizace pouzivd na financovani technického
zhodnoceni hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku, k thradé¢ ptijatych uvért a
jako dopliikkové zdroje financovani oprav a udrZzovani hmotného i nehmotného,

dlouhodobého 1 kratkodobého majetku.

Ptispévkova organizace muze pii1 bezlplatném pifevodu nemovitého majetku na
organiza¢ni slozku statu nebo na pfispévkovou organizaci souCasné pievést z fondu

reprodukce majetku prostiedky ve vysi opravek vytvorenych k tomuto majetku. [5]
3.1.6 PenéZni prostiredky ziskané vlastni ¢innosti

Ptispévkova organizace zajiStuje Cinnosti, které jsou vymezené ve ztizovaci listiné jako

ucel jejiho ztizeni. M4 vSak moznost také provadet doplitkovou Cinnost.

Zisk z dopliikové ¢innosti miiZe pouzit ve prospéch své hlavni ¢innosti, popfipadé ji mize

ziizovatel povolit jiné vyuZiti tohoto zdroje. [15]

Finan¢ni prostfedky ziskané vlastni ¢innosti jsou v poméru k prostfedkiim nutnym pro

zabezpeceni své ¢innosti zpravidla nizsi.
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3.1.7 PenéZni prostiedky ziskané z rozpoctu ziizovatele

Finan¢ni hospodateni ptispévkové organizace je zavislé na vysi piispévku z rozpoctu
ziizovatele. Pispévkova organizace musi kazdoro¢né sestavit navrh rozpoctu a predlozit
jej ke schvéleni ztizovateli. Rozpocet musi byt vyrovnany i po zahrnuti ptispévku od
ziizovatele, musi obsahovat zdvazné ukazatele, kterymi jsou neinvesticni prostredky
celkem, platy, ostatni osobni naklady a pocet pracovnikii. Musi obsahovat pouze naklady
a vynosy, které bezprostfedné souvisi s pfedmétem hlavni Cinnosti. Ztizovatel navrh
rozpoctu posoudi a po schvaleni poskytne ptispévkové organizaci piispévek na provoz,

ktery organizace pouzije na uhradu provoznich ¢innosti, na drzbu, na energie a opravy.
3.2 Zakladni principy neziskové organizace

Neziskova organizace neni zalozena za ucelem zisku, proto nemohou byt vytvorené
ptijmy nebo zisk pouzity k obohaceni vlastnikli organizace a jejich ¢lend. VSechny piijmy
musi byt pouzity na thradu nédkladii Cinnosti souvisejicich s napliiovanim poslani
organizace. To je hlavni odlisnost od podnikatelského sektoru. U neziskovych organizaci
je vhodné respektovat podminku transparentnosti alokace a ziskavani zdroji, hlavné z
hlediska pozitivniho vniméani darcti a vefejnosti. Organizace by méla byt schopna
kdykoliv prokazat ptivod svého financovani, ucelnost pouziti prosttedktl a neziskovy
princip hospodafeni. Méla by zabezpecit, aby byl darce nebo donator pravidelné
informovan o Cerpani a pouziti svych financi, napt. prostfednictvim tiskovych zprav,

informaci na webovych strankach nebo ve vyro¢ni zprave. [12]

Dle Otrusinové a Kubi¢kové se neziskovosti rozumi ta skutecnost, ze jakykoliv dosazeny
zisk neboli piebytek hospodafeni by mél byt pouzit pro dalsi ¢innost a rozvoj dané

organizace. [7]

Neziskové organizace maji samoziejmé fadu dalsich definic, z nichz nékteré jsou zde pro

upfesnéni uvedeny:

Neziskové organizace jsou organizace, které poskytuji obecné prospésné sluzby a nejsou
provozovany za ucelem zisku. Pfikladem jsou centra péfe o déti, uméleckd centra,
sousedska sdruzeni, zdravotni centra a sportovni kluby. Veskeré zisky musi jit zpét do
sluzeb, které organizace poskytuje a nesmi byt rozdélovany ¢lentim, ani kdyz organizace

ukon¢i svou ¢innost. [18]
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Neziskové instituce jsou pravnické nebo socidlni subjekty vytvoiené za icelem obecné
prospésnych sluzeb, jejichz status jim neumoznuje vytvaret zisk pro zfizovatele, které je

vytvaieji, kontroluji nebo financuji. [19]

Dle Plaminka a kol. je zdkladnim pfedpokladem neziskové organizace divéryhodnost
a finan¢ni otevienost. Divéryhodnost znaci zajem lidi o to, jak byly investované penize
pouzity. Finan¢ni otevienost pak schopnost organizace kdykoliv jasné a zicetelné prokazat

pouziti financi a majetku, které jsou v souladu s cili organizace. [9]

Tetievova definuje neziskové organizace jako ,,0rganizace, které nebyly zalozeny
¢i fizeny za ucelem podnikani. Jsou to organizace, o jejichz Cinnosti je jiny zdjem, at’ uz
statu, spole€nosti, ¢i urcité skupiny lidi. Tyto organizace piisobi v rdmci neziskového

sektoru, a to jak vefejného, tak i soukromého.* [14]
3.3 Rizeni p¥ijmu a vydaji v neziskové organizace

Piijmy jsou v této oblasti nendvratné ptirtstky penéznich prostfedkd, ptijatych dart a
dotaci. Piijmy predstavuji zménu hodnoty finan¢niho aktiva nabytim za uplatu
(ndkupem), zvyseni hotovosti v pokladn€ nebo prostfedkl na bankovnich uctech apod.*
[11]

Naproti tomu vydaje jsou nenavratné platby tykajici se kapitalovych i béznych zaméra

organizace. Vyjadiuji ibytek penéznich prostfedki v pokladné nebo na bankovnim tctu.
3.4 Clenéni ¢innosti neziskové organizace

Hlavni ¢innost je vefejna sluzba, za jejimz ucelem byla piispévkova organizace zfizena.
Tato ¢innost neni Zivnostenskym podnikdnim, nebot’ by nebyla splnéna podminka
neziskovosti. Doplikova ¢innost je ¢innost obdobného zaméteni jako ¢innost hlavni, ale
jejim poskytovanim miize piispévkova organizace ziskat piijem. Jejim ucelem je co
nejlepsi vyuziti veskerého ekonomického potencialu piispévkové organizace, ktery ma
ve sveéfeném majetku 1 v odborné zptisobilosti svych pracovniki, pficemz tato ¢innost
nesmi narusovat plnéni hlavnich tceld, pro které byla ptispévkova organizace zfizena.
Sleduje se oddélené. Piijem z dopliikové cCinnosti kryje ztratu hospodatfeni z hlavni
¢innosti a snizuje tak finan¢ni zatiZzeni zfizovatele, ktery poskytne piispévek na ¢innost
piispévkové organizace snizeny o zisk z doplikové ¢innosti. Nemélo by se stat, aby
doplitkova ¢innost zacala prevazovat nad ¢innosti hlavni. Pokud produkuje ptispévkova
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organizace zisk, miize jej pouzit jen ve prospéch své hlavni ¢innosti. Ztizovatel v§ak muize
organizaci povolit jiné vyuziti tohoto zdroje. V pfipad¢€, ze zfizovatel své ptispévkové
organizaci v jeji zfizovaci listiné vymezil okruhy dopliikové Cinnosti, ucinil tak s
védomim, ze tato doplitkova ¢innost nebude ztratova, ale naopak se snizi neziskovost z

hlavni ¢innosti. Proto ma pouziti zisku dopliikové ¢innosti pro ¢innost hlavni pfednost.
3.5 Majetek prispévkové organizace

Majetek, se kterym piispévkova organizace hospodaii a ktery spravuje, je majetek
sveéfeny zfizovatelem této organizaci k hospodateni. Jeho rozsah musi byt uveden ve
ziizovaci listin€, kde jsou rovnéz vymezena majetkova prava, kterd piispévkové

organizaci umozni, aby se svéfenym majetkem mohla plnit hlavni ucel svého ziizeni.
3.6 Financovani neziskové organizace v oblasti §kolstvi

Skolstvi je ve vét§iné zemi svéta povazovano za jednu z prioritnich povinnosti statu.
Vzdélani obcant se stava dilezitym zajmem statu, nebot’ rast kvalifikované pracovni sily
prispiva k mobilité a flexibilit¢ pracovni sily a tim i k rozvoji celé¢ ekonomiky. Divodi
pro zahrnuti vzdélani mezi statky poskytované nebo financované statem je nékolik. Za
hlavni argumenty pro statni zasahy ve Skolstvi 1ze povaZovat externality vzdélani, trzni
selhani na trhu se vzdé€lanim, umoZnéni pfistupu ke vzdélani 1 socialné slabsim skupinam

obyvatel.[6]

Pievazna ¢ast Skolstvi je financovana prostfednictvim vefejnych rozpoctl. Velky vliv na
kvalitu vzdélavani v jednotlivych Skolskych zafizeni ma dostatek finan¢nich prostredkd,
které ma provozovatel Skolského zafizeni v dany okamzik k dispozici. Financovani
Skolstvi probihd za pomoci financnich prostfedki, které jsou pfidéleny z kapitoly 333

statniho rozpo&tu Ministerstvu $kolstvi, mladeZe a télovychovy (MSMT).

Druhym zékladnim zdrojem finan¢nich prostiedkii pro Skolstvi jsou pfispévky obci a
mest na jejich hospodaisky provoz. Obce ziskavaji financni prostfedky ze statniho
rozpoctu jako ucelovou neinvesti¢ni dotaci. Tyto prostiedky dopliuji ze svych zdroji a
financuji jimi mistni Skolstvi. Na financovani nékterych vzdélavacich zatizeni se také
podileji EU ¢i urcitd ministerstva. Financovani Skolstvi probihd u jednotlivych druha

Skolskych zatizeni odlisn€. [8]
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Skoly, zfizené jako piispévkové organizace, se musi fidit zakony a vyhlaskami o
hospodareni s rozpoctovymi prostifedky statniho rozpoctu. Hlavnim piijmem Skoly jsou
dotace, které poskytuje ze svého rozpoctu Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
prostiednictvim pfislusSného odboru Skolstvi krajského ufadu. Mezi dalsi zdroje patii
fondy. Skola si odepisovanim hmotného investi¢niho majetku zajistuje zdroj finan¢nich
prostfedkll na nakup ¢i realizaci investic, pokud piislusné prostredky neziska od svého
ziizovatele. Jestlize ma Skola zlepSeny hospodaisky vysledek, mtize si zisk nechat pro
svoji ¢innost do dal§iho obdobi, aniz by se o tuto ¢astku kratily pfidélené prostiedky pro
dalsi rok. Skola miize vykonavat doplitkovou &innost, pokud neni vykonavana na tkor

jejiho poslani. Ze zisku pak dotuje ptislusné fondy.
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4 Predstaveni nepodnikatelského subjektu

Obrazek ¢. 1 — Logo SOUE Plzen

S O U E Stiedni odborné ucilisté elektrotechnické Plzen predstavuje
% E) Skolu komplexniho typu s teoretickou a praktickou vyukou
o o
g- L stfedniho vzdé€lani se zamétenim na elektrotechniku,
8 :
) S
2 @

&)

elektroniku, instalace, informacni a automatizacéni techniku.
s 9
Liliste e\e€™

Zdroj: www.souepl.cz

Skola vznikla 1. 7. 1999 slouéenim dvou uéilist, SOU energetického a SOU &. 4 v Plzni.
Absolventi se uplatiiuji v elektrotechnickych a ICT profesich. Skola nabizi vzdélani ve
¢tyfech studijnich oborech s maturitou, tfiletych uc¢ebnich oborech s vyu¢nim listem a

dale umoznuje uchaze¢im denni i dalkové nastavbové studium.
4.1 Zakladni ustanoveni o organizaci

Stfedni odborné ucilisté elektrotechnické Plzen je fizeno Plzeniskym krajem a od roku

2005 je zatazeno v rejstiiku kol a Skolskych zatizeni.
Pravni forma: Piispévkova organizace dle zdkona 250/2000 Sb.

Statutarnim organem $koly je feditel, ktery je jmenovan a odvolavan Krajskym uradem
Plzenského kraje. Organizace vystupuje v pracovné pravnich vztazich svym jménem a
ma odpovédnost vyplyvajici z téchto vztahil. Zastupcem statutarniho organu je zastupce
feditele pro teoretickou vyuku. Zastupuje feditele v jeho neptitomnosti v plném rozsahu

jeho ftidici ¢innosti.
4.2 Predmét ¢innosti organizace

Skola provadi ¢innost podle ustanoveni zfizovaci listiny. Hlavni ti¢el a pfedmét ¢innosti
je vymezen znénim zakona ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zdkladnim, stfednim, vysSim

odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zékon), ve znéni pozdéjsich predpist.

V ramci doplitkové ¢innosti podle § 18 a odst. 2 zdkona ¢. 109/1964 Sb. (ve znéni

pozd¢jsich predpist), provadi Skola kapacitami, jez souCasn¢ vyuziva k ptipravé mladeze
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na povolani nebo v dob¢, kdy neslouzi tomuto ucelu, kdy nenarusuji ptipravu na povolani,

déle zejména tyto Cinnosti:

- hostinska ¢innost,

- silni¢ni motorova doprava — nakladni vnitrostatni provozovana vozidly
nejvetsi povolené hmotnosti do 3,5 t véetné,

- ubytovaci sluzby,

- realitni ¢innost, sprava a udrzba nemovitosti,

- mimoskolni vychova a vzdélavani, poradani kurzi, Skoleni véetné lektorské
¢innosti,

- vydavatelské ¢innost, polygraficka ¢innost, knihatské a kopirovaci prace.
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5 Prakticka ¢ast — Vysledky horizontalni a vertikalni analyzy

dle ucetnich vykazi

5.1 Horizontalni analyza dle Rozvahy

tabulce €. 1 je provedena horizontalni analyza dle Rozvahy za obdobi 2014-2018
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K nejvyssimu navyseni celkovych aktiv Stredniho odborného ucilisté elektrotechnického
Plzen doslo v roce 2016, a to 0 67,04 % oproti roku 2015. Toto zvySeni vzniklo predevsim
zafazenim do pouzivani nové budovy Skoliciho stiediska v K¥imicich, technickym
zhodnocenim stavajicich Skolnich paviloni A, B a C, technickym zhodnocenim nové
télocvicny, technickym zhodnocenim vefejného osvétleni aredlu SOUE a vystavbou nové
sportovni haly. Déle byla také do dlouhodobého hmotného majetku zatazena mobilni
garaz, klimatizacni zafizeni a sklad sportovnich potfeb. Jednim z divoda téchto
nartstajicich investic bylo ptesidleni Sportovniho gymnazia do prostor arealu SOUE a
s tim souvisejici investice do sportovniho zazemi a vybaveni Skoly. Tento majetek byl,
na pokyn zfizovatele obou vySe zminovanych subjektti, po dokoncéeni realizace
bezuplatné pteveden z SOUE Plzen na Sportovni gymnéazium. O roku 2014 dochazi také
Kk rozpousténi zasob, nebot’ SOUE Plzen pteslo na pokyn ztizovatele ze zptisobu G¢tovani
A — na sklad na zpusob uctovani B — do spotteby. V roce 2017 doslo navySeni
dlouhodobych zavazki, nebot’ byla na tcet 452 zaiuctovani prijata nadvratna dlouhodoba
finan¢ni vypomoc od zfizovatele a také zde byly zalictovany pfijaté zalohy na transfery
na realizaci projektil. Zatizeni Uctu 452 se ptrenasi i do roku 2018, kde dochazi k piijeti
dal$i néavratné dlouhodobé vypomoci od zfizovatele, a tim se také zvySuje podil
dlouhodobych zavazki na celkovém hospodaieni organizace. Na uctu 452 eviduje SOUE
Plzen Dlouhodobé zévazky, konkrétné Ptijaté navratné financni vypomoci dlouhodobé.
Cizi zdroje, potazmo vyse kratkodobych zavazki, se méni v zavislosti na zvySeni nebo
sniZeni kapitalu vlastniho. Pokud tento naptiklad v roce 2015 stoupal, snizoval se v tomto
roce podil ciziho kapitalu. Naopak v roce 2014 doslo ke snizeni vlastniho kapitalu a
podnik musel pokryt své zdvazky cizimi zdroji. Ze stavovych ukazatelli vyplyva, ze stala
aktiva jsou kryta vlastnimi zdroji. K bliz§imu vyhodnoceni povede pouziti ukazatel

likvidity.
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5.2 Horizontalni analyza dle Vykazu zisku a ztraty

V nasledujici tabulce €. 2 je provedena horizontalni analyza Vykazu zisku a ztraty za obdobi 2014—2018.
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Celkové naklady Stredniho odborného ucilisté elektrotechnického Plzen se v roce 2015
dlouhodobého majetku. V roce 2015 SOUE Plzen zakoupilo pro vybaveni odbornych
uceben nové dataprojektory a projekéni platna. Na vzrustu naklada v letech 2015 a 2017
se také promitlo zvySeni cen energii a pohonnych hmot. V roce 2015 se celkové néklady
zvysily o 4,22 %, v roce 2016 o 17,55 % a v roce 2017 o 16,71 %. V roce 2016 bylo
ziizovatelem zakoupen automobil na ptfevoz obédli pro Masarykovo gymnazium, ¢imz
organizaci stoupla spotfeba pohonnych hmot a nakladii na opravy a udrzbu vozidel.
Spotieba materialu ziistava po celé sledované roky piiblizné stejnd, coz je zpiisobeno
stabilnimi stavy zaku, pedagogickych i nepedagogickych pracovniki a také stravniktl ve
Skolni jideln¢. Polozka spotfeba materidlu eviduje predevsim spottebu kancelafského
materialu, Cisticich prostfedkl, osobnich ochrannych prostfedki, u¢ebnich pomicek,

naradi a material pro praktickou vyuku a spotieba potravin ve skolni jideln¢.

Vynosy vykazuji stejnou tendenci ristu a poklesu jako naklady. V zavislosti na stoupajici
hodnoty celkovych nékladl, stoupaji i celkové vynosy. Coz je zpiisobeno predevS§im
stoupajici polozkou vynosy z transferti, kde jsou evidovany ptispévky zfizovatele
na provoz $koly a ostatni dotace a piispévky MSMT. A i kdyz SOUE Plzef hospodaii
s celkem vyrovnanym rozpoCtem a piipadné ztraty hradi z provozu své doplikoveé

¢innosti, kladnych hodnot dosahl vysledek hospodateni az v roce 2018.
5.2.1 Identifikace objemové nejvyznamnéjSich poloZek:

K objemové€ nejvyznamnéjs$im polozkdm nakladiim SOUE Plzen patii pochopitelné

mzdové naklady a s tim souvisejici zdkonné socialni naklady.

Dalsi objemové vyznamnou poloZkou rozpo¢tu SOUE Plzen jsou naklady na spotiebu

energii. Zde by ale bylo dle nasledujicich propoc¢tli mozno dojit k usporam:

1) tspora tepelné energie pro pavilon €. 8 (desetipodlazni budova), ktery slouzi jako
Domov mladeze, takZe obsazenost objektu je od odpolednich hodin v ned€li do
tfi vikendy v mésici je objekt vyuzivan pro doplikovou ¢innost SOUE Plzen —
pro ubytovani cca 20 osob. Vzhledem k zastaralému zptsobu vytapéni objektu
neni mozné vytapét pouze prostory pro potieby dopliikové Cinnosti a je nutné

vytapét cely desetipatrovy objekt. Uprava topného systému tak, aby bylo mozné
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2)

3)

vytapét pouze ptizemi Domova mladeze, by dle predbézné kalkulace pro SOUE
Plzen predstavovala ro¢ni usporu cca 400 GJ, coz je pii cené 446,- K& za 1GJ dle
ceniku Plzenské teplarenské a. s.,178.400,- K¢ bez DPH.

Naklady na upravu regulace topného systému predstavuji dle predbézného navrhu
na rekonstrukci 150.000,- K¢ bez DPH, ¢ili vzhledem k uspofe nakladi na
vytapéni navratnost investice béhem jednoho roku.

Dalsi uspora tepelné energie v SOUE Plzen by byla mozna tpravou systému
vytapéni v malé 1 velké télocviéné. Opét v dobé vikendu, kdy télocvicny nejsou
vyuzivany Skolou ani doplitkkovou cCinnosti, je systém nastaven na udrzovani
teploty 18°C, i kdyz pro potieby zachovani kvality povrchu télocvicen by stacilo
V tomto vytapéném okruhu nastaveni teploty na 5°C. SniZeni teploty vytapéni
télocvicen by pro SOUE Plzen znamenalo ro¢ni Gsporu cca 38 GJ, coz je pii cené
446,- K¢ za 1 GJ dle ceniku Plzenské teplarenské a.s., 16.950,- K¢&. Naklady na
prestavbu topného systému télocvicen predstavuji dle odhadu 30.000,-K¢.
Névratnost investice dva roky.

DalSim prostorem, ktery je hojn€ vyuzivan v ramci doplitkové €innosti SOUE
Plzen, je kulturni sal. Zde by ke zna¢né uspote elektrické energie ptispéla vymeéna
stavajicich zarovkovych svitidel (24kW) za isporna LED svitidla. S ohledem na
provozni hodiny osvétleni kulturniho salu by se primérna rocni spotieba
elektrické energie snizila o 35.420 kWh, coZ je pii cené 5,60 K¢ za 1 kWh dle
ceniku CEZ a. s., roéni uspora 198.352,- K& bez DPH. Naklady na vyménu
stavajicich svitidel za nova by predstavovaly 80.000,- K&, navratnost investice cca

4 mésice.
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5.3 Vertikalni analyza dle Rozvahy

Vertikalni analyza Rozvahy byla provedena za 1éta 2014-2018. Jednotlivé polozky jsou

vyjadieny jako procenta z celkovych aktiv a pasiv. Vertikalni analyza Rozvahy je

zobrazena Vv tabulce €. 3.
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Struktura aktiv vypovidd o tom, ze vyrazné pirevazuji stald aktiva, predstavujici
predevs§im dlouhodoby hmotny majetek. Ve sledovanych letech doslo postupné k nartistu
dlouhodobého hmotného majetku, a to v roce 2014 0 89,95 %, v roce 2015 o 84,55 %, v
roce 2016 o 95,85 % a v roce 2017 o 87,60 % a v roce 2018 0 87,27 %. Tento narlst
hmotného majetku je mozné zdavodnit uspéSnym Cerpanim dotacnich fondd, programut
na podporu odborného vzdélavani a podporou fondt Evropské unie. Ze ziskanych
finan¢nich prostiedk realizuje SOUE vybaveni novych odbornych a jazykovych uceben
a sportovniho zazemi pro své zaky. V témze obdobi doslo také k rustu obéznych aktiv,
predev§im kratkodobého financniho majetku. Naopak podily zdsob a kratkodobych
pohledavek vykazuji kazdoro¢ni nékolika procentni pokles. Zasoby postupné klesaji

z ditvodu ptechodu organizace z G¢tovani zplisobem A — sklad na zptsob B — spotieba.

Obrazek ¢. 2 Objem aktiva DHM v letech 2014 - 2018

Objem aktiva DHM v letech 2014 - 2018
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Zdroj: Vlastni zpracovani (2018)

Struktura pasiv svéd¢i o tom, Ze podil vlastniho kapitdlu na kryti stalych aktiv je
dostacujici. V roce 2014 se vlastni kapital podili na celkovych pasivech 94,17 %, v roce
2015 - 95,78 %, v roce 2016 - 96,85 %, v roce 2017 - 95,82 %, v roce 2018 — 90, 44 %.
Tento trend snizovani kryti celkovych aktiv cizimi zdroji ve pro SOUE velice pfiznivy.
Ale 1 zde plati, pokud se snizuje podil vlastniho kapitalu na kryti stalych aktiv, zvySuje se

na tomto kryti podil ciziho kapitalu. Velkou mérou se na polozce vlastniho kapitalu
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podileji fondy. Predevsim v roce 2015 a 2017 je u fondl ucetni jednotky patrny velky
nariist. Je to zplsobeno piredevsim pfevodem nevyCerpanych penéz z granti do

rezervniho fondu organizace.

Obrazek ¢. 3 Podil vlastniho kapitalu na kryti celkovych aktiv v letech 2014 - 2018

Podil vlastniho kapitalu na kryti celkovych
aktiv v letech 2014 - 2018
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Zdroj: Vlastni zpracovani (2018)

Jak je patrno z vyse uvedeného grafu, je podil vlastniho kapitalu na kryti celkovych aktiv
SOUE Plzen dlouhodob¢ velmi vysoky. K mirnému poklesu dochazi az v roce 2018, kdy
bylo SOUE Plzeni nuceno pfistoupit k pokryti svych aktiv dotacemi z Programu na

podporu odborného vzdélavani.
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5.4 Vertikalni analyza dle Vykazu zisku a ztraty

Vertikalni analyzu Vykazu zisku a ztraty v letech 2014-2018 zobrazuje tabulka ¢.4.
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Ve vSech sledovanych letech maji nejvétsi procentualni zastoupeni na celkovych
nakladech mzdové naklady (rok 2014 — 49,31 %, rok 2015- 47,18 %, 2016 — 43,89 %,
2017 — 43,90 %, 2018 — 45,170 %), nasleduji zakonné socialni pojisténi (postupné 16,56
%, 15,85 %, 14,75 %, 14,77 %, 14,99 %) a spotieba materialu (postupné 8,70 %, 7,80 %,
8,25 %, 7,40 %, 8,08 %). Struktura vySe zminovanych polozek byla jiz podrobné

vysvétlena u hodnoceni horizontalni analyzy dle vykazu zisku a ztraty.

Obrazek €. 4 Procentualni zastoupeni objemove nejvyznamnéjsich polozek nakladi

—— MzN ZSN Sp Mat
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1056
= TS 14,74 14,77 +4H9
10
e 7.8 SRS 0
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2014 2015 2016 2017 2018

Zdroj: Vlastni zpracovani (2018)

Legenda: MzN — mzdové naklady, ZSN — zakonné socialni naklady, Sp Mat — spotieba
materialu

K zajisténi plynulého provozu Skoly a tim naplnéni ucelu, pro ktery byla ptispévkova

organizace SOUE Plzen zfizena, potfebuje SOUE Plzen nejen pedagogické pracovniky,

konkrétné€ ucitele a mistry odborné vychovy, ale také mnozstvi profesi nepedagogickych,

jakymi jsou napiiklad pracovnici Skolni kuchyné, vychovatelé, ucetni, UdrZzbaii,

uklizecky atd. Proto je poloZzka mzdovych nakladd u vySe uvedeného grafu dlouhodobé

nejobjemngjsi.
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Obrazek €. 5 Podil jednotlivych polozek vynost na celkovych vynosech

Podil jednotivych polozek vynosu na celkovych vynosech
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Zdroj: Vlastni zpracovani (2018)

Legenda: VzT — vynosy z transfert, VzPS — vynosy z prodeje sluzeb, CF — &erpani fonda

U celkovych vynost maji ve vSech sledovanych letech nejvétsi zastoupeni vynosy z
transfert (rok 2014- 88,39 %, 2015 — 88,94 %, 2016 — 86,72 %, 2017 — 86,63 %, 2018 —
91,10 %). Tato polozka obsahuje pfispévky zfizovatele — Plzenského kraje a dalSich
ucelovych dotaci na provoz skoly. Nésleduji vynosy z prodeje sluzeb (postupné 8,61 %,
8,12 %, 8,31 %, 7,72 %, 7,08 %) a Cerpani fondu (postupné 2,88 %, 1,56 %, 1,49 %, 3,15
%, 1,77 %). Polozka vynosy z prodeje sluzeb obsahuje platby za praci zakt vysSich

ro¢nikli v ramei jejich praktické vyuky ve smluvnich firméch a organizacich.
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5.5 Vysledky pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele vyjadiuji vztahy mezi dvéma polozkami, popt. skupinami polozek
uvedenych ve vykazech pomoci jejich poméru. Nelze je vSak volit libovolné. Musi mezi
nimi existovat vzajemna souvislost.

Analyza pomoci pomérovych ukazateli nachazi své uplatnéni pfedevsim pii hodnoceni
ukazatelt likvidity, zadluzenosti, finan¢ni struktury, rentability, aktivity, trzni hodnoty a

kapitalového trhu a ukazateli na bazi cash-flow.[4]

5.5.1 Ukazatele aktivity
Vypocty provedeny dle vzorcu (6); (7); (8) v kapitole 2.5 literarni reSerse
Tabulka €. 9 - Ukazatele aktivity (v tis. K<)

Polozka 2014 2015 2016 2017 2018

Vymosy celkem 87 597 89956 104 111| 120 947| 133 226
Naklady celkem 87516 89086] 104 094] 121 589| 146 065
Celkovy kapital 146 818 173 195] 289 297| 323 954 379 234
Pohledavky 4 875 2 362 1810] 3333 25445
Zasoby 241 220 177 205 88
Obrat kapitalu 0,60 0,52 0,36 0,37 0,35
Doba obratu pohledavek (dny) 20,03 9,45 6,26 9,92 68,76
Rychlost obratu zisob 363,14 404,94 588,10] 593,12] 1659,83

Zdroj: Vlastni zpracovani (2018)
Obrat kapitdlu byl nejvyssi v roce 2014 v nasledujicich letech se postupné sniZuje.
Pfi¢inou je zvySujici se hodnota celkového kapitalu pii vyrovnanych vynosech. Cilem je

vSak maximalizace ukazatele.

Doba obratu pohledavek vykazuje v letech 2015-2017 klesajici trend. Tento pozitivni
trend vsak ukoncuje rok 2018, kdy se doba obratu pohledavek zvysila t¢éméf na 69 dni.
V disledku téchto skutecnosti nema tedy SOUE Plzen v roce 2018 dostate¢né mnozstvi
obéznych prostiedkli na kryti svych potteb, napiiklad na ndkup materialu pro vyuku. Je
to také jeden z divodu, pro¢ SOUE Plzen pozadalo ztizovatele o dlouhodobou névratnou
finan¢ni vypomoc. Vybornych vysledkt je vSak dosazeno u ukazatele rychlost obratu
zasob, ktery se kazdy rok zvySuje. Znamena to, Ze SOUE Plzen nema dlouhodobé vazané

finanéni prostfedky v zasobach.
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5.5.2 Ukazatele rentability
Vypocéty provedeny dle vzorca (9); (10); (11) v kapitole 2.6 literarni reSerSe
Tabulka ¢.10 - Ukazatele rentability (v tis. K¢&)

Polozka 2014 2015 2016 2017 2018

Naklady doplitkové Einnosti 12679 11088 12408 14583] 14133
VH doplikkové ¢innosti 81 923 143 207 1253
VH hlavni ¢innosti 0 -53 -62 -850 40
Celkové naklady 87516] 89086| 104 094| 121 589| 131 932
Celkové vynosy 87597 89956] 104 111| 120 947| 133 227
Rentabilita nakladi doplitkové ¢innosti 0,64 8,32 1,15 1,42 8,87
Mira pokryti ztraty z HC ziskem z DC (v%) Xl -17,42 2,31 -024] 31,33
Variator celkovych nakladi 0,67 1,07 1,03 0,84 X

Zdroj: Vlastni zpracovani (2018)

Rentabilita nakladi dopliikové c¢innosti dosahuje ve sledovanych letech kolisavych
kulturniho salu, ktery skola pronajima v rdmci své doplitkové ¢innosti. Z tohoto diivodu
vzrostly Skole néklady na dopliikovou ¢innost, ale poklesly vynosy z prondjmu. Cilem
skoly by mélo byt, aby tento ukazatel dosahoval co nejvyssich hodnot, nebot’ prostiedky
ziskané z doplikové Cinnosti by mély podporovat ¢innost hlavni a mély by slouzit k

posileni hmotné zainteresovanosti zaméstnanci.

Ukazatel Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplikové ¢innosti byl pouzit
pouze v letech 2015 - 2017, kdy zaznamenala Skola ztratu v hlavni ¢innosti a zaroven zisk
v ¢innosti doplitkové. V uvedenych letech doslo k pokryti ztraty v hlavni ¢innosti ve vysi
17,41 % v roce 2015, 2,31 % v roce 2016 a 0,24 % Vv roce 2017 ze zisku z doplitkové
¢innosti. V roce 2018 Skola dosahla v hlavni ¢innosti kladného vysledku hospodateni
a tudiz nemusela pouzit zisk z doplitkové Cinnosti na tthradu ztraty.

Hodnota variatoru celkovych nakladt se v letech 2014 a 2017 pohybuje pod hranici 1,
coz znaci vys$i tempo ristu vynost nez tempo rustu nakladd. V letech 2015 a 2016
variator celkovych nakladu piekrocil hodnotu 1, coz znamena, ze v tomto roce bylo
tempo rustu nakladt vyssi nez tempo rustu vynosu. Do narastu naklada v letech 2015

a 2016 se piedevsim promitl nardst cen energii a pohonnych hmot.
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5.5.3 Ukazatele likvidity

Bézna likvidita

Vypocet proveden dle vzorce (1) v kapitole 2.3 literarni reserse

Tabulka ¢. 5 Srovnani Bémé likvidity SOUE Plzeii a SSEE Sokokice (2016-2018)

2016 2016 2017 2017 2018 2018
Polozka SOUE | SSEE SOUE SSEE | SOUE | SSEE
Ob&ma aktiva 12 007 8447 40177 10123 48262 10830
Kratkodobé zavazky 8 856 3538 11376 5486 9482 6 297
Bé&7n4 likvidita 1,36 2,39 3,53 1,85 5,09 1,72

Zdroj: Vlastni zpracovani (v tis.K¢)

Z vysledki tabulky Bézné likvidity je zfejmé, ze SOUE Plzei a SSEE Sokolnice v letech
2016-2018 vykazuji solventnost — finan¢ni stabilitu. Obé Skoly jsou tedy plné schopné
operativn¢ ziskavat penézni prostiedky na thradu svych zavazki. Z divodu vytvoreni
finan¢ni rezervy na nakup audiovizudlni techniky pro vybaveni odbornych ttid, dochazi
k navyseni polozky obézna aktiva a zjistény ukazatel bézné likvidity piesahuje v roce
2018 u SOUE Plzen hodnotu 5.

Pohotova likvidita

Vypocet proveden dle vzorce (2) v kapitole 2.3 literarni reSerse

Tabulka &. 6 Srovnani Pohotové likvidity SOUE Plzeit a SSEE Sokohice (2016-2018)

2016 2016 2017 2017 2018 2018
Polozka SOUE | SSEE SOUE SSEE | SOUE | SSEE
Obé&ma aktiva 12 007 8447 40177 10122 48262 10830
Z4soby 177 99 205 235 88 274
Kratkodobé zavazky 8 856 3538 11376 5486 9482 6 297
Pohotova likvidita 1,34 2,36 3,51 1,80 5,08 1,68

Zdroj: Vlastni zpracovani (v tis.K¢)

Z vysledné tabulky pro vypocet pohotové likvidity je ziejmé, ze SOUE Plzeni a SSEE
Sokolnice jsou schopny dostat svym zavazktim, jsou solventni, finan¢né stabilni. Rok
2017 a 2018 vykazuje u SOUE Plzen vyssi hodnotu, nez je interval tolerance uvedeny
Vv literarni resersi v kapitole 2.3. Tento vysledek ovliviiuje predevsim vysoka polozka v
obéznych aktivech. ZvySeni této polozky zpiisobilo drzeni vysSich finan¢nich prostiedkt
na uc¢tech SOUE Plzen z divodi planované realizace projektt revitalizace odbornych

uceben.
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Okamzita likvidita

Vypocet proveden dle vzorce (3) v Kapitole 2.3 literarni reSerse

Tabulka ¢.7 Srovnani Okanvité likvidity SOUE Plzeti a SSEE Sokolice (2016-2018)

2016 2016 2017 2017 2018 2018
Polozka SOUE | SSEE SOUE SSEE | SOUE | SSEE

Pen&’ni prostfedky 10 020 6130] 36639 7775 22864 6 347
Kratkodobé zavazky 8 856 3538 11376 5486 9482 6 298
Okamyita likvidita 1,13 1,73 3,22 1,42 2,41 1,01

Zdroj: Vlastni zpracovani (v tis. K<)

Nameétené hodnoty v tabulkach Okamzité likvidity se u obou Skol pohybuji nad
doporuc¢enymi hodnotami., které jsou uvedeny V kapitole 2.3 literarni reSerSe. U SOUE
Plzen je tato situace v roce 2017 zpusobena navySenim penéznich prostredki z divoda
cerpani dotacnich prostiedkli na modernizaci dilen a zafizeni a navySenim pfispévku

ztizovatele z divodl nutnych oprav ubytovacich prostor Domova mladeze.

5.5.4 Srovnani autarkie SOUE Plzeii a SSEE Sokolnice v letech 2014 — 2018

Vypocty provedeny dle vzorce (4) v kapitole 2.4 literarni reSerse

Tabulka ¢. 8 -Srovnani autarkie SOUE Plzeti a SSEE Sokolnice (v tis. K&)

Polozka 2014 | 2014 | 2015 | 2015 | 2016 | 2016 | 2017 | 2017 | 2018 | 2018

SOUE| SSEE | SOUE| SSEE |SOUE| SSEE | SOUE | SSEE | SOUE | SSEE
Vynosy hlavni &imosti 74 8371 40 756| 77 945 48 968{91 686| 41 488| 106 156| 42 957|117 839] 50 888
Néklady hlavni &inmosti 74 8371 40 756 77 998] 48 979{91 624] 40 970| 107 006 43 686|117 799| 51 401
Autarkie hlavni éinnosti v % 100,00] 100,000 99,93] 99,98100,07) 101,26] 99,21] 98,33 100,03 99,00

Zdroj: Vlastni zpracovani (2018)

Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosu a nakladi dosahuje v roce 2014 hodnoty 100 %,
coz znamena, ze v uvedenych letech byly SOUE a SSEE schopné dostate¢né pokryt
vydaje prostfednictvim svych pfijmi, nebot dosahovaly kladného vysledku hospodareni.
V roce 2015 a v roce 2017 hodnota ukazatele autarkie o 0,07 % a 0,79 % optimalni
hranice nedosahla, to znamena, ze SOUE a SSEE zcela nepokryly celé své vydaje piijmy.
V téchto letech musel byt rozdil vydaji hlavni ¢innosti pokryt ptijmy z ¢innosti vedlejsi.
V roce 2016 piekracuje autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosii a nakladit hodnotu 100 %
00,07 % a0 1,26 % coz znamena, Ze v tomto roce uz opét piijmy SOUE a SSEE z hlavni
¢innosti pokryvaly veSkeré vydaje. Z nize uvedené¢ho grafu je patrny propad autarkie

hlavni ¢innosti u obou sledovanych subjektti v roce 2017 oproti roku 2016. Tento propad
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je zptusobeny zvysenymi ndklady na hlavni ¢innost obou subjektl, ptedevsim zvysenim
nakladl na spotiebu energii a pohonnych hmot. Celkové se ale autarkie obou skol drzi
ve sledovaném obdobi na vysoké urovni a lze tedy fici, Ze oba sledované subjekty jsou

Vv pokryvani svych vydaji dlouhodobé sobéstacné a nezévislé.
Obrazek &. 6 - Autarkie hlavni ¢innosti SOUE Plzeii a SSEE Sokolnice v % (2014-2018)

Autarkie hlavni ¢innosti SOUE Plzen a SSEE
Sokolnice
1015 101,26
101
100,5 100,3

100100 100,
100 99,93 99,98 H SOUE Plzen

m SSEE Sokolnice
99,5 99,21
99

99

98,5 ,33
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97,5
97

96,5
2014 2015 2016 2017 2018

Zdroj: Vlastni zpracovani (2018)
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5.5.5 Piepoéet autarkie SOUE Plzeii a SSEE Sokolnice na jednoho Zika

Tabulka &.11- Autarkie SOUE Plzefi a SSEE Sokolnice prepocitand na jednotku vykonu - na Zaka (v %)

SOUE SSEE
ROK |Potet zaki| VHC/z4k | NHC/zak [AHC/ Zik v %| Pocet zaki| VHC/zak| NHC/zk| AHC/ 23k v %
2016 877 104 104 100 284 146 144 101,4
2017 848 125 126 99,2 263 163 166 98,2
2018 846 139 139 100 354 143 145 98,62

Zdroj: Vlastni zpracovani (2018)

Legenda: VHC - vynosy hlavni &innosti, NHC — naklady hlavni &innosti AHC — autarkie na
jednotku vykonu — na zaka

Komparaci autarkie SOUE Plzeir a SSEE Sokolnice bylo zji§téno, e oba subjekty
pokryvaji v pribéhu sledovanych let téméf stoprocentné své ndklady na svoji ¢innost,
respektive na vyuku, a to jak v globdlnim hodnoceni, tak i v podrobnéj$im rozboru na
jednotku vykonu — na Zaka. SOUE Plzeti i SSEE Sokolnice jsou schopné pokryvat
veskeré naklady spojené s vyukou zakl, a to jak v teoretické, tak i praktické vyuce
z vynosit hlavni ¢innosti. Oba sledované subjekty jsou schopné zajistit dostatecné
mnozstvi zdrojit k pokryti celkovych ndklad, a pfedevS§im nakladim spojenych
s vyukou, jako jsou naklady na spotfebu materialu, spotiebu energii a pohonnych hmot a
mzdovych nékladi na pedagogické 1 nepedagogické pracovniky. V piipadé
nedostate¢ného kryti vydaji z vynost hlavni ¢innosti, pokryvaji ptipadné rozdily obé

Skoly z vynost své doplitkové ¢innosti.
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6 Vyhodnoceni efektivnosti finan¢niho Fizeni a navrhy
moznych opatreni ke zlepSeni stavajici situace

Vyhodnocenim efektivnosti finan¢niho fizeni a vysledki pomérovych ukazatelti financni
analyzy bylo zjiSténo, ze piijmy Skoly tvofi pfedevSim statni dotace a prispévky od
zfizovatele. Mezi dalsi zdroje patii pfijmy z vlastni ¢innosti, pfijmy z prodeje sluzeb,
piijmy z doplikové Cinnosti a vlastni fondy. Dotace ziskava Skola prostiednictvim
Plzeniského kraje, ktery prevadi penézni prostfedky z rozpoctu Ministerstva Skolstvi,

mladeze a télovychovy.

Nejvétsi podil na celkovych vydajich Skoly maji mzdové néklady a s nimi souvisejici
zakonné socialni naklady, které¢ dohromady tvoii az 50 % celkovych vydaji. Mezi dalsi
vyrazné vydaje se fadi spotfeba materialu, energii, pohonnych hmot a vydaje za sluzby.
Spotieba materialu zahrnuje zejména spottebu potravin ve Skolni jideln¢, dale spotiebu
kancelaiského materidlu a osobnich ochrannych pracovnich pomicek, Ccisticich

prosttedk, Skolnich potfeb a materidlu pro praktické vyucovani.

Z rozboru provedené analyzy hospodaiského vysledku je patrné, ze Skola utrpéla v letech
2015 a 2016 ztratu, kterd musela byt vyrovnana ziskem z dopliikové cinnosti.
V dopliikové ¢innosti vykazuje SOUE kazdoro¢ni zisk, coZ vSak 1ze vzhledem k jejimu
charakteru ptispévkoveé organizace povazovat za samoziejmost. Pro Skolu je zadouci, aby

se nedostavala pfili§ Casto do ztraty, méla by hospodafit s vyrovnanymi piijmy a vydaji.

Na zakladé¢ zhodnoceni efektivnosti finan¢niho fizeni a vysledkti pomérovych ukazateld
finan¢ni analyzy lze navrhnout nasledujici opatieni, ktera by mohla byt feSenim ke
zlepSeni stavajici situace. Stfedni odborné ucilisté elektrotechnické Plzen, jako
ptispévkova organizace, hospodafi s penéznimi prostfedky, které ziskdva zejména ze
statniho rozpoctu a z rozpoctu svého ztizovatele. Musi se vSak chovat efektivné a se
ziskanymi prostiedky dobte hospodatit. Protoze se vSak vydaje Skoly neustale zvySuji,
skola by se méla snazit Setfit a omezovat své naklady. Hlavné v oblasti spotfeby energii
a spotfeby materialu by bylo tieba pfijmout urcitad Gsporna opatieni. Dle identifikace
objemové nejvyznamnéjSich polozek nékladii v kapitole 5.2.1 by Skola mohla snizit
spotiebu elektrické energie vymeénou stavajicich zarovkovych svitidel na kulturnim sale

za svitidla s uspornymi LED zarovkami nebo instalaci pohybovych senzort na osvétleni
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na chodbéch, v prostoru Saten a na toaletach. Senzory by reagovaly na pohyb a omezovaly
sviceni jen na potiebnou dobu. Dals§i nezanedbatelna tspora nakladl, tentokrate za
tepelnou energii, byla identifikovana, opét dle vypocti v kapitole 5.2.1, v navrhnuté
zmeéné zpusobu vytapéni pronajimanych prostor a prostor malé a velké télocvicny.
V ramci své doplitkové ¢innosti SOUE Plzen pronajimé sva ubytovaci zafizeni dalSim
organizacim nebo soukromym osobam. Tepelny rozvod je vSak koncipovan do né€kolika
vetvi a neni mozné omezit vytdpeéni pouze pronajimanych casti ubytoven. Jelikoz budovy
jsou majetkem zfizovatele, bylo by tedy vhodné navrhnout zpracovani investi¢niho planu
na pfedélani jednotlivych tepelnych okruht k jejich efektivnéjSimu vyuzivani pfi
pronajmech ubytovacich prostor a télocvicen. DalSim ndvrhem na usporu tepla by bylo
zatepleni plast¢ budovy Domova mladeze. Energetickym auditem bylo zjisténo, ze
budova nemé dostate¢nou tepelnou izolaci obvodového plasté. K tomuto podmétu byl jiz

ziizovateli podan névrh na zpracovani investi¢niho planu.

U uspory spotfebniho materialu by bylo vhodné se zaméfit pfedevs§im na sniZeni spotieby
kancelaiského papiru a materialu pro praktickou vyuku. Dle zkusenosti jinych $kol, ZCU
Plzen nevyjimaje, by bylo mozné studijni materialy pro zaky zvetejiiovat na portale Skoly,
kde by k nim méli studenti neomezeny piistup a tim by se zamezilo nadmérnému tisku
matridli potfebnych pro vyuku. Rovnéz veskeré vydavané Smérnice a Nafizeni feditele
Skoly by bylo mozné zvetejniovat na portale skoly, kde by se s nimi mohli zamé&stnanci
sezndmit. Jednou z moznosti omezeni nakladid na spotiebni material pro praktické
vyucovani je napiiklad moznost vyuzivani zbytkovych materidld z firem a podnikt
elektrotechnického zaméteni. Takto ziskany materil se da potidit za zlomek trZni ceny a

pro ucely vyuky je zcela dostacujici.

Kromé finan¢niho zdravi je také podstatné u hodnoceni nepodnikatelského subjektu
posoudit, jaky ptinos ma v uzitku pro vefejnost. V tomto sméru plni Stfedni odborné
ucilisté své poslani velmi dobie. Svéd¢i o tom neustald snaha o zvySovani kvalifikace
pedagogickych 1 nepedagogickych pracovnikli, vylepSovani vzdélavaciho prostiedi,
nabidky atraktivnich uc¢ebnich obord a investice do modernizace vybaveni $koly. O
uspésnosti poslani svéd¢i predevsim stale se zvySujici pocet zdjemct o studium z fad zaka

zakladnich Skol a Siroké vetejnosti.
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7 Z.avér

Bakalafska prace byla zaméfena na teoretické zpracovéani literarni reSerSe tykajici
se charakteristiky, finanéniho hospodateni, zdroji a principti financovani a finan¢ni
analyzy piispévkovych organizaci. Problematika byla aplikovana na zvoleném subjektu

Stfedni odborné ucilisté elektrotechnické Plzen, ptispévkové organizaci.

Hlavnim cilem bakalafské prace bylo provést analyzu piijmi a vydaji Stiedniho
odborného ucilisté elektrotechnického Plzen, piispévkové organizace a identifikovat
objemove¢ nejvyznamnéjsi polozky ndklada a vydaja sledovaného subjektu. Dale pak na
zaklad€ vyhodnoceni efektivnosti finan¢niho fizeni navrhnout mozna opatieni ke zlepSeni
stavajici situace. Analyza byla provedena za roky 2014-2018 na zaklad¢ rozboru u¢etnich
vykazi SOUE Plzen. Dil¢im cilem bakalaiské prace byl vypocet a komparace autarkie a
likvidity SOUE Plzeti a SSEE Sokolnice, subjektil stejného zaméfeni, srovnatelné

velikosti a poc¢tu zak.

Z téméf vyrovnanych vysledkd uvedenych pomérovych ukazateli je u obou organizaci
patrna skutecnost, Ze ob¢€ organizace vykondvaji svoji ¢innost efektivné a hospodaii na
stejném principu, to znamena, ze svoji ¢innosti primarné negeneruji zisk, ale ptisobi jako
organizace ¢inné ve vykonavani auspokojovani potieb vefejnosti. Stav a vyvoj
jednotlivych ukazatell finan¢niho zdravi a efektivita v kontrole hospodateni ptispévkové

organizace je velmi dileZita jak pro management organizace, tak pro jejiho zfizovatele.

Ptinosem této prace bylo celkové vyhodnoceni efektivity fizeni piijmi a vydajd,
respektive nakladti a vynost, spolu s navrhy na mozna zlepSeni Stavajici situace. Na
zaklad¢ zjiSt€nych skutecnosti byly identifikovany moZnosti snizeni nékladl na
elektrickou a tepelnou energii a navrzena investi¢ni feSeni, ktera byla postoupena
zfizovateli piispévkové organizace. Dale byla také navrZzena varianta uspory

kancelatského papiru a spotfebniho materialu pro praktickou vyuku.

Analyzou hospodafeni SOUE Plzen, ptispévkové organizace byla také zhodnocena
schopnost subjektu operativné fesit piipadné ztraty z hlavni ¢innosti ze zisku z ¢innosti
doplikové. Doplitkovou ¢innost Skola provozuje za ucelem zisku, v souladu se ziizovaci

listinou a se souhlasem svého ztfizovatele, Plzeniského kraje.
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Diky spolupraci a vstficnému pfistupu vedeni organizace bylo mozné detailné
zanalyzovat naklady, vynosy, pifijmy a vydaje a celkové hospodafeni Stfedniho
odborného ucilisté elektrotechnického Plzen, piispévkové organizace a dosahnout tak
stanovenych cili bakalaiské prace. V prub¢hu zpracovani prace bylo ziskano mnoho
novych teoretickych poznatkd, praktickych zkusenosti a odbornych znalosti, které¢ budou

pfinosem jak pro samotnou autorku prace, tak pro vedeni SOUE Plzen.
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Abstrakt:

CERNA Markéta, Analyza prijmii a vydajii  Stiedniho odborného  ucilisté
elektrotechnického Plzen, prispevkové organizace. Plzen, 2019. 54 s. Bakalarska prace.

Zapadoceska univerzita v Plzni. Fakulta ekonomicka.

Klic¢ova slova: prispévkova organizace, finan¢ni hospodareni, ndklady, vynosy, analyza

Predlozena prace je zaméfena na analyzu piijmu a vydaji, respektive naklada a vynost
vybraného nepodnikatelského subjektu Stiedni odborné ucilisté elektrotechnické Plzen,
ptispévkové organizace ve zvoleném obdobi 2014-2018. Cilem prace je zhodnoceni
finan¢niho hospodareni a vyhodnoceni efektivity fizeni nakladii a vynosi prostfednictvim
zakladnich néstrojii a vybranych ukazateld financni analyzy dané organizace. Bakalatska
prace je zpracovana do teoretické Casti, kterd nadsledné piechdzi do casti praktické. V
teoretické Céasti je feSena obecnd analyza financniho hospodatfeni piispévkovych
organizaci. Prakticka ¢ast je nasledn¢ zaméfena na konkrétni ptispévkovou organizaci,
jeji charakteristiku, pravni postaveni a ucetni systém. Nasledné je provadéna analyza
nakladli a vynosl organizace spolu s finan¢ni analyzou prostfednictvim néstroji a
vybranych ukazateld. Zavér prace je vénovan vyhodnoceni celkové efektivity fizeni
nakladi a vynosi spolu s moznymi navrhy doporuceni ke zlepSeni hospodateni

organizace.
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Abstract:

CERNA Markéta, Analysis of Income and Expenditure of the Secondary Vocational
School of Electrical Engineering Pilsen, contributory organization. Pilsen, 2019. 54 p.

Bachelor Thesis. University of West Bohemia in Pilsen. Faculty of Economics.

Keywords: allowance organization, financial management, costs, revenues, analysis

The presented work is focused on the analysis of incomes and expenditures, respectively
costs and revenues of selected non-business subject Secondary vocational school of
electrotechnical Pilsen, allowance organization in the selected period 2014-2018. The aim
of the work is to evaluate financial management and evaluate the effectiveness of cost
and revenue management through basic tools and selected indicators of financial analysis
of the organization. The bachelor thesis is elaborated into the theoretical part, which then
goes into the practical part. The theoretical part deals with general analysis of financial
management of contributory organizations. The practical part is then focused on a specific
contributory organization, its characteristics, legal status and accounting system.
Subsequently, the cost-benefit analysis of the organization is carried out, along with
financial analysis through tools and selected indicators. The conclusion of the thesis is
devoted to the evaluation of the overall cost-benefit management together with

suggestions for recommendations to improve the organization's performance.
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