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Uvod

V této bakaldiské praci na téma ,Zdroje financovani ve vybraném podnikatelském
subjektu® se bude autorka zabyvat otazkou zdroju financovéani ve vybraném podniku.
V teoretické casti bude vysvétleno, co jsou to podnikové finance, uvede se zakladni
tfidéni druht financovani podniku, identifikuji se zdroje financovani, definuji se faze
zivotniho cyklu podniku a zdroje financovani v kazd¢ fazi, rozebere se majetkova a
finan¢ni struktura véetné rozboru optimalizace kapitdlové struktury a identifikace bodu
indiference kapitalové struktury. Upifesni se pojem financni zdravi podniku a
v zavislosti s tim budou uvedena i1 takzvana zlata pravidla financovani pro udrzeni
finan¢niho zdravi. Na konci teoretické Casti se uvedou postupy, diky nimz bude mozné
zjistit, zda podnik bude nebo nebude pottebovat externi kapital, napiiklad porovnanim

ukazatell s vyuzitim hodnot cash flow.

Existuje mnoho zpiisobt a zdroji financovani podniku, pficemz nelze jednoznacné urcit
ten nejvhodnéjsi. Ke kazdému podniku se musi pfistupovat individudlné. Je nutné
zhodnotit silné a slabé stranky podniku, uvédomit si v jaké fazi zivotniho cyklu se
podnik nachdzi, v jakém oboru podnikd a co nejobjektivnéji nejen tyto promeénné

zhodnotit a rozhodnout o nejvhodnéjsim feSeni pro dany piipad.

V praktické casti se autorka bude zabyvat financovanim spolecnosti My Callsheet s.r.o0.
Podnik je ve fazi vzniku a investuje do vyvoje softwaru. V ramci této bakalaiské prace
dojde u uvedené ucetni jednotky k rozttidéni podnikového financovani podle vlastnictvi
finan¢nich zdrojt, ptivodu kapitalu, ¢asového hlediska a pravidelnosti financovani. Urci
se, v jaké fazi zivotniho cyklu se podnik momentalné nachézi, popiSe se majetkova a
finan¢ni struktura podniku a bod optimalizace kapitalové struktury. Nasledné se
porovna vysledek hospodateni s cash flow a porovnaji se ukazatelé¢ s vyuzitim hodnot
cash flow. Na konci praktické casti se provéri, zda podnik dodrzoval zlatd bilan¢ni

pravidla a ur¢i se, zda je potieba externiho financovani.

Cilem Dbakalatské prace je identifikovat zdroje financovani ve vybraném
podnikatelském subjektu a objektivné zhodnotit, zda je dosavadni financovani vhodné a

piipadné navrhnout urcita opatieni ke zlepSeni soucasného stavu.



1 Definice pojmu podnikové finance

Hovofii-li se o podnikovych financich, jedna se zejména o penézni prostiedky,

podnikovy kapitél a finan¢ni zdroje.

Penézni prosttedky jsou casti aktiv podniku. Pfedstavuji hotovost, rizné formy vkladi u
penéznich ustavii ¢i ekvivalenty penéznich prostiedkli. Za ekvivalenty penéznich
prostiedkli povazujeme naptiklad ceniny, Seky, poukazky na zbozi nebo sluzby, které
jsou hromadné Casto oznaCovany pojmem finanni majetek. NejvEtsi ¢ast penéznich
prostiedktli tvoti béZzné a terminované vklady v penéznich tstavech. Penézni prostiedky
podniku jsou stavovou veliCinou, neboli zachycuji stav penéz podniku v urcitém
okamziku. Z podnikového majetku jsou nejlikvidnéjsi a diky tomu mohou byt pouzity
na okamzitou uhradu zévazki, s vyjimkou terminovanych vkladi, u kterych je potieba
respektovat ¢asové omezeni. ! Velikost dostupnych penéznich prostiedki v porovnani
s penéznimi zavazky v daném okamziku slouzi jako ukazatel platebni schopnosti
piipadné platebni neschopnosti podniku. Mit dostatek penéznich prostfedka je zddouci
pro plynulé financovani kratkodobych zavazkt, ale zbytecné vysoky stav penéznich
prostiedkti miize mit nepiiznivy vliv na rentabilitu podnikani. Penézni prostfedky

predstavuji ¢ast podnikového kapitalu ve formé penéz a vkladi. 2

Podnikovy kapital 1ze definovat bud’ z hlediska ekonomické teorie anebo z hlediska
financi a ucetnictvi. Z hlediska ekonomické teorie je podnikovy kapital chapan jako
vyrobni vstupy, tedy prace, puda a kapital. Z hlediska financi a ucetnictvi se jedna o
souhrn vSech penéz, které byly vlastniky a véfiteli vloZzeny do celkového majetku
podniku. Souhrn vSech penéz je dale mozné délit z vlastnického hlediska a dle délky
splatnosti kapitalu. Z vlastnického hlediska se souhrn vSech penéz d¢€li na kapital vlastni
a cizi. Dle délky splatnosti na kapital kratkodoby, stfednédoby a dlouhodoby.
Podnikovy kapital je z nejvetsi ¢asti vazan ve hmotném a nehmotném investi¢nim
majetku, v nepenézni ¢asti financniho majetku, v zasobach a v pohledavkach. Jen mala
¢ast tedy vystupuje jako penézni prostiedky. Podnikovy kapital je ve zkratce souhrn

vSech penéz, které jsou vazany v celkovém majetku podniku v urcity okamzik.

"'VALACH, Josef a kol. Financni rizeni podniku. 2. vydani. Praha: Ekopress, 1999.s. 11
2 VALACH, Josef a kol. Financni rizeni podniku. 2. vydéani. Praha: Ekopress, 1999. s. 13
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Pojem finan¢ni zdroje neni uplné jednoznacné definovan i pfesto, Ze se v praxi velmi
Casto pouziva. Nektefi autoii pojem ztotoziuji s pojmem podnikovy kapital, nékdy jsou
finan¢ni zdroje chapany jako zdroje tvorby pencéznich prostiedki a podnikového
kapitalu. Pojem se da charakterizovat i jako tokova veli¢ina, jako souhrn penéz, které
podnik ziska béhem svého aktivniho podnikani. Specifickym finanénim zdrojem je 1
leasing ¢i riizné formy pfijatych zéloh za poskytnuté sluzby ¢i produkty. Finan¢ni
zdroje pomahaji hodnotit finan¢ni situaci podniku, takzvanou finan¢ni rovnovéahu, za
urCity casovy usek. Porovnava se vyse finan¢nich zdrojt, jejich struktura a jejich pomér
k finan¢nim potiebam podniku. Dlouhodobym cilem finan¢ni politiky podniku je
zabezpeCovat financni rovnovahu a tim udrzovat soustavnou platebni schopnost

podniku.

Pro spravné fungovani podniku je potieba neustdlého pohybu penéznich prostredki,
penézniho kapitdlu i finan¢nich zdroji. Na jedné strané¢ podnik obnovuje ¢i rozsituje
penézni prostiedky, podnikovy kapital i finan¢ni zdroje a na druhé stran¢ dochazi
k jejich rozdélovani a investovani. Pfi zminénych aktivitaich podnik vstupuje do
penéznich vztahii s ostatnimi vyrobnimi a obchodnimi podniky, bankovnimi a
finan¢nimi institucemi, zaméstnanci a staitem. Toto je velmi vystizna definice, shrnujici
fakta z ptedchozich tadkt: ,,Podnikové finance zobrazuji pohyb penéznich prostredkd,
kapitalu i finan¢nich zdrojt, pii némz se podnik dostava do riznorodych kvantitativnich
a kvalitativnich penéznich vztahl s ostatnimi podnikatelskymi subjekty, zaméstnanci a
statem.“ * S podnikovymi financemi velmi tzce souvisi i finan¢ni fizeni podniku a
podnikovy majetek. ,,Finan¢ni fizeni podniku se definuje jako subjektivni ekonomicka
¢innost, zabyvajici se ziskdvanim potfebného mnozstvi penéz a kapitdlu z rtznych
finan¢nich zdroju (financovani), alokaci penéz do riznych forem nepenézniho majetku
(investovani) a rozdélovanim zisku (dividendova politika). To vSe s cilem maximalizace
trzni hodnoty vlastniho majetku firmy. Zékladem finan¢niho fizeni je financ¢ni
rozhodovani o vybéru nejvhodnéjsich variant pohybu pen€z, kapitalu, finan¢nich zdroja
a kontrola realizace téchto rozhodnuti. “ # Jinymi slovy lze finan¢ni fizeni popsat jako
»cinnosti zabyvajici se ziskavanim potiebnych finan¢nich prostfedkt z riiznych zdroji
(financovani), vkladani ziskanych penéz do rtznych forem nepenézitého majetku

(investovani) a rozd€lovani zisku mezi vlastniky (dividendova politika) s cilem

3 VALACH, Josef a kol. Financni rizeni podniku. 2. vydani. Praha: Ekopress, 1999. s. 14
* VALACH, Josef a kol. Financni rizeni podniku. 2. vydani. Praha: Ekopress, 1999. s. 14
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maximalizovat hodnotu podniku pro jeho vlastnika. Zakladem finan¢niho fizeni je tedy
rozhodovani o nejvhodnéjSich variantach pohybu penéz, nepenézniho majetku a
penéznich zdroji a kontrola a realizace té€chto rozhodnuti. ° Podnikovy majetek
,predstavuje soubor hmotnych i nehmotnych statk (aktiv), které podnik vlastni za
ucelem jejich zhodnocovani, podnikani a organizace své ¢innosti.*“ Podnikovy majetek

délime na kratkodoby majetek a dlouhodoby majetek hmotny, nehmotny a finan¢ni. ¢

5. SLAVIK, Jakub. Financni privvodce nefinancniho manazera. Jak se rychle zorientovat v podnikovych a projektovych financich.
Havlicktv Brod: Grada Publishing, 2013. s. 86
¢ SVOBODA, Martin a kol. Zaklady financi. Brno: Masarykova univerzita — Ekonomicko-spravni fakulta, 2009. s. 93
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2 Zakladni tfidéni druht financovani podniku

Riazné pohledy na stejné rozvahové polozky umozni tiidit financovani podniku do
nekolika rtiznych skupin. V nésledujici Casti bakalaiské prace bude uvedeno tfidéni
podle vlastnictvi kapitalu’, pivodu kapitilu, casového hlediska a pravidelnosti

financovani.®

2.1 Tridéni financovani podniku dle vlastnictvi finan¢nich zdroji
Financovani podle vlastnictvi financnich zdroji se déli na financovani kapitalem

vlastnim, cizim a samofinancovani.’

Obrazek ¢. 1: Trideni financovani podniku podle viastnictvi financnich zdroju

financovéani

T¥idéni financovani __— Vlastnim kapitdlem
podniku podle vlastnictvi

finanénich zdroji \

financovani cizim
kapitélem

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

2. 1. 1 Financovani vlastnim kapitalem

Vlastni zdroje financovani jsou pfedevsim zisk po zdanéni a vyplaté dividend, odpisy,
vklady a podily podnikateli (zékladni kapital, vklad zakladateli, vlastniki a
spoluvlastnikti nad ramec zakladniho kapitalu), dary, dotace!®, vklad profesionalnich

investorti'!, podily a emitované akcie.'?

2. 1. 2 Financovani cizim kapitalem

Je-li fe€ o cizim kapitalu, jde pfedevsim o situaci, kdy u nékoho mame dluh, ktery muze
mit formu bankovniho nebo obchodniho tvéru, ptjcky ¢i dluhopist. Cizim zdrojem
jsou, mozna piekvapivé, i piijaté zalohy od dodavateli.'® U cizich zdroja je podstatné,

ze tyto finan¢ni zdroje musime vratit a asto za n¢ musime néjakou formou zaplatit,

"SYNEK, M. a kol. Podnikovd ekonomik. 3. prepracované a doplnéné vydani, Praha: C. H. Beck, 2000. s. 236

8 REZNAKOVA, Maria. Efektivni financovdni rozvoje podnikdni. Pardubice: Grada Publishing, 2012. s. 24

® SYNEK, M. a kol. Podnikova ekonomika, 3. ptepracované a doplnéné vydéni, Praha: C. H. Beck, 2000. s. 236
10 za ptedpokladu splnéni podminek poskytovatele dotace

! busiess angels, venture capital

12 REZNAKOVA, Méria. Efektivni financovani rozvoje podnikdni. Pardubice: Grada Publishing, 2012. s. 24

13 SYNEK, M. a kol. Podnikova ekonomika, 3. pfepracované a doplnéné vydani, Praha: C. H. Beck, 2000. s. 236
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napfiklad placenim turokd. Podnik si muze urok uplatnit jako vynalozené naklady
v souvislosti s vyuzitim ciziho kapitalu, pro véfitele jsou uroky vynosem z kapitalu.
Zékladni struktura cizich zdroji pro podnik je nasledujici: rezervy, dlouhodobé a
kratkodobé obchodni uvéry a zavazky, bankovni uvéry, finan¢ni leasing, vypomoci a
Casové rozliSeni.'* Polozka rezervy je tak trochu zvlastni, protoze i pfesto, Ze je zdrojem

vnitinim, je zaroveh zdrojem cizim."”

V pocatecni fazi realizace nového projektu je vcelku narocné ziskat cizi prostredky.
Investofi vétSinou preferuji podnikatele, jez osobné znaji a bankovni instituce davaji
piednost podnikiim s dobrou platebni moralkou a historii. Investofi i bankovni instituce
hodnoti 1épe zadatele, s nimiz maji pozitivni zkuSenosti a mohou od nich ocekévat
zhodnoceni vlozeného kapitalu. Tyto podminky jsou na pocatku podnikani pro mnoho

podnikll a podnikatelt témé&F nesplnitelné, proto je piistup k cizim zdrojiim naro¢né&jsi.!¢

2. 1.3 SmiSené financovani

Zvlastni kategorii tvori takzvané smiSené financovani, také nazyvané hybridni nebo
mezaninové financovani. Jsou to zdroje na rozhrani mezi zdroji vlastnimi a cizimi.!”
Investofi ziskaji prioritni akcie nebo se stanou tichymi spole¢niky. Na jednu stranu se
vzdaji n€kterych prav, napiiklad prava podilet se na fizeni podniku, ale na druhou
stranu maji pravo na zaru¢eny vynos, ktery je velmi Casto ve stalé¢ vysi.'® Dale, kdyz
investofi nabydou prioritnich ¢i vymeénitelnych dluhopisii, mohou se v obdobi maturity
neboli v dobé zralosti dluhopisu, rozhodnout, zda si za dluhopisy nechaji vyplatit penize
nebo je vymeéni za nové emitované dluhopisy. U téchto typti dluhopisii podnik nemiize
predvidat investorovo chovani, a tak je potieba, aby podnik, ktery tyto dluhopisy vydal,
zaroven zapsal do obchodniho rejstiiku takzvané podminéné zvysSeni zakladniho

kapitalu.'”

Za zminku stoji také dotace, a to z toho diivodu, Ze je také mozné je zatadit do obou
skupin. Zalezi hlavné na tom, zda narok na dotaci v priabehu Cerpani zanikl nebo
nikoliv. Pokud podniku vznikne ndrok na dotaci a béhem cCerpani nebo béhem piedem

stanovené¢ doby na ni neztrati narok, zlstdva dotace zdrojem vlastnim. Nastane-li

14 KISLINGEROVA, Eva a kol., Manazerské finance. 3. piepracované a rozsifené vydani. Praha: C. H. Beck, 2010. s. 44
'S HRDY, M., KRECHOVSKA, M. Podnikové finance v teorii a praxi. 2. vydani. Praha: Wolters Kluwer CR s. 89

16 HRDY, M., KRECHOVSKA, M. Podnikové finance v teorii a praxi. 2. vydani. Praha: Wolters Kluwer CR, 2016.s. 89
" HRDY, M., KRECHOVSKA, M. Podnikové finance v teorii a praxi. 2. vydani. Praha: Wolters Kluwer CR s. 89

'8 REZNAKOVA, Méria. Efektivni financovani rozvoje podnikdani. Pardubice: Grada Publishing, 2012. s. 25

' HRDY, M., KRECHOVSKA, M. Podnikové finance v teorii a praxi. 2. vydani. Praha: Wolters Kluwer CR s. 89
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situace, kdy bude dotaci potieba vratit, napiiklad pro neplnéni pfedem stanovenych
podminek, stdva se dotace zdrojem cizim a finan¢ni prosttedky je potieba vratit v plné

vysi.20

2.2 Tridéni financovani podniku dle pivodu kapitalu
Podle pivodu kapitadlu se financovani rozdéluje na vnitini a vnéj$i, jinymi slovy na

interni a externi.

Obrazek ¢. 2: Trideni financovani podniku podle piivodu kapitalu

zisk \ sife
odpisy Teee, > samofinancovani otevienost
/ rezervy .
/ . *

vniténi (interni) vklady zékonnost

TFidéni financovdni __— vlastnikii

podniku podle piivodu /
kapitélu T dotace

. _——P‘—/_
vnéjsi (externi)
_
dary

x fvéry

dluhopisy
ostatni

zévazky

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

r

2.2.1 Vnitini zdroje financovani
Do vnitinich zdrojii financovéani patfi zisk, odpisy a rezervy.?! Za takzvané interné
vytvofené zdroje financovani povazuje Marie ReZiidkova nasledujici polozky:
nerozdéleny zisk z minulych let, zisk bézného obdobi, fondy tvorené ze zisku,

dlouhodobé rezervni fondy a prostiedky uvolnéné rychlejsim obratem kapitéalu. 22

2. 2.2 Vnéjsi zdroje financovani

Vnéj$i zdroje financovani se déli na vklady a podily zakladatelti, vlastnikd a
spoluvlastnikli (polozky zakladni kapital, vklad zakladatelt, vlastnikli a spoluvlastnika
nad rdmec zakladniho kapitalu), dotace, dary, akcie, Uvéry financ¢nich instituci,
obchodni uvéry, finan¢ni leasing, obligace, dluhopisy, faktoring a ptipadné dalsi
zavazky. Spole¢ny znak pro dlouhodobé financovani vnéjSimi zdroji je povinnost
zaplatit vefitelim odménu za poskytnuti finan¢nich zdrojii neboli trok. Vétitel neruci za

zavazky podniku a nepodili se na uhradé¢ ptipadné ztraty, zdroveil nema pravo se podilet

2 HRDY, M., KRECHOVSKA, M. Podnikové finance v teorii a praxi. 2. vydéani. Praha: Wolters Kluwer CR s. 90
2 SYNEK, M. a kol. Podnikova ekonomika, 3. pfepracované a doplnéné vydani, Praha: C. H. Beck, 2000. s. 237
22 REZNAKOVA, Maria. Efektivni financovani rozvoje podnikdni. Pardubice: Grada Publishing, 2012. s. 25
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na fizeni podniku. Jediné, co véfitel po dluznikovi vyzaduje, je postupné umorovani
dluhu a ptipadné zajisténi dluhu. Toto zajisténi je pak predmétem dalSiho jednani,

pokud dluznik do konce doby splatnosti neuhradi sviij dluh v plné vysi.3

Obrazek ¢. 3: Prehled druhii financovani podniku podle Miloslava Synka

Financovani
vnitini vnéjsi
- ze zisku z cizich zdroji z vlastnich zdroji
- z dlouhodobych rezerv
- z prostfedkil uvolnénych
zrychlenym obratem kpitalu
- akcie
- podily
uvéry (pujcky) - .
- dluZni Gpisy (obligace)
- bankovni ’ ~ leazing
- dodavatelsky - faktoring
LR - inovované néstroje

- od zaméstnanci

Zdroj: Vlastni zpracovani dle SYNEK, Miloslav a kol. Podnikova ekonomika. 3.
prepracované a doplnéné vydan., Praha: C. H. Beck, 2000. 479 s. ISBN 80-7179-736-7

2. 2.3 Samofinancovani

Z pohledu Ssife je samofinancovani v uzSim slova smyslu financovanim z vlastnich
vnitinich zdroji. KliCovym zdrojem pro samofinancovani podniku je nerozdéleny zisk
koncem roku. Pouze podniky, které nemaji povinnost vytvaiet zakladni kapital, mohou
hovofit o plném samofinancovani. Jinak se ve financni struktufe podniku objevi vnéjsi
zdroj ve formé¢ zakladniho kapitadlu a v tom ptipad¢ se jiz hovoii o samofinancovani
v Sir§im slova smyslu. Samofinancovani v §irSim slova smyslu kromé zisku po zdanéni
a thrad¢ dividend zahrnuje také odpisy. Samofinancovani se z hlediska otevienosti ¢leni
na zjevné, kdy se podnik aktivné financuje a skryté, kdy se podceni majetek a nadceni
zavazky. De¢leni podle zdkonnosti spociva vtom, Ze nckteré druhy podnikd maji
specifické formy samofinancovani dané pfimo ze zékona a to proto, Ze naptiklad musi
povinn¢ vytvaiet rezervni fond. Svym zplisobem i1 odpisy jsou jistou formou skrytého
samofinancovani, a to hlavn¢ z toho divodu, Ze odpisy jsou kalkulovany z minulych

cen. Tim padem jsou, vii¢i aktualni hodnoté, podcenény.?*

z REZI({AKOVA, Maria. Efektivni financovani rozvoje podnikani. Pardubice: Grada Publishing, 2012. s. 26
2 HRDY, M., KRECHOVSKA, M. Podnikové finance v teorii a praxi. 2. vydani. Praha: Wolters Kluwer CR s. 91-92
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Vvhody samofinancovani:

1) Vlastnickd prava nejsou rozied'ovana

2) Nedochazi k zadluzovani podniku a tim padem nehrozi finan¢ni tisent

3) Podnik neni zatizen ndklady na emisi cennych papirii, emise akcii jsou
nakladnéj$i nez nerozdé€leny zisk spolecnosti

4) Podnik muze financné podporovat rizikovéjsi projekty i pfesto, ze by na né

pravdépodobné bylo velmi obtizné ziskat vnéjsi zdroje

Nevvhody samofinancovani:

1) Jedna se o relativné nestabilni finan¢ni zdroj

2) Je relativné draz$im finanénim zdrojem neZ poskytnuta ptjcka?

2. 2. 4 Kombinace podle puvodu kapitalu a vlastnictvi financ¢nich zdroji

Interni a externi zdroje se daji rozdélit podle pivodu kapitalu na vlastni a cizi. Vlastni a
cizi kapital se da rozdé¢lit podle pavodu kapitalu na interni a externi. Mezi financovanim
podle ptivodu kapitalu a vlastnictvim finan¢nich zdroji existuje vztah. Rozhodla jsem
se spojit tyto dva riizné pohledy na ty samé polozky. Néasledujici tabulka je inspirovana

knihami ManaZerské finance a Podnikové financi v teorii a praxi.

Tabulka ¢. 1: Kombinace puvodu zdrojit a viastnich zdrojii

Vlastnictvi zdrojl
vlastni cizi
| zisk
g odpisy rezervy
‘& | prostiedky uvolnéné
"™ | zrychlenym obratem kapitalu
=4 ptijaté zalohy
e dary ostatni zavazky
E podily obchodni Gvéry
'g — a.k?iovy kapi.té.l dotace casové rozliéen%'
o% g rizikovy kapital rioritni akcie finan¢ni vypomoci
. p o
A~ % | kapitalové fondy uvery finanénich instituci
© vklady vlastnikt (ZK) komer¢ni papiry, faktoring
vklady vlastnikl nad ramec ZK finan¢ni i operativni leasing
vklad profesionalnich investort emitované dluhopisy
obligace

Zdroj: Vlastni zpracovani, inspirace: KISLINGEROVA, Eva a kol., Manazerské finance.
3. pfepracovang’ a rozsirené vydani. Praha: C. H. Beck, 2010. str. 300 a HRDY, M.,
KRECHOVSKA, M. Podnikové finance v teorii a praxi. 2. vydani. Praha: Wolters

2 HRDY, M., KRECHOVSKA, M. Podnikové finance v teorii a praxi. 2. vydani. Praha: Wolters Kluwer CR s. 93
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2. 3 Tridéni financovani podniku dle ¢asového hlediska
Z Casového hlediska se zdroje financovani déli nejcastéji na kratkodobé a dlouhodobé.
Za kratkodobé¢ financovani je povazovano obdobi krat$i nez jeden rok, za dlouhodobé

delsi nez jeden rok.?°

Obrazek ¢. 4: Trideni financovani podniku podle casového hlediska

kratkodobé
Tridéni financovani —

podnikupodle ¢asového ——— sttednédobé

hlediska —

dlouhodobé

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

Néktefi autofi zmifiuji i financovani takzvané stiednédobé.?’” V tom piipadé trva
kratkodobé financovani méné nez jeden rok, stfednédobé se pohybuje v rozmezi
jednoho roku az péti let a dlouhodobé je delsi nez pét let. Rozdéleni podle ¢asového

hlediska je zasadni pii kontrole dodrzovani zlatého pari pravidla (viz. Zlata pravidla).

2. 3.1 Kratkodobé financovani

Na kratkodobé financovani lze nahliZzet z hlediska zdroji financovani a z hlediska
objektu financovani. Z hlediska zdroju jde o financovani z kratkodobych zdrojt. Zdroje
kratkodobého financovani se splatnosti do jednoho roku jsou ve své podstaté zdroje
cizi, zdroje z uvérového financovani. Vyplyva to z logiky véci, protoze vlastni zdroje
jsou trvalé, Casov€é neomezené. Hovoii-li se o objektu financovani, jednd se o
financovani kratkodobého majetku. Vzhledem k tomu, Ze kratkodoby majetek je obézny
majetek a obézny majetek je kratkodoby majetek, je mozné fici, ze se jedna o
financovani obézného majetku. Jestlize se spoji tyto dva pohledy na véc, mize byt
konstatovano, ze kratkodobé financovani je financovani obézného majetku

28 Je dulezité poznamenat, ze kratkodobé

z kratkodobych finan¢nich zdroja.
financovani a financovani obézného majetku neni totéz. Model financovani obézného
majetku z kratkodobych zdroji se v praxi vyskytuje jen ziidka. Castéji se stava, Ze je

ob¢zny majetek z ¢asti financovan dlouhodobymi zdroji (naptiklad z vlastniho kapitalu

26 REZNAKOVA, Maria. Efektivni financovani rozvoje podnikani. Pardubice: Grada Publishing, 2012. s. 28
Y HRDY, M., KRECHOVSKA, M. Podnikové finance v teorii a praxi. 2. vydani. Praha: Wolters Kluwer CR s. 89
28 VALACH, Josef a kol. Finané&ni ¥izeni podniku. 2. vydani. Praha: Ekopress, 1999.s. 156
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¢1 dlouhodobymi zavazky) nebo naopak kratkodobé zdroje prevysSuji obézny majetek a

financuji tak dlouhodoba aktiva. ?°

Zdroje kratkodobého financovani Ize rozd¢lit na statické ¢i dynamické. Staticky pohled
umoznuje posoudit zdroje k urcitému datu, jsou proto také nazyvany stavovou
veli¢inou. Ve své podstaté velmi dobie ukazuji zdroje kryti obézného majetku. Tyto
polozky jsou v rozvaze uvedeny v pasivech. Polozky uvedené v pasivech jsou
nasledujici: kratkodobé zavazky (z obchodniho styku, k podnikiim s rozhodujicim
vlivem k podnikim s podstatnym vlivem, ke spole¢nikim a sdruzenim,
k zaméstnanciim, ze socialniho zabezpeceni, dafiové, ostatni), bankovni uvéry a
vypomoci (bézné kratkodobé bankovni Gvéry, kratkodobé finan¢ni vypomoci) a ostatni
pasiva (vydaje pristich obdobi, vynosy pfistich obdobi, ostatni — napiiklad ziskové
kurzové rozdily, dohadné pasivni polozky). V pfipadé¢ dynamického hodnoceni se
nehledi pouze na stav k urcitému datu, ale jde o pohled na vyvoj objemu a struktury

téchto polozek.

Financovani obézného majetku je mozné rozdélit podle priabéhu reprodukéniho procesu
na financovani prvotniho vybaveni obéznym majetkem pfti vzniku podniku, financovani
prirtstki ob&zného majetku a financovani obnovy obézného majetku. Primérni
vybaveni podniku a pfirtstky se financuji vlastnim kapitdlem, financovani obnovy
obézného majetku probiha nejCastéji ze zisku. Navic jsou tyto polozky v podniku
pritomny trvale, a tak se tento obézny majetek nazyva trvaly, staly, permanentni ob&zny
majetek. Ta Cast obézného majetku, ktera piesahuje trvaly obézny majetek je teprve
piechodnym, fluktuujicim obéznym majetkem, financovanym kratkodobymi finan¢nimi
zdroji.

Financovani obézného majetku by mélo piedevSim zabezpeCovat potfebnou vysi
obézného majetku a pruznost financovani obézného majetku ovlivnéného napiiklad
vlivem sezonnich vykyvi. M¢lo by zabezpeCovat vhodnou strukturu zdroju z hlediska
likvidity, rizika a ndkladii na finan¢ni zdroje a v neposledni fad¢ by financovani

ob&zného majetku mélo byt koordinovéano s financovanim ostatnich ¢innosti podniku. 3°

2 VALACH, Josef a kol. Finanéni #izeni podniku. 2. vydani. Praha: Ekopress, 1999.s. 176
3 VALACH, Josef a kol. Finanéni #izeni podniku. 2. vydani. Praha: Ekopress, 1999. s. 158-160
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2. 3.2 Dlouhodobé financovani
Do dlouhodobého financovani patii financovani investic, kvili dlouhodobému
charakteru investice, ale zaroven i financovani obézného majetku trvalého charakteru. Je
zaddouci dodrzet zlaté bilancni pravidlo hlavné proto, ze kdybychom financovali
dlouhodoby majetek kratkodobymi zdroji, mohli bychom se dostat do finan¢ni tisné
kvali splatnosti kratkodobych zdroju a piipadna transformace dlouhodobého majetku na

penize trva déle nez lhity splaceni kratkodobych zdroj.

Hlavnimi zdroji dlouhodobého financovani jsou nerozdéleny zisk, odpisy, dlouhodobé
rezervy, emitované akcie, podilové listy, dlouhodobé bankovni uvéry, obligace,
investi¢ni dotace a podobn¢. Samofinancovani ma mnohem vyssi podil pii investicich
prirtstku fixnitho majetku nez pti investicich do pfirtstku obézného majetku. Jednim
z hlavnich divodi je riziko s investici spojené. Investice do obézného majetku jsou

mnohem méné rizikové nez investice do majetku fixniho. 3!

2. 4 Tridéni financovani podniku dle pravidelnosti financovani

V zékladu se financovani podle pravidelnosti d€li na financovani bézné a financovani
mimofadné.>?

Obrazek ¢. 5: Trideni financovani podniku podle pravidelnosti

pti zakl4déni podniku

financovani bézné
TFidéni financovdni __—
podniku podle pii roz§ifovéani podniku
/

pravidelnosti D L
financovéani mimofadné
pii spojovani nebo

\
\ sanaci podniku

pfi likvidaci podniku

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2017

2. 4.1 Financovani bézné

Financovani bézné je financovani bézného provozu podniku, které¢ zahrnuje naptiklad
vyplaceni mezd, placeni energii, dani, najemného a dalsi. Tento typ financovani se tyka
predevsim takzvaného pracovniho kapitalu neboli obéznych aktiv. Nastrojem pro fizeni

bézného financovani je rozpocet piijmu a vydaju.

31 VALACH, Josef a kol. Finanéni #izeni podniku. 2. vydani. Praha: Ekopress, 1999. s. 202
32 SYNEK, M. a kol. Podnikova ekonomika, 3. prepracované a doplnéné vydani, Praha: C. H. Beck, 2000. s. 236
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2. 4.2 Financovani mimoradné
Financovani mimotadné se d€li na financovani pii zakladani podniku, pfi rozsifovani,
spojovani, sanaci a likvidaci podniku.?3 Kazda z téchto etap zivotniho cyklu podniku je

spojena s neocekavanymi vydaji, které nejsou pravidelné a nastat mohou, ale nemusi.

3 SYNEK, M. a kol. Podnikova ekonomika, 3. prepracované a doplnéné vydani, Praha: C. H. Beck, 2000. s. 236
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3 Identifikace zdroji financovani

Identifikace zdroji financovani je kliCovym krokem k tomu, aby byl podnik schopny
zhodnotit dosavadni financovani a pfipadn¢ se rozhodnul, zda bude v aktudlnim
zpusobu financovani pokracovat nebo zvoli jiné fteSeni. Identifikovani zdroji

v

financovani od nejjednodussiho po nejslozitéjsi je:

1. Identifikovani vnitinich zdroji financovani
2. Identifikace vnéjSich zdroju financovani a rozdéleni na zdroje vlastni a cizi

3. Identifikace ¢asového hlediska u cizich zdroja 3

Vnitini zdroje jsou pouze zisk nebo fondy tvoiené ze zisku, odpisy, rezervy a piijem
z prodeje nepenézniho majetku. Vnitini zdroje financovani se dé€li na cizi a vlastni.
Jedinym vnitinim cizim zdrojem financovani jsou rezervy, vSechny ostatni polozky jsou
vnitinim vlastnim zdrojem financovani. Neodpovida-li zdroj financovani ani jedné

z vyjmenovanych polozek, jedna se o vnéjsi zdroj financovani.

Vnéjsi zdroje vlastni jsou ty, které, jednodusSe feeno, neni potieba vracet. Jmenovité
jsou to akciovy kapital, zakladni kapital u neakciovych spolecnosti, vklady vlastniki
nad réamec zakladniho kapitdlu u neakciovych spolecnosti, dotace pii splnéni
pozadovanych podminek, dary a obecné polozky v Gcetni kategorii kapitdlové fondy.
Obecné maji vlastni zdroje neomezenou splatnost a jsou povazovany za finan¢ni zdroje

dlouhodobé.

Vnéjsi zdroje cizi dlouhodobé maji nejcastéji podobu investicniho uvéru, hypotecniho
uvéru, dodavatelského uvéru, financniho leasingu, emise podnikovych dluhopist,
dlouhodobych neobchodnich zavazka, stalych pasiv a dotaci, u kterych nebyly splnény
podminky plnéni. Vné&jsi cizi zdroje kratkodobé jsou kratkodoba ucelova bankovni
pujcka, kontokorentni wvér, lombardni uvér, revolvingovy uvér, eskontni uver,
avalonovy uvér, akceptani uvér, ramboursni Gver, negociani uvér, obchodni uvér,
operativni leasing, komer¢ni papiry, kratkodobé neobchodni zavazky a stala pasiva.
Revolvingovy uvér muze vlivem neustadlého obnovovani prejit 1 do sttednédobych nebo

dlouhodobych zdrojt financovani. 33

34 HRD\:{, M., KRECHOVSKA, M. Podnikové finance v teorii a praxi. 2. vydani. Praha: Wolters Kluwer QR s. 90
3 HRDY, M., KRECHOVSKA, M. Podnikové finance v teorii a praxi. 2. vydani. Praha: Wolters Kluwer CR s. 91
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4 Faze zivotniho cyklu podniku a zdroje financovani

Podnik ma razné faze svého zivotniho cyklu a je potfeba znat mozna zdkouti ¢i naopak
prilezitosti, které se v kazdé fazi skryvaji. I potieba externiho financovani se vyskytuje

v nékterych situacich existence podniku ¢astéji nez v jinych.

4.1 Jednotlivé faze Zivotniho cyklu podniku
Féaze zivotniho cyklu podniku jsou vznik podniku, faze ristu, faze stabilizace a faze

poklesu.?® Kazda faze je jina a kazda faze ma své charakteristické zdroje financovani.

4. 1.1 Faze vzniku podniku

Charakteristické znaky faze vzniku podniku jsou naptiklad nizk4 troven provozniho
cash flow, vysoké investicni vydaje a potfeba dodateCnych zdroju. VSechna tato fakta
jsou spojena piedevsim s velkymi vydaji za marketing ve fazi, kdy podnik jest¢ nema
z projektu zadné zisky a pokud ma4, tak jsou, z divodu strategicky nizkych cen, velmi
malé. Nejen propagovani produktu stoji podnik hodné pencz. Finanéné narocny je i
proces zavadéni a pak nésledné udrzeni se na trhu. Mize se stat, ze projekt ma jistou
budoucnost, ale podnik nebude schopen se sam udrzet tam, kde se nachéazi a pak je
potieba hledat naptiklad investory ve formé seed financing, start-up financing nebo
business angels. 37 Podnik se milize pokusit ziskat i bankovni uvér, ale vzhledem

k minimalni nebo zadné historii je pravdépodobnost ziskdni ivéru mala.

4. 1. 2 Faze ristu podniku

V této fazi, na rozdil od faze prvni, je provozni cash flow vysoké. Déje se tak hlavné
proto, ze podnik nabizi produkt, po kterém je vysoka poptavka. Podnik ma vysoké
piijmy a musi expandovat na nové trhy, aby mohl dal rtst. Finan¢ni prostfedky ziskané
v této fazi jsou Casto vysSi nez odpisy, a tak se podnik zamétuje na podporu ristového
potencialu trhu. Diky dobré podnikatelské historii je mnohem jednodussi ziskat externi
finan¢ni zdroje a dat piipadnou zaruku za poskytnuté zdroje. V této fazi je dilezité se

vyhnout riziku platebni neschopnosti, je potfeba zvazit vhodnost dalSich vlastnich

36 REZISIAKOVA, Maria. Efektivni financovani rozvoje podnikani. Pardubice: Grada Publishing, 2012. s. 27
ST REZNAKOVA, Maria. Efektivni financovani rozvoje podnikani. Pardubice: Grada Publishing, 2012. s. 27
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investic.’® V této etapé je vice nez zadouci porovnat aktualni stav se zlatymi bilanénimi

pravidly a nechat se jimi inspirovat.

4. 1. 3 Faze stabilizace podniku

Jak jiz nazev napovida, podnik vlastni stabilni podil na trhu a ma vysoky kladny
vysledek hospodareni. Rist trhu je nepatrny a udrzeni trzniho podilu neni investi¢né
naro¢né. Podnikem provadéné investice také vétSinou nedosahuji vySe odpist. V této
podnik rozhodne stale pracovat na dosavadnim produktu, je vhodné se snazit zefektivnit
piipadnou dosavadni vyrobu a tfeba 1 motivovat zaméstnance k lepSim vykoniim, je to
jisty interni zdroj rastu. Dal§imi cili podniku miize byt vyhleddvani vhodnych cili
akvizice nebo investovani do jinych podnikl, které maji potencial ristu. Nastala-li
situace, ze podnik nema investi¢ni pfilezitosti nebo svych investi¢nich ptilezitosti jiz
vyuzil, je potieba se zaméfit na restrukturalizaci zdroji financovani ve prospéch

vlastnich zdroji. Snizi se tim finanéni naklady podniku.

4. 1. 4 Faze poklesu podniku

Charakteristickymi znaky tohoto obdobi jsou pokles pfijmu z vlastni ¢innosti, vysoka
mira zadluzeni podniku, omezovani investic, odprodej vlastniho majetku a omezovani
provozu. Podnik se dostava do zaporného provozniho i investi¢niho cash flow. Zaporné
provozni cash flow nastavd bud’ z divodu platebni neschopnosti v disledku piedluzeni
podniku, nebo z divodu poklesu poptavky po produkci, coz mohlo nastat kvili

zastaralosti produkti a opomenuti inovaci.

Vsechny tyto znaky se daji ve zkratce nazvat krize vynosnosti nebo, jesté 1épe, krize
likvidity. Celi-li podnik krizi likvidity, pak ma mnoho pohledavek po 1huité splatnosti
nebo nedobytnych pohledavek ve své rozvaze. Ma nedostatek likvidnich prostredk,
velmi vysokou zadluzenost, pfili§ velky objem investic, vysoké polozky financ¢nich
nakladii a podobné. V této krizi likvidity je vhodné, aby si podnik ujasnil, kolik vlastni
dlouhodobého majetku a zda si ho ponechd nebo zda bude vhodnéjsi nékteré Casti
odprodat a CasteCné tak obnovit platebni schopnost podniku. Je potieba se zaméfit na
obchodni vztahy s dodavateli, odbérateli a efektivni fizeni zasob, které mohou zbyte¢né

vazat kapital. Po krizi likvidity nastupuje takzvana krize vynosnosti. Podnik nejspis

38 REZISIAKOVA, Maria. Efektivni financovani rozvoje podnikani. Pardubice: Grada Publishing, 2012. s. 28
3 REZNAKOVA, Maria. Efektivni financovani rozvoje podnikani. Pardubice: Grada Publishing, 2012. s. 28
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neinovoval své produkty, nerozvinul distribucni sité, zvolil chybnou cenovou politiku a
podobné. Nasledkem téchto a mnohych jinych faktorti doslo k trvalému poklesu trzeb,
rustu celkovych, zejména fixnich, nakladl, poklesu zisku a poklesu rentability
investovaného kapitalu. VSechny tyto znaky urcuji pokles celkové vynosnosti likvidity.
Nastala-li tato situace, je potieba, aby podnik provedl dislednou analyzu své ¢innosti a
zaroven prozkoumal 1 své odvétvi. Je-li pokles zplisoben vSeobecnou situaci na trhu,
mél by se podnik snazit o ziskdni lepsi pozice na trhu oproti své konkurenci. Neni-li
podnik schopen tyto zmény financovat, je mozné se obratit i na soukromé investory,
ktefi pomohou podniku svym soukromym kapitalem, nékdy také nazyvanym turnaround
capital, rescue capital nebo debt placement capital. Jsou-li v podniku angazovany

bankovni instituce, mohou byt ochotny poskytnout sana¢ni avér. 4

Vybér vhodného financovani je dilezity krok. Zpisob financovani totiz v budoucnu
ovlivni riziko, ¢imz zarovenn ovlivni diskontni miru, velikost cash flow a zejména

prostfednictvim urokd, splatek dluhii a vyplaty podilu z vlastniho kapitalu. !

4 REZNAKOVA, Maria. Efektivni financovani rozvoje podnikani. Pardubice: Grada Publishing, 2012. s. 29
# KISLINGEROVA, Eva a kol., ManazZerské finance. 3. pfepracované a rozsifené vydani. Praha: C. H. Beck, 2010. s. 299
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5 Majetkova a finan¢ni struktura podniku

Uspéch podniku miZe a &asto je spjat s obchodni zdatnosti vedeni podniku. Vedle
cenové politiky, prizkumu trhu, ochrany proti riziku podnikdni a podobné je
vyznamnou soucasti zdatnosti podniku udrZzeni majetkové financni stability. Majetkove-
financni stabilita je jednoduse spravny vztah mezi majetkem a pouzivanym kapitalem.
Je potfeba mit vhodny pomér mezi jednotlivymi slozkami majetku, druhy pouzivané¢ho
kapitalu a celkovou majetkovou a financni strukturou. Vazby mezi majetkem a
kapitdlem jsou v jednotlivych podnicich rGzné a tuzce souvisi spravni formou
podnikani.#?> Majetkova i finanéni struktura podniku je zachycena v rozvaze neboli
bilanci. Zékladni funkci rozvahy je poskytnout pirehled o majetku podniku (aktivech),

jeho struktuie a financnim kryti majetku (pasivech a vlastnim kapitalu) k urcitému datu.

5.1 Majetkova struktura podniku

Majetkova struktura podniku pfedstavuje podrobnou strukturu aktiv podniku. ¥ Za
aktivum se povazuje takovy majetek podniku, ktery pro podnik piedstavuje budouci
ekonomicky uzitek. Majetkovou strukturu podniku tvofi stala (dlouhodoba), ob&zna
aktiva a tzv. prechodna aktiva, polozky casového rozliSeni. Stala aktiva se dale déli na:
dlouhodoby nehmotny majetek, dlouhodoby hmotny majetek a dlouhodoby finan¢ni
majetek. Ob&zna aktiva jsou tvoiena polozkami: zasoby zbozi, material, polotovary,
pomocn¢ latky, kratkodobé pohledavky se splatnosti do jednoho roku, kratkodoby
finanéni majetek se splatnostni do jednoho roku a penézni prostfedky. Polozky
Casového rozlisSeni se déli na ndklady pfistich obdobi a piijmy pfistich obdobi.
Majetkova struktura je ovliviiovana ristem podnikovych vykond, stupném vyuziti
majetku a cenou majetku. Struktura majetku do znané miry zavisi na zaméfeni

podniku. 44
Na vysi celkového majetku pusobi:

a) Rozsah podnikovych vykoni
b) Stupen vyuziti celkového majetku

c) Cena majetku®

2 VALACH, Josef a kol. Financni rizeni podniku. 2. vydéani. Praha: Ekopress, 1999. s. 71

3 VALACH, Josef a kol. Financni rizeni podniku. 2. vydani. Praha: Ekopress, 1999. s. 72

4 SVOBODA, Martin a kol. Zaklady financi. Brno: Masarykova univerzita — Ekonomicko-spravni fakulta, 2009. s. 89-90
4 HRDY, Milan, HOROVA, Michaela, Finance podniku. 1. vyd. Praha: Wolters Kluwer CR, 2009.s. 32
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5.2 Finan¢ni struktura podniku

Finan¢ni struktura podniku piedstavuje strukturu podnikového kapitalu, ze kterého je
financovan podnikovy majetek. Finan¢ni struktura je ze statického hlediska zachycena
v pasivech rozvahy a z dynamického hlediska ukazuje strukturu ptirtstku podnikového
kapitalu, ze kterého je financovan pfirtistek majetku. Nékdy se pouziva pojem
kapitalova struktura. Kapitalova struktura zachycuje pouze strukturu podnikového
kapitalu, ze kterého je financovan jeho fixni majetek a trvald ¢ast obézného majetku.
Jde tedy pouze o strukturu dlouhodobého kapitdlu podniku, a proto je kapitalova
struktura pouze ¢asti finanéni struktury podniku. 46 Finanéni struktura je tedy v rozvaze
zobrazena na strané pasiv a tu délime na vlastni kapital, cizi zdroje a Casové rozliSeni.
Mezi vlastni zdroje patii: zakladni kapital, kapitalové fondy, fondy ze zisku a vysledek
hospodateni. Cizi zdroje jsou: rezervy, dlouhodobé zavazky, kratkodobé zavazky a
bankovni uvéry a vypomoci. Casové rozlieni se déli na vydaje piistich obdobi a vynosy

ptistich obdobi.#
Financ¢ni struktura podniku je ovlivnéna:

a) Naklady kapitalu podniku,

b) riziko vzniku platebni neschopnosti,

c¢) slozeni podnikového majetku,

d) turoven a vykyvy cash flow podniku,

e) velikost a stabilita podnikového zisku,

f) vyse zdanéni podniku dani z pfijmu,

g) udrzeni kontroly majitel nad ¢innosti podniku,

h) potieba finanéni volnosti podniku.*?

5.3 Optimalizace kapitalové struktury

K naplnéni zékladniho finan¢niho cile podnikani, maximalizaci bohatstvi vlastnikt, je
dalezité mit optimalni strukturu kapitalu pouzivaného k financovéani podniku. Optimalni
kapitalovou strukturu lze chapat jako optimalni pomér mezi vlastnim a cizim kapitalem,
jinak feceno optimalni miru zadluzeni, anebo také jako optimalni strukturu dluhti neboli

optimalni strukturu kratkodobého a dlouhodobého ciziho kapitalu.

4 VALACH, Josef a kol. Financni rizeni podniku. 2. vydani. Praha: Ekopress, 1999. s. 77
47 SVOBODA, Martin a kol. Zaklady financi. Brno: Masarykova univerzita — Ekonomicko-spravni fakulta, 2009. s. 90
“ HRDY, Milan, HOROVA, Michaela, Finance podniku. 1. vyd. Praha: Wolters Kluwer CR, 2009. s. 35
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snizovani primérnych nékladi kapitalu. Jedna se o: ,takové slozeni dlouhodobého
kapitalu podniku, pfi némz jsou primérné naklady kapitdlu minimalni.“ *° Naklady
kapitalu snizuji vyslednou hodnotu podniku pii hodnoceni vykonnosti nebo pouzivani

vynosovych metod oceniovani podniku, coz je nezadouci.

5.3.1 Financ¢ni paka

V tomto piipadé se jednd o financni paku v souvislosti s efektem zvySovani vynosnosti
vlastnich zdrojii pouzitim ciziho kapitalu. V uvedeném piikladu maji oba podniky
stejny EBIT (zisk pred Uroky a zdanénim) a stejny objem kapitdlu. Rozdil v odlisné

struktuie kapitalu.

Tabulka ¢. 2: Efekt zvySovani vynosnosti viastnich zdroju pouzitim ciziho kapitalu

Podnik ABC Podnik XYZ
Vlastni kapital 10 000 K¢& 5000 K¢&
Cizi kapital 0 K¢ 5000 K¢
Celkovy kapital 10 000 K¢& 10 000 K¢&
EBIT 2 000 K& 2 000 K&
Uroky (10 %) 0 K& 500 K¢
Daii z pijmi (20 %) 400 K¢ 300 K&
EAT 1 600 K& 1 200 K&
ROA (vynosnost aktiv) 1 600/10 000 > 16 % 1200/10 000 > 12 %
ROE (vynosnost vl. kapitalu) | 1 600/100 000 = 16 % 1.200/5 000 = 24 %

Zdroj: NYVLTOVA, Romana, MARINIC, Pavel. Financni rizeni podniku. Moderni
metody a trendy. Praha: Grada Publishing str. 122

Je potieba mit na mysli, ze finan¢ni paka bude takto plsobit pouze v ptipadé, ze
urokova mira ciziho kapitalu je nizsi nez vynosnost aktiv. V tomto piipadé tomu tak je.

Urokova mira ciziho kapitalu je 10 % a vynosnost aktiv je 16 %.

Pti pouhém porovnani zisku po zdanéni je ziejmé, Ze pti pouziti ciziho kapitalu ziska
podnik pouze 75 % zisku oproti situaci, kdy podnik pouzZije pouze vlastni kapital.
Jinymi slovy, kdyz podnik pouZzije pouze vlastni kapitél, zisk po zdanéni je 1 600 K¢.
Pokud podnik disponuje i s cizim kapitdlem, vlivem urokové miry ciziho kapitalu je

zisk po zdanéni pouhych 1 200 K¢&. Kdyz se ale vypocita vynosnost vlastniho kapitalu,

¥ NYVLTOVA, Romana, MARINIC, Pavel. Financni fizeni podniku. Moderni metody a trendy. Praha: Grada Publishing s. 122
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je vidét, ze podnik XYZ mé o 8 % vétsi vynosnost vlastniho kapitadlu. Vynosnost
vlastniho kapitdlu ve vysi 10 000K¢ je u podniku ABC 16 %. U podniku XYZ je
vynosnost vlastniho kapitdlu 5000 K¢ celych 24 %. Pokud by mél podnik ABZ
moznost investovat 5 000 K¢ do svého projektu a 5 000 K¢ do jiného projektu, u n¢hoz
by vynosnost vlastniho kapitalu byla vétsi nez 8 %, mél by to rozhodné udélat. Pokud
by vynosnost vlastniho kapitalu byla mensi nez 8 %, nemélo by smysl mit v kapitalové
struktufe cizi kapital a bylo by lepsi mit ve struktufe podniku pouze vlastni kapital a
diky tomu mit vétsi zisk po zdanéni a mensi riziko spojené s vlastnictvim ciziho

kapitalu.

5. 3. 2 Bod indiference kapitalové struktury

Z ptedchozich tadku je jasné, ze pokud se rozhodujeme o mite zadluzeni, musime vzit
v potaz zejména miru zisku. Pokud budeme mit k dispozici cizi zdroje, bude potieba
splacet ndklady dluhu. Pravdépodobnost splaceni nakladt dluhu se vSak snizuje
s nizkou ¢i nestabilni ziskovosti podniku a zvySuje se tim financ¢ni riziko podnikéni. Je
tedy vhodné znat takzvany bod indiference kapitalové struktury. Jedna se o bod, ktery
urcuje konkrétni vysi zisku. Do tohoto bodu je lepsi a vyhodnéjsi pouzivat vlastni
kapital. Nachazi-li se zisk v bod¢ indiference nebo se vySe zisku pohybuje nad timto

bodem, je vyhodné financovani cizim kapitalem, tzv. dluhové financovani. >°
,»Bod indiference pfedstavuje takovou uroven zisku ptfed zdanénim a nakladovymi
uroky, pii které je zisk na akcii (resp. rentabilita vlastniho kapitalu) stejny pii pouziti

dluhu jako pfii pouziti vlastniho kapitalu, tedy:

EBITinp (1-1) (EBITinp — U) (1-1)
Ay Ap
kde EBITvp je zisk pred zdanénim a nakladovymi troky v bod¢ indiference;
t je sazba dan¢ z piijmu;
U jsou aroky z ciziho kapitalu;
Ay je celkovy pocet emitovanych akcii pfi financovani vlastnim kapitalem;
Ap je celkovy pocet emitovanych akcii pfi financovani cizim kapitalem. !

Bod indiference kapitalové struktury lze vyjadfit i jako takovou vysi zisku pied troky a

zdanénim (EBIT), pfi niz je rentabilita celkového kapitalu rovna urokové miie placené

50 REZNAKO\{A, Maria. Efektivni financovani rozvoje podnikani. Pardubice: Grada Publishing, 2012. s. 72
SINYVLTOVA, Romana, MARINIC, Pavel. Financni fizeni podniku. Moderni metody a trendy. Praha: Grada Publishing s. 123
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z pouzitého dluhu. Rentabilita celkového kapitalu se vypocita jako zisk pred uroky a

zdanénim / celkovy kapital * 100.

Zu la
K K.
kde Zu je zisk pied zdanénim a nakladovymi uroky v bodé¢ indiference;
K je celkovy kapital,
1q jsou uroky z ciziho kapitalu;
K. je cizi kapital.

v I1d , ., , . T e L. .
Protoze I’(—C = i, kde 1 =rokovy koeficient, Ize bod indiference zjistit tak, ze

vynasobime celkovy kapital podniku urokovym koeficientem2:

Zu=1*K

5. 3. 3 Optimalni kapitalova struktura

Zapojeni ciziho kapitalu do financovani podnikovych investic je nejen vyhodné, ale 1
vhodné (viz. zlatd bilan¢ni pravidla). Do urcit¢ho okamziku hraji roli naklady na cizi
kapital. Posléze, po ptekroCeni bodu indiference kapitalové struktury za¢ne vyhodnost
ciziho kapitalu klesat v disledku nakladti financni tisn€. Za naklady financ¢ni tisné
povazujeme nejcastéji ndklady upadku a ndklady, které vyplyvaji z konfliktu zajmu
mezi majiteli akcii a véfiteli ¢1 manazery. Dle této teorie je tedy nejvhodnéjsi mit
strukturu vlastniho kapitalu k cizimu kapitdlu v poméru 60:40. Jakykoliv jiny pomér
vede k ristu primérnych naklada.> Je tedy vhodné pouzivat takovou miru zadluZenosti,
pii které jsou primérné naklady celkového kapitalu minimalni. Vyvoj primeérnych
nakladi kapitdlu ma teoreticky tvar U kiivky., kterd dosahuje v bod¢ indiference

kapitalové struktury svého minima. >
Optimalni kapitalova struktura je pak ur¢ena minimalnimi naklady celkového kapitalu
spolecnosti. Kapitalova struktura je ovliviiovana:

1) Naklady na rizné typy kapitalu pfitomné ve spolecnosti,

2) pramérné ndklady celkového kapitalu spolecnosti,

3) optimalni zadluZenosti.

52 HRDY, Milan. Strategické financni Fizeni a investicni rozhodovdni. 1. vydani Praha: BILANCE s. 132
53 NYVLTOVA, Romana, MARINIC, Pavel. Financni rizeni podniku. Moderni metody a trendy. Praha: Grada Publishing s. 125
3% VALACH, Josef a kol. Finanéni fizeni podniku. 2. vydani. Praha: Ekopress, 1999. s. 80
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Celkové néklady kapitalu vypocitame podle nasledujiciho vzorecku:

TCc=Cbcx (1 —Tr)x TCe/TC + Occ x Oc/TC

kde TCc celkové naklady kapitalu (total cost of capital);
Chc naklady pijceného kapitalu (cost of borrowed capital);
Tr urokova mira pro dan z pfijmu (rate of income tax);
TCe celkovy externi kapital (external capital in total);
Tc celkovy kapital (total capital);
Occ naklady na vlastni kapital (own capital costs);
ocC vlastni kapital (own capital). >

55 MAJERNIK, Milan, DANESHJO, Nagqib, BOSAK, Martin. Production Management and Engineering Sciences. Boca Raton:
CRC Press, 2016.s. 104
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6 Financni zdravi podniku

Finan¢ni zdravi podniku je pojem, ktery oznacuje uspokojivou situaci podniku. Jedna se
o takovou situaci, kdy je podnik schopen perspektivné napliiovat smysl své existence.
V trzni ekonomice to znamena, ze podnik je schopen dosahovat trvalé¢ miry zisku, kterad
je pozadovana investory, piipadné akcionafi, vzhledem k vysi rizika s podnikédnim
spojenym. Pro podnik a jeho investory je Zadouci, aby mél podnik vysokou rentabilitu

vlozeného kapitalu neboli aby mél podnik vysokou vynosnost. >

6.1 Zlata pravidla financovani pro udrzZeni finan¢niho zdravi

Tato pravidla jsou urcita doporuceni, ktera by méla byt dodrzovana managementem
podniku s cilem dosahnout dlouhodobé finan¢ni rovnovahy a stability. Pravidla nefesi
vysi kapitdlové potiebu podniku, pouze z kapitalové potieby podniku vychézeji a
zabyvajici se jeji vnitini skladbou. Stanovuji zasady, diky nimz by se mélo podafit

kapitalové potieby pokryt.

6. 1. 1 Zlaté pravidlo vyrovnani rizika

Zlaté bilan¢ni pravidlo vyrovnani rizika urCuje optimalni pomér vlastniho a ciziho
kapitalu. Doporuceny pomér je 1:1.°7 Tento pomér slouzi pouze k orientanimu
porovnani vlastniho a ciziho kapitalu a je samoziejmé, ze kazdy podnik bude muset k
tomuto doporuceni pristoupit individudlné a bude muset zhodnotit mnoho riznych
udajt a faktorti, aby mohl ud¢lat kvalifikovany zavér. Obecné se da konstatovat, ze ¢im

blize je opravdovy stav tomuto doporuceni, tim 1épe.

6. 1. 2 Zlaté bilan¢ni pravidlo

Toto pravidlo tzce souvisi s Casovym hlediskem financovéani. Je potieba dat do
rovnovahy financovani aktiv pasivy tak, aby obéznd aktiva byla financovédna
kratkodobymi zdroji, a naopak dlouhodoby majetek vlastnim kapitalem nebo
dlouhodobymi cizimi zdroji.®® U dlouhodobého financovani se jedna o financovani
predev$im investic a kratkodobého majetku trvalého charakteru. 3° Toto pravidlo je

potieba brat s jistou rezervou a opét je potieba vSe hodnotit subjektivné a vzit v potaz

¢ VALACH, Josef a kol. Finanéni fizeni podniku. 2. vydani. Praha: Ekopress, 1999. s. 14

57 KISLINGEROVA, Eva a kol., Manazerské finance. 3. pfepracované a rozsitené vydani. Praha: C. H. Beck, 2010. s. 369
58 KISLINGEROVA, Eva a kol., Manazerské finance. 3. prepracované a rozsitené vydani. Praha: C. H. Beck, 2010. s. 369
9 VALACH, Josef a kol. Finanéni fizeni podniku. 2. vydéni. Praha: Ekopress, 1999. s. 202
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rizné proménné, napiiklad vySi Urokii nebo pravé povahu kratkodobého a

dlouhodobého majetku.

6. 1. 3 Zlaté pari pravidlo
Pari pravidlo kombinuje faktory ¢asového hlediska a zptisobu financovani. Podstatou je,
aby velikost vlastnich zdroji vice ¢i méné odpovidala velikosti dlouhodobych aktiv,

které jsou v podniku pfitomny.%°

6. 1. 4 Zlaté pomérové pravidlo

Tempo ristu investic nesmi byt rychlejsi nez tempo ristu trzeb. A to jak stiednédobé,
tak kratkodobé¢. Toto pravidlo zaroven slouzi jako ochrana proti Spatnym investi¢nim
rozhodnutim. Jakmile totiZz investice nevyjde, neporoste tempo trzeb, to by zaroven
mélo zabrzdit dalSimu investovani a stabilizovat podnik. Investice by méla vydélat na
dalsi investice. Podnik by nem¢l bezmyslenkovité investovat, protoZze by to mohlo

ovlivnit jeho existenci v piipadg, Ze investice nevysly. ¢!

60 KISLINGEROYA, Eva a kol., Manazerské finance. 3. ptepracované a rozsifené vydani. Praha: C. H. Beck, 2010. s. 370
®1 SCHOLLEOVA, H. Ekonomické a financni vizeni pro neekonomy. 2. aktualizované a rozsifené vydani. Praha: Grada Publishing,
2012.5.78

31



7 Potreba externiho kapitalu podniku

Podnik potiebuje externi kapital zejména ve tfech riznych situacich. Jsou jimi zaloZeni
podniku, expanze podniku a restrukturalizace zdroji financovani. © Potfeba externiho

kapitalu tedy nastava ve fazi vzniku, riistu a poklesu.

Pti zalozeni podniku je typicky jednosmérny tok penéz, ktery je spojen s vydaji na
rozbéhnuti podnikani. Na zacatku je velky nesoulad pifijma a vydaji. Béhem expanze
podniku jsou potieba externi zdroje zejména pro financovani investi¢nich piilezitosti a
projekta. Jako lepsi feSeni se muze zdat pomalé stiadani Cistého zisku a pak opétovné
financovani téchto finan¢nich prostiedkt, jenze tim podnik riskuje pomaly vyvoj a
pomalou inovaci svych vyrobkil,, ¢imz miize ztratit zdkazniky a mit mnohem horsi
postaveni v porovnani se svou konkurenci. Vystavuje se tim, mozna zbyteCnym,
problémiim s rentabilitou a likviditou. Je potieba se drzet zlatych pravidel a zbytecné

neudrzovat vysokou hladinu penéznich prostiedku, protoze to je neefektivni.

Je-li potteba stabilizovat podnik, dochazi k restrukturalizaci zdroji financovani. Pii
poklesu vykonnosti nebo pii ztraté schopnosti podniku splacet zavazky se snahy o
restrukturalizaci zdrojii financovani oznacuji jako financovani sanace, jinymi slovy

zachranné financovani.

7.1 Cash flow jako ukazatel potieby externiho kapitalu

Rozvaha (viz piiloha A a pfiloha B) a vykaz zisku (pfiloha C) a ztrat podavaji o
podniku urcity staticky obraz. Nékdy mohou tyto informace byt mirné¢ zavadéjici.
Vykaz ziskli a ztrat zachycuje riizné kategorie vynosi, nakladi a zisku ¢i ztraty za
obdobi, ve kterém vznikly, a to na zaklad¢ principu akrualniho tcetnictvi. Zda doslo 1 k
penéznimu toku se z toho samého dokumentu nedozvime. Jinymi slovy by se dalo fict,
ze cash flow je penézni tok. Na druhou stranu, udaje v rozvaze o stavu penéznich
prostiedkli v pokladn€¢ nebo na uctech, jsou pouze statickym ukazatelem, ze kterého
neumime vycCist zadné dalSi detaily o podniku. Cash flow je odvozeny piehled o
penéznich tocich a podava informace o prirastcich (pfijmech) a ubytcich (vydajich)
penéznich prostiedkii a penéznich ekvivalenti v pribéhu ucetniho obdobi. Penézni

prostiedky jsou penize v pokladné€, ceniny a penize na cesté. Do penéznich prostiedkil

© REZNAKOVA, Maria. Efektivni financovéni rozvoje podnikdani. Pardubice: Grada Publishing, 2012. s. 30
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spada i pieCerpani b&zného Gctu. © Vyjmenované polozky se také mohou oznadit jako
kratkodoby likvidni majetek, ktery miizeme snadno smeénit za penize. Penéznimi
ekvivalenty jsou terminované vklady, které maji vypovédni lhiitu maximalné tfi mésice,
a likvidni obchodovatelné cenné papiry.®* Penézni ekvivalent je kratkodoby likvidni
finan¢ni majetek, ktery je snadno a pohotové sménitelny za pfedem znamou castku
penéznich prostfedki a u tohoto majetku se nepiedpokladaji velké zmény hodnoty

v Case. 0

Velmi Casto se proto stava, ze podnik vykazuje zisk, ze kterého musi zaplatit dan
z ptijmu, ale nema penize na to, aby svou povinnost splnil. Takova situace miize nastat
naptiklad tehdy, kdy podnik svym odbératelim vystavil faktury, ale jest¢ za n¢ nedostal
zaplaceno, a naopak svym dodavatelim zaplatil vSe v hotovosti, ale jeSté od nich
nedostal fakturu dokazujici jeho ndklady. Tim dochazi k obsahovému 1 ¢asovému
nesouladu mezi naklady a vydaji, vynosy a piijmy, ziskem a stavem penéznich
prostiedkti. Proto je vhodné mit jesté jiny pohled na podnikové finance. Je potieba se
podivat na stav a dynamiku penéznich ptijmua a vydaji. Ptiliv penéznich prosttedki na
bankovni ucet spolecnosti nemusi znamenat vyssi zisk a naopak. Cash flow respektuje
rozdil mezi pohybem hmotnych produktli a jejich penéznim vyjadienim, duasledek
pouzivani ruznych ucetnich metod, c¢asovy nesoulad hospodaiskych operaci

vyvoléavajicich néklady a jejich finan¢ni zachyceni.

Vykaz cash flow umoznuje zachytit ptirtistek a ubytek penéznich prostredki podniku za
urcité obdobi v souvislosti s jeho ekonomickou ¢innosti. Cash flow v zadném ptipadée
nelze zaménit pouze za polozku ,,penézni prostiredky v pokladné* nebo ,penézni
prostiedky na uctech uvedené vrozvaze podniku. Cash flow je dynamickym
ukazatelem zmény stavu penéz za urCité obdobi a dokaze charakterizovat pficiny této
zmény. Udaje v rozvaze o stavu penéznich prostiedki v pokladné nebo na uétech, jsou

statickym ukazatelem, ze kterého neni mozné vyc¢ist zadné dalsi detaily.

% STEKER, Karel, OTRUSINOVA, Milana. Jak &ist uletni vykazy. Zaklady Geského udetnictvi a vykaznictvi 2., aktualizované a
rozsitené vydani. Havlickiv Brod: Grada Publishing, 2016. s. 241

% KISLINGEROVA, Eva a kol., ManaZerské finance. 3. piepracované a roziifené vydani. Praha: C. H. Beck, 2010. s. 58

5 STEKER, Karel, OTRUSINOVA, Milana. Jak &ist uletni vykazy. Zaklady Geského udetnictvi a vykaznictvi 2., aktualizované a
rozsitené vydani. Havlickiv Brod: Grada Publishing, 2016. s. 241

% SYNEK, M. a kol. Podnikova ekonomika, 3. ptepracované a doplnéné vydéni, Praha: C. H. Beck, 2000. s. 240-241
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Nejcastéji se cash flow déli na:

1) Cash flow z provozni ¢innosti
2) Cash flow z investi¢ni Cinnosti
3) Cash flow z finan¢ni Cinnosti

4) Cash flow celkem
U provozni ¢innosti je také mozné urcit cash flow ze samofinancovéni. ¢

Cash flow je mozné urcit bud’ pfimo, nebo nepiimo. K urceni cash flow piimo dochazi
piimym sledovanim piijmu a vydaji a za urcené obdobi. Nepiimy zpusob ur¢ovani cash
flow je vice komplikovany a je potieba zndt mnohem vic udaja. V praxi je
upfednostinovan praveé nepiimy zpusob urcovani cash flow. S piijmy a vydaji je spojena
takzvana metoda dvou hiebikl (dva hiebiky = pfijmy a vydaje). Tato metoda jednoduse

iik4, Ze ptijmy by mély pfevySovat vydaje. 68

7. 1. 1 Neprimy vypocet cash flow

Pro vypocitani cash flow nepiimou existuje velmi jednoduchy vzorecek, diky kterému
se da dobfe zapamatovat zékladni princip zjiStovani tohoto ukazatele.

Cisty zisk z bézné ¢innosti pied zdanénim

+ néklady, které nejsou penéznimi vydaji

- vynosy, které nejsou penéznimi piijmy

= cash flow, tedy rozdil pfijmi a vydaji ®

Tento vzorecek je opravdu velmi zjednoduseny a v praxi se pocita zvlast’ cashflow
z provozni, investiéni a finanéni ¢innosti’® :

Cash flow ze samofinancovani:

+ zisk (po thrad¢ urokt a pied zdanénim)

+ odpisy (odpisy snizuji vykazany zisk, nejsou penéznim vydajem ¢ musi se piicist)
+ jiné ndklady, které nevyvolavaji pohyb penéz (napfi. rezervy na opravy apod. ...)
- vynosy, které nevyvolavaji pohyb penéz (napt. zactovani predem piijaté platby za

najem do vynosl)

%7 VALACH, Josef a kol. Finanéni fizeni podniku. 2. vydani. Praha: Ekopress, 1999. s. 83-84

% KISLINGEROVA, Eva a kol., ManaZerské finance. 3. ptepracované a roziifené vydani. Praha: C. H. Beck, 2010. s. 58
% SYNEK, Miloslav a kol. Podnikova ekonomika. 3. prepracované a doplnéné vydani. Praha: C. H. Beck, 2000. s. 242
7 VALACH, Josef a kol. Finanéni fizeni podniku. 2. vydéni. Praha: Ekopress, 1999. s. 85
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Cash flow z provozni ¢innosti (obsahuje cash flow ze samofinancovani podniku):

+ ubytek pohledavek

- prirtistek pohledavek

+ ubytek nakoupenych kratkodobych cennych papirt

- prirtistek nakoupenych kratkodobych cennych papirt
+ ubytek zasob

- ptirtistek zasob

+ prirtstek kratkodobych dluht

- ubytek kratkodobych dluha

Cash flow z investi¢ni ¢innosti:

+ ubytek fixniho majetku
- prirtistek fixniho majetku
+ ubytek nakoupenych akcii a dluhopist

- ptirtistek nakoupenych akcii a dluhopist

Cash flow z finan¢ni ¢innosti:

+ prirtstek dlouhodobych dluhi
- ubytek dlouhodobych dluhii
+ prirtstek vlastniho jméni z titulu emise akcii

- vyplata dividend

Celkové cash flow se vypocitad jako soucet cash flow z provozni Cinnosti, investi¢ni
¢innosti a finan¢ni ¢innosti konkrétniho podniku. 7' Cash flow z provozni ¢innosti se
nakonec vramci finan¢ni analyzy porovnava scelkovym vlozenym kapitdlem,

investicemi ¢i cizimi zdroji.

7. 1. 2 Jednotlivé ukazatele s vyuzitim hodnot cash flow
Diky analyze penéznich tokii bude mozné zachytit jevy, které by mohly zacit

naznadovat bliZici se platebni potize. 7?

cash flow z provozni ¢innosti

Obratova rentabilita = obrat (pfijmy z bézné ¢innosti)

7 VALACH, Josef a kol. Finan¢ni fizeni podniku. 2. vydani. Praha: Ekopress, 1999. s. 87
2 RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza. 3. rozsifené vydani Havli¢kiiv Brod: Grada Publishing, 2010. s. 63
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Pti porovnani ukazatele v ¢ase hodnoty prezentuji schopnost podniku vytvéiet finan¢ni

piebytky potiebné pro posilovani pozice a stability podniku.

cash flow z provozni ¢innosti obrat

C . . s %
Financ¢ni efektivita kapitalu obrat viozeny Kapitdl

Tento ukazatel demonstruje schopnost produktivné vyuzivat celkovy vlozeny kapital za
i¢elem obratu. ,,Cim vy$si je schopnost vyuziti kapitélu, tim niz§i bude obratova

rentabilita pfi neménné finan¢ni rentabilité kapitalu®. 73

cash flow z provozni ¢innosti

Stupen oddluzeni = cizi kapitél

Pti porovnani ukazatele v Case, rostouci hodnota ukazatele indikuje rostouci finan¢ni

napéti ve spolecnosti. Rozumna hodnota tohoto ukazatele je n€kde mezi 20 % a 30 %.

cash flow z provozni ¢innosti

Stupen samofinancovani investic = . .
mvestice

Pokud je hodnota vyssi nez 100 %, pro volné financni prostfedky by se mohlo najit 1

alternativni vyuziti. Je-1i hodnota niz$i nez 100 %, bude potieba externiho kapitalu.

cizi zdroje

Uvérova zpiisobilost z cash flow = s .
cash flow z provozni ¢innosti

Tento ukazatel vyjadiuje, kolikrat musi podnik vytvotit sumu finan¢nich zdrojt, aby byl

schopny pokryt viechny zavazky. Cim je hodnota vyssi, tim vic musi podnik vydat na

splatky Gvérd a tim padem o to méné je podnik schopen investovat. 7

73 RL:JCKOVA, Petra. Finan¢ni analyza. 3. rozsifené vydani Havlicktiv Brod: Grada Publishing, 2010. s. 63
7 RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza. 3. rozsifené vydani Havli¢kiiv Brod: Grada Publishing, 2010. s. 65
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8 My Calisheet s.r.o.

Spolec¢nost My Callsheet s.r.o. byla zalozena 3. 3. 2017. Zakladni kapital podniku je
200 000 K¢. Sidlo spolecnosti My Callsheet s.r.o. je v Plzni, ma jednoho spolec¢nika,
ktery je zaroven jedinym zaméstnancem. V ramci této bakalarské prace autorka pracuje
s ucetnimi informacemi z roku 2017. V roce 2017 byly v podniku pfitomny také dvé

osoby na zaklad¢ dohody o provedeni prace.

Hlavnim podnikatelskym cilem je uplatné poskytovani webové a mobilni aplikace
modelingovym agenturam, produk¢nim agenturdm a foto tymim v modelingovém
pramyslu. Nazev vyvijeného softwaru, budouciho produktu, je My Callsheet’>. Produkt
ma za cil usnadnit doruovani itinerarit ¢lenim foto tymu ze strany modelingovych a
produk¢nich agentur. Vyvijeny systém zarucuje jednotu a ptehlednost dodavanych
informaci. Vyslednym produktem je informacni systém, ktery vznikne spojenim
mobilni a webové aplikace. Hlavni funkci mobilni aplikace bude Cteni itinerait, které
jsou vytvoirené a do systému vlozené pies webovou aplikaci. Mobilni aplikace je urena
pro mobilni telefony se syst¢émem i10S. Webova aplikace sice slouzi piedevSim k
vytvatreni zminénych itinerail, ale samoziejme je mozné itineraie pres webové rozhrani
1 zobrazit. Diky responzivni funkci webové aplikace je zaruceno, ze bude mit uzivatel
pristup ke svym itinerdiim a ke svému profilu i z mobilniho telefonu, ktery nema
platformu iOS.

rowr

Podnik se nachazi ve fazi vzniku. V této fazi, jak jiz bylo feceno v teoretické Casti, je
pro podnik charakteristick¢é mit nizké provozni cash flow, vysoké investicni vydaje a

potiebu dodate¢nych zdroji. V piipad¢ spole¢nosti My Callsheet to tak tipIné neplati.

Podnik jiz ve své fazi vzniku poskytoval sluzby, které vsak nebyly spojeny s vyvijenym
softwarem. Nezavislym poskytovanim sluzeb si podnik My Callsheet zajistil piisun
finan¢nich prostfedkt, které obratem investoval do vyvoje softwaru. Timto krokem si
spolecnost zajistila naptiklad vlastni interni zdroj ve formé zisku, a to i pfesto, Ze

planovany software byl po cely rok 2017 ve fazi vyvoje.

> Nazev My Callsheet vznikl z anglickych slov My (pieklad: miij/moje) Callsheet (pieklad: itinera¥). Pro nékoho, kdo neni

z branze, se nazev mize zdat komplikovany ¢i té¢Zko zapamatovatelny. Pravdou vsak je, ze slovicko ,,callsheet” je velmi bézné
pouzivano a zna jej témét kazdy, kdo se pohybuje ve fotografickém ¢i filmovém primyslu. Na callsheetu ¢lovék mimo jiné najde
¢as a misto srazu, adresu fotografického studia, jména vSech ¢lent tymu a piipadné¢ detaily o svém letu a ubytovani.
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8. 1 Identifikace zdroji financovani podniku My Callsheet s.r.o.
Identifikace zdroji financovani pomdha zhodnotit dosavadni finan¢ni situaci podniku.
Kroky k identifikaci zdrojt financovani podniku:

1. Identifikace vnitinich zdroji financovani

2. Identifikace vnéjSich zdroju financovani a rozdéleni na zdroje vlastni a cizi
3. Identifikace zdrojt financovani z casového hlediska u zdroju cizich

Pti identifikaci zdrojt financovani se pracovalo s pfilohami A, B i C.

8. 1. 1 Identifikace vnitinich zdroji financovani

Vnitini zdroje financovani podniku My Callsheet s.r.o. jsou zisk a odpisy. Jak bylo
zminéno v teoretické €asti, vnitini zdroje financovani je mozné rozd¢lit na vlastni a cizi.
Jedinym cizim vnitfnim zdrojem jsou rezervy a ty v podniku nejsou zadné. Vnitini
zdroje vlastni jsou zisk, odpisy a ptijem z prodeje nepenézniho majetku. V podniku tedy
jako vlastni vnitini zdroje figuruji zisk pred zdanénim ve vysi 307 000 K¢ a odpisy v
souhrnné vysi 470 000 K¢. Ptijem z prodeje nepenézniho majetku podnik také nemél.

Celkova suma vlastnich vnitinich zdroji v podniku je 777 000 K¢.

8. 1. 2 Identifikace vnéjSich zdroji financovani

Vlastni vné¢jsi zdroje jsou u vybraného podniku pouze zakladni kapital a vklady nad
ramec zakladniho kapitalu. Zakladni kapital spolecnosti je 200 000 K¢. Ke konci roku
bylo potieba pokryt neustale rostouci naklady vyvoje, a tak byl vlastnikem podniku
proveden jednorazovy vklad nad ramec zékladniho kapitalu ve vysi 180 000 K¢. Cizi
vnéjSi zdroje jsou zavazky k zaméstnanctim, zdvazky ze socidlniho zabezpeceni,
zavazky ze zdravotniho pojisténi s danovymi zavazky v celkové vysi 63 000 K¢ a
zavazky z obchodnich vztaht ve vysi 163 000 K¢. Zavazky k zaméstnanctim jsou platby
za jednoho zaméstnance a dvé osoby pracujici na zdkladé dohody o provedeni prace.
Vklad nad ramec zakladniho kapitalu byl uc¢inén proto, aby byl podnik schopen zaplatit
zavazky z obchodnich vztahl. Stav penéznich prostfedka byl po provedeném vkladu ke
konci roku 63 000 K¢. Bez vkladu by stav penéznich prostiedki byl minus 137 000 K¢.
Lépe teceno, podnik by nebyl schopen zaplatit své zavazky vcas a musel by bud
pozadat o prodlouzeni splatnosti pfijaté faktury od dodavatele, nebo by musel hledat

alternativni zptisob kratkodobého financovani.
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Tabulka ¢. 3: Kombinace puvodu zdrojit a viastnich zdrojii

Vlastnictvi zdroji

vlastni cizi

£ zisk: 307 000 K& )

2 2 odpisy: 470 000 K& rezervy: 0 K¢

s

N

he]

@)

>

= 8 : . .
3 Zakladni kapital: 200 000K& s riazj:fy AT
5| vklad nad ramec ZK: 180 000 K¢& y:

Zdroj: Vlastni zpracovani, doplneni tabulky ¢. 1 o data spolecnosti My Callsheet s.r.o.

8. 1. 3 Identifikace ¢asového hlediska u cizich zdroji

Kratkodob¢ financovani je kratSi nez jeden rok. Na tuto problematiku je mozné se
podivat ze dvou raznych uhlt. V prvnim ptipad¢ je to z hlediska zdrojt, splatnost ciziho
kapitalu je do jednoho roku, a v druhém ptipad¢ z hlediska objektu financovani, tedy

financovani kratkodobého majetku.

Cizi zdroje, které v podniku figuruji, jsou zavazky k zaméstnancim: 45 000 K¢,
zavazky ze socidlniho zabezpeceni, zavazky ze zdravotniho pojisténi: 12 000 K¢,
danové zavazky: 6 000K a zavazky z obchodnich vztahti: 163 000 K¢&. Splatnost ciziho
kapitalu z hlediska zdroji se pohybuje mezi sedmi az ¢trnacti dny od momentu, kdy
byly zpracovany vyplatni pasky ¢i ptijaty dodavatelské faktury od hlavniho dodavatele,
dodavatele vyvijeného softwaru. Z hlediska objektu financovani, financovani
kratkodobého majetku, se jednd o polozky kratkodobé pohleddvky z obchodnich
vztahli: 397 000 K¢, danové pohledavky: 79 000K¢ a penézni prostiedky: 63 000 K¢.

8. 1. 4 Samofinancovani vybrané spole¢nosti

Vzhledem k tomu, Ze spolecnost s ru¢enim omezenym ma ze zdkona povinnost vytvorit
zakladni kapital, nelze v tomto piipad¢ hovofit o plném samofinancovéani. Ve finan¢ni
struktufe podniku se objevil vnéjsi zdroj financovani ve formé zakladniho kapitalu.
Proto je nutné hovofiit o samofinancovani v §ir§im slova smyslu. Financovani probiha
jak ze zisku pted zdanénim, tak zaroven 1 v podobé& odpisti. Samofinancovani se

z hlediska otevienosti Cleni na zjevné a skryté. V pripadé vybrané spolecnosti se jedna o
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samofinancovani zjevné do¢asnym poskytovanim sluzeb a dosahovanim zisku na konci
ucetniho roku. Zaroven vSak probihd i zakonné samofinancovani skryté a to proto, ze
odpisy jsou kalkulovany z cen, které platily v minulosti, a tudiZ jsou svym zpusobem
podcenény.”® K nezakonnému skrytému financovani podcenénim majetku a nadcenénim

zavazku nedochazi.

Pozitivni stranky samofinancovani jsou v tomto piipadé napiiklad zachovani
vlastnickych prav ke spolecnosti pivodnimu vlastnikovi, nezadluzovani podniku a

moznost financovani relativné rizikového projektu.

8. 1. 5 Pravidelnost financovani

Z hlediska pravidelnosti financovani se financovani d€li na bézné a mimoradné.
Financovani bézné, bézného provozu podniku, zahrnuje mési¢ni vyplaceni mezd ve vysi
45000 K¢, danové zavazky ve vysi 6 000 K¢, zavazky ze socidlniho zabezpeceni,
zdravotniho pojisténi ve vysi 12 000 K¢ a platby za telekomunikacni sluzby ve vysi
2000 K¢. Autorka se rozhodla do bézného financovéani zahrnout i platby za vyvoj
softwaru. Kdyby se jednalo o jednorazovou investici nebo pouze krat$i omezeny ¢asovy
usek, asi by bylo vhodné ji zaradit do financovani mimofadného, avSak vyvoj je
financovan pravideln¢, na mési¢ni bazi. Vzhledem k tomu, ze podnik se nezabyva
vyrobou fyzickych produktl, neni potfeba mit pronajaté prostory. Mezi polozkami
bézného financovani se tedy neukaze naptiklad najemné, naklady na energie spojené
s nagjmem a podobné. Z podstaty vyvijeného produktu také vyplyva, ze se mezi bézné
financovanymi polozkami nejspi§ nikdy neobjevi napiiklad nakup materialu nebo

polotovart.

Mimotadné financovani podniku probihalo pti zakladani podniku, kdy bylo potieba
koupit osobni automobil, notebook, mobilni telefon a zaplatit vSechny poplatky spojené
se zakladanim podniku, jako napiiklad zapis do obchodniho rejstiiku. Velmi dulezité
bylo nechat si navrhnout a zpracovat logo, nakoupit reklamni pifedméty slogem
spolecnosti a samoziejm¢ nakoupit webové domény nutné pro vyvijeny projekt. Pii
zaloZeni podniku, v prvnim mésici existence, bylo potieba zaplatit za zminéné polozky

250 000 K¢.

6 HRDY, M., KRECHOVSKA, M. Podnikové finance v teorii a praxi. 2. vydani. Praha: Wolters Kluwer CRs.92
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V budoucnu se pocita s mimotradnymi vydaji za nafoceni kampané slouzici k propagaci
vyvijeného produktu a také vydaje spojené s osobnimi schiizkami se zastupci riznych
modelingovych a produkcnich agentur. V prvni fazi se podnik bude soustiedit pouze na
jednu nebo dvé zemé, kde bude sviij software propagovat. Jakmile software zaznamena
uspech, bude potieba nékolika mimotadnych vydaji na propagaci v dalSich zemich a
zaroven bude potfeba investovat do inovaci. Software bude potieba, kvili silné¢ a

kvalitni konkurenci, aktualizovat a inovovat relativné ¢asto.

8. 2 Rozbor faze Zivotniho cyklu

Podnik se nachdzi ve fazi vzniku. Charakteristické znaky faze vzniku podniku jsou
nizka uroven provozniho cash flow, vysoké investicni vydaje a potfeba dodatecnych
zdrojii. V teoretické Casti bylo také tfeCeno, Ze ve fazi vzniku podnik nema z projektu

zadné zisky a pokud ma, tak jsou z ditvodu strategicky nizkych cen nizké.

Podnik mél za rok 2017 zisk 307 000 K¢&, Cisty penézni tok z provozni Cinnosti pred
zdanénim 787 000 K¢, Cisty penézni tok vztahujici se k investi¢ni ¢innosti 924 000 K¢ a
Cisty penézni tok vztahujici se k finan¢ni ¢innosti 200 000 K¢. Jinymi slovy, do podniku
piislo celkem 987 000 K¢ a odeslo 924 000 K¢. Stav penéznich prostiedkt byl ke konci
roku 63 000 K¢.

Tato ¢isla neodpovidaji ocekavani. Provozni cash flow bylo relativné vysoké. Zisk
nebyl nizky ani zanedbatelny. Divodem tohoto stavu je poskytovani sluzeb, které
nejsou spojené s vyvijenym softwarem. Na jedné stran¢ je podnik na uplném zacatku
svého podnikéni a prozatim do svého zaméru pouze investuje, na druhou ale poskytuje
sluzby, které¢ podniku umozni samofinancovani svého zaméru a zlepsSuje tim provozni
cash flow. V podob¢ odpisit si podnik za nidkup osobniho automobilu a vyvijeny
software mohl do néklada dat pouze 470 000 K¢, ale skute¢né vydaje spojené s t€émito
polozkami byly v celkové vysi 924 000 K¢. I ptfes uspésné samofinancovani, potieba
dodate¢nych zdrojii nastala. Bez dodatecného vkladu 180 000 K¢ by podnik nebyl
schopny zaplatit posledni pfijatou dodavatelskou fakturu v roce 2017 ve vysi 163 000
K¢&. Podniku by ke konci roku chybélo 137 000 K¢.

Zacatkem roku 2018 nastane financovani tkonil spojenych s propagovanim produktu,
zavadénim produktu na trh a samoziejmé s udrzenim se na trhu. Je tém¢ef jisté, ze vydaje

budou opravdu vysoké a podnik bude potifebovat dodatecné zdroje. Podnik by nerad
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rozifed'oval vlastnicka prava, proto bude s nejvétsi pravdépodobnosti v ptipadé potieby
provedeno nékolik dalSich vkladi vlastnika nad ramec zékladniho kapitalu. Pokud by
nebylo jiz mozné financovani diky dodate¢nym zdrojiim z vlastnikovy strany a nenasel
by se alternativni zdroj externiho financovani, hrozilo by pred¢asné ukonceni projektu. I

piesto, ze by projekt mohl byt v budoucnu spésny a vynosny.

S nejvétsi pravdépodobnosti bude potiteba zazadat o kratkodobou finan¢ni vypomoc od
bankovni instituce nebo o spolupréci s néjakym podnikem, ktery by byl ochotny do
projektu investovat a tim si zajistit zisky z nasledného uplatného poskytovani softwaru
cilovym skupindm. Dle autorky by zazadéani o kratkodoby bankovni Gvér bylo méné
rizikové. Novy obchodni partner by nemusel dostat vS§em svym sliblim a spoluprace by
nakonec mohla projektu ublizit. Zaroven, pii hledani budouciho partnera by bylo
potieba o projektu mluvit a know-how, coz je momentalné nejvétsi konkurenéni vyhoda
projektu. Kratkodoby bankovni uvér se tedy jevi jako vhodnéjsi varianta. Kdyby podnik
zadal o dlouhodoby nebo snad i kratkodoby bankovni uvér na zacatku své existence,
dejme tomu v mésici bfeznu nebo dubnu roku 2017, s nejvetsi pravdépodobnosti by jej
nedostal. Podnik v t¢ dobé nem¢l viibec zadnou bankovni historii, mél relativné nizky
zakladni kapital, ktery by nestacil pro kryti vyssich avérovych castek. Na konci roku
2017 mela spoleCnost nékolikamésicni bankovni historii, dosdhla ucetniho zisku

307 000 K¢ a nejevila se tak jako rizikovy zadatel o uvér.

8.3 Majetkova a finan¢ni struktura vybraného podniku

V majetkové struktuie podniku My Callsheet jsou stald aktiva po zapocteni opravek
dlouhodoby nehmotny majetek ve vysi 356 000 K¢ v podobé softwaru a dlouhodoby
nehmotny majetek ve vysi 98 000 K& v podobé osobniho automobilu. Stala aktiva
v podniku jsou v celkové vysi 454 000 K¢ Obézna aktiva ptitomna v podniku jsou
kratkodobé pohledavky ve vysi 397 000 K¢. Skladaji se z danovych pohledavek ve vysi
79 000 K¢ a kratkodobych pohledavek z obchodnich vztahti ve vysi 319 000 K¢. Daéle
jsou v obéznych aktivech penézni prosttedky v pokladné a na uctech ve vysi 63 000 K¢.
Naklady pftistich obdobi ani piijmy pfistich obdobi v rozvaze vybrané spolecnosti
nejsou. Celkova aktiva pfitomna ve vybraném podniku jsou po korekci, zapocteni

opravek, 915 000 K¢.

Finan¢ni struktura podniku je tvofena vlastnim kapitdlem v celkové vysi 507 000 K¢.
Vlastni kapital tvoii zakladni kapital ve vysi 200 000 K¢ a vysledek hospodatieni ve vysi
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307 000 K¢. Cizi zdroje jsou v podniku ve vysi 407 000 K¢ a jsou tvofeny predevSim
kratkodobymi zévazky ve formé zavazkll z obchodnich vztahii ve vysi 163 000 K¢,
zavazkl ke spolecnikiim ve vysi 180 000 K¢, kratkodobych zavazkl k zaméstnanctim
ve vysi 45 000 K¢, zavazkl ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi ve vysi
12 000 K¢ a dantovymi zavazky ve vysi 6 000 K¢. Celkova pasiva v podniku jsou stejné

vysoka jako celkova aktiva v podniku, a to ve vysi 915 000 K¢.

Majetkova 1 finan¢ni struktura jsou podrobné vyobrazeny v piilohach jako Aktiva pro

majetkovou strukturu a Pasiva pro finan¢ni strukturu (viz pfiloha A a ptiloha B).

8. 4 Optimalizace kapitalové struktury

8. 4.1 Bod indiference kapitalové struktury
Vybrany podnik neni akciovou spolecnosti, a proto neni mozné pouzit prvni
navrhovany vzorecek v teoretické Casti. Bod indiference kapitalové struktury vsak

muzeme zjistit pomoci vzorecku Z, =i * K

kde Zu je zisk pied zdanénim a nakladovymi uroky v bodé¢ indiference;
K je celkovy kapital.
i je urokovy koeficient

Celkovy kapital je 1 384 000 K¢&. Jako urokovy koeficient se autorka rozhodla pouzit
hodnotu 0,09215. Dv¢ nejvetsi komercni banky podle poctu klienti 1 podle bilan¢ni
sumy na Seském trhu jsou Ceska spofitelna a CSOB. U obou ztéchto bankovnich
instituci se autorka byla informovat o urokové sazbé. Lépe feceno o sazb& RPSN 77.
Uvér byl pozadovan ve vysi 1 384 000K¢ se splatnosti jeden rok. V Ceské Spofitelné ji
nabidli RPSN 10,23 % a v CSOB 8,2 %. Aritmeticky primér téchto dvou hodnot je
9,215 % a proto jako trokovy koeficient bude pouZita hodnota 0,09215.

Z,=0,09215 * 1 384 000K¢ = 127 535,60 K¢

Vysledkem je, Ze podnik by mohl a mél mit ve své kapitalové struktuie cizi kapital. Bod
indiference kapitalové struktury neboli hranice zisku, od kterého je pifinosné mit
v kapitalové struktute cizi kapital, je 127 535,60 K¢. Podnik doséhl za rok 2017 zisku
307 000 K¢. Tento vypocet opét potvrdil, ze v podniku jiz mél figurovat cizi kapital.

" ro&ni procentni sazba nakladt
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Obrazek ¢. 6: Prehled o penéznich tocich

financovani jen vlastnim dluhové financovani je

. , .. A
Urokovy koeficlent kapitalem je vyhodnéjsi vyhodné

0,00215 foeseecsscsccssscccercecsas

127 535,60 K& EBIT

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

8. 5 DodrzZeni zlatych bilan¢nich pravidel

V teoretické Casti této bakalafské prace se autorka zminila o zlatych pravidlech
vyrovnani rizika. V této Casti se zhodnoti, zda podnik zlatd pravidla dodrzuje.
V piipadé, Ze by se zlata pravidla nedodrzovala, se pokusi zjistit, pro¢ tomu tak je a jak

by se podnik mohl ptiblizit k idedlnimu stavu.

8. 5.1 Zlaté pravidlo vyrovnani rizika

Toto zlaté pravidlo uruje optimalni pomér vlastniho a ciziho kapitdlu. Doporuceny
pomér je 1:1.7® Tento pomér slouzi pouze pro orientaéni porovnani vlastniho a ciziho
kapitalu. Vnitini zdroje vlastni jsou v podniku ve vysi 777 000K ¢ a vnéjsi zdroje vlastni
380 000K¢. Celkova vyse vlastniho kapitalu je tedy 1 157 000K¢E. Vnitini zdroje cizi
v podniku nejsou zadné a vnéjsi zdroje cizi dosahuji Castky 226 000K ¢. Pomér vlastniho
a ciziho kapitalu se ocividné nepiiblizuje doporuCovanému poméru 1:1. Pomér je
v tomto pripadé 1 157 000:226 000, jinak feceno 1:0,195. ,,Spravné by mélo v podniku

byt pétkrat méné vlastniho kapitalu nebo pétkrat vice ciziho kapitalu.

Také je potfeba podotknout, Ze v rozvaze zachyceny cizi kapitdl jsou pouze zavazky
spojené s vyplatami a dodavatelskymi fakturami. Vydaje na vyvoj softwaru jsou hlavni
vydaje podniku, proto se autorka vyjadii pouze k nim. Kazdy mésic piijde od vyvojait
faktura za jejich sluzby, vyvoj softwaru, ve vysi piiblizné¢ 50 000 K¢ — 250 000 K¢

s DPH. Zaplacenim této faktury se kazdy mésic paradoxné zvysi vnitini zdroje vlastni

8 KISLINGEROVA, Eva a kol., ManaZerské finance. 3. pfepracované a rozsitené vydani. Praha: C. H. Beck, 2010. s. 369
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ve form¢ odpisti. Tato pfijata faktura v rozvaze figuruje jako vnéjsi zdroj cizi. Jak jiz
bylo feceno v ptedchozich odstavcich, spole¢nost poskytuje sluzby, aby byla schopna
financovat svou investici. Poskytnuté sluzby znamenaji pro podnik vynos. Penize
utracené za vyvoj softwaru vSak neni mozné vSechny najednou dat do vydajt, software
se musi postupné odepisovat. I kdyZz vSechny penize, které podnik piijal, byly obratem
pouzity na zaplaceni piijatych faktur, do ndkladi se promitne pouze Cast zaplacenych
penéz a tim podnik ucetné dosahuje zisku neboli opét zvySuje vnitini zdroje vlastni, a to

jak odpisy, tak ziskem.

Jak je vidét, ciziho kapitalu je ve spolecnosti zlomek a s kazdou dalsi pfijatou fakturou a
poskytnutou sluzbou se rozdil zvétSuje. Pravidelné, koncem kazdého meésice a
zaplacenim vSech zavazkl, nejsou v podniku zadné cizi zdroje a zaroven s tim pomalu

ale jisté rostou zdroje vlastni.

8. 5. 2 Zlaté bilan¢ni pravidlo

Takzvané pari pravidlo uzce souvisi s ¢asovym hlediskem financovani. Podle tohoto
zlatého pravidla bychom méli dat do rovnovahy financovani aktiv pasivy tak, aby
ob¢zna aktiva byla financovéana kratkodobymi zdroji, a naopak dlouhodoby majetek
vlastnim kapitadlem nebo dlouhodobymi cizimi zdroji.” Stejné jako v pfedchozim
piipad¢ je potteba brat pravidlo s jistou rezervou a posoudit, jak na tom podnik je a co
by bylo mozné ud¢lat, aby dosahl rovnovéhy financovani aktiv pasivy dle ¢asového
hlediska. Hodnota obéZznych aktiv v podniku je 460 000 K¢ a na druhou stranu hodnota
kratkodobych zdrojt je 407 000 K¢. Hodnota dlouhodobého majetku po odecteni odpist
je 454 000 K¢ a vlastni kapital s dlouhodobymi cizimi zdroji je dohromady 507 000 K¢.

Pomeéry jednotlivych polozek jsou nasledujici:

Obézna aktiva: kratkodobé zdroje — 1:0,88
Dlouhodoby majetek: dlouhodobé zdroje — 1:1,12

Zlaté bilan¢ni pravidlo je podnikem vice ¢i méné dodrzovano. Je zfejmé, ze kratkodoby
majetek je z ¢asti financovan dlouhodobymi zdroji, avSak financovani kratkodobého
majetku dlouhodobymi zdroji je lepSi nez financovani dlouhodobého majetku

kratkodobymi zdroji.

7 KISLINGEROVA, Eva a kol., Manazerské finance. 3. ptepracované a rozsitené vydani. Praha: C. H. Beck, 2010. s. 369
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8. 5.3 Zlaté pari pravidlo

Zlat¢ pari pravidlo kombinuje faktory casového hlediska a zplsobu financovani.
V podstaté je zaddouci, aby velikost vlastnich zdroji vice ¢i méné odpovidala velikosti
dlouhodobych aktiv, které¢ jsou v podniku ptitomny.80 Velikost vlastnich zdroji je
1 157 000 K¢ (ZK, zisk, odpisy, dodatecny vklad). Velikost dlouhodobych aktiv po
korekci je 454 000 K¢ (zistatkova hodnota automobilu a doposud vyvinutého

softwaru).

Velikost dlouhodobych aktiv je dva a ptl krat mensi nez velikost vlastnich zdroji.
Pomér vlastnich zdrojii a dlouhodobych aktiv je 1:0,39. Je potieba zvysit velikost
dlouhodobych aktiv v podniku, aby byl pomér vlastnich zdroji a dlouhodobych aktiv

idedlni a splnoval pari pravidlo.

8. 5.4 Zlaté pomérové pravidlo

Kratkodobé¢ a strednédobé tempo ristu investic by nemélo byt rychlejsi nez tempo ristu
trzeb.8! Ke dni 31. 8. 2018 byl zisk 301 000 K¢ a investice v t¢ dob& dosahovala ¢astky
378 000 K¢. Ke dni 31. 12. 2018 byl zisk 307 000 K¢ a investovano do vyvoje softwaru
bylo 801 000 K¢&. Tempo riistu investic je 2,1190 a tempo rustu trzeb je 1,0199.

Nejenze tempo rustu investic je rychlejsi nez tempo rastu trzeb, ale jesté¢ ke vSemu je
dvojnasobné. Je nutné si uvédomit, Ze se jedna o jednu jedinou dlouhodobou investici.
Projekt je bohuzel finan¢né velmi narocny. Aby podnik dodrzel toto zlaté pomérové
pravidlo, musel by bud’ snizit tempo rlstu investic, nebo zvySit tempo rustu trzeb.
Tempo rastu investic neni lehké ovlivnit. Projekt je neustdle ve vyvoji, a tak snizeni
tempa rustu investic by znamenalo zpomaleni vyvoje, coz by v budoucnu nemélo
pozitivni dopad. Tempo ristu trzeb je mozné ovlivnit. Podnik mize poskytovat vetsi

mnozstvi sluzeb nebo zvysit ceny u dosud poskytovanych sluzeb.

8. 6 Porovnani vysledku hospodareni s cash flow

Hlavnim cilem podnikani je dosaZeni zisku, zhodnoceni vloZeného kapitalu a
podnikovych financi. Zisk je vSak pouze ucetni veli¢ina a neudava jaky je skutecny stav
penéznich prostiedkt, které mé spolecnost k dispozici. Vykaz cash flow je na druhou

stranu dynamickym ukazatelem a ¢tenafe informuje o penéznich tocich.

80 KISLINGEROYA, Eva a kol., Manazerské finance. 3. ptepracované a rozsifené vydani. Praha: C. H. Beck, 2010. s. 370
81 SCHOLLEOV A, H. Ekonomické a financni izeni pro neekonomy. 2. aktualizované a rozsifené vydani. Praha: Grada Publishing,
2012.5.78
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8. 6. 1 Vykaz zisku a ztraty

Je nutné si uvédomit, ze vynalozené penize na vyvoj softwaru nejsou automaticky
danové uznatelnym nékladem. Vyvoj softwaru jiz ptekrocil vstupni cenu 60 000K, coz
je hranice urcend pro odpisovani nehmotnych vysledki vyzkumu a vyvoje, softwaru a
podobné stanovena zakonem &islo 586/1992 Sb. Zakon Ceské narodni rady o danich
z piijma®2. Pii prekrodeni této hranice je potfeba software postupné odepisovat misto
jednorazového uplatnéni dosud vynalozenych finan¢nich prostiedkti. Odepisovani nelze
zahajit diive, nez kdyz je véc dokoncend a jsou splnéné technické funkce a povinnosti

stanovené zvla$tnimi pravnimi pfedpisy pro uzivani.®?

V praxi to znamena, ze bude
potieba platit dan z pfijmu i z penéz, které spolecnost jiz davno utratila v rdmci vyvoje
mobilni a webové aplikace. Vyvoj hlavni ¢asti systému se stihnul dokoncit do konce
roku 2017 a aplikace byla pouzitelné a spliiovala svou funkci. Proto bylo mozné zahajit

odpisovat do té doby vyvinuty software.

Také je potfeba mit na mysli, Ze vynos neni pifijem. Vydana faktura okamzité zvysi
trzby spolecnosti, jeji vynosy. Teprve az kdyz odbératelé fakturu zaplati, dochazi 1
k pfijeti finan¢nich prostfedkl. Splatnost piijatych faktur je tyden nebo dva. Odbératelé
plati za piijaté sluzby relativné pozd¢ a splatnost vydanych faktur je nékolik mésict,
podnik bude s nejvétsi pravdépodobnosti mit vazny problém se solventnosti v piipadé,
ze dodavatelé¢ budou dale fakturovat vysoké Castky a splatnost piijatych faktur bude
pouze v fadech tydni. Podnik bude nejspi§ nucen ziskat penézni prostiedky z banky ve
formé neucelové kratkodobé piijcky. Tyto penize pak budou piijmem, ale ne vynosem.
Kratkodoba bankovni pijcka zvysSuje cash flow, ale nemd dopad na vysledek

hospodateni spolecnosti.

82 https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1992-586 par 32a

8 https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1992-586 par 26
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8. 6. 2 Cash flow jako ukazatel potieby externiho kapitalu

V této Casti bude vypocitdno cash flow podle vzorecku uvedeného v teoretické Casti.
Cash flow bude vypocitané¢ zvlast pro cash flow ze samofinancovani, z provozni
¢innosti, investicni ¢innosti a financni Cinnosti. Nakonec se jednotlivé Casti seCtou
dohromady a tim se ziskéa celkové cash flow. Je potfeba mit na mysli, Ze cash flow ze
samofinancovani je jiz obsazeno v cash flow z provozni ¢innosti.

Cash flow ze samofinancovani:

+ zisk +307 000 K¢
+ odpisy +470 000 K¢
Celkem: 777 000 K¢&

Cash flow z provozni ¢innosti (obsahuje cash flow ze samofinancovani podniku):

- prirtistek pohledavek - 319 000 K¢
+ prirtstek kratkodobych dluht + 329 000 K¢
Celkem: 787 000 K¢

Cash flow z investi¢ni ¢innosti:

- prirtistek fixniho majetku - 924 000 K¢
Celkem: 924 000 K¢

Cash flow z finané¢ni ¢innosti:

+ prirtstek vlastniho jméni (zvySeni ZK) +200 000 K¢
Celkem: 200 000 K¢

Celkové cash flow se vypocita jako soucet jednotlivych cash flow:

Cash flow z provozni ¢innosti + 787 000 K¢
Cash flow z investi¢ni ¢innosti - 924 000 K¢
Cash flow z finan¢ni ¢innosti + 200 000 K¢
Celkem: 63 000 K¢

Celkovée cashflow je 63 000 K¢ coz je zaroven i stav penéznich prostiedkii v pokladné a
na bankovnim uc¢tu. Déle cash flow z provozni ¢innosti porovnam s rtiznymi hodnotami,

abych zjistila, jak si podnik vede a zda bude potiebovat externi zdroje.
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787 000 K¢
Obratova rentabilita = = 1,0128

777 000 K¢
Hodnota obratové rentabilita byla 0,99887 ke dni 31.10.2017, kde dni 31.12.2017 pak
1,0128. Ukazatel mé tendenci rast, znamena to tedy, ze podnik je schopen, pomalu ale
jisté vytvaret finan¢ni pfebytky a posilovat tak financni stabilitu podniku.

787 000 K¢ 777 000 K&

. v 7 o« e oy 7 _ %k —
Financ¢ni efektivita kapitalu 777 000 K& 380 000 K& 2,071

Celkovy vlozeny kapital byl dvakrat efektivné vyuzit za ucelem obratu. Schopnost
vyuziti kapitalu tedy nebyla zanedbatelna.

787 000 K&

Stupen oddluZeni = 227 000 K& = 3,467

Ke dni 31.10.2017 byla hodnota stupné oddluzeni 3,877. Ke dni 31.12.207 byla hodnota
stupné oddluzeni 3,467. Ukazatel mé tendenci klesat, coz je dobie, ale spolecnost se
zdaleka nenachdazi v idealnim rozmezi 20 % - 30 %.

787 000 K¢

Stupen samofinancovani investic = 924 000 K& = 0,852

Hodnota stupné samofinancovani je pod 100 %, takze podnik bude potiebovat externi
kapital. Ze strany vlastnika podniku byl u¢inén vklad ve vysi 180 000 K¢, diky némuz
bylo mozné¢ uhradit podnikové zavazky.

227 000 K¢

Uvérova zpusobilost z cash flow = 787 000 K& = 0,288

Podnik by mél byt schopen splatit své zavazky témét bez problému. Cizi kapital tvori

pouze necelou tfetinu provozniho cash flow.

Vykaz zisku a ztraty hovoii celkem jednoznacné (viz. Ptfiloha C). Podnik mél trzby
z poskytovani sluzeb dohromady s ostatnimi provoznimi vynosy ve vysi 1 632 000 K¢.
Naklady, vCetn¢ osobnich nakladi, odpisi a financniho vysledku hospodaieni, byly

celkem 1 325 000 K¢. Zisk byl 307 000 K¢ a mohlo by se konstatovat, ze podniku se
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vedlo dobfe. Na druhou stranu piehled cash flow prozrazuje, ze z vynost podnik
obdrzel pouze 787 000 K¢, coz je pfiblizn€ polovina. Dale bylo vydano 924 000 K¢
v ramci investi¢ni ¢innosti ale ve vykazu ziskli a ztrat se do ndkladi promitlo pouze
470 000 K¢ ve formé& odpist. I pfesto, ze vykaz ziskii a ztrdt nenaznacuje potiebu
externiho financovani, naopak jasné tikd, ze podnik dosahl zisku, cash flow, stejn¢ jako
vzoreCky pracujici s cash flow zprovozni cCinnosti, prozrazuji, ze podnik bude

potiebovat externi zdroje.

Obrazek ¢. 7: Prehled o penéznich tocich

PREHLED O PENEZNICH TOoCIcH

za obdobi 01.01.2017 az 31.12.2017
(pro podvojné ucetnictvi)

Nazev a sidlo G&etni jednotky
My Callsheet s.r.o.

K Ov&inu 297/18

Plzeit

321 00

v tisicich K&

+ +
| Polozka | Text | Castka |
| | | |
| + + |
2. | Utetni zisk nebo ztrata z b&%né &innosti pred zdan&nim | 307

| + + |
|A.1. | Upravy o nepen&Zni operace | 470 |
[ —— o e
|A.1.1. | Odpisy stalych aktiv(+),odpis pohl. (+) a umof.opr.pol.k maj. | 470 |
| + + |
|A.* | &isty pend2ni tok z provozni &innosti pfed zdan&nim | 777

| + + |
1a.2. | Zmé&na potfeby pracovniho kapitéalu | 10 |
| o + |
|A.2.1. | Zména stavu pohledavek z provozni &innosti (+/-) | -319

| + + |
|A.2.2. | Zm&na stavu kratkodobych zavazki z provozni &innosti (+/-) | 329

| Foom + |
|A.** | Cisty pené&Zni tok z provoz.& pred zdanénim a mimof.polozkami | 787 |
| + + |
|A.*x* | &isty pend2ni tok z provozni &innosti | 787

| + + |
IB.1. | Vydaje spojené s pofizenim stéalych aktiv | -924 |
|-==——- ittt ittt oo |
|B.*** | Cisty pené&Zni tok vztahujici se k investi&ni &innosti | -924 |
| + + |
|c.2. | Dopady zmé&n vlastniho jm&ni na pend2ni prostifedky | 200

| + + |
|c.2.1. | Zvy3eni pené&Z.prostfedkd z titulu zvy3eni zakl.jmé&ni (RF) (+) | 200 |
| + + |
|C.xxx | &isty penézni tok vztahujici se k finan&ni &innosti | 200

| + + |
|F. | ¢isté zvy3eni,resp.sniZeni pené&Znich prostfedkt | 63 |
[—— A .

IR. | Stav pen&Znich prostfedkd na konci obdobi | 63 |
+ +

Zdroj: Ucetni vykazy spolecnosti My Callsheet s.r.o.

8.7 Shrnuti, navrhy

Podnik bude mit vroce 2018 snejvétsi pravdépodobnosti problém s financovanim
svého projektu. Dostupné penéznich prostredky ke dni 31. 12. 2017 byly 63 000 K¢.
Penézni zédvazky ke stejnému dni byly 163 000 K¢. Porovnam-li tyto dva tdaje, podnik
se jevi jako platebn¢ neschopny. Je potieba zminit, ze pohledavky podniku byly
397 000K¢E, coz je realné ocekavany piisun penéznich prostiedki v obdobi nékolika

prvnich mésicii roku 2018. Na druhou stranu ale ptibudou dalSi zavazky spojené
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s vyvojem vylepSenych funkci produktu, s propagaci produktu a s dal$imi dil¢imi

kroky, které v roce 2018 budou nevyhnutelné.

Nejdilezitéjsi pro rok 2018 je najit jiné zdroje financovani projektu, kromé& pouhého
samofinancovani a spoléhani se na pfijmy z dosud poskytovanych sluzeb, které jsou
nezavislé na vyvijeném produktu. Také bude potfeba mit v podniku vice volnych
finan¢nich prostfedki, které zajisti lepsi likviditu podniku. Neni vSak dobré mit k
dispozici zbytecné velké mnozstvi dostupnych financnich prostiedkti, protoze by to
mélo nepifiznivy vliv na rentabilitu podnikéni. Dlouhodobym cilem finan¢ni politiky
podniku by mélo byt dostatecné mnozstvi penéznich prostfedkii a zabezpecovani
finan¢ni rovnovahy. Tim tak dlouhodobé udrzovat soustavnou platebni schopnost
podniku. Vedle zminéného dlouhodobého cile se nesmi zapomenout i na maximalizaci

trzni hodnoty firmy.

Zlata bilan¢ni pravidla podnik bohuzel moc uspésné nedodrzuje. Bude potieba zvysit
pritomnost ciziho kapitdlu nebo snizit pfitomnost vlastnich zdroji, aby byl splnén
doporuceny pomér vlastniho a ciziho kapitdlu pfitomného ve spolecnosti. Potiebu
externitho kapitalu potvrdilo 1 urCeni bodu indiference kapitdlové struktury.
V neposledni fadé¢ bude potieba snizit tempo ristu investic nebo zvysit tempo ristu
trzeb. Momentalné je tempo rustu investic dvojnadsobné oproti stavu, ktery je mozné

povazovat za vyhovujici.

Investice jsou v podniku vysoké. Dosavadnim poskytovanim sluzeb, které nejsou
vazané na vyvijeny software, se podnik vystavuje nejmensimu moznému riziku. Podnik

by ale presto m¢l zvazit néjakou formu financovani externimi zdroji.

Financovani vlastnim kapitdlem, vlastnim majetkem podnikatele nebo akciovym
kapitalem, do jist¢ miry ukazuje presvédCeni podnikatele nebo podniku o svém
zaméru,® zarovefi je vSak financovani zdkladnim kapitalem nejdrazsi formou kapitalu,
protoze doba splatnosti vlastniho kapitadlu je neomezena. Nejlevnéjsi zpusob
financovani podniku je kratkodoby cizi kapital ve form¢ bankovnich kratkodobych
vért a obchodnich avéra. 8

v r

Jako dvé nejvhodnéjsi feSeni se nabizi netcelovy bankovni uvér a pomoc investora.

Kazda ztéchto moznosti ma svd pozitiva a negativa. Bankovni instituce poskytne

8 REZNAKOVA, Maria. Efektivni financovdni rozvoje podnikdni. Pardubice: Grada Publishing, 2012. s. 24
8 SVOBODA, Martin a kol. Zaklady financi. Brno: Masarykova univerzita — Ekonomicko-spréavni fakulta, 2009. s. 93
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potiebny kapital a neziska tim, pii bezproblémovém splaceni Gvéru, zadny podil ve
firm¢. Na druhou stranu investor za podil ve spole¢nosti se svym vkladem poskytne i
své zkusenosti a kontakty. Autorka doporucuje, aby si podnik My Callsheet s.r.o. zjistil
realné moznosti a porovnal konkrétni nabidky a na jejich zakladé se rozhodnul. Jak jiz
autorka zminila, bude potfeba porovnat nabidky nejen z hlediska nakladi na kapital, ale
1 z hlediska benefit, které konkrétni nabidka mize piinést. Samoziejmé je potieba

zvazit i ptipadni rizika.
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Zaveér

Cilem bakalatské prace bylo piesné identifikovat zdroje financovani ve vybraném
podnikatelském subjektu a objektivné zhodnotit, zda je dosavadni financovani vhodné.
Autorka definovala pojem podnikové finance, rozdé€lila financovani podniku dle ctyt
zakladnich kategorii, identifikovala zdroje financovéni, popsala Zivotni faze podniku,
upfesnila pojem finan¢ni zdravi podniku, popsala majetkovou a finan¢ni strukturu
podniku, vyjmenovala a popsala zlatd bilan¢ni pravidla, pfedstavila praci s hodnotami
cash flow a bod indiference kapitdlové struktury jako ukazatele potireby externiho
kapitalu. Kazdé z téchto témat zaroven prakticky fesila v praktické ¢asti této bakalaiské

prace.

Kazdy podnik by m¢l byt schopen ovladat vySe zminéna témata. Je to pouhy zlomek
vseho védéni, ale 1 presto jsou tyto informace zdsadni a bez nich se podnik nemiize
spravné rozhodovat. Riizné uhly pohledu na stejnou polozku v rozvaze nebo ve vykazu
ziskll a ztrat umozni vnimat podnik, podnikové finance a financovani podniku mnohem

komplexné&ji a v souvislostech.

Nastudovanim dostupné odborné literatury byla autorka schopna charakterizovat zdroje
financovani ve vybraném podnikatelském subjektu a objektivné zhodnotit, zda je
dosavadni financovani vhodné. Podnik se podle vykazu zisku a ztrat jevil jako ziskovy a
na prvni pohled by ¢lovek neocekéaval zadné komplikace v blizké budoucnosti. Zjevné
samofinancovani podniku v $ir§im slova smyslu také evokovalo urcitou stabilitu. Opak
je vSak pravdou. Pfehled o penéznich tocich, porovnani vykazu zisku a ztrat s cash
flow, vypocitany bod indiference kapitalové struktury a kontrola dodrzovani zlatych
pravidel jasné a jednotn¢ naznacily, ze podnik bude potitebovat externi zdroje a bude

mit problém s likviditou. Timto autorka povazuje cil bakalaiské prace za splnény.
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Prilohy

= majetkova struktura podniku

Priloha A: Rozvaha — AKTIVA

ROZVAHA

plném rozsahu

Minimalni zavazny vyiet informaci podle
vyhlagky & 500/2002 Sb. ve znéni

Jméno a piijmeni, obchodni firma nebo
jiny nazev Géetni jednotky

My Callsheet s.r.o.

pozdéjsich predpisti v tisicich Ké
31.12.2017 Sidlo nebo bydlisté u¢etni jednotky a
to podnikani lisi-l se od bydliste
[ iGossrosez | K Ovéinu 297/18
Plzeid
32100
Oznaceni AKTIVA Cilotsdk B&zné ucetni obdobi Minulé acetni obdobi Oznaceni AKTIVA cioradku B&zné tcetni obdobi Minulé ucetni obdobl
a > . - e — = . b c s ok i S —
AKTIVA CELKEM 001 1384 470 915 | %9 |
Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 Nedokonéen vyroba a polotovary o0
B. Dlouhodoby majetek 003 924 470 454 Vyrobky a zbozi | o1 |
Bl Dlouhodoby nehmotny majetek 004 801 445 356 ,<v.:o_ur< | o2 |
B.L1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vjvoje 005 Cl3.2. Zbozi o3
B.2. Ocenitelna prava 006 801 445 356 Cl4. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044
BI21. Software o7 801 25 356 cls. Poskytnuté zalohy na zésoby o5
B.1.2.2. Ostatni ocenitelnd préva 008 Cl. Pohledavky 46 397 397
BI3. Goodwill 009 (CL it o
B.l4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek o010 (G-I bty 2 el g e
BIS. on Cl2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba | 049
BIS.I. e o g nehmotny majetek| 012 Cll.1.3. Pohledavky - podstatny vliv 050
S - P cl14. Odlozena danova pohledavka 051
B.15.2. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 013 I
= — CMils, Pohledavky - ostatni 052
Bl Dlouhodoby hmotny majetek o014 122 24 98
Cl1.5.0. Pohledavky za spole¢niky 053
Bl1. Pozemky a stavby bl Cll.152. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054
BILLL.  |Pozemky e CIL153. | Dohadné uety aktivni 055
E:.1.2 S Sty o CI154. | Jiné pohledavky 056
B.L.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 018 122 24 98 c2. Kratkodobé pohledévky e 307 307
A, Ocefiovacl rozd knabytému majeti % Cll21.  Pohledavkyz obchodnich vataha oss 319 319
Bll4: S EIIA ENEE TH E 020 Cl22.  |Pohledévka- ovlddana nebo ovladajici osoba| 059
B.IL.4.1. Péstitelské celky trvalych porosti 021 Cl23. Pohledavky - podstatny viiv 060
B.I.4.2. Dospéla zvifata a jejich skupiny 022 Cil24. I Pohledavky - ostatni o1 79 70
B.I.4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023 Cl241.  |Pohledavky za spolecniky 002
BlL5. ézilohy na dLhm.ma geny i 04 Cll242. |Socislnizabezpetenia zdravotni pojiéténi | 063
B.IL5.1. y' é zélohy na y hmotny majetek| 025 Cll243. Stat - dafiové pohledavk 064 79 79
B.IL5.2. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek | 026 Cll244. Krétkodobé poskytnuté zalohy 065
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek 027 Cll245. Dohadné uéty aktivni 066
B.ILT. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 028 Cll.2.46. Jiné pohledavky 067
B.IIL.2. Zapujcky a véry - ovladana nebo ovladajici osoba| 029 Cll. Kratkodoby finanéni majetek 068
B.IL3. Podily - podstatny vliv 030 ClILT. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 069
B.lIL4. Zapljcky a Gvéry - podstatny viiv 031 2. |ostatni kratkodoby finanéni majetek 070
B.IILS. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 CIV. Penézni prosttedky o7t 63 63
B.IIL6. ZapUjcky a uvéry - ostatni | 03 | [@AN Penézni prosttedky v pokladné o2 17 17
B.IIL7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 034 Clv.2. Pené&ni prostredky na tétech o073 47 47
BIIL7.1. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035 Casové rozliseni aktiv o074
B.IIL7.2. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek | 036 D.1. Naéklady pfidtich obdobi 075
Obézné aktiva 037 460 460 D.2. Komplexni néklady piis 076
Zasoby 038 D3. PFijmy piistich obdobi 077

’

Zdroj: Ucetni vykazy spolecnosti My Callsheet s.r.o.



Priloha B: Rozvaha — PASIVA = financni struktura podniku

Oznaceni PASIVA csorsds| Stav v bézném ticetnim obdobi | Stav v minulém Ucetnim obdobf Oznaceni PASIVA cuodts| Stav v bé7ném Géetnim obdobi ulém dcetnim obdobi
a b c | 5 [ 6 a b 3 5 6
PASIVA CELKEM 078 915 cl8. Odlozeny dariovy zavazek 118
Vlastni kapital 079 507 clo. Zavazky - ostatni 119
Zékladni kapital [ | 200 C191. | Zévazkyke spolenikim w
Zékladni kapital 081 200 Cl9.2. Dohadné téty pasivni 121
Vlastni podily (-) 082 Cl193. Jiné zévazky 122
Zmény zakladniho kapita 083 cl. Kratkodobé zavazky 123 407
Azio a kapitalové fondy 084 i Vydané dluhopisy 124
Asio 085 (@/RNA dluhopisy 125
Kapitalové fondy 086 Cl1.2. Ostatni dluhopisy 126
Ostatnf kapitalové fondy 087 c2. Zavazky k uvérovym institucim 121
QOcefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zvazki (+/-)| 088 i i =
o— N \opier)| 089 Cll4. Zavazky z obchodnich vztaht 129 163
Rozdily z premén obchodnich korporaci (+/-)| 090 s Krathodobé smenky k thrade =
Cli6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 131
Rozdily z ocenéni pfi pteméndch obch. korp. (+/-)| 091 . Ty ey -
Fondy ze zisku 092 cls. Zavazky ostatni 133 244
e iy i Cl8.1. Zavazky ke spole¢nikiim 134 180
S S o o CII82.  |Krétkodobé financnivjpomoci 5
iyaterteithiosnodaren i ETEE ) s Cli83. Zavazky k zaméstnanciim 136 45
Nerozdéleny zisk minulych let 096 Clg4. Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdr. pojisténi| 137 12
Neuhrazena ztrata minulych let | o7 | ClI8.5. Stét - dafiové zvazky a dotace 138 6
Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-)| 09 CNI86.  |Dohadné iéty pasivni 139
Vysledek feni bézného Gcetniho obdobi (+/)| 099 307 Cll87. Jiné zavazky 140
Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu nazisku (-) | 100 D. Casové rozliseni pasiv 141
Cizi zdroje 101 407 D.1. Vydaje piistich obdobi 142
Rezervy 102 D.2. Vynosy ptistich obdobi 3
Rezerva na dichody a podobné zévazky 103
Rezerva na dafi z pfijma 104
Rezervy podle zvlstnich prévnich predpist | 105
Ostatni rezervy 106
Zavazky [0 | 407
Dlouhodobé zévazky 108
Vydané dluhopisy 109
Vyménitelné dluhopisy 110
Ostatni dluhopisy 11
Zavazky k avérovym institucim 12
Dlouhodobé pfijaté zalohy 13
Zavazky z obchodnich vztahti 14
Dlouhodobé sménky k thradé 115
Zavazky - ovlddana nebo ovladajici osoba [ 116 |
Zavazky - podstatny vliv "7

’

Zdroj: Ucetni vykazy spolecnosti My Callsheet s.r.o.



Priloha C: Vykaz zisku a ztraty

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Minimalnf zdvazny vyeet informaci podie

vyhlasky ¢ 500/2002 Sb. ve znénf

pozdéjsich predpisti
31.12.2017 sidlo nebo bydl cetni jednotky a
misto podnikani lisi-li se od bydlista
K Ovéinu 297/18
Plzen
32100
Oznaceni Text i Skutecnost v Gcetnim obdobf
a b c R -
I Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 001 1631
1. Trzby za prodej zbozi 002
A. Vykonova spotfeba 003 654
Al. Naklady vynalozené na prodané zbozi 004
A2. P aenergie 005 180
A3. Sluzby 006 474
B. Zména stavu zasob vlastni &innosti (+/-) 007
c Aktivace (-) 008
(5}, Osobni naklady 009 170
D.1. Mzdové naklady o010 137
D.2. Naklady na socialni zabezpeceni a zdr. poj. o1t 33
D251 Naklady na socialni zabezpeceni a zdr. poj. 012 33
22222, Ostatni naklady 013
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 014 470
ESTS Upravy hodnot dI. nehmotného a hmotného maj. 015 470
ESIEIE Upravy hodnot dl. nehmotného a hmotného maj. - trvalé 016 470
(EXN23 Upravy hodnot dl. nehmotného a hmotného maj. - do¢asné 017
(= Upravy hodnot zasob o018
E3. Upravy hodnot pohledavek 019
. Ostatni provozni vynosy 020 1
.. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 021
2. Trzby z pre ( 022
n.3. Jiné provozni vynosy 023 1
ES Ostatni provozni naklady 024 5]
F.1. cena daného dlouhodobého majetku 025
7% Z cena prodanéh 026
F.3. Dané a poplatky 027 2
F4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady piistich obd. | 028
58 Jiné provozni naklady 029 3
- Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 030 334
V. Vynosy z dlouhodobého fin. majetku - podily 031
va. Vynosy z podilt - ovldadana nebo ovladajici osoba 032
V2. Ostatni vynosy z podil{ 033
G. Naklady I na prodané podily 034
V. Vynosy z ostatniho dl. fin. majetku 035
VAR Vynosové uroky a podobné vynosy 036
V2. Ostatni vynosy z ost. dl. fin. majetku 037
H. Naklady isejici s ost. dl. fin. 038
VI Vynosové troky a podobné vynosy 039
VL1, y aroky a vynosy - nebo ovl. osoba| 040
V1.2, Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 041
I Upravy hodnot a rezervy ve fianéni oblasti 042
J. Nakladové troky a podobné naklady 043
Jils é roky a é naklady - ovlddana nebo ovl. osoba | 044
022, Ostatni nakladové aroky a podobné néaklady 045
VI Ostatni finanéni vynosy 046 0]
K. Ostatni finanéni naklady 047 26
* Finan¢ni vysledek hospodatenti (+/-) 048 -26
RO Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) 049 307
L, Dan z pfijmi 050
Lk Dan z pfijm splatna 051
(Lo, Dan z pfijma odloZena (+/-) 052
L Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 053 307
M. Prevod podilu na vysledku hospodafeni spole¢nikiim (+/-) 054
REX Vysledek hospodafeni za G¢etni obdobi (+/-) 055 307
< Cisty obrat za G¢etni obdobi = L+HILHIL+V.+V.+VI+VII. 056 1632

Zdroj: Ucetni vykazy spolecnosti My Callsheet s.r.o.




Abstrakt

NAGYOVA, Veronika. Zdroje financovani ve vybraném podnikatelském subjektu.
Plzen, 2018. 63 s. Bakalafska prace. ZapadoCeskd univerzita v Plzni. Fakulta

ekonomicka.

V bakalarské praci je popsano zakladni tfidéni druhti financovani a identifikace zdroja
financovani. Je vysvétlena souvislost mezi jednotlivymi fazemi zivotniho cyklu podniku
a zdroji financovani podniku. Jsou rozebrany pojmy majetkova struktura podniku,
finan¢ni struktura podniku a optimalizace kapitalové struktury, véetné zminéni bodu
indiference kapitadlové struktury. Zlatd pravidla financovani popisuji idealni poméry
riznych druhti financovani podniku pro udrzeni finan¢niho zdravi. Nakonec je ukdzano,
jak porovnanim ruaznych ukazateli cash flow miize podnik identifikovat potiebu
externiho kapitalu. Kazdé ztéchto dil¢ich témat je nasledné prakticky zpracovano
v souvislosti s vybranym podnikem My Callsheet s.r.0. Tento podnik si autorka vybrala

proto, ze je v ném sama osobn¢ zainteresovana.

Klicova slova

druhy financovéni, faze zivotniho cyklu podniku, majetkova struktura, finan¢ni
struktura, optimalizace kapitalové struktury, bod indiference kapitalové struktury,

finan¢ni zdravi, zlat4 pravidla financovani, cash flow



Abstract

NAGYOVA, Veronika. Financial resources in a chosen company. Plzen, 2018. 63 s.

Bachelor Thesis. University of West Bohemia. Faculty of Economics.

The bachelor thesis describes the basic classification of types of financing and
identification of financing sources. It explains a connection between different stages of
a company’s life cycle and sources of company’s financing. It talks about a property
structure, financial structure of a company and optimization of the capital structure,
including the point of indifference of the capital structure. The Golden Rules describe
the ideal ratio of different types of company financing to maintain financial health.
Finally, it is shown how the company can identify the need for external capital by
comparing different cash flow indicators. Each of these topics is then practically used in
conjunction with the selected company My Callsheet s.r.o. The author has chosen this

particular company because she is personally involved in it.

Key words

types of financing, the life cycle of the company, capital structure, financial structure,
optimization of the capital structure, point of indifference of the capital structure,

financial health, the golden rules of financing, cash flow



