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Uvod

Nepodnikatelské subjekty jsou v soucasné dobé ve vyspélych, modernich spole¢nostech
stale vice prosazovany predevsim Vv oblasti spolecenského Zivota. Svoji charakteristikou
a svymi ekonomickymi aktivitami dominuji ve vefejné prospésné iniciativé socialniho
charakteru zejména Vv poskytovani vefejnych sluzeb, v uspokojovani socialnich potieb
obyvatel, v prosazovani svych hodnot a zajmu. Cilem neziskové organizace neni
primarn¢ generovat zisk, ale pfedevsim zajem na poskytovani kvalitnich vefejnych
sluZzeb obyvatelstvu. Neziskovost je vyjaddiena rovnosti ¢i pievisem ndkladovosti
z poskytovanych sluzeb nad vynosy z vlastni ¢innosti organizace. Poslanim neziskové

organizace je zajiStovani predevsim sluzeb, které stat ¢i trh nedokdze zajistit.

Neziskové organizace jsOou samostatné subjekty, které hraji velmi podstatnou roli v
ekonomické oblasti. Svymi aktivitami a rozvojem pfispivaji k tvorbé HDP, jsou
zdrojem pracovnich pfilezitosti, rozviji spoleCenské vztahy a svymi vefejné
prospéSnymi aktivitami vytvafi velmi pozitivni dopad a efekt pro spolecnost.
Do nepodnikatelskych subjekti (neziskovych organizaci) jsou fazeny napf. obecné
prospésna spolecnost, nadace a nadacni fondy, cirkevni pravnické osoby, spolky (diive

obcanska sdruZeni) ¢i ptrispévkové organizace.

Vzhledem k tomu, Ze uCast na vefejném zajmu ve spoleCnosti aktivné roste
a zajistovani vetejnych statkll je velmi diskutovanym tématem, je bakalafska prace
zaméfena na danou problematiku. V bakalaiské praci je zpracovano financni
hospodareni, analyza nakladd a vynostl, vyhodnoceni efektivity fizeni nakladt a vynost
spolu s navrhy moznych zmén ke zlepSeni hospodafeni a fungovani Zdravotnické

zachranné sluzby Plzenského kraje, ptispévkové organizace.



Cil prace a metodika reSeni

Cilem bakalatské prace bude:

- identifikovat hlavni (objemové nejvyznamnéj$i) polozKy nakladi a vynosu,
a charakterizovat jejich pomér k celku,

- identifikovat nédkladové a vynosové polozky s velkou mirou kolisavosti, tzn. takové,
které se odchyluji 10 % a vice ve srovnani s predchozim rokem a navrhnout
prosttedky branici kolisavosti,

- vytvotit cenovou kalkulaci pro vybranou zakazku,

- vypocitat a komparovat miru autarkie vybrané¢ho subjektu Zdravotnické zachranné
sluzby Plzenského kraje, prispévkové organizace, se subjektem stejného zaméfeni
Zdravotnické zachranné sluzby Jihomoravského kraje, ptispévkové organizace,

- vypocitat a komparovat miru bézné likvidity, okamzité likvidity a pohotové likvidity
vybrané¢ho subjektu Zdravotnické zachranné sluzby Plzeniského kraje, ptispévkoveé
organizace, se subjektem stejného zaméfeni Zdravotnické zachranné sluzby

Jihomoravského kraje, pfispévkové organizace.

Uvedené cile budou zpracovany pomoci nastroji a metod pouzivanych pii fizeni
nakladl a vynost. K vypoctu vybranych ukazatelti finan¢ni analyzy budou vybrany dva
subjekty stejného zamcéfeni. VeSkera data budou cCerpdna z internich zdroji
a z dostupnych dat oficidlniho serveru ceského soudnictvi Justice.cz ve zvoleném
obdobi 2015-2017. Aby data byla vérohodné srovnatelnd, bude financni analyza
hodnocena ptedevsim za obdobi 2016-2017 s ohledem na skute¢nost, ze v roce 2016
doslo k vyraznému nartistu nakladovych a vynosovych polozek z divodu rozsifeni

vybrané organizace o nové vyjezdové zakladny.

Po zavérecném vyhodnoceni efektivity fizeni ndklada a vynost ptispévkové organizace,
budou navrzena mozna feSeni vedouci Kk efektivnéjSimu hospodafeni a vyvoji

organizace.



1 Charakteristika prispévkové organizace

Pro fungovani moderni a vyspé€lé spolecnosti jsou organizace, které nejsou zakladany
zaucelem dosahovani zisku, velmi dilezité, plni vyznamnou ulohu. Organizace
neziskového, vefejné prospésného charakteru se 1isi od subjektd podnikajicich
za ucelem dosahovani zisku zejména svym poslanim, velikosti ¢i historii. [30] Jednou
z takovychto organizaci je pfispévkova organizace, kterd svym charakterem hraje

nezastupitelnou roli v poskytovani vefejné prospésnych ¢innosti.

Definice vefejné prospésné organizace je téZ vymezena v § 146 zakona ¢. 89/2012 Sb.,
obcansky zdkonik, ve kterém je uvedeno, ze ,,vefejné prospésnd je takova pravnicka
osoba, jejimz poslanim je pfispivat v souladu se zakladatelskym pravnim jednanim
vlastni ¢innosti k dosahovani obecného blaha, pokud na rozhodovani pravnické osoby
maji podstatny vliv jen bezithonné osoby, pokud nabyla majetek z poctivych zdrojt,
apokud hospodarné vyuziva své jméni k vefejné prospésnému ucelu.” [Zakon

¢. 89/2012 Sb., Obcansky zakonik, ve znéni pozdéjsich predpist, § 146].

Dle Dobrozemského a Stejskala jsou organizace neziskového, vetejné prospésného
charakteru ,,pfedev§im poskytovateli Sirokého spektra statkti a sluzeb, které stat
nezajistuje v dostateCné mife, resp. ur€ité skupiny obyvatel si je nedokaZzi zajistit sami
prostfednictvim trzni nabidky. Tyto nevyd€lecné organizace jsou rovnéZ vyznamnym
ekonomickym subjektem néarodniho hospodatstvi. Jsou indikdtorem rozvinutosti
obcanské spolecnosti, nékdy téz fidicim faktorem, hybatelem vefejného minéni
a iniciatorem celospolecenskych zmén. Jejich charakter a existence jsou ve velké mite
spojeny s pojmy ,,vefejny zajem* ¢i ,,vefejna prospésnost®. Tedy plnénim svych funkci

a ¢innosti piispivaji k celospole¢enskému blahobytu.” [4, s. 24]

Ve vefejném zajmu ¢i vefejné prospésnosti jsou pak organizacemi, oznacovanymi jako
neziskoveé, poskytovany sluzby obCaniim financované z vefejnych financi. Vetejné
sluzby 1ze definovat jak materialné tak i organizacné€. Materidlni pojeti vefejnych sluzeb
je definovano svym specifickym obsahem, ukoly a cili. Jejich charakter spociva
v souhrnu vécnych, financnich a spravnich postupi souvisejicich se zajisténim
a poskytovanim vefejnych sluzeb. Organizacni pojeti pak urcuje garanta a poskytovatele

vetejnych sluzeb, kterymi jsou stat, kraje a obce.



Vrabkova a kol. déli ,,vefejné sluzby z hlediska uzivatele na:

a) véené sluzby ve formé napi. péce, pomoci, ochrany, informaci, poznani, zazitku,
osobni aktivity

b) materialni pozitek — penézni (napi. prispévek, podpora, davka) nebo hmotny
(napf. strava, I€ky, pomiicky)

€) ufedniho, resp. spravniho postupu a vystupu — rozhodnuti ve spravnim fizeni, jehoz

vysledkem je napt. opravnéni, vysvédceni, osvédceni.” [33, s. 7]

V ramci vymezeni pojmu neziskova organizace je nejprve nutné objasnit a vymezit
pojem neziskovost. Neziskovosti se dle Otrusinové a Kubi¢kové rozumi ta skutecnost,
ze jakykoliv dosazeny zisk neboli prebytek hospodafeni by mél byt pouzit pro dalsi

¢innost a rozvoj dané organizace. [17]

Neziskové organizace maji fadu definic, pro pfiblizeni jsou uvedeny nasledujici:

Neziskové organizace jsou organizace, které poskytuji obecné prospésné sluzby
anejsou provozovany za ucelem zisku. Pfikladem jsou centra péce o déti, umélecka
centra, sousedskd sdruzeni, zdravotni centra a sportovni kluby. VeSkeré zisky musi jit
zpét do sluzeb, které organizace poskytuje a nesmi byt rozd€lovany ¢lentim, ani kdyz

organizace ukon¢i svou ¢innost. [34]

Neziskové instituce jsou pravnické nebo socidlni subjekty vytvofené za ucelem obecné
prospésnych sluzeb, jejichz status jim neumoziuje vytvaiet zisk pro ziizovatele, které je

vytvareji, kontroluji nebo financuji. [35]

Dle Plaminka a kol. je zakladnim ptfedpokladem neziskové organizace divéryhodnost
a finan¢ni otevienost. Diivéryhodnost znaci zajem lidi o to, jak byly investované penize
pouzity. Finan¢ni otevienost pak schopnost organizace kdykoliv jasné a zfetelné

prokazat pouziti financi a majetku, které jsou v souladu s cili organizace. [20]

Tetfevova definuje neziskové organizace jako ,,organizace, které nebyly zaloZeny
¢i fizeny za ucelem podnikani. Jsou to organizace, o jejichz Cinnosti je jiny zajem, at’ uz
statu, spoleCnosti, ¢i urc¢ité¢ skupiny lidi. Tyto organizace pusobi v ramci neziskového

sektoru, a to jak vetejného, tak i soukromého.“ [31, s. 35]

Z vyse uvedené definice je patrné, Ze neziskové organizace jSOU déleny na vefejné
a soukromé. Podle Bachmanna jsou vefejné (vladni, statni) takové, které zajistuji
pievazné realizaci vykonu vetejné spravy. Jejich pravnimi formami jsou piispévkové
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organizace a organizani slozky statu a kraje. Nevladni (soukromé) neziskové
organizace jsou ty, které vznikly na zaklad¢ aktivity ob¢ant (obCanské sdruzeni, cirkve,

nadac¢ni fondy, nadace, naboZenské spole¢nosti a obecné prospé$né organizace). [1]

»Statni neziskové organizace zfizuje stat, kraje, obce. Jednd se predevSim o organizacni
slozky a pfispévkové organizace, které tyto instituce ziizuji a pfevazné zabezpecuji
vykon statni spravy nebo zajisténi dalSich vefejnych sluzeb, typicky zdravotnich

a socialnich sluzeb a skolstvi.“ [4]

1.1 Znaky prispévkové organizace

Jak jiz bylo vySe zminéno, organizace vetejného, neziskového charakteru, jakym je
bezpodmineéné piispévkova organizace se 1iSi od ostatnich pravnickych osob,
podnikajicich za G¢elem dosahovani zisku, zejména svym poslanim. Poslani, jez tedy
vyjadfuje ucel a smysl existence organizace, je velmi dulezité pro vSechny typy
organizaci. Poslani organizace je vystizné popsano V nasledujici definici Hommerové:
»Poslani je absolutni zaklad jakékoliv organizace. Organizace bez poslani je jako lod’
bez kormidelnika. Dobra vile a piesvédéeni leadera/izké skupiny lidi ve vedeni nestaci.
Je tteba, aby 1 ostatni kolem védé€li, jaky smysl méa Cinnost organizace, ¢eho chce
doséhnout, pro koho to déld a jakym zplisobem se chce dopracovat k cili. Jednoduché

porozuméni je to, o€ tu bézi.“ [7, s. 87]

Pro efektivni napliiovani svého poslani dle ndzoru Sedivého a Mendlikové potiebuje
ptispévkova organizace byt spiSe vlivna neZ mocnd. Svlij vliv organizace posiluje
napf. svym statutem. Jeji etické chovéni, povést odbornikli, profesionalni jednani,
aktivni publikovani pozitivnich vysledk a zasluh pak posiluje vizibilitu organizace.
[27]

Ptispévkové organizace uzemnich samospravnych celki, tedy obci, kraji a hl. mésta
Prahy, jsou zfizovany dle § 27 zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech
uzemnich rozpocti, pro takové ¢innosti, které jsou neziskové a jejichz rozsah, struktura
a slozitost vyZzaduje samostatnou pravni subjektivitu. Tyto organizace pak zajiStuji
poskytovani vefejnych statkti nejcastéji v oblasti zdravotnictvi, kultury, Skolstvi,

dopravy a socialni oblasti pro obyvatele na obecni nebo krajské trovni. [33]

Prispévkovou organizaci uzemni samospravni celek zakladd zejména za Situace,

kdy ¢innost, ktera by za obvyklé situace spadala do jeho pisobnosti, a pro kterou je
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organizace zfizena, je natolik specifickd, slozitd a naro¢nd, ze vykondvat ji samostatné
by bylo pro ziizovatele nerealné. Je tedy nutné ji provozovat samostatné. Zakon vSak
uvadi, Ze neni povinnost izemniho samospravniho celku ptispévkovou organizaci zridit,

nybrz pouze jeho pravo.

Je vsak treba zdiraznit, jak uvadi Mockovc¢iakova a kol., Zze i pfesto, Ze obecnou
charakteristikou fizeni piispévkové organizace je jeji vysoka uroven samostatnosti, je
prispévkova organizace jednoznacné ve svém konani a rozhodovani podiizena vili
ziizovatele. Na druhou stranu i sam zfizovatel je ve svém rozhodovani limitovan
zakonem. Zakon nepiedepisuje ¢i neptikazuje obci (Kraji), na jaké ucely ma prostredky
svého rozpoCtu pouzit nebo jak uzivat majetek ve svém vlastnictvi. Piikazuje vSak

zpusoby pravoplatného rozhodovani organd obce ¢i kraje prostiednictvim zastupitelstva

a rady, a taktéz i obecné povinnosti ptispévkové organizace k majetku ziizovatele. [14]

Piestoze nejsou neziskové organizace ziizovany za ucelem dosahovani zisku, jak jiz
bylo zminovano, ale k hospodarnému vyuziti majetku a nechovaji se jako pravnické
0soby v klasickém trznim prostiedi, management nema v oblasti finan¢niho fizeni o nic
leh¢i ukol a musi efektivné fidit ¢innost organizace. Rizeni organizace je pak nutno
posuzovat vzhledem k jejimu poslani a nadefinovanym cilim. [17] Prokipkova
a Svoboda jsou toho nazoru, ze nejvyznamné&j$im tkolem piispévkové organizace
je zajistit prostfednictvim managementu zdravé finanéni fizeni na zakladé odpovédného

finan¢niho rozhodovani. Soucasti finanéniho fizeni je zajisténi financni stability. [22]

1.2 Pravni Gprava a postaveni prispévkové organizace
Vznik piispévkovych organizaci je spojovan jiz s obdobim Ceskoslovenské socialistické
republiky pfed rokem 1989. Jejich existence saha do druhé poloviny 20. stoleti, kdy

navazuji na tehdejsi formu tradi¢nich vetejnych ustavi vefejného prava. [33]

Z hlediska své specifi¢nosti se piispévkové organizace v ramci svych ¢innosti Fidi
zvlaStnimi pravnimi piedpisy, které upravuji podminky jejich vzniku a zaniku
organizace, hospodafeni, financovani, vykaznictvi a v neposledni fadé vztahy se svym
ziizovatelem. [33] Oproti ostatnim pravnickym osobam, které spadaji do soukromého
prava a upravuje je zakon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik, ve znéni pozdéjsich
predpisu, a zakon ¢. 90/2012 Sb. o obchodnich korporacich, ve znéni pozdé&jsich

ptredpist, patii pfispévkova organizace tizemnich samospravnich celkii do vetejného
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prava. Jeji pravni postaveni se opird zejména o zékon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych
pravidlech uzemnich rozpoctl, ve znéni pozdéjsich predpist. Uvedeny zakon vymezuje
sestavovani rozpoctu a hospodaieni kraji, mést a obci. Tyto izemni samospravni celky
pak mohou zakladat pravnické osoby, které jsou taktéz vymezeny v daném zakong.

A pravé piispévkova organizace je jednim typem téchto pravnickych osob.

V zékoné 250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech Gzemnich rozpocti, ve znéni
pozdéjsich predpist, jsou prispévkovym organizacim vénovana ustanoveni § 27 —§ 37b.
Konkrétné je zde teSen postup pfi zfizovani, rozdéleni, slouceni, splynuti ¢i zruSeni
prispévkovych organizaci. Co se tykd zfizovani ptispévkové organizace, je zde
upravena zfizovaci listina a jeji povinné ndleZzitosti. Nové vzniklou piispévkovou
organizaci ma ztizovatel (Uzemni samospravni celek, tj. kraj ¢i obec) povinnost
nasledn¢ zapsat do obchodniho rejstiiku (OR) jako pravnickou osobu. Dale zakon
striktn¢ upravuje pravidla pro nabyti majetku prispévkovou organizaci, financni
hospodateni celé organizace a v neposledni fadé i hospodafeni s fondy jako jsou

investi¢ni, penézni, rezervni fond, fond kulturnich a socialnich potieb a fond odmén.

Kromé vyse uvedeného je v zakoné 250/2000 Sb. o rozpoc¢tovych pravidlech uzemnich
rozpoc¢tl, ve znéni pozdéjSich predpisii, vénovdna pozornost taktéz vztahu mezi
zfizovatelem a ptispévkovou organizaci. Aplikace schvalovacich a procesnich postupi,
které vychazi pravé z tohoto vztahu, maji souvislost ve vyuziti dalSich pravnich
piredpisi, jako je v pfipadé€ kraje napi. zakon ¢. 129/2000 Sb. o krajich (krajské tizeni),
ve znéni pozd&jSich ptedpist, ktery upravuje rozdéleni kompetenci mezi organy kraje
jakoZto ztizovatele pfispévkové organizace, pticemz zastupitelstvu kraje je vyhrazeno
rozhodovani o zasadnich otazkach, jako je zakladani ¢i ruseni ptispévkovych organizaci
¢1 schvalovani zfizovacich listin a jejich zmén a rad€ kraje nalezi vykon ostatnich
zfizovatelskych funkei, tj. napf. rozhodovani o jmenovéani ¢i odvolani feditele
¢ischvalovani ucetni zavérky. Dalsi zdkon, ktery souvisi s hospodafenim majetku
prispévkovych organizaci je zdkon ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve vetejné
spravé a o zméné nékterych zdkontl, ve znéni pozdé¢jSich predpisit a jeho provadéci
vyhlaska ¢. 416/2004 Sb. Podle tohoto zdkona uzemni samospravné celky kontroluji

hospodareni s vetejnymi prostfedky u piispévkovych organizaci ve své piisobnosti.
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Jelikoz je prispévkova organizace pravnickou osobu, je povinna vést ucetnictvi.
V tomto smyslu se organizace, jako ucetni jednotka, fidi pravidly, ktera jsou upravena

v zakong¢ €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpisi.

Ptispévkova organizace je vSak nejen ucetni jednotkou, ale jako pravnicka osoba
i dalovym poplatnikem. Vztahuji se na ni tedy veskeré zakony datiové soustavy Ceské

republiky.

Na fungovani jednotlivych ptispévkovych organizaci se pak dle charakteru jejich hlavni

¢innosti, pro kterou byly zfizeny, vztahuji dalsi specifické pravni predpisy.

Pro pfispévkové organizace napf. Voblasti Skolstvi je stézejni zejména
zakon ¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zakladnim, stifednim, vyssim odborném a jiném
vzdélavani, ve znéni pozdé&jSich predpist, pro ptispévkové organizace v socialni oblasti
pak zdkon &. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach, ve znéni pozdéjSich predpisil.
Pro ptispévkové organizace pusobici v oblasti zdravotnictvi jsou pak jednémi z hlavnich
piedpisi zakon ¢. 372/2011 Sb., o zdravotnich sluzbach a podminkach jejich
poskytovani, ve znéni pozdéjSich predpisi, zakon ¢. 48/1997 Sb., o vefejném
zdravotnim pojisténi a o zméné a doplnéni nékterych souvisejicich zakont, ve znéni
pozdéjSich piedpist, a v piipadé prispévkové organizace, jejiz hospodafeni je
pfedmétem této prace, predevSim zakon ¢. 374/2011 Sb., o zdravotnické zachranné

sluzbe, ve znéni pozdé;sich predpist.

Vsechny zékony upravujici €innosti ptispévkovych organizaci, zajist'uji fungujici vztah
mezi ziizovatelem a ptispévkovou organizaci a déle pfedevSim efektivni a hospodarné

vyuziti vetejnych prostfedkli vynakladanych do piispévkovych organizaci.

1.3 Vznik prispévkové organizace
Jak jiz bylo zminéno, ptispévkova organizace je pravnickou osobou vetejného prava
a vznika rozhodnutim svého ziizovatele. Ugelem vzniklé organizace je pak vykonavani

pouze takovych Cinnosti, které spadaji do samostatné ptisobnosti zfizovatele.

V piipadé¢ izemnich a samospravnych celki vznik a samostatnd pravni subjektivita
pfispévkové organizace je vymezena V ustanovenich zdkona ¢. 250/2000 Sb.,
0 rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoctl, zdkona ¢. 128/2000 Sb., o obcich
a zakon €. 129/2000 Sb. o krajich. Tyto zdkony vymezuji a upravuji obcim a krajim

jejich jednani a zptsoby pravoplatného rozhodovani v jejich samostatné ptisobnosti.
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Uzemni samospravné celky (obce i kraje) mohou zfizovat piispévkové organizace
za ucelem vetejného prospéchu plynouci z vykonu sluzeb a ¢innosti, které jsou v zajmu
vefejnosti dané obce ¢i kraje a nevytvari zisk. I piesto mohou ptispeévkové organizace
za urc¢itych podminek v hospodaiském vysledku vykazovat zisk ¢i ztratu. Vysledek
zavisi na okolnostech tykajicich se napt. charakteru ¢innosti, pro kterou je organizace
ziizena, dale nastavenych podminek pro provoz organizace a v neposledni fadé je nutné

téz uvést 1 vykonnost vedeni - manazerskych ¢i marketingovych schopnosti organizace.

Dany tucel a charakter Cinnosti, pro ktery je pfispévkova organizace ziizena svym

zfizovatelem, jsou Vymezeny ve ziizovaci listing.

Ztizovaci listina (ZL) je zakladnim dokumentem, ktery potvrzuje a osvédcuje
pravoplatnost vzniku a existence ptispévkové organizace jako pravnické osoby. ZL dale
zmocnuje k tomu, aby pfispévkova organizace pro svého zfizovatele vykondvala
¢innosti pfikdzané nebo dovolené. Schvaleni ZL spadd do vyhrazenych pravomoci
zastupitelstva. Jeho odpovédnosti je schvalit ZL v takové podobé, aby vykondvanou

¢innosti organizace zfizovateli nemohla vzniknout skoda.

ZL je zavazny pravni akt, nelze ji v Zadném piipadé ménit jinymi metodickymi pokyny
ani rozhodnutimi, nybrz pouze jejimi dodatky. Vymezuje dané organizaci konkrétni
¢innost, pro kterou je ur€ena, dale urcuje zakladni pravidla pro fungovani, stanovuje jeji
prava a povinnosti. Struktura obsahu ZL se podtizuje zakonu. Jeji nalezitosti jsou
vymezeny v § 27 zakon €. 250/2000 Sb., o rozpo€tovych pravidlech izemnich rozpocti.
Jde ptedevsim 0 ptesnou a tplnou identifikaci organizace a jejiho ziizovatele, tj. nazev,

sidlo a identifikaéni ¢islo.

U organizace je t€¢z nutné specifikovat charakter hlavniho ucelu, pro ktery je zakladana,
a predmét Cinnosti. Dalsi nutnou nalezitosti listiny je identifikace feditele organizace
a zpusob jednani za organizaci, dale oznaceni svéfeného majetku od zfizovatele
a vymezeni prav a povinnosti pfi hospodafeni s timto majetkem. Nedilnou soucasti

obsahu ZL je téz vymezeni a specifikace doplikové ¢innosti.

Organizace, jako pravnicka osoba, nevznikd dnem zapisu do OR, nybrz je zalozena
dnem uvedenym v rozhodnuti zastupitelstva, a to zpravidla na dobu neurcitou.
Povinnost zfizovatele je podat navrh na zapis prispévkové organizace do OR

ptislusného krajského soudu.
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1.4 Finanéni hospodareni prispévkové organizace

Hlavni zasady finan¢niho fizeni a hospodafeni v nevydé€lecné sféfe jsou zalozeny
na principu tzv. 3E, tj. Economy (hospodarnost), Efficiency (G¢elnost) a Effectiveness
(efektivita).

Sirdi rozsiteni principu ,,3E“ je mozné z pohledu existence neziskovych organizaci dale
specifikovat na ,,6E*, tj. o dal$i ne méné podstatné faktory a to: Equity (spravedlnost),
Environment (prostiedi) a Ethics (etika). [17]

Penézni prostredky, se kterymi piispévkova organizace hospodari, jsou ,,ziskavany

-z hlavni ¢innosti,

- ze statniho rozpoctu od ziizovatele,

-z vlastnich fonda,

-z dart od fyzickych a pravnickych osob,

- ze zahraniéi, véetné prostfedki poskytnutych Ceské republice z rozpoétu Evropské
unie,

- jinou nebo doplitkovou ¢innosti.“ [15, s. 25]

V pribéhu své existence piispévkova organizace hospodafi s penéZnimi prostfedky
ulozenymi ve svych fondech. Piispévkova organizace vytvaii povinn€ ze zikona
rezervni fond, fond kulturnich a socialnich potieb, fond odmén a investicni fond.
Tvorba a sprava fondu pro ptispévkové organizace je upravena v zakoné ¢. 250/2000
Sb., rozpocétova pravidla izemnich rozpoctu, ve znéni pozdéjsich piedpisi. Jejich tvorba
se z hlediska tohoto zdkona odviji od zlepSeného vysledku hospodafeni. Zistatky
uvedenych fonda na konci roku se neprevadi do rozpoctu ziizovatele, nybrz se prevadi

do nasledujiciho roku.
1.4.1 Fond odmén

V pfipad¢, Ze piispévkova organizace vykazuje zlepSeny vysledek hospodatenti, tj. zisk,
vytvaii fond odmén, a to do vyse 80%, nejvyse vSak do vySe 80% stanoveného nebo
pfipustného objemu prostiedki na platy. Po schvaleni vysledku hospodateni
ziizovatelem organizace provede tvorbu odmén a ptfednostné z néj hradi ptipadné
pfekroceni prostfedkli na platy. Stanovena vySe se zjiStuje zvlaStnim pravnim

predpisem. Dale je fond urcen na pfipadné odmény zaméstnanctum. [15]
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1.4.2 Fond kulturnich a socidlnich potieb

»Fond kulturnich a socialnich potfeb slouzi ke kulturnimu a socidlnim rozvoji
zaméstnanci a na uspokojovani kulturnich, zdravotnich, socidlnich, rekreacnich,
sportovnich a jinych potfeb zaméstnancli organizace. Tvorbu, pouziti a hospodaieni
s timto fondem upravuje vyhlaska ministerstva financi o fondu kulturnich a socialnich
potfeb. Je urcen pro pracovniky s trvalym pracovnim pomérem, ¢i dichodce, ktefi
pfi prvnim odchodu do starobniho ¢i plného invalidniho dachodu pracovali
Vv ptispévkové organizaci. V nepenézni form¢ jsou poskytovany piispévky
na stravovani, rekreaci, kulturni a t€lovychovné akce. V penézni formeé se pak poskytuji
socialni vypomoci, puj¢ky a dary pii zivotnich a pracovnich vyrocich. Tento fond je
tvofen zakladnim piidé€lem, tj. z rozpoctu z bézného roku, a ¢ini 1% z ro¢niho objemu
nakladi zGctovanych na platy a odmény za pracovni pohotovost, dile je tvofen
ze splatek pijcek na bytové ucely, z ndhrad Skod a pojistnych plnéni od pojistovny
za majetek potizeného z fondu, penéznich a jinych dari, pfijmd z pronajmu rekreacnich

a sportovnich zafizeni.“ [15, s. 101]

Organizace se tidi vyhlaskou ¢. 114/2002 Sb., vyhlaska o fondu kulturnich a socialnich
potieb, ktera vymezuje piesna pravidla a upravuje vysi tvorby tohoto fondu. Mize
si vytvorit vlastni smérnici V navaznosti na uvedenou vyhlasku uvadéjici rozpocet
najeho postupné cCerpani, které je pfedem odsouhlasené a schvalené vedenim

organizace. Fond je vytvaren a rozpoctovan samostatné na kazdy rok.

1.4.3 Rezervni fond ze zlepSeného vysledku hospodaieni

Jak jiz z nazvu vyplyva, rezervni fond prispévkové organizace je tvofen zejména
ze zlepSeného vysledku hospodatenti, tj. zisku. Dale je fond tvofen z ptijatych penéznich
darti a z dotaci, které plynou z rozpoctu Evropské unie (EU) a statniho rozpoctu.
Rezervni fond je vytvaien k dalSimu rozvoji ¢innosti organizace, k ¢asovému pieklenuti
ptipadného docasného nesouladu mezi vynosy a naklady, k thrad¢ ztraty organizace
za minula obdobi, k tthrad¢ vzniklych sankci ulozenych v pfipadé poruseni rozpoctové

kazng, ¢i K posileni investi¢niho fondu vyhradné se souhlasem svého ztizovatele. [15]

Organizace tvoti rezervni fond zejména k uhrad¢ pripadné ztraty vysledku hospodareni
hlavni a hospodarské cinnosti a rozvoj cCinnosti organizace. Kumulovana ztrata

z minulych let je pak vedena na polozce uctu 432 Gétové osnovy.
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1.4.4 Investi¢ni fond

»Zdrojem investicniho fondu u organizaci, jejichz zfizovatelem je izemni samospravny
celek, jsou odpisy z hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku dle schvaleného
odpisového planu ze zakona o UcCetnictvi, investi¢ni dotace z rozpoctu ziizovatele,
investi¢ni prispévky ze statnich fondi, vynosy z prodeje svéfeného dlouhodobého
hmotného majetku, dary od jinych subjektd urcenych k investicnim uceliim, vynosy
z prodeje majetku ve vlastnictvi organizace a pfevody z rezervniho fondu ve vysi
povolené ziizovatelem. Fond je pouzivan zejména k financovani investicnich vydaja,
Kk thrad¢ investi¢nich Gvért, k financovani Gdrzby a oprav majetku, ktery organizace

pouziva pro svoji ¢innost.* [15, s. 111]

Piispévkova organizace hospodaii nejen se zdroji uvedenymi vyse. Jak uvadi Maderova

a kol. ,,ptispévkova organizace téz hospodaii:

- S dotaci na thradu provoznich vydaja, které jsou nebo maji byt kryty z rozpoctu
Evropské unie, vetné stanoveného podilu statniho rozpoctu na financovani téchto
vydaj,

- S dotaci na uhradu provoznich vydaji podle mezinarodnich smluv, na zakladé
kterych jsou Ceské republice svéfeny penézni prostiedky z finanéniho mechanismu
Evropského hospodatského prostoru, z finan¢niho mechanismu Norska a programu

Svycarsko-Ceské spoluprace.” [12, s. 72]

Ptispévkové organizace se fadi mezi neziskové organizace, jelikoz jsou jejich provozni

naklady vice nez 50 % financovany a kontrolovany vladnimi institucemi. [29]

Pokud prispévkova organizace ziska vefejné financni prostiedky v ramci dotace nebo
grantu, pripadné prostfednictvim vefejného vybérového fizeni, je nutné, aby vzdy
vypracovala projekt. V pfipadé dotace a grantu je nutné téz zpracovat k projektu zadost.
[26]

1.5 Kontrola hospodareni

Kontrola hospodateni v oblasti vefejnych financi je tizce spojena se spravou vetejného
majetku. Majetku, ktery ma ptispévkova organizace svéfen k hospodatfeni. Obsahem
spravy vetfejného majetku je zpusob vedeni evidence, nakladani, uziti, adrzby, ochrany

a dalsiho zabezpeceni majetku, a téz zplsob ocenovani svéfeného majetku. K tomu, aby
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organizace efektivné alokovala finan¢ni prostfedky z rozpocti do svych aktiv,

je dulezité provadét pravidelné kontroly hospodaieni. [14]

Kontrolu hospodareni provadi ziizovatel organizaci prubézné po cely rozpoctovy rok.
Kontrola je provadéna z divodu zvyseni efektivity hospodateni organizace a prevence
rizik. Lze ji provadét bud’ komplexné€ v celé organizaci ¢i v dil¢ich castech. Kontrola
je zaméfena zejména na dodrZzovani pravnich piedpisi, finan¢ni hospodafeni,

ale i na hospodafreni se svéfenym majetkem.

1.6 ZruSeni prispévkové organizace
ZruSeni piispévkové organizace je mozné ndasledujicimi zpisoby - rozdélenim,
slou¢enim, splynutim ¢i zruSenim. Rozhodnym dnem pro vykonéni uvedeného aktu

je den zapsany v rozhodnuti zfizovatele.

O zfizeni, zruSeni ¢i slouceni ptispévkovych organizaci, jakoz i o zfizovacich listinach,
véetné jejich zmén a doplikt, rozhoduje vyhradné zastupitelstvo v ramci samostatné

pusobnosti obce nebo kraje. [14]
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2 Uletnictvi a Fizeni nakladi a vynosi v prispévkové
organizaci

»HZastfeSenim systému Ucetnich informaci jsou ekonomicka kritéria (ukazatele), které
vyuzivaji uzivatel¢ ucetnich informaci pro meéfeni ekonomického vyvoje podniku,
hodnoceni jeho konkurenceschopnosti a posouzeni ,,finan¢niho zdravi®“. Vypovidajici
schopnost, konstrukce a clenéni zakladnich ekonomickych kritérii jsou predmétem
zdjmu finan¢ni analyzy. Manazerské Ucetnictvi na tyto poznatky navazuje, vyuziva je
a zabyva se otazkou, jak aktivné ovlivnit chovani podniku, jak propojit fizeni podniku

jako celku a jeho vnitropodnikovych trovni fizeni.” [6, s. 87]

Hlavnim a prvotnim zdrojem vyvoje organizace a ekonomickych dat, obsazenych
predevsim v tucetnich vykazech, je ucetnictvi. A pravé vedeni ucetnictvi prispiva
k vysledkiim, které je tieba podrobit financni analyze pro jeji celkové ekonomické
k rozhodovani a fizeni organizace. Slouzi k tomu, aby organizace vyhodnotila svoji

finan¢ni minulost, soucasnost ¢i pfedpovédela svoji buducnost.

Finan¢ni analyza ,je zpravidla podfizena uritému cili, ucelu, s nimz
je realizovana.” [8, s. 164] Podstatou jsou dvé¢ zakladni funkce. Prvni funkci analyzy
je provéfit finan¢ni zdravi, situaci ¢i pozici podniku, tj. ex-post analyza a druhou funkci
analyzy je pripravit podkladové materialy pro finan¢ni plan do budoucna pro eliminaci

ptipadnych rizik a finan¢niho ohrozeni zdravi organizace, tj. ex-ante analyza.

Lze tedy konstatovat, ze bez diikkladnych finan¢nich analyz nelze vyvozovat spravné
zavéry a v navaznosti s tim 1 pfijimat spravnd rozhodnuti. Nelze téZ vcas odhalit

budouci finanéni potize, odhalit v¢as finan¢ni rizika. [22]
2.1 Rizeni naklada a vynost v prispévkové organizaci

Vynosem je rozumén vykon ucetni jednotky ocenény penézi. Vykonem jsou obecné
provedené sluzby, vyrobené vyrobky apod. Vynosy se tak dfive nebo pozdéji stavaji

pfijmem.

Vynosy predstavuji ,,ekonomicky piinos pro danou ucetni jednotku, pficemz se Uctuje
jiz o samotném ndroku (napf. o vzniku pohledavky za dodané zbozi) bez ohledu
na skute¢nost, zda bude tento narok uspokojen, uhrazen. Na druhé strané se vynosy
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projevuji jako zvysSeni aktiv (penéz, pohledavek, vyrobkll apod.) nebo jako pftirtistek

hodnoty aktiv (riist hodnoty cennych papird apod.)* [11, s. 36]

V této problematice je vhodné podotknout, Zze ,,pojem vynosy Uzce souvisi s pojmem
pfijmy. Pfijmy jsou v této oblasti nenavratné piiriistky penéznich prosttedkd, piijatych
dart a dotaci. Pfijmy pfedstavuji zménu hodnoty finan¢niho aktiva nabytim za uplatu

(nédkupem), zvySeni hotovosti v pokladné nebo prostfedki na bankovnich uctech, apod.*

[25, 5. 702]

Jak jiz byla vySe zminéna jistd souvislost mezi vynosy a piijmy, totéz plati
i 0 nakladech a vydajich. Je téZ nutné uvést na pravou miru charakteristiku vydaji.
Vydaje jsou nenavratné platby tykajici se kapitadlovych i béznych zamérl organizace.
Vyjadiuji tbytek penéznich prostredkti v pokladné nebo na bankovnim ucétu. ZZS PK

ma bankovni ucet veden jednak na provoz organizace a dale na investi¢ni vydaje.

V obecném pojeti se ndkladem rozumi ,,vynalozeni prostfedkii za ucelem dosazeni
vynost. Protoze prostiedky, které jsou vynakladdny (napf. materidl, energie,
dlouhodoby majetek, sluzby aj.) jsou vysledkem lidské prace, je ndklad spotifebou

vynalozené prace.” [11, s. 35]

Néklady z pohledu manazerského a finan¢niho ucetnictvi pak popisuje Dvotfidkova
aCerveny tak, ze ,naklady zhlediska manaZerského ucetnictvi se projevi jiz
v okamziku vynaloZzeného ekonomického zdroje (napf. nakup stroje, materialu, zbozi
aj.) Néklad ve smyslu finan¢niho ucetnictvi vznika v okamziku, kdy ekonomicky zdroj
vyCerpa svou uziteCnost, napf. spotiebuje se tim, ze se stane soucdsti vyrobku

& sluzby. [5, s. 17]

Manazerské pojeti ndkladi je dale clenéno na:

- ,hodnotové pojeti nakladl (slouzi k poskytovani informaci pro bézné fizeni
a kontrolu priibéhu uskute¢iiovanych procest, které jsou v podniku provadény,

- ekonomické pojeti nakladi (odpovida hodnoté, kterou lze ziskat nejefektivnéjSim

vyuzitim téchto nakladi).” [21, s. 27]

Zaclenéni jednotlivych nakladovych polozek do skupiny nakladd pfimych ¢i reZijnich,
fixnich ¢i variabilnich provadi kazdd organizace dle svého odvétvi a zaméfeni,

vysvétluje Lang. [10]
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Z obecného pohledu Mace mluvi o vzniku nakladd v souvislosti s aktivy a pasivy tak,

ze ,,naklady vznikaji:

- snizenim aktiv, napf. spotfeba materidlu predstavuje naklad a soucasné€ sniZeni stavu
materialu (aktiva),

- zvySenim pasiv, napt. dodavatelskéd faktura za opravu znamena naklad a soucasné

vznik zavazku vuci dodavateli (pasiva).© [11, s. 35]

Prednost ¢lenéni nakladu je shledana v prikaznosti a jednoznaénosti vyse vynalozenych
nakladovych druhti v organizaci. Je velmi dilezité pro kontrolu uplnosti ucetnich
informaci v daném obdobi, a to nejen pro potieby fizeni organizace, ale i v souvislosti
s dantovou kontrolou provadénou finan¢nimi Ufady a ovéfovanim uplnosti Ucetnich

informaci auditorem.“ [6, s. 46]

Nékladové druhy se diky zékladnim vlastnostem déli na zakladni nakladové druhy
(spotieba materialu, odpisy hmotného a nehmotného majetku, mzdové néklady), externi
naklady (opravy a udrzovani, nijem, cestovné) a financni ndklady (poplatky, pojistné,

tiroky). Clenéni nakladd je dilezité pro vypoéty finanénich analyz.

V manazerském Uucetnictvi je cilem c¢lenéni nakladi vyjadfit nejen rozdilnou
ekonomickou podstatu vynalozenych zdroju (rozlisit nakladové druhy), ale | rozpoznat
pfi¢inné souvislosti vzniku a vyvoje ndkladi, tzn. €lenit je, za jakym ucelem byly
vynaloZzeny. Clenéni nakladovych polozek je zakladem pro vytvofeni vhodnych nastrojii
fizeni nakladt a tim i ziskani potfebnych informaci pro rozpoznani vztahu nékladt
K vytvofenym vykonim a tim i k fizeni zisku. Toto ¢lenéni umoznuje organizaci
sledovat vykonnost organizace, posoudit pfiméfenost spotieby nékladu, fidit zisk v Gzké
vazb€ na Vyvoj vynosu z prodeje a v neposledni fadé i fidit jejich hospodarnost. [6]
Je zde sledovan ucel, na ktery byla spotieba urCena. Jedna se napt. o naklady z prodeje,

spravni rezii (administrativni naklady), odbytové a provozni naklady.

K efektivnimu fizeni ndkladi a vynost v piispévkové organizaci jsou nejcastéji
pouzivany zakladni nastroje v podobé vytvareni rozpoctu piispévkové organizace
schvalovan¢ho zfizovatelem na dany rok. Vytvafeni rozpoctu vychdzi ze zakona
250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoctl, ve znéni pozdé¢jSich
predpisti. Dal$im ndstrojem pouzivanym pii spravném fizeni ndkladi a vynosl jsou

kalkulace. Uvedené nastroje (kalkulacni systém a rozpoctovani) budou dale rozvedeny
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v praktické casti v kapitole 4.3 Tvorba cenové kalkulace vybrané zakazky a 4.4

Rozpocet.

K efektivnimu fizeni nédklad a vynost jsou déle dulezitd i kritéria. Ty jsou ztvarnény
ve form¢ hospodarnosti, ekonomické ucelnosti a efektivnosti. Kritéria jsou jiz

popisovany v kapitole 1.6 Finan¢ni hospodafeni piispévkové organizace.

Prestoze neni ptispévkova organizace shodnd s béznym podnikatelskym subjektem,
je v této organizaci téZ nezbytné fidit své naklady a vynosy. Spravné fizeni pak slouZzi
jako zdroje pro vystupy a analyzy ve vedeni a hospodafeni ptispévkové organizace

prostfednictvim svého ucetnictvi.

»dystém ucetnictvi je uritym jazykem a jako takovy ma znacny vliv na chovani

ajednani jak vykonnych fidicich a ucetnich pracovnikl, tak ostatnich uzivateli.

vvvvvv

Mrwe

v pricinnych souvislostech, v relacich vstup — vystup, ve vztazich minulosti, soucasnosti

I budoucnosti.“ [22, s. 23]

Ugetnictvi piispévkové organizace se fidi zdkonem ¢&. 563/1991 Sb., o uletnictvi,
ve znéni pozdé€jSich predpisti. Zakon o uUCetnictvi piedepisuje piispévkovym
organizacim, jakym zplsobem a v jakém rozsahu vést uUCetnictvi, dale stanovi
pozadavky na prokazatelnost ucetnich dokladd a za jakych podminek postupovat
vysledky hospodateni spolu s ucetnimi doklady dalSim statnim institucim a za jakych
podminek, za jakych tcetnich zasad a principa sestavovat ucetni vykazy pii sestavovani

ucetni zaveérky, jako je rozvaha, vykaz zisku a ztraty a ptiloha k témto vykazim.

»Mezi hlavni zasady Gc¢etnictvi patii — zdsada vérného a poctivého zobrazeni Ui€etnictvi,
zéasada ucetni jednotky, zasada neptetrzitosti trvani tcetni jednotky, zasada nezavislosti
jednotlivych ucetnich obdobi, zasada objektivity ucetnictvi (vedeni ucetnictvi Uplné&,
spravné a priukazn¢), zasada ocenéni majetku a zadvazkl (redlné ocenéni historickymi
cenami — platnymi v obdobi pofizeni), zdsada zakazu kompenzace (zdkaz vyrovnani
aktiv a pasiv, nédkladl a vynost nebo piijmti a vydajt prostfednictvim zatctovani pouze
jejich rozdilu), zésada stalosti metod, zésada opatrnosti a materidlni zasada (ucetni

vykazy musi obsahovat informace s co nejptesnéjsim popisem). [4, s. 247]

,Pfedmétem ucetnictvi je zachycovani dat a informaci o stavu a pohybu majetku
ajinych aktiv, zdvazki vcetné dluhti a jinych pasiv, dale o nakladech a vynosech
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a 0 vysledku hospodateni. To vSe s jednim hlavnim cilem: poskytnout vérny a poctivy

obraz finan¢ni obraz situace a finan¢ni vykonnosti ucetni jednotky.* [22, s. 14]

Ugetnictvi je uéetni jednotkou vniméano vicero zptisoby a to diky vztahu k okoli. Je
mozné sledovat finan¢ni ucetnictvi a manazerské ucetnictvi. Finanéni ucetnictvi
je sledovano a zobrazovano v hospodaiskych jevech, které se tykaji ucetni jednotky
nikoliv zevnitf, ale modeluje ucetni jednotku spiSe navenek jako takové i vné ucetni
jednotky. ,,Finan¢ni Géetnictvi plni fadu funkci. Poskytuje piehled o finanéni situaci
vetejnych rozpoctl, 0 efektivnim vyuziti a alokaci vefejnych financnich prostiedkd,
napomahd k ochrané¢ vetfejného majetku a poskytuje neocenitelnou pomoc
pfi rozhodovani o rozpoctovani, fizeni penéznich tokll a jejich ucelné alokaci
ve vefejnych rozpoctech. Vystupy finanéniho ucetnictvi jsou vstupy pro néarodni
ucetnictvi a statistiku, na zéklad¢ kterych jsou fizeny vefejné rozpocCty (statu, izemi)

jako celek.”“ [14, s. 69]

Dale je také mozné v ucCetni jednotce sledovat nakladové a manaZerské ucetnictvi.
Ty se zamétuji vyhradné na samotnou ¢innost ucetni jednotky, jejich pohled se odrazi

dovnitt ucetni jednotky a jejich uzivatelem je témét vzdy pouze management. [22]

2.2 Uctova osnova
Tim, Ze je UCetnictvi ve vefejné spravé organizané zavazné, kazdd organizaéni
jednotka je povinna tctovat dle ptislusné uctové osnovy. Prispévkova organizace se tidi

a je povinna dodrzovat smérnou u¢tovou osnovu.

,»Smerna uctova osnova urcuje usporadani a oznaceni tctovych tfid, poptipadé tctovych
skupin nebo 1 syntetickych ucti pro uctovani o stavu a pohybu majetku a jinych aktiv,
zavazkli a jinych pasiv, dale o ndkladech a vynosech a o vysledku hospodafeni.
Pro vybrané ucetni jednotky mize smérnd uctova osnova urcit 1 upofadani a oznaceni

analytickych uctii a oznaceni a uspofadani podrozvahovych ucth.“ [15, s. 11]

Smérna uctova osnova je vyclenéna Vv piiloze ¢. 7 Provadéci vyhlasky ¢. 410/2009 Sb.
k zakonu o ucetnictvi. Je zakladem vécného ¢lenéni v Gicetnictvi. Smérna uctova osnova

je rozdglena do t¥id 0 az 9. Ugtové t¥idy obsahuji Gétové skupiny a syntetické uéty. [13]

2.3 Odpisovy plan
Povinnost zpracovat odpisovy plan stanovi organizaci zakon ¢.563/1991 Sb.,

0 ucetnictvi, ve znéni pozdgjSich predpisii. Obsahem planu je vécna cast, kam spada
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identifikace a souhrn veskerého dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, dale
pofizovaci cena. Metodicka ¢ast odpisového planu obsahuje metodu odepisovani, dobu
odepisovani, sazbu uctovanych odpist a dosavadni opravky. Ptispévkovéa organizace
provadi odepisovani majetku téetnimi odpisy. Uéetni odpisy jsou upraveny odpisovym
planem, ktery schvaluje ziizovatel. Uéetni odpisy vyjadiuji skute¢né opotiebeni majetku
a jsou soucasti nakladii na provoz. Z tohoto divodu je tieba rozpocet ziizovatele
pro organizaci sestavit tak, aby se vySe odpist projevila v ptispévku ztizovatele. Pokud
by vSak vyse odpisi majetku naruSovala vysi rozpoctu zfizovatele pro ptispévkovou
organizaci v pokryti provoznich nakladl, svij majetek zfizovatel nesvétuje
k hospodafeni organizaci, ale je mozné ho organizaci piedat pouze k bezplatnému

uzivani. Odpisy se provadi vzdy na zaklad¢ vnitiniho dokladu.

2.4 Uéetni obdobi

Kazda ptispévkova organizace uctuje veskeré hospodaiské Cinnosti v celém prubehu
své existence, tj. od vzniku az po jeji zdnik. Vedeni ucetnictvi se rozklada na jednotliva
Gi¢etni obdobi. Uetnim obdobi se vzdy rozumi, neni-li stanoveno jinak, 12 nepfetrzité
po sobé jdoucich mésici. Utetni obdobi spadd bud’ do kalendafniho roku

¢1 hospodatského roku.

Na konci tcetniho obdobi se provadi uzavirani G¢etnich knih. Uzavirani G€etnich knih

se fidi § 17 odst. 2 zakon €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozde€jSich piedpist.
2.5 Vysledek hospodareni

Vysledek hospodateni umoziiuje organizaci zhodnotit vysledné hospodafeni.

Dvotékova a Cerveny shledavaji ,,zakladni kategorie vysledku hospodafeni organizace

nasledujicim zptisobem:

- provozni vysledek hospodateni (rozdil vynost a ndklada z provozni ¢innosti)

- finan¢ni vysledek hospodateni (rozdil vynost a nakladl z finan¢ni ¢innosti)

- vysledek hospodaieni za tcetni obdobi (soucet provozniho a finan¢niho vysledku
hospodateni snizeného o dan z piijmu)“ [5, . 36]

Rozdilem sumy vynosovych ucth a nakladovych ucti je zjiStén ucetni vysledek

hospodateni pfed zdanénim. Uvedeny hospodaisky vysledek je nutné déle pro potieby

daflového piizndni upravit o danové operace, a to pfiCtenim o danové neuznatelné

naklady, odectenim vynosi nezahrnovanych do zakladu dané¢ a pfictenim ¢i odeCtenim

25



rozdilu mezi Ucetnimi a danovymi odpisy. Vysledkem vypoctu je zaklad dané.
Po odecteni odcitatelnych polozek od zdkladu dané pak vznikne zdklad dané snizeny
0 odcitatelné polozky. Vynasobenim zékladu dan¢ snizeného o odcitatelné polozky
se sazbou dané je nasledné vypoctena dan z piijmt splatnd. Od dané z pfijmi splatné
je mozné odecist slevy na dani, pokud je organizace uplatiuje, a vysledkem je dan
z piijmu splatna po slevach. Nasledné lze jiz vypocitat disponibilni zisk ¢i ztratu
po zdanéni tak, Zze od pivodniho Ucetniho vysledku hospodateni je odectena vypoctena
dan z pfijmi splatna po slevach. Zisk, jako kladny vysledek hospodaieni, je urcen
prevySenim vynost nad néklady a ztrata, jako zaporny vysledek hospodateni, kdy

naklady ptevysuji vynosy.

I ptesto, Ze ptispévkova organizace provozuje doplitkovou ¢innost se souhlasem svého
ztizovatele, piijaté prispévky od zfizovatele 1ze mozno pouzit a hospodafit s nimi pouze
Vv oblasti hlavni ¢innosti. V piipadé uzavieni ucetni zavérky, kdy soucet vynost pravé
z hlavni ¢innosti a provozniho piispévku jsou vys$si nez provozni naklady, lze tento
zlepSeny hospodatsky vysledek po schvdleni ziizovatelem rozdé€lit do vytvotenych
fondd organizace. To vSak Ize pouze za podminky, ze v piipadé zhorSeného

hospodatského vysledku z minulych let byl jiz tento zcela uhrazen.

2.6 Uctetni vykazy

Soubor ucéetnich vykazl ptredstavuje ucetni zavérka. Vykazy organizace se sestavuji
k rozvahovému dni za ucetni obdobi (posledni den ucetniho obdobi) a poskytuji
informace o finan¢ni situaci a hospodatreni organizace v daném obdobi. Z téchto udaji
pak nasledné Cerpaji rizni uzivatelé (zfizovatel ¢i zakladatel, vefejnost, stat, investofi,

banky, manazefi, spravce dané aj.). [33]

»Povinnost  sestavit ucetni  zdvérku  ukladdd  pfispévkovym  organizacim
zakon ¢. 563/1991 Sbh., o ucetnictvi, ktera v § 18 odst. 1 uvadi, Ze ucetni zavérka
je nedilny celek a tvofi ji:

- rozvaha (bilance),

- vykaz zisku a ztraty,

- ptiloha, kterd vysvétluje a dopliuje informace obsaZené v rozvaze a vykazu zisku

a ztraty.
Dle § 18 odst. 2 zdkona o uletnictvi vybrané ucetni jednotky, tedy i prispévkové

organizace, dale sestavuji prehled o penéznich tocich.” [33, s. 44]
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,»Cilem ucetni zavérky v kazd¢é organizaci je zajistit vérny obraz ekonomiky ucetni
jednotky s uvedenim:

- stavu a struktury majetku a zdvazkt ke stanovenému datu,

stavu a struktury majetkovych a finan¢nich fondi,

zpusob tvorby a strukturu hospodarského vysledku prosttednictvim piijmu a vydaji
(nékladt a vynost),

- tokl penéZnich prostiedku‘. [14, s. 95]

Schvalovani ucetni zavérky piispévkové organizace uzemnich samosprav podléha
vyhlasce ¢. 220/2013 Sb., o poZadavcich na schvalovani ucetnich zavérek nckterych
vybranych ucetnich jednotek. Schvalujicim organem je rada ¢&i zastupitelstvo

ziizovatele, tj. obce nebo kraje. [33, s. 45]

2.6.1 Vztah mezi zakladnimi vykazy

Obrazek 1 - Provazanost rozvahy, vysledovky a vykazu penéznich tokt

Vykaz CF Rozvaha Vykaz zisku a ztraty
Potatedni Viasmi
stav penéz kapital
Prijmy Majetak Naklady
Vydaje Cizi zdroje Vynosy
Koneény | B i
stav penéz —p| Penize Zisk - Zisk

Zdroj: [9, s. 13]

Uvedeny tzv. tiibilan¢ni systém vykazuje provazanost vykazu cash flow, rozvahy
a vykazu zisku a ztraty. Rozvaha, ktera je sttedem mezi vykazy, znazoriiuje stranu aktiv
a stranu pasiv. Na stran¢ aktiv je evidovan majetek organizace a strana pasiv znazoriuje
zdroje financovani daného majetku. S rozvahou je propojen vykaz cash flow
prostfednictvim penéznich prostiedkii. Propojeni rozvahy dale pokracuje do vykazu
zisku a ztraty (VZZ), konkrétné propojeni ptes vysledek hospodareni, tj. zisku ¢i ztraty.

Z vysledku hospodafeni vSak neni dostatecné patrné, jak organizace hospodafii
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s penéznimi prostiedky v hotovosti, je proto dilezité sledovat cash flow ve vyvoji

a zméng penéznich prostredka.

Slovy RyneSe ,,Rozvaha a vykaz zisku a ztraty jsou postaveny na akrudlnim principu,
tj. zakladaji se na vztahu ndkladi a vynost k uréitému ¢asovému obdobi a poskytuji
informace o finané¢ni situaci a ziskovosti podniku. Neinformuji vSak o zptusobu, jakym
spole¢nost vyprodukovala a pouzila penézni prostiedky. VZZ miize vykazovat zisk,

avsak spole¢nost mize vykazovat vaznou platebni neschopnost.* [24, s. 6]

2.6.2 Rozvaha
Rozvaha je prehled o finan¢nim zdravi organizace. Rozvaha souvisi S ucetni zavérkou,
je seznamem veskerych aktiv organizace, vSeho, co organizace dluzi, a Cisté hodnoty.

Cista hodnota je jednoduse fe¢eno celkova aktiva minus celkova pasiva. [36]

Rozvaha a jeji struktura je upravena zvlastni pravni normou a tou je vyhlaska
¢. 410/2009 Sh., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona ¢&. 563/1991 Sb.,

0 ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich ptedpist, pro nékteré vybrané ucetni jednotky.

Rozvaha je velmi dlleZity dokument v Uc€etni zavérce, ze kterého 1ze vycist spolehlivé
informace o finan¢nim fizeni z hlediska kvality a schopnosti, a dale o nakladani
s majetkem. Struktura hospodarskych prosttedkii ucetni jednotky je viditelna
z jednotlivych polozek rozvahy. Pasivni polozky stanovi strukturu velikosti zdroju

financovani majetku. [14]

U jednotlivych aktivnich polozek v rozvahovém vykaze je sledovan brutto stav,
korekce, netto stav majetkové polozky za bézné obdobi a netto stav majetkové slozky
za predchazejici obdobi. Brutto stav pfedstavuje ocenéni majetku, korekce vyjadiuji
opravky ¢i opravné polozky a prechodné snizeni hodnoty majetku. Netto stav pak

majetkové polozky za bézné obdobi Cini rozdil mezi brutto stavem a korekcemi.

Rozvaha podava na konci ucetniho obdobi, tj. k rozvahovému dni, zpravu o piehledu
majetku organizace na stran¢ aktiv a dale jejich vlastnich ¢i cizich zdroju kryti na strané
pasiv. Je nutné, aby rozvahu doprovézel bilan¢ni princip. Bilan¢ni princip je zaloZen
na matematické rovnosti aktiv a pasiv pii uctovani kazdé hospodaiské situace a také

Vv jejich celkovém objemu k urcitému okamzZiku pfi uzavirani a€etnich knih.
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2.6.3 Vykaz zisku a ztraty
Soucast ucetni zavérky je dle zdkona o ucetnictvi a vyhlasky ¢. 410/2009 vykaz zisku
a ztraty. Je sestavovan v ndvaznosti na rozvahovou polozku — vysledek hospodateni

bézného roku za uréité casové obdobi, zpravidla kalendaini rok.

Clenéni a rozbor vykazu ziskil a ztraty popisuji nasledujicim komentafem Dobrozemsky
a Stejskal: ,,Ve vykazu ziski a ztraty se vykazuji kone¢né zistatky syntetickych uctd
nakladii a vynosii a vysledek hospodateni pied zdanénim a po zdanéni ucetni jednotky
k rozvahovému dni. Cleni se na &tyfi sloupce, a to proto, Ze vybrané ticetni jednotky
jsou povinny vykazovat ndklady a vynosy z hlavni ¢innosti (¢innost, pro kterou byly
zfizeny) a ndklady a vynosy z Cinnosti dopliikové (hospodaiskd Cinnost stanovena
zvlastnim pravnim pifedpisem nebo ve zfizovaci listin€, zejména ¢innost doplitkova,

vedlejsi, podnikatelska nebo jina ¢innost).” [3, s. 203]

Rozdil vynosi a nakladi ve vysledku hospodafeni organizace vyjadiuje zisk nebo

ztratu. Jsou vedeny oddélené v hlavni a hospodatské ¢innosti za bézné a minulé obdobi.

[16]

2.6.4 Prehled o penéZnich tocich a Piehled o zménach vlastniho kapitalu

Vykaz o penéznich tocich = cash flow piedstavuje skutecny hospodaisky proces,
v némz dochazi k pohybu prostiedki, ktery se nasledné odrazi do zmén stavli poloZzek
aktiv a pasiv. Informuje a porovnava piirtstky a ubytky penéznich prostfedkti v daném
obdobi. Vzhledem k celkové tspéSnosti analyzovani se doporucuje vykaz o penéznich

tocich zpracovavat, a¢ neni povinnou soucasti uvedenych vykazi.

Vykaz CF se ¢leni ,,do tfi hlavnich ¢asti, a to penéZni toky z provozni ¢innosti, penézni
toky z dlouhodobych aktiv a penézni toky z vlastniho kapitalu, dlouhodobych zavazku
a dlouhodobych pohledavek.” [17, s. 68]

Ptehled o zmeénach vlastniho kapitdlu popisuje soucasny stav vlastniho kapitalu
organizace a pribéh dosavadnich zmén vlastniho kapitalu za urcité obdobi. Otrusinova
a Kubickova dale uvadi, ze vykaz ,,je rozpisem rozvahové polozky Vlastni kapital, ktery
obsahuje sloupce minulé obdobi, zvySeni stavu, sniZzeni stavu a bézné obdobi.*

[17, s. 68]
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2.6.5 Priloha v ucetni zavérce

Ptiloha v ucetni zavérce je rozsahlou ptilohou ucetni zaveérky. Vyjadiuje objemné
mnozstvi doplilyjicich informaci, které je UucCetni jednotka povinna vyplnit.
Jejim obsahem kromé uvadénych Cciselnych polozek jsou dopliujici a vysvétlujici
komentate, které nejsou uvedeny v ostatnich vykazech ucéetni zavérky. Pfiloha je
pro vSechny ucetni jednotky jednotnd a jeji tabulkova forma je zavazné upravena

pfilohou €. 5 k vyhlasce ¢. 410/2009 Sb.

2.7 Rozpocet

S ohledem na odpovédnost vetejné spravy (k majetku obce ¢i kraje a k hospodateni
S jejich rozpoctem) stanovené zadkonem, je nutno za velmi vyznamny rys prispévkovych
organizaci povazovat skutecnost, Ze organizace, jako jediny typ pravnické osoby, ma
ke svému zfizovateli — uUzemnimu samospravnému celku, rozpoctovy vztah.
Tzn., ze finan¢ni prostiedky z rozpoétu zfizovatele nejsou piispévkové organizaci
poskytovany na zékladé dvoustranné smlouvy, ale pouze jednostrannym rozhodnutim

zfizovatele o vysi prispévku.

Schvaleny rozpocet zfizovatelem je financnim planem ptispévkové organizace, diky
kterému organizace tidi financovani svych ¢innosti. Je nutné jej sestavit dle zakona jako
vyrovnany. Z uvedené¢ho vyplyva, ze vznikly rozdil mezi rozpoctovanymi vynosy
a naklady zfizovatel své zfizené organizaci pokryje ze svych prostfedkd. Ustanoveni
§ 28 zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpocti, uvadi,
ze zfizovatel poskytuje pfispévkové organizaci finanéni prostfedky formou
prispévku na provoz organizace v souvislosti s uréenymi a stanovenymi vykony.
Se zabezpecovanim vetejnych statkli souvisi 1 vySe nakladi organizace, které ona sama
z velké Casti nestaci pokryt vlastnimi vynosy. Z tohoto divodu jsou pravé chybéjici
prostiedky dopliiovany z rozpoctu zfizovatele prostiednictvim piispévku na bézny
provoz organizace a dale pfispévku na investi¢ni Cinnosti. Provozni prispévek je
zavaznym finanénim ukazatelem organizace, je planovany do budoucna kratkodobé

na 1 rok i vyhledové na vice let. [33]

Zakladni vyznam oblasti rozpoctovani a planovani je poskytnout managementu
organizace takové informace a podklady, jejichz prostiednictvim bude dochazet
k zefektivnéni rozhodovaciho procesu a eliminovat miru nejistoty pro dalsi vyvoj
organizace. [6]
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Pii sestavovani navrhu rozpoétu bere organizace v tuvahu téz ohled na vliv
predpokladané inflace, dale ohled na vliv zvaZzovanych zmén v provoznich potiebach
organizace, ohled na pfipadné potencionalni danové zmény a dalsi. [18] Rozpocet
schvaluje zfizovatel a musi obsahovat vynosy a ndklady vyplyvajici pouze z hlavni
¢innosti organizace. Ziizovatel svym piispévkem ze svého rozpoctu pak pokryva

nejvetsi cast naklada organizace.

2.8 Finan¢ni analyza
Finan¢ni analyza slouzi organizaci ke zjisténi, zda své finan¢ni prostfedky fidi

co nejefektivnéji. Je systematickym rozborem a vychazi z Gcetnich vykazi.

Hlavni oblasti finanni analyzy organizaci hospodafici s prostfedky svéfenymi
z vetejného rozpoctu je mozné dle Pekové vymezit takto:

- bézné hospodareni

- investi¢ni ¢innost a jeji financovani

- hospodaieni s majetkem. [19]

Informacni zdroje z bé&Zné vedeného ucetnictvi, které jsou vystupem finanéni analyzy

z ucetnich vykazli ucetni zaveérky finan¢niho ucetnictvi, pak nasledné davaji podnét

K uspésnému vyuziti zamért a plnéni cilti dané organizace.

Slovy Mockov¢iakové a kol. mezi nejvyznamnéjsi zdroje dat finanéni analyzy patfi:

- ucetni data (Rozvaha, Vykaz zisku a ztraty, Ptiloha k uCetnim vykazim, ptipadné
Vykaz o penéznich tocich)

- ostatni data Cerpana z vnitfnich smérnic a pokynl, instrukei, vlastni a dalsi statistiky

- externi data z udaju ze statni statistiky, z odborného tisku, internetu

- vnitropodnikové Gcetnictvi

- vyro¢ni zpravy* [14, s. 202]

Ucetni informace umoziuji organizaci komplexné propojit finanéni pozici (rozvaha),
zmény ve finan¢ni pozici (vykaz zisku a ztraty) a finan¢ni vykonnost (vykaz cash flow).
Fibirova a kol. uvadi, Ze ,méfeni finan¢ni pozice, finanéni vykonnosti a zmény
ve finanéni pozici spolu navzdjem souviseji. Ackoliv rozvaha, vysledovka a vykaz
0 penéznich tocich se navzdjem liSi, Zddny z nich neposkytuje samostatné veskeré

pottebné informace pro rozhodovani uZivatele ucetnich informaci. Napitiklad
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vysledovka neposkytuje Uplny obraz o finan¢ni vykonnosti, pokud neni pouzita

Ve spojeni s rozvahou a s vykazem zmén o finanéni pozici.” [6, s. 13]

,»Hodnoceni hospodaiskych jevii vyplyvajicich z celé¢ fady analytickych postupii
prispiva k dosazeni vysledku optimalniho vztahu efektivnosti, ucelnosti, pfimétenosti
a hospodarnosti (organizace hospodaii se svéfenymi prostfedky fadné a adekvatné
je vyuziva k napliovani svého vefejné prospésného poslani dané organizace™
[32,s.43]. Pro realné¢ zachycené hodnoceni vysledki ¢innosti organizace je vSak
zapotiebi Gplnosti a v€asnosti podani informaci ke zpracovani udaji, soulad s pravnimi

predpisy, spravnost postuptl, spolehlivost a vérné zobrazeni tidaju.

Zhodnotit, zda organizace efektivné, hospodarné¢ a ucelné hospodaii, dokaze subjekt
prave diky finan¢ni analyze. K tomu, aby ukazatele, zejména ukazatele rentability,
pouzivané v bé&zném podnikatelském prostfedi bylo mozno pouZit na piispévkovou
organizaci, je nutné je mirn¢ upravit. Kromé horizontalni a vertikalni analyzy VZZ lze
provadét i vypocty pomérovych ukazatelii financni analyzy. Nejvice vypovidajici v této
problematice jsou ukazatele autarkie, miry pokryti ztraty zhlavni ¢innosti ziskem
z doplnkové cinnosti, dale rentability v podobé rentability nakladd, rentability aktiv,
rentability vlastniho kapitdlu a ukazatele likvidity. Mezi ukazatele likvidity patfi

vypocty bézné, okamzité a pohotové likvidity.
2.8.1 Horizontalni analyza

Horizontalni metoda popisuje, srovndva a hodnoti zmény jednotlivych polozek

Vv ucetnich vykazech s ohledem na piedchazejici obdobi, tj. vyvoj v Case.

Zmény mohou byt vyjadieny:

- absolutné (1j. rozdilem mezi hodnotami polozky ve dvou po sobé¢ nasledujicich
obdobich — tj. 0 kolik K¢ se hodnota zvysila nebo snizila)
zména v K¢ = ukazatel j+1 — ukazatel i

- v procentech (tj. podilem absolutni zmény ke zvolené zakladné, zpravidla
k minulému obdobi — tj. 0 kolik procent se hodnota ukazatele zvysila ve srovnani
S pfedchozim obdobim)
zména v % = [(ukazatel i+1 — ukazatel ;) / ukazatel ] x 100

- indexové — index = (ukazatel i+1 / ukazatel ;) x 100. [17]
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2.8.2 Vertikalni analyza

Tato metoda slouzi pro kvantifikaci podilu jedné slozky na celku, napt. jedné konkrétni
polozky néakladl na celkovém objemu nékladu, ¢i jedné polozky vynost na celkovém
objemu vynosu atd. Zkouma tedy strukturu jevu v jednom jediném urceném obdobi.

[17]
2.8.3 Ukazatel autarkie

Jedna se o typicky ukazatel pro organizace vetejného sektoru vyjadiujici miru
sob&stacnosti organizace z hlediska pokryti ndkladi pouze Vv hlavni cinnosti
z dosazenych vynost. Nasledujici vzorec (1) vyhodnocuje pomér téchto vynosu
a nakladi. Ukazatel hodnot by mél byt vyssi nez 100 %, tehdy jsou vynosy vyssi
nez naklady. [17]

_ vynosy z hlavni ¢innosti
Autarkie = — — - x 100
naklady z hlavni Cinnosti

1)

2.8.4 Ukazatel miry pokryti ztraty z hlavni ¢innosti

Ukazatel na zakladé vzorce (2) vyjadiuje, v jaké mife je funkce dopliikové Cinnosti
organizace napliovana. Ukazatel je pouzitelny pouze v organizacich, kde je vykonavana
hlavni ¢innost s hospodaiskym vysledkem ztraty a dopliikova Cinnost s kladnym

hospodéiskym vysledkem.

Mira pokryti ztraty z HC ziskem z DC = % x 100

)
kde: VH DC ... hospodaisky vysledek doplitkové &innosti

VH HC ... hospodatsky vysledek hlavni &innosti

2.8.5 Ukazatele rentability

Ukazatel rentability predstavuje jeden z nejdiskutovanéjSich problémil. Piispévkové
organizace vedle své hlavni Cinnosti realizuji i doplitkovou ¢innost. Jelikoz cilem
organizace neni zisk, nybrz vyrovnané hospodateni (vyrovnanost nakladii a vynosi),
je pravé tvorba zisku v hlavni ¢innosti, a tim i hospodatsky vysledek, ¢asto diskutabilni.

Naproti tomu v doplitkkové Cinnosti je zisk a snaha o jeho maximalizaci zékladni
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podminkou realizace téchto ¢innosti. Hlavni ¢innost je pfevazné financovéana z rozpoctu

nebo piispévku poskytovaného z rozpoctu zfizovatele.

Pro hodnoceni celkové analyzy organizace je proto vhodné pouzivat odlisné ukazatele,
ato ukazatel autarkie v podminkach hlavni ¢innosti organizace a ukazatel rentability

v podminkach doplnkové ¢innosti organizace. [17]

Rentabilita je vyjadiena pomérem vystupu (uzitny efekt — vyprodukovana ¢innost, zisk)

a vstupu vlozenych prostiedkt do ¢innosti (vloZeny kapital, celkova aktiva).

2.8.5.1 Rentabilita nakladii

Jak jiz z vySe uvedeného vyplyva, rentabilita naklad u ZZS PK se tedy tyka pouze
dopliikové ¢innosti. Rentabilita nakladl vyjadiuje, dle vzorce (3), kolik K¢ v nédkladech
musi organizace vynalozit na vytvoreni 1 K¢ zisku. V matematickém vyjadieni
piedstavuje podil hospodatského vysledku doplitkové Cinnosti k ndkladim doplitkové
¢innosti.

VHDC
Rentabilita nakladii = ———— x 100
naklady DC

(3)

kde: VH DC ... vysledek hospodaieni doplitkové ¢innosti
naklady DC ... naklady doplitkové ¢innosti

2.8.5.2 Rentabilita aktiv

Rentabilita aktiv ze vzorce (4) udava miru vytvofeného zisku v disledku pouziti
celkovych aktiv, tj. celkovou vynosnost aktiv, kterd vyplyva z efektivniho vyuziti
svéfenych aktiv, bez ohledu, z jakych zdroja je uvedeny zisk tvofen.

Cisty zisk + zdanéné uroky

ROA = x 100

celkova aktiva
(4)
kde: ROA ... rentabilita aktiv
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2.8.5.3  Rentabilita viastniho kapitilu (ROE)

Mira zhodnoceni vlastniho kapitalu, dle vzorce (5), vyjadiuje, jak velky Cisty zisk
pfipada na 1 K¢ vlastniho kapitalu. Mira zhodnoceni tedy znaci, jak efektivné
organizace hospodafi s vlozenym kapitdlem vefejnopravniho subjektu a dale

ho zhodnocuje.

Cisty zisk po zdanéni
ROE = 4 p

100
vlastni kapital

(5)

kde: ROE ... rentabilita vlastniho kapitalu

2.8.6 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity (vykonnosti) méfi schopnost organizace operativné uspokojit
sveé kratkodobé zavazky tim, ze sva aktiva pfeméni na penézni prostfedky, se kterymi
pak zavazky vc¢as uhradi do splatnosti. Je tieba vSak od pojmu likvidita odlisit pojem
solventnost. Ta pfedstavuje na rozdil od likvidity dlouhodobou schopnost organizace
uspokojit své zavazky. V bakalaiské praci byla vyhodnocena bézna, okamzita

a pohotova likvidita organizace ZZS PK.

BéZna likvidita uvadi, jak je organizace schopna ziskat prostfedky na uhradu
svych zavazkl.. Vzorcem (6) je vyjadien pomér celkovych obéZznych aktiv organizace
ke svym kratkodobym zavazktim. Obecny vysledek optima bézné likvidity je min. 1,5;
popf. v rozmezi 1,5 — 2,5. Cim vyssi je vysledek, tim je vy3si solventnost organizace

a snizuje se riziko platebni neschopnosti.

obéznj aktiva

~ kratkodobé zavazky

(6)
kde: BL ... b&zna likvidita
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Vzorec (7) okamzité likvidity uvadi, jak je organizace schopna uhradit své kratkodobé
zavazky v pripade€, ze by preménila svoji nejvice likvidni slozku — kratkodoby finan¢ni
majetek na penize, tzn. jak je schopna uhradit své kratkodobé zavazky v podstaté
okamzit¢ svymi pen¢zi v hotovosti, popi. z bankovniho uctu, které ma k dispozici.
Je vyjadien v poméru penéznich prostredkil (finan¢éni majetek) a kratkodobych zavazki.
Aby organizace byla schopna uspokojit své zavazky, doporucend hodnota u okamzité

likvidity by neméla klesnout pod hranici 0,2 a méla by byt v rozmezi 0,2 — 0,5.

Pe
L=
kratkodobé zavazky

(7)
kde: OL ... okamzita likvidita

Pe ... penézni prostiedky (penize v hotovosti, penize na bankovnim uctu, Seky,

kratkodobé cenné papiry)

Pohotova likvidita udava metodu pro rychlé zjisténi finanéniho zdravi organizace.
Vzorec (8) pro pohotovou likviditu vyjadiuje pomér kratkodobych pohledavek spolu
s finan¢nim majetkem ke kratkodobym zavazkim, neboli rozdil obéznych aktiv a zasob,
které jsou nejhtfe zpenézitelné, ke kratkodobym zavazkim. Vysledna hodnota
by nemé¢la klesnout pod 1. Pokud se bude pohybovat mezi 1 — 1,5, pomér veli¢in
je vyvazeny. Cim se tedy vyslednd hodnota bude pohybovat vys, tim je splaceni
zavazk jist&jsi.
Pe + Po obéZna aktiva — zasoby

PL = =
kratkodobé zavazky kratkodobé zavazky

(8)
kde: PL ... pohotova likvidita

Pe... penézni prostfedky (penize v hotovosti, penize na bankovnim uctu, Seky,
kratkodobé cenné papiry)
Po ... kratkodobé pohledavky

Uvedeni podrobné&ji do dané problematiky, zpracovani horizontalni a vertikalni analyzy,
je v bakalaiské praci vénovana Vv praktické ¢asti kapitola 5.1, vypocty ukazateld autarkie
a miry pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplikové Cinnosti se z v&tsi ¢asti
zabyva kapitola 5.2 a kapitola 5.3 podrobnéji rozebira pomérové ukazatele finan¢ni

analyzy, a to konkrétné vyse uvedené ukazatele rentability a likvidity.
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3 Zdravotnicka zachranna sluzba Plzeniského Kkraje,
prispévkova organizace

Pro rozvoj potteb obyvatel PK na svém uzemi zajistuje vykon vefejnych sluzeb
Vv socidlni oblasti, oblasti zdravotnictvi, Skolstvi apod. prostfednictvim zakladani
a ziizovani prispévkovych organizaci. Jejich vysoka mira samostatnosti je prednosti
a vyhodou v jejich fizeni. Bakalafska prace je zaméiena na jednu z téchto zfizenych
organizaci — Zdravotnickou zachrannou sluzbu Plzenského kraje, ptispévkovou

organizaci (ZZS PK), proto bude prace soustfedéna pouze na oblast zdravotnictvi.

Obrazek 2 - Logo ZZS PK

=Z2ZSPk_

Zdroj: [41]

ZZS PK je organizace, jejiz zakladatel a zfizovatel je Plzensky kraj (PK). Pod timto
nazvem funguje jiz ode dne 30. 4. 2003 na zakladé€ zfizovaci listiny, ¢imZ byly zruSeny
dosavadni zfizovaci listiny dosud fungujiciho Stfediska Uzemni zachranné sluzby
Vv Plzni, Zdravotnické zachranné sluzby v Rokycanech a Zdravotnické zachranné sluzby

Plzen-sever.

Z7S PK se sidlem od zaii 2013 na adrese Plzen, Klatovska 2960/200i, IC 45333009,
je pravnicka osoba piispévkova organizace. Organizace byla zalozena dnem rozhodnuti
zastupitelstva, tj. dne 30. 4. 2003. Do Veiejného rejstiiku u Krajského soudu v Plzni
byla organizace zapsana az dne 21. 6. 2006, pod sp. zn. Pr 684.

Co se tyka predmétu Cinnosti ZZS PK, ty jsou zasadné rozdéleny na ¢innosti hlavni
a vedlejsi. Cinnosti hlavni uvedené ve zfizovaci listing nejsou provozovany na zakladé
zivnostenského podnikéni. Provozovani téchto Cinnosti je sluzbou vefejnou a maji
charakter ztratovy v disledku toho, Ze pfijmy ze sluzeb obfaniim nedosahuji ani takové
vyse, aby pokryly naklady vnikl¢ jejich poskytovanim. Naproti tomu ¢innosti uvedené
v doplikové cinnosti, jsou provozovany se zivnostenskym opravnénim jako ziskové.
Z uveden¢ho vyplyva, ze piesné vymezeni Cinnosti organizace hlavni ¢i doplitkové

oblasti je dulezité k fadnému pritbéhu chodu a hospodareni ptispévkové organizace.
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Vrabkové a kol. dopliuje skutecnost, ze k tomu, aby se mohla organizace se dale
V budoucnu rozvijet a vytvaret urcité hodnoty ve vetejné oblasti, hospodaii tak, aby zisk
situace nastane pouze za predpokladu, pokud ziizovatelem neni povoleno jiné vyuziti
tohoto zdroje. Skute¢nost sledovani nakladti a vynost u hlavni a dopliikové Cinnosti
oddélené, slouzi také k analyze, zda vysledek hospodaieni Cinnosti hlavni nedotuje
vysledek hospodateni ¢innosti doplikové. Z uvedeného vyplyva, ze doplitkkova ¢innost
je povolena ziizovatelem s védomim, ze nebude nikdy ztratova. Pokud by vSak
tato situace nastala, v takovém piipadé by bylo nutné uvazovat o zruseni této konkrétni

¢innosti. [33]

Jak jiz bylo vySe zminéno, Cinnost ZZS PK je rozdélena oddélené na hlavni
a doplnkovou c¢innost (¢i vedlej$i nebo hospodarskou ¢innost). Vzhledem k cetné
obsahlosti polozek predmétu CcCinnosti hlavni a doplikové cinnosti, tyto jsou

tyto jednotlivé popsany V pftiloze .
3.1 Piehled o penéZnich tocich

Piehled o penéznich tocich - Cash flow (CF) je vykaz piehledu o penéznich tocich
(neboli hotovostni tok). CF je tedy tokova veli¢ina, kterd ukazuje pfirGstky ¢i ubytky
v hospodafteni organizace. Vykaz je upraven v zavaznych ukazatelich na zaklad¢ ptilohy
¢. 3 vyhlasky €. 410/2009 Sb. a mél by byt ptilohou ucetni zavérky. Aby bylo mozné
sestavit a zjistit prehled hotovostniho toku, je tieba transformovat tdaje o nékladech
a vynosech do vydaji a piijmi. Pfeménu lze spatfovat napf. v trzbach ve vynosech,
které¢ jsou zarovenl hotovostnim piijmem do pokladny, popf. na bankovni ucet
¢1 spotieby materialu v nékladech, které jsou zaroven hotovostnim vydajem. Dulezitou
roli v CF hraji ptijaté dotace, piispévky, dary a jiné kratkodobé ¢i dlouhodobé finan¢ni

vypomoci.

ZZS PK sestavuje CF nepiimou metodou, ktera vychazi z vysledku hospodaieni z VZZ.
Vykaz plni ulohu vykaznictvi, je zpracovan podle zavaznych analytik svého zfizovatele,
a je vytvaren jako soucast ucetni zaveérky roc¢né prostrednictvim softwarového programu
Helios Fenix. Touto metodou organizace ziskava skute¢ny obraz procesu tykajiciho
se zmén pohybu a stavu polozek aktiv a pasiv — jejich piirustky a ubytky, sleduje
celkovou zménu penézniho toku v daném obdobi, i zmény penéznich prostiedki dil¢ich

polozek.
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Vykaz CF tzce souvisi s rozvahovym vykazem v tom smyslu, Zze pocatecni stav
cash flow se rovna stavu kratkodobého finan¢niho majetku minulého Gcetniho obdobi
rozvahy a kone¢ny stav CF se rovna stavu bézného ucetniho obdobi kratkodobého

finan¢niho majetku v rozvaze. CF ZZS PK sestavuje rocnim vykazem.

Tabulka 1 - Ptehled o penéznich tocich ZZS PK - rok 2017

Nazev polozky Bézné ucetni obdobi
Stav penéznich prostfedkt k 1.1. + 12 851 159
A. Penézni toky z provozni ¢innosti + 16 533 936
Vysledek hospodareni pred zdanénim + 868 327
A.L Upravy o nepenézni operace + 21 286 483
A.ll. Penézni toky ze zmény obéznych aktiv a krat. zavazki -4 386 393
B. Penézni toky z dlouhodobych aktiv - 20 949 984
B.l. Vydaje na potizeni dlouhodobych aktiv - 20957 015
B.IL. Piijmy z prodeje dlouhodobych aktiv + 7031
C. Penézni toky z vlastniho kapitalu, dlouhodobych zavazkd a +18 729178
dlouhodobych pohledavek — penéZni toky z financovani

Celkova zména stavu penéznich prostiedki +14 313131
Stav penéZnich prostfedki k rozvahovému dni + 27 164 290

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

Z tabulky je patrné, ze poloZky znafené pismenem A predstavuji penézni toky
z provozni Cinnosti, polozky B wvyjadfuji penézni toky z investiéni cinnosti
a polozky C znazoriuji penéZni toky z finan¢ni ¢innosti (fondy, vlastni kapital, uvéry).
Polozka Celkova zména stavu penéZnich prostiedki ve vysi 14 313 131 K¢ zahrnuje
soucet polozek A + B + C (provozni, investiéni a finanéni ¢innosti). ZZS PK v roce
2017 vykazuje kladny vysledek CF, ktery vychazi ze souctu polozek Stav penéznich
prostiedkii k 1. 1. + Celkova zména stavu penéZnich prostfedkii. Kladny vysledek znaci

efektivni hospodareni ZZS PK s penéZznimi prostiedky v hotovostnim styku.

3.2 Analyza ticetniho systému

Jelikoz je piispévkova organizace pravnickou osobou, je povinna vést ucetnictvi.
Vedeni a spravu uéetnictvi dané organizace pak zastieSuje ucetni systém. Utetni systém
pfispiva k tomu, aby organizace spravné vyuzila vysledky analyz vyplyvajicich
z uCetnich informaci. Je zakotven v zakon¢ ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni
pozd¢jsich predpisti.
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Zakon o ucetnictvi ptredepisuje ZZS PK, jakym zplsobem a v jakém rozsahu vést
ucetnictvi, dale kromé jiného stanovi pozadavky za jakych podminek, ucetnich zasad
a principu sestavovat Géetni vykazy pii sestavovani ucetni zaveérky, jako je rozvaha,

vykaz zisku a ztraty a ptiloha k témto vykazim.

I piesto, ze ZZS PK jako pfispévkova organizace poskytuje vefejné sluzby, je pro ni
vedeni ucetnictvi zdvazné a organizace je povinna uctovat dle smérné uctové osnovy.
Smérna uctova osnova je ustanovena v § 76 - § 78 vyhlasky ¢. 410/2009 Sb., vyhlaska,
kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni
pozdéjSich predpist, pro nékteré vybrané ucetni jednotky. K sestaveni ucetni zavérky
je na zékladé platného Uétového rozvrhu ¢lenéna na uctové téidy 0 az 9, skupiny,
syntetické ucty a analytické ucty. ZZS PK vytvafi Gcetni zdvérku fddnou ve smyslu

§ 19 zakon €. 563/1001 Sb., 0 Gcetnictvi, ve znéni pozdejsich predpist.

Z7ZS PK dale dle zékona o ucetnictvi fadné¢ dodrZuje veSkeré ndleZitosti ucetnich
dokladii, provadi pribézné ucetni zapisy bezprostiedné po vyhotoveni ucetniho dokladu
v daném ucetnim obdobi. Utovani probihd do G&etnich knih — wdetni denik, hlavni
kniha, dale do knih analytickych u¢ti (kniha pfijatych a vydanych faktur, inventarni
kniha) a do knihy podrozvahovych u¢td. Kniha podrozvahovych uéti vede evidenci
na zéklad¢ vnitintho predpisu a to konkrétné majetek hmotny v pofizovaci cené
od 1 000 K¢ do 3 000 K¢ na ucétu 902 a dale nehmotny finan¢ni majetek napf. software
V pofizovaci cené v rozmezi 0 — 7 000 K¢ na uctu 901. Nad 7 000 K¢ jsou polozky
vedeny v G¢tové osnové na analytickém uctu 018. Je nutné téz zminit, ze ZZS PK vede
téz samostatnou Ucetni knihu - pokladni knihu, kterd slouzi k vedeni pfijmt a vydaji

penéznich prostiedkti v hotovosti.

ZZS PK sestavuje v souladu se zakonem o ucetnictvi ucetni zavérku obsahujici rozvahu,
VZZ spolu s prilohou sestavovanou k podani dopliujicich informaci neuvedenych
Vv ostatnich vykazech. Dale organizace sestavuje prehled o penéznich tocich a ptehled
0 zménach vlastniho kapitdlu. ZZS PK sestavuje ucetni zdvérku v plném rozsahu
k rozvahovému dni. Pravideln¢ vyhotovuje vyrocni zpravu, ktera ucelené popisuje
vyvoj cCinnosti, hospodafeni a vykonnosti organizace. K tomu, aby organizace
stabilizovala ucelny systém svého fizeni, vymezila pravomoci, odpovédnosti
a povinnosti svych pracovniki, zpracovava vnitini predpisy zapracované do zavaznych
smeérnic.
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K fungovani a provozovani své ¢innosti, pro kterou je ZZS PK ziizena, je nutné,
aby organizace vyuzivala vhodny tGcetni software. ZZS PK je vyuzivan ucetni software
HELIOS Fenix. Jednotlivé moduly, které software nabizi, jsou vyuZzivany zejména
v oblasti ekonomického, majetkového, provozniho a spravniho subsystému.
V ekonomickém subsystému je ZZS PK vyuzivan software pfi zpracovani ucetnictvi,
objednavek, banky a pokladny. Majetkovy subsystém ZZS PK vyuziva pii hospodaieni
a uctovani hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku, evidence majetku a vedeni

skladové evidence.

Ucetni systém HELIOS Fenix byl ziizovatelem jednotlivych p¥ispévkovych organizaci
doporu¢en zejména ke sjednoceni udaji pii zhodnoceni spravnosti zauctovani
jednotlivych polozek a vykazovanych hodnot v tUcetnich vykazech. Diky danému
ucetnimu systému byla na zakladé metodického pokynu zfizovatele vytvoiena zdvazna
jednotna uctova osnova pro vSechny piispévkové organizace. Informacéni systém byl
financovan v ramci ZZS PK od vyhradniho dodavatele spole¢nosti
Asseco Solutions, a.s. Systém spliiuje veskeré pozadavky a ucetni jednotka nema k jeho
vyuzivani Zadné vyhrady.

Informacni systtm HELIOS Fenix zabezpecuje svymi kontrolnimi systémy
a zavérkovymi vykazy spravnost a Uplnost vSech povinnych ndlezitosti pfi zauctovani
jednotlivych dokladii v daném tcetnim obdobi. Diky spravnému vyuZzivéani
informac¢niho systému ZZS PK, které je v souladu se zakladnimi ucetnimi principy,

prispiva zejména k efektivnimu vyhodnocovani celkového hospodareni organizace.
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4 Analyza vynosi a nakladua

Kapitola analyza vynosi a nakladu ZZS PK zachycuje klasifikaci vynosi a nakladi

a jejich dalsi clenéni dle ucelu a druhu v hlavni a hospodaiské ¢innosti organizace.
4.1 Klasifikace vynosi

Organizace sleduje, co bylo pfi¢inou vzniku vynost, jakych vynost bylo dosazeno
Z konkrétniho ucelu. Druhové ¢lenéni vynost je zaclenéno ve smérné uctové 0SNOVE,
konkrétné v Uctové tiidé 6. Jednotlivé zacleniovani vynosovych poloZek do uvedené
uctové tiidy ve vysledku pfispivd ke zjisténi vysledku hospodafeni dané ucetni

jednotky. Clenéni VZZ tedy uvadi naklady organizace podle druhd.

Tabulka 2 - Clenéni vynosii ZZS PK v K& - rok 2017

Druh vynosu Hlavni Hospodaiska
cinnost cinnost

Vynosy z prodeje sluzeb 177599 178 12 221 551
Vynosy z prondjmu 0 382 190
Smluvni pokuty a Groky z prodleni 198 011 0
Vynosy z prodeje DHM kromé pozemk 7031 0
Cerpéni fondi 7092 862 120 500
Ostatni vynosy z ¢innosti 14 105 005 407 417
Uroky 5 286 0
Vynosy vybranych mist. vlad. instituci z| 266 742 310 0
transferti

Celkové vynosy 465 749 684 13 131 658

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

Ve vynosech ZZS PK v roce 2017 vykazuje v hlavni a doplikové ¢innosti celkovou
vysi 478 881 342 K¢. VySe uvedeny graf prezentuje podil jednotlivych vynosovych
druhii na celkovych vynosech. Je zde patrné, Zze nejvétsi podil 56 % na celkovych
vynosech nesou vynosy vybranych mistnich vladnich instituci z transferd. Tyto vynosy
predstavuji ptispévky a transfery. Jedna se konkrétné¢ o prispévek poskytnuty
ziizovatelem organizaci za rok 2017, ktery tvofi nejvétsi a nejvyznamnéjsi podil
na celkovych vynosech, a to ve vysi 259 000 000 K¢, tj. 54,08 % na celkovych
vynosech. Prispévek od ztizovatele je poskytovan ke kryti ztraty dle rozpoc¢tu pouze
pro hlavni cinnost organizace. Dale ZZS PK v roce 2017 obdrzela ptispévek
na lékarskou pohotovostni sluzbu na osobni naklady sester ve Stiibfe za rok 2017
konkrétné od mésta Stiibro a neinvesti¢ni transfer od Ministerstva prace a socialnich
véci CR (MPSV CR) — Operaéni program Zaméstnanost — Rozvoj lidskych zdroji

Vv oblasti krizového fizeni.

Dalsi objemnou polozkou jsou vynosy z prodeje sluzeb. Ty tvoii v roce 2017 podil
40 % na celkovych vynosech. Jsou zde zahrnuty trzby od zdravotnich pojistoven
za poskytované vykony, které dosahly vyse 185415 050,13 K¢. Z téchto vynosu
ptipada 113 297 174,70 K¢ na platby od VSeobecné zdravotni pojistovny (VZP), dale
59 337 420,96 na platby od ostatnich pojistoven, 1917 528,29 K¢ za poskytovani

Iékatské pohotovostni sluzby v¢. poplatkl od zdravotnich pojistoven, vynosy
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z regulacnich poplatkd 1ékatské pohotovostni sluzby, vynosy hrazené cizimi stdtnimi
ptislugniky mimo zdravotni poji§tovnu a vynosy z odbéri krve piislusnikil Police Ceské
republiky (PCR). Nelze opomenout téZ vynosy zdravotnické dopravni sluzby ve vysi
10 862 926,18 K&.

Polozka ostatni vynosy z ¢innosti v poméru 3 % Kk celkovym vynostim zahrnuje piijata
pojistnd plnéni od pojistoven zejména z dopravnich nehod vozidel zachranné sluzby
a zuctovani fondu investic, ktery je vyuzivan pro investice na financovani oprav

a udrzby dlouhodobého majetku pro dany rok.

4.2 Klasifikace naklada

Naklady na vstupu do organizace jsou zobrazovany a rozliSovany v ucetnictvi
na zékladé¢ vynalozenych zdroji dle ekonomické podstaty, které byly organizaci
vynaklddany na konkrétni ucely.

Tabulka 3 - Clenéni naklada ZZS PK v K& - rok 2017

Druh nikladu Hlavni ¢innost Hospodarska
cinnost

Spotieba materialu 23772 824 1379 100
Spotieba energie 4189 045 72 669
Opravy a udrzovani 5944 105 1 035 548
Cestovné 339 054 1180
Néklady na reprezentaci 108 104 0
Ostatni sluzby 20 117 637 235414
Mzdové naklady 263 512 670 6 366 185
Zakonné socialni pojisténi 86 704 801 1853 418
Jiné socidlni pojisténi 1 044 766 28 331
Zakonné socialni naklady 10 060 577 176 462
Jiné socidlni ndklady 11 740 0
Jiné dan¢ a poplatky 183 027 50
Jiné pokuty a penale 1476 0
Odpisy DM 35136 741 674 463
Néklady z vytazenych 976 204 0
pohledavek

Néklady z drobného DM 3159 876 12 583
Ostatni naklady z ¢innosti 10 306 793 241 644
Celkové naklady 465 958 845 12 077050

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2018
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Zdroj: vlastni zpracovéni, 2018

U ZZS PK piedstavuji nejvétsi pomér k celkovym nakladim ve vysi 478 035 895 K¢
souvisejici nejvétsi polozkou v podilu k celkovym nakladim predstavuje zdkonné
socialni pojisténi a to 20 % a dale odpisy dlouhodobého majetku, ktery je svéfeny
do spravy ve vlastnictvi zfizovatele 8 %. Spotieba materialu piedstavuje 6 %.
Ta zahrnuje veskeré naklady na spotiebovany zdravotnicky material a 1é¢iva, ndhradni
dily k opravam automobilll a pohonné hmoty. Ostatni polozky — ostatni sluzby, opravy
audrzovani, spotieba energie, zakonné socialni naklady, ndklady z drobného
dlouhodobého majetku, ostatni naklady z ¢innosti jsou v poméru 1-4 % k celkovym
nakladim. Polozka ostatni naklady z ¢innosti zahrnuje havarijni pojisténi ZZS PK
U sanitnich a ostatnich vozidel zachranné sluzby a dale neuplatnény odpocet DPH
u finan¢niho ufadu, ktery ¢ini 99 %. Tento odpocet je kraceny koeficientem ve vysi 1 %

u DPH na vstupu v dopliikové ¢innosti pro rok 2017.

Naklady ZZS PK na hlavni ¢innosti jsou hrazeny zejména z piispévku od zfizovatele,
ktery je urCen na provoz organizace. Financni prostiedky nejsou poskytovany ucelové.
Dale v hlavni ¢innosti je na uhradu nakladi cerpano z tcelovych dotaci. ZZS PK tcetné
vede tyto dotace pod jednim analytickym tuétem podle stiedisek pod nazvem org. ¢islo

projektu.

Dale jsou ZZS PK hrazeny ndklady v hospodaiské cinnosti z vlastnich prostredkd,

tj. z vynosti pojistoven za provadéné zdravotni vykony, vynost z komercnich akeli,

vynost od nepojisténych pacientl (cizi statni ptislusnici). Zptisob hospodateni s vynosy

V hospodaiské cinnosti je totozny S hospodafenim s vynosy v hlavni Cinnosti
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(poskytnutym ptispévkem od zfizovatele). Pfijata plnéni jsou ur¢eny na uhradu predem
stanovenych nakladt tykajici se napf. platli zaméstnancl, pohonné hmoty, specialni

zdravotnicky material, 1¢éky, opravy a udrzovani.

Tim, ze naklad predstavuje spotiebované prostiedky, fadi se do kategorie vstupil.
Naopak vynos je charakterizovan vystupem z divodu méfitelného zhodnoceni

vstupnich faktort.

Organizace Uctuje naklady a vynosy vyhradné v obdobi, ve kterém casové i vécné
souvisi, tj. na akrualnim principu. Organizace dale sleduje oddélen¢ néklady a vynosy

hlavni a hospodéiské ¢innosti.

Obrazek 5 - Vyvoj celkovych néklada a vynost ZZS PK (hlavni a hospodaiska ¢innost)
v letech 2015-2017 (v tis. K<)
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

Vyvoj celkovych nakladt a vynost ZZS PK v letech 2015 — 2017 ma dle uvedeného
grafu stoupajici tendenci. Celkové naklady zahrnuti naklady z hlavni a hospodaiské
¢innosti. Ve vSech letech maji nejvetsi podil na celkovych ndkladech mzdové néklady
spolu s odvody zdravotniho a socialniho pojisténi. Ty maji stale rostouci charakter
zejmeéna z divodu nafizeni vlady o zménéch v tarifnich slozkdch z platu zaméstnanct
ZZS PK. Jsou zde zahrnuty téZ osobni pfiplatky, pfiplatky rizikové, za sménnost,
vyjezdovy, za prescasy, za vedeni, soboty, nedéle a svatky, dale nahrady za dovolenou

anemocenské davky. Ostatni polozky tvorici naklady jsou odpisy dlouhodobého
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hmotného i nehmotného majetku, spotieba materidlu v podob¢ 1é¢iv, ndhradnich dilt
na automobily zachranné sluzby, pohonné hmoty. Rostouci charakter je téz zplisoben

vlivem ristu meziroéni inflace.

Celkové vynosy zahrnuti vynosy z hlavni a hospodaiské ¢innosti. Nejvétsi polozku
ve vynosech ZZS PK ve vSech sledovanych letech ptedstavuje piispévek na provoz
hlavni ¢innosti poskytovany zfizovatelem a trzby od zdravotnich pojistoven. Nelze
opomenout na kazdoro¢né ptijaté dotace na provoz od meésta Stiibro uceloveé urcené
na pokryti osobnich naklada sester 1ékaiské pohotovostni sluzby. Dale jsou ZZS PK
pravidelné poskytovany neinvesti¢ni dotace z Fondu zabrany $kod od Ceské kancelate
pojistitelit na nakup vozidel ¢i nakup pneumatik a Ministerstvo zdravotnictvi poskytuje
ze statniho rozpoétu ZZS PK finanéni prostfedky na pfipravenost a na feSeni

mimotadnych udalosti a krizovych situaci.

4.3 Tvorba cenové kalkulace vybrané zakazky
»Kalkulaéni systém tvoii celd fada kalkulaci, které jsou sestavovany z hlediska riznych

ucCelu. Rozhodovani o konkrétni zvolené kalkulaci zavisi na Ucelu, ke kterému ma

kalkulace slouzit.” [21, s. 72]

JelikozZ je ZZS PK zakladéana pfedevs§im za ucelem poslani, nikoliv nepodnikd v hlavni
¢innosti za ucelem dosahovani zisku, jednotlivé ceny za vykon vykonané zdravotnickou
sluzbou pro vetejnost jsou pevné dané a zakotvené ve smlouvach s pojistovnou.

Tyto ceny nelze ovlivnit, vychazeji ze zdvaznych smluv.

K tvorb¢ kalkulaci ZZS PK vyuziva tzv. Cenik komer¢nich sluzeb a sazebnik tihrad
za poskytovani informaci podle zdkona ¢&. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu
k informacim. Kalkulace se sestavuji pro dvé odlisné oblasti — personal a majetek.
Oblast personal zahrnuje sluzby Ilékate, zachranafe, sestry ¢i fidice. Jednad se
napf. 0 realizaci odborné¢ piednaSky o zdravotnich sluzbach pro vetejnost. Cena je
zéavisla na primérném platu spolu s pfimefenym ziskem pro ZZS PK. Pfiméieny zisk se
pohybuje pouze v fadech jednotek % s ohledem na eticky kodex. Oblast majetku
zahrnuje napf. prondjem sanitniho vozu vybaveného zdravotnickymi pfistroji

na pofadanou akci.
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Projekty cenovych kalkulaci jsou ZZS PK déleny na:

- kalkulace s pfiméfenym ziskem v ramci hospodatské ¢innosti - komeréni akce —
dozor na akcich potadané pro veiejnost (fotbalové utkani, motorkaisky sraz apod.),

- kalkulace za skute¢né naklady bez zisku v ramci hospodaiské ¢innosti -akce konané

pro charitu, mladez,

- kalkulace muze byt i ztratova -akce v ramci integrované Cinnosti pro hasi¢sky

zachranny sbor, policii CR — souvisejici s hlavni ¢innosti.

Cenov¢ kalkulace jsou ZZS PK vypracovavany na:

- dozor na kulturnich a sportovnich akci,

- pouziti myci linky pro automobily zaméstnancii — je vytvatena poptavka v Plzni

na cenu ruc¢niho myti vozu studenou vodou,

- pro pojistovnu, kdy jsou pozadovany od ZZS PK napt. kopie zdravotnické

dokumentace, zaznam o vyjezdu, fotodokumentace apod.

Tabulka 4 - Tvorba cenové kalkulace na konkrétni vybranou komer¢ni akci

Zapocitano 30 min. pied akci na dopravu a piipravu a 30 min. po akci na dopravu a tklid.

so 10,30-13,45 Zakladni sazba | Pocet hodin So-Ne Cena bez DPH
1 hodina prace 495,86 3,25 3,25 2417,32
sestry/zachranare

(NLZP)

1 hodina prace fidice 330,57 3,25 3,25 1611,53
RZP/RLP/ZDS

1 hodina pronajmu 330,57 3,25 1074,35
sanitky RZP/RLP

pausal za zajisténi 1ékd, | 123,96 1 123,96

SZM a pfistrojl

Vv sanitce

kilometrovné cenazalkm odhad km cena bez DPH
1 km ujety vozem 40,00 10 400,00
RLP/RZP ve mésté

cena za den bez DPH 5627,16

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

Pii tvorbé cenové kalkulace je zapotiebi vykazovat jednotlivé zdkladni sazby spolu
s poc¢tem vykonanych hodin na akci a cenu bez DPH. V cenové kalkulaci je hodnocena
1 hodina prace zachranafe, sestry a fidice. Je tieba téz zapocitat kilometrovné, tj. cenu
za 1 ujety km sanitnim vozem. Cena se odviji od primérného platu pracovnika spolu
se socialnimi a zdravotnimi odvody a dani z pfidané hodnoty. JelikoZ se jednd o akci
spadajici do hospodatské cinnosti, je dale v cené¢ zohlednéno piiméefené ziskové

procento. Vzhledem k tomu, ze komeréni cenik ZZS PK je vytvafen pro hospodaiskou
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¢innost, kalkulace je Sestavena na stejném principu jako kalkulace pro podnikatelské
subjekty.

4.4 Rozpocet

ZZS PK je rozpocet sestavovan kratkodobé na aktualni 1 rok a vyhledové na dalsi
2 1éta. Vychazi pritom z nékolika parametri. Organizace sleduje jednotlivé polozky
ve vykaze, kde jsou brany v tuvahu vyvojové trendy — nédklady minulych let
(pro efektivnéjsi fizeni analyticky délené na variabilni a fixni) plus odhad navyseni
0 infla¢ni nartst. V pfipadé zpracovani rozpoctu tykajici se napt. mzdovych nakladu
se tyto navysuji prostfednictvim informacnich zdroji o moznych zménach nafizeni
vlady v platovych tarifech. Pii ndvrhu rozpoctu je vychdzeno ze sbéru informaci uvnitf

i vn¢ ZZS PK a dale také z pozadavku politické situace.

U kapitalovych vydaja, investic z rozpoctu, vychazi ZZS PK z aktualnich pozadavki
vedoucich usekl, které jednotlivé nakupy propojuji. Provézanost v nakupu
napt. automobilu zichranné sluzby je spatfovdna v pozadavku vedouciho utvaru
informaéni technologie, vedouciho useku technickych Ccinnosti, vedouciho useku
dopravy a dal$ich. Nasledné pfipraveny rozpoctovy plan je predkladan formou navrhu

svému zfizovateli, tj. kraji.
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5 Financ¢ni analyza — nastroje a metody

Pomoci ucetnich informaci je mozno hodnotit momentalni schopnost organizace, a téz

posoudit i miru rizik do budoucnosti. Finanéni pozice je vyjadiena v rozvaze strukturou

a vysi aktivnich polozek, které organizace piti své ¢innosti vyuziva, a dale strukturou

kapitalu, ktery byl pro financovani téchto aktiv poskytnut. Financni pozice tedy

ovliviiuje likviditu a solventnost organizace.

5.1

Metody a ukazatele finan¢ni analyzy

Pro vyhodnoceni finan¢ni analyzy je mozné pouzit nejjednodussi néstroje — horizontalni

¢i vertikalni analyzu. Jejich vyznam vSak neztraci na véze dilezitosti. Pravé diky

provedené analyze bud’ horizontalni ¢i vertikalni je v organizaci zjistén zakladni piehled

0 vyvoji t¢tovani jednotlivych polozek v organizaci.

5.1.1 Horizontalni analyza

Tabulka 5 - Horizontalni analyza VZZ ZZS PK v K¢ (2015-2017) — provozni a finanéni

naklady
2015 2015 2016 2016 2017 2017
Druh nikladu Hlavni Hospodafr- Hlavni Hospodar- Hlavni Hospodar-
¢innost ska ¢innost ¢innost ska ¢innost ¢innost ska ¢innost

Celkové naklady 411 034 601 9890 687 446 616 885 10 341 566 465 958 845 12 077 050
Spotteba materialu 22425819 1543531 24186 232 1285534 23772824 1379 100
Spotieba energie 4070 950 98 527 4599 927 164 797 4 189 045 72 669
Opravy a udrzovani 6 050 668 481 707 6 666 277 672 819 5944 105 1035548
Cestovné 182 445 3745 276 664 1192 339 054 1180
Naklady na reprez. 51 202 0 83 446 0 108 104 0
Ostatni sluzby 44 222 196 159 296 22190 226 126 784 20117 637 235414
Jiné dané a poplatky 204 785 550 241 466 100 183 027 50
Jiné pokuty a penale 62 580 0 22 576 0 1476 0
Prodany material 91 357 0 0 0 0 0
Odpisy DM 16 187 589 515 669 34922 268 754 983 35136 741 674 463
Naklady z vyfaz. pohled. 1057 651 0 942 790 0 976 204 0
Néklady z drobn. DM 2974 000 0 4 836 034 12 947 3159 876 12 583
Ostatni naklady z ¢in. 9581 712 189 976 11 480938 208 541 10 306793 241 644
Daii z piijmt 0 0 2400 000 0 22 880 0
Vysledek hospodafr-. -2 243 100 2590 414 -4 460 434 1820635 -186 281 1054 608
pred zdanénim

Vysledek hospoda¥. po -2 243 100 2590 414 -6 860 635 1820635 -209 161 1054 608

zdanéni

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018
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Jak jiz bylo v tivodu feceno, ZZS PK byla zfizena zfizovatelem pro hlavni ucel
uspokojovani vefejné sluzby a potieb obyvatel, jejimz konkrétnim poslanim
je poskytovani kvalitni a pohotové 1ékaiské sluzby vetejnosti. Z uvedeného divodu
v analyze VZZ je patrné, ze vysoké vysledné hodnoty v fadech stovek milidoni jsou

vykazovany prave Vv ¢innosti hlavni.

Celkové naklady v hlavni ¢innosti v roce 2017 jsou uvedeny ve vysi 465 958 845 K¢,
tj. 0 54 924 244 K¢ vice nez v roce 2015. V hospodaiské ¢innosti se celkové naklady
pohybuji ve vysi 12 077 050 K&, tj. 0 2 186 363 K¢ vice oproti roku 2015. NavySovani
celkovych nakladi hlavni ¢innosti je ovliviiovano zejména nakladovymi polozkami
spotiebou materialu, spotfebou energie, opravami a udrzovani, ostatnimi sluzbami,
mzdovymi ndklady spolu se zdkonnym socialnim pojisténim, odpisy dlouhodobého

majetku a ostatnimi néklady z ¢innosti.

Co se tyka spotteby materialu, ta méla v porovnani let 2015-2017 nejprve vzristajici
a poté klesajici tendenci. Zmény byly zptisobeny nartistem inflace a rozSifovani o dalsi
vyjezdové zakladny SuSice nemocnice a Modrava do vlastnictvi ZZS PK. SniZeni
nakladli pak mélo za néasledek zménu v poskytovani zdravotnich sluzeb na zakladé
vefejné zakazky, kdy doslo k pievzeti jedné vyjezdové skupiny soukromou pravnickou
osobou. Nasledkem uvedenych skutecnosti vznikly v ZZS PK zmény zejména
Vv ucetnictvi, kdy se nakladové polozky ptresouvaly mezi Géty 501 (spotieba materialu)

a 518 (ostatni sluzby).

Nakladova polozka spotieba energie pohybujici se lehce nad 4 miliony K& ma
ve sledovanych letech taktéz viditelny nartst a poté pokles. ZZS PK ma znacnou
spotiebu elektrické energie. Ta je nejvice vyuzivdna v budovach a v sanitnich vozech.
Jelikoz je sanitni viz vybaven nejrizné€jSimi elektrickymi pfistroji potfebnymi
k poskytovani zdravotni péce, v praxi je tento ihned po navratu z vyjezdu od pacienta,
napojen do elektrické sité k jejich dobiti. Sazby elektrické energie byly zfizovatelem
soutézeny v ramci centralniho ndkupu pro vSechny prispévkové organizace v plzeniském
kraji. Pro objemnou zakazku byly dodavatelem elektrické energie poskytnuty organizaci

snizené sazby.

Dalsi podstatnou nakladovou poloZku tvotfi opravy a udrzovani. Vyvoj dané poloZky
se vyviji v zavislosti na potiebach ZZS PK. SlouZzi k G¢tovani nédkladl na zajisténi oprav
a udrZzovani budov ¢i sanitnich vozi. Naklady uctované do této polozky jsou
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nepiedvidatelné, zejména u sanitnich vozi, u kterych jsou uctovany nahrady $kod
Z havarii. Nartst polozky miize zptisobit i situace, kdy pojistovna v zavéreéné zprave
neuznd plné znehodnoceni vozidla a nasledna oprava se tak mize vycislit

az do nékolika stovek tisic K¢&.

V polozce prodany materidl v roce 2015 jsou uvedeny néklady za prodej nahradnich
dild ze znehodnocenych vozidel z havarii, prodej odepsanych mobilnich pfistrojl

¢1 nabytku ostatnim ptispévkovym organizacim ¢i fyzickym osobam.

Ostatni sluzby, které se ndkladové pohybuji v jedné z nejvice objemovych polozek,
poklesly dle vysledku horizontalni analyzy v roce 2017 oproti roku 2015 o 54 %,
tj. 024 104 559 K¢. Dany stav byl zpusoben tim, Ze do roku 2015 byl ZZS PK
pfeposilan nemocnici SuSice piispévek ve vysi 20 000 000 K¢ na provoz zdravotnické
zachranné sluzby pro oblast Susice a Modravy. Pokles néakladi o 22 031 970 K¢
v roce 2016 je zpisoben rozsitenim ZZS PK pravé o uvedené vyjezdové zakladny
Modrava a nemocnice Susice do své pusobnosti s tim, Ze bylo zaroven pfijato do ZZS
PK desitky novych zaméstnanct a sanitnich vozii. Po dané zméné byly mzdové naklady
zamé&stnancll a naklady na provoz danych vyjezdovych zdkladen, dosud souhrnné
uctované na polozku 518 ostatni sluzby, rozactovany do polozky 521 mzdové néklady
a 501 spotieba materidlu ¢i1 511 opravy a udrzovani. Dal§imi U¢tovanymi naklady
V polozce ostatni sluzby jsou posStovné, postovni znamky, vykony spoju (hovorné),
internet, GPS, revize strojl, technické prohlidky, prani pradla, ¢isténi, tklid, bankovni
poplatky a sluzby, propagace, inzerce, kyslikové lahve, poplatky za odpady, dezinfekce,
sterilizace, konzultacni, poradenské a pravni sluzby, sluzby zpracovani dat, pachtovné

budovy a pozemky, programoveé vybaveni softwarti od 0 do 7 000 K¢ PC, aj.

Co se dale tyka odpist dlouhodobého majetku, rist nakladi o 18 734679 K¢ se projevil
zroku 2015 na rok 2016. Uvedeny nartuist byl zptisoben zejména nakupem 21 ks
modernich sanitnich vozidel zn. Mercedes a technologii ke zvySeni efektivity
vykonavani sluzeb ZZS PK vpodobé vybavy do uvedenych sanitnich vozi,
konkrétné 21 ks defibrilatort, 21 ks tiskaren a 21 ks kamer v celkové vysi
cca 85 milioni K¢. Nékup hmotného majetku byl spolufinancovan z prosttedkli
Evropské unie, Evropského fondu pro regionélni rozvoj na 23. vyzvu - Integrovany
opera¢ni program (IOP). Dale narist objemu vySe odpisi zplsobil nakup novych

pocitaci spolu se softwarem a mapovych softwart na sledovani sanitnich vozi.
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Uvedeny majetek byl financovan z dotace z Evropskych fondd — 11. vyzva — IOP.
Cilem tohoto projektu bylo zefektivnéni procest spadajici do oblasti vetejné spravy
a uizemniho rozvoje a dile modernizace obCanské spolecnosti v oblasti bezpecnosti,

prevence a feseni rizik. Vyzva byla vyhlaSovana prostfednictvim ztizovatele.

Naklady z vyfazenych pohledavek jsou viditelné v hlavni ¢innosti organizace ve zhruba
milionové vysi ve vSech uvedenych letech. Do této polozky spadaji zejména odpisy

neuhrazenych pohledavek za oSetieni nepojisténych cizich statnich ptislusnikd.

Tabulka 6 - Horizontalni analyza VZZ ZZS PK v K¢ (2015-2017) — mzdové naklady

2015 2015 2016 2016 2017 2017
Druh nakladu

Hlavni Hospodar- Hlavni Hospodar- Hlavni Hospoday-

¢innost ska Cinnost ¢innost ska ¢innost ¢innost ska ¢innost
Celkové naklady 411 034 601 9890 687 446 616 885 10 341 566 465 958 845 12 077 050
Mzdové naklady 221 332 203 5215 064 243 722 256 5 347 286 263512 670 6 366 185
Zakonné socialni poj. 73222 401 1552 683 80 113 575 1586 367 86 704 801 1853418
Jiné socialni pojisténi 892 973 25392 966 966 30276 1044 766 28 331
Zéakonné socialni nakl. 8 377 965 104 544 8 926 066 149 938 10 060 577 176 462
Jiné socialni naklady 0 0 0 0 11740 0
Vysledek hospodafr-. -2 243100 2590414 -4 460 434 1820 635 -186 281 1 054 608
pred zdanénim
Vysledek hospodafr. po -2 243100 2590414 -6 860 635 1820635 -209 161 1054 608
zdanéni

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

Rist mzdovych nakladi na uctu 521 v letech 2015-2017 z 221332203 K¢
na 263 512 670 K¢, tj. zvySeni 0 42 180 467 K¢&, se odrazil v jiz vySe zminéné zméné
narlstu objemu novych zaméstnanct Spolu rozsitenim novych vyjezdovych zakladen.
Mzdové néklady jsou dale ovlivnény nafizenim vlady v témét kazdoro¢ni zméné
navySovani platovych tarifii. V roce 2016 byly tarify navySeny o 5 % a v roce 2017
010 %. Mzdové naklady tvofi nejvétsi objem na celkovych nakladech s ohledem
na pocet zaméstnanc ZZS PK (viz tabulka ¢. 19 — Vyvoj celkového poétu zamé&stnanci

ZZS PK dle profesi v letech 2015-2017).

V dalsi vysoce objemné nakladové polozce jsou vykazovany zakonné socialni naklady.
Tyto naklady maji z8377965 K¢
na 10 060 577 K¢, tj. o 1682 612 K¢ v letech 2015-2017. Do téchto nakladi patii

vzristajici  tendenci v hlavni  Cinnosti
pfedev§im piispévek na stravovani zaméstnancii, zdkonné socidlni néklady — FKSP,

zavodni 1ékarska preventivni péce zameéstnanci, Skoleni zaméstnanct, aj.
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Tabulka 7 - Horizontalni analyza VZZ ZZS PK v K¢ (2015-2017) — provozni vynosy

2015 2015 2016 2016 2017 2017
Druh nikladu

Hlavni Hospodar- Hlavni Hospodar- Hlavni Hospodar-

¢innost ska ¢innost ¢innost ska ¢innost ¢innost ska ¢innost
Celkové vynosy 408 791 500 12481101 439 756 350 12 162 202 465 749 684 13 131 658
Vynosy z prodeje sluzeb 156 319 328 11 664 323 166 746 004 11 526 444 177 599 178 12 221551
Vynosy z pronajmu 497 513 619 0 443 034 0 382 190
Vynosy z prod.mater. 91 549 0 0 0 0 0
Vyn.z prod. DHM kromé 200 0 23900 0 7031 0
pozemku
Cerpani fondd 2093310 61 821 8629 758 123 447 7092 862 120 500
Ostatni vynosy z ¢in. 19 317515 241 338 15 008 454 69 275 14 105 005 407 417
Vynosy vybr. mist. vlad. 230 593 640 0 248 965 265 0 266 742 310 0
instituci z transfert
Vysledek hospodai. -2 243 100 2590414 -4 460 434 1820635 -186 281 1054 608
pred zdanénim
Vysledek hospodai. po -2 243 100 2590 414 -6 860 635 1820 635 -209 161 1054 608
zdanéni

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

Celkové vynosové polozky ve sledovaném obdobi 2015-2017 vzrostly v hlavni ¢innosti
ze 408 791 500 K¢ na 465 749 684 K¢, tj. o 56 958 184 K¢ vice a v hospodatské
¢innosti z 12 481 101 K¢ na 13 131 658 K¢, tj. o 650 557 K¢ vice. Rostouci trend byl
zjiStén zejména u vynosovych polozek vynosy z prodeje sluzeb, smluvni pokuty a uroky
z prodleni, ¢erpani fondd a vynosy vybranych mistnich a vladnich instituci. Klesajici

tendenci mé polozka vynost ostatni vynosy z ¢innosti.

Pokles vynosové polozky ostatni vynosy z Cinnosti v letech 2015-2017,
tj. 05212 510 K¢ zpusobuje zuétovani fondu investic. Fond investic je sice vytvaren
V plné vysi odpistt dlouhodobého majetku, ale v provoznim pfispévku od zfizovatele
nejsou zahrnuty financni prostfedky ur¢ené ke kryti odpisti dlouhodobého majetku,
ktery byl pofizen z investi¢niho transferu. [Pfiloha F - ptiloha v ucetni zavérce 2017]
PoloZka téz zahrnuje vynosy z pojistnych plnéni hrazenych od pojistoven z havarijnich
pojistek v ptipadé dopravnich nehod sanitnich vozi. Vzhledem k tomu, ze tyto vynosy
jsou neovlivnitelné v zdvislosti na po¢tu havarii, je vyvoj polozky ostatni vynosy

nerovnomerny.

Polozka Cerpani fondd zavisi na vyuzivani fondt v organizaci. Z uvedené analyzy
je patrné, Ze Cerpani fondti ma nerovnomeérnou kolisavou tendenci. Skokové vzrustajici

pohyb byl zaznamenan v letech 2015-2016, kdy vynosy vzrostly o 6 536 448 K¢.
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oprav majetku ZZS PK.

Vynosy z pronajmu jsou pouze uctovany u hospodaiské ¢innosti cca kolem 500 000 K¢

kazdym rokem. ZZS PK pronajima jeden sluzebni byt, parkovaci stani a garaz.

Vynosova polozka vynosy z prodeje sluzeb se pohybuje kazdoro¢né v tadu témér
180 mil. K¢ u hlavni ¢innosti s mirné rostouci tendenci. Jedna se zejména o trzby
od zdravotnich pojistoven za poskytované vykony. Tyto vynosy zahrnuji platby
od VZP, dale platby od ostatnich pojistoven, platby od zdravotnich pojistoven
za lékatské pohotovostni sluzby v¢. poplatkti. Na polozku vynosy z prodeje jsou dale
uctovany vynosy z regulacnich poplatkt 1ékatské pohotovostni sluzby, vynosy z odbéri
krve piislusnikii PCR a vynosy od nepojisténych pacientii hrazené cizimi statnimi
pfislusniky mimo zdravotni pojiStovnu. U hospodatské ¢innosti jsou do této polozky
uctovany vynosy za zdravotnickou dopravni sluzbu, vynosy za zdravotnicky dozor
na komerc¢nich akcich (fotbalové ¢i hokejové utkani apod.), vynosy za staze, skoleni,

kurzy, ostatni vynosy (napi. myci linka, zdravotnickd dokumentace)

Nejobjemnéjsi polozku z vynosi ZZS PK ve vSech sledovanych letech ptfedstavuji
vynosy vybranych mistnich vladnich instituci z transferti. Polozka mé ve sledovaném
obdobi rostouci tendenci. Oproti roku 2015 vzrostla v roce 2017 o 36 148 670 K¢.
Tyto vynosy zahrnuji zejména ptispévek na provoz hlavni Cinnosti poskytovany
ziizovatelem a ucelové dotace. Uéelové dotace jsou ZZS PK kazdoroéné poskytovany
napf. z Fondu zabrany $kod od Ceské kancelafe pojistitelii na nakup vozidel &i nakup
pneumatik, od mésta Stiibro jako ucelové urcena dotace na zajisténi osobnich naklada
sester lékai'ské pohotovostni sluzby, dale od Ministerstva zdravotnictvi CR, které
poskytuje ze statniho rozpoctu finan¢ni prostfedky na pfipravenost poskytovatele ZZS
na feSeni mimotadnych udalosti a krizovych situaci a od Ministerstva prace a socialnich
véci CR je poskytovan transfer na Opera¢ni program Zaméstnanost — Rozvoj lidskych
zdrojl v oblasti krizového fizeni. Piispévek od ztizovatele ZZS PK ziskava na zakladé
dikladné zpracovaného a schvalené¢ho rozpoctu vychazejiciho zejména z vyvojovych
trendd inflace, primérmych mezd. Pfi vytvafeni navrhu rozpoctu jsou téz dilezité
propojené sbéry informaci uvnité organizace i vné a v neposledni fadé i pozadavky

politické situace.
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Tabulka 8 - Horizontalni analyza VZZ ZZS PK v K¢ (2015-2017) — finan¢ni vynosy

2015 2015 2016 2016 2017 2017
Druh nikladu

Hlavni Hospodar- Hlavni Hospodar- Hlavni Hospodar-

¢innost ska ¢innost ¢innost ska ¢innost ¢innost ska ¢innost
Celkové vynosy 408 791 500 12481101 439 756 350 12 162 202 465 749 684 13 131 658
Sml.pokuty a tr. z prodl. 331795 0 364 759 0 198 011 0
Uroky 43 273 0 4 867 0 5 286 0
Vysledek hospodai. -2 243 100 2590414 -4 460 434 1820635 -186 281 1054 608
pred zdanénim
Vysledek hospodai. po -2 243 100 2590414 -6 860 635 1820635 -209 161 1 054 608

zdanéni

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

Vynosova polozka smluvni pokuty a uroky z prodleni ukazuje, jak organizace sleduje

své smlouvy z hlediska plnéni. Z uveden¢ho rozboru VZZ je patrné, ze ZZS PK

Vv této oblasti efektivné hospodati tim, ze fadn¢ sleduje uzaviena smluvni ujednani

a kontroluje ptipadna prodleni z nedodrzeni smluvnich podminek.

Uroky jsou nepiedvidatelnou vynosovou polozkou. Jsou zavislé na vysi zistatku

bankovniho uctu. ZZS PK je veden bézny ucet na provoz organizace, na provoz investic

a sporici ucet.
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5.1.2 Vertikalni analyza

Tabulka 9 - Vertikalni analyza VZZ ZZS PK v K¢, v % (2016- 2017)

2016 / 2017 2016 / 2017
Hospodaiska
Druh nékladu Hlavni ¢innost Sinnost
zména zména
v Ké v % v K¢ v %
Celkové naklady 19 341 960 4,33 1735484 16,78
Spotfeba materialu -413 408 -1,71 93 566 7,28
Spotieba energie -410 882 -8,93 -92 128 55,90
Opravy a udrzovani -722 172 -10,83 362 729 53,91
Cestovné 62 390 224585 -12 -1,01
Naklady na reprez. 24 658 29,55 0 0
Ostatni sluzby -2 072 589 -9,34 108 630 85,68
Mzdové naklady 19790 414 8,12 1018 899 19,05
Zéakonné socialni poj. 6591 226 8,23 267 051 16,83
Jiné socialni pojisténi 77 800 8,05 -1 945 -6,42
Zakonné socialni nakl. 1134511 12,71 26 524 17,69
Jiné socialni naklady 11 740 100 0 0
Jiné dané a poplatky -58 439 -24,20 -50 -0,5
Jiné pokuty a penale -21 100 -93,46 0 0
Prodany material 0 0 0 0
Odpisy DM 214 473 0,61 -80 520 -10,67
Naékl. z vyfaz. pohled. 34 414 3,65 0 0
Naklady z drobn. DM -1676 158 | -34,66 -364 -2,81
Ostatni naklady z Cin. -1 174 145 -10,23 33103 15,87
Dan z ptijmu -2377120 | -99,05 0 0
Celkové vynosy 25993 334 5,91 969 456 7,97
Vynosy z prodeje sluzeb 10853 174 6,51 695 107 6,03
Vynosy z pronajmu 0 0 -60 844 -13,73
Sml.pokuty a tr. z prodl. -166 748 -45,71 0 0
Vynosy z prod.mater. 0 0 0 0
Vyn.z prod.DHM kr.poz -16 869 -70,58 0 0
Cerpani fondii -1536896 | -17,81 -2 947 -2,39
Ostatni vynosy z ¢in. -903 449 -6,02 338 142 488,12
Uroky 419 8,61 0 0
Vynosy vybr. mist. vlad. 17 777 045 7,14 0 0
instituci z transferti
Vysledek hospodai. 4274 153 95,82 -766 030 -42,07
pred zdanénim
Vysledek hospodai. po 6 651 474 96,95 -766 030 -42,07
zdanéni

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018
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Ve vertikalni analyze VZZ je cilem identifikovat polozky nakladi a vynosu s velkou
mirou kolisavosti, tj. takové, které se odchyluji vice jak 10 % ve srovnani s pfechozim

rokem a navrhnout prostiedky bréanici kolisavosti.

S ohledem na skutecnost, ze v roce 2016 doslo k nariistu ndkladovych a vynosovych
polozek z divodu rozsifeni ZZS PK o dalsi vyjezdové zakladny, jsou hodnoty

nakladovych a vynosovych polozek porovnavany v obdobi 2016-2017.

Vice jak 10 % odchyleni naristu ¢i poklesu v roce 2017 oproti roku 2016 se projevilo
v nakladovych polozkach opravy a udrzovani, cestovné, naklady na reprezentaci,
zakonné socialni naklady, jiné socidlni naklady, jiné dané a poplatky, jiné pokuty
a penale, naklady z drobného dlouhodobého majetku, ostatni ndklady z ¢innosti a dan
z ptijmi. Ve vynosovych polozkach je procentni odchyleni viditelné u smluvnich pokut
auroklt z prodleni, vynosi z prodaného dlouhodobého hmotného majetku kromé

pozemk a Cerpani fondd.

Do polozky opravy a udrzovani jsou Gctovany z vétsi ¢asti zejména naklady souvisejici
se sanitnimi vozidly a technologickymi pfistroji. Snizeni polozKy opravy a udrzovani
vroce 2017 oproti roku 2016 bylo zplsobeno vyuzitim moznosti nabidky dotace
z prosttedkit EU Evropského fondu pro regiondlni rozvoj na nédkup novych 21 ks
sanitnich vozidel zn. Mercedes spolu s moderni technologii a vybavenim do uvedenych
vozu 21 ks defibrilatort, 21 ks tiskaren a 21 ks kamer koncem roku 2016. Nakupem
uvedenych novych pfistrojii v€etné€ sanitnich vozidel byl obménén z poloviny vozovy
park ZZS PK, v roce 2017 jiz tedy nebylo potieba vynalozeni nakladi na danou polozku
v takové mite jako v roce 2016, kdy ZZS PK vyuzivala zastarala vozidla. V roce 2017

se tak naklady na opravy a udrzovani snizily o 10,83 %.

PtirGstkova zména v ndkladové polozce cestovné o 22,55 % byla zplsobena vyssi
aktivitou vzdélavaciho a vycvikového strediska, kdy v roce 2017 byl kladen vyssi diraz
na vzdélavani zamé&stnancii tykajici se internich a externich akci (naptf. Dny urgentni
mediciny). ZZS PK v dalSich letech planuje pokracovat v dosavadnim tempu aktivity
stiediska s tim, ze v prabehu nasledujicich let bude pocet vzdélavacich akci pro nové
zaméstnance narustat ¢i budou pro stavajici zaméestnance akce opakovany s nasledkem

mirného navysSovani naklada této polozky.

Naklady na reprezentaci vzrostly v roce 2017 oproti roku 2016 o 29,55 %,

tj. 0 24 658 K¢ s tim, Ze v roce 2017 byla v ZZS PK rozsifena kancelar feditele o novou
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pracovni pozici samostatného tiskového mluvciho, ktery tzce spolupracuje s médii
(Plzenska televize zapadoceského vysilani) a regiondlnimi redakcemi pro celostatni
média. V této polozce neni divod ke snizovani ndakladli, nebot reprezentace

prostiednictvim médii je nedilnou soucasti image ZZS PK.

Zvyseni polozky zakonné socialni naklady o 12,71 % v roce 2017 oproti roku 2016
bezpodminec¢né souvisi s ndkladovou polozkou mzdové ndklady, kde je viditelny
kazdoro¢ni narast v disledku inflace a nafizeni vlady v téméf kazdoro¢ni zméné

V navySovani platovych tarifti.

Do polozky jiné dané¢ a poplatky je uctovan internetovy poplatek a poplatky
za vyuzivani radiostanic. 24,20 % snizeni v roce 2017 zptisobila thrada jednorazového
povolovaciho poplatku za rozSifeni vyuzivani radiostanic a mimofadny poplatek
za soudni spor tykajici se pracovniho Grazu ve vysi 25 000 K¢ uhrazeny v roce 2016.

Snizeni nakladl v polozce jiné pokuty a penale o 93,46 %, tj. 0 21 100 K¢ v roce 2017
piedepsana finanénim uradem. Napravna opatfeni Ize spatfovat ve vétsi soustiedénosti
spravného uCtovani a vénovat vysS8i pozornost smluvnim a zdkonnym lhitam

ve finanéni oblasti.

Pokles polozky naklady z drobného dlouhodobého majetku o 34,66 % v roce 2017
zpusobil jednordzovy nékup softwarového a hardwarového vybaveni do novych
vyjezdovych zdkladen v SuSici a na Modravé, o které byla ZZS PK v roce 2016

rozsifena.

Ostatni naklady z Cinnosti byly v roce 2017 ponizeny o 10,23 % oproti roku 2016
vlivem odepisovani nedobytnych pohledavek ¢i pohledavek po  splatnosti
V nizsi predepsané vysi nez v roce 2016.

Pokles nakladové polozky dané z ptijmt o 99,05 % v roce 2017 oproti roku 2016 byl
Z ptijmi v roce 2017 bylo organizaci umoznéno uplatiiovat odpisy svéfeného hmotného
majetku oproti roku 2016, kdy narGst polozky zplsobilo prouctovani dané z piijmu
zarok 2015 spolu s fadnym piedpisem dané z piijmid za rok 2016. Podrobnéjsi
vysvétleni dané problematiky je uvedeno v kapitole 5.2.2 Ukazatel miry pokryti ztraty

Z hlavni ¢innosti ziskem z doplitkové ¢innosti.
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S vice jak 10 % odchylenim ve srovnani vybraného obdobi 2016—2017 jsou vyznaceny
I vynosové polozky. Co se tyka polozky smluvni pokuty a uroky z prodleni, zde byla
vroce 2016 predepsana ZZS PK smluvni pokuta dodavateli vybaveni
(21 ks defibrilatoru, 21 ks tiskaren a 21 ks kamer) do sanitnich vozidel, které bylo
pofizovano na zékladé vyuziti nabidky dotace z prostfedkit EU Evropského fondu
pro regionalni rozvoj, za nedodrzeni smluvnich podminek piti dodani technologickych
ptistroju, ¢imz byl v roce 2017 nasledné zptsoben pokles polozky o 45,71 % oproti
roku 2016.

Dalsi vynosovou polozkou, kde je viditelny pokles o 70,58 %, tj. 16 869 K¢ v roce 2017
oproti roku 2016, je polozka vynosy z prodaného dlouhodobého hmotného majetku
kromé pozemkl. V roce 2016 byla v ZZS PK obménéna polovina vozového parku
nakupem novych 21 ks sanitnich vozl s tim, ze dosud vyuzivané sanitni vozidla byla
prodéna za zlstatkovou trzni cenu na zakladé odborného znaleckého posudku. V roce
2017 vlivem obmény nového vozového parku jiz nedochazelo k hromadnému prodeji

vyfazenych vozidel a tim ke zvySovani polozky.

Posledni vynosovou polozkou, kde doslo ke sniZeni o vice nez 10 % v porovnéni obdobi
2016 a 2017, je polozka Cerpani fondt. Snizeni o 17,81 % v roce 2017 oproti roku 2016
se projevilo na zakladé hospodafeni s investicnim fondem, ktery koresponduje

s ndkladovou polozkou opravy a udrzovani.

Rozbor jednotlivych polozek VZZ je detailnéji popsan a vyhodnocen v Kkapitole
4.1 Klasifikace vynosu a v kapitole 4.2 Klasifikace naklad.

5.2 Strukturovany soubor ukazateli finan¢ni analyzy

Pti sestavovani finan¢ni analyzy jsou pouzivany jednoduché nastroje prostfednictvim
finan¢nich ukazateld. Z vyhodnoceni finan¢nich analyz, pravé prostrednictvim
finan¢nich ukazateld, pak vyplyvaji rizné odpovédi tykajici se napt. finanniho zdravi

organizace v podobé¢ solventnosti ¢i likvidity, rentability a dalSich.

Vzhledem Kk tomu, Zze u vybraného subjektu se stejnym zaméfenim Ccinnosti —
Zdravotnické zachranné sluzby Jihomoravského kraje (ZZS JK) pfi zpracovani dat
nebyl umoznén pfistup k podrobnéjSim informacim, byl vypocet a nasledna komparace
zhodnocena na ukazateli autarkie, ukazateli bézné likvidity, okamzité likvidity

a pohotové likvidity.
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5.2.1 Ukazatel autarkie
Tabulka 10 - Autarkie ZZS PK v %, v K¢& (2015-2017)

Rok 2015 2016 2017
Naklady hlavni ¢innosti 411 034 601 446 616 885 465 958 845
Vynosy hlavni ¢innosti 408 791 500 439 756 350 465 749 684
Autarkie v % 99,45 98,46 99,96

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

Tabulka 11 - Autarkie ZZS JK v %, v K¢ (2015-2017)

Rok 2015 2016 2017
Néklady hlavni ¢innosti 508 127 471 554 531 809 601 995 285
Vynosy hlavni ¢innosti 508 264 998 547 582 497 604 990 210
Autarkie v % 100,03 98,75 100,50

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

Obrazek 6 - Autarkie hlavni ¢innosti ZZS PK a ZZS JK v % (2015-2017)
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Z uvedeného grafu ve sledovaném obdobi je ziejmé, ze vzhledem k vysi vynosu oproti
vys$i nadkladim hlavni ¢innosti ZZS PK vykazovala téméf vyrovnany vysledek
hospodafeni hlavni Cinnosti. ZZS PK svymi tésnymi vysledky pod hranici 100 %
ukazuje nizsi sobéstacnost ve schopnosti pokryti svych nakladd z hlavni ¢innosti svymi
vykony na trovenl vyrovnanosti. Ztratovy vysledek hospodaieni zpisobeny vysSimi
naklady nad vynosy pak v celkovém vysledku hospodafeni vyrovna kladny vysledek
hospodateni z hospodaiské Cinnosti.

Nejvétsi ¢ast vynost hlavni Cinnosti zahrnuji piispévky od zfizovatele organizace
poskytnuté na zajiSténi provozovani vetejné sluzby obyvatelim. Jelikoz jsou néklady
ZZS PK velmi vysoké, je organizace z prevazné Casti zavisla a odkazana na pomoc
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od svého ziizovatele — kraje, popf. dalSich sponzort. Jak jiz bylo dfive zminéno,
organizace neni zaklddana za tcelem vytvareni zisku, tudiz naopak pfili§ se zvysujici
hodnota vysledku autarkie nad 100 %, by znamenala velkou sobé&stacnost organizace,
coz by mélo neblahy nasledek v podob¢ ztraty financ¢ni podpory — piispévku z rozpoctu

svého zfizovatele.

Naopak ZZS JK vykazuje v roce 2015 a 2017 hodnoty autarkie nepatrné¢ nad hranici
100 % tzn., ze vySe vynost v hlavni ¢innosti pfevysuje vysi nakladt. Kladny vysledek
hospodateni tak jiz nemusi kryt vysledek hospodafeni z hospodaiské cinnosti.

Organizace v hlavni ¢innosti je pln¢€ sobéstac¢na.

Obrazek 7 - Vynosy a naklady hlavni ¢innosti ZZS PK v K¢ (2015-2017)
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

Z uvedeného grafu je zfejmé, ze naklady hlavni Cinnosti v kazdém z uvedenych let
nepatrné pievySuji vynosy c¢innosti hlavni. Provozem hlavni Cinnosti piispévkové
organizace tedy neni dosahovano zisku. Jak jiz bylo pivodnim zdmérem zfizovatele
pii zakladani ptispévkové organizace, kdy nelze ocekdvat ve vysledku hospodatfeni

ziskovost, toto ocekavani je z vysledku grafu patrné.
5.2.2 Ukazatel miry pokryti ztraty z hlavni ¢innosti

Tabulka 12 - Mira pokryti ztraty ZZS PK z HC ziskem z DC v %, v K¢& (2015-2017)

Rok 2015 2016 2017
VH DC v K¢ 2590 414 1820 635 1 054 608
VH HC v K¢ - 2243100 - 6 860 534 -209 161
Mira pokryti % 115,48 26,54 504,21

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018
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Vysledky tabulky ukazuji, ze v letech 2015 a 2017 se vysledné hodnoty miry pokryti
pohybuji nad 100 %, doplitkkova cinnost tedy vykonavala funkci pozitivne, dostate¢né
kryla ztratu hospodatrského vysledku ¢innosti hlavni. VSechny uvedené vysledky jsou
ovlivilovany piedev§im danovou problematikou, konkrétné dané z pfijmi, kterd

nasledné dopada na celkovy vysledek hospodareni a to nasledovné:

Pokud je neziskova organizace vefejné prospéSnym poplatnikem, lze uplatiiovat zvlastni
rezim zdanéni, nikoliv reZim zdanéni pro obchodni korporace. Vefejné prospésny
poplatnik, ktery je vymezen v ustanoveni § 18a zakona o danich z pfijmu, ve znéni
pozdéjsich predpist, a kterym je mimo jiné poskytovatel zdravotnich sluzeb
S ptisluSnym opravnénim. ZZS PK tak uplatfiuje pro stanoveni piedmétu dané
tzv. Siroky zéklad dan¢“. V § 18a odst. 5 zdkona o danich z pfijmi, ve znéni
pozd¢jsich predpist, je pro tyto poplatniky vymezen predmét dan€ v podobé veskerych
ptijmi s vyjimkou ptijmi z investi¢ni dotace. (Ustanoveni § 21h zakon ¢. 582/1992 Sb.,
0 danich z piijmu, ve znéni pozdé&jsich predpist, uvadi, ze prijmy ucetni jednotky jsou
souCasn¢ 1 vynosy a vydaji jeji naklady podle pravnich ptedpisit upravujicich
ucetnictvi).

Vzhledem k tomu, Ze ucetni jednotka v roce 2015 piedpokladala moznost uplatnéni
odpist pii vypoétu dané z prijmu, vychazel odhad vySe dané nulovy a v roce 2015 nebyl
proveden piedpis dan€é z piijma. Piispévkové organizace ziizené Uzemnimi
samospravnymi celky vSak v roce 2015 nemohly uplatiiovat odpisy svéfeného majetku.
Z tohoto divodu byla dani prouctovana az v roce 2016 a spolecné s predpisem dané
Z ptijmt za rok 2016 doslo ke skokovému zvySeni ndkladi. Vysledkem byl vyssi

zéporny vysledek hospodateni.

V roce 2017 bylo jiz na zdkladé zmény zdkona o dani z pfijml umoZnéno
pfispévkovym organizacim zfizenym Uzemné samospravnym celkem provadét odpisy
u hmotného majetku predaného ztizovatelem k hospodateni, ¢imz doSlo k celkovému

kladnému vysledku hospodareni.

5.3 Pomérové ukazatele financni analyzy
Finan¢ni analyzou je zkouméno finan¢ni zdravi organizace a jeji vyhodnoceni piisobi
jako zpétnd vazba veSkerych finan¢nich aktivit, které jsou organizaci provadény.
K bliz§imu zjisténi vysledki ekonomické situace ucetni jednotky pak slouzi nasledujici
pomérové ukazatele.
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5.3.1 Ukazatele rentability
5.3.1.1 Rentabilita ndakladii

Tabulka 13 - Rentabilita naklada ZZS PK v %, v K¢ (2015-2017)

Rok 2015 2016 2017
VH DC 2590 414 1820 635 1 054 608
Naklady DC 9 890 687 10 341 566 12 077 050
Rentabilita % 26,19 17,61 8,73

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

Ve sledovaném obdobi se projevila pomérné vysoka kladna rentabilita v dopliikové
¢innosti, ale zaroven postupné klesajici, coz zptisobuje zvySovani nakladi. V roce 2017
oproti roku 2015 byl zna¢ny narast v polozkach mezd, odpist, ostatni naklady z ¢innosti
a opravy a udrzovani. Narust mezd jak v hlavni, tak i v doplikové ¢innosti, znaci
zejména kazdorocni zmény tarifnich platii, zvySeni odpisti na ndkup nového hmotného
majetku — automobilti zachranné sluzby a dalsiho hmotného majetku pro potieby ZZS
PK. NavySeni ostatnich ndkladi z ¢innosti pak uzce souvisi s pfedchozi polozkou,
nebot’ obsahuji napf. havarijni poji$téni u sanitnich a ostatnich vozidel ZZS PK. Kladna
Cisla ve vysledku znaci ziskovost z kazdé investované koruny, tzn., o kolik procent byla
zhodnocena kazda investovana koruna. Z uvedeného vyplyva, ze v roce 2017 se kazda
investovand koruna v doplitkové €innosti zhodnotila o 8,73 %; jinymi slovy ZZS PK
musela vynalozit 8,73 K¢ v nakladech, aby vytvotila 1 K¢ zisku. Cilem ukazatele je
tedy dosédhnout co nejvétsi hodnoty rentability. Pokud by se dlouhodobé vysledna
rentabilita nakladi udrzovala v zapornych Cislech, bylo by neefektivni dopliikovou

¢innost dale provozovat.

5.3.1.2 Rentabilita aktiv
Tabulka 14 - Rentabilita aktiv ZZS PK v %, v K¢ (2015-2017)

Rok 2015 2016 2017
Cisty zisk 347 314 -5039 899 845 447
Uroky po zdanéni 43 273 4 867 5286
Celkova aktiva 492 490 659 415 228 089 411 856 157
ROA vV % 0,079 -1,213 0,207

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

V roce 2015 a 2017 rentabilita dosahuje velmi nizkych, av$ak kladnych, stoupajicich

hodnot. Za nizkymi hodnotami stoji vysledny zaporny zisk ¢innosti hlavni (z divodu,
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ze neni provozovana na ziskovém principu), ktery je pokryt kladnym vysledkem
hospodateni hospodarské ¢innosti, avSak v celkovém pojeti snizuje hodnotu ¢istého
zisku. V 2016 rentabilita aktiv dosahla zaporného vysledku, coz znaci, ze ZZS PK byla
ve znaCné ztraté v hlavni Cinnosti zpusobenou, jak jiz bylo vysvétleno v Kkapitole

v kapitole 5.2.2 Ukazatel miry pokryti ztraty.

5.3.1.3  Rentabilita vlastniho kapitilu (ROE)
Tabulka 15 - Rentabilita vlastniho kapitalu ZZS PK v %, v K¢ (2015-2017)

Rok 2015 2016 2017
Cisty zisk 347 314 -5 039 899 845 447
Vlastni kapital 428 628 760 364 365 105 368 946 039
Rentabilita v % 0,081 -1,383 0,229

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

Velmi nizka cisla ve vysledné rentabilit¢ dokazuji opét skutecnost, Ze cilem
hospodareni ZZS PK neni ziskovost, nybrz zajistovani vefejnych z4jma spolecnosti.
Z uvedeného divodu proto rentabilita vlastniho kapitdlu ve vysledcich ztraci
vypovidajici hodnotu.

5.3.2 Ukazatele likvidity

BéZna likvidita

Tabulka 16 - Bézna likvidita ZZS PK (2015-2017)

Rok 2015 2016 2017
Obé&zna aktiva 126 873 000 60 500 572 70567 779
Kratkodobé zavazky 58 827 418 50 862 983 41 355 565

BéZzna likvidita 2,16 1,19 1,71

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

Tabulka 17 - Bézna likvidita ZZS JK (2015-2017)

Rok 2015 2016 2017
Obé&zna aktiva 155 554 137 56 746 629 95 288 294
Kratkodobé zavazky 111 482 223 36 434 761 41 288 294

Bézna likvidita 1,40 1,56 2,32

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

Z vysledk uvedené tabulky je patrné, Ze organizace ZZS PK v letech 2015-2017
vykazuje solventnost v doporuc¢eném rozmezi. Rozdilny je vsak rok 2016 u ZZS PK

arok 2015 u ZZS JK, ve kterém je viditelny pokles v obéznych aktivech zplisobeny
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snizenim penéznich prostiedki. Vysledek se pohybuje lehce pod doporucenou hranici
1,5. Uspokojivé je, ze se vysledek u obou organizaci pohybuje nad hodnotou 1 a déle
z tabulky je patrné, Ze tento stav je pouze piechodny, v nasledujicim roce se hodnota
pohybuje opét v rozmezi doporuceném. Obé organizace jsou plné schopné operativné

ziskavat penézni prostfedky na uhradu svych zévazkda.
OkamZitd likvidita

Tabulka 18 - Okamzita likvidita ZZS PK (2015-2017)

Rok 2015 2016 2017
Penézni prostredky 20 478 525 12 851 159 27 164 290
Kratkodobé zavazky 58 827 418 50 862 983 41 355 565
Okamzita likvidita 0,35 0,25 0,65

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2018

Tabulka 19 - Okamzita likvidita ZZS JK (2015-2017)

Rok 2015 2016 2017
Penézni prostiedky 33585 144 5800 357 38 289 638
Kratkodobé zavazky 111 482 223 36434 761 41134 629
Okamzita likvidita 0,30 0,16 0,93

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

Z tabulky okamzité likvidity ZZS PK je zfejmé, Ze vysledné hodnoty se ve sledovaném
obdobi 2015 - 2016 pohybuji v doporu¢enych hodnotach mezi 0,2 — 0,5. Organizace je
schopna efektivné a ,,okamzit€“ svymi penézi v hotovosti hradit své kratkodobé
zavazky. V roce 2017 hodnota okamzité likvidity lehce pfevySuje doporucenou hranici,
ZZS PK bez problémt i naddle dokaze uspokojit své zavazky svymi penéznimi

prostfedky v hotovosti, popt. z bankovniho tctu.

V tabulce okamzité likvidity ZZS JK se hodnoty ve sledovaném obdobi nepatrné 1isi
od hodnot ZZS PK. Rok 2015 se vysledna hodnota pohybuje v doporuc¢eném rozmezi,
prispeévkova organizace je schopna bez problému hradit své kratkodobé zavazky svymi
penézi v hotovosti. V roce 2016 je vysledna hodnota nepatrné€ nizs§i nez doporucena,
organizace vykazuje vyrazny pokles penéznich prostiedki na bankovnim uctu.
Tuto situaci vSak ZZS JK vyrovnala v nésledujicim roce naopak skokovym nartistem
finanénich prostfedkd na bankovnim uctu a hodnota okamzité likvidity tak prevysila
doporucenou hodnotu. Organizace je schopna taktéz bez problému hradit

sveé kratkodobé zavazky svym kratkodobym finanénim majetkem.
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Pohotova likvidita

Tabulka 20 - Pohotova likvidita ZZS PK (2015-2017)

Rok 2015 2016 2017
Ob¢zna aktiva 126 873 000 60 500 572 70567 779
Zasoby 1880 539 2 754 100 2 461 803
Kratkodobé zavazky 58 827 418 50 862 983 41 355 565
Pohotova likvidita 2,12 1,13 1,64
Zdroj: vlastni zpracovani, 2018
Tabulka 21 - Pohotova likvidita ZZS JK (2015-2017)
Rok 2015 2016 2017
Ob¢zna aktiva 155 554 137 56 774 629 95 288 294
Zasoby 10 486 769 14 539 510 15 854 016
Kratkodobé zavazky 111 482 223 36 434 761 41134 629
Pohotova likvidita 1,30 1,16 1,93

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

Z vysledné tabulky pro vypocet pohotové likvidity u ZZS PK je patrné, ze v roce 2016
a 2017 je ZZS PK schopna s jistotou dostat svym zavazktim, je solventni. Rok 2015
vykazuje vyssi hodnotu, nez je interval tolerance. Vysledek ovliviiuje zejména vysoka

polozka v obé&znych aktivech - dohadné ¢ty aktivni, ktera se zvysila diky investi¢nim

transferiim a dotacim od investort statnich organti na realizaci projekti.

U ZZS JK jsou vysledné hodnoty vypoctu pohotové likvidity v letech 2015 a 2016
Vv doporuceném rozmezi a zcela uspokojivé. Pomér veli¢in obé&znych aktiv, zasob

a kratkodobych zavazkil je vyvazeny. V roce 2017 organizace vykazuje vySsi hodnotu,

ta ukazuje na vyssi miru hotovostnich toku.
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6 Vyhodnoceni Fizeni nakladi a vynosi a moZné navrhy

na zlepSeni

Z analyzy vynosu je patrné, ze na celkovych vynosech nesou nejvétsi podil ve vysi
56 % vynosy vybranych vladnich instituci z transfer. Tato polozka ptfedstavuje krome
transfert od vladnich instituci téz ptijem ve formé piispeévku od zfizovatele. Ten tvoii
nejvyznamnéjsi ¢ast tohoto podilu ve vysi 54,08 %, a je poskytovan ZZS PK ke kryti
ztraty dle zpracovaného rozpoctu na provozovani hlavni ¢innosti. Bez vyse ptispévku
by organizace nebyla schopna udrzet provoz své hlavni ¢innosti, pro kterou byla
zfizovéana. Dals§i velmi vyznamnou vynosovou polozkou pro ZZS PK piedstavuji
vynosy z prodeje sluzeb. Ty tvofi 40 % podilu na celkovych vynosech. Nutno uvést,
ze bez této polozky by ZZS PK nemohla taktéz vyvijet svoji hlavni ¢innost. Zejména
trzby z téchto sluzeb, které predstavuji trzby od zdravotnich pojistoven za poskytované
vykony, se pak nejvyznamnéji podili na hospodaiském vysledku organizace. Trzby
za poskytované vykony plynou od VZP, dale od ostatnich pojistoven, z plateb 1¢kaiské
pohotovostni sluzby, z regula¢nich poplatki Iékatské pohotovostni sluzby, z plateb
hrazenych cizimi stdtnimi pfisluSnik mimo zdravotni pojiStovnu a z provozovani
zdravotnické dopravni sluzby. Ostatni nepatrné a¢ vyznamné vynosy ZZS PK plynou
napf. z pfijatych pojistnych plnéni od pojistoven z dopravnich nehod vozidel zachranné

sluzby pfti vyjezdech k pacientim.

Z analyzy celkovych ndkladd hlavni a hospodafské cinnosti je patrné,
ze nejvyznamng&j$im nakladem pro organizaci predstavuji mzdové naklady ve vysi 60 %
v pomé&ru k celkovym nékladim. Mzdové néklady zahrnuti kromé plati zaméstnancti
tvofenych v rdmci platovych tarifli téZ osobni ptiplatky, ptiplatky rizikové, za sménnost,
za presCasy, za vedeni, soboty, nedéle a svatky, dale ndhrady za dovolenou
a nemocenské davky. AC jde o nejvice objemovou polozku ve vysi 269 878 855 K¢,
ve které figuruje 533 zameéstnanct na cely Plzensky kraj (viz tabulka ¢. 19 - Vyvoj
celkového poctu zaméstnancti ZZS PK dle profesi v letech 2015-2017), tato oblast je
velmi problematicka v poétu zdravotnického personalu (na postech 1ékatt, zachranaru,
zdravotnich sester), ktery je stdle vyznamné nedostatecny. Nelékarské administrativni
pracovni pozice jsou vV ZZS PK obsazeny dostatecné. Vzhledem k pruznému
a efektivnimu vykonavani poskytovani lékatrské sluzby zdravotnickou zachrannou

sluzbou se ZZS PK na ukor uvedeného stale potyka s neustalou problematikou v feseni
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sestavovani posadek zdravotnickych pracovnikll pfi vyjezdech a ve vytvafeni smén
pracovniki pro vykon své funkce. NedostateCny pocet zdravotnického persondlu je
dopliiovani vzdé€lavani zaméstnancii a téz z Casti jiz dfive nastalych odchodua
zdravotnického persondlu do zahrani¢i. Nutno téz podotknout, ze vzhledem
k nedostatku svych zaméstnancti neni ZZS PK schopna dale rozvijet nad ramec
svoji hospodaiskou c¢innost. Situace tykajici se feSeni nizkych platovych poméri je
Z nejvetsi Casti v kompetenci legislativy statu, ZZS PK nemuze tuto problematiku
ovlivnit. Na druhou stranu lze navrh na zlepSeni v této problematice sméfovat
k potadani riznych motiva¢nich programi v podob¢ externiho ¢i interniho vzdélavani
zaméstnancl, novych doporucenych postupii a technologii, potddani v castéjSich
intervalech seminai v oblasti zachranafstvi ¢i potadani tzv. lektorskych dnd, kdy jsou
cviceny odborné dovednosti Iékarskych pracovnikii v praxi zalozené na teoretickych

znalostech.

Dalsi vyznamnou nakladovou poloZzku souvisejici se mzdovymi néklady ptedstavuje
polozka zdkonné socialni pojiSténi, dale odpisy dlouhodobého majetku svéfeného

do hospodaieni od svého zfizovatele a spotieba materialu.

Spotteba materialu ve vysi 6 % Vv celkovych nékladech zahrnuje zdravotnicky material
a léciva, téz nahradni dily k opravam zdravotnickych vozidel a spotiebu pohonnych
hmot. Vzhledem ke zna¢né Cetnosti jednotlivého zdravotnického materialu a 1é¢iv, které
jsou uskladiiovany na skladé¢ a Ucetn¢ vedeny jako zdsoby, u kterych je spotieba
pravidelnd ve vétSim mnozstvi €1 naopak nepravidelnd vV malém mnozZstvi,
je doporucujici pro ZZS PK zpracovavat metodu ABC fizeni zasob. Metodou ABC
je nutné zasoby rozdé¢lit do tii skupin A, B a C. Skupina A — znaci zasoby (cca 10 %
druhli), kterym je v€novana velkd pozornost ze strany organizace, tyto zasoby
se podileji na spotiebé 60-80 %. Tyto maji nejvétsi podil na obratu zasob. Objednavky
jsou realizovany v krat§im casovém obdobi. Skupina B — fadi zasoby méné vyznamné
(cca 20 % druhli), u kterych postacuje statisticky odhad objednani. Objednavky
se realizuji v delSim Casovém horizontu a zdsoby se podileji na spotfebé 15-25 %.
Do skupiny C — jsou fazeny zasoby podilejici se na spotiebé pouze cca 10 %, avsak
tyto zasoby vyjadiuji 60-80 % vSech druhti. Nakup zasob ve skupin¢ C probiha formou
ptimych pozadavkd dle potieby. Tyto zasoby jsou uskladinovany dlouhodobé. Metoda
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ABC vychazi z vypoctu procentualniho podilu jednotlivych prvki na celkové hodnoté
parametru. Vzhledem k tomu, ze materidlové polozky jsou ¢lenény do materidlovych
skupin, je nutné k dokonéeni vytvoieni metody ABC jednotlivé vysledné podily
na celkové hodnoté parametru srovnat vzestupné. Analyzu ABC je mozné z pohledu

Z7ZS PK zpracovavat nasledovné:

Tabulka 22 - Analyza ABC ZZS PK (v K¢ a v %)

Skupina materialu Zasoba v K¢ Pgdil KategorI,EABC flolllacfetgl()):;lilclllll
) analyzy ,
ABC analyzy
29 Zdray. materidl - 833869,71| 40,42
1.1 Injekce 381 060,19| 18,48
2.4 Water-Jel 139966,86| 6,79 B 25,45
1.3 Inflze 133285,17| 6,47 B
fdglgjsa(;azove 127880,00| 6,21 B
2.1 Obvazovy material 123 172,54| 5,98 B
2.3 Kanyly 92 849,23 451 C 15,65
2.7 Corpatch 72790,74| 3,36 C
2.2 Dezinfekce 53969,08| 2,63 C
1.2 Tablety 49 259,28 2,40 C
1.9 Léky ostatni 21 454,66 1,05 C
1.4 Inhalace 13901,57| 0,68 C
1.5 Gely 12 950,78 0,64 C
2.5 Kréni limce 6 744,721 0,34 C
1.6 Cipky 522,73 0,04 C
Zcées'(l)‘l‘)’vy soucetstavu | 5 153 677,26 100,00 100%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

Cilem analyzy ABC je zjiSténi, které materidlové polozky na sklad¢ ptispivaji nejvice
do vysledku hospodateni, které maji nejveétsi podil na celkové zasobg, a kterym je tudiz
nutné vénovat nejvetsi pozornost. Metoda by organizaci ZZS PK ptispéla k pripadnému

snizovani stavu zasob a tim i snizovani naklada.

V oblasti fizeni nakladii a vynosi organizace je nutno uvést, ze ZZS PK vede oddélenou
evidenci naklada z pohledu zdrojt financovani, tj. zdroji hrazenych z dotaci a vlastnich

prostfedkd. Dale je nutné vedeni jednotlivé evidence z titulu hlavni a hospodaiské
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¢innosti. Tyto oddélené evidence v fizeni jsou pak klicové pro spravné vyhodnocovani

a analyzovani hospodareni ptispévkové organizace.

Z hlediska ucelového cClenéni nékladi je analyticky vedena evidence, jak je vyse
uvedeno, v hlavni a hospodarské Cinnosti oddélen¢. V hlavni Cinnosti jsou naklady
naprovoz ZZS PK z nejvétsi Casti pokryvany meésiCnim piispévkem zasilanym
od svého ztizovatele — Plzenského kraje a dale z ucelovych dotaci. V hospodarské
¢innosti jsou naklady pokryvany z Cinnosti konanych v rezii pouze ZZS PK. Jedna se
zejména o vynosy z komer¢nich akci, vynosy poskytnuté od zdravotnich pojistoven

za provedené zdravotni vykony a vynosy od nepojisténych cizich statnich ptislusnik.

Pohled na celkovy vyvoj nakladi a vynosi v letech 2015-2017 ukazuje odlisné
tendence. Vyvoj celkovych nékladii ve sledovaném obdobi mé tendenci ristu.
Stoupajici tendence je zapfi¢inéna zejména nafizenim vlady o zménéach v tarifnich
slozkach plati zaméstnanci ZZS PK. Dalsim divodem rostoucich nakladi jsou
zvySujici se polozky odpisi dlouhodobého majetku diky nakupu majetku v podobé
novych sanitnich vozidel a pfisluSenstvi do téchto vozl. Rostouci charakter je téz
zpiisoben mezirocnim narGstem inflace. Vyvoj jednotlivych vynosovych polozek
v daném obdobi se stiida s klesajici a poté s rostouci tendenci. Divodem kolisani jsou
napf. piijaté trzby od zdravotnich pojistoven, kdy ZZS PK v ramci své ¢innosti neni
schopna ovlivnit pocet provadénych zdravotnich vykontl a vyjezda zdravotnické sluzby

K pacientiim, které jsou nasledné organizaci hrazeny z rozpoctu zdravotnich pojistoven.

Dale byly v bakalaiské praci hodnoceny nastroje fizeni nakladd a vynosu. Jednim
z nastroju je kalkulacni systém ZZS PK. Jednotlivé kalkulace zpracovdvané v ramci
ucelu, pro ktery ma byt konkrétni kalkulace vytvofena, organizace vyuZziva zejména
pii komercnich akcich pro vetejnost, pfi akcich konanych pro charitu a mladez,
a pti akcich v ramci integrovaného zachranného systému. Vzhledem k tomu, ze ZZS PK
provadi uvedené ¢innosti v ramci hospodaiské ¢innosti, komer¢ni cenik a kalkulace jsou
vytvateny obdobnym zpisobem jako u podnikatelského subjektu, a to tak, ze cena
jednotlivé akce se vyviji v zavislosti na primérny plat zdravotnického persondlu
a pfiméfeny zisk pro ZZS PK. Z divodu existence etického kodexu v oblasti
vykonavani vetejné sluzby pro obyvatelstvo se zisk z téchto ¢innosti pohybuje pouze
v tadech jednotek %. S ohledem na skutecnost, ze ZZS PK vytvaii predbéznou

kalkulaci, ktera je stanovena vzdy pied zahdjenim dané ¢innosti ¢i akce, kdy jednotlivé
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nakladové polozky jsou tvofeny zejména ze zkuSenosti z minulych let, z rozpoctu
¢i odhadu, Ize ZZS PK doporucit vytvaret soucasné té¢z vysledné kalkulace po ukonceni
dané akce a tim zpétné sledovat ve vnitropodnikovém ucetnictvi skutecné vynalozené
naklady. Ve zpétné vazbé vysledky vysledné kalkulace mohou piedejit piipadnym

vzniklym budoucim problémtm v souvislosti s nepiedvidatelnymi naklady.

Dal$im nastrojem fizeni nakladi a vynosi ZZS PK je vytvafeni rozpoctu, ktery
je sestavovan kratkodobé na 1 rok a vyhledové na dalsi 2 1éta. Jeho tvorba vychazi
ze sledovani vyvojovych trendl, tj. nakladi z minulych let, a dile z moznych
pfipadnych zmén natizeni vlady v platovych tarifech. Pii navrhu zpracovani ZZS PK téz

vychazi ze sbéru informaci uvniti i vné organizace a téz i z pozadavku politické situace.

Néklady organizace jsou fizeny dle potteb ZZS PK a dle nejlepSiho védomi
managementu. Organizace v ramci svych moznosti a za pomoci svych nastroju, jako je
kalkulaéni systém a rozpoctovani, tidi své naklady efektivné a tcéelné. Rozborem
hospodareni, ktery je organizaci pravidelné vytvaren a zvefejiovan rocné ve vyro¢ni
zprave, pak ZZS PK posuzuje, jakym zpusobem bylo nalozeno s vefejnymi prostiedky,

hodnoti vysledek a vyvoj hospodateni v hlavni i hospodatské ¢innosti.

K vyhodnoceni finanéni analyzy ZZS PK byly v bakalaiské praci pouZzity horizontalni
a vertikalni analyzy. Z horizontalni metody, ktera ukazuje vyvoj jednotlivych ucetnich
polozek v ¢asovém horizontu v obdobi 2015-2017, je patrné, ze vysledné hodnoty
celkovych ndkladu a celkovych vynosii se pohybuji v fadech né&kolika stovek tisic K¢
v ¢innosti hlavni. Z uvedeného vyplyva, Ze organizace funguje skute¢né€ pro hlavni ucel,
pro ktery byla zfizovana, tj. uspokojovani vefejné sluzby a potieb obyvatel v oblasti

poskytovani kvalitni a pohotové 1€katské sluzby.

V daném c¢asovém obdobi je z horizontalni analyzy mzdovych nakladi patrnd nejvétsi
nakladova polozka mzdové naklady. Ta ma v letech 2015-2017 stale rostouci charakter.
Rostouci vliv, viditelny zejména v roce 2016, je zplisoben zejména rozsifenim novych
vyjezdovych zékladen Bor u Tachova a Stifibra, a dale rozSifenim stavajicich
vyjezdovych zékladen Modrava a SuSice do vlastnictvi ZZS PK. Dalsi pfi¢ina rlstu je
pak spatfena Vv kazdoro¢ni zméné nafizeni vlady v navySovani platovych tarifti. V roce
2017 pak doslo k otevieni nové vyjezdové zakladny v Plzni na Doubravce a v Manéting.
Uvedena tabulka s grafem ukazuje rostouci vyvoj po¢tu zaméstnancii a rostouci vyvoj
prumérnych mésic¢nich nakladi jednotlivych zaméstnancia ZZS PK v letech 2015-2017.
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Tabulka 23 - Primérné mési¢ni naklady zaméstnanct ZZS PK v K¢ (2015-2017)

Kategorie 2015 2016 2017

Lékar 78324 79590 84692
NLZP 37760 36469 39838
Ridi¢ ZZS 29561 29372 31385
Ridi¢ ZDS | 22409 22508 24430
HTP 31434 33721 37724
Délnik 17269 17967 20042

Zdroj: [39]

Tabulka 24 - Vyvoj celkového poctu zaméstnanct ZZS PK dle profesi (2015-2017)

Kategorie 2015 2016 | 2017
Lékar 57 64 69
NLZP vSeobecna sestra 121 128 118
NLZP zdravotnicky zachranar 94 117 135
Ridi¢ ZZS 141 161 153
Ridi¢ ZDS 13 12 10
Sanitar 1 2 2
HTP v¢. managementu 30 24 26
Dé€lnik 20 20 20
Celkem 477 528 533

Zdroj: [37, 38, 39]

Obrazek 8 - Vyvoj celkového poctu zaméstnancti ZZS PK (2015-2017)
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Rok

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

Z uvedeného grafu je patrny v roce 2016 oproti roku 2015 znaény narGst
0 51 zamé&stnancu, a to z toho divodu, jak jiz bylo vySe zminéno, ze ZZS PK byla
rozsitena o nové vyjezdové zakladny Bor u Tachova a Stfibra, Modravy a nemocnice

Susice.

73



Uvedené rozsifeni stavajicich vyjezdovych zdkladen Modravy a SuSice do vlastnictvi
Z7ZS PK zpusobilo navySeni zdravotnického personalu v polozce mzdové naklady, ale
i v polozkach spotieby elektrické energie a opravy a udrzovani, které jsou zaclenény
do tabulky horizontalni analyzy VZZ provozni a finan¢ni naklady. Polozka opravy
a udrzovani je tvofena na opravy a udrzovani sanitnich vozidel a budov, které¢ ZZS PK
Vv soucasné dob¢€ vyuziva ke svému provozu. Z diivodu, Ze jsou z této polozky hrazeny
téz nahrady Skod z havarii vozidel (pojistovnami nejsou ve vSech piipadech uznana
pIna znehodnoceni vozidel a nasledné opravy jsou tak vyc¢islena i do stovek tisic korun),

je zcela nepiedvidatelné a nemozné tuto nakladovou polozku ovlivnit.

Obrovsky nartist nakladd se projevil téz v polozce odpisy z roku 2015 na rok 2016.
ZZS PK v roce 2016 vyuzila moznosti nabidky dotace z prostitedki EU Evropského
fondu pro regionalni rozvoj. Z projektu realizovala nakup novych 21 sanitnich vozidel
zn. Mercedes spolu s moderni technologii a vybavenim do uvedenych vozu v podobé
21 ks defibrilatord, 21 ks tiskaren a 21 ks kamer v celkové vysi 85 mil. K&. Vzhledem
Kk tomu, ze technologické pfistroje i sanitni vozidla jsou pribé&zné potizovany v souladu

s pfedem schvalenym rozpoc¢tem, k technologickému parku ZZS PK neni vyhrad.

Z vyhodnoceni celkovych provoznich vynost horizontalni analyzy, lze konstatovat,
ze V uvedeném obdobi 2015-2017 doslo k nejvyraznéj$§imu nardstu v polozce vynosy
vybranych mistnich vladnich instituci z transferti, a to 0 36 148 670 K¢. Tyto vynosy
jsou ZZS PK ziskavany z ptispévku od zfizovatele Plzeniského kraje na provoz hlavni
¢innosti na zdklad¢ dikladné vypracovaného a schvéaleného rozpoctu, a dale z ptijmu

ucelovych dotaci.

K tomu, aby mohla ZZS PK vykonavat Iépe a G€elné své hlavni poslani — poskytovani
kvalitni zdravotni péce obyvatelstvu, je nutné se neustile aktivné podilet na vyuziti
arealizaci dotaci EU z nabizenych projektd. Pribézné informace o jednotlivych
projektech na poskytovani dotaci je ZZS PK ¢erpano z internetovych zdroji
napf. strukturalni-fondy.cz, dale z portalu krajského tfadu, z Asociace zachrannych
sluzeb, z Ministerstva zdravotnictvi CR (MZ CR), aj. O realizaci projektu rozhoduje
vzdy rada ¢&i zastupitelstvo Plzefiského kraje. Ugelové dotace jsou ZZS PK kazdoroéng
poskytovany z Fondu zabrany $kod od Ceské kancelate pojistitelti na nakup novych
vozidel a pneumatik, dale dotace od meésta Stiibro na pokryti osobnich nakladt

zdravotnich sester lékaiské pohotovostni sluzby, dotace od MZ CR na feSeni
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mimofadnych udalosti a krizovych situaci a dotace od MPSV CR na opera¢ni program

zaméstnanost.

Ostatni vynosové polozky maji v daném obdobi ristovych charakter, krom¢ ucetni
polozky ostatni vynosy z ¢innosti. Kolisavy vyvoj dané polozky neni mozné ze strany
ZZS PK ovlivnit vzhledem k tomu, ze polozka obsahuje vynosy z pojistnych plnéni
hrazenych od zdravotnich pojistoven z havarijnich pojistek v pfipadé dopravnich nehod

sanitnich vozidel.

Pomoci néstroji ve formé finan¢nich ukazateli je vyhodnocena finan¢ni analyza
organizace ZZS PK a organizace ZZS JK v letech 2015-2017. Vzhledem k tomu,
ze pti zpracovani dat subjektu ZZS JK nebyl umoznén pfistup k podrobné&jSim
informacim, nybrZz bylo cerpano pouze z dostupnych dat Justice.cz, byla provedena

komparace ukazatele miry autarkie, béZné, pohotové a okamzité likvidity.

Ukazatel autarkie svymi vysledky v daném obdobi vyjadiuje, ze ZZS PK se pohybuje
vzdy tésné pod doporucenou hranici 100 %. V autarkii je sledovan pomér vynost
anaklad z hlavni ¢innosti. Diky niz§im vysledkim ukazatele organizace neni zcela
plné sobéstaéna v dosahovani ziskovosti, coz je podloZzeno vykazem vyssich nakladt
oproti vynostim. Zaporny vysledek hospodafeni hlavni ¢innosti pak v celkovém
hospodaiském vysledku vyrovnava kladny vysledek hospodafeni v hospodarskeé
¢innosti. Danou situaci v nizSich vysledcich hlavni ¢innosti potvrzuje skutecnost,
ze organizace je zalozena v hlavni Cinnosti ne za UCelem dosahovani zisku,
ale za Gcelem poskytovani kvalitni zdravotni péce. Pokud by se vysledny ukazatel
autarkie zvySoval nad hranici 100 %, organizace by se stale vice vyvijela v hospodaiské
¢innosti, kde by sice dosahovala vyssi ziskovosti, avSak na tkor rizika v potlaCovani

¢innosti hlavni, coz neni v Zadném ptipad¢ z hlediska fungovani ZZS PK reélné.

Mira autarkie u organizace ZZS JK v uvedeném obdobi vykazuje vysSi hodnoty,
tzn., ze hodnoty lehce pievysujici 100 %. Neni tedy nutné vyrovnavat hospodaisky
vysledek hlavni Cinnosti kladnym vysledkem hospodafeni z hospodaiské cCinnosti.

Organizace je v hlavni ¢innosti plné sob&stacna.

Dalsim ukazatelem, ktery je soucasti finan¢ni analyzy, je ukazatel miry pokryti ztraty
Z hlavni ¢innosti ziskem z dopliikové Cinnosti. Z vysledkt analyzy ZZS PK je patrné,
zeVroce 2015 a 2017 organizace plné kryla ztratu z hlavni ¢innosti svym ziskem

ziskanym z hospodatské ¢innosti.
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Vzhledem k tomu, ze v roce 2015 organizace piedpokladala moznost uplatnéni odpist
pii vypoctu dané z piijmi, vychazel odhad vyse dané nulovy a nebyl proveden piedpis
dané z pfijma. S ohledem na skuteCnost, ze ptispévkové organizace ziizené uzemnimi
samospravnymi celky vSak v roce 2015 nemohly uplatitovat odpisy svéfeného majetku,
jak organizace predpokladala, byla dan proucltovana az V nasledujicim roce 2016
spole¢n¢ s predpisem dané z pifijmi za rok 2016 a tim doslo ke skokovému navyseni
nakladi. Vysledkem byl vyssi zaporny vysledek hospodateni. V roce 2017 bylo jiz
na zékladé¢ zmény zakona o dani z pfijmi umoznéno piispévkovym organizacim
ziizenym uzemné samospravnym celkem provadét odpisy u hmotného majetku
ptedaného zfizovatelem k hospodaieni, ¢imz doslo k celkovému kladnému vysledku

hospodareni.

Z divodu, ze dosud hodnocené celkové analyzy organizace byly zpracovavany
z vysledkd hlavni ¢innosti organizace, k blizsimu zjisténi vysledkd ekonomické analyzy
organizace pak dale byly vyuzity nasledujici pomérové ukazatele, které zasahuji
do ¢innosti hospodarské, kde je dosahovano ziskovosti. Jedna se pfedev§im o hodnoceni
rentability. Cilem hospodatské ¢innosti je dosahnout co nejvétsi hodnoty rentability.
V ptipadé, ze by vysledné hodnoty dlouhodobé klesaly do zapornych ¢isel, nebylo
by z hlediska efektivity hospodaiskou ¢innost dale provozovat. Z rentability nakladd
uZZS PK bylo zjisténo, ze podil hospodaiského vysledku u dopliikkové cinnosti
Kk celkovym nakladim dopliikové ¢innosti je ve sledovaném obdobi kladny, ale ¢asové
klesajici. Klesajici tendence poukazuje na zvySovani nédkladl, které se projevuji
zejména ve mzdovych nédkladech diky zménam v tarifnich platech, v havarijnim
pojisténi zdravotnickych vozidel, v odpisech z pofizeni hmotného majetku pro potieby
ZZS PK.

Z vysledkt rentability aktiv ZZS PK je patrné, ze celkova vynosnost aktiv se vV obdobi
2015-2017 pohybuje ve velmi nizkych hodnotach, v roce 2016 dokonce v zaporné
hodnoté€. Ptiblizné stejnych vysledka bylo dosazeno pii vypoctu rentability vlastniho
kapitalu, kdy se téZ vysledné hodnoty pohybuji ve velmi nizkych vysledcich.
Tim, ze ZZS PK jako piispévkova organizace nebyla zakladana za G¢elem provozovani
¢innosti s dosahovanim zisku, nybrz v ramci zajiStovani vefejnych zajmua spolecnosti,
uvedend rentabilita aktiv a rentabilita vlastniho kapitalu ztrdci ve financni analyze

ZZS PK vypovidajici hodnotu.
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Ukazatele likvidity (vykonnosti) organizace ve vysledku ve vétsin€ vykazuji hodnoty
ve sledovaném obdobi v doporu¢eném rozmezi. Lze konstatovat, Zze u bézné likvidity
je ZZS PK svymi vysledky v rozmezi 1,19 — 2,16 a ZZS JK vysledky 1,40 — 2,42
kvalitné a disledné zpracovavanym pldnem rozpoctu, ktery vychazi z pozadavki
managementu organizace a vyvojovych a infla¢nich trendi. Obé organizace jsou plné

schopné ziskavat pen€zni prostiedky na uhradu svych zavazki.

Vysledky ukazatele okamzité likvidity vykazuji, Zze organizace ZZS PK a ZZS JK
jsou solventni, tudiz jsou bez problému schopny uspokojit, hradit své kratkodobé

zavazky okamzit¢ svym kratkodobym financnim majetkem

Ukazatel pohotova likvidita udava pomér obéznych aktiv bez zasob ke kratkodobym
zavazkim. Vysledky roku 2016 a 2017 u organizace ZZS PK se opét pohybuji
v doporueném rozmezi, tzn., ze je schopna s jistotou dostat svym zavazkim,
s vyjimkou roku 2015, kdy se hodnoty vysledku pohybovaly nad hranici intervalu
tolerance. Danou situaci zpusobila polozka dohadnych uéti aktivnich, ktera byla
navySena v dasledku investi¢nich transferd od investorti statnich organti na realizaci
planovanych projektd. Organizace ZZS JK vykazuje hodnoty v doporu¢eném rozmezi,

pomér veli¢in obéznych aktiv, zasob a kratkodobych zavazki je vyvazeny.

K celkovému vyhodnoceni efektivity likvidity organizace je kromé klasickych
ukazateld likvidity téz dileZité vypracovani a sestaveni vykazu o penéZnich tocich,
Ktery je soucasti ucetni zavérky. Této problematice byla vénovana podrobné&ji kapitola
3.5. Jelikoz vykaz o penéznich tocich slouzi jako zakladni nastroj pii hodnoceni
likvidity a zaroven vyrazné ovliviiuje vysledky likvidity organizace, jako doporuceni
V této oblasti 1ze navrhnout sestavovani pribézného planu, vykaz o penéZnich tocich
sestavovat minimalné Ctvrtletné ¢i mésicné, sledovat a hodnotit tak stav tokt piijmu
avydaji pravidelné¢ Vv oblasti provozni, finan¢ni a investicni Cinnosti organizace.
Ctvrtletni ¢ mési¢ni sledovani penéznich toki pfijmi a vydajo pak lépe zhodnoti
zejména finanéni dlouhodobé planovani organizace, budouci kratkodobou platebni

schopnost a prispé&je tak k efektivnéjsi tvorbé rozpoctovani ptijmi a vydaju.

Z provedenych analyz finanéniho fizeni organizace lze v zavéru Kkonstatovat,
ze vysledky ve vétsing prokazuji skutecnost, Ze provozovani hlavni ¢innosti, pro kterou

byla svym zfizovatelem Plzeniskym krajem ZZS PK ziizena, je pln¢ zavislé a odkazané
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na piijem provozniho a investi¢niho ptispévku, ktery je organizaci priibézné poskytovan
v mésicnich platbach. Poskytovany ptispévek tak nasledné vyrovnava objemnou vysi
celkovych nakladt, které z velké Casti organizace nestaCi pokryt vlastnimi vynosy.
V oblasti hlavni ¢innosti organizace nema moznost vykazovat vysledky piiblizujici
se podnikatelskému subjektu, jelikoz je ¢innd ve vykonéavani a uspokojovani vetejnych
sluzeb obyvatelstvu, nikoliv za ucelem dosahovani zisku. Snaha o dosahovani lepsich
vysledku v oblasti rentability je v organizaci mozné pouze prostiednictvim hospodaiské
¢innosti. Provozovani této ¢innosti je zfizovatelem povoleno jen pro ¢innosti Gzce
souvisejici s hlavni ¢innosti, avSak jeji rozsah je omezen do takové miry, aby jeji provoz

nezasahoval a neovlivitoval provoz ¢innosti hlavni, pro ktery byla ziizena.

S ohledem na vyse uvedené skutec¢nosti organizace ZZS PK a ZZS JK vykonavaji svoji
hlavni ¢innost efektivné a predev§im v souladu s uspokojovanim vetejnych sluzeb.

Povolenou vedlejsi cinnost od svého ziizovatele ZZS PK vyuzivd ve shaze

0 dosahovani zisku ke zlepSeni svého hospodaienti.
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r W
Zavér
Bakalaiska prace byla zaméfena na teoretické zpracovani literdrni reSerSe tykajici
se charakteristiky, finan¢niho hospodaieni, zdroji a principii financovani, vedeni
ucetnictvi a finan¢ni analyzy piispévkovych organizaci. Problematika byla aplikovana

na zvoleném subjektu Zdravotnické zachranné sluzbé Plzeniského kraje, piispévkové

organizaci.

Pomoci néstrojii a metod finan¢ni analyzy a dale financnich a pomérovych ukazatelt
byla v praktické casti provedena komplexni analyza finan¢niho hospodateni zvolené
organizace spolu s moznymi navrhy na mozna zlep$eni hospodaieni.

Cilem bakalaiské prace bylo identifikovat objemové nejvyznamnéj$i nakladové
a vynosové polozky Zdravotnické zachranné sluzby Plzenského kraje, piispévkové
organizace z VZZ a charakterizovat jejich pomér k celkovému objemu. Dal§imi cili
bylo vytvorit moznou cenovou kalkulaci pro vybranou zakazku a identifikovat polozky
nakladl a vynosi s velkou mirou kolisavosti, tzn. takové, které se odchyluji 10 % a vice
od predchoziho obdobi a navrhnout prostiedky branici dané kolisavosti. S ohledem
na skutecnost, ze v roce 2016 doslo k narGstu nakladovych a vynosovych polozek
z divodu rozsiteni ZZS PK o dalsi vyjezdové zakladny, byly hodnoty nakladovych
a vynosovych polozek porovnavany v obdobi 2016-2017. Z vysledki procentniho
srovnavani je patrné, ze ndkladové polozky mély ve vétsing klesajici tendenci. Pomoci
vypoctl a ndsledné komparace miry autarkie, miry bézné, pohotové a okamzité likvidity
vybraného subjektu ZZS PK se subjektem stejného zaméteni ZZS JK bylo dosazeno
dalsiho cile bakalafské prace. Z témét vyrovnanych vysledkit danych ukazatelt je
U obou organizaci patrna skuteCnost, ze ob¢ organizace vykondvaji svoji Cinnost
efektivné a hospodaii na stejném principu, tj. Ze neni mozné vykazovat vysledky
pfiblizujici se podnikatelskému subjektu, jelikoz jsou organizace ¢inné ve vykonavani
a uspokojovani vetejnych sluzeb obyvatelstvu, nikoliv za ucelem dosahovani zisku.
Stav a vyvoj jednotlivych parametrd finanéniho zdravi a efektivita v kontrole
hospodateni ptispévkové organizace je velmi dualezita jak pro management organizace,

tak pro ztizovatele.

Ptinosem této prace bylo celkové vyhodnoceni efektivity fizeni ndkladl a vynosii spolu
s navrhy na mozna zlep$eni. Na zakladé zjist€énych skute¢nosti, jsou v organizaci mozna

zlepSeni spatiovana Vv personalni oblasti v problematice nedostatku zdravotnického
79



personalu. Doporuceno je napi. pofaddani riznych motivacnich programi v podobé
externiho a interniho vzdélavani zaméstnancu ZZS PK, poradani seminaia v oblasti
zachranaistvi, ¢i potfadani tzv. lektorskych dnt, kde jsou procvicovany odborné
dovednosti v praxi zaloZzené na teoretickych znalostech ¢lenti posadek vyjezdovych
skupin. Motivaéni program lze zefektivnit i vytvofenim benefitniho programu
pro mési¢ni bonus v piipadé plné dochazky, ro¢niho bonusu ve formé benefitni karty
v ptipadé 100 % dochazky na vyuziti napf. masaze, nakupu u smluvnich obchodnich
partnert ¢i thrady ¢asti dovolené. V oblasti skladovani materialu je ZZS PK, z hlediska
pfipadného snizeni stavu zdsob a tim i snizovani nékladl, doporuceno zpracovavat
analyzu ABC. Metoda ABC by zajistovala kontrolu v signalizaci nadmérnych nakupt
materidlu na sklad, ktery by svym pfipadnym nespotfebovanim mohl prochazet
expiraci. Déle je v dané oblasti doporuceno zavést instalaci ¢tecek pro skladové zasoby
materialu, které by byly pouzivany pii fyzickych inventurdch a pii naskladiovani
nového zbozi. Jako dal$i moznou variantu pro zlepSeni finan¢niho dlouhodobého
planovani organizace, budouci kratkodobé platebni schopnosti a pomoci pti budoucim
rozpoc¢tovani piijmi a vydaju, je sledovani penézniho toku piijmia a vydaji (cash-flow)
Ctvrtletné ¢i mésiéné. Organizaci je téZ déale doporuceno pokracovat v provérovani
uzaviranych smluv a v zadavani vetejnych zakazek v rdmci hospodarného jednani a téz
vyuziti sluzeb spoleénosti Omega Defender, s.r.o. k vymahani pohledavek
za neuhrazené zdravotni sluzby cizich statnich pfisluSnikl, kdy whrada zékladniho

poplatku za sluzby je hrazena pouze v ptipadé vymozené pohledavky.

Ptispeévkove organizace jsou svym hospodafenim, fizenim a financovanim zcela odli§né
od ostatnich pravnickych osob i nepodnikatelskych subjektii. Tento nepodnikatelsky
subjekt v provozovani hlavni ¢innosti, pro kterou je zfizen, tak nepisobi na klasickém
konkurenénim trhu, nesoutézi o zisk ani o klienty. ZZS PK je velmi specifickou
organizaci, je vyjimecna tim, Ze ma de facto monopolni postaveni v Plzeiniském kraji
ve vykondvani ¢innosti, pro kterou je zaloZena. Tato vyjimecnost vyplyva z ustanoveni
§ 8 odst. 1 zakona ¢. 374/2011 Sb., o zdravotnické zachranné sluzbé, ve kterém
je uvedeno, Zze provozovani zdravotnické zachranné sluzby muize vykonavat pouze
prispévkova organizace zfizovana krajem. Jelikoz jsou pfispévkové organizace
zakladany svym zfizovatelem za ucelem poskytovani kvalitnich vefejnych sluzeb
obyvatelstvu a nikoliv za ucelem ziskovosti, jejich existence je zavisla na financ¢nich

zdrojich poskytovanych prostiednictvim vybranych mistnich vladnich instituci
80



a svého zfizovatele. K tomu, aby organizace mohla pokryt svym ziskem piipadnou
ztratu hospodatského vysledku v ¢innosti hlavni, je organizaci ztizovatelem povoleno
provozovat doplikovou ¢innost vymezenou ve zfizovaci listiné. Doplitkova ¢innost
je vykonavana za ucelem dosahovani zisku, nesmi vSak svym provozem V zadném
ptipad¢ zasahovat a naruSovat ¢innost hlavni, pro ktery byla zfizena. Naklady a vynosy
organizace jsou fizeny dle potfeb ZZS PK a dle jejiho nejlepSiho védomi. Organizace
vramci svych moznosti a za pomoci svych nastrojii, jako je kalkulacni systém
a rozpoctovani, fidi své naklady efektivné, ti¢elné s pé¢i fadného hospodare a v souladu

se svymi individualnimi potfebami.

Prostiednictvim vyborné spoluprace a pfistupu vedeni organizace bylo mozné detailné
zanalyzovat ndklady, vynosy a komplexni hospodafeni ZZS PK. Stanovenych cilt
bakalaiské prace tak vzhledem k uvedenému bylo dosazeno. V prib&hu zpracovani
prace bylo autorkou dosazeno ziskani novych teoretickych poznatki, praktickych

zkuSenosti a prohloubeni odbornych znalosti.
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Abstrakt

KLIMOVA, Adéla. Analyza ndkladii a vynosii Zdravotnické zdchranné sluzby
Plzenského kraje, prispévkové organizace. Plzen, 2018. 89 s. Bakalarska prace.

Zapadoceskd univerzita v Plzni. Fakulta ekonomicka.

Klic¢ova slova: prispévkova organizace, finan¢ni hospodareni, ndklady, vynosy, analyza

Predlozena prace je zaméfena na analyzu ndkladi a vynosi vybraného
nepodnikatelského subjektu Zdravotnické zachranné sluzby Plzeniského kraje,
ptispévkové organizace ve zvoleném obdobi 2015-2017. Cilem prace je zhodnoceni
finanéniho hospodafeni a vyhodnoceni efektivity fizeni ndkladi a vynost
prostiednictvim zakladnich nastroji a vybranych ukazateld financni analyzy
dané organizace. Bakalaiska prace je zpracovana do teoretické Casti, kterd nasledné
prechdzi do c¢asti praktické. V teoretické Casti je feSena obecnd analyza finan¢niho
hospodafeni ptispévkovych organizaci. Praktickd ¢ast je nasledné zamétena
na konkrétni ptispévkovou organizaci, jeji charakteristiku, pravni postaveni a ucetni
systém. Nasledné je provadéna analyza nakladli a vynosi organizace spolu s financni
analyzou prostfednictvim nastrojii a vybranych ukazateli. Zavér prace je vénovan
vyhodnoceni celkové efektivity fizeni ndkladi a vynosti spolu s moznymi navrhy

doporuceni ke zlepSeni soucasného hospodateni organizace.



Abstract

KLIMOVA, Adéla. Analysis of expenditures and revenues of Emergency Medical
Service of the Pilsen Region, publicly co-funded organization. Plzen, 2018. 89 s.

Bachelor Thesis. University of West Bohemia. Faculty of Economics.

Key words: publicly co-funded, financial management, expenditures, revenues,

analysis

The submitted bachelor thesis is focused on the analysis of expenditures and revenues
of the chosen non-business subject Emergency Medical Service of the Pilsen Region,
a publicly co-funded organization in the chosen time period of years 2015-2017.
The aim of the thesis is to evaluate the financial management and the effectiveness
of expenditures and revenues management using the basic tools and selected financial
analysis indicators in this institution. The bachelor thesis is divided into the theoretical
part and then continues with the practical part. The theoretical part deals
with the general analysis of the financial management of publicly co-funded
organizations. The practical part is focused on the specific publicly co-funded
organization, its character, legal status and its accounting system. Afterwards,
there is carried out the organization's cost-benefit analysis using purpose and structure
breakdown with the financial analysis using tools and selected indicators.
The thesis conclusion is focused on the effectiveness of expenditures and revenues
management along with possible suggestions to improve the current organization's

management.



Priloha A - Prispévkova organizace — doplnujici informace

Finan¢ni hospodareni prispévkové organizace

,,Prispévkova organizace hospodafti s majetkem:

- svéfenym — pfedany majetek organizaci zfizovatelem k hospodateni nebo do spravy,

- pronajatym ¢i vypujenym, ktery je organizaci pronajat (zdkon ¢. 116/1990 Sb.,
o0 nagjmu a podnijmu nebytovych prostor, ve znéni pozdéjSich predpisti) nebo
vypujcen (zakon €. 40/1964 Sb., obCansky zakonik ve znéni pozdéjSich predpist),
a je feSen samostatnymi smlouvami,

- vypuj¢enym — majetek feSen samostatnymi smlouvami o vypujcce,

- vlastnim — je mozné ptevadét obézny a drobny majetek potizeny z vlastnich zdrojt.
Dosud je ve vlastnictvi pouze majetek ziskany darem ¢i dédénim, pokud zfizovatel
takovou moznost schvalil.“ [17, s. 19]

Ugetni vykazy

,Utetni jednotky jsou povinny vést uéetnictvi a zpracovat ucetni zavérku tak, jak je

blize stanoveno v provadécim predpise, a to ve vyhlasce ¢. 410/2009 Sb., ktera uvadi

- rozsah a zplisob sestavovani Gcetni zavérky

- uspofadani, oznaCovani a obsahové vymezeni polozek majetku a jinych aktiv,
zavazkl a jinych pasiv v Ucetni zavérce

- usporadani, oznaCovani a obsahové vymezeni nakladi a vynost a vysledkl
hospodafteni v ucetni zavérce

- usporadani a obsahové vymezeni vysvétlujicich a dopliujicich informaci v ptiloze
V ucetni zavérce

- smeérnou uctovou osnovu

ucetni metody* [14, s. 94]

Smérna uctova osnova

»Sdmerna uctova osnova urcuje uspofadani a oznaceni uctovych tid, popitipad¢ uctovych
skupin nebo i syntetickych U¢ti pro Gctovani o stavu a pohybu majetku a jinych aktiv,
zavazkl a jinych pasiv, dale o nékladech a vynosech a o vysledku hospodateni; toto
uspofadani musi zajistit sestaveni ucetni zavérky. Pro vybrané ucetni jednotky muize
smérna Uctova osnova ur€it 1 upofaddni a oznaceni analytickych ucti a oznaceni

a usporadani podrozvahovych ucta.“ [15, s. 11] ZZS PK vede knihu podrozvahovych

uctd na zaklad€ vnitiniho pfedpisu a to konkrétné majetek hmotny v pofizovaci cené



0d 1 000 K¢ do 3 000 K¢ na uctu 902 a dale nehmotny finan¢ni majetek napf. software
V pofizovaci cen¢ v rozmezi 0 — 7 000 K¢ na uctu 901. Nad 7 000 K¢ jsou polozky

vedeny Vv uctové osnoveé na analytickém uctu 018.

Majetek

Ke své cinnosti organizace zpravidla potiebuji urcity majetek, konkrétni druhy ¢innosti
pak vyzaduji konkrétni skladbu a velikost majetku, ktery si musi opatfit. K zajisténi
majetku jsou tfeba urcité zdroje kapitalu, struktura pouzivanych zdroji kapitalu je
zavisla na oboru ¢innosti organizace a na pravni formé organizace. [2]

Zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoc¢tovych pravidlech, majetek vnima jako svéfeny majetek
(organizace je zde pouze zmocnéna k hospodafeni stimto majetkem), ktery
je ve vlastnictvi zfizovatele, ale zaroven je zfizovatelem predan piispévkové organizaci
K jejimu hospodafeni. Pravidla a rozsah, jak suvedenym majetkem hospodafit, pak
upravuje, jak je jiz vySe popsano, ziizovaci listina. Je tedy na zfizovateli, vzhledem
k tomu, Ze zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpoctd,
neupravuje pravidla o hospodafeni se svéfenym majetkem, jaka pradva k uzivani
anakladani s majetkem organizaci ulozi. Vzhledem ke kaZdodennim c¢innostem
organizace pii nakladani se svéfenym majetkem a pro snazSi fungovani prispévkové
organizace, muze zifizovatel vymezit sva prava a povinnosti tak, Ze organizaci zmocni

Kk pravnim tkontim v oblasti nakladani s majetkem.

Ocenéni majetku

Ocenovani majetku je mozné definovat jako urCeni hodnoty majetku. Pouzity zplsob
ocenéni majetku ovlivituje vysi vykazovanych aktiv a pasiv. Vybrané ucetni jednotky
jsou povinny oceilovat majetek zpusoby, které jsou vymezeny zdkonem o ucetnictvi.
Majetek a zavazky se ocenuji k okamziku uskutecnéni ucetniho ptipadu nebo
k rozvahovému dni potizovaci cenou, vlastnimi naklady, jmenovitou hodnotou
a reproduk¢ni potizovaci cenou. [13]

Dlouhodoby majetek se ocenuje pofizovaci cenou, tj. cenou, za kterou byl majetek
pofizen sndaklady sjeho pofizenim souvisejicim, reprodukéni potfizovaci cenou,
tj. cenou, za kterou by byl majetek pofizen v dob&, kdy se o ném uctuje.
K rozvahovému dni nebo k jinému okamziku se ocefiuje majetek, ktery je urcen

k prodeji realnou hodnotou. [13]



ZZS PK ocenuje majetek, ktery ma od svého ziizovatele poskytnuty k hospodaieni
porizovaci cenou plus vedlejs$imi pofizovacimi naklady. Do ocenéni je téZ zahrnuta dan

z ptidané hodnoty kracena o 1 %.

Nabyvani majetku prispévkovymi organizacemi

»dpecidlni upravu nabyvani vlastnictvi pfispévkovymi organizacemi Uzemnich
samospravnich celkd popisuje zakon o rozpoctovych pravidlech ve svém § 27 odst. 4
a odst. 5. Dle obecného principu podle odst. 4 plati, ze pfispévkova organizace nabyva
majetek pro svého zfizovatele. Ztizovatel mize stanovit, ve kterych ptipadech je
k nabyti takového majetku téeba jeho ptedchozi pisemny souhlas.“ [12, s. 38]

Z uveden¢ho vyplyva, Ze Ccini-li pfispévkova organizace jakékoliv pravni tkony
V oblasti nabyvani majetku, jeho vlastnikem je za normadlnich okolnosti zdsadné stale

zfizovatel.

V praxi se lze vSak i setkat se skuteCnosti, ze piispévkova organizace nabyva majetek
do svého vlastnictvi a to pouze vzdy s rozhodnutim svého zfizovatele. Uvedené je
realné pouze za podminky ,,nabyvani majetku potfebného pro vykon cinnosti dané

organizace, pro kterou byla zfizena, a to

- bezuplatnym pfevodem od svého ztizovatele,

- darem s pfedchozim pisemnym souhlasem zfizovatele,

- dédénim; bez ptedchoziho pisemného souhlasu ziizovatele je ptispévkova organizace
povinna dédictvi odmitnout, nebo

- jinym zplUsobem na zikladé rozhodnuti zfizovatele.“ [§27 zakon ¢. 250/2000,

0 rozpoctovych pravidlech izemnich rozpoétil, ve znéni pozdéjsich predpisi]

Vyrazovani majetku prispévkovou organizaci

»Pokud se organizace rozhodne majetek vyradit prodejem ze své evidence, majetek se
ocefiuje ve smyslu § 27 zdkona €. 563/1991 Sb. o uletnictvi, ve znéni pozdéjsich
predpisi, realnou hodnotou u vybranych ucetnich jednotek. Jako redlnd hodnota se
pouzije trzni hodnota, pokud neni k dispozici, je tfeba vyuzit posudku znalce nebo
kvalifikovaného odhadu. Metody ocenéni pouzité pii kvalifikovaném odhadu nebo
v posudku znalce musi zajistit pfiméfené piibliZeni se k trzni hodnoté.“ [15, s. 49]
Vytazovani majetku organizaci, jelikoz jde o majetek svéteny k hospodateni, se provadi

pouze za souhlasu formou rozhodnuti Rady zfizovatele.



Uity rozpoétového hospodaieni, kratkodoby finanéni majetek

Ptispévkové organizace vyuzivaji druhou tuc¢tovou tfidu predev§im k uctovani
na bézném bankovnim Uctu, v pokladné a ceninach.

Bézny ucet vyuziva prispévkova organizace pifedevsim k pohybu penéznich prostiedki
pfi hospodateni. Do téchto penéznich prosttedki jsou zahrnuty i fondy, jako je

napf. investi¢ni fond, fond odmén ¢i rezervni fond.

Vyjimku tvoii fond kulturnich a socialnich potfeb. Ten je veden na Bézném uctu FKSP.
Vedeni na tomto uc¢tu pak upravuje vyhlaska ¢. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich
a socialnich potieb, ve znéni pozdéjSich predpist. Bézny ucet se sleduje analyticky

Z hlediska hlavni a dopliikové ¢innosti.

Na ucétu Pokladna jsou pak vedeny hotovostni pohyby a stavy. Je zde uctovano

I pfipadné pfijimani Sekti namisto hotovosti.

Stav a pohyb cenin je uc¢tovan na uctu Ceniny. Do cenin patii napt. stravenky vefejného
stravovani, kolky, postovni a dalni¢ni znamky. Do této kategorie vSak nespadaji
samotné karty CCS. Ty tvoii pouze trvalou zalohu pfi odbéru pohonnych hmot. Platnost

CCS karty je dana dobou uzivani vozu.

Zasoby

,»Zasoby jsou fazeny mezi obézny majetek ti€etni jednotky. Jedna se o majetek, ktery je
urcen k jednordzové spotiebé a piipadné také k prodeji. MlzZe to byt napf. material,
ktery se ihned vyda do spotfeby, nebo se skladuje jen velmi kratkou dobu. Podle
charakteru c¢innosti jednotlivych piispévkovych organizaci to mohou byt potraviny,

léky, ucebnice, palivo, Cistici prostiedky a dalsi.“ [15, s. 55]

Dané

,Fungovani p¥ispévkovych organizaci v CR se stejné jako u viech ostatnich fyzickych
a pravnickych osob #idi platnymi zédkony daové soustavy Ceské republiky. Zdanéni
ptispévkovych organizaci je ale sohledem K povaze jejich zfizovani specifické.”
[33,s. 28]

»Zakon o dani zpiijma €. 586/1992 Sb. napt. obsahuje fadu specidlnich uprav
pro vefejné poplatniky, kam spadaji také piispévkové organizace, které tak mohou
Cerpat fadu danovych zvyhodnéni. Pfedmétem dané jsou obecné piijmy ¢i vynosy

Z jakékoliv cCinnosti a z nakladani s veskerym majetkem. Vzdy jsou pfedmétem dané



ptijmy z reklam, z najemného, troky a pfijmy z dopliikkové ¢innosti. Predmétem dané
naopak nejsou piijmy z nepodnikatelské ¢innosti za podminek, ze vydaje (néklady
vynaloZené podle zakona o dani z pfijmi v souvislosti s provadénim této ¢innosti) jsou
vyssi, a dale pokud dotace, ptispévek, podpora a jina podpora plnéni plyne z vetfejnych

rozpo¢tu.* [33, s. 29]

%

Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi, ve znéni pozdéjsich piedpisi vymezuje
poplatniky, ktefi nebyly zfizeny za ucelem podnikani (neziskova organizace neni
v danovych zdkonech definovana). U neziskovych subjekti dani podléhaji

zjednoduSené pojato pouze piijmy ze ziskovych ¢innosti. [17]

Diky provozovani doplitkové ¢innosti se organizace ZZS PK chova jako podnikatelsky
subjekt, a tudiz podléha dani z piijmu. Danova povinnost podléhd zakonu ¢. 586/1992

Sb., o dani z pfijmau.

Dan z ptidané hodnoty se u piispévkovych organizaci urcuje podle zakona ¢. 235/2004

Sb. o dani z ptidané hodnoty, ve znéni pozdé&jsich piedpist. Dan z ptidané hodnoty je

z faktury uc¢tovana ve prospéch uc¢tu 343 a neni zahrnovana do trzeb.

Dary

Co se tyka dar, pravnickym ¢i fyzickym osobam, neni ptispévkova organizace
opravnéna je poskytovat. MiZze pouze poskytovat ze svého fondu kulturnich
a socialnich potteb svym zaméstnanciim socialni vypomoci, pljcky, véené a penézité

dary napf. pti zivotnich ¢i pracovnich vyroci.

Uvéry a finanéni vypomoci

Uvéry a pijcky nema piispévkova organizace opravnéni poskytovat & piijimat
bez pifedchoziho pisemného souhlasu ziizovatele. To se nevztahuje pouze na piipady
pijéek zaméstnancim z fondu kulturnich a socidlnich potieb. Déle neni oprédvnéna
vystavovat smeénky ani provadet nakup cennych papiri. Piispévkova organizace miize
pfijimat navratné financni vypomoci od svého zfizovatele, pokud je jejich ndvratnost
pfedem zajisténa v planovaném rozpoctu organizace. Konkrétné jsou finan¢ni vypomoci
vyuzivany napf. na financovani projektli organizace ¢i kryti zhorSeného vysledku
hospodafeni Vv pfipad¢, ze mneni pokryt zlepSenym vysledkem hospodateni

V nasledujicim roce.



Vnitini predpisy

Prispévkové organizaci je umoznéno na zakladé vyhlasky ¢. 505/2002 Sb., kterou
se provadéji néktera ustanoveni zdkona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni
pozdgjsich piedpisti, vydavat vnitini predpisy. Ukolem tdchto piedpisii je stabilizovat
fizeni a organizaci pracovnich cinnosti a dale stanovit a vymezit pravomoci,
odpovédnosti zaméstnancli  organizace. Jejich tvorba spociva v praktickych
i teoretickych zkuSenostech a dale piedevsim v souladu s platnymi zakonnymi piedpisy.

Jejich ucinnosti jsou nasledné zavazné pro vSechny dané pracovniky organizace.

V praxi se vystup ze zpracovani vnitinitho piedpisu organizace pak odrazi v kvalité
feSeni, realizaci a fizeni hospodaiskych, rozpoctovych ¢i finan¢nich Cinnosti. Déle se
vysledek zpracovani projevi v pozitivnim ¢i negativnim dopadu na organizaci.
V neposledni fadé je nutné uvést 1 skutecnost, ze nasledkem spravné zpracovanych

vnitinich ptedpist, lze zabranit vzniku sankci v ptipadé vnitinich 1 vnéjSich kontrol.

Je velmi dulezité, aby vztahy mezi zfizovatelem a organizaci byly jednoznacné
upraveny vnitinimi ptedpisy rady ¢i zastupitelstva (smérnice, metodické pokyny, atd.)
tim zpisobem, aby nedoSlo ke zneuziti pravidel ve zmocnéni pii samostatném

rozhodovani pfispévkové organizace.



Ptiloha B - Zdravotnickd zachranna sluzba Plzeniského kraje - dopliujici
informace

Plzensky kraj se fidi zdkonem ¢. 129/2000 Sb., o krajich. Kraj je zde specifikovan jako
spoleCenstvi obCanii na urCitém uUzemi, je vefejnospravni korporaci a jeho
charakteristika se odrazi zejména ve své samospravnosti. Vykondva cinnosti
Z pfenesené puisobnost statu a prostiednictvim svého Zastupitelstva a Rady Plzenského
kraje zajistuje povinnosti diky samostatné pusobnosti. Ma svij vlastni majetek
a hospodafi s prostfedky, které jsou vymezené zdkonem ¢. 250/2000 Sb.,
0 rozpoctovych pravidlech. V Cele Plzenského kraje vystupuje hejtman Bce. Josef
Bernard. NejvyS$im vrcholovym orgédnem je Zastupitelstvo Plzefiského kraje a jeho
vykonnym organem v samostatné pusobnosti je Rada Plzenského kraje. Krajsky trad je
spravnim a vykonnym organem, ktery vykonava Cinnosti tykajici se administrativy
achodu organizace prostiednictvim svych odbori a oddéleni v cele s feditelem
krajského uradu. Zajistuje vykon pienesené plisobnosti a v rdmci Zastupitelstva a Rady

Plzeniského kraje vykon samospravy.

Lazkova zdravotnickd zafizeni, kterd zaklada a zfizuje Plzensky kraj, maji pravni formu
obchodnich kapitalovych spolecnosti. Tyto nestatni spolecnosti tvofi akciové
spolecnosti Klatovskd nemocnice, a.s., Rokycanskd nemocnice, a.s., Domazlické
nemocnice, a.s. a Stodska nemocnice, a.s. Dale jsou Plzenskym krajem zaloZeny
a fizeny Nemocnice s naslednou péci Svatd Anna, s.r.o. a Nemocnice s naslednou péci

LDN Horazd’ovice, s.r.o0.

Ostatni nestatni samostatna lizkova zdravotnicka zatizeni v Plzeiiském kraji funguji
taktéZ jako obchodni spole€nosti. Konkrétné se jedna o: Mulacova nemocnice, s.r.o.,
Lécebné lazné¢ Konstantinovy Lazné, a.s., Nemocnice nasledné péce
LDN Horazd'ovice, s.r.0., Nemocnice nasledné péce Svatd Anna, s.r.o., Nemocnice
u Sv. Jifi, s.r.o., Nemos Sokolov, s.r.o., Privamed, a.s., Socialni a zdravotni centrum

Letiny s.r.o. a Swiss Med Clinic, s.r.o.

Fakultni nemocnice Plzen, Psychiatricka nemocnice v Dobtfanech a Léc¢ebna v MiroSove

— Janové jsou organizace v piimé plisobnosti Ministerstva zdravotnictvi.

Statni nemocnice jsou zaklddany v pravni formé piispévkovych organizaci. Jejich
hospodateni a zpiisob financovani se odrazi v obecném hospodéiském a ekonomickém

principu fizeni ptispévkovych organizaci.



Vyse uvedena statni i nestatni lizkova zafizeni jsou charakteristickd ptfedevsim tim,
ze poskytuji obCanim akutni péci. DalSi formou poskytovani zdravotni péce je
poskytovani neodkladné pfednemocni¢ni neodkladné péce (PNP). Jeji charakteristika se
odrazi v poskytovani neodkladné péce pii stavech, které:

- bezprostiedné ohrozuji zZivot postizeného

- pusobi nédhlé umrti a ndhlou bolest

- mohou vést prohlubovanim chorobnych zmén k nahlé smrti

- zpisobi bez rychlého poskytnuti odborné prvni pomoci trvalé nasledky

- pusobi zmény chovani a jednani, ohrozujici postizeného nebo jeho okoli. [38]

PNP se tidi zakonem ¢. 20/1966 Sb., o péci o zdravi lidu, v platném znéni a dale
vyhlaskou Ministerstva zdravotnictvi CR &. 434/1992 Sb., o zdravotnické zachranné
sluzbé, v platném znéni, kterd ptesné¢ vymezuje PNP jako péci o postizeného pacienta
jiz od mista nehody pfes transport I¢katskym persondlem az po predani
do zdravotnického zafizeni k dalSimu odbornému oSetfeni, vySetfeni ¢i hospitalizaci

ve zdravotnickém zafizeni.

PNP je rozdé€lena na:
- lékatskou sluZbu prvni pomoci a

- zdravotnickou zachrannou sluzbu.

Lékatska sluzba prvni pomoci je vazéna na vykon praktickych 1ékaid mimo jejich bézné

ordinacni hodiny, a kde neni pacient bezprosttedné ohrozen na zivotg.

Na druhé strané zdravotnicka zachranna sluzba funguje, pokud je pacient bezprostredné

ohroZen na Zivoté, prostfednictvim tisnového volani.

Historie Zdravotnické zachranné sluzby Plzeniského kraje

Do roku 1974, kdy teprve vznikal vyvoj PNP v byvalém ZapadocCeském kraji, byla
tato sluzba vyznamné nevyhovujici a po technické strdnce nedostatecnd. ZajiSténi
této tehdejsi sluzby zajiStovali 1€kaiSti pracovnici na poliklinikdch véetné dopravni
zdravotni sluzby, popt. lékaiské sluzby prvni pomoci, v piipadé, ze Slo o sluzbu

vykonavanou mimo bézné pracovni 1ékafské hodiny.

V roce 1974 byly nasledné Ministerstvem zdravotnictvi CR vydany Zasady organizace

rychlé zdravotnické pomoci a Zasady organizace a poskytovani prvni pomoci.



Touto cestou zacala vznikat oficidlni rychld zdravotnickd pomoc, kterd fungovala

I ve Fakultni nemocnici po dobu 24 hodin se svym vlastim 1é¢kafskym personalem.

Osamostatnéni a vznik sit¢ novodobé zdravotnické zachranné sluzby, z divodu velké
rozlohy Plzeniského kraje, podpofila a ujednotila teprve az vyhldSka Ministerstva
zdravotnictvi CR ¢&. 434/1992 Sb. Tzv. Uzemni stfedisko zachranné sluzby v Plzni
mélo sidlo v pronajatych prostorech dopravni zdravotnické sluzby na adrese ul. Edvarda
Benese 19 v Plzni. Vzniklo prostiednictvim podpisu zakladatelské listiny
ze dne 10.12.1992. Uginnost listiny nastala dnem 1. 1. 1993. Zfizovatelem

jednotlivych zdravotnickych zachrannych sluzeb byly pak tehdejsi okresni trady.

V roce 2003, konkrétné 1. 1. 2003, pak vlivem reformy statni spravy zanikly dosud
fungujici okresni ufady a doslo ke vzniku dvou novych samospravnich celkli na uzemi

jiz byvalého Zapadoceského kraje, a to Plzeniského kraje a Karlovarského kraje.

V soucasné dobé¢ ma ZZS PK kdispozici 23 vlastnich vyjezdovych zakladen
a 2 vyjezdové zakladny v Piesticich a v Plzni, Wenzigova ul. zajist'uji smluvni partneti
ZZS PK. Dale je v Plzeiském kraji provozovana Armadou Ceské republiky té letecka

zachranna sluzba. Ta je fizena z pozice nasazeni praveé plzenskou ZZS.

SWOT analyza

SWOT analyza na zadkladé¢ vyhodnoceni faktorGi - vnitfnich tykajicich se silnych
aslabych stranek organizace, a vné&jSich (externich faktord) tykajicich se pftileZitosti
a ohrozeni, ma svij vliv na organizaci jako celek a stanovi tak jeji zakladni pozici. [28]
Objektivné se jednd o identifikaci slabych strdnek ve financnim zdravi organizace
souvisejicich s moznymi budoucimi problémy a déle silnych stranek ve firemnim
finanénim zdravi, které by mohly v budoucnu vést k zhodnoceni majetku organizace,

dopliuje Ruckova. [23]



Tabulka 25 - SWOT analyza ZZS PK

Silné stranky

ZZS PK je ze zékona jedinym
moznym poskytovatelem
zdravotnické zachranné sluzby,
tudiz nema zaddného konkurenta

na trhu v t&chto sluzbach,
financovani ze strany kraje formou
prispévku

moznost v ramci doplitkové
¢innosti poskytovat 1 komercni
sluzby, napft. zdravotnicky dozor
vysoce kvalifikovany zdravotnicky
persondl pribézné skoleny a
cviceny

uzka provazanost s krajem,
jakozto zfizovatelem, moznost
vyuzivat rizné sluzby zajistované
krajem pro piispévkové
organizace, napt. IT sluzby,
vzdélavani apod.

Slabé stranky

problematicka predikce vynost
od zdravotnich pojistoven

Vv zavislosti na diagn6zach a poctu
pacient

slaba pozice pfi jednani se
zdravotnimi pojiStovnami
nedostatek 1ékatt

oSetfovani nepojisténych cizich
statnich pfislusniki (navratnost
ve formé plateb je 7%) — ro¢né
ZZS PK odepisuje zhruba 1 mil.
K¢ v nedobytnych pohledavkach

Piilezitosti

moznost zisku pii zajiStovani
komer¢nich sportovnich,
kulturnich a jinych akei

u dopliitkové ¢innosti

propagace ZZS PK mezi mladezi
s cilem néboru personalu

Hrozby, rizika a nebezpeci

neustale se zhorSujici nedostatek
kvalifikovaného personalu
odchod 1ékaiti a sester mimo CR
do ptihranici

pteplaceni Iékaiti z okolnich
krajskych zdravotnickych
zachrannych sluzeb

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018




Vertikalni analyza

Tabulka 26 - Vertikalni analyza VZZ ZZS PK v K&, v % (2015-2016)

2015/ 2016 2015/ 2016

Hlavni Einnost Hospodarska
Druh nikladu Cinnost

Zména zména

v Ké v % v Ké v %
Celkové naklady 35 582 284 8.66 450 879 4,56
Spotieba materialu 1760 413 7.85 -257 997 | -16,71
Spotieba energie 528 977 12,99 66 270 67,26
Opravy a udrzovani 615 609 10,17 191 112 39,67
Cestovné 92 219 51,64 -2 553 | -68,17
Naklady na reprez. 32 244 52,97 0 0
Ostatni sluzby -22 031 970 -49,82 -32512 | -20,41
Mzdové naklady 22 390 053 10,12 132 222 2,54
Zakonné socialni poj. 6891 174 9,41 33 684 2,17
Jiné socialni pojisténi 73993 8,29 4884 19,23
Zakonné socialni nakl. 548 101 6,54 45 394 43,42
Jiné socialni naklady 0 0 0 0
Jiné dang€ a poplatky 36 381 17,91 -450 | -81,82
Jiné pokuty a penale -40 004 -63,92 0 0
Prodany material -91 357 -100 0 0
Odpisy DM 18 734679 115,73 239 314 46,41
Naklady z vyraz. -114 861 -10,86 0 0
pohled.
Néklady z drobn. DM 1862 034 62,61 12 947 100
Ostatni naklady z ¢in. 1899 226 19,82 18 565 9,77
Dan z piijmut 2 400 000 100 0 0
Celkové vynosy 30 964 850 7,57 -318 899 -2,56
Vynosy z prodeje sluzeb 10 426 676 6,67 -137 879 -1,18
Vynosy z pronajmu -497 -100 -70585 | -13,74
Sml.pokuty a tr. z prodl. 32 964 9,94 0 0
Vynosy z prod.mater. -91 549 -100 0 0
Vyn.z prod.DHM kromé 23 700 11 850 0 0
pozemku
Cerpéni fondi 6 536 448 312,25 61 626 99,68
Ostatni vynosy z ¢in. -4 309 061 -22,31 -172 063 | -71,30
Uroky -38 406 -88,75 0 0
Vynosy vybr. mist. vlad. 18 371 625 7,97 0 0
instituci z transferti
VH pi‘ed zdanénim -2 217 334 -98,85 -769 779 | -29,72
VH. po zdanéni -2 217 334 -98,85 -769 779 | -29,72

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018



Rozbor vertikalni analyzy VZZ ZZS PK je podrobné popsan a vyhodnocen v kapitole
4.1 Klasifikace vynosi a v kapitole 4.2 Klasifikace nakladt. Z uvedeného diivodu v této

kapitole jiz nebude vertikalni analyza podrobn¢ analyzovéna.
Organiza¢ni struktura

Zakladnim a povinnym orgdnem v organizacni struktufe kazdé pravnické osoby je
statutarni organ. Statutarni organ zajiStuje jednani s generalni pusobnosti ve vSech
pravnich souvislostech. Co se tyka charakteru statutarniho organu, jeho urceni,
a zpusob, jak se vytvafi, toto je zalezitosti jiz v poCatku zakladatelského pravniho

jednani organizace. [4]

Statutarnim orgdnem piispévkové organizace byva obvykle jen jedna osoba, tj. feditel.
V cele organizace a nejvyS$im organem je feditel, ktery je opravnén jednat za organizaci
ve vSech vécech samostatné, v pisemném styku u ndzvu organizace pak musi pfipojit
sviij podpis. Reditel odpovida za ¢innost organizace, vydava vnitini predpisy, uréuje
jako zaméstnavatel dle zakoniku prace platové zatfazeni zaméstnanct organizace, které
je vSak limitované vysi prostfedkii poskytnutych prostiednictvim ptispévku od svého
ziizovatele. Reditel odpovida za vedeni udetnictvi a hospodafeni organizace. Dale ma
teditel k dispozici vysoce kvalifikovany management rozdéleni do jednotlivych

nasledujicich oblasti.

Jmenovani a odvolavani tediteli organizace bez vybérového fizeni, dale stanoveni
jejich platd a odmeén schvaluje rada ziizovatele organizace. Jmenovanim se poté feditel
stdva soucasné zaméstnancem organizace a vznikd mu tak pracovni pomér. Vznik
pracovniho poméru za takovychto podminek se tykd pouze zaméstnanci uvedenych

v § 33 odst. 3 zakoniku prace ¢. 262/2006 Sb.



Tabulka 27 - Organizacni struktura ZZS PK

. .
P
T

Zdroj: Vlastni zdroj zpracovani, 2018



Zakladatelé pravnické osoby jiz pti zakladani pravnické osoby V zakladatelské listing

urci, ze predmétem piispévkové organizace je hlavni a doplitkova ¢innost.

Predmétem cinnosti se rozumi vymezeni konkrétnich aktivit, které organizaci vedou
K naplnéni svého poslani. Pfedmét Cinnosti lze také charakterizovat jako soubor
prostiedkii a agend, jejichz prostfednictvim je dosahovéno ucelu a cile. Svého ucelu
acile prispévkové organizace dosahuji pifimo hlavni cCinnosti, pro kterou byla

organizace zalozena, nebo nepiimo hospodaiskou ¢innosti. [4]

Hlavni ¢innost je ¢innost, pro kterou byla zakladdna organizace svym zfizovatelem.
Je zalozena na principu vefejné prospésné cCinnosti. Predmét hlavni ¢innosti neni
v zdkoné zadnym konkrétnim zplsobem popsan, je tak Cisté na zakladateli organizace,

jakym zptisobem bude vymezena v zakladatelském pravnim jednani. [4]

Vedle hlavni ¢innosti organizace je nutné téZ vymezit i hospodaiskou, vedlejsi neboli
doplnkovou ¢innost. Dopliikkova c¢innost slouzi k tomu, aby organizace mohla
dlouhodob¢ fungovat a rozvijet se. Ke svému rozvoji je vSak nutné, aby se organizace
zabezpecila svym financovanim. Vzhledem k tomu, Ze stat neni plné schopen zajistit
dostatecné financovani vétSiny pfispévkovych organizaci, diky pravé provozované
hospodarské cCinnosti tyto subjekty v urcitych oblastech nahrazuji funkci statu,
a v souvislosti s hospodaienim v doplikové cinnosti tak snizuji zavislost na statu.
V opacném piipad¢ by stat zasadnim a vyznamnym zplsobem zasahoval a omezoval
do rozvoje a hospodateni, coz by kazdé ze stran bylo vniméano negativné. [4] Je tedy
na kazdé ptispévkové organizaci, jakym zplsobem se bude snaZit o optimalni

kombinaci dosazitelnych finan¢nich zdroji k udrzeni a zajisténi chodu organizace. [2]

Jak jiz z vySe uvedeného vyplyva, dopliikova ¢innost ma komeréni charakter. Oproti
hlavni Cinnosti, je v této Cinnosti cilem dosazeni zisku, ktery vyrovnava piipadné
zaporny vysledek hospodateni v Cinnosti hlavni. Je velmi nutné podotknout, ze vedlejsi
¢innost muze prispévkova organizace provozovat tehdy, predevsim pokud neni
ohroZena a narusena kvalita a rozsah jeji ¢innosti hlavni. Ugetnictvi hlavni &innosti je
vedeno oddélené od doplikové Cinnosti. Zfizovatel vymezi takové predméty doplikove
¢innosti, které tedy v uzké souvislosti navazuji na hlavni ucel s tim, aby mohla 1épe
vyuZivat jak odbornost zaméstnanci, tak i1 hospodaiské moznosti. Doplitkovéa Cinnost

vSak nesmi narusovat plnéni hlavnich ucelti organizace a sleduje se odd€lené. [33]



Ptiloha C — Vykaz zisku a ztraty ZZS PK 2015-20

Vykaz zisku a ztraty

PRISPEVKOVE ORGANIZACE
sestaveny k 31.12.2015
(v KE, s pfesnosti na dvé desetinna mista)
okamzik sestaveni: 4.2.2016 6:46:56
Nazev acetni jednotky:  Zdravotnicka zachranna sluzba Plzenského kraje, pfispévkova organizace

17

Sidlo:  Klatovska tF. 2960/200
Jizni Pfedmésti - PLZEN
301 00 PLZEN

Pravni forma:

Predmét innosti:

1ICO : 45333009

Prispévkova organizace zfizena USC
Poskytovani pfednemocniéni neodkladné ambulantni péte

1 2 3 4
UCETNI 0BDOBI
Cislo Nézev poloZky Synteticky BEINE MINULE
polozky et — —
Hlavni innost Hoeipodarska Hlavni ¢innost Hos:podarska
Cinnost Einnost
A NAKLADY CELKEM 411 034 601,85 9890 687,38 385953 196,38 1751731
|. Naklady z dinnesti 411032 084,43 0 8O0 687.38 38503580710 817517371
1. Spatfeba materialu 501 22425 819,14 154353153 21721 604.31 177170148
2. Spatfeba energis 502 4070 950,22 02 527 48 4602 143,11 08 162,44
3. Spotfeba jinych neskladovatelnych dodavek 503
4. Prodané zhoZi 504
5. Aktivace dlouhodobého majetku 508
. Aktivace obéZného majatku 507
7. Zména stavu zisob viastni wroby 508
8. Opravy a udrZovani 511 6 050 668,31 4B81707.71 8808 902,85 604 854,94
9. Cestovng 512 182 445,00 374500 345 050.00
10. Niklady na reprezentaci 513 51202,28 50 548,15 21851,00
11. Aktivace wnitroorganizaénich sluZeb 518
12. Ostatni sluZby 518 44222 196,20 158 206,88 4024540189 44006777
13. Mzdove naklady 521 221332 203,00 5215 064,00 212114 944,00 4172 186,00
14. Zakonne socialni pojisténi 524 73222 401,00 1552 882,00 70362714,.00 1210 825,00
15. Jiné socidlni pojisténi 525 802 973,00 25392.00 841 801,01 2304400
16. Zakonné socialni naklady 527 B 377 985.25 104 544.20 3 547 764,57 TT 48128
17. Jing socialni naklady 528 1 000,00
18. Dan silniéni 531 25,00 750,00
19. Dan z nemavitosti 532
20. Jiné dané a poplatky 538 204 785,00 550,00 200 742.80 650,00
22. Smluvni pokuty a Groky z prodleni 541 617,08
23. Jiné pokuty a penile 542 82 580,00 22 380,00
24. Dary a jina bez(platna pledani 543
25. Prodany material 544 91 357,28
28. Manka a skody 547
27. Tvarba fandl 548
28. Odpisy dlouhcdobého majetku 551 16187 580.74 515 662,00 13195 807.81 506 816,00
28. Prodany dlouhodoby nehmetny majetek 552
30. Prodany dlouhodoby hmotny majetek 553 14 900,00
31. Prodané pozemky 554
32. Tvorba a ziétovani rezerv 555
33. Tvorba a ziiétovani opravnych poloZek 556 43 341,54 857 454,88
34. Naklady z vyfazenych pohledavek 557 1 057 651.81 68 545,68
35. Naklady z drobnéha diouhodobéha majetku 558 2974 000,50 1640 865,26
36. Ostatni naklady z &innosti 549 058171250 188 076,52 7102 376,87 24070281
Il Finanéni naklady 161722 221,18
1. Prodané cenné papiry a podily 561
2. Uroky 562 26,49 48,80
3. Kurzove ztraty 563 158073 172,30
4. Niklady z pfecenéni redinou hodnatou 5E4
5. Ostatni finanéni naklady 5E8
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1C0: 45333009 Vykaz zisku a ztraty (v K&, s pfesnosti na dvé desetinna mista)
PRISPEVKOVE ORGANIZACE

Zdrav. zachranna sluzba PK sestaveny k 31.12.2015
1 | 2 | 3 | 4
UEETNI 0BDOBI
Cislo . . Synteticky BEFNE MINULE
polozky Nazev polozky cet _ _
Hlavni ¢innost Hospodarska Hlavni ¢innost Hospodafska
tinnost cinnost
1II. Naklady na transfery
1. Naklady vybramych Ostf vLinstituci na transfery 571
2. Naklady vybranjch mist vLinstituei na transfery 572
V. Daf z pfijmi 57 280,00
1. Daf z pfijmb 581 55 570,00
2. Dodateéné odvody dané z pijmi 585 1 710,00
1C0: 45333009 Viykaz zisku a ztraty (v K&, s presnosti na dvé desetinna mista)
PRISPEVKOVE ORGANIZACE
Zdrav. zachranna sluzba PK sestaveny k 31.12.2015
1 | 2 | 3 4
UEETNi 0BDOBI
Cislo . . Synteticky BEINE MINULE
. Nazev polozk . x
poloZky polozky (et — —
Hiavni éinnost HOGPOG:]I’SK:! Hiavni éinnast Hos‘:podarska
£innost Ginnost
B. VYNOSY CELKEM 408 791 500,90 12 481 101,90 381899 279,54 12 38 83,12
. Vynosy z ¢innosti 178 154 100,00 12481 101,00 136 427 385,85 1231883112
1. Viynosy z prodeje vlastnich vjrobkl 801
2. Viynosy z prodeje sluZeb 602 158 318 328.40 11 864 323.06 133 861 752,08 1173188717
3. Viynosy z pronajmu 603 48791 513618.84 354 400,95
4. iynosy z prodanéhe zboZi 604
2. Jiné vjnosy z viastnich vykoni 600
9. Smluvni pokuty a droky z prodleni 841 331 70541
10. Jiné pokuty a penile 542
11. Vynasy z vyfazenych pohledavek 643
12. Vynasy z prodsje materilu 644 9154881
13. Viynosy z prodeje diouhodobého nehmatného majethu 845
14. Vynosy z prodeje dlouhod. hm. maj. kromé pozemkd 548 200,53
15. Vynosy z prodeje pozemkd 647
16 L.:erp.':nl"ondf. 648 2083 310,77 61821,00 22 084,00 232 144,00
17. Ostatni vynosy z éinnosti 648 18 317 515,88 241 338,00 254354078
1I. Finanéni vynosy 43 68142 160 354,15
1. Vignosy z prodsje cennych papini a podill 861
2 l:lroky 6E2 43 273,00 154 357,15
3. Kurzové zisky B3 38843 a7.00
4. \iynosy z pfecenéni reilnou hodnotou 664 14 800,00
6. Ostatni finanéni vynosy 660
IV. Vinosy z transferl 230 503 840,38 245302 530,54
1. Viynosy vybranych Gstf.viad instituci z transferd 871
2 Vynosy vybranych mist vlad instituci z transfer 872 230 583 840,38 245 302 538,54
C. VVSLEDEK HOSPODARENI
1. Vysledek hospedafeni pfed zdanénim -2 243 100,75 2 500414,52 -4 036 638,84 314245741
2. Vysledek hospedafeni béZného idetniho obdobi -2 243 100,75 2 500414,52 -4 002 018,84 314245741

Podpisovy zaznam:




Vykaz zisku a ztraty

PRISPEVKOVE ORGANIZACE
sestaveny k 31.12.2016
(v KE, s pfesnosti na dvé desetinna mista)
okamZik sestaveni: 26.1.2017 13:26:31

Nazev Gcetni jednotky:  Zdravotnicka zachranna sluzba Plzefiského kraje, pfispévkova organizace
Sidlo:  Klatovska tf. 2960/200i

JiZni Pfedmésti - Bory

30100 PLZEN 3
Pravniforma:  Prispévkova organizace zfizena USC
Predmét ¢innosti: Poskytovani prednemocnicni neodkladné ambulantni péce
ICO - 45333009

Organizace zapsana v Obchodnim rejstifku u Krajského soudu v Plzni: Pr 684

1 2 3 4
UCGETNI OBDOBI
oo S— Sy e e
Hiavni éinnost H°‘°Z'?°df"‘3"f‘ Hiavni Einnost Hoﬁ:.podaska
cinnost finnost
A NAKLADY CELKEM 446 616 B85 56 10 341 566,81 411 034 601,65 9 850 687,38
|. Maklady z &innosti 444 2168 521.41 10 341 568,81 41103203443 © 800 687,38
1. Spatfeba materialu A01 24 186 232 67 1285 534,52 2242581014 1543 531.53
2. Spotfeba energie 502 4 50002770 164 707,03 4070050,22 08 527,48
3. Spotfeba jinych neskladovatelnych dodavek 503
4. Prodané zhoZi 504
5. Aktivace dlouhodobého majetku 508
8. Aktivace obézneho majetku 507
7. Zména stavu zasob viastni vyroby 508
. Opravy a udréovani 511 6 606 277.40 672 818,81 6050 668,31 481707,71
4. Cestowné 512 276 664,08 1182,00 18244500 374500
10. Néklady na reprezentaci 513 83 445,00 5120235
11. Akfivace vnitroorganizaénich sluZeb 518
12. Ostatni sluzby 518 22 180 226.07 126 784.44 44222 196.20 159 208,96
13. Mzdové naklady 521 243722 256,00 5347 286,00 221332203,00 5215 064,00
14. Zakonné socialni pajiténi 524 B0 113 575.00 1 586 367.00 7322240100 1552 683.00
15. Jiné socidlni pojisténi 525 966 086,00 30 278,00 BOZ2073.00 25 302,00
16. Zakonné socialni naklady 527 B 026 086,34 140 038,24 837706525 104 544,20
17. Jiné socialni naklady 528
18. Dan silniéni 531 2500
19. Dar z nemovitosti 532
20. Jiné dané a poplatky 538 241 486,00 100.00 20478500 550,00
22. Smluvni pokuty a droky z prodieni 541 340,00 817,08
23. Jiné pokuty a penale 542 22 576,00 62 530,00
24. Dary a jina bezlplatna predani 543
25. Prodany material 544 a1 357,28
2. Manka a Skody 547
27. Tvorba fondl 548
28. Odpisy diouhodobého majethu 551 34 027 268,80 754 883,00 16 187 588,74 515 668,00
29. Prodany dlouhodoby nehmetny majetek 552
30. Prodany dlsuhodoby hmatny majetek 553
31. Prodané pozemky 554
32. Tvorba a ziétovani rezerv 555
33. Tvorba a zi&tovani opravnych polodek 556 38 469,40 4384154
34. Naklady z vyfazenych pohledavek 557 942 790.37 1057 851,81
35. Naklady z drobného dlouhadobéha majetku 558 4836 024,82 12047.00 207400000
36. Ostatni naklady z ginnosti 540 11480938,78 208 541,77 958171250 188 678,52
FENIX, Vykaznictvi 8.11.004 Strana 1 Tisk: 27.1.2017 122731



IC0: 45333009

Zdrav. zachranna sluzba PK

Vykaz zisku a ztraty

PRISPEVKOVE ORGANIZACE

(v K&, s pfesnosti na dvé desetinna mista)

sestaveny k 31.12.2016

1 | | 3 | 4
UCETNI OBDOBI
Cislo . . Syniteticky BEINE MINULE
- Nazev poloZk: .
poloZky P ¥ et m o o T
Hlavni ¢innost Ospoaztska Hlavni innost 05podars!
Cinnost tinnost
I Finanéni naklady 384.15 1817.22
1. Prodané cenné papiry a pedily 5&1
2. Urcky 582 28.40
3. Kurzové ztraty 563 364,15 150073
4. Naklady z pfecenéni realnou hodnotou 554
5. Ostatni finanéni niklady 588
111 Maklady na transfery
1. Naklady vybranych (st vl.instituci na transfery 571
2. Naklady vybranjch mistvLinstituci na transfery 572
V. Daf z pfijmd 2 400 000,00
1. Dafi z pfijmd 591 2400 000.00
2. Dodateéné odvody dané z piijmd 595

ICO: 45333009

Vykaz zisku a ztraty

PRISPEVKOVE ORGANIZACE

Zdrav. zachranna sluzba PK

(v KE, s pfesnosti na dvé desetinna mista)

sestaveny k 31.12.2016

1 | 2 | 3 | 4
UCETNI 0BDOBI
Cislo . . Synteticky EINE 2
- Nazev poloZky ynietcly BEZNE MINULE
poloZky ucet o = o prees
Hiavni Einnost Ospodarska Hiawni Einnost 05pO0aTS
tinnost ¢innost
B. VYNOSY CELKEM 439 756 350,80 12 162 202,03 408 791 500,90 12 481 101,90
L Vynosy z &innosti 100786 217,22 12 162 202,03 178 154 199,00 12481 101,80
1. Vynosy z prodeje vlastnich vyrobki 801
2. Vynosy z prodeje slufeb 602 166 746 004,84 1 526 444,67 156 319 322,40 16864 323,08
3. Vynosy z prondjmu 803 443 034,33 407,81 513 819,84
4. \/ynosy z prodaného zboi 804
&. Jiné vinosy z viastnich vykond 608
9. Smluvni pokuty a roky z prodieni 841 364 750,00 33179541
10. Jiné pokuty a penale 842
11. Vynosy z vyfazenych pohledavek 843 13 340,67
12. Vynosy z prodeje materislu 544 o1 549,01
13. Vijnosy z prodsje diouhodobéha nehmatnéha majetku 845
14. Viynosy z prodeje disuhod. hm. maj. kromé pozemkd 644 23 900,00 200,83
15. Viynosy z prodeje pozemki 647
16. éer‘p.')m"ﬂndli 648 8820758,15 122 447.00 208331077 61 821,00
17. Ostatni vynosy z &innosti 640 15008 454, 46 69 275,73 19317 515,86 241 338,00
Il Finanéni vynosy 4 388,54 43 561,43
1. Vynosy z prodeje cennych papini a podill 661
2. L’Jrak‘f 662 4 867.42 43 273,00
3. Kurzove zisky 63 1,12 388,43
4.\/ynosy z pfecenéni reilnou hednatou G54
6. Ostatni finanéni vinesy il
IV. Vinosy z transferl 248 065 265,04 230583 640,38
1. Vynosy vybranych dstf vidd instituci z transferl 671
2. \fynosy vybranych mist.vlad instituci z transferl 872 248 065 255,04 230533 640,38
C. VVSLEDEK HOSPODARENI
1. Vysledek hospodafeni pfed Enis -4 480 534,78 182083522 -2242 100,75 2 500 414,52
2. Vysledek hospodafeni b&2ného Uéetniho obdobi -6 860 534,76 1 820 635,22 -2242 100,75 2 500 414,52

Podpisovy zaznam:



Vykaz zisku a ztraty

PRISPEVKOVE ORGANIZACE
sestaveny k 31.12.2017
(v KE, s presnosti na dvé desetinna mista)
okamzZik sestaveni: 25.1.2018 13:29:13

Nazev Gfetni jednotky:  Zdravotnicka zachranna sluzba Plzefiského kraje, pfispévkova organizace
Sidlo:  Klatovska t7. 2960/200i

Jizni Pfedmésti - Bory

301 00 PLZEN 3
Pravniforma:  Phispévkova organizace zfizena USC
Predmét Einnosti: ~ Poskytovani pfednemocniéni neodkladné ambulantni péée
IGO0 - 45333009

Organizace zapsana v Obchodnim rejstiiku u Krajského soudu v Plzni: Pr 684

1 2 3 4
UCETNI OBDOBI
Cislo Nazev polozky Synteticky BEINE MINULE
poloZky et — —
Hiavni éinnost HO‘%PO“”S'“’ Hiavni ¢innost Hos:podarska
Einnost tinnost
A NAKLADY CELKEM 465 958 84592 12 077 050,61 446 616 885 56 10 341 566,81
|. Naklady z éinnosti 4035 005 045,34 12 077 050,61 444 218521 41 10 341 566,81
1. Spotfeba materidlu 501 2377282422 1379 100,24 24 186 232,67 1285 634,52
2. Spotfeba energie 502 4 188 045,80 72060,84 4 588 827,79 164 787,03
3. Spotfeba jinych neskladovatelnych dodavek 503
4. Prodané zhadi 504
5. Aktivace dlouhodobeho majetku 508
6. Aktivace obéiného majetku 507
7. Zména stavu zisob viastni vjroby 508
B. Opravy a udrfovani 511 5044 105,80 1035 648.70 G686 277,40 672818.81
0. Cestovné 512 330 054.00 1180,00 276 664,06 1182,00
10. Naklady na reprezentaci 513 108 104.00 B3 446.00
11. Aktivace wnitroerganizaénich siuZeb 518
12. Ostatni sluzby 518 20 117 837,72 135414 88 22 180 226,07 126 784 44
13. Mzdové naklady 521 283 512 670,78 6 366 185,24 243722 256,00 5347 286,00
14. Zakonne socidlni pojisténi 524 26 704 201.00 185241800 20 113 575,00 1588 367,00
15. Jiné socialni pojisténi 525 1 044 786,88 2833101 966 966,00 30 278,00
18. Zakanngé sociini naklady 527 10 080 577.17 176 462.51 & 026 066,34 14003824
17. Jiné socialni naklady 528 11 740,00
18. Dan silniéni 531
18. Daf z nemavitasti 532
20.Jiné dané a poplatky 538 183 027.00 50,00 241 466,00 100.00
22 Smiuvni pokuty a droky z prodieni 541 340,00
22 Jiné pokuty a pendle 542 1476.00 22 576,00
24. Dary a jin bezliplatnd pfedani 543
25. Prodany material 544
26. Manka a kody 547
27. Tvorba fondd 548
28. Odpisy dlouhodobého majetku 551 35138 741,42 674 453,00 34922 268,80 754 983,00
28. Prodany dlouhodeby nehmotny majetek 552
30. Predany dlouhedaby hmaotny majetek 553
31. Prodaneé pozemky 554
32 Tvorba a ziélovani rezery 555
33. Tvorba a zi&tovani opravnych poloZek 558 336 480,44 3846040
34. Naklady z vyfazenych pohledavek 557 576 204.40 242 780,37
35. Naklady z drobnéha dlouhodobéhs majetku 558 3 150 878,07 12583.00 4 836 034.82 12 47.00
36. Ostatni naklady z éinnasti 548 10 306 703,86 241 844.00 11 480 938,70 208 541,77

FENIX, Vykaznictvi 8.31.003 Strana 1 Tisk: 29.1.2018 15:57:04



ICO: 45

333009

Zdrav. zachranna sluzba PK

Vykaz zisku a ztraty
PRISPEVKOVE ORGANIZACE

(v K&, s pfesnosti na dvé desetinna mista)

sestaveny k 31.12.2017

1 | 2 | 3 | 4
UEETNI OBDOBI
Cislo . N Synteticky EZME =
= Nazev poloZky ynte ¥ BEZNE MINULE
polozky uget — —
Hlavni ginnost Hospodafska Hlavni ¢innost Hospodafska
finnost cinnost
Il Finanéni naklady 30 020.58 384,15
1. Prodané cenné papiry a podily 581
2. Urcky 562
3. Kurzové ziraty 583 30 020.58 284,15
4. Naklady z pfecenini redlnou hodnatou 584
5. Ostatni finanéni naklady 588
1l Nakiady na transfery
1. Naklady vybranych dstf.vl instituci na transfery 571
2. Naklady vybranjch mistvLinstitui na transfery 572
V. Daf z pfijmi 22 880,00 2400 000,00
1. Daf = pFijmd s5a1 22 880,00 2400 000,00
2. Dodateéné odvody dané z piijmi 595

IC0: 45333009

Zdrav. zachranna sluzba PK

. Vykaz zisku a ztraty
PRISPEVKOVE ORGANIZACE

(v KE, s pfesnosti na dvé desetinna mista)

sestaveny k 31.12.2017

1 | 2 [ 3 [ 4
OCETNI OBDOBI
Cislo . 5 Synteticky EPNE :
" Nazev polozky yristicky BEZNE MINULE
polozky ucet = "
Hiavni Einnost Hospodarska Hiavni Zinnost Hospodafska
tinnost cinnost
B. VYNOSY CELKEM 465749 684,88 13 131 658,87 439 756 350,80 12 162 202,03
L. Vynosy z &innosti 1900 002 088.51 13 131 858,87 190786 217,22 12 162 202,03
1. Vynosy z prodeje viastnich vyrobkl 801
2. \fynosy z prodeje sluZeb 602 177 508 178,88 12 221 551,14 166 746 004,64 11 526 444,87
3. Vynosy z prondjmu 803 382 190,73 443 034,33
4. \Vynosy z prodaného zboZi 804
8. Jiné vynosy z viastnich wykonl 808
9. Smiuvni pokuty a droky z prodieni 841 188 011.00 384 750,00
10. Jiné pokuty a pendle 842
11. Vynasy z vyfazenych pohledavek 843 13 340,87
12. Wynosy z prodeje materidlu 844
13. Vjnosy z prodeje diouhodobéha nehmaotného majsthu 845
14. Vjnosy z prodeje diouhod. hm. maj. kromé pozemkl 646 7 031,00 23 900,00
15. Vjnosy z prodeje pozemkl 647
16. éer‘pinl’ fond 848 7 002 262,48 120 500,00 86820 758,15 123 447,00
17. Ostatni vynosy z ginnost 649 14105 005,15 407 417.00 15 008 454,45 69 275.73
1. Finanéni vinosy 528623 4 868,54
1. Vjnosy z prodeje cennych papini a podill 681
2. Uroky 662 §286.23 4 867,42
3. Kurzové zisky 683 1,12
4. \ynosy z pfecenéni redlnou hednotou G64
&. Ostatni finanéni vynosy 869
IV. Vynosy z transfer 266742 310,14 243 D565 265.04
1. Vjnosy vybranjich (stf.viad.instituci z transferl 671
2. Vjnosy vybranych mist vlad instituci z transferd 872 2686742 310,14 248 085 265,04
C. VVSLEDEK HOSPODARENI
1. Vysledek hospodafeni pfed zdanénim -186 281,04 1054 602,26 -4 460 534,76 1820 635,22
2. \fysledek hospodafeni béZného Uéetniho obdobi -200 161,04 1054 602,26 -6 860 534,76 1820 635,22

Zdroj: Vefejny rejstitk a
spravedlnosti Ceské

Podpisovy zaznam:

sbirka listin, eJustice.

[online]. Praha: Ministerstvo

republiky, 2012-2015 [cit. 20.10.2018]. Dostupny z:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=106557
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Ptiloha D — Vykaz zisku a ztraty ZZS JK 2015-2017

Idzevotnickd zéchrannd zlusea

Poakytevanl prednanscalfnl reodkl,
¢ 0036292

adné péce

SkaWAIN sestavend:

VIRAE ZIspt A ZTMATY

PAISPEVECGVE CROANIZACK

sestoveny & XI1.12.201%

(v K¢, 2 plesnostl ne dwé deawtinod mlsca)

i é E] 4
Cixlo polofiy Xizev polotvy Synteticty xryd ancef
Udet REINE Moaes
Nlavns Rorpodsfexd flavn Hospoddsakd
Sannost £imnost innaxt ¢isnost
A WKAKLACY CELYEM 508 127 a1 92 72205045 490901 50330 701062
T. Msklooy & dinnoxtd 500 057 16826 T2205145 490067 55252 51701062
1. spetfeta asterisly sS04 3301270127 Qa6 37 614 Bac D DS
2. Spotledtn emzgle 02 41205071 Jees s 4042 87900 dmz:
4, dpoctete Jiageh aeskiadovateinyoh docdvee S03 200366757 462044 1970 938,95 7E5402
4. Frodens 2ol 2 000 c0
T Aktivace CIoNOONNDO majetiy 506 0co oo
6. Aitivese obéinbo weietiu Sor 00 000
7. Drdna stavu 2hecd visstnl vyrcey 208 000 000
0. Opravy o wdrfovdal 8l 12166 705,43 954556 11 168 760,00 874127
9. Coscovae 52 TE3 47380 785 655,68
10, Naklady na reprezentact 82 S0245,10 g1 00
11, Akcivece vnitroorgeaizadnion sluleb 16 00 oco
12, Oscatnd slutey e W 257 01 00 BG4S NMasm 845160
13, Madowe sdielady 321 WednieBano 45T GITO0 27349 $1200 364 685,00
4. Bdkonnd aocziding poyifrénd a4 94 342 £34.00 G100 90241100 24 003,00
I3, Jine socidinl pejidtent 525 11409770 761,00 RRRELCA 5] 29500
16. 2avoncé sovislal ndklady (53] 11403 352,06 35023 85062524 207419
17, Jipd socidint ndklacy 528 000 000
18, Cad afingéni LT} 43000 38000
29, Dad 3 rewovitosti 22 ooo 000
0. Jino daed a poplatky 53 628297 040 W9T112 4t
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Zdroj: Vetejny rejstiik a sbirka listin, eJustice. [online]. Praha: Ministerstvo
spravedlnosti Ceské republiky, 2012-2015 [cit. 20.10.2018]. Dostupny
z:https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=220868
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Piiloha E — Piehled o finan¢nich tocich ZZS PK2017

Prehled o penéZnich tocich

sestaveny k 31122017
iv KE, 5 pfesnosti na dvé desedinna mista)
okamiik sestaveni; 25.1.2018 13:28:14
Mazev o8atni jednotky: Zdravoknickd zéchrannd shudba Plzefskéhe kraje, pfispévkova

organizace

Sidio:  Klatovska tf, 286002001

JiEni Predmisti - Bory
301 00 PLZEN 3

Prévni forma;  Plispévkova organizace zfizena USC

Predmet dnnostc  Poskyiovan! plednemocniéni neodkladng ambulantni péés

IE0 : 45333000

|

e Nazev palazky Béiné uieini obdcbi

palaik

| —
F Staw panddnich prostiedsd k 1 lednuy 12 B3 158 32
A Pem&Eni oky # provaen] Enrost 18 533 54 56
F Wisledek hoapodabeni pled zdandnim BE8 327 72
AL Upravy o negenddni operace [+1-) 21 285 483 4E
Al Ddpay dicuhadabého majetku 35 811 204,42
AlZ Zmira stavu opeavych poladek 356 40,84
AL Zrrlrea Al fapsry
Ald Zisk (zirata) 7 procepe dlouhodobaha mej et -7 31,00
LAE] Wnosy z podill na msig
Ald Ciglaini dpravy o napenddnl apermce 14 BB4 189,738
A Pandéni toky 2o zminy obldngch akiie @ krdikodabyeh zdvaski (405 -4 3B6 383,74
ALY ImBna stavu bratkodobych pohisdives 3617 127,67
A2 Zmana sl kratkodobych zadazil 8295 818,40
A3 Zména stavu zhsob 202 208,70
Alld.  Zmdva stavu hrifkodabsho frandnihc majethu
Al Zaplacend daf 2 pRjmu Wt domdeki (-} -1 4 480,00
. Pijaté podily na ek
B Feridni toky T clouhodobach akiiv <20 849 584,04
Bl widaye ra pafizeni disunodatych akiy -20 05T 015,04
BL Pijmy & prodeje douhodobych akiy 7 031,00
B.E1 Plijmy z prvatizace stainihe majatou
BLZ Ffijmy z prodeje majetiu Stinibo pozemkowiho Giadu
B.AE Plijmy 2 prodaje diouodabano majedu wiendhs k prodes 703100
B4 Ostani pfyy z proceje diouhodobych aktiy
Bl Ostan penéini toky & diouhodatiych akti (+-)
C. Farlidnd toky 2 viastinho kapitih, dioutodotych sévazkd a dlouhodobyoh pohladavei TR IZE 1TE AT
ci Pardudni toky wypkivagicl ze zmény viastrih kapitdiu (+-) 17 174 828,89
c. Imina stavy dicuhadatych zivaziol (+i-) 1 554 552,74
ca Zendna stav dieihodstyeh pohledivels (+1.)
F Celkovi aména stavu penddnich prostiedki 14913131 38
H. PRimowe a vidajows 8ty razpofiového haspodalend (+1-)
R Stav panidnich prostiedkl k mavahousmu dy 27 164 280,71

FEMIX, Vykaznictvi 8.31.003

Tishk: 30.1.2018 £:21:50

Zdroj: Vefejny rejstiik a sbirka listin, eJustice. [online]. Praha: Ministerstvo
spravedlnosti Ceské republiky, 2012-2015 [cit. 20.10.2018]. Dostupny

z:https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=106557
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Piiloha F — Priloha v uc¢etni zavérce ZZS PK 2017

Priloha

sestavena k 31.12.2017
(v KE, s presnosti na dvé desetinna mista)
okamiik sestaveni: 26.1.2018 9:33:33
MNazev Géetni jednotky:  Zdravetnicka zachranna sluZba Plzefiského kraje, pfispévkova organizace
Sidle:  Klatovska tF. 2960/200i
Jizni Pfedmésti - Bory
301 00 PLZEN 3

Pravniforma:  Prispévkova organizace zfizena USC
Predmét Cinnosti: Poskytovani prednemocniéni neodkladné ambulantni péce
IO : 45333009

Organizace zapsana v Obchodnim rejstfiku u Krajského soudu v Plzni: Pr 684

E.1. Doplujici informace k polozkam rozvahy

K poloZce Dopliujici informace Castka

BT, Pohleddvka za MMRCE-z titulu neinvestifniho transferu-projekt pfeshrani®ni 109 355,90 KE
spoluprace INTERREG-podil 5%

D32, Pfijatd zdloha na investiéni transfer od MZCR na financovani k 3202 290,00 K&
pfipravenosti poskytovatele ZIS na rok 2017

B.Il.32. Dohadné polofka na neinvestidni transfer od MZCR-financovéni krizové 3202 290,00 K&
pfipravenosti za obdobi 1-12/2017

AllS. Nedokonéena investice-studie-vystavba nové vyjezdové zakladny Doubravka 50 000,00 K&

AllS. Nedokonfend investice-zaméfeni, studis-vyiszdovd zékladna Plana 1222381 KE

B..32. Dohadnd polofka na neinvestiéni transfer od MMRCR a ERDF-projekt pfeshraniéni 1948 118,26 KE
spolupriace INTERREG

B.I.32. Dohadnd polofka na neinvestiéni transfer od MPSV-Operacénl program Zaméstnanost- 1 554 552 78 KE
Rozvoj lidskych zdrojl v oblasti krizového Fizeni 225

B.L32. Dohadnd polofka na neinvestiéni transfer od MMRER-IROPZ8-Modernizace 161 389,80 KE
informadniho systému ZISPE-MMRCR-85% z EU, 5% MMRCR

D8, Dlouhodobé pfijata zdlcha na neinvestiéni transfer od MPSV-Opsracdni program 1 554 552,78 KE
ZamEstnanost-Rozvod lidskdch zdroil v oblasti krizového Fizeni 225

B.l.13. Zalcha na daf =z pfijmh prévnickych oscb za rok 2017 1211 600,00 K&

D37, Dohadné polofky na nevyfakturované energie a slufby za r. 2017 1 962 100,00 KE

B.I1.33. Pohleddvka za ERDF-z titulu neinvestiéniho transferu-projekt pfeshraniéni 1 859 052,26 KE
spoluprace INTERREG-podil B3%

Cl3 Investifni transfer od Ceské kanceldfe pojistiteld z Fondu zdbrany 3kod na 4 496 092,00 KE
pofizeni podvozku Skoda Yeti a 3 ks vozidel RV Skoda Kodiag

ClL5. : 16 096 246,96 KE
defibrilatory 225 993,58
ventildtory-medumaty g0& 989,72
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Pfiloha

sestavend k 31.12.2017
(v KE, s pfesnosti na dvé desetinna mista)
okamZik sestaveni: 26.1.2016 9:33:33

Nazev (fetni jednotky:  Zdravotnicka zachranna sluzba Plzefiského kraje, pfispévkova organizace
Sidlo:  Klatovska tf. 2960/200i

Jizni Pfedmésti - Bory

301 00 PLZEN 3
Pravniforma:  Pfispévkova organizace zfizena USC
Predmét ¢innosti: Poskytovani pfednemocnicni neodkladné ambulantni péce
ICO - 45333009

Organizace zapsana v Obchodnim rejstiiku u Krajského soudu v Plzni: Pr 684

E.1. Doplfiujici informace k polozkam rozvahy

K poloZce Doplfujici informace Castka

96 240,96
4 000 000,00
1 57¢ 583,50
4 541 766,28

48 651,91

C.l4.

859 365,58 KE

peradni program Z
zeni ZZ3(UZ 13013)

552,78 Ke

oblasti krizové
-1l. z

- vy

v




Priloha

sestavend k 31.12.2017
(v KE, s pfesnosti na dvé desetinna mista)
okamzik sestaveni: 26.1.2018 9:33:33

Nazev Getni jednotky:  Zdravotnicka zachranna sluzba Plzenskeho kraje, prispévkova organizace
Sidlo:  Klatovska tf. 2960/200i

Jizni Pfedmésti - Bory

301 00 PLZEN 3
Pravniforma:  Pfispévkova organizace zfizena USC
Predmét éinnosti:  Poskytovani pfednemocniéni neodkladné ambulantni péte
ICO - 45333009

Organizace zapsana v Obchodnim rejstiiku u Krajského soudu v Plzni: Pr 684

E.2. Dopliujici informace k polozkam vykazu zisku a ztraty

K poloZce Doplfujici informace Castka

A28 (Zetni odpisy dlouhodobého majetku svéfeného do sprévy ve vlastnictvi 35136 741,42 KE
zfizovatele

AL36. Havarijni poji3téni sanitnich a ostatnich vozidel ZZISPK 2520 566,88 K¢

Al36. Neuplatneény odpocet DPH-vy3e DPH na vstupu kracena koeficientem pro rok 2017 we 7 822 457 65 KE
vyEL 1%

BI17. Pfijatd pojistnéd plnéni od pojidtoven-pfevéZné za dopravni nehody vozidsl 2922 170,00 ki
B.IV2 Pfispévek na provoz od zfizovatele za 1-12/2017 259 000 000,00 KE
B.IV2. Pfispévek od M2sta Stfibro na LB3 ve Stfibfe na ok 2017 500 000,00 KE
B.Iv2. Neinvestiéni transfer od MP ﬁR-DperaEni program Zameéstnanost-Rozvo] lidskych 1564 552,78 Ki

zdrojl v oblasti krizového fizeni 225(0Z 13013) - 1. zéloha

erpané prostfedky: 695 187,20 KE

Al3d Odepsané nedobytné pohleddvky za zdravotni p2éi poskytnutou cizim stétnim 046 915,40 KE
pfisludnikim za rok 2014

B.117. UZetni jednotka k rozvahovému dni aplikovala postup podle ustanoveni vyhladky &. 11029 944 77 KE
/2009 Sb., §6& odst.s

ovala fond investic zdpisem MD 416/D 649 we w3l 11 028 944,77 K&, PEL

tu postupovala dle metodického doporuceni zfizovatele &.6/

dem nekrytl fondu investic je skuteénost, Ze organizace vytvaii fond
investic v plné vy3i odpisf, ale

provozni pfispdvek od zfizovatele nezahrnuje finandni prostfedky urdené ke kryti
odpisd dlouhodobého

majetku, kterv byl pofizeni z investicniho transferu.

B.l16. Cerpani fondu investic na financovani oprav a fdriby dlouhodobého majetku za rok 6 066 526,43 KE

2017
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Piiloha

sestavena k 31.12.2017
(v K&, s pfesnosti na dvé desetinna mista)
okamzik sestaveni: 26.1.2018 9:33:33

Nazev Géetni jednotky:  Zdravotnicka zachranna sluzba Plzefiského kraje, pfispévkova organizace
Sidlo:  Klatovska 7. 2960/200i

JiZni Pfedmésti - Bory

30100 PLZEN 3
Pravniforma:  Prispévkova organizace zfizena USC
Predmét éinnosti: ~ Poskytovani pfednemocniéni neodkladné ambulantni péée
ICO - 45333009

Organizace zapsana v Obchodnim rejstfiku u Krajského soudu v Plzni: Pr 684

A1 Informace podle §7 odst.3 zikona

fZetni jednotka neméd informace o tom, %e by byl poruden princip nepfetrfitého trvéni

A2 Informace podle §7 odst.4 zikona

e

ni jednotka dedr

i poloZek dle platné pravnl dpravy

A3 Informace podle §7 odst 5 zikona

sm rozsahu

ovanl na zéklad® odpisc

planu schvileného zfizovatelem prostfednictvim

Ugetni jedn

rovnomérnych mésiénich odpisd

zdéluje naklady a vynosy mezi hlavni a hospodafskou éinnost dle zfizovacl listiny

astni smérnice
mu dni

gasovém rozliSovani dle

ch k ro

platcem DPH; od) ati koeficientem dle §7¢ z
je o tasovém rozlideni invest

dni aplikovala zGét

ve vy3i 14 854 189,3

Zdroj: Vefejny rejstiik a sbirka listin, eJustice. [online]. Praha: Ministerstvo
spravedlnosti Ceské republiky, 2012-2015 [cit. 20.10.2018]. Dostupny
z:https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=106557



https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektId=106557

Ptiloha G — Rozvaha ZZS PK 2015-2017

Rozvaha

PRISPEVKOVE ORGANIZACE
sestavena k 31.12.2015
(v KE, s pfesnosti na dvé desetinna mista)
okamiik sestaveni: 4.2.2016 6:46:56

Nazev Gcetni jednotky:  Zdravotnicka zachranna sluzba Plzeniského kraje, pfispévkova organizace
Sidle:  Klatovska tF. 2960/200i

Jizni PFedmésti - PLZEN

30100 PLZEN
Pravniforma:  Pfispévkova organizace zfizena JSC
Predmét Einnosti: Poskytovani pfednemocniéni neodkladné ambulantni péce
ICO : 45333009

1 2 3 4
UCETNi 0BDOBI
Cislo ) . Synteticky T
polazky Nézev poloZky et BEINE '
MINULE
BRUTTO KOREKCE NETTO
AKTIVA CELKEM 732 255 14546 239 764 485 91 492 450 659,55 305 921 867 74
A, Stala aktiva 603 634 668.08 238 017 DOB.79 365617 650,29 241 571 283,85
|. Dlouhodaby nehmotny majetek 30883 12781 14 740 144,05 16142 0B2,66 746 250,30
1. Nehmatné vysledky vyzkumu a vyvoje Di2
2. Sofiware 013 27 082 305,04 1181232238 16 142 082,88 746 250,30
3. Ceenitelna prava 014
4. Povolenky na emise a preferznni limity 015
5. Drobny dicuhodoby nehmotny majetek o8 2930 822 57 2030 822 57
6. Ostatni dicuhodoby nehmotny majetek oig
7. Nedokonéeny diouhodoby nehmaotny majetek D41
8. Uspofadaci Géet techn. zh. dlouhod. nehm. majetku D44
9. Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek D51
10. Diouhodoby nehmoiny majetek uréeny k prodeji 035
II. Dlouhodoby hmotny majetek 57273584047 223 267 863,84 340467 076,83 240 819 333,55
1. Pozemky 031 B804 205 14 2804 205,14 2 804 205,14
3. Kulturni pfedméty 032
3. Stavby 021 192 517 480,86 20 163 856.00 172353 633,86 158 782 473,58
4. Samostainé hmotné movité véci 8 soubory hm.m.véci 022 326 81288570 163 889 850,57 162 82293513 60 646 084,78
5. Péstitelské calky trvalych porostl 025
8. Drobny diouhodoby hmotny majetek D28 39 114 057.27 39 114 057,27
7. Ostatni diouhodoby hmotny majetek 028
8. Nedokonéeny diouhodeby hmotny majetek D42 5073 112,50 5073 112,50 12 476 070,05
9. Uspofadaci (get techn. zh. diouhed. hm. majetku 045
10. Poskytnuté zalohy na diouhadoby hmotny majetek 052 20 400,00
11. Dlsuhodaby hmatng majetek urzng k prodsji 028 324 000,00 224.000,00
1l Dlouhodeby finanéni majetek
1. Majetkove (asti v osobach s rozhodujicim viivem 01
2. Majetkove (Zasti v osobach s podstatnym viivem 0&2
3. Dluhové cenné papiry drZené do splatnosti 0&3
5. Terminovane vklady dlouhodobe o
8. Ostatni diguhodoby finanéni majetek D&
IV. Diouhodobé pohledavky §700.00 5 700,00 5700.00
1. Poskytnuté nivratné finanéni wypomoc diouhodobé 462
2. Diouhodobé pohledavky z pestoupenych (vér 464
3. Diouhodobé poskytnuté zalohy 485 5700.00 570000 5700.00
5. Ostatni diouhodobé pohledavky 488
6. Diouhodob< poskytnuté zalohy na transfery 471
7. Zprostedkovani dlouhodobych transferd 475
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IE0: 45333009

Zdrav. zachranna sluzba PK

L Rozyaha
PRISPEVKOVE ORGANIZACE

(v K&, s pfesnosti na dvé desetinna mista)

sestavena k 31.12.2015

1 2 | 3 4
UCETNI 0BDOBI
Cislo . . Synteticky .
polazky Nazev poloZky iitet BEZNE ]
MINULE
BRUTTO KOREKCE NETTO
B. Obé&ina aktiva 12862047738 1747 477,12 126 873 000,24 64 350 583,88
|. Zasoby 1880 538,13 1880538.13 1038 551,70
1. Pofizeni materialu 1
2. Material na skladé 12 1880 538,13 1880538,13 1038 551,70
3. Matenial na cesté 18
4. Nedokonéena vyroba 121
5. Polotovary viastni vyroby 122
8. Virobky 123
7. Pofizeni zbodi 131
8. ZboZi na skladé 132
9. ZboZi na cestd 138
10. Ostatni zésohy 138
Il. Kritkodobé pohlediviy 106 261 412,58 1747 477,12 104 51303546 36 077 362,84
1. Odbératelé n 27 642 388,01 1747 477,12 25 804 800,80 25 203 477,78
4. Krathodobé poskytnuté zalohy 314 2702 264,02 2702 264,02 3135352,25
5. Jiné pohledavky z hlawni ginnosti 315
. Poskytnuté ndvratné finanéni vypomaci kratkodobé 318
9. Pohledavhky za zaméstnanci 335 183 775.35 183 775,35 141 454,21
10. Socialni zabezpedeni 338
1. Zdravotni pojisténi 337
12. Diichodové spofeni 338
12. Dafi z pFijmi M 22 000,00 22000,00 196 800,00
14. Ostatni dané, poplatky a jina obdob.penéz.pinéni 342
15. Dan z pfidané hodnoty 343
16. Pohledavky za osobami mimo vybrane vlad.instituce 344
17. Pohledavky za vybranymi dstfedn.viad. insfitucemi 348
1&. Pohledavky za vybranymi mistnimi viad.institucemi 348
27. Kratkodobé poskyinuté zalohy na transfary 373
28. Zprostfedkovani kritkodobyeh transferd 375
28. Naklady pfistich obdabi 3z 1487 435.04 1467 435.04 1403 708,60
30. Pfijmy pfistich obdobi 385
31. Dohadné G&ty aktivni 388 74213 714,16 7421371418 5003 679,00
32. Ostatni kratkodobe pohledivky 377 18 856.00 18 856.00 2 500.00
Il. Kratkodoby finanéni majetek 20478 525,67 2047852567 27 233 869,35
1. Majetkové cenné papiry k obchodovani 251
2. Dluhové cenné papiry k obehodovani 253
3. Jiné cenné papiry 256
4. Terminované vklady kratkodobe 244
5. Jiné b&2né ity 245
9. Bézny lcet 241 18702 544.90 18702 544.80 27 034 973,27
10. B&2ny Géet FKSP 243 76 955,13 76 855,13 @ 500,08
15. Ceniny 263 521 400,00 521 400,00 11 500,00
1@. Penize na cesté 262
17. Pokladna 261 177 625,64 177 825,84 180 606,00
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1C0: 45

333009

Zdrav. zachranna sluzba PK

Rozvaha

PRISPEVKOVE ORGANIZACE

(v K&, s pfesnosti na dvé desetinna mista)

sestavena k 31.12.2015

1 | 2
Cislo . L Synteticky UCETNI OBDOBI
= Nazev polozky .
poloZky ucet P N
BEZNE MINULE
PASIVA CELKEM 452 490 659,55 305 921 867,74
C. Viastni kapital 428 628 T80.50 232 161 500.00
I. Jméni afetni jednotky a upravujici pologky 422 537 748,19 200 519 887,00
1. Jméni Gdetni jednothy 401 320414 440.83 201 175 886,72
3. Transfery na pofizeni diouhodobého majetku 403 89288 41221 4 840 871,28
4. Hurzové rozdily 405
5. Ocefiovaci rozdily pii prvotnim pouiti metody 408
6. Jiné ocefovaci rozdily 407 -208 443,05
7. Opravy pfedchazejicich iSetnich obdobi 408 3 703 330,00 3703 330.00
II. Fondy téstni jednotky 6823 185,93 23 502 385,33
1. Fond odmén 41 180 561.00
2. Fond kultumich a socidlnich potfeb 412 72 505,20 212 202,07
3. Rezervni fond tvofeny ze depieného visl. hosp. 413 70 074,04
4. Rezervni fond z ostatnich fitull 414 5 000.00
5. Fond reprodukce majetku, investiSni fond 418 8 550 580.64 23123 537.22
. Vysledek hospodareni -532 173,82 -250 461.43
1. Vysledek hospodafeni b&Zného Udetniho obdobi 347 313,77 -850 461.43
2 vy hi Feni ve im Fizeni 431
3. Vysledek hospodafeni pledchazejicich G&stn.obdobi 432 -870 487,30
D. Cizizdroje 63 861 889.05 T3 760 276.84
I. Rezervy
1. Rezervy 441
Il. Dicuhodobé zavazky 5034 481,00 31 201 781,00
1. Diouhodobé (véry 451
2. Pfijaté ndvratné finanéni vypomoci diouhodobé 452
4. Diouhodobé pfijaté zilohy 455
7. Ostatni diouhodobé zavazky 459 5034 481,00 31179 481,00
5. Dlouhodobé pfijaté zilohy na transfery 472 22 260.00
9. Zprostfedkovani dlouhodobych transfer 475
. Kratkodobé zavazky 58 827 418,05 42 558 535,84
1. Kratkodobé Gviry 281
4. Jiné kritkodobé pijdky 288
5. Dodavatelé 2 11447 780,91 10 432 088,76
7. Kritkodobé pfijaté zilohy 324 23 016,20 570 803,80
2. Pfijaté ndvratné finanéni vypomoci kratkodobé 328 10 00O 000,00
10. Zamé&stnanci 321 14 506 302.00 13 845 77400
11. Jiné zévazhy vi& zamEstnancdm 333 156 625.00 148 530.00
12. Sociiini zabezpedeni 330 5 200 0952.00 5736 417.00
13. Zdravotn! pojistEni 337 2574 125,00 2 614 730.00
14. Dichodové spofeni 338 18 630.00 17 838.00
15. Daf z pfijmd 341
18. Ostatni dané. poplatky a jing obdob. pen&z.pinéni 342 2847 685.00 2702 374.00
17. Daf = pfidané hodnoty 343 117 603.00 283 765.00
18. Zavazky k oscbam mime vybrané viddni in: 345
18. Zavazky k vybranym dstrednim viadnim institucim 347
20. Zavazky k vybranym mistnim viddnim institucim 340
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1CO: 45333009 Rozvaha (v K&, s pfesnosti na dvé desetinna mista)

Zdrav. zachranna sluzba PK

PRISPEVKOVE ORGANIZACE

sestavena k 31.12.2015

1 | 2
Cislo . . Synteticky UCETNI OBDOBI

= Nazev poloZky .

poloZky ucet — -

BEZNE ‘ MINULE

32. Kritkodobé pfijaté zalohy na transfery 374 B 013 343,87 2 881 326,00
33. Zprostfedkovani kritkodobych transfert 375
34. Vjdaje pfiStich cbdobi 383 1551 664,24 2063 138,28
35. Vijnosy piistich obdobl 3g4 1 500.00 3 000.00
38. Dohadné (éty pasivi 380 1 682 280.00 1188 700.00
37. Ostatni kritkodobé zévazky 378 75 970.23 0 171.00

Podpisovy zaznam:



Rozvaha

PRISPEVKOVE ORGANIZACE
sestavena k 31.12.2016
(v KE, s pfesnosti na dvé desetinna mista)
okamzik sestaveni: 26.1.2017 13:26:31

Nazev Gtetni jednotky:  Zdravotnicka zachranna sluzba Plzefiského kraje, pfispévkova organizace
Sidlo:  Klatovska t7. 2960/200i

Jizni Predmésti - Bory

30100 PLZEN 3
Pravniforma:  Pfispévkova organizace zfizena USC
Predmét éinnosti: ~ Poskytovani pfednemocniéni neodkladné ambulantni péte
ICO - 45333009

Organizace zapsana v Obchodnim rejstfiku u Krajského soudu v Plzni: Pr 684

1 2 3 4
UCETNi 0BDOBI
Cislo . . Synteticky . .
polazky Nazev poloZky ket BEZNE _
MINULE
BRUTTO KOREKCE NETTO
AKTIVACELKEM 656 581 666,80 241353 577,44 415 228 083,36 492 430 659,55
A, Stala aktiva 584 205 147 52 239 587 630,92 354 727 518,60 385 617 659,28
|. Dlouhedeby nehmotny majetek 3113488581 16871 140,85 14 263 744,66 16 143 082,88
1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vjvoje 012
2. Software D13 28 204 063,04 13840 318,38 14 263 744,66 16 143 982,68
3. Ocenitelna prava 014
4. Povalenky na emise a preferenéni limity 015
&. Drobny dicuhodoby nehmotny majetek oig 203082257 2030 822,57
6. Ostatni diouhodoby nehmeotny majetek 0ig
7. Nedokenéeny diouhedoby nehmetny majetek 041
£. Poskytnuté zalchy na disuhodoby nehmetny majetek 051
4. Dlouhodeby nehmetny majetek uréeny k prodeji 035
Il. Diouhedaby hmotny majztek 562 153421.01 222 B06 480,07 340456 031,04 340 467 076,63
1. Pozemky D31 B 006 086,14 £006 086,14 £ 804 205,14
2. Kulturni pfedméty D3z
3. Stavby 021 207 537 555.84 22149 136,00 185388 419,84 172 353 633,88
4. Samostatné hmotné movité véei a scubory hm.m.véci 022 303 426 247,56 152 1432 820,67 145 282 428,80 162 822 035,13
&, Péstitelské calky trvalych porostl 025
6. Drobny dicuhodoby hmotny majetek 028 42403 533.30 42403 533,30
7. Ostatni diouhodaby hmotny majetek 028
8. Nedokonéeny diouhodoby hmotny majetek D42 628 900,07 628 909,07 5073 112.50
4. Poskytnute zalohy na disuhadoby hmatny majetek 052
10. Dlouhodoby hmetny majetek uréeny k prodeji 038 161 000,00 161 000,00 324 000,00
1II. Diouhodaby finandni majetek
1. Majetkové Géasti v osobach s rozhodujicim vivem 061
2. Majetkove Uéasti v osobach s podstatnym viivem ne2
3. Dluhové cenné papiry drZené do splatnosti 063
5. Terminované vklady dlouhodabé bl
6. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 069
IV. Diouhodobé pohledavky G 840,00 G 840,00 5700,00
1. Poskytnuté navratné finanéni vypomec dlouhodobé 482
2. Dlouhodobé pohledavky z postoupenych dvérk 484
3. Dlouhodobé poskyinuté zilohy 485 6 240,00 & 840,00 5700,00
&. Ostatni dicuhodobé pohledavky 480
6. Dlouhodebé poskyinuté zilohy na transfery 471
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IC0: 45333009

Zdrav. zachranna sluzba PK

Rozvaha

PRISPEVKOVE ORGANIZACE

(v KE, 5 pfesnosti na dvé desetinna mista)

sestavena k 31.12.2016

1 2 | 3 | 4
UCETNI 0BDORI
Cislo . . Synteticky .
polozky Nazev poloZky et BEZNE )
MINULE
BRUTTO KOREKCE NETTO
B. Obéna aktiva 62286519028 1 785 046,52 &0 500 572,78 126 873 000,26
|. Zasoby 2754 100.53 2754 100,53 1880 539,13
1. Pofizeni materialu m
2. Material na skladé 12 2754 100,52 2754 100,53 1880 530,13
3. Materidl na cesté 118
4. Nedokonéena vyroba 129
5. Polotovary viastni wyroby 122
6. Vjrobky 123
7. Pofizeni zboi 131
8. ZboZi na skladé 132
9. ZboZi na cestd 138
10. Ostatni zasoby 138
II. Kritkodobé pohledavky 4668125043 1785 046,52 44 89531201 104 513 035,46
1. Odbératele m 30 134 836,11 1785 848,52 28348 680,59 25 804 800,80
4. Kratkodobeé poskyinuté zilohy 314 3 000 803,06 3000803,08 2702 264,02
5. Jiné pohledavky z hlawni éinnosti 315
6. Poskytnuté navrainé finanéni vypomesi kratkodobe 318
9. Pohledavky za zaméstnanci 335 76 608,00 76 608,00 193 775,35
10. Socialni zabezpedani 338
11. Zdravotni pojisténi 337
12. Dbchodové spofeni 328
13. Daf z phijmd 341 23 000,00
14. Ostatni dané, poplatky a jina obdob.penéz pinéni 342
15. Dan z pfidané hodnaty 343
16. Pohledavky za osobami mime vybrané viad.instituce 344
17. Pohledavky za vybranymi dstredn viad. institucemi 348
18. Pohledavky za vybranymi mistnimi viad.institucemi 348
28. Kratkodobé poskytnuté zilohy na transfery 373
30. Naklady a8 1615 608,84 16156808.84 1467 435,04
31. Pijmy pfistich obdobi 385
32. Dohadné &ty aktivni 388 11388 375.42 1138837542 7421371418
33. Ostatni kratkodobe pohledavky 77 375 048.00 375 048,00 12 856,00
1II. Kratkodoby finanéni majetek 12851150832 12851 159,32 20478 525,67
1. Majetkové cenné papiry k obehodavani 251
2. Dluhové cenné papiry k cbehodovani 253
3. Jing cenne papiry 258
4. Terminované viklady kritkodobé 244
£ Jiné béné Oty 245
9. Bézny Gcet 24 12 116 203.82 12 116 203,82 18702 544,00
10. BéZny lé=t FKSP 243 456 133,07 45613397 TG 055,13
15. Ceniny 263 58 080,00 58 080,00 521 400,00
16. Penize na cesté 262
17. Pokladna 281 22074153 22074153 177 825,84
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Zdrav. zachranna sluzba PK

.. . PRozvaha (v K&, s pfesnosti na dvé desetinna mista)
PRISPEVKOVE ORGANIZACE
sestavena k 31.12.2016

| 1 | 2
Eislo Nzey polethy Synteticky UEETNI OBDOBI
poloZky ucet - N
BEZNE | MINULE
PASIVA CELKEM 415 228 089,36 492 490 659,55
C. Vlastni kapital 364 365 105.81 428 628 760,50
. Jméni G&etni jednotky a upravujici poloZky 357 800 580,76 422 537 748,10
1. Jméni GSetni jednotky 40 264 334 767.33 320 414 440,83
3. Transfery na pofizeni diouhodobého majetku 403 00 802 036,38 00 288 412,31
4. Kurzové rozdily 405
&. Ocefiovaci rozdily pfi prvotnim pouZiti metody 408
6. Jiné ocefiovaci rozdily 407 -103144305 -868 443 05
7. Opravy pfedchiazejicich (8etnich obdobi 408 3703 330,00 3703 330,00
Il. Fondy G&stni jednotiky 12 037 580.01 6623 185,03
1. Fond odmén 41
2. Fond kultumnich a socialnich patfeb 412 756 706.13 72595.28
3. Rezervni fond tvofeny ze zlepSeného wysl hosp 413
4. Rezervni fond z ostatnich titulh 114 27 500.00
5. Fond reprodukce majetku, fond investic 418 11 253 382 .88 & 550 580.64
Ill. Visledek hospodaieni -5572073.18 532 173.62
1. Vysledek hospodafeni béZného Géetniho obdobi -5 030 800,54 347 313,77
2w hospodsfeni ve schvalovacim fizeni 431
3. Vysledek hospodareni pfedchazejicich Uéstn.obdobi 432 -632173.82 -870 487,30
D. Cizizdroje 50 862 083,75 63 861 800,05
I. Rezervy
1. Rezervy 441
Il. Diouhodobé zivazky 5034 481.00
1. Diouhodabé ivéry 451
2. Pfijaté navratné finanéni vipomoci dicuhodobé 452
4. Diouhodobé piijaté zalohy 455
7. Ostatni dicuhodobé zavazky 450 5034 481,00
2. Diouhodobé pfijaté zilohy na transfery 472
1. Kritkodobé zavazky 50 86208375 58 827 418,05
1. Kritkodobé dvéry 23
4_Jiné kratkodobé piijeky 230
5. Dodavatelé 3] 4 700 056.52 11 447 780,01
7. Kratkodobé pfijaté zalohy 324 33 286.56 22 016.80
9. Pfijaté navratné finanéni vypomoci kratkodobé 328 10 000 000.00
10. Zamé&stnanci k] 17 046 203.00 14 506 302.00
11. Jiné zavazky vidéi zaméstnancim 333 156 825.00
12. Socidini zabezpedeni 336 6 630881.00 5 800 052,00
13. Zdravotni pojisténi 337 2820853.00 2 574 125.00
14. Dlchodové spofeni 3238 18 630,00
15. Dafi = pFijmi 341
16. Ostatni dan&, poplatky a jind obdob. pendZ pinéni 342 3 385 207,00 2 847 885,00
17. Dani = pidané hodnaty 343 125 382.00 117 603.00
18. Zavazky k oscbdm mime vybrané viddni instituce 345
19. Zavazky k vybranym Gstfednim viadnim institucim 347
20. Zavazky k vybranym mistnim viddnim institucim 340
32. Kritkodobé pfijaté zilohy na transfery 374 10 200 14001 2013 343,87
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Zdrav. zachranna sluzba PK

PRISPEVKOVE ORGANIZACE
sestavena k 31.12.2016

| 1 | 2
Cislo Synteticky UCETNI OBDOBI
polozky et — N
BEZNE ‘ MINULE
35. iydaje pfistich obdobi 383 903 401,17 1551 604,24
38. Vynosy pfistich obdobi 384 300 051,00 1 500.00
37. Dohadné Gty pasivni 380 4 1686 500.00 1682 200,00
38. Ostatni kratkodobe zavazky are 181 832,00 75070,23

Podpisovy zaznam:



Rozvaha

PRISPEVKOVE ORGANIZACE
sestavena k 31.12.2017
(v KE, s pfesnosti na dvé desetinna mista)
okamZik sestaveni: 25.1.2018 13:29:12

Nazev Gcetni jednotky:  Zdravotnicka zachranna sluzba Plzenského kraje, pfispévkova organizace
Sidlo:  Klatovska tF. 2960/200i

Jizni Predmésti - Bory

30100 PLZEN 3
Pravni forma:  Pfispévkova organizace zfizena USC
Predmét Zinnosti: Poskytovani piednemocniéni neodkladné ambulantni péie
IE0 : 45333009

Organizace zapsand v Obchodnim rejstiiku u Krajského soudu v Plzni: Pr 684

1 2 3 4
UCETNi 0BDOB
Cislo ) i Synteticky .
polozky Nazev poloZky et BEZNE _
MINULE
BRUTTO KOREKCE NETTO
AKTIVA CELKEM B85 117 798,84 273 261 641,70 411 856 157,14 415 228 089,36
A, Stala aktiva 612427 572,02 371130 105,74 34128837718 354 727 516,60
I. Diouhodaby nehmatny majstek 31176 185,61 19002 478,45 12 167 887,18 14 263 744,88
1. Nehmatné vysledky vyzkumu a vyvoje 012
2. Sofiware 013 2B 204 063,04 16 03& 375,88 12167 687,18 14 263 744,66
3. Oeenitelna prava 014
4. Povolenky na emise a preferanéni limity 015
5. Drobny diouhodoby nehmotny majetek 018 297210257 297210257
. Ostatni dicuhodoby nehmotny majetek 019
7. Nedokonéeny diouhodoby nehmatny majetek 041
2. Poskytnuté zalohy na diouhadoby nehmaotny majetek 051
9. Dlouhedoby nehmotny majetek uréeny k prodeji 035
II. Diouhodoby hmotny majetek 581 244 587,11 252130 717,28 328 113 850,02 340 456 831,84
1. Pozemky 031 B 006 086,14 £006 086,14 £ 006 088,14
2. Kulturni predméty 03z
3. Stavby 021 212210764,00 23022 312,00 188 207 452,00 185 388 419,84
4. Samostatné hmotné movite véci a soubery hm.m.vési 022 315808 34242 184 240 255,34 131658 D87.08 145 282 426,80
&, Péstitelzké celky trvalych porostl 025
6. Drobny dlocuhodoby hmatny majetek 028 43 0BA 140,25 43 D55 140,85
7. Ostatni dicuhodoby hmaotny majetek 028
&. Nedokondeny diouhodeby hmetny majetek 042 162 223,81 162 223,81 628 808,07
9. Poskytnute zalohy na diouhodoby hmotny majetek 052
10. Disuhedoby hmotny majetek uréeny k prodaji 038 161 000,00
lll. Diouhodoby finanéni majetek
1. Majetkové (&asti v osobach s rozhodujicim viivem 081
2. Majetkove U¢asti v osobach s podstatnym viivem 08z
3. Dluhove cenne papiry drZené do splainosti D83
5. Terminované vklady dlouhodcbé neg
. Ostatni diouhodoby finanéni majetek DEg
IV. Diouhodob# pohledavky 6 840,00 G 840,00 6 840.00
1. Poskytnute nawratné finanéni vypomeci diouhodobe 482
2. Diouhedobé pohledavky z postoupenyeh (vérd 464
3. Dlouhedobé poskytnuté zalohy 485 8 540,00 G 840,00 G 840,00
5. Ostatni diouhodobé pohledavky 468
6. Dlouhodobé poskytnuté zalohy na transfery 471
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160: 45333009 Rozvaha (v KE, s presnosti na dvé desetinna mista)

PRISPEVKOVE ORGANIZACE
Zdrav. zachranna sluzba PK sestavena k 31.12.2017
1 | 2 | 3 | 4
UCETNI 0BDOBI
Cislo . . Synteticky .
polozky Nazev polozky ifet BEZNE .
MINULE
BRUTTO KOREKCE NETTO
B. Obéina aktiva 7268022582 212244598 70 567 778,88 60 500 572,78
I. Zasoby 2481 803,75 246180375 2754 100,53
1. Pofizeni materialu i
2. Material na skladé 12 2481 803.75 2461 803,75 2754 100,53
3. Materidl na cesté 118
4. Medckonéena wyroba 121
5. Polotovary viastni vyroby 122
8. Wjrobky 123
7. Pofizeni zboZi 131
8. ZboZi na skladé 132
9. Zboti na cesté 138
10. Ostatni zasoby 138
II. Kratkodobé pohledavky 430684 131.48 2122 445,08 409041 885,50 44 805 312,81
1. Odbératele m 30 362 476.50 2122 445,08 2824003083 28 348 880,50
4. Kritkodobé poskytnuté zalohy 314 1881737,28 1081737,28 3 000 803,08
5. Jing pohledavky z hlawni Ginnosti 315
&, Poskytnuté navratné finanéni vypomaci kritkodobé 318
9. Pohledavky za zaméstnanci 335 168 168,00 162 169,00 76 608.00
10. Socialni zabezpadeni 338
11. Zdravotni pojisténi 337
12. Dbchodove spofeni 328
13. Daf z pfijmi E20] 1 211 600,00 1211 600,00
14, Ostatni dané, poplatky a jina obdob.penéZ.pinéni 342
15. Dan z pfidané hadnoty 343
16. Pohledavky za osobami mimo vybrang viad.instituce 344
17. Pohledavky za vybranymi dstfedn.viad. institucemi 348 108 355,80 108 355,80
18. Pohledavky za vybranymi mistnimi vidd.institucemi 348
28. Kratkodobé poskyinuté zalohy na transfary 373
30. Naklady pfistich obdobi )] 281 158,50 281 158,50 1615 6og.84
31. Pfijmy pfistich obdobi 385 56 208,00 56 208,00
32. Dohadné Géty aktivni 388 701221784 TMz217.84 11 388 375,42
33. Ostatni kratkodobé pohledavky 3T 1871 208,28 187120828 375 048,00
1II. Kratkodoby finanéni majstek 27 164 280,71 27 164 200,71 12851 150,32
1. Majetkové cenné papiry k obchedovani 251
2. Dluhové cenné papiry k obchodovani 253
3. Jiné cenné papiry 256
4. Terminovane vklady kratkodobe 244
5. Jiné béZneé (dty 245
9. BéZny Uést 241 2603290147 2603200147 12 116 203,82
10. B&2ny lést FKSP 243 1 006 672,13 1006 6872,13 456 133,97
15. Cenimy 283 58 (80.00
16. Penize na cesté 282
17. Pokladna 261 124 717.11 12471711 220 741,53
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1C0: 45333009

Zdrav. zachranna sluzba PK

Rozvaha

PRISPEVKOVE ORGANIZACE

(v K&, s pfesnosti na dvé desetinna mista)

sestavena k 31.12 2017

1 [ 2
o . - Synteticky
C'Slo Nazev polozZl Y P ¥
poloZky acet — -
BEZNE | MINULE
PASIVA CELKEM 411 856 157,14 415 228 089,36
c Viastni kapital 388 046 030.10 384 385 105,681
I Jméni Géetni jednotky a upravujici polosky 344 480 450 34 357 800 580,76
1. Jméni GGetni jednotky 401 280 222 281.34 264 334 767,32
3. Transfery na pofizeni diouhodobého majetku 402 80 534 830,00 o0 802 936,38
4. Kurzowé rozdily 405
5. Ocefiovaci rozdily pi prvotnim pougiti metody 408
&. Jiné ocefiovaci rozdily 407 -1 031 443,95
7. Opravy pfedchazejicich Géetnich obdobi 408 3 703 330.00 3703 330.00
Il Fondy Géetni jednotky 20212 214,70 12 037 580.01
1. Fond odmén 411
2. Fond kultumich 3 socisinich potfeb 412 1501 367,42 756 706.13
3 Rezervni fond twofeny ze zlepSeného wysl. hosp 413
4. Rezervni fond z ostatnich titulll 414 884 385 58 27 500.00
5. Fond reprodukce majetku, fond investic 418 26 826 482.00 11 253 382,88
I, Vysledek hospedafeni -4 726 625.04 -6 672 073.18
1. Vysledek hospodafeni b&Zného (éetniho obdobi 845 447 22 -5 030 800,54
2 vy h Feni ve im fizeni 431
3. Vysledek hospodafeni pfedchiazejicich Géstn.obdobi 432 -5 57207318 -532 173.82
D. Cizi zdroje 42 910 118.04 50 852 §63.75
1. Rezervy
1. Rezervy 441
I Diouhodobé zavazky 1 554 552.78
1. Diouhodobé vy 451
2. Piijaté na & finanéni vy 452
4. Diouhodobé phijaté zalohy 455
7. Ostatni dlouhodobé zavazky 450
& Diouhodobé phijaté zalohy na transfery 472 1 554 552 78
I, Kratkodobe zavazky 41 355 565.26 50 862 g83.75
1. Krathodobe dGvéry 281
4._Jiné kratkodobé pljéky 280
5. Dodavatelé 321 1951 464,58 4 700 056,52
7. Krathodobe piijaté zalohy 324 1 155.00 32 386.56
2. Phjaté na & finan&ni vy & 3ze
10. Zaméstnanci 321 18 236 113.00 17 046 303,00
11. Jiné zavazky vi&i zaméstnanclm 333 177 204,00
12. Socialni zabezpedeni 338 7 280 078.00 & B30 881.00
13. Zdravotni pojisténi 337 3 205 454.00 2 920 653.00
14 Dichodoveé spofeni 338
15. Dan z pfijma 311
16. Ostatni dan&, poplatky a jina obdob. penéZ pinéni 342 3 638 126.00 3 385 207.00
17. Daf z pfidané hodnoty 342 142 B40.00 125 282.00
18. Zévazky k osobam mime vybrané viadni inst 345
19. Zévazky k vybranym Gstfednim viadnim in: 347
20. Zawazky k vybranym mistnim viddnim institucim 340
32 Kratkodobe piijaté zalohy na transfery 374 3 202 200.00 10 200 140,41
FENIX, Vykaznictvi 8.31.003 Strana 3 Tisk: 29.1.2018 15:57:04
1CO: 45333009 Rozvaha (v KE, s pfesnosti na dvé desetinna mista)

Zdrav. zachranna sluzba PK

PRISPEVKOVE ORGANIZACE

sestavena k 31.12.2017

1 | 2
Cislo Nazev polaZky Synteticky UGETNI OBDOBI
poloZky ucet R .
BEZME ‘ MINULE
35. Vydaje pfistich obdobi 383 1081 588.90 803 401.17
36. Vynosy pfistich obdabi 384 76 028.80 300 051,00
37. Dohadné G8ty pasivni 380 1962 100,00 4 166 500,00
38. Ostatni kratkodobé zavazky 378 201 324,00 191 833,00

Podpisovy zaznam:

Zdroj: Vetejny rejstiik a sbirka listin, eJustice. [online]. Praha: Ministerstvo
spravedlnosti Ceské republiky, 2012-2015 [cit. 20.10.2018]. Dostupny

z:https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=106557
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Zdravotnickd sAchrannd sivf
Jinomoravskeno krale, pg{ 5
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v

Fodpiwav) shines

Zdroj: Vetejny rejstiik a sbirka listin, eJustice. [online]. Praha: Ministerstvo
spravedlnosti Ceské republiky, 2012-2015 [cit. 20.10.2018]. Dostupny
z:https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=220868
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Ptiloha | — Pfiloha ke zfizovaci listiné — okruhy doplikové cinnosti
organizace

Priloha €. 2 ke zfizovaci listing organizace ¢.j. ZDR/1581/13 ze dne 15. 4. 2003

OKRUHY DOPLNKOVE CINNOSTI ORGANIZACE

Niazev prispévkové organizace: Zdravotnicka zichrannd sluzba Plzenského kraje,
piispévkova organizace

Sidlo pFispévkové organizace: Klatovska 2960/200i, 301 00 Plzen

1CO prispévkové organizace: 45333000

Plzensky kraj jako zfizovatel povoluje na zikladé ust. § 27 odst. 2 pism. g) zakona
€. 2502000 Sb., o rozpottovych pravidlech Gzemnich rozpodti, ve znéni pozdejsich predpisi,
touto piilohou zfizovaci listiny okruhy doplitkové ¢innosti organizace takto:

Zajistovani zdravotnického zabezpeteni (zdravotnicky dozor) sportovnich, kulturnich |
a jinych akci se zvysenou koncentraci lidi nebo zvySenym rizikem trazu

Prondjem movitych véci, nemovitosti, byti a nebytovych prostor spolu s poskytovinim
zakladnich sluZeb zajist'ujicich jejich fadny provoz.

Poskytovani zdravotnické dopravni sluzby dle zdkoma ¢ 3722011 Sb.. o podminkdch
poskytovini zdravotnich sluzeb (z4kon o zdravotnich sluzbich). jejimz uéelem Jje preprava
pacientii mezi poskytovateli nebo k poskytovateli a zpét do vlastaiho socidlniho prostiedi,
je-li to nezbyiné k zajisténi poskytnuti zdravotnich sluzeb.

Poridani odbornych kurzii. skoleni a jinych vzdélavacich akei véetné Icktorské Ginnosti

!
L

Zdroj: interni dokumenty ZZS PK



