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Uvod
Tématem této bakalaiské prace jsou zasoby, jejich tfidéni, ocenlovani, evidovani,
vyskladiiovani a néslednd charakteristika zptisobti uctovani o zasobach, které byvaji

podstatnou slozkou obéznych aktiv podniku.

Zasoby byvaji nedilnou soucasti aktiv kazdého podniku v jakémkoli druhu podnikani.
Z tohoto divodu je nutné, aby podniky kladly diraz a pozornost na jejich evidenci,
ocenovani a uctovani. Vzhledem k tomu, Ze jsou zasoby nejméné likvidni ¢asti obéznych
aktiv, je dualezité, aby jim podniky vénovaly patfi¢nou pozornost, a to zejména z toho
davodu, ze v sobé vazou zna¢ny objem financ¢nich prostredki, které by podnik mohl
vyuzit 1 jinym zptsobem.

Z pohledu tcetnictvi se v oblasti zasob vyskytuje velké mnozstvi operaci, které je dulezité
béhem ucetniho nebo hospodéiského roku zaznamenat. Diiraz musi byt kladen
na vSechny operace, souvisejici se zdsobami, jako je naptiklad jejich potizeni, ocenovani

nebo vyskladnéni. Zadna z polozek tykajicich se zasob by neméla byt opomenuta.



1 Cil prace a metodika prace

Cilem této bakalaiské prace je charakterizovat zasoby z ucetniho hlediska, jejich ¢lenéni
a ocenovani. Dal§im cilem je charakterizovat vybranou spolecnost ajeji vyrobni

sortiment se zamétfenim se na polozky zasob.

Pro vypracovani bakalafské prace si autorka zvolila spolecnost Cetos cz s. r. 0., jejiz

zastupce souhlasil se spolupraci na bakalaiské praci.

Prvni ¢ast bakalatské prace je teoretickd. V této Casti se autorka soustiedila na ziskani
informaci z odborné literatury, které se tykaji zasob, dale jejich ocenovani, zptisobu
uctovani a fizeni.

Ve druhé casti bakalarské prace, ¢asti praktické, se autorka zaméiila na charakteristiku

spole¢nosti Cetos cz s. r. 0. se sidlem Hornickd 121, Ptibram II, 261 01, od jejichz

zamé&stnanct ziskala autorka interni informace, které jsou podstatné pro tuto ¢ast prace.

Praktickd ¢ast prace navazuje na cast teoretickou. Je v ni charakterizovana vybrana
spole¢nost. Dale je popsan vznik spolecnosti, jeji organiza¢ni struktura a vyrobni

sortiment.

Soucasti praktické ¢asti bakalaiské prace je také popis ucetnich postupt spole¢nosti
s ruCenim omezenym, které souviseji se zasobami, Vyhodnoceni zplsobu uctovani
metodou A, ktery spole¢nost pouziva, a nasledné navrhy doporuceni pro zlepseni situace

V popsané oblasti.



2 Vymezeni a charakteristika zasob

Charakteristiku a obsahové vymezeni zasob je mozné najit v Ceskych uéetnich

standardech pod ¢islem 015 — Zasoby.

Cilem Ceskych G&etnich standardi (dale jen ,,CUS“) je stanovit zékladni postupy
uctovani zésob za ucelem docileni souladu pii pouzivani ucetnich metod ucetnimi
jednotkami. CUS vychazeji ze Zakona &. 563/1991 Sb., o Gi¢etnictvi, ve znéni pozdgjsich
predpisi a z vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., provadéci vyhlaska k zédkonu o ucetnictvi
pro podnikatele uctujici v soustavé podvojného tcetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist.

(UZ &.1253; 2018)

Zasoby jsou oceniovany podle § 25 Zakona ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi a § 49 Vyhlasky
¢. 500/2002 Sb., provadéci vyhlasky k zakonu o uCetnictvi pro podnikatele uctujici
Vv soustavé podvojného tucetnictvi pofizovaci cenou. Dal§im zplsobem ocenovani
je reprodukéni pofizovaci cena. Ta je pouzita zpravidla v situacich, kdy neni mozné zjistit
pofizovaci cenu ¢i vynalozené vlastni naklady. U zvitat vlastniho odchovu pouzivame

ocenéni vlastnimi naklady. (UZ &. 1253; 2018)

Zasoby jsou podle Vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., provadéci vyhlaska k zakonu o Gcéetnictvi
pro podnikatele Gctujici v soustavé podvojného ucetnictvi umistény Vv Gétové osnove
v uctové skupiné €. 1. Diky pouZitelnosti zasob, kterd je kratsi nez jeden rok, miZeme
fici, Ze zasoby jsou umistény v uctové skuping €. 1.

Stohl (2018, s. 13) ve své knize uvadi, ze: ,,zasoby patii do obézného majetku, tzn. jedna
se o takové sloZky majetku, u nichZz dochazi k jednorazové spotieb¢, nebo se z ptislusné
¢innosti ziskavaji a pfeménu;ji v jiné majetkové slozky.*

Jednim z dGivodu vlastnictvi zasob je jejich prodej. Divodem prodeje je ocekavany vynos
(pfijem penéz). Aby doslo k dosazeni zisku z prodeje zasob, je nutné védét, jaka je jejich
skutecna hodnota, aby bylo mozné nastavit odpovidajici ceny ke kazdé polozce.
V opacném piipad¢ by mohlo dojit ke ztraté u kazdého produktu, ktery spolecnost
prodava. (Cagan, 2017)



2.1 Druhy zasob

Rozdé€leni zasob a jejich ¢lenéni je uvedeno ve Vyhlasce ¢. 500/2002 Sb. v § 9.

Tab. & 1: Clenéni zasob

Zasoby
nakoupené vytvoi‘ené vlastni ¢innosti
. o . .y nedokoncena ; .
material zboZi |mlada a ostatni zviiata vyroba polotovary| vyrobky| zvirata
® suroviny e mlada chovna zviiata
® pomocné latky e zvifata ve vykrmu
® nihradni dily e koZeinova zvifata
e obalové materialy e 1yby
e drobny movity majetek e velstva

® hejna

Zdroj: vlastni zpracovani dle Strouhal (2016), 2019

2.1.1 Material

Materidlem podle § 9 ve Vyhlasce se rozumi:

nsuroviny — zakladni material, ktery pfi vyrobnim procesu piechazi zcela
nebo z¢asti do vyrobku a tvofi jeho podstatu;
pomocné latky — latky, které prechdzeji také ptimo do vyrobku, netvoii vSak jeho

podstatu, naptiklad mazadla, palivo, Cistici prostiedky;
nahradni dily — dily v¢etné ndhradnich dild uréenych k vyméné komponenty;

obaly a obalové materidly — pokud nejsou uc¢tovany jako dlouhodoby majetek

nebo zbozi;

dalsi movité véci s dobou pouzitelnosti jeden rok a krat$i bez ohledu na vysi

ocenéni;

hmotné movité véci a jejich soubory s dobou pouzitelnosti delsi nez jeden rok,
nevykazané v polozce ,,B.11.2. Hmotné movité véci a jejich soubory®, povazované

za drobny hmotny majetek, o kterém ucetni jednotka ictuje jako o zasobach;

pokusna zvifata.“ (Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., provadéci vyhlaska k zakonu

0 ucetnictvi pro podnikatele uctujici v soustavé podvojného tcetnictvi)




2.1.2 Nedokoncena vyroba a polotovary
§ 9 Vyhlasky tika, Ze u nedokoncené vyroby se jedna o:

e produkty, které proSly jednim nebo né&kolika vyrobnimi stupni a nejsou
jiz materidlem, nejsou vsSak dosud hotovym vyrobkem; tato polozka rovnéz

obsahuje nedokonéené ¢innosti, pii nichz nevznikaji hmotné produkty,

e odd¢lené evidované produkty, to je polotovary, jsou ty, které dosud neprosly
vSemi vyrobnimi stupni a budou dokon¢eny nebo zkompletovany do hotovych
vyrobku v dal§im vyrobnim procesu ucetni jednotky.*“ (Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.,
provadéci vyhlaska k zdkonu o ucetnictvi pro podnikatele Gcétujici v soustave

podvojného ucetnictvi)

Nedokoncenou vyrobou se také nékdy znaci rozpracovanost. S nedokonéenou vyrobou
se lze nejcastéji setkat ve vyrobnich podnicich, stavebnich firmach a zemédélskych
podnicich s rostlinnou vyrobou. Do nedokonéené vyroby se fadi i nedokoncené vykony
(napf. zakazky), kde jesté¢ nevznikl hmotny vyrobek. O takovém druhu nedokoncené
vyroby mohou ucétovat napi. projektové kancelate, developerské firmy, pravni kancelare,

auditorské firmy, ucetni firmy a dalsi. (Libal, 2018)
2.1.3 Vyrobky

Vyrobky jsou dokoncené produkty, které jsou urcené k prodeji mimo ucetni jednotku
nebo k interni spotiebé. Jak fika Libal (2018, s. 45) ,,Napf. vyrobce automobilti bude
za vyrobek povazovat dokonceny automobil, ktery bud’ prodé, nebo bude pouzivat jako
firemni vozidlo. Automobil vyuZivany jako firemni vozidlo samoziejmé bude pfeveden

z vyrobkii do hmotnych movitych véci — DHM.*
2.1.4 Zbozi

§ 9 Vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. tika, ze: ,,Zbozi obsahuje movité véci a zvifata, nabyté
za ucelem prodeje, pokud Ucetni jednotka s t€émito vécmi a zviraty obchoduje. Polozka
obsahuje dale vyrobky vlastni vyroby, které byly aktivovany a predany do vlastnich
prodejen, a zvitata vlastniho chovu, ktera dospéla, byla aktivovana a jsou uréena k prodeji
s vyjimkou jate¢nych zvifat.” (Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., provadéci vyhlaska k zadkonu

0 ucetnictvi pro podnikatele Gctujici v soustavé podvojného tcetnictvi)
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2.1.5 Zvirata

Strouhal (2016, s. 38) tik4, ze: ,,mladymi a ostatnimi zvifaty rozumime veskera zvirata,

ktera nevykazujeme v dlouhodobych hmotnych aktivech, zejména:

e mlada chovna zvifata,

e zvitrata ve vykrmu,

e kozeSinova zvifata,

e ryby,

e vcelstva,

e hejna slepic, kachen, krit, perli¢ek a hus na vykrm apod.*
2.1.6 Opravné polozky k zasobam

Vymezeni opravnych polozek je uvedeno ve Vyhlasce ¢. 500/2002 Sb. v § 55 v odst. 1,
ktery tika: ,,Opravné polozky se vytvareji pouze k étim majetku v ptipadech sniZeni
ocenéni majetku v Ucletnictvi prokazaném na zdklad¢ inventarizace majetku.
Tyto opravné polozky se vytvareji jen v piipadech, kdy snizeni ocenéni majetku
Vv Ucetnictvi neni trvalého charakteru, nebo neni snizeni ocenéni vyjadfeno jinym
zpusobem, napiiklad redlnou hodnotou. Pfi inventarizaci se posuzuje vyse
a odtivodnénost vytvotenych opravnych polozek.* (Vyhlaska €. 500/2002 Sb., provadéci
vyhlaska k zakonu o GCetnictvi pro podnikatele uctujici v soustavé podvojného
ucetnictvi)

Vyhlaska zminluje navaznost na zdkon o danich z pfijmu (dale jen ,,ZDP*), kde Vyhlaska
¢.500/2002 Sb. fika v § 55 v odst. 2: ,,Opravné polozky Ize vytvaret i v piipadech, kdy tak
stanovi Zakon ¢. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zakladu dané z ptijmu, ve znéni
pozd¢jSich predpisi.“ (Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., provadéci vyhlaska k zakonu

0 ucetnictvi pro podnikatele Gctujici v soustavé podvojného tcetnictvi)

V ZDP v § 25 odst. 1 pismeno zc) je uvedeno, Ze ,,odpis pohledavky nebo tvorbu opravné
polozky u pohledavky nabyté obchodni korporaci na zéklad¢ vkladu uskute¢néného
od 1. ¢ervence 1996, s vyjimkou pohledavek uvedenych v § 24 odst. 9° nelze uznat jako

vydaj pro danové ucely. (Zakon ¢. 586/1992 Sh., zakon 0 danich z piijmu)
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2.2. Zasoby v rozvaze

Zasoby se vykazuji v rozvaze na prvni pozici v obéznych aktivech. Divodem je to,

Ze jsou z ob&znych aktiv nejméné likvidni polozkou. (Libal; 2018)

Obr. €. 1: Zasoby v rozvaze

ROZVAHA ke dni....
AKTIVA PASIVA
Dlouhodoby nehmotny majetek Zakladni kapital
Dlouhodoby hmotny majetek Azio a kapitalové fondy
Dlouhodoby finanéni majetek Fondy ze zisku

Vysledek hospodaieni minulych let
Vysledek hospodaieni bézného uéetniho obdobi

Zasoby Rezervy
Pohledavky Zavazky
e dlouhodobé e dlouhodobé
e kratkodobé ® kratkodobé

Kratkodoby finanéni majetek

Penézni prostiedky
AKTIVA celkem = PASIVA celkem

Zdroj: vlastni zpracovani dle Libal (2018), 2019

2.3 Ocenovani zasob

2.3.1 Ocenovani zasob pri porizeni

Ocenovani zasob je vymezeno v Zakong ¢. 563/119 Sb., zakon o tcetnictvi v § 24 az § 28.

Obr. &. 2: Ocenovani zasob

Ocefovani zasob

Pofizovaci cena Vlastni naklady i pori :

cena

Zdroj: vlastni zpracovani dle UZ &. 1253 (2018), 2019
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Zasoby se ocenuji podle Zakona ¢. 563/1991 Sb., zakon o ucetnictvi § 25 odst. 5
pism. a) — d) a také podle Vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. § 49.

e _pofizovaci cenou - cena, za kterou byl majetek pofizen a nédklady s jeho
pofizenim souvisejici,
e reprodukéni pofizovaci cenou - cena, za kterou by byl majetek potizen v dobé,

kdy se o ném uctuje,

e vlastnimi naklady u zasob vytvofenych vlastni cCinnosti - pfimé naklady
vynaloZzené na vyrobu nebo jinou cCinnost, popiipad¢ i1 pfifaditelné nepiimé
naklady, které se vztahuji k vyrobé nebo k jiné ¢innosti; do ptimych naklada
se zahrnuje pofizovaci cena materialu a jinych spottebovanych vykont a dalsi

naklady, které vzniknou v piimé souvislosti s danou vyrobou nebo jinou ¢innosti,

e vlastnimi néklady u hmotného majetku kromé zasob a u nehmotného majetku
kromé pohledavek vytvotfeného vlastni Cinnosti - pifimé naklady vynalozené
na vyrobu nebo jinou c&innost, popifipadé i pfifaditelné nepiimé naklady,
které se vztahuji k vyrobé nebo jiné Cinnosti, vymezené v souladu s ucetnimi
metodami; do piimych nékladl se zahrnuje pofizovaci cena materidlu a jinych
spotfebovanych vykonii a dalsi ndklady, které vzniknou v pfimé souvislosti
s danou vyrobou nebo jinou cinnosti.“ (Zékon ¢&. 563/1991 Sb., zakon
0 ucetnictvi)

Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. v § 49 v odst. 1 tika, Ze: ,,Soucasti pofizovaci ceny zasob jsou
téz naklady souvisejici s jejich pofizenim, zejména piepravné vyuctované dodavatelem
nebo provedené ucetni jednotkou, provize, clo a pojistné. Soucasti potizovaci ceny zasob
nejsou zejména uroky z uvéri a zapujcek poskytnutych na jejich potizeni, kursové
rozdily, smluvni pokuty a Groky z prodleni a jiné sankce ze smluvnich vztaht.* (Vyhlaska
¢. 500/2002 Sb., provadéci vyhlaska k zakonu o ucetnictvi pro podnikatele uctujici

Vv soustavé podvojného tcetnictvi)
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Obr. ¢. 3: Slozky poftizovaci ceny

S Mpoﬁezwajm ci SEEnEE
porzent naklady cena

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., provadéci vyhlaska k zakonu

0 ucetnictvi pro podnikatele Gctujici v soustavé podvojného tcetnictvi (2002), 2019
2.3.2 Ocenovani zasob pri vyskladiiovani

Pro ocenovani vyskladnénych zasob existuje nékolik zpusobt. Skalova (2018) ve své
knize uvadi ¢tyfi metody ocenovani, kterymi jsou: vazeny aritmeticky pramér, metoda

FIFO, pevna skladova cena a skute¢na cena.
2.3.2.1 Vazeny aritmeticky primér

Pti kazdé dodavce ucetni jednotka vypocte primérnou cenu materialu na sklad¢ a poté
V této cen¢ zachycuje ubytky materidlu ze skladu. Primér je mozné vypocitat v riznych
intervalech (tydné¢, dekadnég, popiipadé nejdéle mési¢n€) a v ureném intervalu ucetni

jednotka oceniuje Ubytky zasob takto vypoctenou cenou. (Skéalova, 2018)
2.3.2.2 Metoda FIFO

Akronym FIFO (,,First In, First Out®) v pifekladu znamena ,,prvni do skladu, prvni
ze skladu®. V této technice je dulezit¢ mit zaznamenano potadi ptichozich dodavek
ajejich cenu. Ucetné se nejprve vyskladituje material z prvni dodavky (v cené prvni
dodavky), pak nasledujici dodavka atd. Moznost pouzivani této techniky pii oceflovani
zasob umoziuje ovlivnit hodnotu materialu, ktery je uctovan do spotieby, a ktery zistava

na sklad¢. Diky tomu Ize ovlivnit vy$i nakladt a nasledné i zisk. (Skalova, 2018)
2.3.2.3 Pevna skladova cena

Na zékladé¢ narocnosti a pracnosti v kategorii ocefiovani materialu v pofizovacich cenach
je spole¢nostem umoznéno stanovit si pevnou cenu, ve které budou material na skladé

evidovat. (Skalova, 2018)
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2.3.2.4 Skuteéna cena

Vyuziti metody ocenéni skutecnou cenou je mozné pouze v ptipadech, kdy je mozné
z evidence materidlu pfesné¢ zjistit pofizovaci cenu konkrétniho spotfebovavaného
materidlu (pfesné urcit, z jaké dodavky material pochéazi). Tento zplisob mé podstatu

V pfesném zobrazeni hodnotovych pohybl materialu na skladé. (Skalova, 2018)
2.4 Rizeni zasob

Oblast fizeni zasob Kislingerova (2010, s. 508) ve své knize vysvétluje jako: ,,Cinnosti
spocCivajici v optimalizaci vyse zasob a s tim souvisejici velikosti a frekvence dodavek,

ve zpisobu kontroly a hodnoceni efektivnosti tohoto fizeni®.

,»V podnikovém hodnototvorném procesu maji z hlediska nakupu vyznam piedevsim
zasoby vyrobni, tj. zasoby veSkerého materidlu nakoupené¢ho od dodavateli (véetné
nakupovanych vyrobki, polotovart atd.). To znamena material od pofizeni az do jeho
predani do vyrobniho procesu. Eviduji se také zadsoby nedokoncené vyroby, tj. zdsoby
polotovart z ptedchozich vyrobnich fazi nebo kooperacnich vztahi, které jsou docasné
skladovéany ve vyrobnich meziskladech a zasoby hotovych vyrobkil, tj. zdsoby dokoncené
vyroby, ktera byla pievzata vystupni kontrolou jako vyrobky uréené Kk dodavkam

odbérateld.” (Synek, 2015, s. 217)

Smyslem zasob (plynulosti vyroby), je vyrovnani situaci, které Synek (2015; s. 217)

charakterizuje jako:

e _vykyvy ¢ineplnéni dodavek od dodavatelt (externich i uvnitf firmy), tj. objemovy

faktor vytvareni zasob,
e vykyvy v dodavkovém cyklu, tedy casovy faktor vytvareni zasob.*
Dan¢k (2005, s. 83) ve své knize charakterizuje dvé slozky zasob:

e _béZna slozka zasob — takova zasoba, ktera ma za kol vyrovnavat nesoulad

dodavek a spotieby v Case,

e pojistna slozka zasob — ma za kol pokryvat vykyvy v poptavce, pripadné

téz poruchy v dodavkach.*
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Oproti tomu Kislingerova (2010, s. 509-510) ve své knize uvadi vice druhti zasob, a to:

e ,zisoba maximalni Zmax - maximalni velikost zasoby dosazena v okamziku

dodavky;

e zasoba minimalni Zmin - minimalni velikost zasoby, kdy pod touto urovni zasob

dochazi k preruseni zasobovaciho toku, jedné se tedy o zdsobu rovnou nule;

e zasoba pojistna Zpoj - zasoba, ktera se vytvaii pro moznost vzniku rizika kolisani

dodavek a jejich vyse a poptavkou;

e objednaci zasoba Zobj (jinak také oznaCovana jako zasoba signalni) - jedna
se 0 zasobu v takové vysi, pii které je nutno vystavit objednavku, aby dodavka

ptisla v okamziku dosazeni minimalni velikosti zasoby.*
2.5 Evidence zasob

Zakladem pro evidenci zasob jsou pouzivané skladni karty. Je nutné, aby ucetni jednotka
byla schopna prokazat stav zasob v hmotnych jednotkach a ocenit je k datu, ke kterému

ucetni jednotka zjistuje skute¢ny stav zasob. (Pelikanova; 2016)
Podle Pelikanové (2016, s. 71) je vhodné v evidenci zachytit:

e _.nazev, popis daného majetku,

e datum pofizeni,

® pofizovaci cenu,

e pocet jednotek daného majetku,

e datum a zpisob vyfazeni.*
2.5.1 Vnitropodnikové smérnice

,Uloha vnitropodnikovych smémic spodiva predeviim v zajisténi jednotného
metodického postupu pii sledovani skutecnosti nastalych v rznych vnitropodnikovych
utvarech. Tim maji téZ pomahat pii sestavovani vnitropodnikovych plant. Tento jednotny
postup musi byt zajiStén 1 v Case, tj. vnitropodnikova smeérnice by meéla piispét
k zachovani stejného postupu a stejného feseni obdobnych situaci v riznych tcetnich

obdobich.” (Lousa, 2018, s. 8)
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,,UCetni jednotka miize stanovit svym predpisem vzdy pro ptisluiné Giéetni obdobi normy
ptirozenych ubytkll zasob a téz rozhodne o druzich materialu, o kterych tc¢tuje piimo
do spotieby, tj. bez zatétovani na sklad, vzdy vSak se zfetelem k tomu, Ze spotieba
materidlu vykazana v ucetni zdvérce musi odpovidat skute¢né spotfebé materialu.*

(UZ ¢. 1253, 2018, s. 37)
2.5.2 Syntetické a analytické ucty

Vyhlagka ¢. 500/2002 Sh. v § 46 odst. 2 fika: ,,V ramci syntetickych G¢éta ucetni jednotky
vytvareji analytické ucty, které zajistuji clenéni syntetickych uct naptiklad podle potieb
ucetni zaveérky, pozadavkl pravnich predpist a ptipadné dalSich potieb ucetni jednotky.*
(Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., provadéci vyhlaska k zakonu o tGéetnictvi pro podnikatele
uctujici v soustavé podvojného Gcetnictvi)
2.5.2.1 Syntetické ucty
Syntetické ucty eviduji celkové udaje za ucetni jednotku jako celek. (Libal, 2018)
Syntetické ucty jsou soucasti hlavni knihy, které minimalné& obsahuji:

e zustatky uctd, a to ke dni, k némuz se oteviraji hlavni knihy,

e souhrnné obraty stran M4 dati a Dal acta,

e zustatky uctl ke dni, s kterym souvisi sestavovani ucetni zavérky. (Mace, 2018)
2.5.2.2 Analytické ucty
»Analytické ucty se vedou se zohlednénim pfedmétu ¢innosti ucetni jednotky podle druhti
¢i skupin zasob v evidenci o zasobach (u zasob zbozi v maloobchodni ¢innosti alespon
podle hmotn& odpovédnych osob &i podle mist ulozeni).« (UZ &. 1253, 2018, s. 37)
»Analytické ucty jednotlivych druhti ¢i skupin zasob slouzi k jejich identifikaci; obsahuji

zejména oznaceni, datum pofizeni, datum vyskladnéni, ocenéni, udaje o mnoZzstvi.“

(UZ ¢. 1253, 2018, s. 37)
2.6 Zpisoby uctovani zasob

Jak tik4 Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., § 9 odst. 7: ,,0 zasobach se uctuje pribézné, zptisobem

A, nebo periodicky, zpusobem B. U zpisobu A se v prub¢hu ucetniho obdobi uctuje

S vyuzitim uctii v uctové ttidé 1 Zasoby. U zplisobu B se v uctové tfide 1 Zasoby uctuje

ke konci rozvahového dne na zdkladé stavu zasob podle evidence o zdsobach.
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Zpisob B mohou ucetni jednotky pouzit pouze v piipadé, Ze zajisti prikazné vedeni
evidence o zasobach tak, ze budou schopny prokazat v pribéhu ucetniho obdobi stav
zasob véetné ocenéni téchto zasob podle zakona.* (Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., provadéci
vyhlaska k zakonu o ucetnictvi pro podnikatele uCtujici v soustavé podvojného
ucetnictvi)

2.6.1 Spole¢na ustanoveni ke zpiisobu tGctovani A a B

,,PT1 uzavirani ucetnich knih se u obou zptisobii u¢tovani zasob tctuje o zasobach na cesté
na vrub pfislusného uctu uctovych skupin 11 — Material nebo 13 — Zbozi. Zasobami
na cesté se rozumi vyuctovani (napiiklad faktury) za dodani zasob, které uicetni jednotka
jesté neptevzala. Nevyfakturované dodavky se Uctuji ve prospéch dohadnych ucth

pasivnich, Gétové skupiny 38 — Prechodné iicty aktiv a pasiv.“ (UZ &. 1253, 2018, s. 37)
2.6.2 Zpisob actovani A

Zakladem ucétovani zptisobem A je evidovani vSech vydaja, které souvisi s pofizenim
zasob ndkupem a vlastni ¢innosti na jednotlivych majetkovych tuétech zasob v uctové
skupiné 11 — Material, 12 — Zasoby viastni cinnosti a 13 — Zbozi (napt. ucty
112 — Material na skladé, 121 — Nedokoncena vyroba, 132 — Zbozi na skladeé a
Vv prodejndch). (Novotny, 2017)

2.6.2.1 Zasoby vlastni ¢innosti

,V prubéhu ucetniho obdobi se piiristky zdsob ocenéné vlastnimi néklady zauctuji
na vrub prislusného uctu uctové skupiny 12 — Zasoby vlastni cinnosti se souvztaznym
zapisem ve prospech prisluSnych Gcth uctové skupiny 58 — Zména stavu zdasob vlastni
cinnosti a aktivace.* (U ¢.1253, 2018, s. 36)

,,PI1 vyskladnéni zasob se uctuje na vrub prislusnych uctl uctové skupiny 58 - Zmena
stavu zasob viastni ¢innosti a aktivace a ve prospéch ptislusného uctu uctové skupiny

12 — Zdsoby viastni ¢innosti.* (UZ &.1253, 2018, s. 36)
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Obr. &. 4: Utovani zasob vlastni vyroby a jejich vyskladnéni zptisobem A

58X - Zména stavu zasob vlastni

- . . 12X - Zasoby vlastni éinnosti
¢innosti a aktivace

piirastek zasob vyrobenyceh vlastni
é¢innosti

vyskladnéni zasob vyrobenych vlastni
¢innosti

Zdroj: vlastni zpracovani dle UZ &. 1253 (2018), 2019
2.6.2.2 Nakupy od jinych subjektii a aktivace materialu, sluZeb a zbozi

,V prubéhu ucetniho obdobi se slozky pofizovaci ceny nakupovanych zasob zauctuji
na vrub pfislusného Gcétu uctové skupiny 11 - Materidl nebo na vrub Ucti uctové skupiny
13 — Zbozi se souvztaznym zapisem ve prospech piislusného uctu uctové tiidy 2 nebo 3.
Vnitropodnikové sluzby, které souvisi s pfepravou dodavek zasob, se aktivuji. Aktivace
materialu, sluzeb a zbozi se uctuje na vrub piislusnych uctd zasob a souvztazné
ve prospéch piislusného Uctu uctové skupiny 58 — Zména stavu zasob viastni cinnosti

a aktivace.“ (UZ ¢&. 1253, 2018, s. 36)

,Prevzeti materialu a zboZzi na sklad se zauctuje (v pofizovacich cendch u nakupi
a ve vlastnich nakladech u zéasob vlastni ¢innosti) na vrub ucétu urcené¢ho ke sledovani
materidlu na skladé¢ Uctové skupiny 11 — Materidl nebo na vrub uctu urceného
ke sledovani zbozi na skladé a v prodejnach uctové skupiny 13 — Zbozi a ve prospéch
ptislusného uctu potizeni materidlu nebo ve prospéch ptislusného uctu potizeni zbozi.*

(UZ ¢&. 1253, 2018, s. 36)
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Obr. ¢. 5: Uctovani pofizeni zasob od jinych subjektti a aktivace materialu, sluzeb a zbozi

zpuisobem A

XX 11X - Material 112 - Material na skladé
IXX 13X - Zbozi 132 - ZboZi na skladé a v prodejnach
piislugny doklad za
nakup zasob pievzeti zdasob na sklad (piijemka)

58X - Zména stavu zasob
vlastni éinnosti a aktivace

aktivace zasob
(napf. vlastni
doprava)

Zdroj: vlastni zpracovani dle UZ &. 1253 (2018), 2019
2.6.2.3 Nakup materialu a zbozi

»Nakupy materialu lze G¢tovat ptfimo na tcet uréeny ke sledovani materialu na sklade
uctové skupiny 11 — Material, ndkupy zvirat na prislusny ucet ictové skupiny 12 — Zasoby
vlastni ¢innosti a ndkupy zbozi na piislusny ucet ur€eny ke sledovani zbozi na skladé

a v prodejnach tiétové skupiny 13 — Zbozi.“ (UZ &. 1253, 2018, s. 37)
2.6.3 Zpisob uctovani B

»Spociva v uctovani dodavatelskych faktur pfimo do nékladt. Na konci téetniho obdobi
se opravi ndklad (spotfeba materidlu, prodej) o zménu stavu zasob (pfirtstek +,

ubytek -).“ (Hinke, Barkova, & Hruska; 2016)

Uttovani zpasobem B spodiva v principu okamzitého zauétovani veskerych vydaji,
které souviseji s potfizenim zasob nakupem, ale i vlastni ¢innosti na vrub piislusnych Gcta
provoznich nakladd (napt. 501 — Spotreba materialu nebo 504 — Prodané zbozi).
V priibéhu tucetniho obdobi neni stav zdsob vykazovan na majetkovych tuctech.

(Novotny, 2017)
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2.6.3.1 Zasoby vlastni ¢innosti

,»V prubéhu ucetniho obdobi se v uctové skupiné 12 — Zasoby viastni cinnosti neprovadi
zadné ucetni zapisy a vynalozené néklady na vyrobu ¢i jinou ¢innost se bézné uctuji
na ptislusnych tétech uétové tiidy 5. (UZ &. 1253, 2018, s. 37)

,,PI1 uzavirani ucetnich knih se poc¢atecni stavy zasob zatctované na ptislusnych uctech
uctové skupiny 12 — Zdsoby viastni cinnosti ptevedou na vrub piislusného uctu uctové
skupiny 58 — Zména stavu zdasob viastni cinnosti a aktivace. Stav zasob podle
inventarizace se zuctuje na vrub pfislusnych ucta uctové skupiny 12 — Zdsoby viastni
¢innosti souvztazné s prislusnym uctem uctové skupiny 58 — Zmena stavu zdasob viastni

cinnosti a aktivace.* (ﬁZ ¢. 1253, 2018, s. 37)
2.6.3.2 Nakupy od jinych subjektii a aktivace materialu, sluZeb a zbozi

,»V prubéhu ucetniho obdobi se slozky pofizovaci ceny nakupovanych zdsob uctuji
na vrub pfislusnych Gcétt uctové skupiny 50 — Spotirebované nakupy se souvztaznym
zapisem na piislusSnych uctech uctové tiidy 2 nebo 3; vnitropodnikové sluzby,
které souviseji s pfepravou dodavek zasob, se aktivuji; aktivace materidlu, sluzeb a zbozi
se uctuje na vrub prislusnych ucth uctové skupiny 50 — Spotrebované nakupy souvztazné
S ptislusnym uctem uctové skupiny 58 — Zmena stavu zdasob viastni cinnosti a aktivace.*

(UZ &. 1253, 2018, 5. 37)

,,PT1 uzavirani tcetnich knih se poc¢atecni stavy zasob zatuctované na ptisluSnych uctech
uctoveé skupin 11 — Material a 13 — Zbozi ptevedou na vrub piisluSnych ucth spotieby
materidlu a prodaného zbozi uctové skupiny 50 — Spotrebované nakupy; stav zasob podle
evidence o zasobach se zaultuje na vrub pfisluSného uctu uréeného ke sledovani
materidlu na sklad€ uctoveé skupiny 11 — Material nebo na vrub ptislusného uctu uréené¢ho
ke sledovani zboZi na skladé a v prodejnach uctové skupiny 13 — Zbozi souvztazné
s prislusnym Gétem uétové skupiny 50 — Spotiebované ndkupy.” (UZ &. 1253, 2018, s.
37)
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Obr. &. 6: Uétovani zptisobem B — ndkup materialu a zboZi od jinych subjekti v pribéhu

ucetniho roku

2XX

SRX - T .
3XX 50X - Spotiebované nakupy 58X - Zmena stavu zasob

vlastni éinnosti a aktivace

piislusny doklad za

nakup zasob . .
P aktivace zasob

(napf. vlastni doprava)

Zdroj: vlastni zpracovani dle UZ &. 1253 (2018), 2019
2.7 Vyskladnovani zasob

Vyskladnéni zasob lze provést nékolika moznymi zpisoby. Do téchto zptsobu patii
spotieba materialu, prodej materialu a zbozi. Také sem spada darovani zbozi, nebo lze
zboZi pouzit jinym zptisobem nez k prodeji. V podkapitolach jsou vysvétleny nasledujici
nejcastej$i zpisoby: spotieba materidlu, prodej materidlu a zbozi, darovani zasob a Skody

na zasobach.
2.7.1 Spotieba materialu

,.UCetni jednotka se miize rozhodnout o druzich materialu, o kterych bude uétovat piimo
do spotieby, ale spotfeba materidlu vykazana v ucetni zavérce musi odpovidat skute¢né
spotfeb¢ materialu. Vymezeni se provede vnitinim predpisem. V praxi se mize vétSinou
jednat o kancelarské potteby, drobny rezijni material uréeny pro udrzbu a malé opravy,

tiskoviny a propagacni material apod.* (Novotny, 2017, s. 124)
2.7.2 Prodej zasob materialu a zboZi u zpiisobu ucétovani A

»Spotieba materidlu a prodej zbozi se Uctuji bézn€ na vrub piislusnych ucth uctoveé
skupiny 50 — Spotrebované ndakupy a u prodeje materialu na vrub pfislusného uctu
ur¢eného ke sledovani prodaného materidlu ctové skupiny 54 — Jiné provozni naklady.*

(UZ &. 1253, 2018, s. 36)

Pokud se ucetni jednotka rozhodne zménit napiiklad vyrobni program, miiZe se stat, Ze jiz
nakoupeny materidl bude pro podnik nepotfebny a ztoho divodu ho proda. Trzby
z prodeje materialu se zauctuji ve prospéch uctu 642 — Trzby z prodeje materialu, a to ve
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smluvni cené. Dale je nezbytné zatiCtovani ubytku materialu na vrub uctu 112 — Material
na sklade, kde je material veden v pofizovaci cené, ktera je zpravidla jind nez cena,
za kterou je material prodavan. V piedchozich krocich nedoslo ke spotfebé materialu,
a proto lze pouzit souvztazny zapis k actu 112 — Material na sklade, a to zaactovanim

na vrub nakladového Gctu 542 — Prodany material. (Mrkosova, 2016)

Pod prodejem zbozi si kazdy vybavi ubytek zbozi a ptiristek penéz. Problém zde nastava
diky tomu, ze okamzik ubytku zbozi je jiny nez okamzik pfirastku pen€z na uctu.
Nasledn¢ je nutné vytvotit dvojici k uctu 132 — Zbozi na sklade a v prodejndch a tim bude
nakladovy ucet 504 — Prodané zbozi. Déle je nutné pouzit vynosovy ucet 604 — Vynosy

Z prodaného zbozi a Gcet 311 — Odbératelé a vytvorit relaci (311, 604). (Mace, 2018)
2.7.3 Prodej zasob materialu a zboZi u zpiisobu u¢tovani B

V ptipad¢ prodeje nepotiebného materialu vytvaiime prevody mezi nakladovymi ucty,
a to ve prospéch uctu 501 — Spotieba materialu a na vrub uctu 542 — Prodany materidl
(trzba je uctovana ve smluvni cené do vynosi na vrub uéta 211 — Pokladna
nebo 311 — Odbératelé a ve prospéch Gétu 642 — Trzby z prodaného materidlu.)
(Svoboda, 2017)

S ohledem na skuteCnost, Zze vSechny slozky, které jsou soucasti pofizovaci ceny
nakupovanych zasob, jsou zachyceny piimo v nakladech pfi pofizeni, stejné jako
uctovani spotteby (MD 501 ¢i 504). Pti ptijeti zdsoby na sklad se vystavi pouze piijemka
a tato skuteCnost je zaznamenana na skladni kartu k pfisluSnému druhu zasob.
Pokud pojde ke skute¢nému prodeji zbozi je vystaven doklad vydejka a o této operaci
se neuctuje vramci syntetickych ucth, ale opét se zachyti na skladové karté.
(Svoboda,2017)

2.7.4 Vyrazeni zasob darovanim

Vytazeni se zauctuje na vrub uctu 543 — Dary a ve prospéch uctu v uctové skuping 1.
Darovani zasob neni danove ucinné ovsem v piipadé, ze dary spliuji podminky stanovené
v § 20 ZDP je pfipustné tyto naklady spojené s dary uplatnit jako polozku snizujici zaklad
dan¢ v danovém pfiiznani. Pfi darovani je potieba, aby ucetni jednotka doloZila darovaci
smlouvu vcetné potvrzeni o pfijeti daru od obdarované¢ osoby. (Miillerova &

Sindelat, 2016)
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2.7.5 Skody na zasobach

K zasobam také neodmyslitelné patii Skody, které mohou vzniknout diky manipulaci

Se zasobami.

§ 28 odst. 1 Vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. k4 Ze: ,,Skodou se v tomto piipadé rozumi fyzické
znehodnoceni, to je neodstranitelné poskozeni nebo znic¢eni, dlouhodobého nehmotného
a hmotného majetku a zasob, a to z objektivnich 1 subjektivnich pficin.*
(Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., provadéci vyhlaska k zakonu o Géetnictvi pro podnikatele

uctujici v soustaveé podvojného ucetnictvi)

Zakon o dani z p{jmt v § 25 odst. 2 ¥ika: ,,Skodou (podle odstavce 1 pism. n)) se rozumi
fyzické znehodnoceni (poSkozeni nebo zni¢eni) majetku ve vlastnictvi poplatnika,
a to z objektivnich a subjektivnich pficin, pokud je majetek v disledku skody vytazen.
Mankem se rozumi inventarizacni rozdil, kdy skute¢ny stav je niz$i nez ucetni.
Za tyto skody a manka se nepovazuji technologické a technické ubytky a ubytky
vyplyvajici z pfirozenych vlastnosti zasob vznikajici napf. rozprachem, sesychanim
vV ramci technologickych ubytkii ve vyrobnim, zasobovacim a odbytovém procesu
(ptirozené ubytky zasob materidlu, zbozi, nedokoncené vyroby, polotovarti a hotovych
vyrobki), ztratné v maloobchodnim prodeji a nezavinéné uhyny zvifat, kterd nejsou
pro tely zdkona hmotnym majetkem, a to do vySe ekonomicky zdlvodnéné normy
pfirozenych ubytki a ztratného stanovené poplatnikem. Spravce dané miize posoudit, zda
vyse stanovené normy odpovida charakteru ¢innosti poplatnika a obvyklé vysi norem
jinych poplatnikii se shodnou nebo obdobnou ¢innosti, a o zjistény rozdil upravit zaklad
dang. Skodou neni prokdzany nezavinény tihyn nebo nutna porazka zvifete zakladniho

stada.* (Zakon €. 586/1992 Sb., zakon o danich z ptijmu)
2.8 Inventarizace

Zakon ¢&. 563/1991 Sb. o Ggetnictvi v § 29 v odst. 1 stanovuje, Ze: ,,U&etni jednotky
inventarizaci zjistuji skutecny stav veSkerého majetku a zdvazka a ovéfuji, zda zjistény
skute¢ny stav odpovida stavu majetku a zavazka v Gcetnictvi.” (Zakon ¢. 563/1991 Sb.,

zakon o Gcetnictvi)

»Inventarizace se provadi k okamziku, ke kterému se zpracovava ucetni zavérka (fadna
nebo mimofadnd). Smyslem inventarizace je prokazat, Ze tidaje o majetku a zavazcich
uvadéné v ucetni zavérce odpovidaji skuteCnosti, resp. kdyz jsou ucetni jednotkou
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zjistény rozdily mezi skuteCnym a ti€etnim stavem, provést opravu ucetniho stavu na stav

skute¢ny. (Libal, 2018, s. 100)

V zakon¢ €. 563/1991 Sb. v § 29 v odst. 3 Ize dale nalézt ustanoveni ohledné prikaznosti
inventarizace, které zni: ,,Uetni jednotky jsou povinny prokézat provedeni inventarizace
u veskerého majetku a zadvazkd po dobu 5 let po jejim provedeni.” (Zakon ¢. 563/1991

Sb., zakon o ucetnictvi)

,,U¢etni jednotka miiZe stanovit svym piedpisem vzdy pro piisluiné uéetni obdobi normy
piirozenych ubytkli zadsob a téz rozhodne o druzich materialu, o kterych uctuje piimo
do spotieby, tj. bez zatftovani na sklad, vzdy vSak se zfetelem k tomu, ze spotieba

materialu vykdzana v ucetni zavérce musi odpovidat skutecné spotifebé materialu.” (UZ

¢ 1253, 2018, s. 37)

Zjisténé skutecné stavy majetku a zdvazki je nutné porovnat se stavy, které jsou uvedeny
V ucetnictvi. Pti zjisténi rozdilu mezi stavem majetku a zavazk, ktery byl zjistén pomoci
inventury, a hodnotou uvedenou v ucetnictvi, tak nasleduje vycisleni inventariza¢nich
rozdila. (Libal, 2018)

Libal (2018, s. 104), ve své knize uvadi dva stavy inventariza¢nich rozdill, které mohou

nastat:
e _manko — skuteCny stav zjiStény inventurou je nizsi nez hodnota v G€etnictvi;
e piebytek — skute¢ny stav zjistény inventurou je vyssi nez hodnota v tcetnictvi.*

Obr. €. 7: Schéma poloZek rozvahy, které podléhaji inventarizaci

ROZVAHA k 31.12. 2xx1

STALA AKTIVA ano VLASTNI KAPITAL ne
OBEZNA AKTIVA ano CIZI ZDROJE ano
CASOVE ROZLISENI AKTIV ano CASOVE ROZLISENI PASIV  ano
AKTIVA celkem PASIVA celkem

+majetek a zavazky uctovaneé ¢i sledované na podrozvahovych ictech

Zdroj: vlastni zpracovani dle Libal (2018), 2019
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2.9 Zvlastni pripady pri actovani o zasobach

V prib¢hu uctovani je mozné setkat se se zvlastnimi ptipady uctovani o zasobach.

V podkapitolach jsou uvedeny nejcastéjsi pipady.
2.9.1 Material na cesté a nevyfakturované dodavky

Nevyfakturovanymi dodavkami se znaci situace, kdy k okamziku uzavirani acetnich knih
ucetni jednotka ma fyzicky material, a jesté neobdrzela doklad (fakturu od dodavatele).
Opacnou situaci je material na cesté, kdy je sice k dispozici doklad (fakturu), ale material

je nékde na cesté a piijemci jesté nedorazil.

V ptipad€ uzavirani knih se zatc¢tuje material na cesté na vrub pfislusného uctu uctové
skupiny 11 — Material. Materialem na cesté¢ je mozné rozumét vyuctovani (fakturu)
za dodani zasob, kterou ucetni jednotka jest¢ neméla moznost pievzit. Opakem jsou
nevyfakturované dodavky, které se uctuji ve prospéch dohadnych ucth pasivnich uctové

skupiny 38 — Prechodné ucty aktiv a pasiv. (Hruska, 2018)
2.9.2 Reklamace pii dodavkach materialu

»Reklamace dodavek zasob jsou Casto feSeny slevou z ceny dodavky. Ta pfi vyuctovani
reklamace predstavuje pohledavku (315 — Ostatni pohledavky), ktera je bud’ uhrazena
pfimo, nebo vyuctovana jako snizeni zavazku vici dodavateli. Neuznané reklamace jsou
provoznim nakladem podniku (548 — Ostatni provozni ndklady).” (Hinke, Barkova, &
Hruska; 2016, s. 74)

2.9.3 Material vlastni vyroby

»Na prislusnych ucétech uctové skupiny 58 — Zména stavu zdsob vlastni cinnosti
a aktivace vykazovanych v polozce ,,B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-)
se uctuje, v zavislosti na zvoleném zplisobu uctovani zasob, o ptirtistcich a ibytcich zasob
vlastni ¢innosti. Souvztaznymi Géty jsou piislugné sty v Gétové tiids 1.« (UZ ¢&. 1253,

2018, s. 52-53)
2.9.4 Skody na materialovych zisobach

Vytazeni v disledku manka nebo Skody se zuctu zdsob zauctuje na vrub Uctu
549 — Manka a skody. Danovou tc¢innost nakladu je nutné posoudit podle ZDP v § 24.

Nadéle je nutné zminit § 25 odst. 2 v Zdkoné o danich zpiijmi, kde se uvadi,
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ze technologické a technické ubytky a ubytky vznikajici z pfirozenych vlastnosti zasob

nejsou povazovany za manka a $kody. (Miillerova & Sindelat; 2016)
2.10 Zmény v uctovani zasob od roku 2016

Prozatim nejvétsi zména v Gcetnictvi probéhla v roce 2016. M¢la zaklad v nové podobé
evropské smérnice. Tato smérnice se tyka Upravy ucetni zaveérky. Nova evropska

smérnice byla nasledné zapracovana do Ceské pravni Gpravy pro ucetnictvi.

Zména v roce 2016 se v uctovani zasob projevila tim, Ze ucty, které se tykaly aktivace,
byly pievedeny z vynosovych ucti z Gctové skupiny 61 — Zmeény stavu zdasob viastni
¢innosti a 62 - Aktivace do nakladovych ucti do Gétové skupiny 58 - Zmeény stavu zdasob
viastni cinnosti a aktivace (napt. UCet 622 - Aktivace vnitropodnikovych sluzeb byl

zménén na ucet 586 - Aktivace vnitropodnikovych sluzeb).

Lousa (2012, s. 54) ve své knize tika: ,,Pro uctovani zasob vlastni vyroby je pouzivana
uctova skupina 12 a pro zachyceni aktivace téchto zasob, tj. jejich vyrobu, uctova

skupina 61.

Oproti tomu novelizované Ceské Gidetni standardy fikaji: ,,Pfevod zasob vlastni ¢innosti
do vlastnich prodejen a pfevod zvirat vlastniho chovu, kterd dospé€la a jsou urcena
k prodeji s vyjimkou mate¢nych zvifat, se zaucétuje prostiednictvim pfislusného uctu
uctové skupiny 58 — Zmena stavu zasob vlastni c¢innosti a aktivace.* (UZ ¢. 1253, 2018,
s. 37)
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3 Charakteristika spole¢nosti

3.1 Obecné informace

Informace, které jsou uvedeny v praktické ¢asti, vychazeji ze znalosti aktivit spole¢nosti
Cetos cz s. r. 0., kterd ma sidlo na ulici Marianské udoli s ¢islem popisnym 121, 261 01
v Ptibrami Il a patii mezi vyrobce (i prodejce) kvalitnich plastovych oken a dvefi, nové
i hlinikovych oken a dvefi, v Ceské republice. Firma vznikla 4. za¥i 2002 na zékladé
zapisu do obchodniho rejstitku u Méstského soudu v Praze pod spisovou znackou

C 89406.

Na zaklad¢ své solidni povésti a schopnostem adaptovat se na podminky trhu
a individualni potieby si firma vybudovala své postaveni na tuzemském trhu. (Spole¢nost

Cetos cz s. r. 0. (2019) Cetos cz. Cit. 12.3.2019, dostupné z: http://cetoscz.eu/)

Obr. €. 8: Logo spolecnosti Cetos cz s. 1. 0.

celos 3

okna se zarukou kvality

Zdroj: Spole¢nost Cetos cz s. r. 0. (2019) Cetos cz. Cit. 12.3.2019, dostupné z:
http://cetoscz.eu/

Predmét podnikani:

e zednictvi,

e provadéni staveb, jejich zmény a odstrafiovani,

e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 aZ 3 Zivnostenského zékona.
Spolec¢nici:

e Podsednik Jaroslav, obchodni podil: 15 %;

e Drobilek Tomas, obchodni podil: 20 %;

e Ing. Ladislav Zelenka, obchodni podil: 25 %;

e Miroslav Zelenka, obchodni podil: 25 %;

e Roman Zelenka, obchodni podil: 15 %.

Zakladni kapital spolecnosti: 20.000 K¢.
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3.2 Vznik a vyvoj spole¢nosti

Zalozeni spolecnosti je datovano k 4. zaii 2002. SpoleCnost byla zalozena dvéma
spole¢niky. Spole¢nost byla zalozena na zakladé dlouholetych zkuSenosti v oblasti
vyroby otvorovych vyplni (okna, meziokenni vlozky, dvefe apod.) vSech spolecniki.
Vzhledem k potfebam trhu se tento produkt (okna, dvefe apod.) jevil jako zadany
i pro dalsi n¢kolikaleté obdobi. V pocatcich se spole¢nost potykala s fadou problému
tykajicich se nedostatku pracovnich sil, nizké produktivity prace a rozdilnych nazori
spole¢nikil na fizeni spole¢nosti. Dne 18. Cervence 2003 prob¢hla zména obchodnich

podili, ktera méla podstatu ve zmén¢ skladby poctu spole¢niki ze dvou na pét.

V roce 2006 ziskala spole¢nosti certifikat CSN EN ISO 9001:2008, ktery zavazuje
spole¢nost plnit své zavazkové vztahy vici zakaznikim a majitelim firmy tzn. - plnit
ekonomické ukazatele planu (planované objemy vyroby, trzeb, zisku), plnit smluvni

terminy dodavek a dodrzovat vysokou troven jakosti produkce.

Od roku 2005 ma spolecnost Cetos cz S. I. 0. uzavienou spolupraci s firmou
IZOP-PB s. 1. 0., ktera je vyznamnym poskytovatelem stavebnich praci v oblasti

pozemniho stavitelstvi na izemi Sttedoceského kraje.

V roce 2009, na zaklad¢ vlivu celosvétové krize, doslo ve spoleCnosti ke znatelnému
poklesu trzeb, nasledné doslo k propousténi pracovnikd. Spole¢nost se na zaklad¢ této
skutecnosti zaméfila na isporu ndkladl a na aktivni vyhledavani potencialnich zékaznik,

proto byly vytvoieny webové stranky spolecnosti.

V roce 2018 byla schvalena rekonstrukce a modernizace kancelafi, ktera spocivala v tom,
ze ptichozimu zakaznikovi, ktery bude chtit provést montaz oken a dvefi bude vytvoien
3D model do podrobnych detailli, ktery si bude moci zdkaznik prohlédnout pomoci

specialnich 3D bryli.

Od roku 2018 spole¢nost také uzaviela spolupraci s vyrobcem interiérovych dveii Sapeli
a. S. Smyslem této nedavno uzaviené spoluprace je, ze si zakaznik na internetovych
strankéach spolecnosti Sapeli vybere a objedna interiérové dvete podle vlastni predstavy.

Nasledné¢ spolecnost Cetos cz S. I. 0. provede montdz dveti véetné dvetnich zarubni.

Z davodu vysoké konkurence na trhu je pro spole¢nost prioritni maximalni spokojenost

zakaznikl. Pro dosaZeni maximalni spokojenosti zakazniki je uzaviena spoluprace pouze
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se specializovanymi montdznimi délniky, s vice jak desetiletymi zkuSenostmi ve svém

oboru, ktefi se postaraji o to, aby dilo bylo fadné dokonceno.
3.3 Udetni software

Spole¢nost Cetos cz S. . 0. nemé interni ucetni, a proto vyuziva sluzeb externiho
zpracovatele. Externi ucetni, ktera s podnikem spolupracuje, vyuziva ucetni software
POHODA Komplet.

3.4 Organizaéni schéma podniku

Organizacni a funk¢ni schéma firmy piedstavuje grafické schematické znazornéni
uspofddani jednotlivych organizac¢nich jednotek a souvisejicich funkci ve firmé

S promitnutim pfimych kompetencnich vztahti (nadfizenosti a podiizenosti).

Obr. €. 9: Organizacni schéma spolecnosti Cetos cz s. 1. 0.

Jednatel Jednatel
Asistentka Predstavitel managementu
Obchodni oddéleni Vyroba
| |
WVedouci obchodniho Vedouci vjroby
oddéleni
Oddéleni ndkupu
| Technik | Vedouci MTZ Délnik ve vyrobé

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroju spole¢nosti Cetos cz s. 1. 0. (2018), 2019
3.5 Vyrobni sortiment spole¢nosti

V soucasné dobé¢ se spolecnost zabyva vyrobou oken, dveii a zimnich zahrad. Spole¢nost
vyrabi plastova okna, hlinikova okna a EURO okna. EURO okna je oznaceni pro dievéna
okna a dvefte, a jeji podstatou je lepeni rdmu ze tii a vice dfevénych hranold. U dvefti

je mozny vybér z vehodovych a posuvnych.
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Vyrobky, které podnik nabizi, spliuji viechny normy platné v Ceské republice a jsou
vzdy vyrobeny z osvédc¢enych materiald od spolehlivych dodavateld. Spolecnost je také
schopna garantovat puvod veskerého materialu, ktery je obsazen v dodaném vyrobku.
Dtlikazem garance je, ze spoleCnost ziskala a vlastni certifikat ,,Osvédceni ceského
vyrobku®, tento certifikat neni vSak jediny, ktery firma ziskala. Diky certifikatim maji

zakaznici jistotu, ze ziskaji kvalitni vyrobky.

Na zéklad¢ individualni vyroby je pro zakazniky hlavni vyhodou, ze spolecnost vyrabi
adodava vyrobky, které jsou pfizptisobené konkrétnim pozadavkim jednotlivych
zakaznikd. Jednotlivé zakézky jsou zhotoveny s maximalni piesnosti dle zadanych
podkladi a obsahuji vSe potiebné a vhodné k realizaci zakdzky. V nabidce je vzdy piesné
uvedeno, jaky typ profilu je zakaznikovi nabidnut, jaké jsou jeho vlastnosti, fez
a technické parametry. Z tohoto diivodu je vyloucena zdmeéna s jinym (kvalitativné

niz§im) typem profilu.
3.6 Zasoby

Spolecnost Cetos cz S. I. 0. je vyrobni spole¢nost, kterd vyuziva predevsim nakupovanych

zasob, do kterych se fadi material a zbozi a také zasoby vyrobené vlastni ¢innosti.
3.6.1 Material

Spolec¢nost Cetos €z s. r. 0. vyuziva pro sestaveni seznamu potiebného materialu software
Klaes. Software Klaes je specializovany program na podporu aktivit pii vyrobé oken
advefi, ve kterém jsou piesné¢ zadané jednotlivé komponenty, které se shoduji
s individualni vyrobou spolecnosti. Tento software zpracuje kompletni kalkulaci
tzv. ,,do posledniho Sroubku“ podle zadanych rozmérti oken a dvefi, které souviseji

s individudlni zakazkou pro vyrobeni potfebného vyrobku.

Nasledné se vytvoii tzv. ,,vyrobni list”, ktery je odeslan jednotlivym dodavateliim,
kteti na zdklad¢é objednavky zasilaji potfebné komponenty. Ty se néasledné skladuji,
dokud nepiijde veskery materidl souvisejici S danou zakazkou. Dodavka materidlu
od dodavatele je zaslana pfimo do skladu ve vyrobni hale s dodacim listem a fakturou
k dodanému materialu, ¢i zbozi. Skladnici nasledné provedou kvalitativni a kvantitativni

prejimku dodaného materidlu a zbozi vcetné palet, na kterych je zboZi pfivezeno.

Dalsim krokem je porovnéani skuteéné¢ho stavu dodavky s privodnim dokladem, ktery

je ptilozen k zasilce a potvrdi se pfijem materialu pomoci pfijimaciho razitka a podpisem
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odpovédné osoby a veskeré doklady jsou pfedany vedoucimu vyroby. Vedouci nasledné
doklady zagle externi Gcetni. Uetni podle dokladii souvisejicich s dodavkou, zatdtuje

a vytvori piijemku na ptisluSny material, suroviny nebo zbozi.

U vyrobni spolecnosti je material velice podstatnou soucésti zasob. Spolec¢nost s ruc¢enim
omezenym Cetos cz S. r. 0. vyrabi celkem tfi zadkladni typy vyrobkt. Zakladnim

materialem jednotlivych vyrobku jsou profilové systémy, skla a kovani.

Mimo zékladni material jsou v této vyrob¢ stejn¢ podstatné i pomocné latky, které jsou

dulezité pro potiebnou kompletaci vyrobki. Jsou to pievazné matky, Srouby apod.

Pted samotnou vyrobou je zdkladem nejdiive pripravit stroje pro konkrétni druh vyrobku.
Dalsim krokem je také procisténi a sefizeni strojii dle rozmért vyrobkd, které se budou
v dany den vyrabét. Pro tento krok se pouzivaji nejriznéjsi provozni latky, jako jsou

mazaci oleje a Cistici prostiedky.

Aby byl zajistén efektivni vyrobni proces, je nutné vyhnout se prostojiim, a proto je nutné
stroje pravidelné kontrolovat a sefizovat. Stroje se kontroluji a sefizuji pfed zahdjenim
kazdého vyrobniho procesu. Radna revize strojii probiha jednou za rok. Revize strojii jsou
provadény specializovanym (externim) pracovnikem servisu. Nutnosti je odborné

vySkoleni K provadéni této ¢innosti.

Po ukonceni revize pracovnik servisu sepiSe kompletni revizni zpravu. V piipadé,
Ze je zjisténa zavada na stroji, je bezodkladné opravena. K t€émto G¢elim slouzi nahradni

dily, které spolecnost Cetos cz S. I. 0. Z tohoto diivodl vlastni.
3.6.2 Nedokoncena vyroba a polotovary

Spolecnost Cetos cz s. 1. 0. pii své vyrobé vytvaii i nedokoncenou vyrobu. Nedokoncenou
vyrobou je pro podnik naptiklad okno, které nema udélané kovani a diky tomu neni
pfipraveno k montazi. Dal§im ptipadem nedokoncené vyroby jsou nezasklena okna.
Jejim dtivodem je obvykle neschopnost dodavatele pokryt poptavku na trhu a na zakladé

toho je prodlouzena doba dodéni skla.

Spole¢nost polotovary pii vyrobé nevytvari, ze stejného divodu je tedy neeviduje.
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3.6.3 Vyrobky

Spole¢nost Cetos cz s. r. 0. obchoduje jak na tuzemském trhu, tak i na trhu zahrani¢nim.
Zahrani¢ni zakaznici jsou prevazné z Némecka a Rakouska. Nyni se spole¢nosti podafilo
exportovat zbozi do Vietnamu a jsou na tento Gspéch velice hrdi. Vyrobky jsou prodavany

pod znackou spolec¢nosti Cetos ¢z S. I. 0.
Mezi ptfevaznou vétSinu zékaznikd patfi obyvatelé Stfedoceského kraje,
ktefi se rozhodnou pro vyménu oken, dveii ¢i vybudovani zimni zahrady. Mezi nejvétsino

zakaznika v minulosti patfila napt. spole¢nost Metrostav a. s., ktera si zazadala o nova

plastova okna a dvete pro své prazské kancelare.

Tab. €. 2: Druhy vyrobki spole¢nosti Cetos cz

okna dvei'e zimni zahrady
) L ) vchodové posuvné
plastova hlinikova EURO
hlinikové plastové | EURO | hlinikové | plastove

AD 74 SO EASY TRITON MD 83 KOLOS S9000
MD 83 APOLLO OLYMPIA

APOLLO COLD HERCULES

OLYMPIA HI

TRITON

TRITON HI

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroji spoleénosti Cetos cz s. r. 0. (2018), 2019

U plastovych oken spolecnost ptipravuje vyrobu nového ttetiho profilového systému
,»Kubus®, jenz se vyznacuje tim, Ze jsou to moderni okna a spliuji aktudlni trendy

s vynikajici tepelnou izolaci.
3.6.4 Zbozi

Spolec¢nost Cetos cz S. . 0. ma zbozi v podob¢ parapetil, zaluzii, siti do oken apod.
Zminéné zbozi se prodava zakaznikim, ktefi maji o konkrétni druh zboZi zajem. Veskeré

zboZi je prodavano pod znackou spolecnosti.
3.6.5 Opravné polozky k zasobam

Spolecnost Cetos cz s. r. 0. vytvari opravné polozky k zdsobam, které se po delsi dobu
nepouzivaji, nebo pokud nastane situace, ze se ukon¢i vyroba produktu, na ktery se tyto
zasoby pouzivaji. Opravné polozky spolecnost tvoii k 31. 12. Piesun zdsob na sklad

nevyuzitych zasob jinak feceno reklamacni sklad je provedeno na zaklad¢ rozhodnuti
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vedeni spolecnosti. Po pfesunuti firemni ucetni opravné polozky postupné zuctovava,

pokud se vedeni spole¢nosti nerozhodne pro jejich likvidaci.

Zauctovani tvorby opravnych polozek k zdsobdm se provede Gctovanim na vrub uctu
559 - Tvorba opravnych polozek a ve prospéch uctu 191 - Opravné polozky k materialu
nebo 194 - Opravné polozky k vyrobkiim.

Snizeni, popfipadé rozpusténi opravnych polozek k zasobam jsou zatctovana na vrub
prislusnych ucti z uctové skupiny 19X - Opravné polozky k zasobam se souvztaznym
zapisem ve prospéch uétu 559 - Tvorba opravnych polozek. V piipadé rozhodnuti
0 prodeji zasob je vytvorena opravna polozka vyuctovana ve prospéch uctu 559 - Tvorba

opravnych polozek.

Opravné polozky spolec¢nost tvoii i pro material. Pravidla tykajici se tvorby opravnych
polozek jsou vymezena ve vnitropodnikovych smérnicich. Opravné polozky
se ve spolecnosti tvoti ve vysi 100 % pro material, u kterého neni zaznamenan pohyb

po jeden rok.

Spolec¢nost nevytvaii opravné polozky pro suroviny, a to z divodu, Ze zadné nevlastni.
Pro vyrobky se opravné polozky také netvoii, a to z divodu, ze zde jesté nenastala situace,

kdy by vyrobky nebyly prodany, poptipadé nebyly vyuzity.
3.6.6 Vybér dodavatele pired nikupem zasob

Spole¢nost ma jak tuzemské, tak i1 zahrani¢ni dodavatele, ktefi jsou peclivé zkoumani
a vybirani. Vybér dodavatelti materidlu souvisejici pfimo s realizaci zakazek probiha
pomoci vybérového Fizeni. Cinnost provadi vedouci materialné technického zabezpedeni
(dale jen ,,MTZ*). Ve vyjimecnych ptipadech nejsou dodavatelé materidlu vybrani podle

vysledkl z vybérového fizeni, ale na zaklad€ dobrych zkuSenosti z pfedchozich let.

Vybéroveé tizeni je provadéno na zaklad€ pozadavkii obchodniki a vychazi z uzavienych
smluv se zakazniky. Spolecnost ma pro vybérové fizeni definovana kritéria a ta jsou
usporadana Vv tabulce c¢islo 3. Podstatou vyhodnocovani je ohodnoceni jednotlivych
kritérii u kazdého dodavatele zvlast a nasledné vyhodnoceni je provedeno pomoci

zatazeni dodavateli do kategorii.
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Tab. ¢. 3: Kritéria pro hodnoceni dodavatelti

Hodnoceni
Kritérium
5 3 0
Jakost produktu standardni obé&asny vykyv nestandardni
Flexibilita dodavatele pruzny bez vyjimek |pruzny s vyjimkami | nepruzny
opakovana
Spolehlivost dodavatele bez reklamaci jedna reklamace reklamace
Cena produktu vyhovujici ob¢as neumeérna neumeérna
Dodrzovani termin( dodavky | spolehlivy obc¢asné skluzy nespolehlivy

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroju spole¢nosti Cetos cz s. 1. 0. (2018), 2019

Po seéteni bodi z jednotlivych kritérii je dal$im krokem zafazeni dodavateltt podle
celkového hodnoceni do piisluSné kategorie, které jsou uvedeny v tabulce ¢. 4.
Vysledky hodnoceni a pfislusna zjiSténi zaznamenava vedouci MTZ do formulate
,Hodnoceni dodavatele®, ktery je s vysledky odevzdan jednatelim spole¢nosti (vysledky

hodnoceni podléhaji schvaleni jednatelim spolec¢nosti).

Tab. ¢. 4: Kategorie hodnoceni dodavatelil

Kategorie dodavatele Hodnoceni
A schvéleny dodavatel 25—21 bodi
B alternativni dodavatel 20— 15 bodd
C neschvaleny dodavatel 14 — 0 bodd

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroju spole¢nosti Cetos cz s. r. 0. (2018), 2019

Poslednim krokem je srovnani vysledku z pfedchoziho roku. Pokud dodavatel sestoupil
v hodnoceni z kategorie A do kategorie B (resp. C) nebo z kategorie B do kategorie C

je mu zaslan dopis od vedouciho MTZ s upozornénim na pii¢inu negativniho hodnoceni.

Pokud je dodavatel nenahraditelny, nebo je eminentni zajem udrzet s dodavatelem
smluvni vztahy, vedouci MTZ =zasle dodavateli dopis Supozornénim na pfic¢inu

negativniho hodnoceni.
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3.7 Ocenovani zasob

Pro spolecnost Cetos cz s. r. 0. je nejcastéjSim zplusobem potizeni zasob jejich nakup

(material a zbozi).
3.7.1 Nakoupené zasoby

Do zasob porizenych nakupem, se fadi material a zbozi. Spole¢nost nejvice nakupuje
material, ktery je nezbytny pro vyrobu vyrobki. Tento material uskladiiuje na skladé¢

materialu pro vyrobu.

Dale také nakupuje ndhradni dily, pomocné a provozovaci latky, které jsou uskladnény
na skladé¢ nédhradnich dild a rezijniho materidlu. Nakoupené zbozi je prodavano

pod znackou spolecnosti Cetos ¢z S. I. 0.
3.7.1.1 Ocenovani nakoupenych zasob pri porizeni

Nakoupeny material Cetos cz s. r. 0. ocefiuje pofizovacimi cenami véetné naklada
souvisejicich s pofizenim. Nej€astéjsi vedlejsi potizovaci ndklady pro danou spolecnost

jsou doprava, clo apod.

V piipadé, ze je materidl a zbozi pofizovan z ¢lenskych stati Evropské unie,
tak potizovaci cena v cizi méné je nasledné piepoétena kurzem. Ten je stanoven Ceskou
narodni bankou. Ptijemky materialu nebo zbozi se oceni kurzem ke dni pfijeti materialu
nebo zbozi na sklad. Danovy doklad neboli zavazek se ocenuje kurzem stanovenym

pro datum vystaveni na danovém dokladu.

Obchody jsou provadény pievazné Vv ceské méné. Pouze v nékterych piipadech

je obchodovano v eurech.
3.7.1.2 Ocenovani nakoupenych zasob pri vyskladnéni

Spolecnost Cetos cz S. r. 0. pouziva pii vyskladiiovani zpiisob ocenéni metodou
V potizovacich cendch. To znamend, ze pokud byla zasoba potizena za 2.000 K¢, tak bude

zasoba vyskladnéna za 2.000 K¢&.

Vyrobni postup je velice jednoduchy. Do vyroby je zaslan ,,vyrobni list”, jaky vyrobek
a v jakém poctu je potieba vyrobit.
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Nasledné se ze skladu vyda piesné spocitané, pomoci softwaru Klaes, mnozstvi materialu.
Materidl pfesné odpovida kazdému vyrobku zvlast' podle specifickych charakteristik

vyrabéného vyrobku.

Veskery potfebny a spotfebovany material musi odpovidat zvolené metod¢ ocenovani
Vv pofizovacich cenach. Osoby zodpovédné za sklad maji povinnost dodrzovat postup
ocenovani. Po dokonceni vyroby dokonceny vyrobek podstupuje vystupni kontrolu,

aby byla zajiSténa spravna kvalita.

Po tspésné vystupni kontrole je vyrobek pievezen na sklad s hotovymi vyrobky. Zde ¢eka
na montdz k pfislusné zakdzce. Pokud vSak vystupni kontrola dopadne netspésné,

je vyrobek zapocitan do $kod.
3.7.2 Zasoby vytvorené vlastni ¢innosti

Spolecnost Cetos cz S. r. 0. vytvari vyrobky vlastni ¢innosti. Mezi vyrobky vytvoiené

vlastni ¢innosti se fadi zhotovena okna, dvere.
3.7.2.1 Ocenovani zasob vytvorenych vlastni ¢innosti pri porizeni

Pro kazdy vyrobek je potieba konkrétni pocet Sroubkt, presné kovani, konkrétni délky
a barvy ramd. Vyrobky maji specifické vlastnosti, a to diky tomu, Ze jsou vytvafeny

na zaklad¢ individuélnich pfani zakazniku.

Vyrobky, které jsou vytvoiené vlastni ¢innosti, jSOu ocenovany ve vlastnich nakladech
(kam se fadi piimé a nepfimé naklady). Pfimé naklady jsou uréeny podle cen
spotfebovaného materidlu a mezd.

3.7.2.2 Ocenovani zasob vytvoienych vlastni ¢innosti pri vyskladiiovani

V ptipad¢ vyskladnovani zasob, které jsou vytvoiené vlastni €innosti, tak spolecnost
zasoby ocenuje V pevnych cenach s ocenovacimi odchylkami. Podstatou tohoto zptsobu

ocenovani je, ze zasoba je vyskladnéna cenou, za kterou byla potizena.

Pti vyrobé je nutné evidovat seznam vyrobenych vyrobku, ktery se nazyva vydejka
z vyroby. Tato vydejka z vyroby provazi vyrobky z vyrobni haly az do skladu hotovych
vyrobkd, kde se vyrobky skladuji. Kopie vydejky ze skladu je pfeddna ucetni,
a zpracovana V ucetnim softwaru. Prvnim krokem je zati¢tovani pfijmu novych vyrobkl

na sklad vyrobkt, a to na zéklad¢ vydejky ze skladu. Po zauctovani pifijmu vyrobku
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na sklad je potfebné propsat spotfebu materidlu spotiebovaného pii vyrobé. Spotieba

materialu odpovida mnozstvi hotovych vyrobku piijatych na sklad.
3.8 Rizeni zasob

Na vynosnost kazdé spolecnosti ma ptimy vliv vySe zasob na sklad¢ a zvoleny zptisob
jejich fizeni. Jakykoli finan¢ni manazer spolec¢nosti by se mél zabyvat problémem fizeni

zasob, a to z diavodu vazanosti finan¢nich prostiedki v zasobach.

Spolecnost Cetos cz S. r. 0. vede ve svém podniku zasoby piedevsim pojistné, aby bylo
mozné zachovat plynuly provoz, pro piipad, ze by nastala situace nedostatku materialu,
u kterého se napt. opozdila dodavka. Na zakladé vytvareni pojistné zasoby je podnik
schopen vyradbét tyden bez dodavky materidlu. Tato vySe byla uréena priamérem
na zaklad¢ vypozorovanych dnt, kdy byly opozdény dodavky (pokud nastane zpozdéni,

je vzdy maximaln¢ do vyse jednoho tydne).
Vzhledem k povaze zasob neni potiebné, aby spole¢nost vlastnila zasoby technologické.

Pro hodnoceni efektivnosti fizeni zasob pouziva spolecnost nejcastéjsi ukazatele, kterymi
jsou obratka zasob a doba obratu zdsob. Pomoci obritky zasob spolecnost zjistuje,
kolikrat se spotiebuji a doplni zasoby béhem jednoho roku, s pomoci doby obratu zasob
zjistuje primérnou dobu od nakupu materidlu do prodeje vyrobku (tato doba je udavana

Vv kalendainich dnech).
3.9 Evidence zasob

3.9.1 Vnitropodnikové smérnice

Spolec¢nost Cetos €z s. r. 0. ma vVypracované vnitropodnikové smeérnice, které se vztahuji

k zasobam.

Vnitropodnikova smérnice €. 1 se tyka obéhu ucetnich dokladt. Jsou zde zpracovany
doklady, které spole¢nost nejcastéji pouziva (napt. danové opravné doklady; veskeré
objednavky; pokladni doklady piijmové a vydajové; faktury; pfijemky; vydejky;
bankovni vypisy apod.).

Smérnice ¢. 2, upravuje metodu uctovani veskerého majetku a zasob, které spolecnost
vlastni a které se ve spolecnosti vyskytuji. Tato smérnice také upravuje operace spojené
s uctovanim. Jedna se naptiklad o skladovani a archivaci dokladu ve spole¢nosti, zasoby,

odpisy, o opravné polozky apod.
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Ve vnitropodnikovych smérnicich je také uvedeno, zZe se smeérnicemi musi byt seznameni
vSichni zaméstnanci. Jakékoliv nové aktualizace smérnic musi byt v€as zaznamenany
do smérnic platnych. Smérnice zpracovavaji zaméstnanci firmy, ktefi jsou nejvyssi

odpovédnou osobou v daném odd€leni.
3.9.2 Vnitropodnikové smérnice o zasobach

Spole¢nosti Cetos ¢z S. r. 0. vlastni vnitropodnikovou smérnici tykajici se zasob.
Tou je smémice &islo 2. Cast, ve které je pojednavano 0 zasobach, je sestavovana
a kontrolovana osobou odpovédnou za zasoby v podniku, a to z pohledu ucetnictvi.
Touto osobou je externi ucetni. Vnitropodnikova smérnice 0 zasobach upravuje mimo
jiné 1 pouzivany zptsob uctovani. Dalsi bod je zaméfen na inventarizaci zasob. Posledni
¢asti je mimo jiné uprava zptsobu ocefiovani nakoupenych zasob a zasob vytvotfenych
vlastni Cinnosti. Ve vnitropodnikové smérnici nejsou stanoveny normy piirozenych

ubytkl u zasob vzhledem k povaze zasob (nevysychaji, nerozprasuji se apod.).
3.9.3 Analyticka evidence zasob

Analytickou evidenci spole¢nost Cetos cz S. r. 0. vede V oblasti zasob k pofizovacim
uétim 111 — Porizeni materialu a 131 — Porizeni zbozi a nasledné i k majetkovym G¢tim
112 — Material na sklade a 132 — Zbozi na sklade a v prodejndch. Analytické ucty pouziva
spole¢nost K rozliseni jednotlivych zasob, 0 kterych je Vv pribéhu roku uctovano,

je zde standardné zahrnuto pofizeni zasob a s tim spojené vedlejsi naklady.

Analyticka evidence u pofizovacich uc¢tlii a u majetkovych uctii je rozdélena podle
profilovych systému, které podnik nabizi. Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost vlastni pouze
jednu vyrobni halu, neni analytické rozliSeni déleno podle vyroben, jak tomu byva

u vétsich ucetnich jednotek.
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Tab. ¢. 5. Rozd¢leni analytické evidence skladovanych zasob

Sklad ket Pofizovaci i€et |Majethovy det
materidl pro AD 74 111-001 112-001
material pro MD 83 111-002 112-002
materidl pro SOEASY 111-003 112-003
material pro APOLLO 111-004 112-004
materidl pro APOLLO COLD 111-005 112-003
Sklad matenaln pro wsrobu| materidl pro OLYMPIA HI 111-006 112-006
materidl pro TRITON 111-007 112-007
materiil pro TRITON HI 111-008 112-008
materidl pro KOLOS 111-009 112-009
materidl pro SG000 111-010 112-010
materidl pro Zimni m=hrady 111-011 112-011
Sidad nshradnich dilo mhradm di.l:,-‘a redijni materidl 1 11-I}ED IIE-I}EI}
T e distici I:z:lﬂsl:redh‘;. i 111-021 112021
ochranné pracovni pomucky 111-022 112022
robloy AD 74 123-001
vyrobloy MD 83 123-002
wrobloy SO EASY 123-003
vyrobly APOLLO 123-004
Sklad vyrobkn wrobly APOLLO COLD 123-003
vyrobloy OLYMPIA HI 123-006
vyrobly TRITON 123-007
wyrobloy TRITON HI 123-008
vyrobloy Amni mhrady 123-009
parapety 131-001 132-001
= sitd 131-002 132-002
Slklad 2bo2 Aluzis 131-003 132-003
ostaini Fhozi 131-004 132-004

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroju spole¢nosti Cetos cz s. 1. 0. (2018), 2019

3.10 Uétovani zasob ve spole¢nosti Cetos cz

Spole¢nost Cetos cz S. r. 0. Uétuje veskeré zasoby v prubéhu roku zpisobem A.

Ve spole¢nosti neni pro zadny druh zasob vyuzivan zptsob uctovani B.

3.10.1 U¢tovani p¥i nakupovani zasob

Pfi uétovani nakoupenych zasob spolecnost Cetos cz s. r. 0. Gctuje na pofizovaci Ucty,
které odpovidaji konkrétnimu druhu nakupované zasoby. V priubéhu roku pouziv
spole¢nost také majetkové ucty, které souviseji se zasobami. Na konci roku jsou
pouzivany vysledkové ucty a je dulezité, aby spolecnost uzaviela rozvahové ucty
a prevedla jejich konecné ztlistatky na konecny tcet rozvazny. Pomoci vysledkovych ucti

1ze snadno zjistit stav hospodafeni. Béhem ucetniho obdobi spole¢nost Cetos cz S. r. 0.

také vyuziva skladnich karet, na kterych zaznamenava stav zasob.
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3.10.1.1 Nakupované zasoby

Nakupované zasoby spolecnost rozdéluje na material a zbozi a pii jejich pofizeni
se eviduje na pofizovacich uctech 111 - Porizeni materidlu pro material a 131 — Porizeni

zboZi pro zbozi.

Materidl a zbozi jsou rozdéleny analytickou evidenci. Material je rozliSen na zaklad¢
ptislusnosti k vyrobkim, pfi jejichz vyrob¢ je potieba. Zbozi je rozliseno analytickou
evidenci podle toho, 0 které druhy zbozi se jedna. V pribéhu roku se také uctuje
na majetkovych uctech. Mezi ty nejcastéji pouzivané zde patii 112 — Materidl na skladé
s ptislusnou analytickou evidenci a 132 — Zbozi na skladeé a v prodejnach s ptislusnou
analytickou evidenci. Spole¢nost také uctuje na ucty 151 — Poskytnuté zalohy na material
s pfislusnou analytickou evidenci pro evidovani poskytnutych zaloh na material
a 153 — Poskytnuté zalohy na zbozi s ptisluSnou analytickou evidenci pro evidenci
poskytnutych zaloh na zbozi. V pribéhu ucetniho obdobi spolecnost standardné tctuje
0 spotiebé zasob na nakladovych tétech 501 - Spotreba materidlu, 504 — Prodané zboZi,
542 — Prodany material, 548 — Ostatni provozni ndklady apod. U vynosovych uéti jsou
to nejCastéji ucty 601 — Trzby za vlastni vyrobky, 604 — Trzby za zbozi a 648 — Ostatni

provozni Vynosy.
3.10.1.2 Zasoby vytvoiené vlastni ¢innosti

Spolecnost Cetos ¢z S. I. 0. ctuje o zasobach vytvorenych vlastni ¢innosti zpisobem A,
a to z divodu, Ze je tento zplsob pro spolecnost piehlednéjsi. Dilezité je, aby byl ubytek
pouzitého materialu pii vyrobé odecten. Odecet je proveden zauctovanim spotieby
materidlu na zaklad¢ potfebného materialu pro dany vyrobek a mnozstvi hotovych
vyrobku piijatych na sklad. Pro kazdy vyrobek je urCeno piesné mnozstvi materialu,

Které je pottebné pro jeho vyrobu.
3.10.2 Uétovani pii vyskladiiovani zasob

Spolecnost Cetos cz s. r. 0. zasoby vyskladiiuje v pfipadech, kdy jsou zadsoby ptevedeny
do vyroby — jinak feCeno, spotieba materidlu. DalSim divodem pro vyskladiiovani
je ubytek zasob zdtvodu prodeje. Nejméné castym zptsobem vyskladiovani

je pro spole¢nost darovani.
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3.10.2.1 Spoti'eba materidlu

Pti vyrobnim procesu dochazi ke spotfebovani nakoupenych zasob, tedy materidlu,
ktery se skladuje na skladé materidlu. Ze skladu je materidl vyskladnén na zaklad¢
tzv. ,,vyrobniho listu®, ktery je uveden jako piiloha A této prace, a na zakladé ,,listiny pro
kovare®, ktera je uvedena jako piiloha B této prace. Tyto dokumenty jsou pro kazdou
zakdzku individualni. Skladnik nasledné pfipravi pouze potfebné mnozstvi materidlu
pro konkrétni vyrobky. Pracovnici vyroby postupuji podle téchto dokumentt a jednotlivé
provedené ¢innosti (fezani, svafovani, kovani a zasklivani) do nich zaznamenaji a svym
podpisem potvrzuji, ze produkt splituje pozadavky specifikace. Naptiklad pro vyrobu
oken je poslana do skladu zddanka na material (kovani, ramy, sklo apod.) Poslednim
krokem je pfevezeni materidlu do vyrobni haly, kde je materidl pfetvofen na hotové

vyrobky.
Kazdy vyrobek ma své vlastni rozméry, a proto je potieba analyticky rozliSovat material
a hotové vyrobky.

3.10.2.2 Spoti'eba materialu v programu POHODA Komplet

V momenté, kdy externi ucetni obdrzi vydejku z vyroby, je jeji povinnosti zaictovat
podle ni pfijem hotovych vyrobki na sklad, podle druhu vyrabéného vyrobku. Kazdy
vyrobek vyzaduje pouziti specifického materialu, a proto je podle stejnych pravidel nutné
zauctovat i ubytek materialu se vztahem ke konkrétnimu vyrobku. Nasledné program

na zéklad¢ zauctovani spotieby provede odecet materialu z jednotlivych skladnich karet.

Spotfeba materialu se zauctuje na vrub Uctu 501 — Spotireba materialu a ve prospéch uctu

112 - Material na sklade s ptislusnou analytickou evidenci.
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Obr. ¢. 10: Ukazka ptijemky materialu v softwaru POHODA Komplet

Cetos czs.r. O Prijemka na sklad

Odbératel: Dodavatel:
Cetos czs.r. o.
Marianské udoli 121
261 01 Piibram Il

IC: 26719321
DIC: CZ26719321
www.cetoscz.eu

[[oX

DIC:
PRIJEMKA NA SKLAD &.
Vystaveno 02.04.2019
Oznateni dodavky MnoZstl Jcena Sleva Cena %DPH DPH Celkem
Kovani zakazka &. 215984
kovani pro okna AD 74 14 ks 35,00 480,00 21% 102,90 582,90
kovani pro dvefe MD 83 1ks 1500.00 1500.00 21% 315.00 181500
Soucet poloZzek o 1990.00 417,90 2407 20
CELKEM K UHRADE 2 407,90

Vystavil

Zdroj: Informac¢ni systétm POHODA Komplet, Cetos cz s. r. 0. (2019), 2019

Obr. ¢. 11: Ukazka skladni karty materialu v softwaru POHODA Komplet

Skladova karta ) Strana 1
Cetosczs.r.o. IC: 26719321 Rok: 2019 Dne: 02.04.2019 Tisk vybranych zaznamu
Kéd Nazev kovaniproAD73 Zasoba 1
Datum Zdroj Doklad Firma Prijem na sklad Vydej ze skladu Kon. stav
02.04.2019 SKP 65 1 0,00 1
Celkem 1 0,00 1

| Kod Nazev kovaniproAD73 Zisk za zasobu 0,00

Zdroj: FP - faktura pfijata, FV - faktura vydana, PO - poldadna, PH - prodejna, OP - ostatni pohledavka, OZ - ostatni zavazek, SKP - sklad
piiiem, SKV - sklad wdej SKMV - viroba, SKMP - pfevod

Zdroj: Informac¢ni systém POHODA Komplet, Cetos cz s. r. 0. (2019), 2019
3.10.3 Uétovani p¥i prodeji zasob
3.10.3.1 Prodej materialu

K situacim, kdy by nastal prodej nakoupenych zasob (v tomto piipad¢ zejména materialu)
dochazi pouze sporadicky. Spole¢nost Cetos ¢z S. r. 0. se snazi o to, aby bylo veskeré

nakoupené mnozstvi materialu spotfebovano ve vyrobé.

V situaci, ze by se prestal vyrabét neéktery z vyrobki, na jehoz vyrobu je material urcen,
vrati spole¢nost material zpét prodejci, od kterého jej nakoupila. Cela situace je ucetné

feSena formou vystaveni dobropisu ze strany prodejce.
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Pokud vsSak nastane mimotadna situace a material je skute¢né prodavan, je na skladé
materidlu uctovano na vrub uctu 542 — Prodany materidal se souvztaznym zapisem
ve prospech Uctu 112 — Material na sklade s ptisluSnou analytickou evidenci. Nasledné
musi byt vystaven piijmovy pokladni doklad nebo faktura a je Gétovani na vrub Gctu
211 — Pokladna nebo 311 — Pohledavky z obchodnich vztahii Se souvztaznym zapisem
naucet 642 — Trzby z prodeje materialu. Cena proddvaného materidlu je prevzata

z castek, které jsou uvedeny na skladnich kartach.
3.10.3.2 Prodej zbozi

Zbozi spolecnost skladuje na skladé pro zbozi. Pti prodeji ze skladu se odebere potiebné
mnozstvi a ucetni nasledné zauctuje ubytek zbozi podle vydejky ze skladu a podle
dodaciho listu pro odbératele. Poté je na prodej zbozi vystavena faktura (FAV). Fakturu
za prodej zbozi spole¢nost zauctuje na vrub uctu 311— Pohleddvky z obchodnich vztahii
se souvztaznym zapisem ve prospéch uctu 604 — Trzby za zbozi. Nésledn¢ musi byt
uctovano o pohybu zbozi, ktery se zaznamena jako 504 — Prodané zbozi se souvztaznym

zapisem na ucet 132 — Zbozi na skladeé a v prodejndch s ptislusnou analytickou evidenci.

Vzhledem ktomu, Ze je spole¢nost Cetos cz s. r. o. platcem DPH, bude zde dan
na vystupu ve vysi 21 %. Prodejni cena vlastnich vyrobkt je sloZena z potizovaci ceny,
ke které je pfipocCtena marze a DPH. VySe marZze je urena na zéklad¢ rozhodnuti

spolecnosti.
3.10.3.3 Prodej vlastnich vyrobku

Uttovani o prodeji vlastnich vyrobkii je provedeno na zakladé vydejky ze skladu
hotovych vyrobkt a na zédklad¢ dodaciho listu, ktery je uveden jako ptiloha C této prace.
Tyto doklady jsou nésledné zasilany spolu s fakturou konkrétnimu odbérateli. Prode;j
vlastnich vyrobki spole¢nost uétuje na vrub uctu 311— Pohledavky z obchodnich vztahii

se souvztaznym zapisem ve prospéch uctu 601 — Trzby za viastni vyrobky.

Vlastni vyrobky jsou prodavany za prodejni cenu, ke které je pfipoc¢teno DPH na vystupu
ve vysi 21 %. Spolecnost pro vypocet prodejni ceny pouziva stupniovitou kalkulaci
délenim, pfi které jsou vyrobni naklady piepocteny podle poc¢tu vyrobenych vyrobki
a naklady spravni a odbytové jsou prepocteny podle poctu prodanych kusti. Spole¢nost

ma urcenou ziskovou marzi ve vysi 20 %.
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3.10.4 Vyrazeni zasob darovanim

Spolecnost Cetos cz S. I. 0. vyfazuje zasoby pomoci darovani velmi ziidka a v malém
mnozstvi. V neddvné dob¢ spolecnost darovala 5 kust plastovych oken vdove, jejiz
manzel byl Gcastnikem dopravni nehody a pfi této nehod¢ zemtel. U dalSich ptipadd,
které spolecnost eviduje jako darovani, se musi dolozit zprava o tom, ze vyrobky byly
vyzadany jako dar napf. cena do tomboly na ples. Pokud spolecnost poskytne dar
do tomboly, uctuje o ném prostitednictvim uctu 513 — Zména stavii vyrobkii
se souvztaznym zapisem o ubytku vyrobkli na uctu 123 — Vyrobky S prislusnou

analytickou evidenci.
3.10.5 Reprezentace a reklama

Spolecnost Cetos cz S. r. 0. V ramci reprezentace a reklamy nepodnikd vlastni kroky.
Vzorky na reprezentaci nebo pro reklamu vytvaii na zakladé dohody s odbératelem,
ktery si vyzada vzorek (napt. pokud odbératel (firma) vypsala vybérové fizeni
na spolecnost, ktera by provedla vyménu oken nebo dvefi). Pokud spole¢nost vyda
vzorky, které maji hodnotu vys$si nez 500,- K¢ kterd je stanovena ZDP v § 25,
nareprezentaci nebo na reklamu, je zde uétovano na vrub Gétu 513 — Ndklady
na reprezentaci se souvztaznym zapisem na majetkovy ucet 112 — Materidl na skladé
nebo 132 — Zbozi na sklade a v prodejnach. Majetkovy cet je zvolen podle typu zasob,

které jsou vydany na reprezentaci nebo na reklamu.
3.10.6 Skody na zasobach

Spolecnost Cetos cz s. r. 0. uctuje 0 Skodach zavinénych zaméstnanci nebo jinymi
osobami na vrub uctu 549 — Manka a skody z provozni cinnosti a posuzuje je pro danové
ucely, pojistné udalosti nebo srazky ze mzdy. Zaméstnanci maji sjednana pojisténi
odpovédnosti. Tento druh pojisténi je chrani v ptipadech, kdy Skoda vznikla Cinnosti
zamestnance pii vyrob& (napf. Spatnd manipulace s oknem a jeho nasledné poSkozeni).
Pii Skodach zpusobenych zaméstnancem je provadéno specialni testovani na vysi
vzniklych nékladl ve vztahu k pfijaté ndhradé za vzniklou Skodu (napf. od zaméstnanci,
pojistoven apod.). V ptipadé¢ Skody pii montdzi je odpovédnost feSeni Skody
na montaznim délnikovi. Ten neni internim zaméstnancem sledované spolecnosti a ma
svlj vlastni Zivnostensky list a své vlastni pojisténi, které se vztahuje ke Skoddm
Z podnikani.
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Spole¢nost eviduje v systému ostatni $kody na vyrobcich a materialu, které nevznikaji
zavinénim zameéstnancem ¢i jinou osobou, tzn. znehodnocené a nepouzitelné vyrobky,
neprodejné vyrobky, Skody vzniklé pii zacistovani vyrobkl, Skody vzniklé
pii manipulaci s vyrobky atd. Tyto $kody spole¢nost Gétuje na ucet 549 - Manka a skody
s ptislusnou analytickou evidenci a nasledné¢ jsou uvedené ptipady posouzeny
(pro danové ucely) ve vztahu k fakturam od firem, které provedly likvidaci poskozenych

zasob.
3.10.7 Material na cesté

Naskladnovani novych zasob materidlu se provadi V pravidelnych intervalech,
a to ve dnech utery a ¢tvrtek. Ve vyjimecnych situacich se stava, ze je dodavka materialu
pozdrzena, ale faktura za dany material jiz spolecnost obdrzela. V tomto ptipad¢ se jedna
0 potiebu zauétovat material na cestd. Ucetni jej na zakladé faktury zatétuje na vrub uétu
119 — Material na cesté se souvztaznym zapisem ve prospéch zavazkového uctu
321 — Zavazky z obchodnich vztahu. V moment¢ dodani a provedeni kvalitativni
a kvantitativni pfejimky je potvrzen dodaci list, nasledné je zaslan Gcetni a ta na zakladé
dodaciho listu provede zauctovani ve prospéch Gétu 119 — Materidl na ceste a na vrub

materidlového 0étu 112 — Material na skladé.

Spolecnost Cetos cz S. r. 0. vSak neeviduje vyznamny €asovy nesoulad mezi fakturaci
a skuteCnym pfijmem objednanych zasob. Ve vétSiné piipadl, kde je nutné Uctovat
pomoci materialu na ceste, se stava, ze materidl mél byt piivezen ve ctvrtek, ale z diivodu
zpozdéni nakladky pfijde materidl v nasledujicim tydnu v atery, které je dalSim

standardnim dodavkovym dnem.
3.10.8 Reklamace pri dodavkach materialu

Pti kazdé dodavce materidlu je provadéna kvalitativni a kvantitativni piejimka.
Pokud zaméstnanec skladu zjisti, ze ¢ast dodavky materialu, popiipadé cela dodavka
materidlu neni spravnd nebo kvalitni, je povinnosti skladnika konkrétni dodavku
odmitnout a vyplnit s piepravni sluzbou reklamacni list, kde se uvede zjisténa zavada

a zpusob reklamace, a nasledné zaslat celou dodavku materialu zpét dodavateli.

Z tohoto divodu spolecnost Cetos cz S. I. 0. neuctuje 0 reklamacich dodavek materialu.
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3.10.9 U&tovani na konci roku

Na konci roku je v uc¢etnim softwaru provedeno pievedeni veskerych kone¢nych zistatki
rozvahovych uctli na ucet 702 - Konecny ucet rozvazny a konecné zustatky, které jsou
na nakladovych a vynosovych Giétech na det 710 — Ucet ziskii a ztrat. Tato operace

je provadéna pokazdé, kdyz je provadéna Gcetni uzavérka a sestavovana ucetni zaveérka.
3.11 Inventarizace

Spolec¢nost Cetos cz S. r. 0. ma ve vnitropodnikovych smérnicich stanoveno, ze u zasob
a majetku se provadi pouze fyzickd inventura. Fyzickou inventuru lze chépat jako
preméteni, prevazeni, prepocitani apod. Inventura probihd na sklad€ materialu a zbozi
vzdy na konci mésice, nebo je provadéna na zakladé pozadavku vedeni spole¢nosti
I Vjiném terminu (napfiklad zména vyrobniho sortimentu). Fyzicka inventura u skladu
s nahradnimi dily a pomocnymi latkami je provadéna na konci Ucetniho obdobi,

popfipad¢ je podle nafizeni vedeni skladu provedena i dfive.
3.11.1 Pribéh inventarizace

Pted zahajenim inventury je jednateli spolecnosti sepsdno nafizeni k fadné inventarizaci
zasob. Nasledné se stanovi a sloZi inventariza¢ni komise, kterd zodpovida za provedeni

fyzickych inventur u zasob.

V pribéhu ucetniho obdobi provede inventarizacni komise fyzickou inventuru zasob.
U skladll s materidlem a se zbozim se tato inventura provadi vzdy ke konci mésice.
U skladt s ndhradnimi dily a s reZijnim materidlem se provadi vzdy ke konci roku. Vedeni
spole¢nosti muze rozhodnout o provedeni mimotadné inventarizace bez ohledu
na stanovené¢ terminy. Inventarizatni komise je zodpovédna jak za ucetni stav
ve skladové evidenci, tak za zjiStény fyzicky stav zasob na skladé€ ke dni, ve kterém byla

provedena inventura.

Zaverecny krok inventariza¢ni komise po inventufe je sestaveni inventurnich soupist,
ve kterych jsou zaneseny zjisténé fyzické stavy jednotlivych zasob a rozdily mezi takto
zjiSténymi stavy a stavy uvedenymi v ucetnich knihach. Inventurni soupis musi byt
podepsan vsemi cleny inventariza¢ni komise a po podepsani jej vedouci inventarizacni

komise odevzda vedeni spoleCnosti.
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3.11.2 Inventarizaéni rozdily

Inventarizac¢ni rozdily je nutné zauctovat do ucetniho obdobi, se kterym ¢asoveé a vécné
souvisi. Vzhledem Kk povaze materialu nejsou stanoveny normy piirozenych ubytkt

(material neni sypky, nevysycha apod.)

Za inventarizacni rozdil je dle Maceho (2018) povazovana nerovnost mezi stavem
evidovanym v ucetnictvi u skladové evidence a mezi stavem skuteCnym, Stavem
zjisténym inventarizaci. Spolecnost s ru¢enym omezenim povazuje za inventarizacni

rozdily stav, kdy:

e cvidovany stav v Gcetnictvi je vyssi (pfebytek) nez skute¢ny stav a rozdil mezi

témito stavy nelze v Zddném piipadé dolozit ii¢etnim dokladem;

e evidovany stav v ucetnictvi je niz§i (manko) nez skute¢ny stav a rozdil mezi

témito stavy nelze v zddném piipad¢ dolozit ucetnim dokladem.
3.11.3 Zauctovani inventariza¢nich rozdili

Inventariza¢ni rozdily v podobé manka jsou zauctovany na vrub Gétu 549 - Manka
askody z provozni cinnosti S ptisluSnou analytickou evidenci. Inventarizac¢ni rozdil,
kterym je ptebytek u vyrobki, je uétovan na ucet 648 - Ostatni provozni vynosy

S ptislusnou analytickou evidenci.
3.11.4 Norma prirozenych ubytku

Spolecnost Cetos cz S. r. 0. normu piirozenych ubytkli u zasob nestanovuje vzhledem

k povaze zasob (nedochazi k vysychani, odpatovani apod.).

Na konci tcetniho obdobi se provadi fyzickd inventura zasob a v ptipad¢ zjisténi ubytku
a ztrat jsou posuzovany jako zavinéna manka a Skody. Z toho vyplyva, Ze budou
zauctovany na ucet 549 - Manka a skody jako nedanové naklady s prislusnou analytickou
evidenci. Zjisténé piipadné inventurni piebytky se zauctuji do vynosi na ucet

648 - Ostatni provozni vynosy.
3.12 Navrh na moZznosti zlepSeni evidence jednotlivych poloZek zasob

Sledované spolecnosti by bylo mozné doporucit zménu analytické evidence u uctu,
které jsou spojeny se zasobami. Nyn¢&jsi analytickd evidence ma Siroké ¢lenéni, které se
S rostouci potiebou evidovat vétsi mnozstvi druhti zasob stava neptehlednym. Z tohoto
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divodu by bylo mozné spolecnosti doporucit vyuziti ¢lenéni analytické evidence pouze
podle druhti vyrobki (plastova okna, hlinikova okna, plastové dvete, hlinikové dvete)
a zmeénit tak dosud vyuzivané Clenéni zaloZzené na rozdé€leni zasob podle vyrabénych

profili vyrobk.

Druh4 moznost upravy analytické evidence by spocivala ve vedeni analytické evidence
v roz€lenéni podle dodavatelti, kteti by byli od pocatku roz¢lenéni na dodavatele

tuzemské a zahranic¢ni.

Dalsi mozny zptisob zlepSeni a zpichlednéni evidence jednotlivych polozek zasob je
zvazeni moznosti uctovat o zasobach zpisobem B u druhu nakupovanych zasob
(napriklad cistici prostfedky, ochranné pomucky apod.), které jsou v soucasné dobé

vedeny na majetkovych tctech.

Spolecnost Cetos cz s. r. 0. pouziva pro ocetlovani vyskladiiovanych zdsob metodu pevné
ceny s ocenovaci odchylkou. Na zdkladné pracnosti uvedené¢ metody by bylo mozné
spole¢nosti doporucit zménu metody pro oceiiovani vyskladiiovanych zdsob na metodu

FIFO nebo metodu vazeného aritmetického praméru.

Pii vypoctu prodejni ceny pouziva spole¢nost stupiiovitou kalkulaci délenim. S ohledem
na skute¢nost, ze spolecnost vyrabi shodné vyrobky, které se lisi pouze rozméry, by bylo
mozné doporucit zménit metodu vypoctu prodejni ceny ze stupiiovité kalkulace délenim
na metodu kalkulace déleni s pomérovymi ¢isly. Pomérova ¢isla, by byla stanovena podle

rozméra vyrabénych vyrobk.
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Zavér
Cilem této bakalaiské prace je charakterizovat zasoby z ucetniho hlediska, jejich ¢lenéni

a ocenovani. DalSim cilem praktické ¢asti je charakterizovat vybranou spole¢nost a jeji

vyrobni sortiment.

Spolecnost Cetos €z s. r. 0. je vyrobni spolecnost, jejiz chod zavisi na spravném
zpracovani individualnich zakazek a zajisténi spravného vyuzivani zasob. Ve zavisi také
na usporadani zasob ve skladové hale. Ke skladovani vyuziva spole¢nost jeden sklad,
ktery je soucasti vyrobni haly. Spravna organizace skladovani zasob je prvni podstatny

bod pro prehledné skladové hospodaistvi.

Soucasti praktické casti bakaldiské prace je analyza ucetnich postupli spolecnosti
sruéenim omezenym, které souviseji se zasobami. Vyhodnoceni pouziti uc¢tovani
0 zasobach metodou A v dané spolecnosti a nasledné navrhy doporuceni pro vylepseni

evidence zasob.

Prace dale popisuje, jak spolec¢nost Cetos cz S. I. 0. postupuje pii pofizovani jednotlivych
druhi zasob a pfi jejich ocefiovani. Spole¢nost pofizuje zasoby nakupem do externiho
dodavatele. Pii potizeni zasob uvedenou formou je dilezité, aby spole¢nost dbala na to,

jaka analytickd evidence bude pouzita. Je vhodné zajistit ptehlednost evidence zasob.

Pfed pofizenim zasob nakupem dba spolecnost na hodnoceni (kvalitu) dodavatelské
firmy, kterou vybira podle interné stanovenych kritérii. Ta jsou nasledné vyhodnocena
a dodavatel s nejvétsim poctem piidé€lenych bodi je vybran pro dodavky uréitého druhu
materidlu. U pofizeni zasob spoleCnost také dohlizi na to, aby jednotlivé druhy
nakupovanych zasob byly peclivé a spravné zauctovany na prislusné analytické ucty.
Analyticka evidence je pro spolecnost velice diilezitd, protoze kazdy vyrobek vyzaduje

pti vyrob¢ vyuziti specifickych druhti materialu.

Co se tyké ocenovani, spolecnost Cetos ¢z S. . 0. ocenuje nakoupené zasoby potizovaci
cenou (vcetné nakladu, které jsou spojené s pofizenim) a zasoby, které se vyskladnuji,
jsou oceflovany pevnou cenou s ocetiovaci odchylkou. Pouzivany zplisob ocenovani
pii vyskladnovani zasob je mozné spolecnosti doporucit zménit, a to s ohledem
na pracnost této metody. Z tohoto ditvodu je firmé doporucena zména metody ocenovani

vyskladiiovanych zasob.
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Pro Gétovani o zasobéach si spolenost zvolila zpiisob uétovani A. Uétovani o zasobach
zpusobem A je povazovano za pracnéjsi, protoze Se zde Gcétuje pomoci velkého mnozstvi
uctd, ale na druhou stranu je tento zpusob pichlednéjsi. Zptuisob Gétovani metodou B
je povazovan za méné pichledny a méné pracny s ohledem na uctovani. Pro vyrobni
podnik jako je Cetos cz s. r. 0. by bylo mozné navrhnout pokra¢ovani v dosud
pouzivaném uctovani o zasobach zplisobem A. Druhy zplisob uctovani, uctovani
0 zasobach zptisobem B, by bylo mozné spolecnosti doporucit pouze pro urcité druhy
zasob (jako jsou ochranné pracovni pomicky, Cistici prostiedky apod.). S ohledem
na nutnost existence prehledné evidence jednotlivych typli zasob je mozné navrhnout

spole¢nosti pouze zlepSeni formy této evidence zplisobem popsanym vyse v subkapitole

3.12, nebo zvoleni zpiisobu Gctovani B u nahradnich dill a rezijniho materialu.
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Priloha A: Vyrobni list
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Zdroj: interni zdroj spole¢nosti Cetos cz s. r. 0. (2018), 2019
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Priloha B: Listina pro kovare
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Piiloha C: Protokol o odevzdani a prevzeti dila (dodaci list)

1

2312008
( dodaci list )
Zhotovitel :Cetos cz s.r.o Vyrobni zavod:
Maridnské udoli 121 Zaluzany okr. Pribram
261 01 pPribram II.
Tel./fax 318 625 968 , 318 625 977
e-mail: infolcetoscz.eu
Odbératel:
Dne: 15.07.2018
Smlouva o dilo obsahuje
pos. mnozstvi oznaceni
1 1 ks Vch.dv.otv ven P + fix+schranky

Barva ram: 00 - Bila RAL 9016
Sklo: IZS Ug=1,05W/m2K,O0CEL,Rw32dB
/ VSG A2 33.2 cx6,76

Cosmotherm 24mm bily
Pricky
Pric¢ka sklodélici 8037 v kridl
Spojeni :
Spoj 8011/7291(3292)/8003

1// QE
Odvodnéni: Odvodnéni zepredu

Kotveni : Kotevni Sroub 6,5mm

TO0 -|—1710
2410

.00ks Elektricky zamek s aretaci
.00ks Klika-madlo bronz F4
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14 ks
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Zdroj: interni zdroj spole¢nosti Cetos cz s. r. 0. (2018), 2019



dodaci list 2312008 zZ 15.07 2018, list 2

Plastové vyrobky a prislusSenstvi
expedoval:

MISEO? & swwww s o Dii6E ssisomewssss Podpiss ssesisnmmesans
Plastové vyrobky a prislusSenstvi

prevzal:

MIBEOE 3 swawssssnse BDHe: swesvencs iy POdpISS s s o mamndes s
Provedeni praci dle smlouvy:

1.Demontdz stdvajicich oken a dveri ANO / NE

2. Montaz novych oken a a dveri ANO / NE

3. Montdaz vnitfnich parapetl ANO / NE

4. Montdaz vnéjsich parapett , ANO / NE

5. Montaz zZaluzii. ANO / NE

6. Zednické zacisténi osténi okolo oken a dveri ANO / NE

7. Likvidace suti a vybouranych oken ANO / NE

- Kompletace a serizeni nové zabudovanych prvka ANO

Prace byly provedeny:

A) bez zavad : ANO / NE

dodaci list 2312008 Z ¢ A1SE

B) s témito zdvadami @ NedOdElKY:..eceeeessensossaososcosososesncnssns

...................................................................

Termin odstranéni zavad do:

C) odbératel si prevzal tyto nezabudované PrvKy: ......ceeeeeeecens

- Pri provddéni dokonéovacich praci a povrchovych aprav odbératelem,
nutno vyrobek chrdnit folii. Za pripadné ndsledné poskozeni povrchu
skel, plastl nebo kovdni nenese zhotovitel odpovédnost.

- Veskeré opravy vad zpusobenych po preddni dila odstrani zhotovitel
vyhradné za Ghradu!

Zdstupce zhotovitele odevzddvd a zdstupce odbératele prejima dodavku

a montdZ s tim, Ze funkdénost vyrobku byla prezkouSena a ovladani a
zachdzeni s vyrobkem bylo radné vysvétleno.

Hodnoceni zdkaznika Velmi spokojen Spokojen Nespokojen
prdce montdznich techniki

PEIPOMINEY % 5 smwiens 54 SHmiee 5§ SAe € 368 Seaes € 5 S0t 469 5 s § ¥ Swsaas o e 5 e

Montdzni prace provedl

Dilo za zhotovitele Dilo za odbératele
predal dne : prevzal dne
. hilk s / - 2 hOLk 5 3 -

Zdroj: interni zdroj spole¢nosti Cetos cz s. r. 0. (2018), 2019



Abstrakt

BURDOVA, Hana. Rizeni zdsob vpodniku. Plzen, 2019. 59 s. Bakalaiskd prace.

Zapadoceskd univerzita v Plzni. Fakulta ekonomicka.

Klicova slova: zasoby, ocenovani, evidence, uctovani, inventarizace.

Predlozena prace je zaméfena na zasoby. Zasoby jsou soucasti obéznych aktiv
spole¢nosti. Teoretickd €ast je zaméfena na vymezeni pojmu zdsob, oceniovani zasob,
evidenci zasob a inventarizaci zasob. Dalsi ¢asti je charakteristika zplisobll uctovani
zasob metodami A a B. V praktické ¢asti bakalaiské prace je charakterizovana Spole¢nost
Cetos cz s. 1. 0. se sidlem Maridnské udoli 121, Ptibram II, 261 01. Nésledn¢ je prace
zam¢iena na problematiku pofizovani, ocenovani a na zpusob Uctovani zasob uvnitt
spole¢nosti ataké pojednava o inventarizaci zasob. Posledni kapitola praktické casti
je zamétena na navrh doporuceni pro spole¢nost. Soucasti zavéru je vyhodnoceni

ziskanych informaci, srovnani uctovani o zasobach zplisobem A a B a navrh vylepSeni

pouzivaného zplisobu Uctovani ve vybrané spolecnosti.



Abstract

BURDOVA, Hana. Inventory management in an enterprise. Plzefi, 2019. 59 s. Bachelor

Thesis. University of West Bohemia. Faculty of Economics.

Key words: inventories, valuation, records, accounting, invetory

This thesis focuses on inventories. Inventories are included in current assets. Theoretical
part focuses on definition of inventories, inventory valuation, records of inventories
and control of inventories. Following part characterises accounting methods (A and B)
used for inventories. Practical part of thesis firstly focuses on characterization of Cetos
cz company, based in Marianské udoli 121, Piibram I, 261 01. Secondly, it focuses
on issues of acquisition, evaluation and inventorization, as well as accounting methods
used by the company. Last chapter of this practical part focuses on recommendation
prepared for the area of inventories. Conclusion includes evaluation of the obtained
information, comparison of accounting methods (A and B) regarding inventories
and suggestion for improvement of used accounting methods related to inventories

in the chosen company.



