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Uvop

Uvop

Téma mé bakala¥ské prace je Zacinajici ucitel MS v Karlovarském kraji. Toto téma jsem si
hlavné zvolila z toho dlvodu, protozZe ja sama jsem zacinajici ucitel. MUZu tedy i osobné
hodnotit a popsat svoji zkusenost ¢i posoudit riizné problémy a zkuSenosti, které se tykaji
zacinajicich uciteld. Pracuji druhym rokem v 1. materské Skole Komenského 7 v Karlovych
Varech, proto ma prace je smérfovdna na Skoly v Karlovarském kraji. V Karlovarském kraji

se nachdzi 99 matefrskych skol, které jsou zaznamenany v rejsttiku skol.

V mé bakaldrské praci se chci vénovat ucitelim, zejména tém, ktefi jsou na zacatku své
profesni kariéry. Jsou zde vysvétleny profesni kompetence. Jaké jsou profesni kompetence,
a jaké by méla ucitelka mit. Jaké kompetence ma zacinajici ucitelka na zac¢atku své kariéry,
a jak se postupem c¢asu mUzZou ménit a zlepSovat. Je zde popsano, co vse obsahuje prace
zaCinajiciho pedagoga, prvni prekvapeni v zacétcich, vSe s ¢im se mUzZe zacinajici ucitel
setkat, ¢eho by se mél vyvarovat, a co je za potrebi zlepSovat. V praci jsou dale rozebrany
prvni problémy, které mohou nastat v ucitelové zacinajici kariére, jak se k nim postavit a
vyporadat se s nimi. Je potfeba, aby se zadinajici ulitel stal dobrym ucitelem. Co ma dobry
ucitel védét, znat. Co vie obnasi prace kvalitniho ucitele. DulezZity je i pocit nového ucitele,

jestli ho prace bavi a napliuje.
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1 TEORETICKA CAST

1.1 VYMEZENI POJMU UCITEL

Pedagogické vyzkumy za posledni roky poukazuji na fakt, Ze ucitelé nepovazuji za zvlast dilezité se
prosazovat jako pfislusnik profese. Berou svou profesi spiSe jako poslani nez jako vysoce odbornou
¢innost v oblasti vychovy a vzdélavani. Laickd vefejnost vnimd podstatu profese ucitele jako

zprosttedkovani znalosti a dovednosti détem. (Vasutova, J. a kolektiv, 2008).

Pricha (2002) se vénuje otazce — Kdo je ucitel? Této otazce se vénuje ve své publikaci, ktera se
prvni zaobirala pohledem na ucitelské povolani, a to véetné ucitele materské Skoly. V soucasné
dobé je uz jasné, Ze je to jeden z duleZitych a zakladnich cinitel( vzdélavani. Profese ucitele je
pojem sice klicovy avsak podle Prlchy presto nejednoznaéné vymezeny i pfes mnoistvi odborné
literatury vénované tomuto tématu. Ucitel, jako pedagogicky pracovnik mize znadit dva aspekty.
Jednim z nich je pedagogicky pracovnik se $irsim zabérem pUsobnosti v naplni prace a druhym
aspektem je ucitel. Pak tedy chapeme pojem pedagoga, jako osobu podilejici se na vychové a

vzdélavacim procesu (Pricha, 2002).

Podle pedagogického slovniku je to: ,profesiondlné kvalifikovany pedagogicky pracovnik,
spoluzodpovédny za pripravu, fizeni, organizaci a vysledky tohoto procesu. K vykonu
ucitelského povoldni je nezbytnd pedagogickd zptsobilost.” (Priicha, Walterova, Mares,
2009, s. 326). Autofi poté jesté dodavaji, Zze k vykondavani udlitelské profese je i dulezita
pedagogickd zplsobilost. Ta je v dnesni dobé jako nezbytny predpoklad na znalosti a

dovednosti ziskané studiem. MUzZe se tedy oznacit jako synonymum pro kvalifikaci.

Déle také podle pedagogického zdkona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o
zméné nékterych zakonU je uditel také pedagogickym pracovnikem. A toho zdkon ¢.
563/2004 Sb. definuje takto: pedagogickym pracovnikem je ten, kdo vykondvd primou
vyucovaci, pfimou vychovnou, pfimou specidlné-pedagogickou nebo primou pedagogicko-
psychologickou ¢innost primym ptlsobenim na vzdéldvaného, kterym uskutecriuje vychovu
a vzdélavdni na zdkladé zvlastniho prdavniho predpisu; je zaméstnancem prdvnické osoby,
kterd vykondva cinnost skoly, nebo zaméstnancem stdtu, nebo feditelem skoly, neni-li k
pravnické osobé vykondvajici Cinnost Skoly v pracovnéprdvnim vztahu nebo neni-li

zameéstnancem stdtu.
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»Na materskou Skolu a na jeji ucitelky jsou v souvislosti se zavadénim nového pristupu ke
vzdéldvani kladeny zcela nové a vyssi odborné poZadavky. Predskolni pedagogové musi
zvlddnout vyssi odborné, specidlné pedagogické i socidlni znalosti a dovednosti. Tim se

zvysuje ale i jejich statut predskolniho pedagoga” (Svobodova, 2010, str. 19).

V této dobé je uloha a prace ucitele slozZita, stale jsou jiné a ménici se pozadavky na praci
ucitele. Pozadavky jsou na ucitele kladeny vyssi, tak i na jejich znalosti a schopnosti. Prace
ucitele materské skoly, je v této dobé spiSe kladena v oblasti socialni. V soucasnosti ma
predskolni dité mnoho intelektuadlnich podnétl, naptiklad pocitace, média ¢i internet.
Tudiz z tradi¢cniho uditele v materské Skole je spiSe poradce, partner, terapeut. Je zde

kladen dlraz na spontaneitu déti. (Vasutova, Spilkova, 2002)

PoZadavky a rGzné predpoklady pro profesni drahu predskolniho pedagoga jsou velmi
Siroké a naro¢né. V dnesSni dobé pfi zvySujicich se predpokladech na kvalitni praci
pedagoga, je neustalé zdokonalovani znalosti, schopnosti a dovednostni nevyhnutelné.
Jen kvalitné a profesionalné pfipraveny pedagog, ktery vyuziva spravné svoje kompetence,
muzZe splfiovat 8 poZadavk( RVP PV. Pak je takovy pedagog kvalitnim prdvodcem ditéte,

pfi jeho prvnich kriéi¢kach v Zivoté. (Sikulova, 2005).

Ucitel materské Skoly kona pfimou pedagogickou cCinnost ve verejnych, soukromych (i
cirkevnich materskych skoldch, nebo ve specidlnich materskych sSkolach, zfizenych podle
Skolského zdkona, ale muzZe ji vykonavat také vsoukromych predsSkolnich zafizenich
ztizovanych podle dalSich zakon(. Je ale zde rozdil, Ze pro praci v téchto soukromych
Skolach, neni povinnost ziskat kvalifikaci pro vykonavani této profese. Toto nafizeni se tyka

jen materské Skoly zfizované podle skolského zdkona. (Syslova, 2017).

Dosud pracovali v matefskych skolach vyhradné jenom uditelé, nékdy i asistenti pedagoga.
V dnesni dobé, kdy se do Skol dostava inkluze, je tedy mozné, Ze se budou do skol pfijimat
i déti dvouleté, nejspiSe dojde krozsiteni pedagogickych pracovnikll. Kromé
pedagogickych pracovnikd, kterymi jsou ucitelé materské Skoly. Dale ve Skole muzZou
plsobit asistenti pedagoga, pedagog volného ¢asu, vychovatel, dale m@ze v MS pracovat i

chlva a zdravotni persondl. (Syslova, 2017)
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2.1 KVALIFIKACE UCITELE V MATERSKE SKOLE

Kvalifikace ma dva aspekty, podle Vasutové (2001) - profesni a pravni. Profesni Ize chapat
jako ,zpusobilost pro vykondvdni urcitého povoldni nebo pro sjednany druh pracovni
¢innosti, a to s predepsanym stupném sloZitosti, pfesnosti a namdhavosti prdce ve

vyZadované kvalité”. (Pricha, Walterova, Mares, 2009, str. 137).
Jinak Ize Fici, Ze jde o kompetence, které ucitel ke svému vykonu v povolani pottebuje.

Pravni aspekt je uréen zdkonem na kvalifikaci uciteld materskych Skol (zakon ¢. 563/2004
Sb., o pedagogickych pracovnicich, Katalog praci apod.). Bilda kniha (2001) pozaduje
,vzhledem k potfebé zvlddat sirsi spektrum odbornych, specidlné pedagogickych i
socidlnich znalosti a dovednosti pedagogli v predskolnim vzdélavani zajistit jejich

vysokoskolské vzdéldvdni“ (Narodni program rozvoje vzdélavani v Ceské republice, 2001).

Pfevaha ucitell se vzdélava na svou profesi na fakultach vysokych $kol, kde po ukonceni
studia ziskavaji potifebnou kvalifikaci. VysokosSkolské studium je vhodné prevdiné pro
ucitele primarnich a sekundarnich skol, a to i specidlnich Skol. Ulitelé matefskych skol
mohou studovat na stfednich pedagogickych Skoldch, ale mohou i dale studovat na
vys$Sich odbornych skolach nebo na vysokych skoldch v bakalarském nebo magisterském
studiu. V soucasné dobé se hodné hovofi o vzdélani a kvalifikaci uciteld v materskych
$kolach. V Narodnim programu rozvoje vzdélavani v Ceské republice se nachdzi pozadavek
zajistit pro ucitelky matefskych Skol ,vzdéldvdani na urovni bakaldrského studia na
pedagogickych fakultdch univerzit nebo na vysSich odbornych skoldch s akreditaci pro
bakaldrské studium” (Bild kniha, 2001, s. 46). O tomto zdméru se jesté dale spekuluje a
neni jesté dano, jestli staci pro ucitelky matefskych Skol stredoskolské nebo vysokoskolské
vzdélani. Podle Smelové (2010) je ale na vétiiné pedagogickych fakult je otevien
bakalarsky studijni program obor Ucitelstvi pro materské skoly ve formé kombinované i

prezencniho studia.
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Ucitelé v materskych Skoldch mizou ziskat podle zakona Syslové (2013) kvalifikaci rdznym

zplUsobem:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

7 s

vysokoskolské vzdélani, které lze ziskat studiem v akreditovaném studijnim
programu, kde se zaméruji na pripravu ucitelll materské skoly

vysokoskolskym vzdélanim ziskanym studiem v akreditovaném studijnim programu
zamérfeny na pripravu uciteld prvniho stupné zakladni Skoly, vychovatelstvi,
pedagogiku volného casu nebo studijniho oboru pedagogika a vzdélavanim v
programu celoZivotniho vzdélavani uskutec¢riovaném vysokou Skolou a zaméreném
na pripravu uciteld materské skoly

vy$Sim odbornym vzdélanim v programu vyssi odborné Skoly v oboru vzdélani
zamérené na pfipravu uciteld materské skoly

vy$Sim odbornym vzdélanim v programu vyssi odborné Skoly v oboru vzdélani
zamérené na pripravu vychovatell a vzdélani v programu celozZivotniho vzdélavani
uskutec¢rnovaném vysokou skolou a zaméreném na pripravu uciteld materské skoly
stfednim vzdélanim s maturitni zkouskou, kde je zaméreni na pfipravu ucitelQ
materské Skoly

strednim vzdélanim s maturitni zkouskou — ziskané ukoncenim vzdélavaciho

7 s

programu stfedniho vzdélavani v oboru vzdélani zamérfeném na pfipravu
vychovatell a vykondnim jednotlivé zkousky, kterd svym obsahem a formou
odpovida zkousce profilové ¢asti maturitni zkousky z pfedmétu, ktery je zaméren
na pedagogiku pfedskolniho véku.

vysokoskolskym nebo vy$sim odbornym vzdélanim — které je mozné ziskat studiem

v akreditovaném studijnim programu v oblasti pedagogickych véd zamérenych na

specialni pedagogiku. (Syslova, 2013).

Dale je potreba, aby ucitel ke spravnému vykonu své profese umél mnoho novych znalosti

a dovednosti. Jde o znalost:

cili obsahu predskolniho vzdélavani (RVP PV)
Sirsi pojem kurikularni reformy (humanistické pojeti, pilife EU apod.)

zakonnych norem a dokumentu (Listina zakladnich prav a svobod, Skolsky zakon)
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- podminek a strategii pro vzdélavani déti predskolniho véku
— respektu a uméni komunikace na partnerské drovni
- vyvojovych zakonitosti, moZnosti a potieb déti predskolniho véku

- sebereflektivnich technik (Syslova, 2013)

2.2 PRIPRAVA PREDSKOLNiCH PEDAGOGU V ZAHRANICI

Vyspélé zemé povazuji predskolni vzdéldvani za vysoce duleZitou spolecensky a
ekonomicky vyznamnou oblast, proto se ¢asto pozaduje pro pedagogicky personal

vysokoskolské vzdélani v bakaldrské Urovni a neustaly profesni rozvoj (EACEA, 2014).

Zajimavé jsou obecné priklady vzdélavani uciteld predskolniho vzdélavani v zemich EU.
Jednad se o tercialni Uroven, ktera se nachdzi napftiklad na Slovensku, Rakousku a Némecku.
Sekundarni Uroven pfipravy je na Malté a v Rumunsku. A jelikoZ v soucasné dobé mohou
nastat urcité reformy, nejednd se o presné informace. Déle je paralelni pfiprava — stfedni a
vysokd Skola se nachdzi v nékolika zemich. Tercidrni neuniverzitni ptiprava je v Ceské
republice, Belgii, Déansku, Irsku, Lucembursku, Nizozemsku, Portugalsku, Svycarsku,
Madarsku a Polsku. Tercidrni univerzitni p¥iprava je ve Finsku, Italii, Recku, Spanélsku,
Svédsku, Velké Britanii a Bulharsku. V nékterych zemich je paralelni moZnost jak
univerzitniho, tak neuniverzitniho vzdélavani. Neuniverzitni pfiprava predskolnich
pedagogl a pfiprava na uUrovni vyssich sekundarnich Skol vétSinou neposkytuje ucitelskou
kvalifikaci. Je urcena pro pfipravu pomocnych pedagogickych pracovnik( (napf. asistentl a
pecovatelek, ktefi plisobi zejména v privatnim sektoru a neinstituciondlnim predskolnim

vzdéldvani. (Syslovd, 2013).

2.3 SPECIFIKA PRACE UCITELE MATERSKE SKOLY

Ucitel materské skoly pracuje s détmi predskolniho véku, které prichazeji s rlznymi
zkuSenostmi, zvlastnostmi, schopnostmi, ale i s rlznym kulturnim zdzemim. Materska
Skola jako takova je pro dité prvnim spolecenskym prostifedim, se kterym se dité setkava

mimo svou rodinu v domacim prostiedi. Déti si do materské Skoly pfinasi své zvyky,
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charakteristické rysy a chovani, které se naucily doma. Velice ¢asto se zde ocitnou prvni
emocni a socialni problémy, se kterymi potfebuje dité pomoc s podporou ucitele. Ta je
velice dllezitd pro vyreseni problému ditéte, nez jesté dojde ke zhorSeni nebo v horSim
pfipadé v jeho ustaleni. Pokud je prostfedi nepratelské k individualnim rozdilim, déti
muzZou zde byt vystaveny problému vylouceni z kolektivu a dalSim negativnim aspektim

socializace jako je Sikana, diskriminace nebo stigmatizace. (Syslova, 2017)

Ucitel musi pracovat s védomim téchto individualnich odliSnosti, dale také s védomim
vyvojovych zvlastnosti typickych pro predSkolni vék. Ktémto rdznym vyvojovym
charakteristikam predskolnich déti ve véku 3-6 let patti podle psychologl (Bednarova a
Smardova, 2008: Langmeier A Krejéikovd, 2006: Sulova 2005: Vagnerova, 2008) hlavné

specifické mysleni a uvazovani déti.

Je nutné se vénovat vékovym zvlastnostem, ale i potfebam, temperamentu, schopnostem
a zajmum déti. To ale musi udlitelé respektovat na vSech stupnich Skol. Specidlné
v mateiskych Skolach, by si ucitel mél vytvofit citovou vazbu s ditétem. Diky dospélé osobé
se dité udi chapat svét kolem sebe i sebe samo, a také si zacina cenit druhych. Pravé tato
brzka symbiotickd vazba determinuje vyvoj sebepojeti ditéte, které se hlavné utvari

v tomto véku, a to je 2-3 roky. (Syslova, 2017).

2.4 (OSOBNOST UCITELE A JEJ{ UTVARENI

Ucitelovu osobnost je tfeba chapat jako obecny model osobnosti ¢lovéka, kde je hlavni
psychickd determinace. Také V. Miksik (2007) tvrdi, Ze psychika osobnosti je jako
dynamicky interakéni systém, nastroj redlnych moZnosti Zivotni existence v urcitych

podminkach.

Pedeutologie — véda o vzdélani a osobnosti ucitele. Je vyuZivana pti zkoumani osobnosti
ucCitele. Jsou vyuzZivdny dva pfistupy — normativni a analyticky. Hlavnim uUkolem
normativniho pfistupu je zjistit, jaky ma ucitel byt, jestlize ma byt ve své praci Uspésny.
Normativni pfistup je soucasti dedukcni metody, ktera urcuje idealni vzor ucitele, jemuz

by se mél kazdy ucitel vyrovnat. Analyticky pFistup ma za ukol zjistit, jaci urciti ucitelé jsou
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a jaké maiji vlastnosti. Pfi uskute¢hovani tohoto ptistupu se vyuzivd metod indukce,
kterymi je poté moina analyza vypovédi zakl o ucitelich, sebereflexe uciteld apod.

(Kohoutek, 1996).

Nejjednodussim zplsobem jak poznat osobnost ucitele, je sledovani osobnosti v akénim
prosttedi, v redlnych interakénich souvislostech. Kde se vlastnosti nejlépe projevuji. Pro
osobnost ucitele jsou vyznamné tyto komponenty, které jsou odhalitelné v akénim

prostredi, to mize byt napt. Skola, vychovné-vzdélavaci proces:

e psychicka odolnost - (odolnost proti desintegrujicim vlivim). Spravny pohled do
podstaty a povahy problémovych situacich ( spravnd inteligencni droven,
kreativita, operativni mysleni),

e adaptibilita a adjustabilita - (schopnost alternativniho feSeni situaci a psychicka
odolnost)

e schopnost osvojovat si nové poznatky — udit se, umét spravné regulovat své vnitini
a vnéjsi aktivity

e socidlni empatie a komunikativnost (Miksik 2007).

2.5 TYPOLOGIE UCITELE

Typologie neni Ucelem ktomu, aby slouzila kzarazovani, ¢i k néjakému Skatulkovani
uciteld do skupin. Jejim hlavnim udkolem je popsdni a schematizovani profesni stranky
ucitele a cilem jejiho ovlivhovani.

Podle V. Kacani (1995), je typologie ucitele nejzajimavéjsi pfi objevovani nejlepsiho
modelu profilu a osobnosti uditele. Do typologie se zafazuje predevsim vztah ucitele

k Zakam, jeho pristup k vyucovani, postoje apod.

Typ sice urcuje néjakou charakteristiku, ale osobnost, se mlze zacleriovat i k nékolika
typdm a nemusi byt typologicky vyhranéna. Proto pojem typ, vyhrazuje predevsim

pfitomnost vlastnosti, které jsou vyrazné.

Popsani takovych vyraznych vlastnosti, které jsou dulleZité pro profesné Uspésnou

osobnost ucitele, provedli se stejnym nazorem s M. BeneSem (2003) G. Porubska a L.
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Durdiak (2005). V souhrnu téchto vyraznych vlastnosti uvedli flexibilitu, extroverzi ke
vztahu s okolim, suverenitu, schopnost inovace, samostatnosti, iniciativitu, odolnosti v{ci
stresu, organizacni schopnosti, osobni nadsSeni a radost z prace, spolehlivost, empatii,
citlivost, smysl pro realitu, dodrZovani etickych standarti, sebereflexi a spravné

posuzovani vlastni prace a prijemny zevnéjsek. (Dytrtova, Krhutova, 2009).

Mezi hlavni predpoklady pro spravny vykon profese ucitele fadi J. Dvoracek (2005)
vyrovnanost, emociondlni zralost, smysl pro spravedlnost, mravni vyspélost, inteligenci,

tvorivost, trpélivost, samostatnost, verbalni predpoklady a pozitivni motivaci.

J. Cap (2001) predvadi typologii K. Lewina, ktery svou typologii vytvofil na zakladé
experimentu, ktery byl zaméren na zkoumani Gcinnosti odlisnych stylt vychovy na 10 - 11
leté déti. Na zakladé tohoto vyzkumu pak stanovil tfi typy ucitell, a to: typ autokraticky,

typ demokraticky a typ liberdlni. (Dytrtova, Krhutova, 2009).

2.6 PROFESNIi CINNOSTI UCITELE MATERSKE SKOLY

Profesni C¢innosti uciteld materskych Skoly, maji sv(j vlastni charakter, ktery je dany vékem
déti, se kterymi ucitelé pracuji, ale také maji svoje vlastni pozadavky, které klade na profesi

ucitele kurikulum predskolniho vzdélavani. (Syslova 2017).

Profesni ¢innosti ucitele jsou také do urcité miry dany na néjakém prostredi a podminky
materské skoly, ve kterém zrovna predskolni vzdélavani probiha. Urcitou podobu profesni
¢innosti tedy ovliviiuje nékolik faktor( a to napfiklad pocet déti ve tridé, slozeni déti, ale i

prostorové usporadani tridy. (Syslova, 2017).

Podle Burkovicové ma vzdélavani déti predskolniho véku ,tvirci charakter, jeZ je
pfirozenym vyusténim a syntézou respektu k ditéti jako kindividudlnim, jedinecné a

neopakovatelné osobnosti“ (Burkovicova, 2012a, s. 27).

Dalsi udaje o strukture profesnich Cinnosti ucitell a jejich ¢asovém harmonogramu je

profesiogram (Prlicha, Walterovd, Mares, 2009, s. 187).

10



2 UCITEL MATERSKE SKOLY

Profesiogram ucitele materské Skoly —

- Cinnosti pfipravné — sebevzdélavaci, administrativni, pldnovani a projektové,
evaluacni, participace na spravé skoly

- Cinnosti realizacni — pfima pedagogickd ¢innost podle pfedem pripraveného planu,
profesionalni péce o dité, dohliZeni, zajistovani bezpecnosti a ochrany zdravi, ¢innost

poradenskd, metodicka, konzultaéni a organizacni (Syslova, 2017).

2.7 PROFESNi DOVEDNOSTI

Ziskavani a rozSifovani profesnich kompetenci pro ucitele v mateiské Skoly jak pise
Gillernovad, je hlavni ,pro optimalizaci jejiho plsobeni ve prospéch rozvoje ditéte, ve
prospéch spoluprdce rodiny a materské Skoly, ve prospéch profesni spokojenosti ucitelky”
(Mertin, Gillernova, 2010, str. 23). Dovednosti ucitelky matefské Skoly by mély smérovat k
napliovani modelu predskolni vychovy podle RVP PV a ve vzdélavani se orientovat

osobnostné, to znamena na dité.

Gillernova (2010) uvadi ¢tyri skupiny profesnich dovednosti ucitelek matefskych skol:

e socidlné psychologické profesni dovednosti (pfedpoklady pro urcité socidlni
interakce)

e profesni dovednosti, které souvisi s obsahem uskute¢nénych cinnosti, s rdznymi
oblastmi rozvoje ditéte predskolniho véku (co ucitelka s détmi déla, ¢im se zabyva)

e metodické profesni dovednosti (jak ma ucitelka metodicky a didakticky
zpracovanou urcitou aktivitu uréenou détem)

e specialné vychovné a diagnostické profesni dovednosti (aktudlni stav ditéte,
respektovani vyvojovych a individudlnich zvlastnosti ditéte predskolniho véku

apod.).

Socidlné psychologické profesni dovednosti jsou dany za predpokladu urcitého

uplathovani i dalSich profesnich dovednosti. Celkovy pocet neni urcen, jelikoz se hodné

z nich prekryvaji, dopliuji a kombinuji.

11
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Mezi nejhlavnéjsi patfi:
e akceptovani osobnosti déti, rodicl a kolegl
e autenti¢nost projevl ucitelky
e empatie k jednotlivému ditéti i k celé skupiné, k rodicim, kolegynim
e naslouchani
e odliSovani prozivani a pocitl od Uvah, Usudkl a nazoru u sebe i ostatnich
e orientace na konkrétni situace
e podporovani sebekontroly a seberegulace u sebe i déti
e chapani neverbdlnich projevi jedince
e respekt a tolerance odliSného pohledu na projevy interakci
e podporovat sebevédomi, sebedlvéru a sebejisté vystupovani
e umeéni pochvalit
e zpétnd vazba v profesnich socidlnich vztazich

e zvladat konfliktni situace.

VSechny pracovni a profesni vztahy, se kterymi se uditelka setkava, maji dllezity vliv pro
jeji praci a rozvijeni ditéte. Také je zde dllezité pripomenout, Ze ucitelka je modelem pro
osvojovani a rozvijeni mnoho socidlnich dovednosti déti. Osvojeni a rozvinuti potrfebnych
kompetenci (metodickych, diagnostickych, vychovnych aj.) pomdha ucitelce materské
Skoly ke stabilité jak v profesnich, tak i efektivni zvladnuti profese. (Mertin, Gillnerova,

2010).

2.4 KOMPETENCE UCITELE

Tento pojem se casto chape jako urcitd pravomoc, moZnost néco vykonavat, Cinit,
projevovat, ovliviiovat ¢i v néjakém sméru pusobit na své okoli. Ma-li nékdo néjakou
kompetenci, je vnéfem kompetentni, tudiz zplsobily se v néjakém sméru svych
kompetenci chovat a jednat poucené a odpovédné. Neni duleZité, aby jen néco védél, ale

také musi ziskanych védomosti vyuzit a prakticky je rozvijet. (RVP PV 2004).

12
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Pricha (2002) nazyva osobnostni a odborné predpoklady pro vykon uditelské profese
profesni kompetence. Vznikla i fada rliznych definic, pro tento pojem. Spilkova je povaZuje
za ,komplexni zplsobilosti k uspésnému vykondvdni profese, které zahrnuje znalosti,

dovednosti, postoje, hodnoty a osobnostni charakteristiky”. (Spilkova, 1996, s. 46).

U profesnich kompetenci, je dlilezity termin profesni znalosti. (Walterovd, 2001, Vasutova
a kol. 2004, Janik 2005, Svec, 2006). Castéji se tento termin objevuje s vysokoskolskou
pfipravou ucitele. V této dobé je tento termin pojat ve vétSim vyznamu neZ jen jako
teoretické poznani. Tvofi velice vyznamnou soucast profesnich kompetenci uditele a také
zahrnuje v sobé praktickou stranku poznani. Tyto znalosti si studenti a budouci ucitelé uci
ve své praxi chovanim v pedagogickych situacich. Pro tvofivost praktickych znalosti je
dllezité mit i teoretické znalosti, ale hlavné tvofit schopnost reflexe pedagogickych

zkuSenosti. (Syslova, 2013).

Spilkova (1996) a Svec (1998), tvrdi ze sebereflektivni dovednosti jsou metakompetence,

které rozviji a umoznuji hodnoty ostatnich kompetenci.

Vhodny pfiklad je Svecovo (1999) vymezeni profesnich kompetenci ucitele. Ten ukazuje

Casti rozvoje osobnosti ucitele ve tfech skupinach kompetenci.

1) kompetence vyucovaci a vychovné (psychopedagogicka, komunikativni a
diagnosticka kompetence)

2) kompetence osobnostni, s podminkou Uspésného pedagogického plsobeni
(zahrnujici odpovédnost za rozhodnuti i dUsledky jeho realizace, tvofrivost,
flexibilitu, empatii)

3) kompetence rozvijejici (adaptivni, informacni, vyzkumnd, sebereflektivni a

autoregulaéni kompetence). (Svec, 1999)
Také Nezvalova (2003) chape kompetence hlavné na zakladé pozadavku, ktery ma na

kazdého budouciho utitele jeho zménéna funkce Skoly, a tvrdi, Ze je moZné je vyuZit na

kazdém stupni skol.

13
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Jedna se o:

* kompetence fidici:

- umét planovat vyuku
- spravné realizovat vyuku
- monitorovat a hodnotit vyuku

* kompetence sebefidici:

- rozvijet sebe sama s cilem zvySeni kvality vlastni prace
- podilet se na tymové praci

* kompetence odborné:

- ovladat predméty své aprobace
- mit potfebné dovednosti z ur¢itého oboru

- sestavovat hodnotovy systém (Nezvalova, 2003)

Podle Vasutové (2001) jsou vybrany tyto profesni kompetence materské Skoly:
1. Oborové predmétova kompetence

Ucitel materské Skoly zna a vi jak pouZivat znalosti z oboru, predskolni pedagogiky a
rGznych pfibuznych véd. Je schopen pouZivat tyto védomosti do vychovné-vzdélavaci
¢innosti. Umi tvofit mezipredmétové vazby, dovede najit, zpracovat ¢i vyhledat informace

ve svém oboru s pomoci informacnich technologii.

Znamena to tedy, Ze by mél byt ucitel kvalifikovanym odbornikem v oboru pfedskolniho
vzdélavani na uUrovni stfedoskolské nebo vysokoskolské. Ucitel by mél mit predpoklad
v rlznych smeérech, predevsim vsak v oblasti vychovné, hudebni, télesné, vytvarné,
estetické, dramatické, ale také by mél mit védomosti z oblasti materského jazyka,
matematiky, prirodnich véd a historie. Tyto znalosti by se mély v pribéhu dne propojovat,
aby ddvaly urcity spravny celek, ktery je pro déti zdbavny, vychovny a celistvy.

Samoziejmosti je zde i dostatek kreativity, spravné motivace, fantazie, originality a

14
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tvorivosti. Urcité by mél s ditétem, také jednat v partnerské roviné, a zaujmout ho vlastni

nabidkou. (Vasutova, 2001).

Gillernova (2010) tvrdi, Ze tato kompetence Uzce souvisi hlavné s tim, co ucitelka s détmi

déla, co ji zajima a ¢im se zabyva, jak je aktivita dana metodicky a didakticky pfipravena.

2. Didakticka a psychodidakticka kompetence

Ucitel spravné zvlada rdzné strategie vychovy a vyucovani ve Skole. Pouziva spravné
metody, formy, prostfedky a pfizplsobuje je pozadavkiim Skoly a individualité déti. Ma
potfebné znalosti o RVP a zvladne pfipravit Skolni vzdélavaci program, tfidni vzdélavaci
program ¢i rlzné projekty Skoly. UcCitel sprdvné pouzivd hodnoceni déti, a pfistupuje
spravné k vyvojovym ¢i individudlnim zvlastnostem déti. Spravné reaguje na zmény ve
skupiné, chdpe vztahy mezi détmi, a umi spravné formulovat uritou aktivitu. Umi

pouzivat informace, a prispiva k podpore uceni déti. (Vasutovd, 2001).

3. Obecné pedagogicka kompetence

Ucitel spravné chdpe proces vychovy a zvlada toto porozuméni dat do roviny jak
teoretické tak i praktické. Zvladne podporovat rozvoj individuality déti. Ma znalosti o

pravech déti, které jsou na prvnim misté v jeho pedagogické praxi.

Ucitel materské Skoly by mél mit sv(j vlastni styl prace a uceni, a nabizet détem koncep¢ni,
systematickou a promyslenou c¢innost. Ale také schopnost spravné reagovat a pUlsobit
pfipravené v rliznych situacich a momentech. Kazda prace ucitele, by méla byt provedena
svédomim, jaky chce cil prace a vyznam pro rozvoj ditéte, a nejen v Cinnostech
planovanych, ale také v ¢innostech improvizovanych. Ucitel dadva tfidé pozitivni emocni

atmosféru, a chape pocity ditéte, které za cely den prozije. (Vasutova, 2001).
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4. Diagnosticka a intervencni kompetence

Ucitel dokaze pouzivat metody a techniky pedagogické diagnostiky ditéte ve vzdélavaci
Cinnosti se spravnym pfistupem k individuadlnim predpokladiim ditéte. Umi identifikovat
déti se specifickymi poruchami a dovede s tim sprdvné pracovat a prizplsobit tak vyuku a
vzdélani jejich moZnostem a potfebam. Dokaze i ovladat zpUsob vedeni nadanych déti.
Také je schopny poznat socidlné patologické projevy déti (Sikanu, tyrdni, zneuzivani apod.),
umi spravné poutZiti jejich prevence a napravy. Dokaze zajistit ve tfidé kdzen a poradek a

spravné zvlada resit vychovné situace a problémy.

Ucitel materské Skoly by mél znat rlzna specifika déti a na zakladé znalosti, respektovat
potfeby a vyvojové zvlastnosti déti. Umoznfiovat détem skupinové nebo individualni

¢innosti, a to tak aby splfiovaly naplnéni vSech jejich potreb. (Vasutova, 2001).

5. Socidlni, psychosocialni a komunikativni kompetence

Tato kompetence je nedilnou soucasti profesni kompetence ucitele materské Skoly.
MuUzZeme ji povazovat za zaklad mezi uplatiiovani i jinych profesnich kompetenci. Zde je
dllezity rozvoj kompetenci realnou moznosti rozvoje profesni kompetence jako takové.
Ucitel pfispiva k prijemnému prostredi ve tfidé, na zakladé socidlnich vztahG déti a
dospélych. Zvlada se spravné orientovat v naroénych socialnich situacich, které umi
nasledné fesit. Ovlada pedagogickou komunikaci, a spravné ovlada efektivni zpUsoby

komunikace a spolupracuje s rodici. (Vasutova, 2001).

6. Kompetence manazerské a normativni

Zde je nejdulezitéjsi mit schopnost organizovat prdaci jednotlived a skupin tak, aby
splfiovala potreby jednotlivcli a smérovala k napliovani cild. Smyslem je délat podminky
pro spolupraci mezi détmi, rodici i kolegy, a snaZit se zvysit efektivitu a kvality prace
jednotlivct i skupin ¢i tymu spolupracovnik(. Ucitel, by mél znat aspon nékteré legislativni

znalosti, které souvisi s predskolnim vzdélavanim.
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Ucitel neboli feditel materské skoly, by mél rychle reagovat na potreby déti, rodi¢iu a
zaméstnancl Skoly, délat organizacni zmény a reagovat jimi na poznatky z evaluacniho
procesu Skoly. Umét spravné upravovat podminky a organizovat Cinnosti aby spravné

napomahaly naplfiovani cild ve Skolnim vzdéldvacim programu a RVP PV. (Vasutova, 2001).

7. Kompetence profesné a osobnostné kultivujici

Zde je snaha rozsifovat si vSeobecny i profesni rozhled, dodrZuji se zde podminky profesni
etiky. Ucitel se chova ve skole i na verejnosti jako pedagogicky profesional. Praktikuje

sebereflexi a evaluaci, a vyhleddva pfilezZitosti k osobnostnimu i profesnimu ristu.

Ucitel materské Skoly mad znalosti v zakladech profesni etiky a projevuje se tak i na
verejnosti. Je zde dllezitd sebereflexe, chovani a jednani, a snazi se o posun. Vi o dalsich
moznostech vzdélavani, aktivné a systematicky se do ného zapojuje. A nevadi mu ¢astec¢né
vénovat i svlj volny ¢as. Snazi se vyhybat syndromu vyhoreni, ma své konicky, zajima se i o

razné techniky relaxace a psychohygieny. (Vasutova, 2001).

Kazda materskd skola si mize nastavit z riznych nabizenych modell nebo si sestavit svij
vlastni, orientovany na myslenku i filozofii dané matefrské Skoly. Hlavni myslenkou je, aby
profesni kompetence byly pfinosem pro efektivni a kvalitni vztahy uditele, v kazdé
materské Skole. A aby byl dobfe rozvinut vztah k sobé samému, aby ucitel vykonaval praci

kvalitné a spravné. (Syslova, 2013).
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3 ZACiNAjici UCITEL

LZacinajici ucitel v materské skole je ucitel, ktery ma poZadované vysokoskolské vzdélani a
pedagogickou zptsobilost, nemd vsak pedagogickou zkusenost, je na zacdtku dvé profesni
kariéry. Casové rozmezi ,,zacdteénictvi“ nelze pfesné vymezit, nebot zdvisi na typu skoly,
aprobaci, vysi uvazku, individudlnich zkusenostech ucitele. Obvykle se stanovuje na obdobi

prvnich 5 let profesni praxe.” Prlicha, Walterova, Mares, 2009, s. 377).

Pti uvadéni do praxe je dulezita osobnost uvadéjici ucitelky, dllezity je i pristup samotné
absolventky. Podlahova tika: , Aby byl zaclinajici ucitel uspésny, musi néco umét. Aby néco
umél, musi se ucit! TakZe odpovéd na otdzku, kdo je zacinajici ucitel, zni: Ten, ktery se chce

a umi ucit a poucit” (Podlahovd, 2004, s. 25).

Jestlize chceme, aby uvddéni do praxe bylo smysluplné a bylo Uspésné, méla by vlastni
aktivitu a zajem projevovat také absolventka. Zacinajici ucitelka by podle Podlahové méla
vnimat pravidlo ,Nikdo ti nic nedd, musis si vzit sdm.” a také , Dobré prebirej, Spatné
pomijej.” (Podlahovd, 2004, s. 25). Zde mUzZe zacinajici ulitelka brat zkusenosti od svych
kolegl, nemusi je brat doslova, ale je dobré si z nich vzit inspiraci. Zacatecnici by méli byt
urcité peclivi, méli by mit pfipravu na svou praci, mél by zde byt i zdjem o Skolu, uditelskou
praci a o déti. Musi brat zfetel na to, Ze ucitelska podpora ze strany uvadéjici ucitelky neni
vse, a ze ucitelka ma také své soukromi a povinnosti. Ale presto, se zaCinajici ucitel nesmi
bat zeptat Ci poprosit o néjaké vysvétleni nebo informaci. Musi zde zapojit svij vlastni
spravny pristup k praci, aby ziskal co nejvice informaci a zkuSenosti. Zacinajici ucitelka by
méla mit i spravny pfistup ke kolegynim, a vhodné je, aby pouzivala asertivni chovani, aby
si vytvofila spravny kolektiv v praci. Pokud vi, Ze jeji postupy a metody jsou spravné, snazi
se o tom také presvédcit ostatni, ale duleZité je, aby zlistala sama sebou. (Podlahov3,
2004). Prasilova souhlasi s Podlahovou v tom, Ze je zde dulezZité, aby ucitelka vyuZivala
svou vlastni aktivitu, aby byla ochotnd ucit se néco nového od kolegyn, premyslet o své

praci, a kdyzZ je potreba tak se zeptat svych kompetentnich pracovnikl (Prasilova, 2006).

Kazdy zacinajici ucitel, ktery ukoncil pedagogickou Skolu a je jedno zda stfedni nebo
vysokou, je ptipraveny teoreticky, ale neni pfipraven prakticky na neocekavané situace, jez
nastavaji v neoCekavanych situacich. Neznda prostredi, ve kterém bude pracovat s dalSimi

kolegy, détmi i rodici podilejicimi se na spole¢ném procesu vzdélavani v materské skole. Je
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schopen vlastni reflexe, sebereflexe. Nicméné nové prostredi, casova naroénost ucitelské
profese, stav materidlniho vybaveni Skoly, sloZzeni lUvazku a rozsah administrativnich a
jinych povinnosti, jej stavi do pozice zacatecnika, ktery se postupné vyrovnava s
prekdazkami a téZzko se adaptuje v pracovnim procesu materské skoly. Zménéna kvalita
kazné dnesnich déti, postoj rodicu ke Skole, vyssi vyskyt minorit a integrovanych déti je i

pro ucitele s praxi naro¢nym pedagogickym vykonem (Podlahova, 2004).
Zacinajici ucitel by mél:

e byt spravné pfipraven k zodpovédnosti za planovani a organizaci déni ve své
profesi

e mit sprdvné profesni znalosti k vykonu své profese a vyuzivat je k usnadnéni uceni
zaka

e umét vyuzivat metody kontroly, vhodné strategie a vedeni zaka v procesu uceni

e dokdzat vytvofit tvofivou a pfijemnou socidlni atmosféru a byt schopen efektivni
komunikace s partnery skoly

e byt pripraven udriet si profesni image, tzn. profesiondlné se rozvijet a
odpovidajicim zplsobem se chovat a vystupovat

e mit spravné sebeuvédoméni a sebehodnoceni, a to i prostfednictvim druhych,

napft. uvadéjici ucitelka, kolegové (Syslova, 2013).

3.1 PLAN UVADENI

Na kazdé dobré skole by mél byt spravny plan uvadeéni. V plané uvadéni jsou zahrnuty
oblasti, kde je potfeba pomoci absolventce fesit problémy a potize, se kterymi se
zpravidla v dobé adaptacniho procesu setkava. Plan je pridvodcem pro praci uvadeéjici
ucitelky, je podkladem pro vypracovani individudiniho planu uvadéni pro konkrétni
absolventku. Na dobu jednoho skolniho roku se vypracuje individualni plan, ktery vytvori
uvadéjici ucitelka spolu se zacinajici ucitelkou, poté ho daji ke schvaleni reditelce skoly.
Vindividualnim planu jsou hlavné vypsané konkrétni potfeby zacinajiciho ucitele a
podminky tfidy (zaméreni tridy, vékové slozeni, tfidni vzdélavaci program, individualni

péfe o déti aj.), ve které absolventka pracuje. Jisty plan mlze pomoci v nékterych
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oblastech Skolské praxe, hospitace, které probéhnou v pribéhu roku nebo, je zde i rizné
hodnoceni zacinajici ucitelky od uvadéjici ucitelky, a v neposledni fadé zdavérecné

hodnoceni prlibéhu adaptace. (Organizacni rad, 2010).

3.2 UVADENI DO PRAXE

Hlavnim udkolem systematického uvedeni nové ucitelky do praxe byva snaha o urychleni
jeji odborné i socialni integrace v rdmci urcité skoly. Je zde snaha o to, aby se objevil co
nejlepsi vysledek. Zajisténi toho, aby byla ucitelka sprdvné motivovana a spokojena diky
tomu, Ze bude dostdvat potfebné informace, které potrebuje. Bude mit podporu a

zpétnou vazbu ke své praci.

Veskery proces uvadéni do praxe sméfruje k tomu, aby probéhlo osamostatnéni zacinajici
ucitelky v pracovni Cinnosti i vjeji vykonnosti, kterda by méla byt podobna s jinymi
pedagogy a také zarazeni do kolektivu materské Skoly. V psychologickém slovniku je
adaptace definovana jako obecna vlastnost organismu pfizplsobit se podminkam, ve
kterych existuji (Hartl, Hartlova, 2000).

Adaptace zacinajiciho udlitele se ve své praci odehrava hlavné formou individudlniho
zaclenfiovani do uz rozjetych a stavajicich pracovnich ¢i socidlnich podminek. Pracovni a
socidlni adaptace si jsou velmi podobné, jelikoz veSkery proces je velmi ovlivnitelny
provoznimi podminkami, ale také plnéni pracovnich ukoll, a v neposledni fadé jsou zde
dllezité i mezilidské vztahy. VSechny uditelky prichdzeji do své profese s rdznymi
predpoklady, kazda ma své plany, ofekavani, pfani a potfeby, ale i jeji prace na ni klade
urcité vysoké ndaroky. Pracovni adaptace je procesem, ktery zacne vstupem do nového
zaméstnani, nejkritictéjsi je zejména v zacatcich, ale mlze se projevovat v rizné podobé
po celou dobu pracovni ¢innosti ucitelky. Socialni adaptace je procesem, kde se zacinajici
ucitelka zafazuje uz do fungujicich vztah(i v matefské $kole. Ukolem socialni adaptace je,
aby se absolventka co nejlépe zaradila do systému mezilidskych vztahl v kolektivu
pedagogll urcité materské Skoly. Tento proces ma snahu vytvofit relativni pochopeni mezi
hodnotami, normami a zvyklostmi nové uditelky a pracovniho tymu Skoly. Zkratka jde o
chapani socialnich roli a pravidel pro jejich existenci. (Adaptace jedince v nové firme,

2010). Psychologicky slovnik vysvétluje pojem socidlni adaptace jako posun, k némuz
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dochdzi v socidlnich, psychologickych nebo kulturnich rysech jedince po pfichodu do

nového prostredi (Hartl, Hartlova, 2000).

Veskery proces adaptace je zavisly nejen na objektivnich a subjektivnich faktorech, ale i
na vnéjsich a vnitfnich faktorech. Tyto faktory mlzZou velice ovlivnit cely pribéh adaptace.
Urcité je dalezité zminit, Ze adaptace je obousmérnou zalezitosti. Urcité je zde dulezita
samotnad zacinajici ucitelka, zda se vibec chce adaptovat, jestli se chce ztotoznit, ale také
zalezi na kolektivu v dané skole, jestli budou vytvaret podminky vhodné pro adaptaci.
(Adaptace jedince v nové firmé, 2010).

Podlahova (2004) tvrdi, Ze zde neni zadny dlivod, aby zacinajici ucitelka, méla néjaky jiny
pristup ke koleglim nezZ pratelsky. MlZe se naskytnout takovy pfipad, Ze s nimi nebude
v nécem souhlasit, ale musi mit na paméti, Ze oni uz néjakou dobu v dané skole pracuji, a
maiji i vice zkusenosti, ze kterych se mize poucit. Adaptaci si tim mUze urychlit a mdzeme
se vyhnout Spatnému pfistupu. Zplsoby jak ziskat zkuSenosti a pouceni nezavisi jen na
uvadeéjici ucitelce, ale i na ostatnich. Vznika tymovym duchem prace, mezilidskymi vztahy,
schopnosti vyuZit empatii a chdpani nové vzniklé situace zacinajici ucitelky. VSechny
ucitelky by si mély pamatovat, Ze kdyZz nastupuje nova zacinajici ucitelka do materské
Skoly, tak ma urcité teoretické znalosti, ale neni zcela dokonald pfi praktické realizaci
pochycenych dovednosti. Vysledek adaptace muze byt takovy, Ze zacinajici ucitelka bude
zaclenéna do kolektivu, nebo zde muize vzniknout odmitnuti. Koncepcni pfistup Skoly k
procesu uvadéni absolventky je chapan jako kvalitni a efektivni adaptace a tim i kvalitni a

uspésné pokracovani v pracovni strance zacinajici ucitelky.

3.3 PRVNIi PROBLEMY V ZACATCICH

Zacinajici ucitelka, kterd vkroc¢i do nového prostredi, které nezna, se setkava s novymi
kolegynémi, détmi, s rodi¢i a ostatnimi spolupracovniky, ktefi se v matefské Skole
pohybuji, nebo je dand materska Skola néjak spojuje. Podle Podlahové (2004) mlzZe byt
absolventka velice prekvapena ¢i zaskocena, jelikoz véci, se kterymi se setkava, jsou pro ni

nové, nepredstavitelné. Tyto jevy se mohou objevit v sedmnacti podobach:

21



3 ZACINAJici UCITEL

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Obsah predskolniho vzdélavani a jeho usporadani — Zacinajici ucitelka by méla pfi
vstupu do matefské Skoly dobfe znat Rdmcovy vzdélavaci program pro predskolni
vzdélavani. Mlze mit pocit, Ze se pfi studiu ucila néco jiného, nez potrebuje
v praxi. Mlze mit dokonce i pochybnosti o vlastni profesni kompetenci.

Ruznost skolnich programi a koncepci — Kazda materska skola se od sebe lisi bud’
rznymi programy, nebo cili ¢i metodami vzdélani. Materska skola ma pravo na to
zvolit si program, ktery bude naplfiovat (Zacit spolu, Zdravd mateiska Skola, prvky
waldorfské pedagogiky, Montessori aj.). Kazda zacinajici ucitelka ma povinnost se
s programem seznamit a napliovat ho

SloZeni Uvazku a rozvrh hodin — V matefskych Skoldch se béiné praktikuje
zkraceny Uvazek z finanénich davod(, i kdyz je Skola naplnéna. Zacinajici ucitelky
tak zjistuji, Ze i pfi naroCnych organizacnich situaci ma jedna uditelka
zodpovédnost za hodné déti.

Pristup uvadéjiciho ucitele — Nékdy se mlze stat, Ze uvadéni zacinajiciho ucitele je
pouze formalni. V nékterych ptipadech je moziné, Ze zacinajici ucitelka neni
pridélena, a uvadéjici ucitelka mlGze plsobit jako ten, kdo kontroluje jeji praci.
Mnoho uvadéjicich ucitelek ale pomaha, pokud o to zacinajici ucitelka stoji. Maze
poskytnout odbornou i psychickou pomoc.

Rozdil mezi vlastnimi metodami a postupy starSich uciteli — Zkusenéjsi a starsi
ucitelky nemusi znat nové a moderni metody, které se zacinajici ucitelky naucily a
pouzivaji je. PouZivaji spiSe praxi ovérenou klasiku ale i nevhodnost nékterych
metod. Je zde vhodné, aby zacinajici ucitelka pouZivala a podporovala tyto nové a
moderni metody. Je zde urcité dulezité, aby védéla, jestli se jednd o efektivni a
vhodné metody. Je zde doporucovana kombinace ,tradi¢nich” a novych metod.
Stav materidlniho vybaveni skoly — Podminky vybaveni Skoly, jsou zavislé na
finanénich moinostech a také na manaZerskych schopnostech feditele Skoly.
Standartnim vybavenim Skoly je pocitaé¢, interaktivni tabule, ktera se ¢im dal
Castéji vyuzivd. Nékde se mohou objevovat nesmysiné zakazy, jako zdakaz
kopirovani, Setfeni papirem apod. Ucitelky v matefskych Skolach, i kdyz maji
takové podminky, jsou tvofivé a kreativni a umi si poradit, a podavaji kvalitné

odvedenou praci.
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7)

8)

9)

Administrativa a jiné povinnosti — Nova ucitelka ihned po ndastupu do nového
zaméstnani musi plnit i administrativni prdaci, o které nemusi mit do té doby ani
ponéti, musi také vykonavat dalsi Cinnosti, které s ucitelstvim souvisi (sprdva
kabinetu, nasténky, knihovny, besidky, pedagogické dokumenty, tvorba programu,
zaznamy o détech, pfipravy, projekty a dalsi). Je na kazdé ucitelce, jak si tyto
¢innosti rozvrhne a jak je bude zvladat plinit.

Neznalost pravnich a bezpecnostnich predpisti a neznalost pracovniho fadu —
Zacinajici ucitelka vstupujici do praxe, velice pravdépodobné nemad tuseni ani o
pravnich normdch, a netusi, co vSechno mlze, musi nebo na druhou stranu nesmi.
Kazdda nova ucitelka by si méla projit urcité zdkladni normy. Jelikoz v této dobé, je
velice dlleZitd znalost pfedpisli a norem pfi osobni praci, ale i s jednani s détmi,
rodici a verejnosti.

Casova narocnost uditelské prace — Celkova prace ucitelky je urité casové
splni pfimou praci s détmi, nasleduje dalsi prace, kterd zabere dalsi ¢as — nejvice
asi priprava (planovani ¢innosti, metod a forem prace s détmi, organizace prace,
pfiprava materidlu a pom(icek a dalsi). Casové naro¢né je ur¢ité i samostudium,
které je velice dllezité. Dale se zde nachazi pedagogické rady, Skola v ptirodé a

jiné. Urcité i samotné prekvapeni je, jak je naro¢na celkové prace ucitelky.

10) Zaméstnavani ucitele v dobé skolnich prazdnin — Zde se tento bod mnoha

ucitelek netyka, jelikoz nékteré materské Skolky jsou v provozu i o prazdninach.
Jinde se mohou ucitelky v provozu o prazdninach stfidat. Hlavni je, aby uditelka
dostala prostor na to, aby mohla vyklidit didakticky materidl, srovnat knihovnu,
uklidit kabinet a dale a jeSté k tomu si vybrat fadnou dovolenou tak, aby nebyl

narusen provoz skoly.

11) Vztahy na pracovisti, kolektiv — Vztahy jsou zde ovlivnény nékolika moznostmi, na

které by méla nové nastupujici ucitelka brat ohled (vékovy rozdil, velikost Skoly,
feminizace, styl fizeni apod.). Ucitelka by méla byt v kolektivu korektni, kolegialni,
kooperativni, byt empatickd, ale urcité byt asertivni a nebat se chranit své prava a

svoji praci.

12) Vy3e ucitelského platu a jeho skladba - Casto se stavd nemilym pFekvapenim

zacinajici ucitelky, Ze ma priznanou pouze narokovou slozku platu a tzv.
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nenarokové slozky (osobni ohodnoceni a odmény) jsou v minimalni vysi nebo
vUbec.

13) Zménéna kvalita kazné dnesnich Zaka a nekazenn — Chovani soucasnych déti se
v materskych Skolach vyrazné zménilo, na kazdém rohu se setkd ucitelka
s ditétem, které je vychovdavano takzvanou ,volnou vychovou” a kdyz nastupuje a
adaptuje se na nové prostiedi materské Skoly, neni schopné se pfizplsobit urcitym
pravidlim, které jsou ve Skolce dana. Uz v tomto obdobi se mize objevit u déti
Sikana a jiné problémové chovani. VSechno zde musi zvladnout zacinajici ucitelka,

14) Vztah rodica ke skole — Vztah rodicl ke skole je velice Siroky, a nachazi se zde
rdzné chovdni. Zde se zacinajici ucitelka setkava s rodici, ktefi vSe nechavaji jen na
Skole. A pak jsou zde rodice, ktefi maji za to, ze udélaji vSechno nejlépe. Urcité ale
jsou i rodi¢e chapavi, vstticni a spolupracujici. Zacinajici ucitelka se musi naudit
komunikovat srodi¢i — byt vstficna, respektovat jejich nazor, nepoucovat je,
chapat jejich potrfeby a potreby déti. Zde je ale dand hranice, kterd se nesmi
prekrocit, kde rodi¢ musi respektovat danou materskou Skolu a jeji pravidla a také
jeji vychovné poslani.

15) Vyssi vyskyt minorit a integrovanych Zaka — V dnesni dobé se urcité vyskytuje
vétsi pocet minorit v materskych Skolach. Nachazi se zde romské déti, vietnamské,
ruské, ukrajinské a jiné. Vétsinou se ale déti uz narodily v Ceské republice, tak se
zde nemusi délat specidlni opatreni. Vyskytuje se v materskych skolach i vice ¢asta
integrace handicapovanych déti, na které nejsou zacinajici ucitelky pfipraveny.
Zacinajici ucitelka se tedy potfebuje dovzdélat vtomto oboru.

16) Formulacni neobratnost a prvni ucitelské selhani — Velmi ¢asto se muze stét, Ze
zacinajici ucitelka chce détem néco sdélit, ale déti jeji vyjadreni nechapu, nebo ji
pochopi jinak. Zacinajici ucitelka musi pochopit, Ze kazda prace potfebuje trénink,
aby byla kvalitni. Je zde dllezité slova formulovat pfesnéji a vystiznéji.

17) Odlisnd predstava od skutecnosti — VSechny mateiské skoly, jsou v néem
jedineéné. Maji svoje prostredi, vztahy, néjaké pravidelnosti v fadu atd., proto se
vidy objevi néco, na co neni zacinajici ucitelka pfipravena, a objevi se odlisSny
pohled na véc, neZz sjakym absolventka nastupovala. Je ale dulezité, aby si

uvédomila. Ze se li$i pouze formy. Obsah vzdélavani, je na kazdé mate¥ské $kole
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nepozménény, nebo velice podobny.

Zde v uvedenych kategoriich, jsou vypsany situace, které mohou v zaéatcich prace ucitele
nejpravdépodobnéji nastat. Nemusi se jednat vidy jen o zklamani, ale spiSe o pouceni a
zasmani se dané situaci. Po uvedeni do praxe, vétSinou zacinajici ucitelka pochopi, jestli je
tato prace spravna. Jestli je pro ni, a jestli ji bude bavit. A také, mlze zjistit, jestli je dobre
nebo Spatné pripravena na prdaci uditelky. Dale zjisti, jestli nastoupila do pfijemného
prostiedi, kde se nachazi vstficné kolegyné a personal. Tyto situace a prekvapeni v
zaCatcich, jsou predpokladem pro kladny krok v profesi uditele a rozviji to zdravé

sebevédomi. (Podlahova, 2004).
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4 ROZVOJ PROFESNiICH KOMPETENCI

Ziskavani profesnich kompetenci se zaclefuje do rdmce pfipravného a také dalsiho
vzdélavani. Pfipravné vzdélavani je chapdno tak, Ze se ucleniuji nejen teoretické, ale také
praktickych znalosti, dovednosti a postoju. Tyto znalosti jsou soucasti profesnich
kompetenci. Utvareji se hlavné diky praxi v materské skole, sebereflexi a reflexi své prace

a rfadou dalSich aktivit, které podporuji profesni kompetence.

4.1 SEBEREFLEXE

Sebereflexi mizZzeme chapat ze dvou rlznych pohledd. Bud' z psychologického pohledu, a
nékdy zase spiSe z pedagogického. Pokud vezmeme pohled psychologicky, jedna se o
slozity komplikovany proces, kde se utvafi vyvoj osobnosti. Pfichdzime na svoje védomi,
jednani a charakter osobnosti v konfrontaci s mordlnimi hodnotami a s vlastnim
dokonalym ,,ja“. Tvofi stfed sebeobrazu, nebo tzv. jastvi se mUZe brat jako nastroj
vystavby osobnosti. Jak se stavime k sobé samému ve svych skutecnych a budoucich
moznostech, ovliviiuje ndm to chovani a také ambice. Z pohledu pedagogického, povazuji
autori Pedagogického slovniku (Pricha, Walterova, Mares, 2008) profesni sebereflexi
ucitele, za dulezitou podminku jejich profesniho rlstu a prijeti odborné a lidské
odpovédnosti. Nazor maji takovy, Ze je to vnitfni proces, ktery uciteli pomaha analyzovat
a hodnotit svou pedagogickou praci, aktivity, ndzory a postoje. A toto hodnoceni mohou

vyuzit ke zlepSeni vzdélavaci prace. (Syslova, 2013).

Velmi Uzce souvisi se sebereflexi i s dalSimi pojmy, je to autodiagnostika a sebehodnoceni.
Autodiagnostika je vSak prvotni stav v procesu sebereflexe, kterou miZzeme pochopit jako
sebepoznani. Druhou fazi je sebehodnoceni. Zde se jedna o vyrknuti hodnoticiho vysledku
mezi realitou a chténym vysledkem. Poté je na rfadé sestaveni autodiagnézy a nasledné
progndzy nebo také muizeme fict planu dalSiho rozvoje. Témito postupy je uréen plan
sebereflexe, ktery nikdy neskonci, jelikoz plan dalSiho rozvoje je nezbytny realizovat,

vyhodnotit, upravit atd. (Syslova, 2013).
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Sebereflexi mGzeme tedy shrnout jako ,ziskdvdni poznatk( o sobé samém za ucelem

zkvalitriovdni své prdce a pristupu k détem, ale i k sobé samému.” (Syslova, 2013 s. 47).

S velkym blizkym vztahem se sebereflexi se objevuje pojem reflexe. Psychologicky slovnik
(Hartl, Hartlova, 200) pouziva jenom pojem reflexe. Bere ji jako priklad sebepozorovani,
obréaceni se do vlastniho védomi a prozivani. Svec (1999) bere pojem reflexe, jako sou&ast
pedagogické sebereflexe a tvrdi, Ze pokud chceme rozvijet pedagogické dovednosti,

musime se vénovat i hospitaci, reflexi a sebereflexi.

,Sebereflexe je bud neuvédoméld, spontdnni, pfirozend soucdst ucitelské profese, nebo
zdmeérnd, cilevédomd a systematickd, kterd uciteli umoZriuje poznat dikladné jeho

vzdéldvaci ¢innost a hledat mozZnost jeji inovace.” (Syslova, 2013, s. 47).

Sebereflexe ma urcité faze, které jsou vysledkem ze dvou nejzndméjSich koncepci —
Schonovy (1987) a Smythovy (1989).
1) Faze prvni — startovaci: zde se vyhazi ze zajmu ucitele a jeho motivace k reflexi
vlastni prace.
2) Faze druhd — shromazdovaci: je kladen diraz na detaily své prace, posouzeni jeji
efektivity.
3) Faze treti — interpretacni: zde se jednd o vyvozeni zavérl, kde jsou zjiSténé
informace.
4) Faze Ctvrtd — projektovaci: planuje se zde pedagogicka ¢innost na zakladé vysledka

sebereflexe.

4.2 METODY A NASTROJE PRO HODNOCENI KVALIT UCITELE MATERSKE SKOLY

Dulezitou ¢asti sebereflexe je umét vést dialog neboli rozhovor, pti kterém se rozviji dvé
Casti jako ,ja pozorovany” a ,,ja pozorujici“. Podstatou vnitfniho dialogu jsou otazky, které

mohou mit rGzny vliv, Podle Svece (1998) jsou to tyto tfi kategorie:

1) Popisné otazky (Co se stalo? Co jsem udélal? Jak pracovaly déti?)

2) Kauzalni otdzky (Pro¢ jsem pracoval timto smérem? Co ovlivnilo moje chovani?)
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3) Rozhodovaci otdzky (Jak jsem mohl jedna jinak? Co dalSiho je tfeba, abych vice

rozumeél détem?)

Dalsi moZnosti sebereflektivnich otdzek uddva Kyriacou (1996). Zde se popisuje rozdil
mezi vnitfnim a vnéjsim dialogem. Zde se odpovédi davaji vétSinou pisemné, napfiklad do
sebereflektivniho deniku. Je dobré, aby u otazek byly i ptiklady odpovédi. Poté pomalu
dochazi k takzvanému zvnitfnéni otazek, takze zde je mozné je pouZivat jen k vnitfnimu
dialogu. Dal$i mezi zakladni metody hodnoceni a reflexi je zafazeno pozorovani, urcitou
formou se nazyva videotrénink interakci. Mezi nejhlavnéjsi aspekty pozorovani je urcité
pozorovani. Pro sebereflexi, je dobré pouzit napfiklad pozorovani zkusenéjsi kolegyné,
kde poté mlzeme dat kolegyni zpétnou vazbu, a mizeme zde pochytit sledované aktivity

pro reflexi osobnich pristupl a pojeti vzdélavani déti predskolniho véku. (Syslova, 2013).

4.3 NASTROJE SEBEREFLEXE

Mezi nastroje sebereflexe je zafazeno nékolik metod:

o Sebereflektivni denik — Nachazi se v pisemné podobé. Do deniku si zaCinajici ucitel
zapisuje vSechny své zazitky, zkuSenosti, postiehy, které zaznamenal ve
vzdélavani. Denik je takzvanym prostfedkem k sebepoznani. Uéitel je rozvijen uz
v prvotnim zapisu do deniku, jedna se o retrospektivni pohled na realitu, kde ucitel
dava dohromady vSechny své postiehy. Nejedna se zde jen o psani s postfehem ke
vzdéldvani, ale objevuji se zde i pocity, které zaznamenal v urcitych situacich. Po
néjakém case, kdyz si ucitel denik procitd, je napomocen najit souvislosti a pric¢iny
uspéchli nebo neulspéchl pfi zapsané praci. (Syslova, 2013).

o Sebereflektivni dotaznik — Zde se mlzZe jednat o dotazniky, které jsou sestaveny v
souladu s doporuéenymi uzavienymi, polootevienymi nebo otevienymi otazkami.
Tyto otazky se zaobiraji smérem ve vzdélavacich situacich ve tfidé a také dalSich
moznosti, které jsou Uzce spjaty s fizenim Skoly a vzdélavanim v ni.

o Hodnotici zpravy — S touto metodou se v matefskych Skolach setkavame s nejvétsi
pravdépodobnosti nejvice. Aby mohla vzniknout hodnotici zprdva, je nutné, aby

ucitel pouZil kritéria nebo jiné vybrané modely kompetenci. Je zde rozdil v rlzné
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mife otevienosti kazdého ucitele. Pokud je zprdva otevienéjsi, poté se téice
vyhodnocuje. Ale je zde vyhoda, a to otevieny projev ucitele.

Vzajemné hospitace — Tato metoda se fadi mezi kolegy na nejefektivnéjsi.

Zpétna vazba — Udéluje se od feditele Skoly.

Kritéria — Tuto metodu muiZeme hodnotit jako méfitka, kterd jsou ndpomocna
pozorovat a hodnotit jednotlivé jevy podle urcitych vzorc( kvality. Nejedna se zde
o zkuSenost, postoje nebo rdzné dojmy hodnotitele. S touto metodou velice Uzce
souvisi pojem indikator. ,,Pro presnéjsi a spolehlivéjsi zjisténi mizZe byt uZitecné
tato kritéria vice konkretizovat, popfipadé je rozpracovat do podoby konkrétnich

ukazatel( (indikatort).” (Smolikova, 2008, s. 10)

4.4 PROFESNi PORTFOLIO

Profesni potrfolio je brano jako Uplnd pomlcka pfi sebehodnoceni uditele. MUze splfiovat

nékolik moznosti — reprezentativni, pracovni, hodnotici, diagnostické apod.

Pracovni — Zde se jednda o dokumentacni portfolio, které ukazuje zakladni typ
portfolia. Do tohoto portfolia ucitelé zarazuji vSe, co ziskaji béhem své ucitelské
profese. MlzZe se jednat o pracovni listy, pracovni plany, vytvarné prace déti a jiné.
Urcité je dulezité i pravidelné prebirani a tfidéni potrfolia, poté mizeme vytfizené
prace hodnotit.

Ukdzkové — Ukdazkové portfolio nese funkci reprezentativni. Zde se davaji véci,
které se ucitelovi nejvice povedly, a chce se timto portfoliem predvést. Mlze se
zde jednat o portfolio, které ndm muze ndpomoci k ziskani nového zaméstnani,
nebo néjakého mista o které usilujeme.

Diagnostické — Jedna se o hodnotici potrfolio. Je prostiedkem k sebehodnoceni,
ale i hodnoceni reditele Skoly. Toto portfolio je naddle obohacovano uréitymi
vécmi, které chce dana Skola, hlavné reditel skoly. Vhodné je ho mit kvdli
hodnoticim pohovorim s rfeditelem S$koly, nebo pro urceni nenarokové slozky

platu a jiné. (Syslova, 2013).
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4.5 HOSPITACE PEDAGOGICKE CINNOSTI

Dale podle Pedagogického slovniku je hospitace , ndvstéva vyucovaci hodiny, predndsky
apod. s cilem pozndni stavu a urovné vychovné a vzdéldavaci prdce. Za ucelem kontrolnim ji
vykondvaji skolni inspektofi a reditelé skol, za ucelem studijnim a pozndvacim ucitelé,

studujici aj.” (Prdcha, Walterova, Mares, 2009, s. 92)

Hospitaci se jevi tak, Ze je to prostfedek prvniho aktivniho pedagogického zkoumani.
Ukolem hospitace je poznat pedagogickou situaci ve vychovné-vzdélavacim procesu. Jedna
se o metodu, kde se ziskdvaji informace a zkuSenosti o pedagogické Cinnosti. Déle se zde
zjisti organizace, vybrané vyucovaci metody i vysledky urcité dané hodiny nebo fizené
¢innosti, vyucované uciteli. Ukolem hospitace neni, Ze se zde probira uritd metodika
ucitele, ktery je pozorovan. Ukolem hospitace je, aby cviény ucitel aktivné pozoroval
pribéh, a poté nasledné popsal a srovnal pozorovanou skutecnost, aby si to dovedl
prevést do skutecnosti a poté vse spravné aplikoval do svych pedagogickych postupu.
Hospitace je vSak provadéna nejen ze strany mezi vedoucim ucditelem a zaméstnancem.
Mize byt provadéna i mezi kolegynémi. M(iZe jit i o hospitace mezi dvéma uciteli, ktefi ale
pracuji kazdy v jiné materské skole. Tato hospitace, se povaZuje z hlediska rozvojl prace za

nejvice efektivni metodu ve vzdélavani. (Dytrtova, Krhutova, 2009).
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5.1 CiLVYZKUMU

Cilem mého vyzkumu, bylo zjistit, jaké maji zacinajici ucitelky v Karlovarském kraji
problémy na zacatku jejich kariéry. Mym cilem bylo zjistit, jaké maji pocity, ¢i nejasnosti,
ve své profesi. Jak vnimaji kompetence ucitele materské Skoly, a jak je hodnoti, jak se
chtéji posouvat ve své praxi dal. Jestli je jejich prace napliiuje, uspokojuje. Chtéla jsem

zjistit vSe, co se o¢ima zacinajici ucitelky odehrava.

5.2 METODY VYZKUMU

Pro vyzkum jsem si vybrala dotaznik a rozhovor. Dotaznik obsahoval 26 uzavienych otazek,
pro zacinajici ucitele v Karlovarském kraji, které smérovaly na pozici zacinajici ucitelky.
Respondentky jsem vyhledala z mé osobni znamosti a poté prostfednictvim reditel(l
materskych Skol v Karlovarském kraji. Dotaznik obsahoval otdzky tykajici se délky praxe,
jaké maji respondentky dosazené vzdélani, jaké byly pro né osobni problémy pfi zacatcich
své kariéry, jako napfiklad jak zvladaly komunikaci s rodici, pedagogickou dokumentaci,
diagnostiku déti, nekazen déti, motivaci pfi své prace, pisemné pripravy apod. Ddle jak u
nich osobné probihalo uvadéni do praxe, jestli mély uvadéjici ucitelku a dostatecnou
podporu jak od uvadéjici ucitelky nebo reditelky. Jestli jsou se svoji praci, kolektivem a
pracovistém spokojeny a jestli chtéji nadale zlepSovat své uclitelské kompetence. Dale jsem
pouzila neformalni rozhovor, kde jsem se osobné setkala s péti zacinajicimi ucitelkami. Zde
jsem zjistovala, jestli se jejich kompetence, zkusenosti posunuly k lepsimu ¢i k horsimu, a
jestli by néjaké odpovédi v dotazniku trochu pozménily. Témto péti zacinajicim ucitelkam
jsem dale rozdala dotaznik ve formé tabulky z knihy od Syslové — Profesni kompetence
ucitelek v materské Skole. Tento dotaznik obsahoval rzné kompetence a respondentky

oznacily, jak hodnoti své soucasné profesni kompetence.
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5.3 ANALYZA DOTAZNKOVEHO SETRENI PRO ZACINAJiCI UCITELE MS

Dotazniky jsem rozdala celkem 28 zacinajicim ucitelkdm, které pracuji v Karlovarském
kraji. V dotazniku bylo celkem 26 uzavienych otazek, odpovédi jsou znazornény v grafu, a

ke kazdému grafu je komentar.

Graf 1: Jakou mate praxi

m Do 1roku
mDo 2 let

= Do 3 let

Otazka 1: Jakou mate praxi?

6 — 21% respondentek uvedlo, Ze mda praxi do 1 roku. 12 neboli 43% respondentek do 2
let, a 3 — 21% do 3 let. Nejvice uvedlo, Ze mda praxi do dvou let, ale odpovédi jsou

vyvazené.”
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Graf 2: Jaké je Vase dosaZené vzdélani

H Stfedni Skola

H Vysoka Skola- Bc.

= Vysoka Skola - Mgr.
B Vys3i odborna skola

m Nekvalifikovana

Otazka 2: Jaké je Vase dosazené vzdélani v oboru predskolni pedagogika?

Na tuto otazku odpovédélo 11 — 39% respondentek, Ze ma stfedni Skolu, 6 — 21% Vysokou
Skolu — Bc., Vys$si odbornou Skolu ma 3 - 11%. Nekvalifikovanych je 8 — 29%. Vysokou Skolu

s magisterskym titulem nema nikdo z dotazanych.

Graf 3: Myslite si, Ze Vas Vase vzdélani dostatecné pripravilo na praci ucitelky

v MS

® Ano
M SpiSe ano
1 SpiSe ne

M Ne

Otézka 3: Myslite si, 7e Vas Vase vzdélani dostatecné pripravilo na praci ucitelky v MS?
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17 — 59% odpovédélo, Ze ano. 2 — 7% odpovédélo spise ano, 3 — 10% spiSe ne a 7 — 24% ne. Dobré
je, ze nejvice respondentek odpovédélo, Ze je jejich momentalni vzdélani vhodné pftipravilo na

praci ucitelky

Graf 4: Méla jste uvadéjici ucitelku

B Ano
B SpiSe ano
1 Spise ne

B Ne

Otazka 4: Méla jste uvadéjici ucitelku?

Uvadéjici ucitelku mélo 15 — 33% zacinajicich ucitelek. CozZ je velice dobré pro zacinajici

ucitelky. 3 -11% odpovédeélo spiSe ano, 2 -7% spiSe ne. 8 — 29% uvadéjici ucitelku nemélo.
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Graf 5: Méla jste dostatecnou podporu od svého uvadéjiciho ucitele

B Ano
M SpiSe ano
m Spise ne

B Ne

Otazka 5: Méla jste dostate¢nou podporu od svého uvadéjiciho ucitele?

13 — 46% méla dostate¢nou podporu od svého uvadéjiciho ucitele, 5 -18 % spiSe ano, 1 -

4% spise ne a 9 — 32% nemélo.

Graf 6: Vedla Vas Vase uvadéjici ucitelka podle uvadéjiciho planu

® Ano
M SpiSe ano
1 SpiSe ne

B Ne

Otazka 6: Vedla Vas Vase uvadéjici ucitelka podle uvadéjiciho planu?

Nejvice 16 — 62% respondentek uvadéjici ucitelka vedla podle uvadéjiciho planu, 1 — 4%

spiSe ano, 5—19% spisSe ne, 4 — 15% ne.
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Graf 7: Pripravujete si pisemné plany

H Ano
M SpiSe ano
m Spise ne

B Ne

Otazka 7: Pripravujete si pisemné plany?

Na tuto otdzku odpovédélo 19 — 68% respondentek Ze ano, 6 - 21% spiSe ano a 3 - 11%

spiSe ne.

Graf 8: Méla jste problém s pedagogickou dokumentaci

H Ano
M SpiSe ano
1 Spise ne

B Ne

Otazka 8: Méla jste problém s pedagogickou dokumentaci? (tfidni kniha, TVP)
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4 — 14% odpovédélo, Ze ano, 1- 4% spiSe ano, vétsina 20 — 71% spiSe ne a 3 — 11% ne. Coz
je prijemné zjisténi. Tedy vétSina respondentek, nema problémy s pedagogickou

dokumentaci.

Graf 9: Byla u Vas provadéna sebereflexe a zpétna vazba od uvadéjiciho ucitele

H Ano
M SpiSe ano
1 Spise ne

B Ne

Otazka 9: Byla u Vas provadéna sebereflexe a zpétna vazba od uvadéjiciho uditele?

U 16 - 57% dotazanych byla provadéna sebereflexe a zpétna vazba od uvadéjiciho ucitele,

u5—18% spiSe ano, u 3 -11% spiSe ne a u 4 — 14% nebyla.

37



5 EMPIRICKA CAST

Graf 10: Prijal Vas kolektiv déti/kolegyn pri nastupu dobie

1; 4%

H Ano
B SpiSe ano
1 Spise ne

H Ne

Otazka 10: Prijal Vas kolektiv déti/kolegyn pfi nastupu dobfe?

18 — 64% odpovédélo, Zze ano, 6 -21% spiSe ano, 3 — 11% spiSe ne a jen 1 - 4% dotdzanych
ne. Vétsina respondentek byla pfijata dobre, nékteré k odpovédi napsala skvéle. Toto je

urcité velké plus, pfi zacatku kariéry zacinajici ucitelky.

Graf 11: Byl u Vas néjaky problém pri komunikaci s rodici

B Ano
M SpiSe ano
1 Spise ne

B Ne

Otazka 11: Byl u Vas néjaky problém pti komunikaci s rodici?
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Zde odpovédeélo ano jen 2 -7% dotdzanych, 1 — 4% spiSe ano, 15 — 53% spiSe ne, 10 — 36%

odpovédélo ne. S komunikaci s rodici, spiSe zacinajici ucitelky problém nemély.

Graf 12: Komunikovala s Vami aspon jednou tydné reditelka Skoly

® Ano
B SpiSe ano
 Spise ne

m Ne

Otdazka 12: Komunikovala s vdmi aspon jednou tydné feditelka Skoly?

U této otdzky odpovédélo 5 — 18% Ze ano, 6 — 21% spiSe ano, 7 — 25% spiSe ne a 10 — 36%

ne. Zde byly odpovédi docela vyvazené, ale nejvice méla odpovéd ne.
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Graf 13: Navstivila Vas nékdy na hospitaci

H Ano
B SpiSe ano
1 Spise ne

H Ne

Otazka 13: Navstivila Vas nékdy na hospitaci?

15 — 53% respondentek feditel/ka Skoly navstivila na hospitaci, 2 — 7% spiSe ano, 1 — 4%

spiSe ne a 10 — 36% ne. Zde dotazané odpovédély vétSinou ano nebo ne, ale oproti

predchozi otazce zvitézila odpovéd ano, Ze je feditelka Skoly navstivila na hospitaci.

Graf 14: Méla jste moznost hospitace u kolegti nebo u Vasi uvadéjici ucitelky

M Ano

B Ne

B SpiSe ano

1 Spise ne

Otazka 14: Méla jste moznost hospitace u kolegli nebo u Vasi uvadéjici ucitelky?
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Zde vétsina 23 — 82% méla moznost hospitace u kolegl nebo uvadéjici ucitelky, 3 — 11%

spiSe ano, 2 — 7% spiSe ne. U této otazky nikdo neodpovédél, Ze nemél moznost.

Graf 15: Méla jste v praci problém s nekazni déti

1; 4%

H Ano
M SpiSe ano
1 Spise ne

H Ne

Otazka 15: Méla jste v praci problém s nekazni déti?

Pfed polovinu 15 — 53% mélo problém s nekdzni déti, 2 — 7% spiSe ano, 10 — 36% spiSe ne

al-4% nemélo.
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Graf 16: A vyresila jste ji

® Ano
M SpiSe ano
i Spise ne

M Ne

Otazka 16: A vyresila jste ji?

Nejvice u této otdzky 13 — 46% respondentek odpovédélo, Zze nekdzen déti vyresila, 3 —

11% spiSe ano,10 — 36% spiSe ne a 2 — 7% ne.

Graf 17: Myslite si, Ze umite déti spravné motivovat

B Ano
B SpiSe ano
1 Spise ne

B Ne

Otazka 17: Myslite si, Ze umite déti spravné motivovat?

Pfed polovinu 15 — 52% dotazanych si mysli, Ze umi spravné motivovat déti, 8 — 27% spise

ano, 4 — 14% spiSe ne a jen 2 — 7% ne.
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Graf 18: PouzZivate pri své praci individualni vzdélavani

B Ano
M Spise ano
m ApiSe ne

B Ne

Otazka 18: Pouzivate pfi své praci individualni vzdélavani?

5 — 18% pouziva pfi své praci individudIni vzdélavani, 10 — 36% odpovédeélo spise ano, 8 —

28% spise ne a 5 — 18% nepouziva. U této otazky byly odpovédi velice vyvazené.

Graf 19: Mate problémy s diagnostikou déti

® Ano
M SpiSe ano
m Spise ne

M Ne
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Otazka 19: Mate problémy s diagnostikou déti?

U této otazky ma problémy s diagnostikou déti 5 — 18% respondentek, 10 — 36% spiSe

ano, 13 —46% spiSe ne 8 - 28% a 5 — 18% nema problémy.

Graf 20: Jste spokojena s prostiedim pracovisté MS

H Ano
M SpiSe ano
 Spise ne

B Ne

Otazka 20: Jste spokojena s prostiedim pracovisté MS?

S prostfedim MS je spokojena vétsina respondentek 18 — 64%, to je urcité pozitivni

vysledek. SpiSe ano odpovédély 2 — 7%, spise ne 5 —18% a nejsou spokojeny 3- 11%.
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Graf 21: Napliiuje Vas tato prace

B Ano
M Spise ano
i Spise ne

B Ne

Otazka 21: Napliuje Vas tato prace?

Na tuto otdzku velkd vétSina respondentek odpovédéla ano. Ano odpovédéla 23 — 85%

dotdzanych. SpiSe ano 3 — 11%, spiSe ne 2 — 7%. Nikdo neodpovédél ne.

Graf 22: Je u Vas néco, co si myslite, na ¢em jeSté musite pracovat, abyste se

stala lepSim ucitelem

1; 4% L 4%

B Ano
M SpiSe ano
m Spise ne

H Ne
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Otazka 22: Je u Vas néco, co si myslite, na ¢em jeSté musite pracovat, abyste se stala

lepsSim ucditelem?

22 — 78% respondentek si mysli, Ze je potfeba pofad néco zlepSovat, 4 — 14% spiSe ano, 1
— 4% spiSe ne a také 1- 4% ne. Nékteré respondentky uvedly, Ze vidycky bude co zlepSovat

a zdokonalovat.

Graf 23: Co Vam déla nejvétsi problém
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Otazka 23: Co Vam déla nejvétsi problém?

Nejvice respondentky odpovédéli, Ze nejvétsi problém jim déla — Diagnostika ditéte, poté
individualni prace sditétem, dokumentace, komunikace srodi¢i, motivace, kolektiv,
pldnovani a nejmensi problém zalinajicim ucitelkdm déld komunikace s ditétem. Par
respondentek uvedlo i jiné problémy, naptiklad- udrZeni pozornosti, dlslednost,

organizace dne, pfechdzeni ¢innosti.

46



5 EMPIRICKA CAST

Graf 24: Vite, co to jsou kompetence ucitele materské skoly

B Ano
M SpiSe ano
1 Spise ne

H Ne

Otdzka 24: Vite, co to jsou kompetence ucitele materské skoly?

10 - 36% respondentek vi, co to jsou kompetence ucitele materské skole, 7 - 25%
spiSe ano, také 7 -25% spiS nevi a 4 - 14% nevi. Nékteré respondentky si spiSe mysli,

co to jsou kompetence ucitele matetské Skoly, ale nejsou si jisté.

Graf 25: Myslite si, Ze je poti‘eba rozvijet profesni kompetence

® Ano

M SpiSe ano
m SpiSe ne
B Ne

B Nevim

Otazka 25: Myslite si, Ze je potfeba rozvijet profesni kompetence?

Polovina 14 — 50% si mysli, Ze je to potfeba, 7 - 25% odpovédélo spise ano, 3 — 11% spise

ne, 4 - 14% nevi. Nikdo neodpovédél ne. Nékteré respondentky, jak uz bylo zminéno u
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predchozi otazky nevi, co jsou to presné kompetence ucitele materské Skoly, ale nikdo

neodpovédél, Ze neni potfeba je rozvijet.

Graf 26: Jakym zpiisobem hodnotite své profesni kompetence

B Sebehodnocenim
B Zpétnd vazba
Hospitace

B Nehodnotim

Otazka 26: Jakym zplUsobem hodnotite své profesni kompetence?

Polovina 50 % respondentek odpovédéla, Ze nejvice hodnoti své profesni kompetence
sebehodnocenim. 30% odpovédélo, Zze hospitaci. Na tfetim misté s 20% skoncila zpétna

vazba. Nikdo neodpovédél, Ze své profesni kompetence nehodnoti.

5.4 ANALYZA ROZHOVORU A DOTAZNIKOVEHO SETREN{ PRO ZACINAJiCi UCITELE

Po vyplnéni dotaznikl, které byly vyplnény nazacdtku Skolniho roku. Jsem s péti
zacinajicimi ucitelkami vedla ke konci roku neformalni rozhovor. Ucitelky mély zhodnaotit,
jestli maji pocit, Ze se néjakym zplsobem posunuly dopredu, a nazakladé jejich
vyplnéného dotazniku, jsem se dotazovanych ptala, jestli by néjaké svoje odpovédi
pozménily. VétSina dotdzanych simysli, Ze se trochu posunuly dopredu. Jak v oblasti
védomostni tak urcité, i v praci si jsou jistéjsi, a maji lepsi pocit. Své odpovédi, by spise
ponechaly, nékteré by pozménily k lepSimu. Ale kazda z nich si mysli, Ze neudélaly o tolik

veliky posun ve své praxi. To chce jesté hodné Casu.
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Dale jsem péti zacinajicim ucitelkdm rozdala dotaznik ve formé tabulky z knihy od Syslové
— Profesni kompetence ucitelek v materské skole. V tomto dotazniku méli respondentky

oznacit, jak vnimaji jejich soucasné kompetence

Tabulka 1: Kompetence oborové (Oznac X)

Kompetence Zvladam Velmi dobfe Dobre Nezvladam

oborové vyborné

Znam RVP 5

Znam SVP 4 1
Dovedu 2 3

zpracovat TVP

Dovedu 1 4

zpracovat
projekt

(Syslova, 2013, 5.80)

Zde respondentky odpovidaly mezi velmi dobfe nebo dobre. Nikdo zde neodpovédél
zvladam vyborné, ale také nikdo neodpovédél nezvldddm. Kompetence oborové hodnotim

u dotazanych, Ze jsou velmi dobré a dobré.

Tabulka 2: Kompetence obecné pedagogické

KOMPETENCE OBECNE Zvladam | Velmi dobte Dobfre Nezvladam
PEDAGOGICKE vyborné
Znam zakladni potreby déti 5
Dovedu uspokojovat zakladni 5

potieby ditéte

Znam podminky pro 3 2
vzdélavani
Uzivdm metody a formy 4 1

vzdélavani zalozené na aktivité

déti, jejich prozitku a

emocionalnim rozvoji

49



5 EMPIRICKA CAST

Vytvarim podminky pro hru,
aktivizuji hru zménou a
novosti podnétd (exploracni

¢innosti)

¢innosti

Rozborem dokazu zhodnotit
Uroven rozvoje ditéte

vzhledem k Urovni provadéné

Mam znalosti o pravech ditéte
a respektuji je ve své

pedagogické praci

(Syslova, 2013, 5.81)

U téchto kompetenci, byly odpovédi vétSinou stejné. U prvnich dvou — zndm zakladni

potfeby déti a dovedu uspokojovat zakladni potfeby déti vétsina ucitelek odpovédéla, ze

to zvlada vyborné. Jen jedna odpovédéla velmi dobre. U dalSich bodu byly odpovédi velmi

dobre a dobre. Tyto kompetence hodnotim jako velmi dobré.

Tabulka 3: Kompetence didaktické a psychodidaktické

KOMPETENCE DIDAKTICKE | 2Zvladdm | Velmi dobte Dobre Nezvladam
A PSYCHODIDAKTICKE vyborné
Dovedu pracovat se 2 3

vzdélavacim programem

pro predskolni vzdélavani

(Syslova, 2013, 5.81)

Zde hodnotim mezi zvladam vyborné a velmi dobfe, jelikoz 2 odpovédély zvladam vyborné

a 3 velmi dobre.
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Tabulka 4: Kompetence socialni a komunikativni

KOMPETENCE SOCIALNi A | Zvldddm | Velmi dobre Dobie Nezvladdm
KOMUNIKATIVN{ vyborné
Ovladam prostiedky 5

utvareni podnétného

prostredi ve tfidé Skole

Zajistuji bezpedi déti 5

Dovedu pusobit na rozvijeni 2 3
pozitivnich sociélnich vztah(
mezi détmi, znam
prostredky predskolni

socializace déti

Orientuji se v naro¢nych 3 2
socialnich situacich ve skole,
jsem schopna

zprostfedkovat jejich feseni

Ovladam prostiredky 4 1
efektivni pedagogické

komunikace ve tfidé/skole

Uplatniuji efektivni zplisoby 1 3 1
komunikace a spoluprdce s

rodici

(Syslova, 2013, 5.82)

Zde u prvnich dvou bod( respondentky odpovédély, Ze tyto situace zvladaji vyborné. A
dalSich bodem se odpovédi lisily, ale nejvice bylo odpovédi u velmi dobfe. Proto tyto

kompetence také hodnotim za velmi dobré.
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Tabulka 5: Kompetence organizacni a ridici

KOMPETENCE ORGANIZACNI
A RiDIicI

Zvladam

vyborné

Velmi dobre

Dobre Nezvladam

Mam zakladni znalosti o
zdkonech a dalSich normach
a dokumentech vztahujici se

k vykonu profese

Mam znalosti o podminkach

a procesech fungovani skoly

Ovladam zakladni praci s PC

Ovladam zakladni
administrativni ukony
spojené s vykonem profese a

vedeni zaznamu

Dovedu organizovat Skolni

aktivity déti

(Syslova, 2013, 5.83)

U téchto kompetenci se odpovédi v nékolika bodech liSily, ale nékde se respondentky

shodly, nejvice zde bylo odpovédi - velmi dobre. Proto tyto kompetence hodnotim jako

velmi dobré.

Tabulka 6: Kompetence diagnostické a intervencni

KOMPETENCE DIAGNOSTICKE A
INTERVENCNI

Zvladam

vyborné

Velmi dobre

Dobre Nezvladam

Dovedu pouzivat prostredky

pedagogické diagnostiky

1

Znam skalu Poznavani
vzdélavacich potreb ditéte a

vyhodnocovani jejich projevl
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Jsem schopna fundované
stanovit progndzu skolni

Uspésnosti

Dovedu diagnostikovat socidlni

vztahy ve skupiné

Jsem schopna identifikovat
nadané déti a déti se
specifickymi poruchami uceni a
chovani a prizplQsobit vybér
prostfedkl vychovy jejich

moznostem

Jsem schopna rozpoznat
socidlné patologické projevy,

Sikanu a tyrani

Znam moznosti prevence a
napravy socialné patologickych

projevi

Ovladam nedirektivni prostfedky

zajisténi kazné ve tridé

Umim Fesit Skolni vychovné
situace a problémy

nedirektivnimi prostredky

Ovladam skalu hodnoticich

prostiedk( pro predskolni vék

Umim poskytnout radu rodi¢im
a navrhnout preventivni

opatteni

(Syslova, 2013, 5.83)

U kompetenci diagnostické a intervencni, jsou zacinajici ucitelky trochu nejisté, ale nikdo nedal, Ze

nezvlada, coz je velice dobré. Hodnotim tyto kompetence jako dobré az velmi dobré.
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5.5 ZHODNOCENI EMPIRICKE CASTI

Z prvniho dotaznikového Settfeni vyplyva, Zze nejvice dotazanych ma praxi do 2 let a jejich
dosaZzené vzdélani v oboru je stfedni Skola. Kde si i vétSina respondentek mysli, Ze je
dostatecné pripravila na vykondvanou profesi. O pfitomnosti uvadéjici ucitelky, a postupu
uvadeéni jsou vysledky skoro 50% na 50%. Ptipravné plany si pfipravuje vétSina dotazanych.
Problémy s dokumentaci vétSina respondentek nema, jen spiSe s casem, kdy dokumentaci
dodélava po své pfimé pedagogické praci, sebereflexi vyuziva vétsSina dotazanych. Velmi
dobré je, ze velkou vétSinu dotazanych pfijal kolektiv dobfe, a citi se na svém pracovisti
dobte, a jejich priace je napliuje. MozZnosti hospitace také méla a ma vétSina
respondentek. Nejvétsi problém pfi pedagogické Ccinnosti je u zacinajicich ucitele
diagnostika ditéte, poté individudIni prace s ditétem, dokumentace, komunikace s rodici,
motivace, kolektiv, planovani a nejmensi problém zacinajicim ucitelkdm déla komunikace
s ditétem. Par respondentek uvedlo i jiné problémy, napfiklad udrZeni pozornosti,

dlslednost, organizace dne, prechdzeni ¢innosti.

U druhé formy dotazniku a rozhovoru je jasné. Ze by respondentky své odpovédi
neménily, ale jsou si védomy, v jejich zlepSeni. Ddle v dotazniku profesni kompetence
ucitele, ucitelky nejlépe ovladaji kompetence obecné pedagogické a kompetence socialni
a komunikativni. VétsSinu vyplnénych kompetenci, a¢ jsou si vysledky velmi podobné,

hodnotim u zacinajicich ucitelek jako dobré az velmi dobré.
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ZAVER

Bakalarska prace je rozdélena do dvou ¢asti, teoretické a empirické. V teoretické ¢asti je
vymezen pojem ucitel, dale teoretické pojeti co vSechno obnasi prace ucitele v materské
Skole. Co vSechno je potfeba pro prdci ucitele, jakou musi mit kvalifikaci, jak se ucitelé
pfipravuji na svou profesi, jaké by mél mit profesni ¢innosti a dovednosti, a jaké ma mit
dobry ucitel profesni kompetence. Poté je zde kapitola zacinajici ucitel, kde se pojednava
o planu uvadéni a uvddéni do praxe, dale jaké maiji ucitelé prvni problémy v zaddatcich a
jaké maji prvni pocity pfi vstupu do praxe. A jak tyto problémy fesit. Posledni kapitola je
vénovana rozvoji profesnich kompetenci. Jak ma ucitel materské Skoly rozvijet své
kompetence, aby byl kvalitnim ucitelem. Je zde rozebrana sebereflexe, metody a nastroje
do hodnoceni kvalit ucitele materské Skoly, profesni portfolio a hospitace pedagogické
¢innosti.

Empiricka ¢ast je vénovdana kvalitativnimu vyzkumu pro zacinajici ucitele v Karlovarském
kraji. Metodou pro ziskani dat, byl dotaznik, ktery obsahoval 26 otazek, které byly
zaméreny na zacdatky ucitel( v jejich praxi. Jakou maji celkovou praxi, jaké méli pocity a
zkuSenosti z pohledu zacinajiciho pedagoga apod. Odpovédi tohoto dotazniku, byly poté
shrnuty do graft a vyhodnoceny, dalsi ¢asti empirické ¢asti byl neformalni rozhovor s péti
zacinajicimi ucitelkami, ve kterém se resily jejich pocity a zkusenosti na zacatku a na konci
Skolniho roku. Vétsina ucitelek by své odpovédi neménila, i kdyz si jsou v nékterych
bodech jistéjsi, nez kdyz prvotni dotaznik vypliovaly. K rozhovoru byly také pouzity
dotazniky - profesni kompetence ucitelek materské skoly, kde respondentky vyznacily, jak
hodnotily, své profesni kompetence. Tyto vysledky byly poté vyhodnoceny a

okomentovany.

Cilem mé prace bylo zjistit, jaké jsou pocity zacinajicich ucitelek. Jak vidi zadatek své
kariéry jako amatér v oboru, jaké maji nejvétsi problémy v zacatcich a jak se je snazi resit,
jestli znaji profesni kompetence a umi je rozvijet. Jak hodnoti své profesni kompetence, a
celkové jak se citi ve své praci a jestli je tato prace napliuje. Dosla jsem k vysledku, Ze je
prace zacinajici ucitelky napliuje a neménili by, i pres rlizné zacatecnické problémy, které
nastaly. Také se zde reSila naroénost pedagogického povolani, kde se resila diagnostika
déti, individudIni prace s ditétem, dokumentace, komunikace, motivace. Ale urcité zde

byla i pfitomnost toho, Zze pedagogicka prace, hlavné pfi svych zacatcich je narocnéjsi
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vtom, Ze je nutné se vénovat i pisemnym podrobnéjSim pfipravam. Kterym se vénuje
zodpovédné podstatna c¢ast dotdzanych. Na druhou stranu nejlépe zvladaji zacinajici
ucitelky komunikaci s ditétem, zvladaji plnit a uspokojovat potieby déti, plnit podnétné
socialni prostiedi a zajistit bezpecnost déti. Svych profesnich kompetenci, jsou si védomy,
a chtéji se ve vSech oblastech ddle rozvijet. K rozvijeni své prace, dostavaji dostatek ¢asu a
i podporu od kolegt, reditelll nebo uvadéjicich uciteld. Mym nazorem je, Ze cil prace byl
spinén, jelikoz vyhodnoceni praktické &asti, vySlo pozitivné. | kdyz zacinajici ucitelky si
nejsou ve vsem stoprocentné jisté. Ale pomalu a jisté se posouvaji dopredu k tomu, aby

se staly kvalitnim a dobrym ucitelem v materské skole.
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Resumé:

V bakaldarské praci se zabyvam zacinajicimi ucitelkami v Karlovarském kraji. Jaké jsou jejich
prvni postfehy ve své profesni kariéfe, jak svou zacatecni kariéru vidi a jak by ji

zhodnotily. Jestli znaji a jak vnimaji profesni kompetence, a jak je dale rozvijeji.

Teoretickd ¢ast zahrnuje uditele v materské Skole, jaky je a co by vSe mél umét a znat aby
byl kvalitni. Ddle je zde zacinajici ucitel, jak probihd plan a uvddéni do praxe. Také jaké ma
za&inajici ucitel prvni problémy v za&atcich, a jak se k nim postavit. Cast je zde vénovana

kompetencim ucitele materské Skoly a jak s nimi sprdvné pracovat a rozvijet je.

V praktické c¢asti se nachazi dotaznik, ktery hodnoti zacatky uciteld, dale neformalni

rozhovor a dotaznik jak ucitelé hodnoti své profesni kompetence.

Resume:

This bachelor thesis is focused on the topic of beginning teachers in Carlsbad district. The
main goal was to find out what are their first professional insights, how do they reflect on
their career and how would they evaluate it. Additional objective was to determine how
do the teachers perceive their professional competences and in what way do they evolve

them.

Theoretical part is focused on the topic of teachers in kindergarten, what should they
embody and what should be their knowledge in order to provide the best possible
education. There is also a chapter about the beginning teachers, their educational plans
and their transition to practice. Another subject of the theoretical part were potential
problems that inexperienced teachers may experience at the beginning of their career as
well as some possible ways of handling them. This part is mainly focused on the
competences of teachers in kindergarten, how to use them properly and how to develop

them.

Practical part includes a questionnaire which aims to evaluate the beginning phase of the
interviewed teachers as well as an informal interview and a questionnaire, both of which

provides teachers’ own evaluation of their professional competences.
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PRILOHY

Ptiloha €. 1 Dotaznik pro zacinajici ucitelky v Karlovarském kraji



Priloha ¢. 1: Dotaznik pro zacinajici u€itelky v Karlovarském kraji

Dobry den.

Jmenuji se Andrea Klimova, a pracuji druhym rokem v matei'ské Skole v Karlovych Varech
Komenského 7. Mtyj dotaznik je zaméfen na zacinajici ucitelky v Karlovarském kraji, proto
Vas chci touto formou pozadat o vyplnéni dotazniku.

Dékuji
1) Jakou mate praxi?
Do 1 roku Do 2 let Do 3 let
2) Jaké je Vase dosazené vzdélani v oboru predskolni pedagogika? (zakrouzkujte)
Stredni skola Vysoka skola — Bc. Vysoka Skola — Mgr.
Vyssi odbornd skola Nekvalifikovana
3) Myslite si, Ze Vas Vase vzdélani dostateéné pripravilo na praci ucitelky v MS?
Ano spiSeano  spiSene Ne
4) Méla jste uvadéjici ucitelku?
Ano spiSeano  spiSene Ne
5) Mél/a jste dostate¢nou podporu svého zacinajiciho ucitele?
Ano spiseano  spiSene Ne
6) Vedla Vas Vase uvadéjici ucitelka, podle uvadéjiciho planu?

Ano spiseano  spiSene Ne

II



7) Pfipravujete si pisemné plany?

Ano spiSeano  spiSene Ne

8) Méla jste problém s pedagogickou dokumentaci? (tfidni kniha, TVP)

Ano spiSeano  spiSene Ne

9) Byla u Vas provadéna sebereflexe a zpétna vazba od uvadéjiciho ucitele?

Ano spiSeano  spiSene Ne

10) Ptijal Vas kolektiv déti/kolegyn pti nastupu dobre?

Ano spiSeano  spiSene  Ne

11) Byl u Vas néjaky problém pfi komunikaci s rodici?

Ano spiSeano  spiSene  Ne

12) Komunikovala s Vami aspon, jednou tydné reditel/ka skoly?

Ano spiseano  spiSene Ne

13) Navstivila Vas nékdy na hospitaci?

Ano spiSeano  spiSene Ne

14) Méla jste moznost hospitace u kolegl nebo u Vasi uvadéjici ucitelky?
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Ano spiSeano  spiSene  Ne

15) Meéla jste v praci problém s nekazni déti?

Ano spiSeano  spiSene  Ne

16) A vyresila jste ji?

Ano spiSeano  spiSene Ne

17) Myslite si, Ze umite déti spravné motivovat?

Ano spiSeano  spiSene  Ne

18) Pouzivate, individualni vzdélavani déti, pfi své praci?

Ano spiSeano  spiSene  Ne

19) Mate problém s diagnostikou déti?

Ano spiSeano  spiSene  Ne

20) Jste spokojena s prostiedim pracovisté MS?

Ano spiSeano  spiSene Ne

21) Je u Vas néco, co si myslite, na ¢em jesté musite pracovat, abyste se stala lepsim

ucitelem?

Ano spiSeano  spiSene Ne

IV



21) Naplfuje Vas tato prace?

Ano spiSeano  spiSene  Ne

23)  Co Vam déla pfri praci nejvétsi problém? (uvedte od 1 do 10, 1 — nejvétsi problém)

Planovani Dokumentace Komunikace s ditétem  Komunikace s rodici
Diagnostika ditéte Motivace  Individiudlni prace s ditétem

Kolektiv Jiné

24) Vite co jsou kompetence ucitele materské skoly?

Ano spiSeano  spiSene  Ne

25) Myslite si, Ze je potfeba rozvijet profesni kompetence?

Ano spiSeano  spiSene Ne  Nevim

26) Jakym zpGsobem hodnotite ve své MS profesni kompetence?
Sebehodnocenim
Zpétna vazba od koleg, zavadéjici ucitelky
Hospitace

Nehodnotim

Dékuji za vyplnéni dotazniku ©



